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A prestacdao de contas anual referente ao exercicio de 2024,
apresentada aos 6rgaos de controle interno e externo, assim
como a sociedade, por meio do Relatério de Gestao, cumpre com
a obrigagdo desta Unidade Jurisdicionada, conforme
estabelecido no paragrafo unico do Art. 70 da Constituicao
Federal.
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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Ao apresentar o Relatério de Gestdo da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) relativo ao exercicio de 2024, expresso o
compromisso institucional com a transparéncia, integridade e responsabilidade na gest&o publica. Este relatério representa a sintese das acoes,
indicadores e resultados referentes ao ano de 2024 que, apesar dos esforgos de recomposi¢gao orcamentaria implementada, ainda apresenta os

valores disponiveis a universidade aquém das necessidades institucionais, sobretudo em relagao a inflagdo acumulada nos ultimos anos.

A Universidade Federal do Recdncavo da Bahia, instituicdo multicampi, com presenca em 7 cidades, nao pode prescindir da dedicacéo de seus
membros para cumprir a sua missao e realizar, com qualidade, acdes de ensino, pesquisa, extensido, acdes afirmativas e desenvolvimento

territorial. Neste periodo, a UFRB alcangou resultados significativos, refletidos nos niumeros e agdes destacadas a seguir.

Atualmente, a universidade conta com um expressivo quadro de recursos humanos, composto por 914 docentes, 709 técnicos administrativos e
454 colaboradores terceirizados. Esses profissionais estao distribuidos entre as diversas unidades académicas e administrativas, reafirmando o

compromisso da instituicdo com a descentralizagdo e a abrangéncia regional.

No campo da gestao de pessoas, destacam-se importantes iniciativas. Uma delas é a implementacado do Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD), que estabelece normativas e procedimentos voltados a execucao das atividades dos servidores. Além disso, a Resolugao n°® 27/2024 do
CONSUNI instituiu a Politica de Enfrentamento aos Assédios e Discrimina¢des no ambito da UFRB, representando um marco no fortalecimento

de um ambiente institucional mais seguro, ético e inclusivo.

Na graduacéo, foram ofertados 64 cursos, distribuidos entre bacharelados (35), licenciaturas (22) e tecnélogos (7). Destaca-se que, no ultimo
ano, 12 de seus cursos de graduacgao foram avaliados pelo Ministério da Educacao (MEC) e, em uma escala de notas que vai de 1 a 5, nove
deles receberam conceito 5, enquanto outros trés, conceito 4. Essas notas indicam cursos com um bom padrao de ensino; o conceito 5 sinaliza

cursos reconhecidos como referéncias para outras graduagdes no Brasil.



Na pés-graduacgédo, destacam-se 578 estudantes matriculados em mestrados e doutorados, 27 cursos stricto sensu, além de 12 especializa¢des
(3 na modalidade EAD e 9 presenciais) e 4 residéncias. No ano de 2024 aprovamos 7 novos programas de pos-graduagao stricto sensu (5
doutorados e 2 mestrados). Com as aprovagoes, todos os Centros de Ensino da instituicdo passam a ofertar cursos de pés-graduagéo, o que
amplia o leque de opgdes académicas e reforga o compromisso da UFRB com o desenvolvimento regional. Ainda em pds-graduagao, 50 novos

mestres e doutores foram formados em 2024, reafirmando o compromisso institucional com a formagao académica avangada.

Na iniciagdo cientifica, foram ofertadas 337 bolsas, sendo 114 pelo programa PIBIC/CNPq, 90 PIBIC/UFRB, 43 PIBIC/AF e 90 pelo

PIBIC/FAPESB, refor¢gando o incentivo a pesquisa cientifica desde os niveis iniciais da formag¢ao académica.

Em relagao aos programas e projetos institucionais na extensao, realizamos 50 programas, 230 projetos e promovemos 813 eventos académicos
e cientificos, resultando em 16 publicagbes e producgdes didaticas. Realizamos também uma consultoria e prestamos servigos diversos a

comunidade, além de oferecer 319 cursos de extensao e qualificagao.

Com vistas ao compromisso com a permanéncia estudantil,a UFRB atendeu um numero significativo de estudantes através de a¢des especificas.
Em média mensal, foram beneficiados 145 estudantes com auxilio-moradia, 685 no Restaurante Universitario, 49 com auxilio-creche, 536 pelo
Programa Bolsa Permanéncia do MEC (PBP/MEC) e 739 com auxilio-alimentagao, todos no ambito do Programa de Permanéncia Qualificada
(PPQ).

Os resultados aqui apresentados sao frutos do compromisso institucional com a gestao publica eficaz, democratica e transparente, refletindo o
alcance das metas planejadas para o exercicio de 2024. Por fim, na condigdo de dirigente maxima desta instituicdo, asseguro minha
responsabilidade pela integridade das informagbes apresentadas neste relatério, bem como pelo seu conteudo, que retrata fielmente os

resultados alcancados pela UFRB durante o ano de 2024.



ROL DE RESPONSAVEIS

Nesta se¢do encontra-se a composi¢cdo do rol de responsaveis pela governanca e atos de gestdo no ambito da Universidade Federal do

Recbéncavo da Bahia.

Reitora: Georgina Gongalves dos Santos

Vice-Reitor: Fabio Josué Souza dos Santos

Pré-Reitor de Administragdao: Emerson Franco Santa Barbara

Pro-Reitor de Extensao e Cultura: Danillo Silva Barata

Pré-Reitora de Gestado de Pessoal: Flavia Sabina da Silva Souza

Pré-Reitora de Graduagao: Carolina Fialho Silva

Pré-Reitora de Pesquisa, P6s-Graduagao, Criagao e Inovagao: Simone Alves Silva

Pré-Reitor de Planejamento: José Joaquim da Silva Ramos

Pro-Reitora de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis: Denize de Almeida Ribeiro

Diretora do Centro de Artes, Humanidades e Letras: Dyane Brito Reis Santos

Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas: Josival Santos Souza

Diretora do Centro de Ciéncias da Saude: Rosa Candida Cordeiro

Diretora do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas: Maria Amélia de Pinho Barbosa Hohlenwerger
Diretora do Centro de Formacéao de Professores: Creuza Souza Silva

Diretor do Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade: Jacson Machado Nunes
Diretora do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas: Rita de Cassia Dias Pereira de Jesus
Superintendente de Assuntos Internacionais: Marcilio Delan Baliza Fernandes

Superintendente de Educagao Aberta e a Distancia: Katia Silene Ferreira Lima Rocha
Superintendente da Editora: Rosineide Pereira Mubarack Garcia

Superintendente de Registro das Atividades Académicas: Marcus Pimentel Oliveira
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APRESENTACAO

O Relatério de Gestao da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) — 2024 foi elaborado em conformidade com as diretrizes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e os principios da Estrutura Internacional para Relato Integrado do International Integrated Reporting Council
(IIRC). Essa abordagem visa aprimorar a prestagao de contas, proporcionando uma comunicagao transparente e relevante sobre fatores que

impactam a capacidade da UFRB de alcangar seus objetivos no curto, médio e longo prazos.

O processo de definicdo da materialidade envolveu a identificacao, avaliagao, priorizacdo e selecdo de informagdes essenciais, considerando
dados provenientes de diversas fontes, como unidades administrativas, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e sistemas de gestao

integrados.

Em conformidade com a Portaria N° 1075, de 26 de novembro de 2024, foi instituido um Grupo de Trabalho, composto por servidores da Proé-
Reitoria de Planejamento e da Auditoria Interna, responsavel pela elaboracao do relatério. Paralelamente, a Portaria N° 1076, da mesma data,
criou um segundo Grupo de Trabalho, formado por servidores da Pré-Reitoria de Planejamento, Pré-Reitoria de Administracao, Coordenadoria

de Tecnologia da Informacao e Auditoria Interna, encarregado da revisao ortografica e técnica do documento.

Apos a fase de elaboragéo e reviséo, o relatério € submetido a analise do Conselho Curador e, posteriormente, disponibilizado a comunidade

académica e a sociedade.



2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 AUNIVERSIDADE

A Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) foi criada como parte da politica de expansao e interiorizagdo do ensino superior,
instituida pela Lei n°® 11.151, de 29 de julho de 2005, a partir do desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal da Bahia
(UFBA). Com natureza juridica de autarquia, a instituicao esta vinculada ao Ministério da Educacado (MEC), tendo sua administragao central

sediada em Cruz das Almas, a 146 km de Salvador, capital do estado.

Adotando um modelo multicampi, a UFRB abriga sete Centros de Ensino, distribuidos em sete municipios das regiées Vale do Jiquiri¢a, Portal

do Sertdo e Recdncavo Baiano.

S3o0 eles:

e Cruz das Almas: Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biolégicas (CCAAB) e Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC).
e Cachoeira/Sao Félix: Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL).

e Santo Antdnio de Jesus: Centro de Ciéncias da Saude (CCS).

e Feira de Santana: Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade (CETENS).

e Amargosa: Centro de Formagéao de Professores (CFP).

e Santo Amaro: Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas (CECULT).



REITORIA E CENTROS DE ENSINO

Reitoria Centro de Artes,
Humanidades e
Letras - CAHL
Sitio eletrdnico:

ufrb.edu.br/cahl

Sitio eletrénico:
https://ufrb.edu.br/portal/

Centro de Ciéncia e Centro de Ciéncias

Tecnologia em Energia Agrarias,
e Sustentabilidade - Ambientais e
CETENS

Sitio eletrénico:

Bioldgicas -
CCAAB

ufrb.edu.br/cetens Sitio eletroénico:

ufrb.edu.br/ccaab



Centro de Ciéncias da Centro de Ciéncias

Saude - CCS Exatas e
Tecnoldgicas -
CETEC

Sitio eletroénico:

Sitio eletronico:
ufrb.edu.br/ccs

ufrb.edu.br/cetec

Centro de Cultura, Centro de

Linguagens e Formacao de
Tecnologias Aplicadas Professores - CFP
- CECULT
Sitio eletrénico:

Sitio eletrénico: ufrb.edu.br/cfp

ufrb.edu.br/cecult
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2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

De acordo com seu Estatuto, a Universidade Federal do Recdncavo da Bahia tem como objetivos essenciais gerar e disseminar conhecimento,
fortalecer a extensao universitaria por meio do dialogo com a sociedade, promover a educacao voltada para o desenvolvimento sustentavel,
estimular a formagao continuada em diversas areas do saber e contribuir para o avango regional e a melhoria da educacao em diferentes niveis,

sempre com base em principios éticos.

Para alcancar esses propdsitos, a UFRB oferece cursos de graduagao — Bacharelado, Licenciatura e Cursos Superiores de Tecnologia — nas
modalidades presencial e a distancia, além de programas de Pds-Graduagédo Lato Sensu (Especializagdo) e Stricto Sensu (Mestrado e
Doutorado). Suas agbes estao integradas a pesquisa, extensao e cultura, com um forte compromisso com a incluséo social e o desenvolvimento
regional.

Valores

Formar cidaddos criativos,
empreendedores, inovadores,
contribuindo para o
desenvolvimento social,
tecnolégico e sustentavel,
provendo a inclusG@o e
valorizando as culturas locais

SN\

Ser reconhecida como a
InstituigGo de exceléncia e
referéncia pela geragdo e
difusdo de conhecimento

L <©

Inclus@o social,
Internacionalizagao,
Exceléncia Académica e

Desenvolvimento Regional.

LY
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2.3 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE SUA ATUAGAO

A Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) é uma autarquia federal com autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e
patrimonial, conforme disposto no Art. 207 da Constituicido Federal e regulamentado por seu Estatuto, Regimento Geral e pelas resolugdes dos

Conselhos Superiores.

A estrutura normativa da instituigdo foi consolidada com a aprovagéo do Estatuto, apds analise da Coordenagao Geral de Legislagao e Normas
da Educagao Superior, fundamentada no Parecer n° 278/2006 do Conselho Nacional de Educagéo, de 07 de dezembro de 2006, e formalizada
pela Portaria n°® 065 do Ministério da Educagéo, publicada em 17 de janeiro de 2007. Complementando esse marco legal, a Resolugdo CONSUNI
n° 1, de 10 de janeiro de 2008, validou o Regimento Geral da UFRB, que disciplina a organizagao interna, os processos administrativos e

académicos, bem como as relagdes institucionais entre seus 6rgaos.

Enquanto o Estatuto estabelece os principios norteadores da universidade, sua estrutura de governanga e suas finalidades institucionais, o
Regimento Geral detalha as normas de funcionamento, garantindo a operacionalizacao eficiente da gestdo académica e administrativa. Dessa
forma, a UFRB assegura o cumprimento de sua missao institucional, promovendo ensino, pesquisa e extensdo com exceléncia e compromisso

social. Para acessar outras normas e documentos da UFRB, cligue aqui.
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2.4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Conforme estabelecido em seu Estatuto e regulamentado pelo Regimento Geral, a estrutura organizacional da UFRB esta dividida em Orgaos
de Administragéo Superior, Orgdos de Administracdo Setorial e Orgdos Complementares. No ambito da Administragdo Superior, destacam-se o
Conselho Universitario (CONSUNI), o Conselho Académico (CONAC), o Conselho Curador (CONCUR) e a Reitoria. J4 os Orgdos de
Administracdo Setorial incluem os Conselhos dos Centros, os Colegiados de Cursos e os Orgdos Complementares. Essa estrutura,
fundamentada em 6rgaos colegiados deliberativos, garante que as decisoes relativas a execugao orcamentaria, gestao financeira e definicao de

metas institucionais sejam amplamente discutidas e validadas pelos respectivos plenarios.

rb Sociedade

Orgaos Superiores Instancias Externas de
(Presidéncia/Ministério g apoio a Governanga(TCU,
da Educacao) CGU, MP)

l 1

Instancias Internas de apoio a Governanga

N Conselhos
= :
REITORIA Superiores
Ouvidoria
Auditoria
Comissao de Etica
CPA

Vice-Reitoria, Pro-Reitorias e

Superintendéncias G—

l

Centros
Unidades Administrativas
Diretorias

)

Coordenacoes
Nucleos

GESTAO
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A governanga da UFRB abrange nao apenas os Conselhos Superiores (CONSUNI, CONAC e CONCUR) e suas respectivas Camaras, mas
também os 6rgéos de controle interno e externo, a sociedade e outras instancias institucionais que asseguram o suporte a governanga. Entre
essas instancias, destacam-se a Auditoria Interna, a Ouvidoria, o Comité de Etica e a Comiss&o Prépria de Avaliagdo (CPA), que desempenham

um papel essencial no monitoramento, na transparéncia e na melhoria continua da gestao universitaria.

Como parte de sua estratégia de desenvolvimento institucional, a UFRB estabeleceu, em 2019, um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
com horizonte de 12 anos, reforgcando seu compromisso de longo prazo com sua missao e valores. Nesse contexto, a estrutura de governanga
desempenha um papel fundamental para o sucesso da Universidade, sendo responsavel pela formulagéo e implementagdo dos mecanismos de
direcdo, monitoramento e avaliacdo, garantindo que suas acgdes estejam alinhadas aos seus objetivos estratégicos e as expectativas da
comunidade académica e da sociedade.
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2.5 MODELO DE NEGOCIO E CADEIA DE VALOR

O Modelo de Negocio da UFRB tem como principal objetivo a oferta de cursos de graduagao e pds-graduagao, além de promover e fomentar a
pesquisa cientifica na Bahia. Comprometemo-nos a prestar servigos especializados para instituicdes publicas e privadas em diversas areas do
conhecimento, com a missdo de educar e promover o avango pratico do conhecimento, sempre buscando fortalecer parcerias e causar um

impacto positivo nas regides onde estamos presentes.

Mais informagdes detalhadas sobre este propdsito podem ser consultadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2030. Clique

aqui para mais informacoes.

A geragao de valor no setor publico € fundamental para a promogao do bem-estar social e o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Esse
objetivo & alcangado por meio da otimizagao de recursos, da implementagdo de politicas publicas eficazes e, sobretudo, da ampliagédo da

participacao cidada nas decisdes governamentais.

Como instituigdo publica de ensino superior, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia exerce um impacto significativo na transformacgao
da sociedade baiana, especialmente por meio de suas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Alicercada em principios de
empreendedorismo, inovacdo e sustentabilidade, a Universidade oferece a sociedade beneficios que vao além do campo académico,

promovendo um desenvolvimento socioeconémico abrangente.

Assim, a UFRB, ao adotar esses principios em sua missao, ndo apenas cumpre sua funcao educativa, mas também se destaca como um agente

transformador, contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.
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MISSAO

Formar cidadaos criativos, empreendedores e inovadores, contribuindo para
o desenvolvimento social, tecnoldgico e sustentavel, promovendo a inclusio
e valorizando as culturas locais.

NOSSOS RECURSOS

Servidores

Docentes: 914
Doutorado: 714
Mestrado: 123
Especializagado: 71
Graduagao: 6
Técnicos: 709

Infraestrutura

Area: 197.04 Mil m?
Biblioteca: 06
Campi: 06
Salas: 63
Labaratorio: 273

Financeiros

Pessoal: 324 Mil
Outros Custeios: 78 Mil
Assisténcia ao Estudante: 12.7 Mil
Fomento as agbes de Graduagéo e
Pds-Graduagao: 4 mil
Investimento: 2.9 Mil

MISSAO

¢

NOSSOS OBJETIVOS E
PROCESSOS

Processos
Gerenciais

Objetivos
Estratégicos

Macroprocesso
de Suporte

)

sl

NOSSOS RESULTADOS
Vagas Ofertadas Matriculados Graduacgao
Sisu: 2.852 8.023
Segundo Ciclo: 2012
EAD: 505 Formados Graduagéao
Edu no Campo: 190 1.985

Matriculas Pés

Numero de Cursos Doutorado: 29

Cursos: 63 Mestrado: 305
EAD: 3 Especializagao: 850
Aluno Especial: 104

AENgReR Formados Pés
Patentes: 10
M .9 50
arcas Grupos de Pesquisa
Desenho Ind: 5 226

Software: 12

Bolsas Iniciagdo

Académica
PIBIC: 474
PIBITI: 48
Extensdo
Programas: 50 Mobilidade Envio
Projetos: 230 Nacional: 8
Cursos: 319 Inter: 27

Eventos: 813
Publicagbes: 16
Pdblico: 105.875

Edigdo Livros
Publicagao: 11
Langamento: 48




2.6 PROGRAMAS DE GOVERNO

O orgamento destinado a Instituicdo segue as metas estabelecidas nos Programas de Governo, resultantes da interagéao entre o Plano Plurianual
(PPA), que define as diretrizes, objetivos e metas para as despesas de custeio e capital, e a Lei Orgamentaria Anual (LOA), que prevé os recursos

necessarios para a execugao desses programas no ano correspondente.

Sao Programas Governamentais (Plano Plurianual) constantes na Lei orgamentaria da UFRB:

VALOR LOA 2024
PROGRAMAS DE GOVERNO
(R$)
0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo 354.969.698,00
0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais 13.000,00
0910 - Operagdes Especiais: Gestao da Participagao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 86.327,00
5113 - Educacgao Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade 53.117.270,00
Total 408.186.295,00
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2.7 RELAGAO COM O AMBIENTE EXTERNO E CLIENTES

A UFRB esta inserida em um contexto social predominantemente composto por camadas populares que, historicamente, enfrentam dificuldades
no acesso a educagao superior de qualidade. Surge nesse cenario com o compromisso de oferecer ensino superior, produzir e difundir
conhecimento, formando cidadaos com visdo técnica, cientifica e humanistica. Desempenha, assim, um papel crucial no cenario regional,

atuando como um vetor de a¢des que certamente contribuirdo para a nova configuracdo socioecondmica e cultural da regiao.

Nesse contexto, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia representa uma grande esperanga de transformacéo, sendo um instrumento
essencial para a elevagao dos padrdes sociais, econdmicos e de qualidade de vida da populagao em sua area de influéncia, ao mesmo tempo
em que preserva e fortalece aspectos culturais importantes, essenciais para a identidade de um povo. Apesar dos avangos nas ultimas décadas,
com investimentos governamentais significativos, muitos desafios ainda persistem, especialmente no que tange a melhoria dos niveis
educacionais. A UFRB, neste sentido, tem um papel fundamental na melhoria da educacao basica, por meio de politicas voltadas a formacao de
professores. Essas politicas visam sanar uma necessidade histérica, que se agrava constantemente, e que impacta diretamente as instituicoes
federais de ensino superior (IFES). Muitas vezes, os ingressantes dessas instituicdes ndo tém uma base educacional sélida, o que reflete em

seu desempenho académico e frequentemente resulta em taxas elevadas de evasao.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 RISCOS

A gestdo de riscos passou a ser obrigatéria no ambito do Poder Executivo Federal a partir da emissdo pelo Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestao e da Controladoria Geral da Unido, da Instrugdo Normativa n° 01/2016 que dispde sobre controles internos, gestao de

riscos e governanga.

Assim, em 2019, a UFRB empreendeu esforgos para a implementagéo da gestéo de riscos, visando o atendimento do supracitado normativo e,
principalmente, para melhor gerenciar os riscos aos quais esta exposta, haja vista a relevancia do tema. Dentre esses esforcos, destacam-se a

instituicdo do Comité Gestor de Riscos e Controles Interno e a criacdo da Politica de Gestao de Riscos.

Porém, apesar das agcées empreendidas em 2019, na UFRB, ainda nao é possivel a identificacdo e avaliagdo dos riscos que possam afetar a
capacidade da Universidade alcangar seus objetivos, como previsto na Decisao Normativa n® 198/2022, pois apenas com a gestao de riscos
implementada na universidade e com respaldo teérico/metodolégico € que se podera identificar, registrar e divulgar os riscos que possam afetar
o atingimento dos objetivos estratégicos tragcados pela universidade em seu Plano de Desenvolvimento Institucional. Ainda assim, algumas acgées

ja foram realizadas pela UFRB nesse processo de implementacao.

Passado o primeiro momento, que foi o da criagédo do comité Gestor e da Politica de Gestédo de Risco, em 2022, houve a instituigdo de um grupo
de trabalho visando a atualizacdo da referida politica. A minuta dessa atualizagao teve como principal ponto as diretrizes para aplicagéo pratica
da Gestao de Riscos considerando a realidade da Universidade e de seus atores. Ela traz a operacionalizacdo da Gestao de Riscos e mostra
de forma detalhada a responsabilidade de cada ator na implementacdo e operacionalizagdo. Ha também a tramitagdo de uma proposta de

criacdo da unidade.
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N&o obstante a auséncia de uma estrutura que contemple além do Comité, uma unidade executora para acompanhar a gestao de riscos, a UFRB

conta com a colaboragao da Auditoria interna da instituicdo, sendo esta uma das principais instancias de apoio a governanga institucional.

A Auditoria interna, desde 2017, tem se empenhado em atender aos itens 70 e 77 da Instrugdo Normativa n° 03/2017 do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Uniao que dispbe que a unidade podera prestar servicos de consultoria para auxiliar a
gestéo na identificagdo de metodologias de gestao de riscos e de controles e devera promover agdes de sensibilizagdo, capacitagao e orientagao
da alta administracdo e dos gestores em relagdo ao tema, especialmente, enquanto a unidade auditada n&o possuir um processo de

gerenciamento de riscos estabelecido.

Em 2024 a Auditoria Interna empreendeu esforgos para fomentar a implementacao da Gestao de Riscos nas unidades estratégicas. Os esforcos
se concentraram na avaliagdo da governancga, na qual a gestédo de riscos foi um dos objetos de auditoria. Todavia, o Comité de Governanca,
Riscos e Controles Internos, com a implementagao do Programa de Gestdo de Desempenho da Universidade, através da Portaria n® 29/2024
Reitoria/UFRB, recebeu novas atribuicdes: a) apreciar as atualizacées do Programa de Gestao e Desempenho, quando houver; b) promover
revisdes anuais dos termos da Portaria 29/2024 Reitoria; c) apreciar e dar parecer quanto aos casos omissos, de natureza especifica, e onde se
requeira extraordinariamente o regime de execucéao total do teletrabalho, resguardando o interesse da administragcdo e a essencialidade da

atividade.

Portanto, considerando as situagdes descritas, mesmo com o apoio da Auditoria da UFRB, ainda nao é possivel listar neste Relatorio, conforme
previsto na Decisdo Normativo TCU n° 198 de margo de 2022, os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a organizagao
gerar valor em curto, médio e longo prazo, como também lidar com esses riscos, e quais sao os desafios e as incertezas que a organizagao

provavelmente enfrentara.

Dito isto, a UFRB reconhece os desafios na gestédo de riscos em suas praticas, atividades e processos organizacionais. Entretanto, comprometida

com a sociedade e sua comunidade académica, a Universidade reafirma seu compromisso em consolidar a implementacao da Gestao de Riscos
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de forma institucional e padronizada em todas as unidades. Nesse sentido, a aprovagado da atualizacao dessa nova politica pelas instancias
competentes e a definicdo de uma unidade com a atribuicdo executora de agbes praticas para lidar diretamente com assuntos relacionados a

Gestao de Riscos, devera ser prioridade.
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4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

4.1 ESTRUTURA GOVERNANCA

A promocgao da governanga no ambito da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia
(UFRB) visa ao fortalecimento dos mecanismos de lideranga, de estratégia e de controle,
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo da Instituicdo e os seus
objetivos estratégicos. Desse modo, a estrutura de governanga da UFRB apoia o
cumprimento dos objetivos institucionais e estratégicos tracados no seu Plano de RSN
Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2030), por meio da atuagao das instancias
internas de governancga, conforme a estrutura de governanca da Universidade. |

9 9 lummmﬂn R E ITO R I A CORREGEDORIA
Como instancia de atuagéo efetiva da governanga publica na UFRB, foi instituido o
Comité Gestor de Governanga, Riscos e Controle Interno através da portaria 360/2018. ' comissio

PROPRIA DE
Esse comité é composto por todos os representantes da Gestdo Superior da instituicao, AVALIAGAG

COMNSELHOS
DE CENTRO

cujas atribuicdes, conforme definido na Resolugcdo 06/2019 - CONSUNI, abrangem néo S
UMNIVERSITARIO

CONSELHO
apenas a implementacao e monitoramento de boas praticas de governanga, mas também ACADEMICO

a atuacao no estabelecimento de estratégias e ferramentas de controle e na gestao de

riscos.

A estrutura de governanca da UFRB compreende os Conselhos Superiores (CONSUNI, CONAC e CONCUR), bem como os 6rgaos de controle
interno e externo, a sociedade, além das unidades de apoio a governanga, tais como: Auditoria Interna, Ouvidoria, Comité de Etica e Comiss3o
Prépria de Avaliacdo (CPA) e Corregedoria. As unidades de apoio a governanga sao responsaveis pela comunicagao entre as partes

interessadas, internas e externas, em assuntos de participagao social, correi¢ao, auditoria e apuracao de infragdes éticas.
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4.1.1 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) € uma unidade técnica de assessoramento a gestao, subordinada
hierarquicamente ao Conselho Curador e, administrativamente, a Reitoria da UFRB. Sem prejuizo de sua subordinagao, a Auditoria Interna esta

vinculada a orientagcdo normativa e a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando suporte aos

6rgaos e unidades que o compdem. Sua missao institucional € aumentar e proteger o valor organizacional, oferecendo servigcos de avaliagao,

assessoria e aconselhamento com base na gestao de riscos. A figura a seguir apresenta uma sintese dos principais resultados obtidos pela

equipe de Auditoria Interna da UFRB no ano de 2024.

v

PAINT 2024

90% de execucao (prejuizo
pela greve)
* Avaliacao da Governanca
« Avaliacao da Gestao de
Riscos (24 unidades)
« 1servigo de Consultoriade
Governanca CAHL

PGMQ

Foram realizadas 5 melhorias
dos processos internos no
Programa de Gestao da
Melhoria da Qualidade

PGD POLARE

3 servidores aderiram ao PGD
realizando 228 entregas no
sistema POLARE

M

MAIOR MARCO
INOVADOR

Foi criada em 2024 a Matriz de

Riscos Especifica da
Auditoria Interna da UFRB

PAINT 2025

O Plano Anual de Atividades
da Auditoria Interna PAINT de
2025 fol aprovado SEM
RESSALVAS pela CGU
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4.1.2 OUVIDORIA

A Ouvidoria funciona como uma unidade facilitadora do dialogo entre o cidadédo e a Administragdo Publica, e tem por objetivo garantir aos
usuarios internos e externos da UFRB o direito a adequada prestagdo de servigos, visando garantir o cumprimento de prazos, normas e
procedimentos, conforme a Instrugdo Normativa n° 05, de 18 de junho de 2018, da Controladoria-Geral da Unido (OGU/CGU), promovendo a

melhoria continua dos servigos da Universidade com base nas manifestagdes dos cidadaos.

A Ouvidoria também opera como o Sistema de Informagéo ao Cidadao (SIC-UFRB), conforme a Lei de Acesso a Informacgao (Lei n°® 12.527, de
18 de novembro de 2011). O SIC é responsavel por fornecer os dados solicitados pelos cidadaos a Administracdo Publica, em conformidade
com a legislacéo, assegurando o direito de acesso a informacgao. A tabela a seguir apresenta a quantidade de manifestagdes discriminadas entre
reclamacgdes, solicitagdes, denuncias, sugestdes, elogios e comunicag¢des, bem como o numero de pedidos de acesso a informagao e o tempo
médio de resposta as demandas apresentadas.
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Més / Manifestacao JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Denuncia 1 4 1 2 3 - 3 9 4 5 6 3
Reclamacgoes 2 3 4 - 4 - 7 9 10 6 3 4
Solicitagoes 3 7 4 1 3 2 2 3 11 5 3 4
Comunicagoes 3 3 2 5 2 2 1 2 - 5 5 4
Sugestoes - - 1 - - - - - - - 1 -
Elogios 1 - - - - - - 1 - - - -
Total Ouvidoria 10 17 12 8 12 4 13 24 25 21 18 15
Més / Manifestagao JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz
Acesso a informacao 17 14 15 11 11 16 14 8 11 20 14 10
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Manifestacao
Denuncia
Reclamacgoes
Solicitagoes
Comunicagodes
Sugestoes
Elogios
Total/ Média Ouvidoria
Acesso a informacgao

Total /Média

Média

67

15,8

16

17

31

25 dias

16,9

24 dias

Obs.

Excluindo-se as arquivadas e acrescentados os pedidos de complementacgao e as
prorrogacoes

Acrescentando os pedidos de complementagao

Incluindo-se as prorrogagoes

Excluindo-se as arquivadas e acrescentados os pedidos de complementacgao e as
prorrogacoes

Incluindo-se as prorrogagoes

Incluindo-se as prorrogagoes e os pedidos de recurso.
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4.1.3 CORREGEDORIA

O poder disciplinar decorre do poder-dever que tem a Administragéo para apurar noticias de irregularidade, consistindo no exercicio regular e
permanente de atribuigdes concernentes a prevengéao, investigagado, processo e julgamento na esfera administrativa, de modo a atribuir ao
respectivo agente a responsabilidade adequada. Na UFRB, o Nucleo de Admissibilidade e Acompanhamento de Procedimentos Disciplinares —
NUAADIS, é atualmente o setor responsavel pelo monitoramento de toda a atividade, desde a verificagdo de materialidade nas noticias de
irregularidade, o suporte técnico, capacitacdo e acompanhamento das comissbes de investigagcdo e processamento, até o registro e
arquivamento dos processos disciplinares.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

DISCIPLINARES SANCOES DISCIPLINARES

INSTAURAGOES 3 ADVERTENCIA 0
JULGADOS 1 SUSPENSAO 0
EM CURSO ( dez 2024 ) 4 DEMISSAO 1
ARQUIVADOS 0
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4.1.4 PROCURADORIA FEDERAL

A Procuradoria Federal na UFRB é uma Unidade Consultiva e Contenciosa, érgao de execugao da Advocacia-Geral da Unido, que integra a
Procuradoria-Geral da Unido. Cabe a ela assistir a autoridade, assessorada no controle interno da legalidade administrativa dos atos a serem

por ela praticados ou ja efetivados e daqueles oriundos de érgao ou entidade sob sua coordenacgéo juridica.

Nesse contexto, as quatro unidades de apoio a governanga tém a fungéo de intermediar a interagdo com as instancias externas de governanga,
como a Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU). Entre suas atribui¢cdes, destaca-se o atendimento as

solicitagdes de informacdes decorrentes das auditorias conduzidas por esses 6rgaos.

4.2 Governanga e Sustentabilidade na UFRB: Desempenho no iESGo

O iESGo (indice de Governanga e Sustentabilidade Organizacional) € uma ferramenta desenvolvida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
para avaliar a adesao das organizagdes publicas federais a praticas de governanga, sustentabilidade ambiental e social. Instituido em 2024, o
iIESGo substituiu o antigo indice Integrado de Governanga e Gestdo Publicas (iGG), ampliando o foco para incluir dimensdes ambientais e
sociais, alinhadas aos principios ESG (Environmental, Social, and Governance). Neste ano, o questionario avaliou a governanga integrada e as

praticas socioambientais de 387 organizagdes da administragéo publica federal.

Na UFRB foram selecionadas sete unidades administrativas estratégicas para responder ao questionario, onde os resultados estédo

demonstrados na figura abaixo, com destaque na evolugao dos indicadores: iGovContrat, iGG, iGovTi, iGovOrcament, iGestOrcament.
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IGOV IGOV
ANO IGG IGOV Pub — e IGOVTi | IGEST Ti o iel iE el SustentA | Sustent IESGO
Pessoas | Pessoas Contrat Contrat Orcam Orcam .
mb Social
2017 22% 37% 26% 17% 15% 14% 26% 26% - - - - -
2018 23% 36% 27% 23% 20% 13% 34% 21% - - - - -
2021 30% 35,40% 27,50% 14,70% 21,60% 28,10% 34% 53,30% 10% 8,20% - - -
2024 31,60% 35,70% 11,60% 14,80% 34,50% 27,20% 44,60% 45,30% 26,80% 32,10% 37,80% 18,50% 32,80%

Todas as demais informagdes, inclusive o Acérdao 1913/2024-Plenario e o relatério que o fundamentaram, estao disponiveis no

seguinte sitio eletrénico: https://iesgo.tcu.gov.br/

Clique aqui para acessar o relatorio individual da UFRB. O documento esta organizado em graficos do tipo radar, em que os dados da
instituicdo estdo destacados na cor preta. Para cada grafico sdo apresentadas as médias dos agrupamentos aos quais a universidade

pertence, bem como as médias de todas as organizagdes participantes.
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4.3 ACOES E EVENTOS DE FORTALECIMENTO DA BOA GOVERNANGA

4.3.1 Campanha de integridade publica

No exercicio de 2024, destacou-se a campanha de integridade publica promovida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), e amplamente
difundida na UFRB, com enfoque especial no fortalecimento da confianga da sociedade no servigo publico, promovendo a implementagao de
programas de integridade nos érgdos e entidades do Poder Executivo Federal, além de contribuir para a entrega de servigos publicos de alta
qualidade aos cidadaos. Adicionalmente, o ano foi marcado por eventos significativos voltados para o fortalecimento, aprimoramento e

disseminacao de praticas de boa governanca institucional.

Entre os destaques do periodo estdo o | Seminario de Planejamento e Administracdo (SEPLAD) e o | Seminario de Integridade Publica. Esses
encontros reuniram membros da comunidade académica, gestores e especialistas, com o objetivo de compartilhar conhecimentos, debater
desafios e propor solugbes para fortalecer a integridade, a transparéncia e a eficiéncia nas praticas de gestao publica. A seguir, apresentamos

os detalhes de cada um desses eventos.
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4.3.2 | Seminario de Planejamento e Administragao

Nos dias 12 e 13 de setembro, a Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) realizou
o | Seminario de Planejamento e Administragéo (SEPLAD) no auditério Dr. Joelito Rezende. O
evento contou com a participagdo de servidores e gestores, com o objetivo de discutir a
alocacdo de recursos e o planejamento estratégico da instituigdo. A programacéao incluiu
palestras com especialistas de diferentes universidades. No primeiro dia, Franklin Matos Silva
Junior, da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), apresentou a palestra sobre a "Matriz
Andifes", que trata dos critérios de distribuicdo de recursos financeiros entre as universidades
federais. A tarde, Dulce Maria Tristdo, da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS),

compartilhou boas praticas de gestdao no modelo multicampi adotado pela instituicao. Ainda no

dia 12, Iris Tatiuse S. Ribeiro, da Secretaria de Promogao Social, apresentou um panorama
sobre o planejamento das contratagbes a luz da Lei 14.133/2021, abordando as mudancas trazidas pela nova legislagcéo de licitagdes. Segundo
Ribeiro, a atualizacao legal é essencial para a transparéncia e eficiéncia nas aquisicées publicas. No dia 13, a programacao seguiu com a
palestra do Dr. Carlos Henrique Benedito Nitdo Loureiro, da Advocacia-Geral da Unido (AGU), que aprofundou o tema da Lei 14.133/2021,
destacando seus principais desafios e oportunidades para a gestao publica. A troca de experiéncias entre os palestrantes e participantes foi um
dos pontos altos do evento. O SEPLAD, organizado pelas pré-reitorias de Planejamento e Administragao, foi uma oportunidade de integragéao
entre as areas da universidade, visando aprimorar o processo decisorio e a execugao de atividades fins por meio de uma gestdo mais eficiente

dos recursos financeiros.
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4.3.2 | Seminario de Integridade Publica

SEMINARIO

DE INTEGRIDADE

@ 13H30
@ AUDITORIO DA BIBLIOTECA

Em parceria com a PROGEP, Ouvidoria, Auditoria e Corregedoria, a PROPLAN realizou na biblioteca central,
no dia 09/10, o primeiro seminario de Integridade Publica da UFRB. Inicialmente o projeto-piloto foi
direcionado apenas aos servidores da PROPLAN, mas com a intengao de propagar para toda a comunidade
em 2025. O evento contou com a participagdo das Unidades de Integridade (Ul) da instituicao, onde seus
responsaveis explanaram sobre a cultura de integridade no servigo publico, a importancia do
comprometimento e compromisso dos servidores em suas atividades laborais, além de compartilhar seus

conhecimentos, experiéncias e questdes relacionadas ao tema.
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4.4 RESULTADOS ESTRATEGICOS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2030 da UFRB é um documento estratégico que estabelece as diretrizes e prioridades da
universidade para o periodo de 12 anos. Nele, sdo definidos 9 Objetivos Estratégicos (pds revisdo) que orientam as agodes institucionais em
diferentes areas, como ensino, pesquisa, extensao e gestao administrativa. Esses objetivos funcionam como pilares fundamentais para o alcance

da visao de futuro da universidade e para o cumprimento de sua missao institucional.

Cada um dos Objetivos Estratégicos é detalhado por meio de um conjunto de indicadores especificos. Esses indicadores sdo ferramentas
essenciais para mensurar o progresso e o desempenho da universidade em relagao aos objetivos propostos, permitindo uma analise quantitativa

dos resultados alcangados ao longo do tempo.
Além disso, cada indicador possui uma unidade responsavel pela sua gestao, garantindo a implementacao de praticas de gestao baseada em

evidéncias e promovendo maior accountability (prestagao de contas) dentro da instituigdo. A seguir, encontra-se uma tabela que organiza os

Objetivos Estratégicos, os indicadores correspondentes e as unidades responsaveis.
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N° DE UNIDADES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES RESPONSAVEIS

OE 1. Promover acesso a universidade na graduacdo e pés-graduagao com a oferta de cursos articulados com as demandas regionais 21 SEAD, PROGRAD,
e nacionais PPGCI

OE 2. Proporcionar ensino de qualidade com vistas a formar estudantes e cidadaos sujeitos ativos na sociedade, com agdes PROGEP, SURAI,

integradas entre Graduagao e pos-graduacao 14 SEAD, PPGCI
OE 3. Construir ambiente institucional voltado para pesquisa, inovacado, empreendedorismo e protecdo da propriedade intelectual. 41 SEAD, PPGCI
OE 4. F?ropormonar.amblenma ~academ|ca, qlue favorega, a partir da Extensao e da cultura, a construgéo e a socializagao do 5 SEAD, PROEXC
conhecimento ampliando relagdo com a sociedade.

. . - N . A . PROGRAD,
OE 5. Assegurar, intersetorialmente, condi¢cdes de permanéncia estudantil, de modo a fomentar o desempenho académico, evitando a o4 SURAI SEAD
evaséo e a retencdo na universidade PROEXC, PPGCI
OE 6. Estender e aprimorar as agoes de internacionalizagao. 9 SEAIEF’)géJIPAI’

. . L S . ~ I . EDITORA,
OE 7. Aprimorar os canais de comunicagao institucionais para criar sinergia no processo de construcao e difusdo do conhecimento
cientifico para a sociedade 29 ASCOM, SEAD,
P PPGCI
PROGEP,
OE 8. Fortalecer a gestao universitaria com a adogao de praticas e ferramentas de gestao, visando a eficiéncia dos processos PROPLAN,
N ~ . . ~ NN 22
institucionais nas ag¢des de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia aos estudantes. PROEXC, SEAD,
PPGCI

OE 9. Implantar e modernizar as estruturas e instalagdes para o melhor desenvolvimento das atividades académicas e administrativas, PROPLAN,
contemplando as dimensdes de acessibilidade atitudinais, arquitetdnicas, comunicacionais, metodoldgicas, instrumentais, 10 PROGRAD,
programaticas e naturais. PPGCI, SEAD
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A seguir, apresentamos um resumo detalhado dos principais resultados obtidos ao longo do ano, organizados de forma a destacar as areas
impactadas e os objetivos estratégicos que foram diretamente beneficiados. Essa analise ndo apenas evidencia os progressos realizados, mas
também aponta as oportunidades de melhoria e os desafios que ainda precisam ser enfrentados para garantir a plena execugéo do planejamento
estratégico e o alcance das metas estabelecidas para os préximos anos.

OE1. Promover acesso a universidade na graduagao e pos-graduagcao com a oferta de cursos articulados com as demandas regionais

e nacionais.
ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO ALCANCE DAS METAS INDICADORES META  RESULTADO
Ndmero de Alunos em Cursos de 747 e Nimero de Cursos de Doutorado 5
Especializacao 100%

Numero de Cursos de Mestrado

Numero de Alunos em Cursos de Académico

Mestrado Profissional

286

Nimero de Cursos de Mestrado

NGmero de Alunos em Cursos de Prafiscanal 10
Mestrado Académico 275 245
Nimero de Alunos em Cursos de a7 Nimero de Cursos de Especializagdo 13
Doutorado
Responsavel: PPGCI Responsavel: PPGCI
ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO

N° de visitas as radios das cidades para 2

100% divulgagao dos cursos e processos seletivos

100%
Realizagdo de Cursos de Formac&o para
Estudantes Apoiadores de Estudantes com 2
Deficiéncia

N° de editais ou chamadas para realizagao de 2
mobilidade

N° de discentes em mobilidade nacional 25

N° de visitas as Escolas de Ensino Médio do 5
entorno da UFRB

Responsavel: PROGRAD
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OE2. Proporcionar ensino de qualidade com vistas a formar estudantes e cidadaos sujeitos ativos na sociedade, com a¢oes

integradas entre Graduagao e Pés-graduacgao.

ALCANCE DAS METAS

Responsavel: PPGCI

ALCANCE DAS METAS

Responsavel: SURAI

INDICADORES

Numero de Titulados com Mestrado

Numero de Titulados com Mestrado
Profissional

Numero de Especialistas

Numero de Titulados com Doutorado

INDICADORES

Namero de cursos com conceitos 4 e 5
no ENADE

Taxa de Egressos respondentes da
aplicagédo de pesquisa de egressos

META RESULTADO

ALCANCE DAS METAS

Responsavel: PROGEP

META RESULTADO ALCANCE DAS METAS

Responsavel: SEAD

INDICADORES

Numero de servidores capacitados
(capacitag&o interna)

Numero de servidores capacitados
(capacitacdo externa)

INDICADORES

Taxa de avaliagdo das salas virtuais

Namero de agées de formagao
continuada de professores que atuam
na EAD

Namero de agbes de formagao
continuada de tutores que atuam na
EAD

META RESULTADO

150

55

META  RESULTADO

25%

10




OE3. Construir ambiente institucional voltado para pesquisa, inovagao, empreendedorismo e prote¢cao da propriedade intelectual.

ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO

Nimero de Patentes Vigentes 45
_ ~ Nimero de ativos de propriedade 50
Publicacao de E-books 2 intelectual requeridos
Numero de Pedidos de Patentes
Depositados (INPI ou Instituicdes 20
Internacionais)
Responsavel: SEAD Responsavel: PPGCI
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OE4. Proporcionar ambiéncia académica, que favorega, a partir da Extensao e da cultura, a constru¢ao e a socializagao do

conhecimento ampliando relagao com a sociedade.

ALCANCE DAS METAS

Responsavel: PROEXC

INDICADORES

Visitas guiadas aos Campi da UFRB
(Programa Caminhos da Universidade)

Numero de eventos apoiados via edital

Numero de apresentacdes externas do
Coral da UFRB

META RESULTADO

50

ALCANCE DAS METAS

Responsavel: SEAD

INDICADORES

Taxa de cursos de graduagdo EAD
(UAB) que atendem os 10% de
curricularizacdo de extensdo

META RESULTADO

30%
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OES5. Assegurar, intersetorialmente, condigoes de permanéncia estudantil, de modo a fomentar o desempenho académico, evitando a

evasao e a reteng¢ao na universidade.

ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO

Quantidade de Estudantes com
Deficiéncia atendidos pelo Programa 55
de Tutoria do NUPI

Namero de bolsas de extensao e

cultura ofertadas (objetivando a 150 200
afiliagao universitaria)

Quantidade de Estudantes com

Deficiéncia atendidos pelo Programa 40
Estudante Apoiador

Acdes de extensao estudantil apoiadas

27 57
Quantidade de bolsas de monitoria 240 pela PROEXC
Responsavel: PROGRAD Responsavel: PROEXC
ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO
77%!

NUmeros de cursos com conceito 5 em

S 13
avaliacdo externa

Responsavel: SURAI
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OES5. Assegurar, intersetorialmente, condigoes de permanéncia estudantil, de modo a fomentar o desempenho académico, evitando a

evasao e a retengdo na universidade.

ALCANCE DAS METAS

Responsavel: SEAD

INDICADORES

Taxa de sucesso nos cursos de
graduacéo EAD (UAB)

Taxa de sucesso nos cursos de pos-
graduagdo EAD (UAB)

Taxa de retencédo nos cursos de
graduagdo EAD (UAB)

Taxa de retengdo nos cursos de pos-
graduacdo EAD (UAB)

META RESULTADO ALCANCE DAS METAS

14%

52%

85%

44%

Responsavel: SEAD

INDICADORES

Taxa de evasao nos cursos de pos-

graduacdo EAD (UAB)

Namero de estagio nao obrigatorio

Taxa de evasao nos cursos de
graduacgdo EAD (UAB)

META

34%

75%

RESULTADO

40



OE6. Estender e aprimorar as a¢oes de internacionalizagao.

ALCANCE DAS METAS

Responsavel: SUPAI

INDICADORES

Numero de cursos em outros idiomas

Numero de alunos em mobilidade no exterior

NOmero de alunos estrangeiros

Numero de avaliagdes de proficiéncia em lingua
estrangeira

Participagdo em projetos e programas de
internacionalizacdo

N° de Parcerias-Convénios-Termos de
Cooperacao com Instituigdes Internacionais de
Ensino e de Pesquisa

META

60

30

15

20

36

RESULTADO
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OE7. Aprimorar os canais de comunicagao institucionais para criar sinergia no processo de construcao e difusao do conhecimento

cientifico para a sociedade.

ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO
Termé:n etro’ = clippir_lg (tote}l = Demanda por informac&o - 8263
inser¢des/nimero de insergGes 20% L e
positivas)
Usuarios por contedo no Portal Divulgagao 87%
S 2= 2518 didos/atendi
(contetdo no portal/usuarios) (pedidos/atendimentos)
Guia de fontes (total de fontes 1019 Criacéo grafica o
cadastradas e/ou atualizadas) (pedidos/atendimentos)
Atendimento a imprensa Sessbes por utilizadores do
(pedidos/atendimentos) 89% portal 2.348.754,45
Responsavel: ASCOM Responsavel: ASCOM
ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO

Noticias publicadas no portal 402

Suporte a sites

(pedidos/atendimentos) =
Quantidade de utilizadores do

648.422
portal
Noticias publicadas na midia 570

Responsavel: ASCOM



OE7. Aprimorar os canais de comunicagao institucionais para criar sinergia no processo de construcao e difusao do conhecimento

cientifico para a sociedade.

ALCANCE DAS METAS

Responsavel: ASCOM

INDICADORES

Namero de seguidores nas redes
sociais

Transmissdo na TV UFRB
(pedidos/atendimentos)

Criagdo de sites
(pedidos/atendimentos)

Mailing (veiculos de comunicagdo
cadastrados no mailing)

META RESULTADO ALCANCE DAS METAS

114.101 125.050

82%

76%

301

Responsavel: EDITORA

INDICADORES

Numero de agdes de comunicagdo
institucional como um processo de gestao
e fortalecimento da marca da UFRB

NUmero de eventos para promogao de
futuros leitores e escritores

Numero de livros eletrénicos

Ndmero de livros impressos

META RESULTADO

10

20

10
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OES8. Fortalecer a gestao universitaria com a ado¢ao de praticas e ferramentas de gestao, visando a eficiéncia dos processos

institucionais nas a¢oes de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia aos estudantes.

ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO

indice de servidores capacitados no
Programa de formacéo de lideres da 10%

UFRB
Taxa de implementacdo do modulo de

extensdo no SIG - adi¢cdo dos médulos
de eventos, bolsas e a funcionalidade
de editais

indice de avaliagdo de desempenho

dos técnicos (Porcentagem) e

Responsavel: PROEXC Responsavel: PROGEP

ALCANCE DAS METAS INDICADORES META RESULTADO

Numero de edificagdes novas nos
difertentes campus

% de equipamentos individuais com

menos de 05 anos de uso =l

Responsavel: PROPLAN
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4.5 RESULTADOS DA GESTAO

Neste capitulo, apresentamos os resultados obtidos em 2024 e sua relevancia para a sociedade, organizados em areas fundamentais para a
instituicdo que incluem Ensino de Graduacao; Acessibilidade; Ensino de Pés Graduacao; Gestao de Pessoas; Assisténcia Estudantil; Produgao
e Promocao Editorial Académica; Extensao Universitaria; Internacionalizagcao; Gestdao Patrimonial e Infraestrutura; Ensino a Distancia e

Exceléncia Académica.

4.5.1 ENSINO DE GRADUAGAO

A Pro-Reitoria de Graduagéo (PROGRAD) da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) é o 6rgao da Administragdo Central e a
instancia responsavel pelo diagndstico dos problemas e proposigédo de politicas relacionadas ao ensino de Graduagdo. Como 6rgéo da
Administragdo Central, a PROGRAD é co-participante das decisbes politicas e programaticas da Universidade, especialmente daquelas
diretamente relacionadas com a indissocializagdo do ensino, da pesquisa e da extensao na graduagao, sempre objetivando a oferta de um ensino
de qualidade.
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PRINCIPAIS AGOES E INICIATIVAS REALIZADAS EM 2024:

PET Cinema seleciona novo(a) tutor(a)
A Pro-Reitoria de Graduagéao tornou publico o Processo Seletivo para novo(a) Tutor do Programa de Educagéao

Tutorial (PET) para o grupo PET Cinema.

Mobilidade nas IES conveniadas a UFRB - 2024.2

A PROGRAD/UFRB abriu inscri¢des para discentes da Universidade Estadual de Santa Cruz e das Instituicbes
@ MOBILIDADE Federais de Ensino Superior (IFES) conveniadas ao Programa ANDIFES de Mobilidade Académica realizarem
M) ACADEMICA

mobilidade presencial na UFRB no semestre letivo de 2024.2.

PARFOR Equidade
g §O” O Parfor Equidade visa formar professores em licenciaturas especificas para atendimento das redes publicas

©
M PCAw de educag&o basica ou das redes comunitarias de formagéo por alternancia, que oferegam educagéo escolar
1045055 CEIEIER

indigena, quilombola e do campo, assim educagao especial inclusiva e na educagéo bilingue de surdos. A UFRB

e s concorreu no Edital N° 23/2023 da Capes com a submissdo de trés propostas de cursos, todas aprovadas:

Licenciatura em Educagéo Bilingue de Surdos, Licenciatura em Educagéo Especial Inclusiva e Licenciatura em

Educacao Escolar Quilombola. As atividades foram iniciadas no segundo semestre de 2024.
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UFRB oferta vagas para indigenas e quilombolas
Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) divulgou a abertura de processo seletivo de graduagéo para indigenas
aldeados ou moradores das comunidades remanescentes de quilombos, com ingresso no semestre 2024.2. As

aulas iniciaram em 2 de setembro.

UFRB seleciona estudantes para Programa de Tutoria por Pares
A Universidade Federal do Recbncavo da Bahia (UFRB) divulgou processo seletivo para estudantes de

graduacgao que desejam atuar no Programa de Tutoria por Pares durante o semestre de 2024.2.

SISU 2024

Processo Seletivo do Sistema de Selegéo Unificada (SISU) para ingresso no semestre de 2024.2.

UFRB publica edital para Programa Estudante Apoiador(a)
A Prograd recebeu inscrigcbes para o processo seletivo para formagao de cadastro reserva para o Programa de
Estudante Apoiador. O edital n® 20/2024, voltado para estudantes matriculados(as) a partir do segundo semestre

dos cursos de graduagao da UFRB.
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UFRB convida calouros(as) para evento on-line de acolhimento

A Prograd realizou o “Acolhimento aos Ingressantes 2024.2”, um evento virtual para recepcionar os(as)
calouros(as) da Instituicdo. A recepg¢ao € uma agao promovida pela Pro-reitoria de Graduagéo, transmitida pela
TV UFRB (https://www.youtube.com/watch?v=7PVLEgyBM48). 538 visualizagbes.

AUXILIO KIT PCD 2024 - PROGRAD divulga edital para conceder auxilio financeiro para estudantes com
deficiéncia

A Pré-Reitoria de Graduacao divulgou o Edital 021/2024 PROGRAD/NUPI para a concessao do Auxilio Kit PcD
de Tecnologia Assistiva destinado para estudantes com deficiéncia que nao possuem condigdes de arcar com
custeio parcial ou integral com aquisigdo de tecnologia assistiva e de materiais académicos especificos e

materiais de instrucio.
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Setembro Verde na UFRB: Pessoa com Deficiéncia e a Educacgao Inclusiva
A Pro-reitoria de Graduagéo promoveu o evento "Setembro Verde na UFRB: Pessoa com Deficiéncia e a
Educacao Inclusiva", em comemoragao ao setembro verde, més dedicado a Pessoa com Deficiéncia e

conscientizagdo sobre a importancia da inclusao.

UFRB oferece 1.828 vagas em 50 cursos de graduacgao

A Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) publicou o edital do Processo Seletivo para Ocupagéo
de Vagas Ociosas dos Cursos de Graduagao para Rematricula e Publico Externo, com ingresso no semestre
letivo de 2025.1. Foram ofertadas 1.828 vagas distribuidas em 50 cursos de graduagéo nos sete Centros de

Ensino da instituicio.
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UFRB abre inscrigoes para 273 vagas de estudante especial no semestre 2025.1
A Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB), por meio da Pré-Reitoria de Graduagéo (PROGRAD),
publicou edital de processo seletivo para discente especial dos cursos de graduagédo da instituicdo, para

ingresso no semestre de 2025.1.

UFRB aprova vagas extras para quilombolas, indigenas e pessoas trans em seus cursos de graduagao
O Conselho Universitario (CONSUNI) da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia aprovou, em reunido
realizada em 25 de novembro, a Resolugao n° 32/2024, que instituiu e regulamentou o Processo Seletivo para
Promogéao da Diversidade e Inclusdo na Graduagao (ProceD). A partir dessa deciséo, além de ofertar vagas
extras para quilombolas, indigenas aldeados(as), foram incluidas também vagas para pessoas Trans em seus

cursos de graduacgao.
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Programa Nacional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia (PIBID).

A Prograd assessorou junto com a coordenagao institucional do Pibid a elaboragédo do projeto institucional e
dos subprojetos submetidos ao Edital - Capes n°® 10/2024. Em resultado disso, a UFRB foi classificada em 9°
lugar entre as 293 instituicdes de ensino superior do pais, obtendo a terceira maior cota de bolsas do Brasil e a
maior cota da Bahia em subprojetos que abrangem diversas areas do conhecimento. Esse destaque resultou

em um recorde no numero de bolsistas: sdo 1.296 bolsas para estudantes das licenciaturas; 162 bolsas para

supervisores(as), que sao professores(as) da Educagao Basica; e 54 bolsas para coordenadores(as) de area,

que sao professores(as) da Universidade.

Inscrigées por modalidade

Cursos mais concorridos

® Ampla
concorréncia
@ Lei de cotas
Acbes
2 1% | afirmativas

Fonte: SISUGESTAO, 2024

Curso

MEDICINA - Integral

(UFRB - CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE)
PSICOLOGIA - Integral

(UFRB - CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE)

MEDICINA VETERINARIA - Integral
(UFRB - UNIDADE SEDE)

ENFERMAGEM - Integral
(UFRB - CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE)

NUTRICAO - Integral
(UFRB - CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE)

Inscrigoes

3.114

1.195

1.150

1.033

891

Fonte:SiSUGESTAO, 2024
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Processo Especial para Indigenas e Quilombolas

1°semestre

Fonte:http://www.ufrb.edu.br/portal/noticias/7157-ufrb-abre-selecao-para-

quilombolas-e-indigenas-em-51-cursos-de-graduacao-no-semestre-2024-1

Processo Especial para Indigenas e Quilombolas

2° semestre

A3,

A S

s ,")\'4\ 3
v

Fonte:http://www.ufrb.edu.br/portal/noticias/7321-ufrb-oferta-23-vagas-em-

cursos-de-graduacao-para-indigenas-aldeados-e-quilombolas

Para mais informacgdes sobre a politica educacional da instituicao, acesse aqui os painéis disponiveis.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS 4t PRINCIPAIS AVANGOS

 Fortalecimento de parcerias com a Secretaria de Educacdo do Estado da
Bahia, Ministério Publico da Bahia e outras instituicdes.

e Ampliacao do didlogo com os Centros de Ensino.

¢ Melhoria na abordagem de visitas e suporte aos NDEs por meio de
consultas prévias, otimizando a atuacao conjunta da Prograd e PROEXC.

¢ Avancos na implementa¢do do Médulo de Estagio.

¢ Parceria com a COTEC para automatizar o processo de selecao de bolsistas
por meio de scripts, agilizando a sele¢ao e garantindo maior eficiéncia.

¢ Chegada de novos servidores (por remog¢do ou contrapartida),
aumentando a produtividade em setores estratégicos.

¢ Reformulacdo da Resolug¢ao de Monitoria e aprovacao da resolucdo para
Promocao da Diversidade e Inclusdo na Graduagao (ProceD), com vagas
suplementares para grupos historicamente sub-representados.

Necessidade de ampliagdo da equipe e do espaco fisico para
acompanhar o crescimento de cursos e novas demandas.
Adequacado dos cursos as resolu¢des do CNE/CES e CNE/CP.
Ajustes nos processos seletivos devido a nova Lei de Cotas e
dificuldades com a adequagado do calendario académico ao ano
civil.

Complexidade na gestao do Programa Tutoria por Pares devido
ao aumento de atividades e a equipe reduzida.

LimitacBes na extracao de dados do Sistema Académico.

Greve dos técnicos-administrativos em 2024.

> ACOES FUTURAS

Continuidade das parcerias com escolas estaduais para o desenvolvimento de Itinerarios Formativos Continuos e outras a¢des de inovag¢ao
curricular.

Transformacao do VII Simpdsio de Graduagao em evento independente para maior participagdo e engajamento.

Continuagao da rodada de dialogos com os Centros de Ensino, focando no ingresso, divulgacdo de processos seletivos e gestao académica.
Atualizacao do Manual do Coordenador, modelo de PPC, Referencial Orientador e Resolu¢do para Criacdao e Reformulacdo de PPCs, além de
materiais orientadores para atua¢ao dos NDEs.

Proposta de envolvimento de Técnicos em Assuntos Educacionais e Pedagogos dos Centros de Ensino na anadlise de PPCs, para acelerar a
adequacdo dos cursos a legislacdo vigente.

Criacao de dashboards para dados de estagio, Tutoria por Pares e processos seletivos, auxiliando na transparéncia e avaliagdo continua.
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4.5.2 ACESSIBILIDADE

O Nucleo de Politicas de Inclusdo (NUPI), criado em setembro de 2011 pela Portaria 462/2011, tem como objetivo assessorar os Centros de Ensino
e Colegiados na UFRB para garantir acessibilidade e atendimento adequado a estudantes com necessidades educacionais especificas, promovendo
a eliminacdo de barreiras. Suas metas incluem captar recursos para acessibilidade e tecnologias assistivas, fomentar a formag¢ao de docentes e
técnicos, desenvolver estratégias para assegurar acessibilidade pedagoégica e atitudinal e viabilizar suportes pedagoégicos que favorecam a

permanéncia desses estudantes nos cursos de graduacao.

PRINCIPAIS ACOES E INICIATIVAS REALIZADAS EM 2024

Palestra Boas Praticas de Inclusdo e Acessibilidade na Graduagao da UFRB: O Programa

Estudante Apoiador: O X Reconcitec, através da Pro-reitoria de Graduagao, promoveu o VI

VI $IMPOSIO
PE GRADUACAD
PA UFRE

Simpdsio de Graduagédo da UFRB: “Formacgao e Inclusao: desafios, direitos e conquistas da
UFRB”, onde abordou a tematica da educacao inclusiva no ensino superior. Dentre as
atividades, o Nucleo de Politicas de Inclusdo ministrou uma palestra intitulada “Boas Praticas

de inclusdo e acessibilidade na graduacgédo da UFRB: o Programa Estudante Apoiador”.

Projeto de Extensao "Educacao Inclusiva: Direito do Estudante com Deficiéncia, como
contribuir?"
Parceria com o Programa de Pds-Graduacao Mestrado Profissional de Gestao de Politicas

Publicas e o Ministério Publico da Bahia.
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SETEMBRO VERDE
NA UFRB

essoa com Deficiéncia e a
educagao inclusiva

18/SET 9H

Outras ac¢oes e iniciativas:

Realizagao do evento "Setembro Verde na UFRB: Pessoa com Deficiéncia e a Educagéo
Inclusiva" que teve como publico-foco a comunidade interna e externa, principalmente os
profissionais que atuam na educagéao. A rede de educagao basica também foi convidada a

participar e muitos professores estavam presentes.

Recepgéao a Estudantes com Deficiéncia: Apresentagdo da UFRB e do NUPI a estudantes

do ensino médio com deficiéncia para incentivar o ingresso na universidade.

Parceria com o Ministério Publico da Bahia: Elaboragado de Plano de Cooperacao Técnica para formacao de educadores em inclusao e

acessibilidade.

Programa Estudante Apoiador: Apoio académico a estudantes com deficiéncia, com 49 bolsistas apoiadores atuando em 2024.

Servigos Especializados: Traducao e interpretacao de LIBRAS, psicopedagogia, brailista e enfermagem.

Auxilio Financeiro - KIT PCD: Beneficio de até R$ 3.000,00 para compra de itens de tecnologia assistiva, contemplando 19 estudantes em 2024.

Empréstimo de Equipamentos: Disponibilizagao de tecnologias assistivas para promover autonomia dos estudantes com deficiéncia.

Orientagao aos Colegiados: Apoio aos colegiados e docentes para atender estudantes com deficiéncia.



A% PRINCIPAIS DESAFIOS $atl PRINCIPAIS AVANGOS

* Necessidade de ampliar discussées sobre inclusdo para todos os ~ * Aumento do nimero de apoiadores e beneficiarios.

setores da UFRB. e Amplia¢do do dialogo com colegiados e setores administrativos.
* Limita¢cdes devido ao aumento das demandas. e Reconhecimento Institucional: O NUPI recebeu elogios pela prontiddao em
e Necessidade urgente de melhorias na infraestrutura, como a acolher demandas de estudantes.

instalacdo de elevadores. » Referéncia Externa: O NUPI tornou-se modelo para outras institui¢cbes de
e Estrutura Organizacional: Reposicionar o NUPI no organograma ensino.

para maior autonomia.

> ACOES FUTURAS

e Ampliar a integracdo com setores administrativos e académicos.

Reposicionar o NUPI no organograma da UFRB para descentralizar o atendimento.
Aprimorar canais de comunicagao para torna-los mais acessiveis.

Elaborar o Regulamento sobre Inclusao e Acessibilidade na UFRB.

Realizagdo de cursos e eventos sobre inclusdo e acessibilidade.
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4.5.3 ENSINO DE POS GRADUAGAO

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacéo, Criagao e Inovagao (PPGCI) € um 6rgao executivo da Reitoria (Administragdo Superior) da Universidade
Federal do Recbncavo da Bahia (UFRB), com a finalidade de gerenciar os assuntos relacionados a pesquisa, pés-graduacado e a propriedade
intelectual. E composta por trés Coordenagdes: sendo a Coordenacdo de Ensino de Pés-graduacéo (CEPG), a Coordenacdo de Pesquisa (CPESQ)

e a Coordenacao de Criacao e Inovagao (CINOVA).
Principais Ac¢oes e Iniciativas Realizadas em 2024:

Sintese das A¢oes na CEPG

e Aprovacgao de 05 novos cursos de doutorados e 03 novos cursos de mestrados;

e Aprovacgao de 6 novos cursos e turmas de Pds-graduacgao Lato Sensu para 2025: Gestao Publica Municipal, Gestao escolar, Politica e Gestao
Cultural, Educacéo e Diversidade, Filosofia e Educacéo, Educacao do Campo;

e Revisao de 14 relatérios Coleta CAPES dos programas de pés-graduacao da UFRB;

e Lancamento do PROGRAMA DE APOIO A PUBLICACAO (PAP) como uma politica de fomento & publicacéo cientifica qualificada na instituicéo;

e Lancamento do PROGRAMA DE APOIO A PRODUCAO TECNICA E TECNOLOGICA (PAPTT) como uma politica de fomento & publicagdo de
producao técnica qualificada produzida principalmente nos programas profissionais;

e Mobilizagao e organizacao na participacao do Programa Move La América da CAPES;

e Acompanhamento e orientagdo para participagdo dos cursos de Doutorado no PDSE (Doutorado Sanduiche) da CAPES. Alunos desses
programas foram selecionados em parceria com pesquisadores da Alemanha e Portugal;

e Oferta de curso de Elaboracdo de Proposta de APCN no RECONCITEC 2024;

e Oferta de curso de avaliagdo quadrienal na Reunido Anual de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Cultura do Recéncavo da Bahia - RECONCITEC
2024;

e Articulagado que resultou no aumento de bolsas de mestrado e doutorado pela CAPES e FAPESB,;
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e Aprovagao de duas novas Residéncias: Veterinaria e Multidisciplinar em Saude da Familia;

e Organizagao e realizagao do Il Workshop de Planejamento e Avaliagao dos Programas de Pés-Graduagéao Stricto Sensu da UFRB;

Sintese das agoes da CPESQ

e Publicacao do Edital 05/2024 - Mulheres na Ciéncia.

e Aprovacgao de dois Editais FINEP (Pro-INFRA e Centros Tematicos).

e Avancos com a criagao do aplicativo para as avaliagbes dos trabalhos no RECONCITEC.

e Implementacao do espaco virtual, no site da PPGCI, para alimentagéo das informagdes dos laboratérios de pesquisa da UFRB.

e Possibilidade de pesquisadores da UFRB utilizarem o supercomputador Santos Dumont para a realizagdo de pesquisas que trabalham com
um grande volume de dados e que necessitem de uma capacidade de armazenamento muito grande.

e Aumento das bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica por parte do CNPq (PIBIC nas A¢des Afirmativas) e da prépria UFRB (PIBITI). Esses
sdo pleitos recorrentes da Coordenacdao de Pesquisa no intuito de contemplar sempre um maior nimero de pesquisadoras(es) no
desenvolvimento de seus projetos de pesquisas.

e Recorde de submissdes de resumos e de participagdes da comunidade académica e externa no RECONCITEC de 2024.

e Realizacio do | Seminario de Grupos de Pesquisa da UFRB.

e Elaboracdo da Normativa de Laboratérios Multiusuarios da UFRB.
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Sintese das agoes da CINOVA

e Realizagao de atividades de acompanhamento e manutencgao de ativos.

e Solicitagado e acompanhamento de processos para pagamentos de retribui¢gdes junto ao INPI.

e Elaboracao de pareceres em acordos de cooperacgao técnica e projetos de PDI - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

e Servigos especializados que a CINOVA ofertou para protegao de ativos de propriedade industrial.

e Realizagado de eventos.

e Estabelecimento de TERMOS DE COOPERACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA.

e Intensificacado das articulagdes politicas institucionais com o propédsito de promover a captagao de recursos para estruturagédo do setor.

e Graduacgao da primeira empresa da incubadora de empresas de base tecnolégica — SEIVA.

Evolucao de depdsitos de patentes

Até 2019, a UFRB acumulava 45 patentes depositadas, com uma média anual de nove Evolucio Anual do Depésito de Patentes (2020-2024)
depdsitos. Em 2020, o impacto da pandemia de COVID-19 reduziu esse niumero para quatro, 7 e Gasoaons

refletindo a interrupgao das atividades académicas e cientificas. Em 2021, houve uma leve
recuperacao, com trés depositos, impulsionada pelos esforcos para retomar a rotina de
pesquisas. O ano de 2022 marcou um crescimento expressivo, com 11 depdsitos, resultado da

retomada presencial e do fortalecimento da politica institucional de inovagao. Esse avango

Numero de Patentes Depositadas

continuou em 2023, com 12 patentes, reflexo da maturagédo de projetos e da atuagao da

CINOVA. Em 2024, foram confeccionados 18 documentos, dos quais oito ndo puderam ser

2020 2021 2022 2023 2024

protocolados devido a pendéncias com instituicdes parceiras, estabelecendo um novo recorde Ano
histérico para a UFRB e demonstrando a consolidacao das estratégias de pesquisa aplicada e

protecao intelectual.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS

Assegurar o pleno funcionamento dos novos cursos de
doutorado, mestrado e especializacdo.

Preparar os programas para a avaliacao quadrienal da CAPES.
Melhorar a infraestrutura laboratorial, aquisicao de
equipamentos e materiais de consumo para pesquisa.

Agilizar os processos de protecao de propriedade intelectual e
publicacdo de editais.

Capacitar a equipe gestora, mentores e apoio administrativo
para os programas.

Manutencdao do orcamento da PLOA concedido pela
administracdo federal.

Dificuldades em atingir algumas metas como, numero de
patentes depositadas e marcas registradas.

3> ACOES FUTURAS

Acompanhar e revisar os relatorios da quadrienal.

$al PRINCIPAIS AVANCOS

Aumento significativo na oferta de cursos de doutorado e mestrado.
Crescimento expressivo no nimero de depdsitos de patentes e outros
ativos de propriedade intelectual.

Consolidacdo da RECONCITEC como o maior evento cientifico da UFRB e
estabelecimento de parcerias com importantes instituicdes.

Aumento na captacao de recursos para estruturacdo do setor de inovacao.
Fortalecimento dos programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica.

Disseminar a metodologia para assessoramento de novas propostas de cursos Stricto Sensu.

Assessorar novas propostas de APCNSs.
Mapear areas potenciais e pesquisadores para a pds-graduacao.

Gerenciar o Programa de utiliza¢do do supercomputador Santos Dumont.
Implementar a¢des para melhoria da infraestrutura laboratorial e dos laboratérios de ensino e pesquisa.

Publicar os editais de pré-incubacdo e incubacao.
Lancar a Vitrine Tecnoldgica da UFRB.
Formalizar contratos de Transferéncias Tecnoldgicas.

Promover capacitacdes em propriedade intelectual e inovacdo tecnolégica.
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4.5.4 GESTAO DE PESSOAS

A Proé-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) da UFRB é responsavel por propor diretrizes, orientar, coordenar, supervisionar e fiscalizar
assuntos e atividades relacionadas ao pessoal da instituicdo. Sua missdo é promover o desenvolvimento e o bem-estar dos servidores, com

transparéncia e ética, fortalecendo a comunicagao interna e externa e contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais.

Principais Ag¢oes e Iniciativas Realizadas em 2024

Em 2024, a PROGEP implementou diversas acgbes relevantes, mesmo com o desafio de uma paralisagcao de servidores por mais de 100 dias.
As principais iniciativas foram:

Posse Coletiva de Servidores: Em margo, 50 novos servidores tomaram posse em cerimbnia no Campus Cruz das Almas.

Politica de Enfrentamento aos Assédios e Discriminacdes: Instituida pela Resolugédo n° 27/2024, a politica inclui a criagcao de um Comité de
Enfrentamento e a implementagao de a¢des educativas permanentes para toda a comunidade académica.

Capacitacao e Desenvolvimento: O Plano Anual de Capacitagao (PACAP) 2024 incluiu 34 acdes de desenvolvimento, com foco em quatro
trilhas de aprendizagem: Lideranga, Desenvolvimento de Servidores, Administracdo Publica e Educacdo. Destaque para cursos
autoinstrucionais no AVA Académico da UFRB, com grande alcance e acessibilidade.

Eventos de Integracdo e Qualidade de Vida: Foram realizados o "UFRB em Familia", a "1® Mostra de Artes dos Servidores da UFRB" e a
"Comemoragéao do Dia da Servidora e do Servidor Publico", promovendo maior integragdo e bem-estar.

Langamento do Curso de Aperfeigoamento e Reconhecimento de Gestores Publicos. Durante o evento, foram apresentados os modulos que
compdem a agao de desenvolvimento do curso. Além disso, o Prof. Dr. Silvio Luiz de Oliveira Soglia proferiu uma palestra intitulada "Nos
Caminhos da UFRB, conhecendo a nossa historia", compartilhando conhecimentos sobre a trajetéria da instituicao.

Atengéo a Saude e Seguranga no Trabalho: Agdes como pericias médicas, avaliagdes de incapacidade laboral e iniciativas de seguranga no
trabalho foram realizadas, com destaque para o desenvolvimento do Programa de Prevengédo de Doengas e Promogéo a Saude do Servidor
Publico Federal.
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Concursos e Selegoes: O Nucleo de Gestao de Selegdes e Concursos (NUGESC) conduziu diversos processos seletivos e concursos publicos,
mantendo a transparéncia e a credibilidade.

APERFEICOAMENTO ¢
RECONHECIMENTO ..
GESTORES 4
PUBLICOS

Palestra:
Prof. Dr.

Silvio Seoglia
Ex-reitor da UFRB

Card de divulgagao do Langamento do Curso de Capacitagao:

Registro do evento "UFRB em Familia".
Aperfeicoamento e Reconhecimento de Gestores Publicos.
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12 Mostra de Artes dos Servidores da UFRB

<2

Comemoracgao do Dia da Servidora e do Servidor Publico
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% PRINCIPAIS DESAFIOS

Auséncia de um sistema informatizado para avaliacdo de
desempenho e gerenciamento de concursos publicos ainda é
um grande desafio, resultando em trabalhos manuais que
aumentam a margem de erro e a sobrecarga de trabalho.
Insuficiéncia de pessoal e falta de previsdo orcamentdria para
acles de promocdo a salde, impactando diretamente a eficacia
das acdes da PROGEP.

Necessidade de maior didlogo e parceria com as demais
unidades da UFRB, especialmente no planejamento de
processos seletivos.

3 ACOES FUTURAS

il PRINCIPAIS AVANCOS

¢ Capacitacdo e Desenvolvimento: O PACAP 2024 apresentou um aumento
consideravel na oferta de cursos, especialmente na modalidade EAD,
ampliando o acesso e a qualificacao dos servidores.

e Criacdo da Divisdo de Bem-Estar e Qualidade de Vida refletindo no avanco
da abordagem a salde e ao bem-estar dos servidores, com agdes voltadas
a promocao de um ambiente de trabalho saudavel e acolhedor.

* Implementacdo de Politicas Inclusivas: A aprovacdo da politica de
enfrentamento aos assédios e discrimina¢des demonstra um
compromisso com a integridade, respeito e diversidade no ambiente
universitario.

¢ Planos para a construcdo de um sistema eletrénico para avaliacdo de desempenho e para a gestao de concursos, visando maior eficiéncia e

agilidade.

¢ Implementacao de a¢des de divulgacdo de normativos e critérios de solicitagdes, ampliando o entendimento e a transparéncia dos processos.
e Expansdo de Acbes de Qualidade de Vida: A PROGEP planeja intensificar as a¢des voltadas a promocdo da saude, ao bem-estar e a qualidade de
vida no trabalho, além de concluir a implementacado do Clube de Beneficios da UFRB.
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4.5.5 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis (PROPAAE) da UFRB tem como misséo assegurar a execugao de Politicas Afirmativas
e de Assisténcia Estudantil, promovendo condigbes para o ingresso, permanéncia e pés-permanéncia estudantil. Suas agbes visam democratizar o
acesso ao ensino superior, garantindo a insercao cidada e o desenvolvimento social, politico e econémico dos estudantes. A PROPAAE esta presente
em todos os campi da UFRB por meio de nucleos de gestdo, coordenadorias e servicos como atendimento psicossocial, pedagdgico, gestao de

residéncias universitarias e restaurantes universitarios, além do fomento a a¢des afirmativas e assisténcia socioeconémica.

<axuNITAEE TP
1

OK)

Sede Administrativa da PROPAAE em Cruz das Almas.
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Principais Acdes e Iniciativas Realizadas em 2024

Em 2024, a PROPAAE realizou diversas agdes para garantir a permanéncia estudantil, fortalecer politicas afirmativas e promover

qualidade de vida aos estudantes. As principais iniciativas foram:

e Instituicdo de programas de combate a misoginia e ao feminicidio, acolhimento a estudantes quilombolas, indigenas e
LGBTQIAPN+, além do desenvolvimento de politicas de género e diversidade sexual. Foi organizado o Férum Internacional Pré-
Igualdade Racial e Inclusdo Social do Recdncavo, com ampla participagédo académica e comunitaria.

e Organizagao do V Seminario de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis da UFRB - (RECONCITEC 2024): Mesa Redonda
Experiéncias Atuais de Agdes Afirmativas nas IFES.

e Realizagao de processos seletivos para bolsas e auxilios, incluindo moradia, alimentacéao, transporte, creche e apoio pedagdgico.
O Nucleo de Acompanhamento Integrado ao Estudante (NAIE) realizou atendimentos psicoldgicos, pedagdgicos e sociais,
promovendo plantdes psicoldgicos e grupos terapéuticos.

e Concesséao de auxilios regulares (alimentagdo, moradia, transporte, creche) e emergenciais, em resposta a paralisagao dos
servidores técnico-administrativos. Foram atendidos 702 estudantes com acesso ao Restaurante Universitario e 74 nas
residéncias universitarias.

e Realizagao de ag¢des afirmativas, eventos culturais, esportivos e educativos, além de programas de capacitagéo e inclusao digital,
como empréstimo de equipamentos de informatica.

e Reformas e manutengdes nas residéncias universitarias, atualizagao do regimento geral das residéncias e expansao de

restaurantes universitarios.
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Mesa Redonda Experiéncias Atuais de Agdes Afirmativas nas IFES - V
Seminario de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis da UFRB -
(RECONCITEC 2024).

RZCONCITZC
24

A 1NOVA¢AO E ANCESTRAL

/RECONCITEC 13:30 AS 15:00
EXPERIENCIAS ATUAIS DE AGOES AFIRMATIVAS NAS IFES

Mesa de Abertura do Férum Internacional Pro-Igualdade Racial e Incluséo
Social do Recdncavo 2024 - Nossos Feminismos Revisitados: Uma

Femenagem a Luiza Bairros.
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Acolhimento de Estudantes Quilombolas, Indigenas e LBTQIAPN+.

PROPAAE

]

Acolhimen
ESTUDANTES
QUILOMBOLAS
INDIGENAS E
LGBTQIAPN+

Ginasio de
Esportes
da UFRB
Cruz das

Almas

INSCRIGOES

hitps:/forms gle/7PCQSETKAYWKIG)Y6

Membros da equipe PROPAAE na Conferéncia de Encerramento do Férum
Internacional Pré-lgualdade Racial e Inclusdo Social do Recéncavo 2024 -

Nossos Feminismos Revisitados: Uma Femenagem a Luiza Bairros.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS Sl PRINCIPAIS AVANGOS

« Escassez de recursos materiais e humanos impactando a * Avancou significativamente na promocdo de politicas afirmativas,

qualidade dos servicos prestados, especialmente na assisténcia consolidando uma cultura de respeito e diversidade na UFRB. O
social e psicolégica desenvolvimento de programas de combate a misoginia e apoio a grupos
* Necessidade de reformas nas residéncias universitrias e vulneraveis fortaleceu a inclusdo social. o _
melhorias nos processos de manutencdo, além da expansdo de + Ampliacdo de auxilios e a criacdo de novos programas de apoio financeiro,
’
espacos adequados para atendimentos individuais. especialmente durante o periodo de paralisacao, garantindo a
« Limitacdes do Sistema SIGAA dificultam o acompanhamento de continuidade dos estudos de muitos discentes em situagdo de
bolsistas e a andlise de dados para tomada de decistes vulnerabilidade.
estratégicas. H& necessidade de informatizar processos + Houve maior integracao dos estudantes por meio de eventos culturais,
administrativos para maior agilidade esportivos e educativos, promovendo qualidade de vida e um ambiente

universitario acolhedor.

3> ACOES FUTURAS

* Planeja-se a implementac¢do de um sistema informatizado para gerenciamento de auxilios e acompanhamento de bolsistas, além da
padronizacao de processos administrativos.

» Reformas nas residéncias universitarias e ampliacdo de restaurantes universitarios para atender melhor as demandas estudantis.

¢ Continuidade na execucao de programas voltados a inclusdo social e ao combate a discriminacao, ampliando o acolhimento e o suporte a
grupos minoritarios.

¢ Ampliacdo das acdes formativas e de capacitacdo para o desenvolvimento académico e profissional dos estudantes.
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4.5.6 PRODUGAO E PROMOGAO EDITORIAL ACADEMICA

A Editora da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (EDUFRB) é um 6rgao suplementar vinculado ao Gabinete do Reitor, criado pela Portaria
n® 299/2010. Seu objetivo é coordenar e regulamentar as atividades editoriais de publicagdes técnicas, cientificas e literarias de interesse da UFRB,
contribuindo para a disseminagédo do conhecimento e o desenvolvimento regional. A EDUFRB atua na publicagao de livros eletrénicos e impressos,
organizagao de eventos literarios e cientificos, e na promocéao da divulgacao cientifica e cultural. A Editora apoia a comunidade académica na producao

de obras resultantes de pesquisas cientificas, experiéncias inovadoras e produgdes culturais.
Principais Ac¢oes e Iniciativas Realizadas em 2024
Em 2024, a EDUFRB realizou diversas agoes para fortalecer sua missao institucional, com destaque para:

e Publicagdo de Produtos Tecnolégicos: Por meio do Edital n® 01/2023, foram publicadas 13 obras resultantes de pesquisas cientificas e
inovagdes tecnoldgicas, em formato de e-books disponiveis para leitura e download gratuito. Esse edital fortaleceu os Programas de
Mestrado Profissional da UFRB, contribuindo para a Avaliagédo Quadrienal da CAPES.

e Publicacao de Livros Eletronicos e Impressos: Foram publicados 9 e-books via Fluxo Continuo e 2 livros impressos, incluindo uma coedigao
com a Editora da UFBA e uma parceria com a Fundagao Palmares.

e Participagédo em Editais e Artigos Cientificos: A EDUFRB participou do Edital Fapesb n° 005/2024, resultando na aprovagao da obra
“Educacao cientifica, inclusao e diversidade: olhares afirmativos”. A equipe da EDUFRB também publicou um artigo na revista “Ciéncia da
Informacgao Express”, abordando a producao cientifica editorial durante a pandemia.

e Participagdo na Bienal do Livro da Bahia, realizada no Centro de Convengdes, em Salvador, no periodo de 26 de abril a 01 de maio de 2024,
com o tema “As histérias que a Bahia conta”.

e Além da Bienal do Livro, a Editora participou de diversos eventos, dentre eles destacam-se a Festa Literaria Internacional do Pelourinho
(FLIPELO), o Festival Literario e Cultural de Feira de Santana (FLIFS), o Encontro da ABEU Nordeste e a Reconcitec. Essas participacdes

ampliaram a visibilidade da EDUFRB e promoveram a divulgagao das obras publicadas.
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Apoio Institucional e Colaboragées: A EDUFRB participou de reunides estratégicas com outras editoras universitarias, fundagdes de apoio a
pesquisa e 6rgaos governamentais, consolidando parcerias e promovendo politicas editoriais inclusivas e inovadoras.

Projeto de Extensao: Foi desenvolvido o projeto de apoio a formagao académica e territorial das comunicagdes cientificas do bicentenario da
Independéncia do Brasil, em parceria com diversas instituigbes, com foco na divulgagéao cientifica e inclusao social.

Lancamento do livro da EDUFRB “A guerra tem rosto de mulher: caretas

do mingau!” no stand da ABEU.
Langcamento do livro “Dois de julho na escola” no stand da ABEU
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PAINEL: “A Ciencia de Produzir Leitorelals e Escriborelals.”
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Card da Feira Literaria de Cruz das Almas

Tenda da EDUFRB no X RECONCITEC.

Espaco das editoras universitarias na FLIPELO
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Card de divulgacao da participacdo da EDUFRB em mesa redonda no

RECONCITEC.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS

* Equipe insuficiente e falta de estrutura fisica adequada limitando
a capacidade operacional da Editora. A auséncia de uma sede
apropriada para as atividades editoriais, com espaco para
reunides do Conselho Editorial e armazenamento de livros,

» Desafios na gestdo editorial devido a auséncia de um sistema
informatizado para o acompanhamento da tramitacdo das
obras, controle de estoque e distribuicdo.

* Falta de recursos para a publicacdo de livros impressos
limitando a participacdo em feiras e eventos literarios, essenciais
para a promocao da producdo académica e cultural da UFRB.
Além disso, a comercializacao restrita a pagamentos via GRU
representa uma barreira para o aumento das vendas.

3> ACOES FUTURAS

4all PRINCIPAIS AVANCOS

* Aprovacdo do Regimento da EDUFRB que regulamenta o funcionamento

da Editora, permitindo a criacdo de politicas editoriais alinhadas as
diretrizes institucionais e as melhores praticas do setor editorial
universitario.

Crescimento no numero de downloads das obras publicadas refletindo o
sucesso da politica de acesso aberto, ampliando o alcance do
conhecimento produzido na UFRB. Além disso, a ado¢do do PagTesouro
possibilitou a venda de livros por meio de cartdo de crédito e Pix,
facilitando a comercializacao.

Atuacdo em eventos literarios e colaboracdo com editoras universitarias e
fundacdes de pesquisa que contribuiram para a ampliacdo da visibilidade
da EDUFRB e a valorizacdo das publicacdes académicas.

e Otimizacdo de Processos e Informatizagdo: Esta em desenvolvimento um sistema informatizado para gerenciamento editorial, controle de
estoque e distribuicao, visando maior eficiéncia e agilidade nos processos administrativos.
e Obtencdo de recursos financeiros para a constru¢do de uma sede adequada, bem como para a publicacao de livros impressos, visando ampliar

a presenca da Editora em feiras e eventos literarios.

» Fortalecimento da Politica Editorial com a regulamentacdo da politica editorial
¢ previsao de acbes formativas e de capacitacdo para os membros da equipe, abordando temas atuais sobre praticas editoriais, marketing digital

e acesso aberto.

e Foco na promocao da producdo cientifica e cultural da UFRB com a ampliacao das acdes de divulgacdo digital e a participacdo em eventos

literarios de relevancia nacional e internacional.
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4.5.7 EXTENSAO UNIVERSITARIA

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC) da Universidade Federal do Recbéncavo da Bahia (UFRB) é responsavel pela formulagéo,
implementagao e consolidagao das politicas institucionais de extenséo e cultura. Sua atuagéo esta diretamente articulada com o ensino e a pesquisa,
promovendo a democratizacdo do conhecimento e fortalecendo as relagdes entre a universidade e a sociedade. A PROEXC desempenha um papel
fundamental na construgcdo de uma universidade socialmente referenciada, garantindo que as agdes de extensao e cultura promovam impacto

significativo na formacao académica e no desenvolvimento das comunidades atendidas.
2. Principais Ac¢odes e Iniciativas Realizadas em 2024:

A PROEXC segue comprometida com a valorizagao da extensao e cultura, ampliando sua inser¢ao na sociedade e consolidando a UFRB como

referéncia no ensino superior brasileiro. Dentre as principais a¢des e iniciativas realizadas em 2024, destacam-se:

e Implementacao da curricularizagdo da extensao, promovendo visitas e reunides nos Centros de Ensino para integragao de atividades
extensionistas aos Projetos Pedagdgicos dos cursos.

e Ampliacdo do Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX), contemplando 95 projetos e beneficiando estudantes e docentes.

e Realizagéo do processo seletivo do edital 01/2024, do PIBEX, com o objetivo de selecionar 85 programas e projetos de extensao a ser
contemplado com uma bolsa do Programa,

e Organizagao do IX Simpésio de Extensao e participagdo na X RECONCITEC, fortalecendo o debate académico sobre extensao.

e Aprovacao do Plano de Cultura da UFRB, documento normativo que estabelece metas para o fortalecimento das politicas culturais da
instituicao.

e Langamento do programa PROARTES - Mario Gusmao, que concedeu 28 bolsas para discentes desenvolverem projetos artisticos.

e Realizagéo do Festival Paisagem Sonora e do Festival da Ceramica Maragogipinho, promovendo a valorizagao cultural da regiao.

e Modernizagéo da identidade visual da PROEXC, inspirada nos ideogramas Adinkra, integrando tradigdo e modernidade.

e Expansao e divulgagao de atividades institucionais com 233 publicagdes no Instagram, alcangando 81 mil visualizagdes na postagem de

maior impacto.
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e Producio do documentario e websérie "Em Torno do Barro", realizada em parceria com o Ministério da Cultura e a Secretaria do Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte do Governo da Bahia. O documentario foi exibido no Festival da Ceramica Maragogipinho e amplamente

repercutido. :

Os quadros a seguir apresentam dados referentes ao quantitativo de docentes, discentes e servidores técnicos administrativos que executaram

acdes de extensdo no ano de 2024, bem como a evolucao dos indicadores por modalidade de acdes de extensao universitaria no periodo entre 2022

e 2024.

Indicadores Quantidade
N° de docentes que executaram/participaram das acdes de extensio 801
N st qus oxscutmanparcaran s aoes coansin e
N sercores icos adminsiralhos e xccsaramipricparam das acoesdosxtonsdo 250

Fonte: SIGAA/UFRB - 2024
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Quadro. A¢des de Extensao Universitaria na UFRB — 2022, 2023 e 2024:

TIPOS DE AGOES 2022 2023 2024

Programas 36 29 50

Projets 3 o2 228
cursos e 304 321
EBventos 659 880 i 814
Publicagdes e outras Produgdes Diddticas 7 16
Prestagdo de servios/ Consultorias 0 - o o
B TotAL 1099 1423 1429

Fonte: SIGAA/UFRB (2024)



Formacéao da equipe de bolsista do Programa UPT UFRB “Aulao” interdisciplinar presencial das turmas hibridas do Programa
UPT em S&o José de Itaporé&, Muritiba.
! --

Turma do Colégio Estadual do Campo Kleber Pacheco em visita Visita do Colégio Municipal Dr. Eraldo Tinoco no Reconcitec 2024
ao laboratorio de parasitoses do HUMV.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS

¢ Limita¢do de recursos financeiros, impactando a expansao das
acdes de extensdo e cultura.

« Dificuldades logisticas para a mobilizacao de estudantes da
educacdo basica em atividades presenciais na UFRB.

¢ Falta de infraestrutura para algumas atividades culturais e
extensionistas, exigindo melhorias nos espacos fisicos.

e Necessidade de maior articulagdo entre os centros de ensino,
visando a ampliacdo e integracao das acdes de extensao.

e Ampliacdo da visibilidade das a¢Bes extensionistas, garantindo
maior engajamento da comunidade académica e externa.

> AGOES FUTURAS

.l PRINCIPAIS AVANCOS

O numero de projetos extensionistas cresceu de 85 para 95 no PIBEX.
Houve aumento de participacdo discente, passando de 3.890 para 4.183
estudantes envolvidos.

Atingiu-se 105.875 pessoas do publico externo nas atividades de extensao,
reforcando o impacto social da universidade.

Fortalecimento da Revista Extensado e Cultura (REC), que lancou a 252
edicdo com novo projeto editorial.

e Ampliacdo do PROARTES e novas edi¢des do Edital das Artes "Nicinha do Samba".

Expansao das a¢des de divulgacao de extensao para alcance nacional e internacional.

Reestruturacao do site da PROEXC e melhoria dos canais de comunicagao digital.

Desenvolvimento de novos programas de formagado continuada para docentes, técnicos e estudantes na drea de extensao.
Parcerias estratégicas com 6rgaos publicos e privados para capta¢ao de recursos e ampliagdo do impacto das ag¢des.
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4.5.8 INTERNACIONALIZAGAO

A Superintendéncia de Assuntos Internacionais (SUPAI) da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) tem como principal fungao promover
a internacionalizacao da universidade. Isso inclui a coordenagao de programas de mobilidade académica, parcerias internacionais e intercambios para
estudantes, professores e pesquisadores. A atuagao da SUPAI tem um impacto significativo na comunidade académica proporcionando oportunidades
de desenvolvimento académico e profissional, ampliando a formagao cultural e cientifica dos participantes. A internacionalizacao fortalece a posigéo
da UFRB no cenario global, promovendo o intercambio de conhecimentos e culturas, e contribuindo para a formacao de profissionais qualificados para
atuar em um contexto internacional. Atualmente, a UFRB possui acordos internacionais e protocolos de intengdes com instituigdes da Alemanha,

Argentina, Austria, Cuba, Espanha, Franga, Italia, México, Mogcambique, Portugal e Reino Unido.

Principais Ac¢oes e Iniciativas Realizadas em 2024

Em 2024, a SUPAI implementou diversas acgdes significativas para a internacionalizagdo da UFRB, com destaque para:

e Programas de Mobilidade Internacional: Foram realizados varios processos seletivos para mobilidade académica em parceria com
universidades internacionais, incluindo o Instituto Politécnico de Braganga (Portugal), Universidade de Santiago de Compostela (Espanha),
Universidade Auténoma de Chapingo (México), Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (Portugal), Carintia University of Applied Sciences
(Austria) e diversas Instituicdes de Ensino Superior na Franca através do Programa CAPES/Brafagri. Ao todo, 18 estudantes participaram de
mobilidade internacional em 2024, representando um aumento de 17% em relagéo ao ano anterior. Além disso, foram recebidos 7 discentes
estrangeiros na UFRB, um aumento de 75% em relagao a 2023. Informagdes sobre mobilidade académica podem ser consultadas em:
https://www.ufrb.edu.br/supai/mobilidade-academica-em-numeros.

e Idiomas sem Fronteiras (IsF): O Nucleo de Linguas da SUPAI ofereceu 41 turmas de inglés na modalidade on-line, beneficiando 1.579
inscritos. Além disso, foi ofertada capacitagdo em lingua francesa para estudantes pré-selecionados nos editais do programa

CAPES/BRAFAGRI, visando prepara-los para a mobilidade em instituigdes francesas.
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Parcerias Internacionais: Foram firmados seis novos instrumentos de cooperacgao internacional com instituicées de Portugal, Espanha, Angola
e Dinamarca, incluindo acordos de cooperagao e protocolos de intengdes. Houve também a renovacéo de protocolos existentes e a tramitagao
de novas parcerias com o Ministério da Educagao de Guiné-Bissau.

Missao Internacional: Entre os dias 16 e 25 de outubro de 2024, representantes da SUPAI participaram de uma missao internacional na
Carinthia University of Applied Sciences (Austria) pelo programa Erasmus+, com o objetivo de acompanhar as atividades dos estudantes da
UFRB e ampliar parcerias académicas.

Participacdo em Eventos e Comissdes: A SUPAI participou do | Seminario Internacional sobre responsabilidade socioambiental das
Universidades Publicas, em parceria com instituicbes do Brasil e da Franga. Além disso, participou do Conselho de Gestores de Relagbes
Internacionais das IFES (CGRIFES/ANDIFES) e coordenou o Grupo de Trabalho para a elaboracao da Politica de Internacionalizacdo da
UFRB.

Aprovacgao do Programa BRAFITEC: A UFRB foi contemplada no edital CAPES/BRAFITEC, em parceria com a Universidade Federal de
Pernambuco, Universidade Federal do Tridangulo Mineiro e instituigdes francesas (IMT Atlantique, Grenoble INP e Toulouse INP), possibilitando

a mobilidade de estudantes dos cursos de engenharia a partir do segundo semestre de 2025.

4
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Miss&o internacional na Carinthia University of Applied Sciences (Austria) pelo programa Erasmus+.
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Visita de comitiva de universidade mogambicana para discutir internacionalizagao.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS

limitacdes or¢camentarias. Para ajustar as bolsas de mobilidade a
realidade econdmica, algumas acdes foram temporariamente
suspensas, como o programa de dupla diplomacdo.

A SUPAI operou com uma equipe reduzida de apenas trés
servidores (um afastado) e uma estagiaria, o que gerou
sobrecarga de trabalho e impactou o desenvolvimento de acdes,
como a implantacao do médulo de internacionalizagcao do SIG.
Observou-se um indice de evasdo de 36% nos cursos de inglés
ofertados pelo IsF. Esse é um desafio a ser enfrentado para
melhorar o aproveitamento das turmas e o desenvolvimento de
competéncias linguisticas na comunidade académica.

3> ACOES FUTURAS

]

4all PRINCIPAIS AVANCOS

Aumento do numero de discentes em mobilidade em 17% em 2024 e
crescimento da recepcao de estudantes estrangeiros em 75%. A aprovacao
do programa CAPES/BRAFITEC ampliou as oportunidades de mobilidade na
Franca para os cursos de engenharia.

Celebracdo de seis novos acordos de cooperacdo fortaleceu a posicao da
UFRB no cendrio internacional, ampliando as possibilidades de
intercambio e colaboracao académica.

Ampliacdo das turmas de inglés no IsF e introducdo de cursos de francés
para mobilidade académica demonstrando um avango na preparagao
linguistica da comunidade académica para a internacionalizacao.
Conclusao dos trabalhos do Grupo de Trabalho para elaboracdo da Politica
de Internacionalizacdo representando um marco na institucionaliza¢do das
acdes de internacionalizacao na UFRB.

Implantacdo do Mddulo de Internacionaliza¢do no SIG: Conclusao do Médulo de Internacionalizacdo no SIG visando melhorar a gestdo das acdes

de mobilidade e cooperacgdo internacional.

A SUPAI planeja fortalecer e ampliar as ag¢Ges linguisticas na UFRB, incluindo novos cursos e parcerias para capacitagdo em idiomas.
Implementacdo de programas de Mobilidade Virtual (Virtual Exchange) como uma prioridade, permitindo que os discentes participem de
disciplinas ou cursos online em instituicfes estrangeiras, ampliando a experiéncia internacional sem a necessidade de deslocamento.
Aumento da visibilidade internacional da UFRB por meio de melhorias no guia de orientacdo para estudantes estrangeiros, producdo de videos
institucionais em outros idiomas, participacao em rankings internacionais e eventos globais.

Implementacdo de a¢des de internacionalizacdo focadas em acdes afirmativas, em didlogo com a PROPAAE, para ampliar a inclusdo e

diversidade nas oportunidades internacionais.
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4.5.9 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A Coordenadoria de Infraestrutura e Meio Ambiente da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) é responsavel por gerenciar, planejar e

coordenar agdes relacionadas a infraestrutura e ao meio ambiente na instituicdo. Suas atribui¢gdes incluem a manutengao, expansao e adequacao das

instalagdes fisicas, bem como a gestdo sustentavel dos recursos naturais, visando a preservagdo ambiental e a melhoria da qualidade de vida da

comunidade académica. A area abrange a gestdo de espagos académicos e administrativos, elaboragao de projetos de construgao e reforma, e

implementacao de politicas ambientais sustentaveis, com foco na redugéo de impactos ambientais. Sua atuagao contribui para a criacdo de ambientes

adequados e sustentaveis que favorecem a exceléncia académica e o desenvolvimento institucional e social da UFRB.

Principais Ac¢oes e Iniciativas Realizadas em 2024

Em 2024, a Coordenadoria de Infraestrutura e Meio Ambiente da UFRB realizou diversas ac¢des para melhorar a infraestrutura e promover a

sustentabilidade ambiental. As principais iniciativas foram:

e Projetos de Reforma e Construgao:

o

Reforma do Anfiteatro da Reitoria: Modernizagdo do espaco para eventos académicos, com melhorias na acustica, iluminacéo,
climatizagéo e acessibilidade.

Laboratdrios Insecta: Desenvolvimento de projetos para laboratérios de entomologia, focados em inovagéo e pesquisa cientifica.
Laboratérios de Pavimentagcao no CETEC: Estruturagdo de novos laboratérios para ampliar as capacidades de ensino e pesquisa em
engenharia civil.

Sede do Centro CECULT no Campus de Santo Amaro: Construgao de infraestrutura adequada para atividades culturais e académicas,
fortalecendo a promogao cultural na regiao.

Prédio de Laboratérios de Quimica no Campus CFP em Amargosa: Atendendo a demanda por infraestrutura para praticas académicas

e cientificas.
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Manutencao Predial e Sustentabilidade:

o

Manutencao Predial: Realizagdo de manutengéo preventiva e corretiva em todos os campi, abrangendo reparos elétricos, hidraulicos,
de pintura, acessibilidade e melhorias nas areas de convivéncia. Em 2024, foram realizadas 10.644 intervengbes de manutengéao predial
e 2.364 manutengdes de paisagismo.

Eficiéncia Energética: Implementagéo de praticas de eficiéncia energética em reformas e novas construgdes, incluindo instalagao de
painéis solares e sistemas de iluminagcido LED, sensores de presenca e climatizacao eficiente. Houve uma reducéo de 5% no consumo
de energia convencional por meio do controle dos horarios administrativos e académicos durante os meses de dezembro/2023 a
margo/2024.

Sustentabilidade Ambiental: Promogéo de praticas sustentaveis na gestdo de recursos naturais, reduzindo impactos ambientais e

contribuindo para a economia nos custos operacionais da UFRB.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS

Insuficiéncia de recursos financeiros e a necessidade de
contratacdo de fornecedores especializados na execucao das
obras e manutencao predial. Além disso, a equipe limitada exige
maior planejamento estratégico para garantir a entrega dos
projetos dentro do prazo.

Apesar do avanco na taxa de conclusdo das obras, o
aprimoramento continuo no planejamento estratégico é
necessario para evitar imprevistos logisticos e atrasos na
execucdo dos projetos.

Necessidade de continuar investindo em praticas de
sustentabilidade, incluindo o uso de fontes renovaveis de
energia e a reducdo do consumo de energia convencional, é um
desafio constante.

3 ACOES FUTURAS

.l PRINCIPAIS AVANCOS

¢ Aumento significativo na taxa de conclusao de obras e projetos dentro do
prazo e do or¢camento, atingindo 85% de conclusado. A constru¢do de novos
laboratoérios e espagos académicos ampliou a capacidade de atendimento,
oferecendo melhores condi¢des para as atividades de ensino e pesquisa.

¢ Adocao de tecnologias eficientes e implementacdo de praticas sustentaveis
com redugdo de 5% no consumo de energia convencional. Além disso, a
instalagdo de painéis solares contribuiu para a sustentabilidade ambiental
e a economia nos custos operacionais.

¢ Aumento do indice de satisfacdo da comunidade académica em 13 pontos
percentuais, atingindo 85% em 2024, gracas as reformas significativas, a
criacao de novos espacos e as praticas de sustentabilidade ambiental.

Expansao da infraestrutura académica e administrativa, com foco na criagao de novos espacos de ensino e pesquisa, incluindo laboratérios

especializados e centros culturais.

Investimento em tecnologias e sistemas de gestdao para monitoramento e fiscalizacao de obras, além de capacitar as equipes envolvidas na

execucdo dos projetos.

Foco continuo na implementacgao de praticas de eficiéncia energética e na expansao do uso de fontes renovaveis, incluindo a instalagao de

painéis solares em novos edificios e reformas.

Intensificacdo do didlogo com a comunidade académica para identificar demandas prioritarias e aumentar a transparéncia nos processos de

gestdo patrimonial e infraestrutura.

Fortalecimento da Sustentabilidade Ambiental: As a¢des incluirdo o desenvolvimento de politicas ambientais mais abrangentes, promovendo a
conscientizacdo e o engajamento da comunidade académica em praticas sustentaveis.
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4.5.10 ENSINO A DISTANCIA

A Superintendéncia de Educagéo Aberta e a Distancia (SEAD) da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) tem como missao
democratizar o acesso ao ensino superior, proporcionando educacido de qualidade a publicos diversos, incluindo aqueles que, por questdes
geograficas, financeiras ou profissionais, ndo podem frequentar cursos presenciais. A SEAD coordena, supervisiona e apoia atividades de ensino,
pesquisa, extensado e desenvolvimento institucional por meio da Educagao a Distancia (EAD). Suas agdes incluem a oferta de cursos de graduacgao,
pos-graduacao e educagao continuada, integrando as Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagao (TDIC) ao processo educativo. A SEAD é
composta pelo Setor Administrativo, Nucleo de Tecnologia e Inovagao (NUTEIN), Nucleo de Processos e Recursos Educacionais (NUPRE) e uma

Equipe Multidisciplinar vinculada a Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Principais Ac¢oes e Iniciativas Realizadas em 2024

Em 2024, a SEAD realizou diversas agoes voltadas a expansao e consolidacdo do Ensino a Distancia na UFRB, com foco na democratizagao do

acesso ao ensino superior € na inovacao pedagdgica. As principais iniciativas foram:

e Expansao de Cursos e Polos de Atuagao:

o Graduacgao e Pés-Graduacao: A UFRB ofertou cursos de Licenciatura em Matematica, Artes e Musica Popular Brasileira, além de
Especializagbes em Ciéncias, Gestao em Saude, Educagéo e Tecnologias Digitais, com 2.009 alunos ativos distribuidos em diversos
polos de Educacéo a Distancia na Bahia.

o Educagao Continuada: Foram oferecidos 21 cursos livres no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA Académico), totalizando 7.558
inscritos e 2.297 certificados emitidos, com temas diversos, incluindo gestao publica, educagao financeira e inovagao.

e Aprimoramento Tecnoldgico e Suporte Educacional:

o Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA): Atualizagéo e gestdo de 4 AVAs (EAD, Académico, Presencial e C10), que somaram

229.766 usuarios em 2024. Destacam-se o AVA EAD para cursos a distdncia e o AVA Académico para cursos livres (MOOC’s),

ampliando o acesso a formacéao continuada.
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o Suporte e Inovagado Tecnoldgica: Foram realizados 807 atendimentos técnicos, 792 suportes por e-mail e criados 162 componentes
curriculares nos AVAs. Além disso, houve atualizagdo das plataformas Moodle, melhorias de seguranga e criagdo de espagos de

interacao para webconferéncias.
e Processos Seletivos e Bolsas de Estudo:

o Foram realizados diversos processos seletivos, totalizando 1.368 bolsas pagas pelo Sistema de Pagamento de Bolsas (SGB) da
CAPES, incluindo fungdes pedagdgicas (tutores, professores formadores e coordenadores).

o A SEAD ofertou 9.190 vagas para estudantes em cursos de especializacao e extensao, promovendo a inclusdo e a democratizagao do

acesso ao ensino superior.

e Producio Audiovisual e Recursos Educacionais:
o Foram produzidos 164 videos e materiais audiovisuais para os cursos EAD, além de 40 pecas graficas internas e 27 externas para

comunicagao educacional.
o Langamento da série "Conexao EAD", promovendo maior interagao entre entre os membros da comunidade académica.
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Polos de atuagao da UFRB na Graduagao EAD.

Polos de atuacédo da UFRB na Pés-Graduagao EAD.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS

limitacdes or¢camentarias. Para ajustar as bolsas de mobilidade a
realidade econdmica, algumas acdes foram temporariamente
suspensas, como o programa de dupla diplomacdo.

A SUPAI operou com uma equipe reduzida de apenas trés
servidores (um afastado) e uma estagiaria, o que gerou
sobrecarga de trabalho e impactou o desenvolvimento de acdes,
como a implantacao do médulo de internacionalizagcao do SIG.
Observou-se um indice de evasdo de 36% nos cursos de inglés
ofertados pelo IsF. Esse é um desafio a ser enfrentado para
melhorar o aproveitamento das turmas e o desenvolvimento de
competéncias linguisticas na comunidade académica.

3> ACOES FUTURAS

]

4all PRINCIPAIS AVANCOS

Aumento do numero de discentes em mobilidade em 17% em 2024 e
crescimento da recepcao de estudantes estrangeiros em 75%. A aprovacao
do programa CAPES/BRAFITEC ampliou as oportunidades de mobilidade na
Franca para os cursos de engenharia.

Celebracdo de seis novos acordos de cooperacdo fortaleceu a posicao da
UFRB no cendrio internacional, ampliando as possibilidades de
intercambio e colaboracao académica.

Ampliacdo das turmas de inglés no IsF e introducdo de cursos de francés
para mobilidade académica demonstrando um avango na preparagao
linguistica da comunidade académica para a internacionalizacao.
Conclusao dos trabalhos do Grupo de Trabalho para elaboracdo da Politica
de Internacionalizacdo representando um marco na institucionaliza¢do das
acdes de internacionalizacao na UFRB.

Implantacdo do Mddulo de Internacionaliza¢do no SIG: Conclusao do Médulo de Internacionalizacdo no SIG visando melhorar a gestdo das acdes

de mobilidade e cooperacgdo internacional.

A SUPAI planeja fortalecer e ampliar as ag¢Ges linguisticas na UFRB, incluindo novos cursos e parcerias para capacitagdo em idiomas.
Implementacdo de programas de Mobilidade Virtual (Virtual Exchange) como uma prioridade, permitindo que os discentes participem de
disciplinas ou cursos online em instituicfes estrangeiras, ampliando a experiéncia internacional sem a necessidade de deslocamento.
Aumento da visibilidade internacional da UFRB por meio de melhorias no guia de orientacdo para estudantes estrangeiros, producdo de videos
institucionais em outros idiomas, participacao em rankings internacionais e eventos globais.

Implementacdo de a¢des de internacionalizacdo focadas em acdes afirmativas, em didlogo com a PROPAAE, para ampliar a inclusdo e

diversidade nas oportunidades internacionais.
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4.5.11 EXCELENCIA ACADEMICA

Em 2024, o Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas (CECULT) da UFRB realizou diversas agdes estratégicas para aprimorar

suas atividades académicas, culturais e administrativas. As principais iniciativas foram:

Principais Ac¢oes e Iniciativas Realizadas em 2024

Gerenciamento Administrativo

Comunicagao Interna e Externa: Ampliacao dos canais de comunicacao interna, incluindo a criagdo do WhatsApp do Nucleo de Gestao
Técnico Académico e a atualizagao do site do CECULT. Houve ainda a aproximagao com escolas de Santo Amaro para divulgacao de editais
e oferta de disciplinas, resultando em um aumento significativo de inscri¢oes.

Integracgao Institucional: Intensificacdo do dialogo entre as gestdes de ensino, pesquisa e extensdo com as equipes administrativas,
promovendo maior participacao do Conselho Diretor nas deliberagdes administrativas.

Gestao dos Espacos e Bens Moveis: Organizacao e otimizagdo do uso dos laboratérios e espacos fisicos do Centro, além da aquisi¢do de
bens méveis para atividades académicas e administrativas.

Biblioteca Setorial: Implementagao de novas funcionalidades no Sistema Pergamum, criagdo de tutoriais atualizados com as normas da
ABNT e inclusdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso no Repositério Institucional da UFRB.

Eventos e Atividades Culturais: Realizagdo da 12 Copa de Futsal com instituigdes parceiras, fortalecendo o vinculo comunitario e

promovendo a integracao estudantil.

Gestao de Ensino

Ingresso e Permanéncia Estudantil: Adogéo de estratégias para ampliar o ingresso e a permanéncia de estudantes, incluindo o langamento
de editais para discentes especiais, que resultaram em 75 inscricbes para o semestre de 2025.1.

Planejamento Académico e Monitoria: Utilizagdo do Free Timetabling Software para otimizagao do planejamento académico e organizagao de
turmas especiais para formandos, além do acompanhamento das atividades de monitoria conforme diretrizes da PROGRAD.

Estagio e Reforma Curricular: Acompanhamento do estagio obrigatdrio das licenciaturas, elaboracéo de lista de escolas para estagio e
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criacdo de Comisséo Orientadora de Estagio (COE). Inicio da reforma curricular com foco na interdisciplinaridade e otimizagéo de

componentes optativos.

Gestao de Extensao

Acdes de Extensao: Registro de 128 novas agbes de extensdo no SIGAA, incluindo cursos, eventos, programas e projetos. Houve um
aumento significativo no envolvimento de discentes como coordenadores de atividades, refletindo o impacto positivo dos editais de fomento.
Semana de Pesquisa e Extensao: Realizagdo da Semana de Pesquisa e Extenséo, promovendo a socializagao de projetos e programas para
a comunidade interna.

Fortalecimento das Politicas Culturais: O CECULT se destacou nos editais PROARTES e Nicinha, consolidando seu protagonismo nas
atividades artistico-culturais.

Gestao de Pesquisa e Pés-Graduagao

Projetos de Pesquisa e Iniciagao Cientifica: Registro de 47 projetos de pesquisa em andamento, dos quais 19 foram contemplados com
bolsas de Iniciagado Cientifica (IC).

Pds-Graduacéo Stricto Sensu: Langamento do Programa de Pés-Graduagéao em Artes, o primeiro curso de Mestrado do CECULT, com 33
inscritos para 10 vagas.

Parcerias e Financiamento: Fortalecimento de parcerias com a CAPES, CNPqg, FUNARTE e IPHAN, garantindo recursos para o

desenvolvimento de pesquisas.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS

Deficiéncia na estrutura fisica, incluindo espag¢o inadequado e
falta de climatizacdo no Pavilhdo de Aulas.

Limita¢cdes orcamentdrias que prejudicam a aquisicdo de bens e
servicos essenciais para as atividades do Centro.

Baixa taxa de ingresso e alta evasdao estudantil nos cursos
ofertados, especialmente nos cursos na modalidade EaD.
Dificuldades com o médulo de extensdo e pesquisa no SIGAA,
incluindo problemas na emissdo de certificados e no
gerenciamento de inscri¢bes para atividades de extensao.
Auséncia de um nlcleo de comunicacdo estruturado,
prejudicando a divulgacdo de acdes e projetos de pesquisa e
extensado.

3> ACOES FUTURAS

[ ]

4all PRINCIPAIS AVANCOS

e Aprovacdo de dois Programas de Mestrado (em Artes e em Culturas,
Linguagens e Territorios), consolidando o CECULT como um polo de
pesquisa interdisciplinar e de formacdo avancada.

* Lancamento de editais de fomento cultural e artistico, promovendo um
aumento significativo no nimero de discentes coordenando acdes de
extensdo.

» Aproximacdo estratégica com escolas locais e participacao em eventos
culturais e académicos, ampliando a visibilidade do CECULT e atraindo
novos estudantes.

Investimentos na estrutura fisica do Pavilhdo de Aulas, com destaque para a implementacdo de um novo projeto elétrico, além da construcdo do

campus definitivo em terreno ja regularizado.

Informatizacdo dos processos administrativos e melhorias no mddulo de extensdo e pesquisa no SIGAA.
Continuidade das acdes de formacao e capacitacdo para ampliar a participacao de docentes e discentes nos editais de fomento.
Planejamento de atividades voltadas a integracdo dos cursos de graduacdo com os novos programas de pos-graduacdo, visando um didlogo

interdisciplinar.

Estruturacdo de um nucleo de comunicagdo no CECULT para ampliagdo da divulgacdo cientifica e cultural, fortalecendo a identidade

institucional.

Criacdo de estratégias de identidade visual e ampliacdo das parcerias institucionais com agentes culturais locais e nacionais.
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Em 2024, o Centro de Ciéncias da Saude (CCS) da UFRB realizou diversas ag¢des para fortalecer suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e

gestéao técnica administrativa, contribuindo para a formagao de qualidade na area de saude e para o desenvolvimento da comunidade académica e

regional. As principais iniciativas foram:

Gestao de Pesquisa e P6s-Graduacgao

Ampliacao de Projetos de Pesquisa: O CCS registrou 89 projetos de pesquisa em execucao e 7 em analise, incluindo o fortalecimento do
LabCoV como Laboratdrio de Diagndstico Avangado e Vigilancia do Recéncavo, com parcerias estratégicas para testagens de arboviroses e
treinamentos de biossegurancga para profissionais de saude.

Participacao em Editais e Fomento a Pesquisa: Conquista de 48 bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), aprovacao em editais como “Mulheres
na Ciéncia” e PROINFRA 2023, com financiamento de R$ 5.023.554,32 para o projeto FORTCOMEPS.

Apoio a Comunidade Académica: Divulgacao de editais, assessoram ento para submissao de propostas e elaboragao de materiais
informativos como a "Cartilha do Pesquisador" e o “Boletim de Pesquisa e Pés-Graduagao 2024”.

Programa de Residéncia Multiprofissional: Autorizagédo para implantacéo do programa de Residéncia em Saude da Familia, ampliando as
oportunidades de formacéao profissional na area da saude.

Inovagao e Capacitagdo Docente: Criagao de um fluxo de apoio as coordenagdes de programas de pos-graduagao e elaboragao de um

fluxograma para organizagao das atividades de apoio, fortalecendo a comunicagao interna e a gestdo académica.

Gestao de Ensino da Graduagao

Reforma Curricular e Inovagao Pedagdgica: Implementagao da reforma curricular nos cursos de Enfermagem, Medicina, Nutrigéo e
Psicologia, com foco na interdisciplinaridade e no alinhamento com os objetivos do SUS. A transi¢ao curricular foi planejada para 2025,
visando uma formagéo critica e integrada.

Inclusado e Acessibilidade: Reforco das politicas de acessibilidade e inclusdo para estudantes com deficiéncia, além de eventos como o
Reencdncavo Saude e a Semana Académica para acolhimento de novos estudantes.
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e Estagios e Internatos: Realizagdo de 1019 solicitagbes de documentagéo para estagios obrigatorios e ndo obrigatérios, com foco na melhoria
do fluxo de emisséo de termos de estagio e na ampliagdo da oferta de estagios para a comunidade externa.
e Programa de Monitoria e Acompanhamento Académico: Implementagdo de monitoria para componentes curriculares com maior indice de

reprovacgao, especialmente no Bacharelado Interdisciplinar em Saude, contribuindo para a redugao da evasao e retencgao.

Gestao de Extensao

e Acdes e Projetos de Extensao: Registro de 1.187 acdes de extensido no SIGAA, incluindo 826 eventos, 206 cursos, 127 programas e 26
projetos. Participacao expressiva de 153 docentes, 32 técnicos administrativos e 944 discentes.

e Fomento a Participacao Discente: Aprovacgao de 32 projetos PIBEX, 01 projeto PROARTES e 15 propostas de Apoio a Evento Académico,
ampliando o envolvimento estudantil em acdes de extenséao.

e Eventos e Atividades Culturais: Participacdo em eventos como o Reconcitec e o Forum 20 de Novembro, promovendo a integragcao entre

ensino, pesquisa e extensao, além do fortalecimento das politicas culturais no Reconcavo da Bahia.

Gestio Técnico Administrativa

e Integracao e Organizagdao Administrativa: Reunides periddicas com chefias de nucleos para alinhamento estratégico, fortalecimento da
comunicagao interna e organizagado administrativa.

e Infraestrutura e Contratos: Melhoria e ampliagdo dos espacgos de convivéncia e fiscalizacdo de contratos, incluindo locagédo de imoveis e
manutencéao predial. Implementacgéo do projeto de troca de ldampadas para economia de energia e sustentabilidade.

e Capacitacdo e Desenvolvimento Profissional: Participagcao de servidores em capacitagdes internas e externas, além de incentivo a
participacdo em conselhos e comissoes.

e Biblioteca Setorial: Expansao do acervo digital e fisico, promogao de eventos culturais e atualizagao das bibliografias do curso de Medicina
para a visita do MEC em 2025.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS Sl PRINCIPAIS AVANGOS

e Limitacdes na infraestrutura fisica e na climatizacdo dos espacos » Fortalecimento do LabCoV como Laboratério de Diagndstico Avangado,

de ensino, com necessidade urgente de um novo projeto elétrico ampliando a vigilancia epidemioldgica no Recdncavo da Bahia.

para o Pavilhdo de Aulas. * Ampliacdo das a¢des extensionistas e consolidacdo de parcerias culturais,
* Restricdo orcamentdria para a manutencdo das atividades de promovendo a integracdo regional.

ensino, pesquisa e extensao. * Aprovacdo do programa de Residéncia Multiprofissional e ampliacdo de
+ Alta taxa de evasdo nos cursos do Bacharelado Interdisciplinar parcerias para desenvolvimento de novos cursos de pds-graduacao.

em Saude, com desafios na retencdo e na transicdo curricular. + Fortalecimento do didlogo entre as gestdes de ensino, pesquisa, extensdo
+ Dificuldades com o médulo de extensdo e pesquisa no SIGAA, e administracdo, promovendo maior integracdo e sinergia institucional.

impactando o gerenciamento de a¢des de extensao.
* Necessidade de um nucleo estruturado para ampliar a
comunicacao interna e externa.

3> ACOES FUTURAS

Implementacdo de um novo projeto elétrico no Pavilhdo de Aulas e constru¢do do campus definitivo.
Desenvolvimento de um sistema informatizado para o gerenciamento académico e administrativo.

Continuidade das acfes extensionistas com foco na inclusdo social e na valorizacdo cultural regional.

Criacdo de um nucleo de comunicacdo e ampliacdo das parcerias institucionais com agentes culturais e cientificos.
Planejamento de atividades para integrar os cursos de graduacdo aos novos programas de pds-graduagdo.

.

.

.
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Em 2024, o Centro de Formacgao de Professores (CFP) da UFRB promoveu diversas acoes estratégicas para fortalecer suas atividades

académicas, culturais e administrativas, contribuindo significativamente para a formagao docente de qualidade. As principais iniciativas foram:

Diregao, Vice-Diregdo e Assessoria

Reunides de Gestéo e Integragao Institucional: Foram realizadas 12 reunides de gestao com gestores de ensino, pesquisa, extensao e pos-
graduacgéo para alinhamento estratégico. Além disso, ocorreram reunides com representacdes estudantis, promovendo dialogo ativo com os
Diretérios Académicos (DAs) e Centros Académicos (CAs), resultando na maior participacédo estudantil nos eventos do CFP.

Eventos e Acdes Culturais: Realizagdo de eventos como o Reencdncavo 2024.1, a Il Semana Integra +CFP, campanhas de saude e
vacinagao em parceria com a Secretaria de Saude local, além de agdes comemorativas como o aniversario de 18 anos do CFP, fortalecendo
o vinculo com a comunidade académica e local.

Divulgacao e Promocao dos Cursos: Intensificagdo das agdes de divulgagao dos cursos do CFP, incluindo panfletagem no dia do ENEM e o
Projeto "CFP na Estrada" para divulgacdo em escolas da regiao.

Acompanhamento de Obras e Infraestrutura: Monitoramento da retomada das obras do Complexo Esportivo e do projeto para construgéo do

Complexo de Laboratérios do CFP, além de agdes de revitalizagao dos espagos de convivéncia.

Gestao de Ensino

Planejamento Académico e Organizagao Curricular: Oferta de 735 turmas nos cursos de graduagao, com a utilizagéo de ferramentas digitais
como o Free Timetabling Software para otimizagdo do planejamento académico. Foi realizada a curricularizagao da extensao conforme as
diretrizes institucionais.

Sucesso Académico e Incluséo: Discussdes com NDEs e colegiados sobre sucesso académico, incluindo estratégias para melhorar a
retencao e reduzir a evasao estudantil. O CFP intensificou a divulgagao de editais e programas de incentivo financeiro, contribuindo para a
permanéncia dos discentes na universidade.

Monitoria e Apoio Pedagdgico: Aprovacgao de 11 projetos de monitoria no semestre 2024.1, com a concessao de 20 bolsas de monitoria no
ano de 2024. Foram implementadas monitorias especificas para componentes com maior indice de reprovacao.

Grupos de Estudos e Educacéo Inclusiva: Atuagao ativa do NUTAILS em atividades de interpretagao e tradugédo em Libras/Portugués, com
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356 atuacdes em ensino, reunides, eventos e videos institucionais, promovendo acessibilidade e inclusao.

Gestao de Pesquisa

Projetos de Pesquisa e Iniciagao Cientifica: Registro de 96 projetos de pesquisa em andamento, com destaque para a participagao no edital
PIBIC/PIBIC AF 2024-2025, obtendo 45 bolsas de iniciacao cientifica.

Divulgagao Cientifica e Parcerias: Implementagdo de um dashboard com informagdes sobre pesquisa e formagao docente, além da
participacao no | Seminario de Grupos de Pesquisa da UFRB. O CFP fortaleceu parcerias institucionais, promovendo a integragao entre
grupos de pesquisa.

Capacitagao Docente e Internacionalizagao: Implementagao do Plano de Capacitagdo Docente 2024-2028, com destaque para o aumento no
numero de afastamentos para mestrado, doutorado e pés-doutorado. Houve incentivo a participagdo em editais para revisao e traducao de

textos em inglés, promovendo a internacionalizagéo da produgéo cientifica.

Gestio de Extensao

Curricularizacao da Extensao: Implementagao da curricularizagao da extensao em consonancia com a Resolug¢ao n°® 16/2021 CONAC/UFRB,
integrando atividades extensionistas aos cursos de graduacéo.

Acdes de Extensao e Impacto Social: Registro de 57 docentes coordenando agdes de extensao, com a participagdo de 462 discentes.
Destaque para programas como "Construindo pelo Esporte", "Tecelendo" e "Escola Quilombo UFRB", promovendo inclusédo social e
formacéo cidada.

Eventos Culturais e Educativos: Organizacao de eventos como o Reconcitec, Semana Académica e o Projeto "CFP na Estrada", fortalecendo
o vinculo com a comunidade regional e promovendo a valorizagao cultural e educacional.

Apoio a Projetos Culturais: Participagao expressiva nos editais PROARTES e Nicinha, consolidando o protagonismo do CFP nas atividades

artistico-culturais no Recdncavo da Bahia.
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Gestao Técnico Administrativa
e Integracao e Organizagao Administrativa: Reunides periddicas com chefes de nucleos para alinhamento estratégico, fortalecimento da

comunicagéao interna e organizagado administrativa.
e Infraestrutura e Sustentabilidade: Melhoria dos espagos de convivéncia e implementagao de projetos sustentaveis, como a troca de lampadas

para economia de energia.
e Capacitacio e Desenvolvimento Profissional: Participagdo de servidores em capacitagdes internas e externas, além do incentivo a

participacao em conselhos e comissoes institucionais.
e Biblioteca Setorial: Expansao do acervo digital e fisico, promoc¢ao de eventos culturais e atualizagdo das bibliografias para os cursos de

graduacéo e pés-graduacgao.

; Séﬁa 'Integ . CEP . Avaliagéo dos Curs%salcjlgaggréa:té(a;gggmegnofedagogia, Letras e
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% PRINCIPAIS DESAFIOS

Deficiéncias na climatizacdo dos espagos de ensino e
necessidade de ampliacdo da equipe técnica.

Recursos limitados para manutencdo e expansao de programas
académicos e infraestrutura.

Baixa taxa de ingresso e alta evasdo nos cursos de licenciatura.
Dificuldades no uso do SIGAA para extensdo e pesquisa,
impactando a gestdo académica.

Necessidade de um nucleo estruturado para ampliar a
divulgacdo das atividades do CFP.

3 ACOES FUTURAS

Implementacao de um novo projeto elétrico no Pavilhao de Aulas e constru¢ao do campus definitivo.
Continuidade das a¢des extensionistas com foco na inclusao social e na valorizacao cultural regional.

Criacao de um nucleo de comunicacdo e ampliagdao das parcerias institucionais com agentes culturais e cientificos.
Planejamento de atividades para integrar os cursos de graduacdo aos novos programas de pos-graduagao.

.l PRINCIPAIS AVANCOS

Aprovacdo do Programa de Mestrado em Filosofia, consolidando o CFP
como polo de formacao avancada.

Maior adesao a editais de fomento e ampliacdo do nimero de projetos
cadastrados.

Reforco do didlogo entre as areas de ensino, pesquisa, extensao e gestao
administrativa.

Ampliagdo da participacao discente em acdes extensionistas e
fortalecimento dos lagos com a comunidade.
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O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas (CETEC) desempenhou um papel essencial no desenvolvimento académico da UFRB em 2024. Ao

longo do ano, diversas iniciativas e agdes foram realizadas, dentre as quais se destacam:

a) Ensino e gestdao académica

e Oferta de 869 turmas de graduagéao e 26 turmas de pds-graduagéo (stricto e lato sensu).

e Publicacao de dois editais de monitoria e processo seletivo para professores substitutos, resultando na contratacdo de 12 docentes.

e Acompanhamento e reformulagéo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), garantindo alinhamento com as novas diretrizes curriculares.
e Participagdo no Férum de Gestores de Ensino da UFRB, fortalecendo a articulagido académica institucional.

e Implementacao de agbes para a curricularizagao da extensao nos cursos do Centro.
b) Pesquisa e inovagao

e Apoio a submissdo e execucao de mais de 25 projetos de pesquisa.
e Fomento a publicacéo de artigos e participacao em eventos académicos, contribuindo para o fortalecimento da producéo cientifica.

e Apoio ao Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT) e a cursos de especializagdo em Tecnologias e Educagao Aberta e Digital e
Ensino de Matematica EAD.

e Desenvolvimento de novas propostas de cursos stricto sensu em Engenharia Elétrica e Sustentabilidade.

e Participagao na organizacido do RECONCITEC 2024, promovendo a socializagao do conhecimento cientifico.

c) Extensao e interagao com a sociedade

e Realizacao da Feira das Profissées CETEC e CCAAB, alcangando mais de 300 alunos do ensino médio.
e Incentivo a participagéo nos editais do Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX).
e Atuacado em projetos de curricularizagdo da extensio, promovendo a integracao entre ensino e sociedade.

e Divulgagao de eventos académicos e projetos de extenséo no site e redes sociais do CETEC.
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d) Infraestrutura e gestao administrativa

e Reformas nos blocos R, S e T e manutencgao de equipamentos laboratoriais essenciais.
e Aquisicdo e instalagdo de condicionadores de ar para laboratérios.

e Adaptacao do Laboratério de Pavimentagdo e acompanhamento de obras estruturais.

e Melhorias na acessibilidade, incluindo a instalagdo de pisos tateis e reforma de rampas.

e Aperfeicoamento dos processos administrativos, garantindo maior eficiéncia na tramitagao documental.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS

Reduc¢do no numero de ingressantes nos cursos de graduagao e
aumenro do indice de retencao.

Infraestrutura prejudicada: danos estruturais e dificuldades na
climatizacdo de espagos académicos.

Baixa da produtividade cientifica em algumas areas e
desigualdade na distribuicao de recursos para pesquisa.

Falta de um edital especifico para extensdao em tecnologia e
inovac¢do, limitando a participacdao do CETEC em chamadas da
PROEXC.

Falta de servidores técnicos administrativos em setores
estratégicos, prejudicando a tramitacdo de processos e a
divulgacdo de informacdes.

3 ACOES FUTURAS

Criagcdo da Comissao Permanente de Infraestrutura e Equipamentos de Laboratérios.

Captacao de recursos junto a agéncias de fomento (FINEP, CNPq, CAPES, FAPESB) para infraestrutura e pesquisa.

Fortalecimento das Empresas Juniores para maior interagao com a comunidade e setor produtivo.

Promocao de seminarios de pesquisa mensais, incentivando o ingresso na pds-graduacao e ampliando a producao académic...
Reformulacao do regimento interno do CETEC e elaborag¢do de um Manual do Docente e TA Iniciante.

Moderniza¢do da comunicacao do CETEC, com a criacdo de uma Assessoria de Comunicacao e um plano estratégico para divulgacao de

pesquisas e projetos de extensao.

.l PRINCIPAIS AVANCOS

Aprovacdo da proposta de APCN para a criacdo do Mestrado Académico
em Engenharia Elétrica e da Computacao.

Crescimento da participacao estudantil em monitoria e extensao,
promovendo maior integracao académica.

Melhorias na infraestrutura laboratorial, garantindo melhores condicdes
para a realizacao de atividades praticas.

Ampliacao da divulgacdo cientifica por meio de redes sociais e eventos
académicos.
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O Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL) tem como propdsito central preparar profissionais criticos, com sélida base teérica e técnica,
capacitados para atuar tanto no mercado de trabalho quanto na pesquisa académica. Em 2024, além do compromisso com a exceléncia na
formacéao, o CAHL reafirmou seu papel como espaco de criagéo e difusdo cultural, promovendo iniciativas que fortaleceram a criagao artistica e o

pensamento critico. Entre as principais iniciativas realizadas no ano, destacam-se:
a) Ensino e gestdao académica

e Oferta de 265 turmas e 214 componentes curriculares distribuidos entre os cursos do CAHL.

e Aprovacgao de novos doutorados académicos em Arqueologia e Patrimdnio Cultural, Histéria e Comunicacgao.

e Implementacao de agbes para a curricularizagao da extensao, garantindo maior integracao entre ensino e pratica social.
e Apoio a reformulacao dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), alinhando-os as novas diretrizes curriculares.

e Atuacao na acomodacgao do calendario académico em fungao da greve nacional das universidades federais.
b) Pesquisa e inovagao

e Fomento a participagao nos programas de pesquisa, garantindo suporte a execugao de projetos e publicagao de artigos.
e Criacao de laboratérios de pesquisa e producao audiovisual, beneficiando cursos como Jornalismo e Cinema.

e Parcerias com pesquisadores externos e incentivo a internacionalizagdo do CAHL.

e Organizagéo e participagdo no RECONCITEC 2024, ampliando a producéao e divulgacao cientifica.

c) Extensao e interagao com a sociedade

e Realizacao de projetos extensionistas vinculados a curricularizagao da extensao.
e Atuagao no Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX), promovendo o engajamento académico.
e Promocéao de eventos culturais e académicos, como o Festival de Cinema do Recéncavo e o Férum 20 de Novembro.

e Ampliacdo das parcerias institucionais para democratizagdo do acesso ao conhecimento.
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d) Infraestrutura e gestao administrativa

e Reformas nos prédios do CAHL, incluindo melhorias na acessibilidade e climatizagdo de salas.
e Organizagao e redistribuicdo de espagos académicos e administrativos para otimizagao do uso dos recursos.
e Manutencio e atualizagcdo do acervo da Biblioteca Setorial, promovendo maior acessibilidade ao conhecimento.

e Implementagédo de um sistema mais eficiente para gestdo patrimonial, garantindo transparéncia na utilizagdo dos bens publicos.
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% PRINCIPAIS DESAFIOS

Deficiéncia na infraestrutura: Necessidade de investimentos na
reforma de prédios e melhoria dos laboratérios.

Limitacdo de recursos financeiros, dificultando a expansao das
atividades académicas e extensionistas.

Dificuldades na manuten¢do dos equipamentos de ensino,
especialmente nas areas de audiovisual e comunicagao.

Baixo engajamento da comunidade académica na utilizagdo da
biblioteca, exigindo estratégias para reverter essa tendéncia.
Dificuldade de articulacdo entre os diferentes setores
administrativos, impactando a eficiéncia dos processos internos.

3 ACOES FUTURAS

e Reestruturacdo da infraestrutura académica, priorizando reformas e ampliacdo dos laboratérios.

Captacao de recursos externos para financiamento de projetos de pesquisa e extensao.

Desenvolvimento de um plano estratégico para ampliagao do uso da biblioteca, incentivando sua utilizacdo pela comunidade académica.
Otimizagao da gestdo administrativa, promovendo maior integracdo entre os setores do CAHL.

Fortalecimento das parcerias institucionais para ampliacao de oportunidades académicas e culturais.

.l PRINCIPAIS AVANCOS

Criacao de novos programas de pos-graduacgao, ampliando a oferta
académica.

Expansdo das atividades extensionistas e fortalecimento da interagdo com
a sociedade.

Melhorias na gestdo patrimonial e organizacdo documental dos bens e
espagos académicos.

Avancos no planejamento académico e na adaptagdo curricular as novas
diretrizes de ensino superior.
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Em 2024, o Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade (CETENS) destacou-se pela consolidagao de agdes administrativas e
académicas importantes:

a) Ensino e Gestao Académica

e Suporte técnico aos processos de avaliagao dos cursos de graduagao e pos-graduagao junto ao INEP.

e Projetos de integragao e comunicagao interna, destacando a Expo-Profissées e agbes de acolhimento de calouros.
e Planejamento académico otimizado para reducdo de evasao discente.

e Promocéao da saude fisica e emocional com incentivo as atividades esportivas e académicas.

e Consolidagcado de novas rotinas no Servigo de Apoio aos Estagios (SIAE).

b) Pesquisa e Inovacao

e Ampliacao significativa de propostas aprovadas e bolsas concedidas nos programas PIBIC, PIBITI e PIBIC EM.
e Crescimento expressivo na captacao de recursos externos.
e Implementacao de estratégias para fortalecimento das parcerias institucionais e multidisciplinares.

e Estimulo a inovacéo e transferéncia tecnoldgica.

c) Extensao e Interagao com a Sociedade

e Realizacio de 126 acdes extensionistas atingindo cerca de 12 mil pessoas em 15 territérios da Bahia.
e Desenvolvimento de agdes para implementacéo da curricularizacdo da extensao.
e Estimulo a participagdo da comunidade académica em editais internos e externos.

e Fortalecimento da articulagdo com parceiros externos e comunidades tradicionais.
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d) Infraestrutura e Gestao Administrativa

e Elaboracao da Carta de Servigos para os Nucleos de Gestao.

e Revisado e atualizagdo da Matriz de Riscos.

e Implementagédo do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD), ampliando a eficiéncia administrativa.
e Diretrizes para gestdo orcamentaria descentralizada.

e Construcdo de novos laboratérios e fortalecimento do quadro técnico especializado.

e Melhoria na gestao patrimonial e logistica, além da manutencao predial e ambiental.
e) Politicas Afirmativas e Permanéncia Estudantil

e Apoio financeiro a 589 estudantes, sendo 389 alunos beneficiados por auxilios financeiros da universidade, destinados a garantir a
permanéncia estudantil qualificada, e mais 200 estudantes indigenas e quilombolas contemplados pelo Programa Bolsa Permanéncia (PBP)
do MEC.

e Atendimento psicolégico ampliado com implementacao de plantdo especializado.

e Acdes especificas para estudantes indigenas, quilombolas e com necessidades socioecondémicas.
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) PRINCIPAIS DESAFIOS fatl PRINCIPAIS AVANCOS

e Limitacdes na infraestrutura fisica e necessidade de refor¢co na e Implementacdo bem-sucedida do Programa de Gestao de Desempenho

equipe técnica especializada. (PGD), resultando em aumento significativo da eficiéncia administrativa.
e Restricdo or¢amentaria que impactou a execu¢dao plena de « Crescimento expressivo das atividades de pesquisa, com ampliacao de
atividades administrativas e académicas. propostas aprovadas e maior captacao de recursos externos.
* Necessidade de maior investimento e melhorias na gestao de ¢ Expansdo da extensdo universitaria, com a realizacdo de 126 acdes e
recursos logisticos e patrimoniais. ampla interacdo social, alcancando 12 mil pessoas em diversos territorios
¢ Desafios para implementacdo efetiva da curricularizacdo da da Bahia.
extensdo devido a falta de recursos especificos para mobilidade e Fortalecimento das politicas de apoio estudantil.
e logistica.. + Consolidacdo de estratégias para melhorar a comunicagao interna e

externa, destacando a Expo-Profissdes e a¢des académicas diversas

> ACOES FUTURAS

* Ampliacdo e consolidacdo de parcerias institucionais e com o setor produtivo, estimulando a inovacdo e transferéncia tecnolégica.
¢ Oportunidade para expansdo da oferta de cursos de pds-graduacao e novos projetos de pesquisa aplicada.

* Avanco em acdes voltadas a inclusao e diversidade estudantil, ampliando os beneficios financeiros e apoio psicossocial.

* Potencializacao das a¢des extensionistas e maior integracao com comunidades locais e tradicionais.
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5. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS

5.1 PERFIL ORCAMENTARIO

No exercicio de 2024, a dotagdo orcamentaria total da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) alcangou o montante de

aproximadamente R$ 413 milhdes. Deste valor, cerca de R$ 408 milhdes foram consignados na Lei Orgamentaria Anual (Lei n° 14.822, de 22 de

janeiro de 2024), enquanto aproximadamente R$ 4,9 milhdes adicionais foram obtidos por meio de captagdo via Emenda de Bancada ao longo do

exercicio financeiro.

Esses recursos tém possibilitado a UFRB dar continuidade as suas atividades académicas, cientificas e administrativas, fortalecendo o compromisso

institucional com a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao universitaria.

ORIGEM VALOR (R$) %
RECURSO MEC 405.039.285,00 98,04%
CONSIGNADOS NALOA  Arrecadagdo Prdpria 1.347.010,00 0,33%
Emendas Parlamentares (individual) 1.800.000,00 0,44%
NAO CONSIGNADO NA LOA Emendas de bancada e Comissdes 4.,933.345,00 1,19%
Total 413.119.640,00 100%

110



Por Carater Obrigatério e Discricionario

Para uma melhor analise e compreensao da gestdo do orgamento pela Universidade, € de suma importancia o entendimento do

desdobramento em dois tipos de despesa classificados na LOA, quais sejam: Despesas obrigatdrias e Despesas discricionarias.

e As despesas obrigatdrias incluem os salarios e beneficios dos servidores técnicos e docentes como também as aposentadorias
e pensdes. Estas despesas, como o proprio nome diz, sdo obrigatérias e ndo podem ser cortadas e a Universidade nao tem poder

de gestao sobre estas despesas.

e As despesas discricionarias abrangem as despesas de Custeio e de Investimento e sao utilizadas principalmente para custear
acdes e atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao e demais custos para o pleno funcionamento da Universidade como os servigos
continuados e essenciais de fornecimento de agua, energia, telefonia, limpeza, vigilancia; as manutencdes predial e de
equipamentos; despesas para capacitacdo de servidores; aquisicbes de mobiliario, equipamentos, livros e as obras de

infraestrutura. Neste caso ha maior poder de gestdo da Universidade.
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Ao analisar os ultimos cinco exercicios financeiros, percebe-se um aumento significativo de 28,7% no orgamento destinado as despesas obrigatdrias
da UFRB, saltando de R$ 275,4 milhdes em 2020 para R$ 354,6 milhdes previstos para 2024. Isso representa um crescimento absoluto superior a R$
79 milhdes.

Por outro lado, o orcamento alocado as despesas discricionarias, que financiam diretamente as atividades essenciais da instituicio, apresentou um
timido incremento de apenas 6,5%, passando de R$ 48,6 milhdes em 2020 para R$ 51,7 milhdes em 2024. Este crescimento, de apenas R$ 3,1
milhdes ao longo de cinco anos, demonstra-se extremamente modesto, especialmente ao considerar que a inflagdo acumulada no mesmo periodo foi

de 33,4%, segundo o IPCA divulgado pelo Banco Central.

Os dados revelam uma tendéncia preocupante, evidenciando que o aumento do orgamento total da UFRB nos ultimos anos ocorreu majoritariamente
devido ao crescimento dos créditos consignados para despesas obrigatérias, valores que ndo sdo gerenciados diretamente pela instituicao. Em
contrapartida, o orcamento para despesas discricionarias, fundamentais para o funcionamento efetivo e manutencao da qualidade das atividades

universitarias, tem apresentado um crescimento quase nulo, ou mesmo reducao, quando se considera o impacto inflacionario.

M Obrigatorias M Discricionarias
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Emendas Parlamentares Individuais

O Orgamento de Emendas Parlamentares individuais é de natureza impositiva, ou seja, de obrigatoriedade de execugao total. Sdo recursos liberados
por representantes do Congresso Nacional (Deputados Federais e Senadores) para projetos especificos em comum acordo com a Instituigao

beneficiada através de Planos de Trabalho aprovados.

Em 2024 a UFRB recebeu R$ 1,8 milhdo em Emendas Parlamentares Individuais, conforme tabela abaixo:

AUTOR VALOR
DANIEL ALMEIDA 300.000,00
ANTONIO BRITO 800.000,00
WALDENOR PEREIRA 200.000,00
JAQUES WAGNER 500.000,00
Total 1.800.000,00

Os recursos de emendas parlamentares individuais foram utilizados para contratagao de Fundagao de Apoio para execugao de projetos e programas

de extensao:
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PROJETOS E PROGRAMAS VALOR APLICADO (R$)

PROGRAMA MAIS INFANCIA 1.000.000,00
PROJETO TERRITORIOS DE SABERES: MAPEAMENTO DAS 0000000
COMUNIDADES TRADICIONAIS DE MARAGOGIPE - BAHIA ’
PROJETO RADIO EDUCATIVA UFRB FM 500.000,00
. 1.800.00000

Arrecadacgao Propria

A arrecadacgao propria compreende 0s recursos obtidos através da prestagdo de servigos e produtos oferecidos pela Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia (UFRB). Em 2024, houve uma reducgéo significativa na arrecadagéo propria comparada ao exercicio anterior, totalizando R$
1.293.973,08, enquanto em 2023 o total arrecadado foi de R$ 2.440.711,82.

Essa queda é explicada, principalmente, pela auséncia em 2024 de dois eventos extraordinarios realizados no exercicio anterior: 0 concurso publico
para contratacao de técnicos administrativos efetivos e o leildo de bens moveis.

Principais Fontes de Receita em 2024

No exercicio de 2024, as maiores arrecadagdes vieram das seguintes naturezas de receita:
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1. Servigos Administrativos e Comerciais Gerais: R$ 1.008.035,88, impulsionados pelo Programa Universidade para Todos, que recebeu um
repasse de R$ 866 mil do Governo do Estado da Bahia.
Inscrigbes em Concursos e Processos Seletivos: R$ 133.927,00.
Receita Agropecudria: R$ 92.957,34.
Aluguéis e Arrendamentos: R$ 54.795,81.

Outras fontes de receita, embora menores, incluem restituicdes diversas, receitas industriais e receitas provenientes de projetos especificos.

Evolugao da Receita Propria (2020 - 2024)

Natureza Receita 2020 2021 2022 2023 2024
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 116.358,07| -575.781,68 741.695,72 | 952.714,88|1.008.035,88
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 134.820,00 94.955,00 185.535,00| 740.666,23 133.927,00
ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 530.300,00

RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 27.601,47 18.960,56 29.803,84( 110.490,17 92.957,34
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 46.863,46 53.442,48 49.776,09 59.551,58 54.795,81
OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 4.999,50 780,13 39.669,16 35.088,34 2.811,95
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 21.747,65 3.012,23 10.159,55

RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 797 750 1.316,07 925,10
OUTRAS REC.N.ARREC.N.PROJ.RFB-PRIM.-PRINC. 225 520,00
RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC. 50.403,53 12.519,80 200

MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC. -

OUTRAS INDENIZACOES-PRINCIPAL 1.101,98

REST.DESPESAS EXERC.ANT.FIN.FTE.PRIM.-PRINC. 16.825,93 -

Total Geral 370.013,08 | -357.239,98| 1.063.863,82 | 2.440.711,82|1.293.973,08
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Dentre os principais servigos oferecidos na Universidade podemos citar:

° Venda de excedentes animais e vegetais da Fazenda Experimental
° Inscricdes de concursos para docente e eventos académicos

° Aluguéis de espacos fisicos

° Servicos especificos de Laboratérios de Pesquisas

° Registros de Diplomas de Instituicdes nao Universitarias Externas
° Outros servicos de estudos e pesquisas educacionais

Termo de Execugao Descentralizada (TED)

Os Termos de Execugéo Descentralizada (TEDs) constituem instrumentos administrativos firmados entre érgaos ou entidades da administragéo publica
federal direta ou indireta, com o propdsito de promover a execugdo de programas, projetos ou atividades de interesse reciproco das instituicdes
envolvidas. Trata-se, portanto, de um mecanismo eficiente que permite ao 6rgao descentralizador transferir recursos financeiros para outra instituicao
publica, denominada unidade descentralizada, com vistas a alcancar objetivos previamente estabelecidos e detalhados em um plano de trabalho
especifico.

No exercicio de 2024, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) recebeu por meio desses instrumentos recursos financeiros que
totalizaram mais de R$ 29 milhdes, distribuidos entre diversas unidades descentralizadoras federais. Cabe destacar, entretanto, que os recursos
obtidos através de TEDs sé&o vinculados diretamente a execugao das atividades e iniciativas estabelecidas no respectivo plano de agao pactuado entre
as partes envolvidas. Dessa forma, tais valores ndo estao sujeitos a discricionariedade exclusiva da instituicdo recebedora, exigindo o atendimento

rigoroso as metas e obrigacdes estabelecidas contratualmente.
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Outro aspecto relevante diz respeito ao impacto desses recursos nas operagdes gerais da UFRB. Variagdes na captagéo de recursos provenientes de
TEDs, sejam elas aumentos ou redugdes pontuais, nao interferem diretamente na continuidade ou sustentabilidade das operagdes institucionais

essenciais, as quais sado custeadas predominantemente pelos recursos proprios alocados no orcamento anual da Instituigao.

A seguir, apresenta-se detalhadamente a distribuicdo dos recursos recebidos pela UFRB no exercicio de 2024, conforme as respectivas unidades
descentralizadoras:

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA RECEBIDOS EM 2024 POR UNIDADE DESCENTRALIZADORA

Orgao Descentralizador Valor (R$)
COORD-GERAL DE SUP. A GESTAO ORCAMENT/SPO/MEC 7.341.014,20
MIR - IGUALDADE RACIAL 9.810.153,37
DIRETORIA EXECUTIVA DO FUNDO NAC. DE SAUDE 3.210.447,64
COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS-DAF 2.512.104,52
UND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 1.276.630,00
DEPART.NAC.INFRA ESTRUTURA TRANSPORTES. 1.119.310,91
IPHAN - EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 800.000,00
SEC. ECONOMIA CRIATIVA E FOMENTO CULTURAL/FNC 684.000,00
COORD-GERAL DE ORC,FINANCAS E CONTAB. 576.000,00
FUNDACAO NACIONAL DE ARTES 560.000,00
SEC. DE AGRICULTURA FAMILIAR E AGROECOLOGIA 500.000,00
SECRETARIA GERAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA 450.000,00
SECRETARIA DE FORMACAO, LIVRO E LEITURA 300.000,00
SEC.NAC. DE PROM. E DEF.DOS DIR.DA PESS.IDOSA 299.999,99
FUNDACAO CULTURAL PALMARES 265.000,00
COORDENACAO-GERAL DE TRANSFER. VOLUNTARIAS 81.403,51
Total Geral 29.786.064,14
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5.2 EXECUGAO ORGAMENTARIA

A execugao orgamentaria da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) em 2024 enfrentou desafios significativos, marcados pela
defasagem histérica do orgamento discricionario e pelas incertezas provocadas pelos recorrentes contingenciamentos de limite de empenho ao longo

do exercicio.

O orcamento aprovado, ja insuficiente para atender plenamente as demandas institucionais, foi impactado por bloqueios que comprometeram o
planejamento financeiro e dificultaram a execugao regular das a¢des académicas e administrativas. Esses fatores afetaram diretamente a manutencao

da infraestrutura, a execugéao de projetos estratégicos e a continuidade de programas essenciais de ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, a UFRB passou a depender de forma crescente do incremento orcamentario advindo de emendas parlamentares de bancada, que
historicamente eram direcionadas para aquisicdes de capital — como mobiliario, equipamentos e obras — e que, nos ultimos anos, passaram a ser
utilizadas para custear despesas basicas de funcionamento, como pagamento de contas de energia, agua, contratos terceirizados e demais servigos
essenciais. Essa mudanga de finalidade reflete a gravidade da defasagem orgamentaria e evidencia a dificuldade de sustentar as atividades

institucionais apenas com os recursos ordinarios.

Apesar desse cenario adverso, a UFRB tem se empenhado em manter sua miss&o institucional e assegurar a continuidade dos servi¢os prestados a
comunidade académica e a sociedade do Recdncavo e do semiarido baiano, por meio de uma gestao responsavel, criteriosa e comprometida com a

eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.
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PERFIL DOS GASTOS
Execucao por A¢coes Orcamentarias Discricionarias

A Lei Orgamentaria Anual é dividida em Programas e A¢des Orgamentarias. As Agbes sdo operagdes das quais resultam produtos (bens ou servigos)

gue contribuem para atender ao objetivo de um programa.

Dentre as Ac¢des de Despesas Discricionarias, cujo montante a gestdo possui maior grau de decisdo, podem se dividir em Ag¢des Vinculadas e

Efetivas.

e Acdes Vinculadas sdao aquelas com destinacdo definida para um objetivo especifico como exemplos: Assisténcia Estudantil; Programa

INCLUIR, Idioma sem Fronteiras, Funcionamento do Hospital Veterinario.

e Acdes Efetivas sao aquelas oriundas da Matriz de Alocacao de Recursos do MEC por meio da chamada “Matriz Andifes”, compreendem
principalmente as Agdes 20RK - Funcionamento e 8282 — Reestruturagdo. Sao utilizadas principalmente para custear a instituicido em seus
servigos continuados de agua, energia, telefonia, seus contratos de servigos terceirizados (limpeza, vigilancia, manutengéo, etc.), bem como

ainda para outras despesas correntes como capacitacdo de servidores, contribui¢cdes e ajudas de custo.

Gastos Acoes Vinculadas

Na execucgdo das despesas Discricionarias Vinculadas, nota-se que a Assisténcia Estudantil através da Acdo PNAES - Assisténcia ao Estudante
de Ensino Superior representa a maior A¢do em termos de Dotagdo e Execugdo. Foram mais de R$ 12,7 milhdes executados no exercicio somente

nesta Acao Orcamentaria.

A Acao de Fomento a Pesquisa e Extensao representa o segundo maior gasto nesta divisdo contemplando principalmente dispéndios em bolsas

estudantis de Pesquisa e Extenséo (PIBIC, PIBEX, Mobilidade Nacional e Internacional, Projetos e Programas Académicos.
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DOTACAO DESPESAS

Agoes Orcamentarias (Carater Discricionario) TR TG

Discricionaria Vinculada 15.825.415,00 15.747.572,25
PNAES - ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR 12.746.797,00 12.743.834,24
FOMENTO ACOES DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA 2.344.685,00 2.284.099,25
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS 294.644,00 282.267,55
INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR 220.000,00 218.083,19
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA 80.000,00 80.000,00
CONTRIBUICOES REGULARES A ENTIDADES OU ORGANISMOS NACIONAIS 61.327,00 61.326,02
APOIO A EDUCACAO A DISTANCIA 52.962,00 52.962,00
CONTRIB REGULARES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS 25.000,00 25.000,00

Gastos Acgoes Efetiva (Agcao 20RK)
A Acgao Orgamentaria 20RK de Funcionamento da IES, representa a principal agao discricionaria efetiva de geréncia administrativa da Universidade.

Como mostra o grafico abaixo, nos ultimos 6 anos houve pouca variagao nos créditos orgamentarios consignados na principal agao de funcionamento

da Universidade.

Em 2024 a dotacao final consignada na Acgéao foi abaixo de 2019, ultimo ano antes da Pandemia como também de 2023. As alteragbes orcamentarias

solicitadas para remanejar e compensar recursos insuficientes nas demais Agdes Discricionarias Vinculadas explicam a redugéo nesta Agéao.
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Acao 20RK - Funcionamento da Universidade
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O recurso da Agao 20RK é utilizada principalmente para despesas dos contratos de servigos essenciais e continuos, bem como servicos de
manutencao de infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacdo, aquisicdo ou reposicdo de materiais; aquisicdo de equipamentos e material

permanente; apoio as atividades fins de Ensino; e demais atividades necessarias a gestao e administracao da Instituicéo.
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Verifica-se na tabela abaixo as despesas empenhadas com recurso da Agdo 20RK - Funcionamento da Universidade.

PRINCIPAIS DESPESAS EMPENHADO
CONTRATO CONTINUADO 24.327.717,65
MANUTENCAO PREDIAL 2.761.777,73
OUTROS SERV ADMINISTRATIVOS 2.464.053,78
BOLSAS ESTUDANTE 1.083.226,58
MATERIAL DE CONSUMO 747.365,07
DIARIAS E PASSAGENS 733.400,94
EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO 248.194,95
SERV GRAFICOS 242.063,35
MATERIAL E SERV DE TI 205.708,23
ESTAGIARIOS 184.119,86
Total Geral 32.997.628,14
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Contratos Continuados

Comparativo Inflagao (IPCA) x Variagao Gastos com Contratos Continuados
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O gréfico apresentado evidencia a variagdo anual dos gastos com contratos continuados da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB),

no periodo de 2016 a 2024, em comparagdo com o indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), indicador oficial da inflagdo no Brasil.

Observa-se que, ao longo do periodo analisado, os gastos com contratos apresentaram variagdes significativamente superiores a inflagdo em
determinados anos, gerando um cenario de pressdo orcamentaria. Destacam-se os anos de 2022 e 2023, quando os aumentos nos contratos foram

de 13% e 23%, respectivamente, contrastando com variagées do IPCA de 6,80% e 5,79%. Essa disparidade € indicativa de reajustes contratuais
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acima do comportamento meédio dos pregos da economia, possivelmente associados a reequilibrios contratuais, reajustes salariais de terceirizados,

variagdes cambiais e aumento de custos de insumos e servigos.

Outro ponto critico foi 0 ano de 2020, com uma queda abrupta de -20% nos gastos contratuais, reflexo das medidas excepcionais adotadas durante
a pandemia de COVID-19, como suspensdo de contratos e reducdo de atividades presenciais. Contudo, a partir de 2021, houve uma retomada

acelerada desses gastos, culminando nos picos dos anos subsequentes.

Ja em 2024, observa-se uma desaceleragéo da variagao contratual para 8%, ainda assim acima do IPCA, que registrou 4,29%. Essa tendéncia sugere

um esforgo da gestado para conter os aumentos, embora as pressdes contratuais ainda persistam.

Essa dinamica evidencia um dos principais desafios enfrentados pela UFRB na execuc¢ido orgcamentaria: o descompasso entre o crescimento dos
gastos obrigatérios com contratos continuados e a limitagado dos recursos orgamentarios disponiveis, agravado pela instabilidade econémica e pelos
efeitos de eventos extraordinarios. A adequacao orgamentaria frente a esse cenario requer medidas continuas de eficiéncia administrativa, reavaliagdo

de contratos e priorizacao estratégica de recursos, a fim de garantir a sustentabilidade financeira da institui¢cao.

Os contratos continuados e essenciais ao funcionamento da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) totalizaram mais de R$ 31 milhdes
no exercicio de 2024. A tabela a seguir apresenta, em ordem decrescente, os principais dispéndios contratuais realizados ao longo do ano. Destacam-

se, entre 0os maiores contratos, os servigos de energia elétrica, vigilancia patrimonial e limpeza.
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Detalhamento Gasto Contratos Continuados 2024

TIPO

TERCEIRIZADOS

ESPECIFICAGAO CONTRATO

VALOR 2024

VIGILANCIA 6.795.434,00
LIMPEZA 4.721.118,24

APOIO ADM 3.677.426,44
PORTARIA 2.479.818,40
MANUT. CONSERV. JARD 2.303.764,30
MOTORISTA 2.189.442,48
MANUTEGAO PREDIAL 1.052.178,81

ADMINISTRATIVOS

ENERGIA 4.695.124,39
ALUGUEL 796.087,24
COMBUSTIVEL 636.790,87
MANUT VEICULOS 586.270,68
AGUA 557.167,62
TELEFONIA FIXA 186.577,47
TELEFONIA MOVEL 100.013,20
ELEVADORES 92.749,92
SEGURO EST 57.722,18
ALUGUEL 48.432,86
PUBLICIDADE LEGAL 26.514,14
SERV POSTAL 9.045,57
PERGAMUM 6.577,44

Total Geral

31.018.256,25
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O montante anual destinado a contratos essenciais e continuados corresponde a aproximadamente 94% da dotagéo orgamentaria consignada na
Acao de Funcionamento da Universidade. Caso essa despesa fosse inteiramente executada dentro da referida agao, comprometeria significativamente
a realizacdo de outras despesas igualmente essenciais, como manutencgao predial, concesséo de diarias e passagens, além do pagamento de bolsas

académicas.

Para garantir a execucdo desses contratos em 2024, a UFRB contou com um reforgo orgamentario no valor de R$ 4,6 milhdes, oriundo de Emenda
de Bancada Parlamentar. No entanto, mesmo com esse suporte adicional, a Universidade encerra o exercicio com um déficit de aproximadamente R$

2,1 milhdes, referentes a faturas em aberto desses contratos, que serao repassadas para execugao em 2025.
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Detalhamento por Grupo de Despesa

1 - Pessoal e Encargos Sociais Despesas orgamentarias com pessoal ativo, inativo e pensionistas, relativas a mandatos eletivos, cargos,
fungdes ou empregos, civis, militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratorias, tais como vencimentos e vantagens, fixas
e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras e vantagens pessoais
de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribui¢cdes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia, conforme estabelece o caput
do art. 18 da Lei Complementar 101, de 2000

3 - Outras Despesas Correntes Despesas orgcamentarias com aquisicdo de material de consumo, pagamento de diarias, contribui¢des,
subvengbes, auxilio-alimentagao, auxilio-transporte, além de outras despesas da categoria econémica “Despesas Correntes” néo classificaveis

nos demais grupos de natureza de despesa.

4 - Investimentos Despesas orgamentarias com softwares e com o planejamento e a execucao de obras, inclusive com a aquisi¢cdo de iméveis

considerados necessarios a realizagao destas ultimas, e com a aquisi¢cao de instalacdes, equipamentos e material permanente.
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Na composi¢ao por Grupo de Despesa consignados na LOA , verifica-se que 80% da dotagao pertence ao grupo de Pessoal e Encargos Sociais

enquanto 19% pertence a Outras Despesas Correntes (Custeio) e 1% as despesas com Investimento.

Grupo LOA 2024 %
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 326.065.928,00 80%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 79.232.331,00 19%
INVESTIMENTOS 2.888.036,00 1%
Total Geral 408.186.295,00 100%

No comparativo com anos anteriores verifica-se um crescimento substancial dos recursos de Pessoal e Encargos Sociais em relagao a evolugao dos
recursos de custeio e investimento. Nos Ultimos 5 anos o orgcamento para Pessoal cresceu R$ 68 milhdes em valores absolutos enquanto os

orcamentos de custeio e investimento, juntos, cresceram apenas R$ 13,6 no periodo.

Grupo 2020 2021 2022 2023 2024
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 258,0Mi 2657Mi 277,6Mi 307,7Mi 326 Mi
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 58,1Mi  462Mi 574Mi  712Mi 79,2 Mi
INVESTIMENTOS 10,3 Mi 9,5 Mi 3,2 Mi 4,8 Mi 2,8 Mi
Total Geral 326,4Mi 321,4Mi 3382Mi 383,6Mi 408,1 Mi
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Detalhamento Gastos com Pessoal

Na analise de execugéao dos elementos de despesa dentro do Grupo de Pessoal e Encargos Sociais, verifica-se que 76% sao gastos com Vencimentos

e Vantagens Fixas dos servidores efetivos (docentes e técnicos).

OBSERVAGAO: Parte do Grupo de Outras Despesas Correntes (Custeio) compdem o Carater Obrigatério, sdo os beneficios dos servidores

publicos como auxilio alimentagao, transporte, creche, natalidade e funeral.

Gastos Outras Despesas Correntes

Grupo de Outras Despesas Correntes, foram gastos cerca de R$ 17,9 milhdes com ‘Locagdo de mao de obra” que sdo os servigos terceirizados de
vigilancia, portaria, motoristas, auxiliares de campo e apoio administrativo. Em segundo lugar nos dispéndios de custeio esta o auxilio alimentagao
cuja Agdo Orgamentaria vincula-se as despesas obrigatérias com R$ 17,3 milhdes. Em seguida temos as Contratagdes de Pessoa Juridica (R$ 13,3

milhdes) que sao principalmente servigos continuados e essenciais como o fornecimento de energia elétrica e agua.

Vale destacar o gasto com bolsas e auxilios financeiro ao estudante com cerca de R$ 12,9 milhdes executados em 2024. Sao auxilios de permanéncia

do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e as bolsas de ensino, pesquisa e extensao.

Gastos Investimento

Dos valores empenhados no Grupo de Investimento em 2024 destaca-se as aquisicdes de equipamentos e mobiliario com mais de R$ 2,4 milhdes

gastos.
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Elemento de despesa Empenhado Elemento de despesa Empenhado Elemento de despesa Empenhado
VENCIMENTOS E . . EQUIPAMENTOS E MATERIAL .
VANTAGENS FIXAS 246,1 Mi LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 17,9 Mi PERMANENTE 2,4 Mi
OBRIGACOES . . .
PATRONAIS 49,8 Mi AUXILIO-ALIMENTACAO 17,3 Mi AQUISICAO DE IMOVEIS 0,4 Mi
APOSENTADORIAS, 12 8 Mi OUTROS SERV TERCEIROS - 13 3 Mi SERVICOS DE TECNOLOGIA DA 01 Mi
RESERV E REFORMAS ! PESSOA JURIDICA ! INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ !
CONTRAT P/TEMPO . AUXILIO FINANCEIRO A . .
DETERMINADO 8,6 Mi ESTUDANTES 125 Mi Total 2,9 Mi
DEMAIS DESPESAS 6,8 Mi DEMAIS DESPESAS 17,3 Mi
Total 324,1 Mi Total 78,6 Mi
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6. INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

6.1 Analise Horizontal e Vertical das Demonstragdées Contabeis

As Demonstragdes Contabeis sao apresentadas de forma consolidada, abrangendo todas as unidades que fazem parte do 6rgéo 26351 — Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia, e sdo compostas de: |. Balango Patrimonial (BP); Il. Balango Orcamentario (BO); Ill. Balango Financeiro (BF); IV.
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP); V. Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC) e VI. Demonstracao das Mutac¢des do Patriménio Liquido
(DMPL). A analise dos dados de cada demonstrativo para elaboragéo das Notas Explicativas foi feita com base na “reviséo analitica”, considerando

os valores e/ou percentuais mais relevantes e a materialidade do item/conta contabil da UFRB, por meio da analise horizontal e vertical.

6.1.2 Balango Patrimonial

Caixa e Equivalentes de Caixa

O valor disponivel para a UFRB realizar os pagamentos e atender as despesas € registrado na conta de “Limite de Saque com Vinculagéo de
Pagamento” (valores da Conta Unica do Tesouro Nacional mantida no Banco Central do Brasil), que contém o montante/limite a disposigéo dos 6rgéos

(inclusive, os valores decorrentes de arrecadagao propria).

O saldo da conta Caixa e Equivalentes de Caixa do periodo é apresentado no Balango Patrimonial; no Balango Financeiro (do lado do grupo
Dispéndios, na conta “Saldo para o Exercicio Seguinte”), como também na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, (na conta “Caixa e Equivalente de

Caixa Final”).

Na UFRB, o controle dos Bens Moveis esta sendo migrado do médulo patrimonial do Sistema Integrado de Patrimbnio, Administragao e Contratos —

SIPAC, para o Sistema Integrado de Administragdo de Servigos — SIADS. O sistema SIADS é uma solugao desenvolvida pelo Serpro para o Ministério
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da Fazenda, sob gestdo da Secretaria do Tesouro Nacional, que possibilita aos 6rgédos da Administragao Publica Federal um controle completo e

efetivo de seus estoques de materiais, bens patrimoniais e servigos de transporte.

Conforme informagao da Coordenacdo de Materiais e Patriménio/PROAD, a implantacao do sistema SIADS continua nas tratativas iniciais para a sua
implantacao. Deste modo, os registros dos Bens Mdveis atuais nao refletem integralmente a realidade patrimonial do 6rgao, uma vez que os valores
precisam ser revistos e os procedimentos patrimoniais de reavaliagdo e reducéo a valor recuperavel ndo sao contabilizados pelo atual sistema, por

nao estar apto a registrar tais procedimentos.

A situacao abrange igualmente os valores da conta de Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo dos Bens Mdveis (por ndo possuir uma base monetaria
confiavel para a aplicagdo dos calculos, necessitando de adequacéo); e a conta de Estoque /Material de Consumo (ndo esta sendo registrado a baixa

dos materiais distribuidos para utilizacao). As situacdes séo objeto de restricao contabil da Universidade.
A Universidade espera regularizar seus registros patrimoniais e a correta evidenciagao dos seus ativos, a partir da efetiva utilizacdo do sistema SIADS.

A variagdo entre o saldo da conta CAIXA apresentado nos dois Ultimos exercicios foi positivo em R$ 1.878.520,65, representando um acréscimo de
7,10%.
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Balanco Patrimonial: Caixa e Equivalentes de Caixa (RS)
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Fornecedores e Credores

A UFRB apresentou um saldo de R$ 646.412,96 no exercicio de 2024 relacionado a conta Fornecedores e Contas a Pagar, sendo que este saldo é

constituido de débitos a Curto Prazo e a sua maioria é referente a obrigagdes contratuais.
Imobilizado
O Imobilizado é composto pelos Bens Méveis e Iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigdo, construgdo ou produgdo. Apos

o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a Depreciagdo, Amortizagdo ou Exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como Redugao ao Valor

Recuperavel e processo de Reavaliagao.
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Nota-se no Balango Patrimonial, que os valores referentes a Depreciagdo, Amortizagao, Exaustao de Bens Moveis (-58.770.255,20) se manteve igual
nos trés ultimos exercicios, mesma situagéo apresentada na conta Amortizacdo Acumulada de Softwares (-542.918,35), efeito da ausencia da

implantagao do sistema SIADS, informada acima.
Destaque para a redugao de 92,61% (283.871,58) da conta Depreciagdao, Amortizagao, Exaustdo de Bens Imoveis, fruto de a¢des da Secretaria do
Patriménio da Unido/Ministério de Gestao e Inovagao, integradas a CMP/PROAD, para regularizagéo de inconsisténcias dos registros dos bens iméveis

no sistema SPUnet em 2024.

A UFRB possui um Imobilizado cujo valor contabil (deduzido da Depreciagdo, Amortizagdo e Reducao ao Valor Recuperavel) dos Bens Méveis e

Imoveis totaliza R$ 517.704.469,37, sendo que os Bens Imoveis correspondem a 87,10%.
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Balango Patrimonial: Imobilizade — Composigdo (RS)
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6.1.3 Balango Or¢camentario

Receitas Or¢amentarias

Para elaboracgdo das Notas Explicativas do Balango Orcamentario, considera-se a Previsdo Atualizada da Receita e a Dotagio Atualizada da Despesa,

que correspondem as alteragdes a previsao e fixagao inicialmente consignadas na LOA.

No exercicio de 2024, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o montante de R$ 1.293.973,08, valor inferior ao inicialmente previsto (96%).

Importante destacar que a coluna da Previsdo Atualizada, assim como a das Receitas Realizadas contém os valores correspondentes as receitas
préprias arrecadadas pelos 6rgaos da administragao indireta, ndo se computando os recursos do Tesouro, ou seja, os créditos orcamentarios recebidos
no decorrer nos exercicios correspondentes a contrapartida das despesas fixadas na LOA (Dotacao Atualizada) repassados pela SOF; e a de que
esses créditos orgcamentarios ndo sao mais demonstrados no Balango Orgamentario, em face da metodologia de sua elaboracao definida pela STN,

por “ente” e nao por “6rgao”.

A PREVISAO RECEITAS % REAL. / % AV
CeIECORISECRNOMICS ATUALIZADA REALIZADAS PREVISAO (REALIZACAO)
Receitas Correntes 1.347.010,00 1.293.973,08 96% 100%
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Balango Orgamentario: Origem das Receitas arrecadadas —

Composigao{RS)
1,500,000.00 100.00%
1,400, 000.00
BD.00%
1,200,D00.0C
1,000,000.00 B i
50x,000.00
500,000.00 e
404,000.00
20.00%
200,000.00
Q.00 DR
Aacaizss de Heoeita Outras Rmcaizs Receita Afenapan de TOTAL
Servicos Patrimonial Recaitzs Aropecuariz  Industrisd. Bans Moveis
Correntes

B Salarpa Jrgementarios Origemn das Receitas amecadadas — Composigao[RS)
B Salenpo Orgementara: Origem das Receitas drecadadas — Composicao]AS)
== Aalarpa Orgementara: Origem das Receitas amecadadas — Composicao| RS

Em relagéo as origens das receitas arrecadadas da UFRB, observa-se que as receitas de servigos sdo responsaveis por 88,25% do total. Destaca-se

também, as receitas agropecuarias (7,18%).
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Despesas Orcamentarias

No conjunto da execugdo orgamentaria da UFRB, as Despesas Empenhadas totalizaram R$ 441.771.782,94, com um acréscimo de 8% de em relagdo
ao valor da Dotagao Atualizada da LOA no exercicio encerrado.

Balango Orgamentario: Despesas executadas por Categoria
EcondmicalR5)

DEZP. EMIPENHADAS ‘
DOTACED ATUALIZADA ‘

& P a o o
i “‘-.IE-EQE:l "»"."'-;P ﬁ &Fﬁd “-,"3{:' 'ﬁlﬁ {‘:-;p #{P
- SR T - " " S - A P

A S

B Despecas Correntes M Despesas de Capital B Totsd das Despecas
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Balanco Orgamentario: Despesas Correntes e de Capital executadas

por Grupo{RS)
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B Balango Crcamentacio: Despesas Correntes' e de Cepital edecutsdsa por-Srapo|RS)
= Balanco Orcamentara: Despesas Correntes & de Capital snecutsdas por Grupo]85)

Analisando os valores das Despesas Empenhadas, identificamos que as Despesas Correntes representam 99,28% do total empenhado. Esse volume

se justifica, pelo fato de que nesta categoria econdmica, estdo incluidas as Despesas de Pessoal (Folha) no valor de R$ 324.076.797,05.

Restos a Pagar

Conforme disposto no Art. 67 do Decreto n°® 93.872/1986, os Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) referem-se as Despesas que, embora
empenhadas no exercicio corrente, ndo foram liquidadas (executadas) até o dia 31 dezembro, em decorréncia da ndo conclusao da entrega dos bens

el/ou da prestagao dos servigos contratados, como também da aferigdo parcial ou entrega de obras no exercicio.
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Para elaboragdo desta Nota Explicativa, considerou-se que os RPNP demonstrados no Balango Orcamentario (extraido do sistema SIAFI Web), o
Orcamento consignado na LOA, computando-se também o orgcamento (Créditos Orgamentarios) recebidos de outros 6rgaos para execucgao de

programas governamentais de interesse reciproco.

A inscricdo dos empenhos nessa rubrica é feita pela STN em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro com base na execug¢ao orgamentaria do
exercicio (despesas empenhadas e nao liquidadas), acrescido dos RPNP transpostos/inscritos em exercicios anteriores (reinscricdo) que ainda nao

tiveram execucgao concluida e o seu pagamento realizado.

Analisando os valores da conta Restos a Pagar, a tabela a seguir apresenta o montante das Despesas inscritas e reinscritas na rubrica. Dos valores
de RPNP inscritos em 31/12/2024, houve um acréscimo de 10,80%; observa-se também acréscimo de 45,58% referente aos RPNP inscritos em

exercicios anteriores (reinscritos).
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Balango Orcamentario: RPNP Inscritos e Reinscritos(RS)
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6.1.4 Balango Financeiro

Ingressos Financeiros

Em analise do Balango Financeiro da UFRB, observamos que o grupo Ingressos atingiu o montante de R$ 529.887.575,06 no exercicio 2024.

Dentro do item “Recebimentos Extraorgamentarios”, que possui o segundo maior volume de recursos (R$ 55.563.711,20) do grupo dos Ingressos,
cabe destacar uma conta relevante, que contribui para a maior parte da composi¢cao dos recursos monetarios, denominado “Inscricdo de Restos a
Pagar Nao Processados”. Esta conta, registrado no Balango Financeiro — grupo: Ingressos, corresponde ao registro do saldo dos empenhos emitidos

no exercicio corrente para compensar/equilibrar a contrapartida do seu registro como despesa (despesas empenhadas/executadas) registradas no

141



grupo dos Dispéndios. Essa metodologia foi definida pela Lei n° 4.320/1964, a qual estabelece que “pertencem ao exercicio financeiro as despesas

nele legalmente empenhadas” (art.35).
Portanto, as despesas empenhadas, e que ndo foram pagas até 31/12, sao consideradas como Restos a Pagar Nao Processados. Assim, “os Restos

a Pagar do exercicio serdo computados na receita extraorgamentaria para compensar sua inclusdo na despesa orgamentaria”. (art. 103, paragrafo
unico da Lei n°® 4.320/64).

Balango Financeiro: Principais contas de Ingressos Financeiros(R$)

INGRESSOS 2024 2023 AH (%) AV (%) 2024
Receitas Orcamentarias 1.293.973,08 2.440.711,82 -47% 0,24%
Transferéncias Financeiras Recebidas 446.565.014,59 400.390.285,87 12% 84,28%
Recebimentos Extraorgamentarios 55.563.711,20 62.146.676,91 -11% 10,49%
Caixa e Equivalentes de Caixa 26.464.876,19 23.669.991,11 12% 4,99%
(Ex. Anterior)
TOTAL 529.887.575,06 488.647.665,71 8% 100,00%
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Dentro do item das Transferéncias Financeiras Recebidas, cabe mencionar que o item de maior representatividade monetaria esta relacionado as
Transferéncias Resultantes da Execucdo Orcamentaria. Elas representam a disponibilidade financeira recebida no exercicio corrente como

contrapartida dos Recursos Orgamentarios registrados no Balango Or¢gamentario e consignados na LOA, da seguinte forma:

a) Recursos Financeiros recebidos pelo MEC do Tesouro Nacional;
b) Recursos Financeiros recebidos pelas Universidades, Institutos e outros 6rgaos vinculados ao MEC; e/ou recursos recebidos pelo MEC de
6rgaos nao pertencentes a sua estrutura;

c) Recursos recebidos pelas unidades executoras da administragéo direta da Setorial Financeira do érgao a que estao vinculadas: sub-repasse.

Dispéndios Financeiros
O valor do grupo Dispéndios, no Balago Financeiro da UFRB, teve uma evolugédo de 8% do exercicio 2023 para o exercicio 2024, totalizando o valor

de R$ 529.887.575,06, sendo que as Despesas Orgamentarias tiveram uma participacéo de 83,37% do total.

Balanco Financeiro: Principais contas dos Disp&ndios Financeiros do

Eci{ 1
MEC(RS)
S e
Balango Financesro:
Principais contas das
Caixa & Equivalentes de Caixa (Exercicio . £b.A64, 5751 Dizpandiaz
Seguinte] 26,343,3095.64 Financeiros do
MECIRS)
e Balarco Financeiro:
Pagamentas Extraorgamentarias - 3 . Principais contas das
5 B Dizpéndio:
Financeiros do
o MECIRS)
Transferancizs Financeiras Concedidas

Daspesas Orcamerntarias
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6.1.5 Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

Resultado Patrimonial do Periodo

A Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais, evidencia as mutagdes ocorridas no Patrimdnio em cada exercicio financeiro, ou seja, demonstra as
alteragdes nos Bens, Direitos e Obrigagdes do 6rgdao UFRB, utilizados para a consecugao das suas politicas publicas e indica o Resultado Patrimonial
do exercicio, que é agregado ao Patriménio Liquido (PL) no grupo de “Resultados Acumulados” do item Resultado do Exercicio. Em suma, a DVP
evidencia a contrapartida (aumentativa ou diminutiva) dos registros realizados no Balango Patrimonial, que aumentam ou diminuem o patriménio, a

excegao dos fatos permutativos e dos ajustes de exercicios anteriores (que tém como contrapartida o Patriménio Liquido, sem passar pelo resultado).

No exercicio de 2024, a UFRB apresentou um Resultado Patrimonial negativo de R$ 32.813.790,58 em funcao das Variagdes Patrimoniais Diminutivas
(desincorporacdes de Ativos e incorporagdes de Passivos) terem sido superiores as Variagdes Patrimoniais Aumentativas (incorporagdes de Ativos e
desincorporagdes de Passivos).
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DVP: Resultado Patrimonial do Periodo(RS)
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6.1.6 Demonstrag¢ao Dos Fluxos De Caixa

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa evidencia as movimentagdes havidas no caixa e seus equivalentes nos fluxos das operagdes, dos investimentos
e dos financiamentos. Em funcdo da adogéo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a geracéo liquida de caixa e equivalentes de caixa da
DFC corresponde ao resultado financeiro apurado no Balango Financeiro. A DFC apresenta de forma analitica, as origens e aplicagdes dos recursos
de caixa.

No encerramento do exercicio de 2024, a Geragao Liquida de Caixa da UFRB foi de R$ 1.878.520,65.
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa(R$)

ATIVIDADES 2024 2023 AH%
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 9.966.687,61 13.211.600,56 -25%
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -8.088.166,96 -10.416.715,48 -
Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes 290
de Caixa (TOTAL) 1.878.520,65 2.794.885,08 33%
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 26.464.876,19 23.669.991,11 12%
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 28.343.396,84 26.464.876,19 7%

Adiante, sdo apresentadas as atividades que contribuem para a formagéao de Caixa do érgéo:

e As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de Caixa, isto é, os ingressos de recursos decorrentes da arrecadagao de
Receitas Orgamentarias e Extraorgamentarias e os desembolsos efetuados tanto para o pagamento de Despesas Orgamentarias quanto
Extraorcamentarias do orgao.

e As atividades de investimento estao relacionadas as Receitas e Despesas de Capital, distinguindo-se daquelas destinadas a manutengao
das atividades administrativas e operacionais do érgao, por tratar-se de investimentos. As Receitas de Capital compreendem a constituicao de
dividas, a conversdo em espécie de Bens e Direitos (alienagdes), Reservas, bem como as Transferéncias de Capital recebidas. As Despesas
de Capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propésito de formar e/ou adquirir Ativos reais, abrangendo, entre outras acoes,
o planejamento e a execugdo de obras, a compra de instalagdes, equipamentos, material permanente e concessdes de empréstimos.

(http.//www.tesouro.qov.br/-/glossario)
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6.1.7 Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido

A Demonstragao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido € obrigatdria para as empresas publicas. Em fungcéo dos critérios relacionados as empresas
estatais definidos pelo Decreto n° 2.673/1998, os recursos referentes a capital sdo transferidos a essas empresas sob a forma de adiantamento,
denominado Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC. Regidas pela Lei das Sociedades por Agbes (Lei n° 6.404/1976), o aumento, ou
seja, a integralizagao do capital ocorre somente apds a aprovagao pela Assembleia Geral, de periodicidade anual. Portanto, os recursos recebidos a
titulo de AFAC permanecerao registrados nesta conta até que ocorra a integralizagdo. Por serem constituidas com capital 100% da Uniao, essas

empresas nao distribuem dividendos. A UFRB n&o possui empresas publicas.

SAIBA MAIS

A UFRB divulga os relatérios contabeis e notas explicativas que podem
ser acessados pelo portal principal da UFRB, na secdo de

“Transparéncia e Prestacdo de Contas” em Demonstracoes Contabeis.

147



