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Apresentacao

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFBRBresenta o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado pangeriodo de 2010/2014, como o seu principal
instrumento de gestdo. Nesta condicdo o documemiempla a identidade da instituicdo no que
diz respeito a sua filosofia de trabalho, a misaaque se propde, as diretrizes pedagdgicas que
orientam suas acdes, a estrutura organizacionad atigidades académicas e cientificas que
desenvolve e que pretende desenvolver no periodoadeigéncia.

O Plano, como um instrumento de gestao flexivadindi os objetivos e metas da UFRB em
processo coletivo de discussao. O modo pelo qdakcamento foi construido e a interferéncia que
exercerd sobre a dindmica da Instituicdo tem comeespposto o atendimento ao conjunto das
normas vigentes. Assim, os principais dispositiagis que orientaram a elaboracéo coletiva do
PDI da UFRB foram a Lei n°® 9394/1996, que estaleedscdiretrizes e base da educacao nacional; a
Lei n°® 10.861/2004, que institui o Sistema NaciateAvaliacdo da Educacao Superior e o Decreto
n® 5.773/2006, que dispbe sobre o exercicio dagbésmde regulagdo supervisdo e avaliacdo de
instituicbes de educacao superiores e cursos sugede graduacao e sequenciais.

Este documento articula-se ao projeto pedagodgistitucional que o acompanha e €
composto essencialmente de mais oito eixos tensateceaber: perfil institucional; cronograma de
implantacéo e desenvolvimento da instituicdo eadosos (presencial e a distancia); perfil do corpo
docente e técnico administrativo; organizacdo ahtn@ttiva; politica de atendimento aos discentes;
infraestrutura; avaliacdo e acompanhamento do deseémento institucional e aspectos
financeiros e orgcamentarios.

Considerando que a UFRB apresenta propdsitosipsoprse organiza conforme os seus
dispositivos estatutarios e regimentais; este Plestbatégico observa o0 que preconiza esses
normativos referenciais e basilares da Universid@deDIl da UFRB em seu escopo visa cumprir a
sua misséo de forma a consolidar a sua identidadRegido do Recdncavo da Bahia e atingir a sua

funcéo social de ofertar educacao superior, puklida qualidade para a sociedade brasileira.
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1. Perfil Institucional

1.1.Breve histérico da Instituicdo

A primeira manifestacéo que se tem registro solwengade da sociedade do Recdncavo da
Bahia para criagcdo de uma universidade nesta Régiédbuida & Camara de Santo Amaro, em
reunido realizada no dia 14 de junho de 1822. Deranséculo XX, a Escola de Agronomia,
unidade da Universidade Federal da Bahia (UFBAjallpada em Cruz das Almas, constituiu o
nacleo aglutinador de propostas para a criacaarde Wniversidade Federal na Regido. Assim, no
século passado, em diferentes momentos e em domsnele diversos formatos, foram
encaminhadas a Presidéncia da Republica, ao Minisi@ Educacdo e ao Congresso Nacional
solicitacbes da sociedade do Recbncavo para oeéstabento de uma instituicdo de ensino

superior federal na Regiéo.

A historia da criagdo da Universidade Federal dodReavo da Bahia (UFRB) teve seu
inicio no ano de 2002, por meio de mobilizacdo a@eslade civil da Regido, conjugada com a
iniciativa do Reitor da UFBA, professor Naomar Mard de Almeida Filho, que no dia 7 de
outubro, prop0és a criagdo da UFRB, em reunido cdrangada de deputados federais e senadores
baianos. No ano de 2003, o Conselho Universitai®BBA em reunido extraordinaria discutiu a
proposicdo de desmembramento da Escola de AgrondenldFBA para criar uma universidade
federal no Estado da Bahia. O egrégio Conselhoddsibario da UFBA deliberou naquela ocasiéo,
por formar uma comissao com o objetivo de realiraa proposta de criacdo do que viria a ser a
UFRB.

No segundo semestre do ano de 2003 realizarameé&naias publicas nos municipios de
Amargosa, Cachoeira, Castro Alves, Cruz das Alfdasagogipe, Mutuipe, Nazaré, Santo Amaro,

Santo Antbnio de Jesus, Sdo Félix, Terra Nova esnéal, com o objetivo de mobilizar a
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comunidade e criar um ideéario capaz de reunir fodmtodos 0os matizes politicos em torno da
criagdo de uma universidade, localizada no intetmEstado da Bahia. Transposta, com sucesso,
esta etapa, foi entregue ao Presidente da Republitsalnacio Lula da Silva a proposta de criagao
da UFRB em outubro de 2003.

No més de marco de 2005, a Escola de AgronomiakBALampliou suas atividades de
ensino, pesquisa e extenséo, com a criagao dedves cursos de graduacéo: Engenharia Florestal,
Engenharia da Pesca e Zootecnia. Essa iniciatitaldoeu o propésito de criacdo de uma nova
universidade. Naquele mesmo més, a PresidénciapiabRca enviou o Projeto de Lei de Criacao
da UFRB para o Congresso Nacional. Em 06 de juth20d5 o Projeto foi aprovado pela Camara
de Deputados Federais e, em 12 de julho do mesmdambém foi aprovado pelo Senado Federal.

A UFRB, com sede no municipio de Cruz das Almaiscifiada pela Lei 11.151, de 29 de
julho de 2005, por desmembramento da Escola denbdgma da UFBA, com o objetivo de
ministrar ensino superior, desenvolver pesquisasdiersas areas de conhecimento e promover a
extensao universitaria.

No ato de sua criacdo passaram a integrar a UFRBYrsos de todos os niveis integrantes
da Escola de Agronomia da UFBA. Os alunos regulatenenatriculados nos cursos foram
transferidos e passaram automaticamente, a integcarpo discente da UFRB. Também foram
redistribuidos para a UFRB o0s cargos ocupados esval®@ Quadro de Pessoal da UFBA,
disponibilizados para funcionamento da Escola de#gnia.

No ambito do Ministério da Educacao foram criadasapedistribuicdo a UFRB: os cargos
de Reitor e de Vice-Reitor; 444 cargos efetivopidessor da carreira de magistério superior, 134
cargos efetivos de técnico-administrativo de nisaperior e 698 cargos efetivos de técnico-
administrativo de nivel médio.

No ambito do Poder Executivo Federal foram criaB®sCargos de Direcdo (CD) e 200
Funcdes Gratificadas (FG), necessarios para coampstrutura regimental da UFRB, sendo: 1 CD-
1,7 CD-2; 8 CD-3; 43 CD-4; 144 FG-2; 48 FG-4 eG-b.

A UFRB surge na Regido do Reconcavo da Bahia carongpromisso de ofertar ensino
superior de qualidade e exercer sua responsalglidadial de democratizar a educacao, repartir
socialmente seus beneficios, de forma a contripaia 0 desenvolvimento sustentavel, cultural,
artistico, cientifico, tecnoldgico e socioecondmiltoPais. Associa-se a estes propdsitos seu papel
de promotora da paz, na defesa dos direitos huneanasusca da preservacao do meio ambiente.

Concebida como unmodelo multicampi, a InstituicAo € composta de @i@Entros, em

guatro municipios da Regidao do Recbéncavo Sul d@&eBah
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O Centro de Ensino de Ciéncias Agrarias Ambiergdisoldgicas (CCAAB) e o Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnolégicas (CETEC) situam-seGzorz das Almas, localizada a 146
quildmetros de Salvador, com populacéo atual rezetsse estimada em 54.827 habitantes e Indice

de Desenvolvimento Humano (IDH) 0,723.

O Centro de Artes Humanidades e Letras (CAHL) ssiiaem Cachoeira, municipio
localizado a 100 km de Salvador, com populacéd atgcanseada e estimada em 32.252 habitantes
e IDH 0,681.

O Centro de Ciéncias da Saude (CCS) situa-se erto Jartdnio de Jesus, municipio
localizado a 180 km de Salvador, com populacad atgcanseada e estimada de 84.256 habitantes
e IDH 0,729.

O Centro de Formacédo de Professores (CFP) sitmassdade de Amargosa, municipio
localizado a 220 km de Salvador, populacdo atunseada e estimada de 33.554 habitantes e
IDH 0,662.

Apoés quatro anos de existéncia a UFRB oferece 2v&fAs anuais em 28 cursos de
graduacdo e 57 vagas anuais em cinco cursos dgramsacacstricto sensuquatro mestrados e

um doutorado).

1.2.Missao

A UFRB tem por missaoexercer de forma integrada e com qualidade as ddnes de
ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a pronadesenvolvimento das ciéncias, letras e artes
e a formacao de cidadaos com visao técnica, cieatd humanistica e valorizacdo das culturas
locais e dos aspectos especificos e essenciaigd@ate fisico e antropico.

Para cumprir a declaracdo do seu proposito ewalsance; definidos na missdo, a UFRB é
regida pelos seguintes principios estatutarios:

» indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensa

* respeito a liberdade de pensamento e de expresséo,discriminacdo de qualquer
natureza;

* universalidade de conhecimentos;

» democracia e transparéncia na gestao;

* integracao sistémica entre educacao, trabalhocag&@dwsocial; e
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» valorizacdo e reconhecimento das experiénciaspgati
De acordo com o artigo 3° do Estatuto vigenteFRBItem as seguintes finalidades:

e gerar e disseminar conhecimentos nos campos dasaséda cultura e das tecnologias;

« formar, diplomar e propiciar formacdo continuada dierentes areas de conhecimento
para o exercicio de atividades profissionais dqaicao no desenvolvimento da sociedade.

» contribuir para o processo de desenvolvimento dReavo da Bahia, do Estado e do Pais,
realizando o estudo sistematico de seus problensm$oamacdo de quadros cientificos e
técnicos em nivel de suas necessidades;

* promover a extensdo, aberta a participacdo da pegmyl visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e dgues cientifica e tecnoldgica;

* educar para o desenvolvimento sustentavel,

* implementar e cultivar os principios éticos na esngao de seus objetivos;

* manter amplo e diversificado intercambio de conheaitos com a sociedade; e

e contribuir para a melhoria do ensino em todos a®isiie modalidades, por meio de

programas de formacé&o inicial e continuada.

1.3. Objetivos e Metas

1.3.1. Descri¢ao dos objetivos e quantificacdo dametas com cronograma

Para cumprir a sua missao, a UFRB estabeleceegusnses objetivos para o periodo de
vigéncia do PDI (2010/2014):

» Ampliar e consolidar com qualidade o ensino de gpgéo e de pos-graduacao;
* Ampliar as atividades de pesquisa e a producaafuant

» Ofertar cursos de educacao a distancia;

» Fortalecer e ampliar a articulacdo das atividagesnsino, pesquisa e extensao;

* Promover condigbes para a interdisciplinaridade a@agdades de ensino, pesquisa e

extensao:;
* Promover o intercambio académico nacional e intdonal;
* Ampliar o acervo das bibliotecas;
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* Melhorar e ampliar as politicas de assisténciadestil e implementar programas com

énfase na incluséo e integracéo académica e social;

* Expandir e aprimorar de forma integrada a inforrnag@omunicacao institucional;

» Aprofundar a integracdo da universidade com os oipins do Recéncavo e do Estado da

Bahia para a promoc¢éo do desenvolvimento socioesimode cultural;

* Melhorar a estrutura organizacional da Universigade

« Implantar um modelo mais eficiente de gestao ungtinal;

* Adequar, recuperar, complementar, expandir e magiera infraestrutura;

» Elevar a qualidade dos servi¢os basicos e rackaradi seu uso;

* Promover o uso, a ocupacao e o manejo ambientamadetjuados dos campi;

* Aumentar as dotacdes orcamentarias para custeie@stimento;

* Aumentar os quadros de pessoal docente e técnimouatiativo e melhorar os seus niveis

de qualidade académica e profissional;

» Consolidar a auto-avaliacdo institucional, em todssniveis, em consonancia com o

previsto no SINAES,;

A tabela 1 apresenta a quantificacdo das metabedstadas para a UFRB com o

cronograma de sua realizacéo para o periodo atieaVgéncia do PDI (2010-2014).

Tabela 1. Metas da UFRB para o periodo 2009-2014

Metas | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1. Cursos de Graduacéo
Criar e implantar cursos presenciais 4 9 3 3 0 0
Criar e implantar cursos a distancia 0 O 0 2 1 1
Criar e implantar curso de licenciatura (noturno) 1 1 1 0 0 0
Aumentar oferta de vagas anuais em cursos presencial.790| 2.355 2.700 2.850 2.850 2.850
Aumentar oferta de cursos presenciais 28 35 40 43 3| 4 43
Aumentar a oferta de cursos a distancia 2 4 5
Aumentar oferta de vagas anuais em cursos a diatanc 1.000 1.50( 2.00D
Implantar o Programa de Avaliacdo Seriada (PAS) X X X
Ofertar vagas por meio do PAS 0 0 0 0 855 B55
Reformular os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) 2 16 6 4 2 2
Aumentar o niumero de diplomados 94 548 1.896 1{8972.038 2.178
Aumentar a Taxa de Conclusdo da Graduacéo (TCG) 71985% 80% 85% 87% 90%
Reduzir a taxa de trancamento total de matricubes| n 1,2% 1,0% 0,8% 0,6% 0,4% 0,4%%
Cursos
Reduzir a taxa de evasdo de alunos nos cursos 7,4%6% 5% 5% 4% 4%
Aumentar o total de alunos matriculados nos cursog 3.534 | 5.511 | 7.539 8.968 9.612 10.025
Avaliar e aperfeigcoar o processo de matricula X X X X X
Aperfeicoar instrumento de avaliacdo de desempenhd X X X X X
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do docente

Implantar a avaliacdo de desempenho docente on-line

Implantar, por Centro, a avaliagdo dos laboratdrios

didaticos

Utilizar os resultados das avaliagfes externaseenias
para subsidiar o planejamento do ensino

Desenvolver on-line a avaliacdo e o0 acompanhamento

dos egressos

Participar do Programa de Apoio as Licenciaturas
(bolsas)

10

15

25

Aumentar o nimero de bolsas do Programa de
Monitoria

15

35

60

120

230

Incentivar e aumentar a participacdo dos alunos nog
Programas de Mobilidade Estudantil.

Elaborar material informativo para alunos calouros

Elaborar manual do aluno de graduacgéo

Elaborar e publicar o catalogo dos cursos de gaEaua

Organizar e realizar encontros com os bolsistas
Programas Académicos

dos

Criar e implementar um férum permanente de deh
do ensino de graduacdo

ates

Orientar e recepcionar os alunos calouros por Gentf

Realizar cursos semestrais de capacitacdo em Léb
Braille

ras

Realizar politicas de inclusdo para aumentar osacas

UFRB do estudante com necessidades especiais.

Reestruturar o estagio curricular

2. Cursos de Pos-Graduagéo e Pesquisa

Aumentar o nlmero de cursos de mestrado

(0]

~

oo

Aumentar o niimero de cursos de doutorado

Ll PN

Criar cursos de especializacdo

Aumentar o numero de vagas dos cursos de mestra

do

0

6 85

98

108

134

Aumentar o nimero de vagas dos cursos de doutorado

10

10

10

10

25

Aumentar o nimero de alunos matriculados nos cU
de mestrado

Isos

125

150

183

206

238

360

Aumentar o nimero de alunos matriculados nos cU
de doutorado

Isos

29

29

29

29

44

99

Aumentar o numero de titulados nos cursos
mestrado

de

21

53

120

149

17%

20

Aumentar o numero de titulados nos cursos
doutorado

10

10

10

Realizar um diagndstico dos cursos de p6s-graduag

Divulgar as dissertacdes e teses defendidas

Identificar instituicdes para oferecer cursos MINRTE
DINTER

Identificar instituicbes em associa¢cdo para cnas@s
de mestrado e/lou doutorado nos mol
institucionalizados pela CAPES

Implantar um sistema de auto-avaliacdo nos cureg
poés-graduacdo lato sensu

Aumentar o numero dos grupos de pesquisa
instituicdo

8%

10%

10%

10%

10%

Aumentar o numero de publicagdes em periéd
nacionais qualificados

cos
5%

6%

7%

8%

10%

10%

Aumentar o numero de publicacdes em periéd
internacionais qualificados

cos
3%

5%

6%

8%

9%

10%

Aumentar o numero de livros publicados

4%

5%

5%

7%

10%

10%

16
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3. Extensdo Universitaria

Aumentar projetos em parceria com érgéos publicos %

5%

10%

10%

12%

15%

Aumentar projetos em parceria com empresas privadao

5%

5%

10%

10%

12%

Aumentar projetos em parceria com organizagte%

sociais

8%

10%

12%

12%

15%

Aumentar projetos em parceria com organizagdes

artistico-culturais

5%

5%

5%

8%

10%

10%

Aumentar 0s cursos de extensao presenciais

59

D9%0% 1

15%

15%

15%

Incentivar a criagao de cursos de extenséo a diatan

X

Aumentar o nimero de professores, técnicos e al
desenvolvendo atividades de extensao

Lnos
10%

10%

10%

15%

15%

20%

Aumentar o nimero de alunos com bolsas de exten

5800

5%

10%

15%

20%

25%

Instalar incubadoras de empresas nos campi

X

Instalar incubadoras de empreendimentos solidaris

nos campi

Criar nucleos de extensao

Aumentar o nimero de pessoas diretamente aten
pelas atividades de extensdo

didas
10%

Criar e implementar um férum permanente de debates

dos projetos de extensao

Incrementar a inclusdo da extensdo como componente

curricular dos Projetos Politicos Pedagdégicos
promovam a indissociabilidade entre o ensino
pesquisa e a extensao

que
xXa

Implantar um sistema de avaliagdo integrado
PROEXT e dos Centros

da

4. Atendimento aos Discentes e Politicas Afirmatiga

Aumentar o numero de alunos atendidos pelos

Restaurantes Universitarios

5%

6%

7%

8%

9%

10%

Desenvolver campanhas educativas para reducdo de

custos nos Restaurantes Universitarios

Aumentar a oferta de moradias nas Residéncias

Universitarias nos campi

5%

5%

5%

5%

5%

5%

Apoiar a pratica de esportes e a realizacdo det@y
esportivos organizados pelos estudantes

en

Desenvolver projeto de atividades culturais para ¥s

estudantes

Apoiar a participacdo de alunos em eventos de ewdur

académico-cientifica e cultural

Apoiar a realizacdo de eventos académicos, cudter
artisticos promovidos pelos estudantes

ai

5. Planejamento, Orcamento, Gestao e Avaliacao

Implantar um Sistema de Planejamento Orcamentar

(]

Implantar um Sistema de Apropriacdo de Despes
Custeio

as e

Implantar um Sistema de Acompanhamento
Desenvolvimento e da Avaliacdo Institucional

do

Estabelecer o Nucleo de Acompanhamento
Programas e Projetos Governamentais e Institucon

de
i

x

Implantar o Sistema de Informagdo Académicg
Administrativa

1 eX

Aperfeicoar a matriz de alocacdo de recursos (
(manutencado) da UFRB.

DCC

Estabelecer estratégias para aumentar a recejpaiapf

da UFRB com recursos oriundos de convén
contratos e parcerias institucionais.

0s,

Implantar na rede de informatica da UFRB, um Sist¢

Em
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de Alocacdo, Acompanhamento e execugdo
Recursos Orgamentarios

dos

Implantar o sistema de gestdo sobre as despes
unidade basica de custeio (UBC) da UFRB

as da

Implantar um Programa de Melhoria da Qualidade
Atividades administrativas da UFRB.

das

Implantar um Sistema de Informacfes Académ
Administrativas.

co-

Implantar o sistema de avaliacdo e adequacao can
do contetdo do PDI/UFRB - 2010-2014, integradg
sistema geral de avaliagdo académico e adminisirat

tin
ao
i

Implantar e operacionalizar sistemas gerenciais
racionalizacdo do uso e reducdo de despesas,
energia elétrica, 4gua e esgoto, telefonia, vigithre
limpeza.

de
para

6. Infraestrutura e ambiente

Adequar a infra-estrutura para o atendimento
portadores de necessidades especiais

aos
X

Elaborar o Plano Diretor do uso de espaco e expansa

fisica dos campi de Amargosa, Cachoeira, Cruz
Almas e Santo Antonio de Jesus, observandd
condi¢cdes ambientais

das
as

Implementar programa de manutengéo e recuper
de edificacdes nos prédios de uso académic

administrativo, observando as condi¢des ambientais.

acao
o e
X

Implantar as melhorias nas condicdes
funcionamento e trabalho, por setor e prédios de
académico e administrativo

de
us
X

Construir prédio sede do Centro de Formacao
Professores no campus de Amargosa

de
X

Construir infraestrutura desportiva no campus
Amargosa

de

Restaurar e ampliar a Casa do Duca no campu
Amargosa

s de

Viabilizar espaco fisco para abrigar o Centro
Pesquisa e Documentacdo do Recéncavo.

de

Construir laboratérios didaticos do CETEC

Construir pavilhdo de aulas campus de Amargosa

Construir auditérios nosampi de Cruz das Almas,
Cachoeira e Santo Antonio de Jesus.

Construir a Biblioteca Central no campus de Cruz
Almas

Construir residéncias universitarias nos campi de ¢
das Almas, Cachoeira e Santo Antonio de Jesus.

7

X

Construir praca de alimentacdo nos campi
Amargosa, Cruz das Almas, Cachoeira e Santo Ant
de Jesus.

de
pnio

Construir infraestrutura urbana nos campi Amarg
Cruz das Almas e Santo Antonio de Jesus.

DSa,

Construir Hospital Veterinario no Campus de Crug
Almas

da
X

Construir Bibliotecas Setoriais nos campi de cad®
Amargosa, Cachoeira e Santo Antonio de Jesus.

Efetivar melhorias nas condi¢des de funcionameo$o
Servicos:

d

Eficiéncia da rede elétrica

Expanséo da rede 6tica

< | X

x| X

x| X

x| X

Modernizagdo da Tl da rede local de informatica
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Expansao de servic¢os telefénicos

Instalacdo do Sistema de Vigilancia Eletronica

Expansado da Rede de Intranet

Recuperacdo da rede de telefonia

Efetivar melhorias nas condigBes urbanisticas
campi:

dos

Pavimentacdo e sinalizagdo do sistema de viag ¥o

campi

Melhorar o sistema de iluminacdo nos campi

Recuperacio e reforma de muros e cercas

Pintura dos prédios

Arborizacdo e ajardinamento

Espaco de convivéncia

x| x| >

Correcao de barreiras aos portadores de neadssidX

especiais

Parada de 6nibus coberta e redutores de vetikida] X

Implantacé@o de placas indicativas

Implantar e operacionalizar nos Centros da UHRRB

setor especializado em manutencdo e conservagao

Infformar a comunidade sobre o planejamento
espaco fisico e plano diretor para cada campus

do

Implantar politica de planejamento ambiental empiam

Criar e implantar uma brigada de incéndio

Implantar a coleta seletiva nos campi

Ampliar a oferta de servicos de reprografia nosgiam

Construir centro de convivéncia com servi¢os baosar

e de correios nos campi de Cruz das Almas, S
Antonio de Jesus e Amargosa.

anto

Implantar creche e servigos ambulatoriais nos camgi

Garantir espaco fisico para os Diretérios Estudanti

X

XXX

x| X|X

7. Tecnologia da Informacgdo e Comunicagédo Instituonal

Implantar e consolidar o sistema de informag

oes

académicas da UFRB, visando atender as demandas de

consultas por parte dos docentes, discentes egestq

Desenvolver ou adquirir o sistema de informag

administrativas, de forma que seja possivel intégra

ao sistema de informacdes académica

oes

Desenvolver ou adquirir um sistema de informacdes

gerenciais, para a extracdo de dados, relatoniaicgs
e construcao de indicadores

Desenvolver procedimentos necessarios a carg

n de

dados da UFRB para o Modelo Base de Dados

Referencial definidas em conjunto pela Andi
e MEC

fes

Ampliar os procedimentos de seguranca na rede Xla

UFRB

Implantar uma estrutura de geréncia da rede
suporte, qualidade e seguranca a operagdo da
institucional de computadores

coim
rede

Criar e implantar um pélo de multimidia e educagdo

distancia

Criar e implantar uma editora e gréafica

Implantar setor de desenvolvimento de material

Instrucional

Criar e implantar um programa de inclusédo digitad
campi ampliando o acesso dos discentes
computadores;

Xa

Criar a uma revista da UFRB
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Criar um nucleo digital X

Integrar a Assessoria de Comunicagcdo Sociall as

agéncias de noticias X X X X X X
Consolidar/aprimorar e alimentar o Portal da UFRB X | X X X X X

8. Bibliotecas
Atualizar e expandir o acervo do sistema de bibtias:

Livros (titulos) 20.746| 26.746 35.746 46.746 54.746 62.746
Livros (exemplares) 44.339 84.339 128.339 152,.3382.339| 238.339
Periodicos (titulos) 66 178 273 353 433 518
Dicionarios e enciclopédias (titulos) 21 78 134 189 242 290
Revistas e jornais (assinaturas) 1p 3p 44 52 60 68
DVDs/CDs 106 286 436 531 621 711
Base de dados 0 25 39 48 57 66
Implementar sistema de automacéao X X X X X
Incrementar as atividades artistico-culturais 20% 30% 30% 35% 40%
Divulgar campanhas para os usuarios dos seryicoX X X X X X
oferecidos pela biblioteca central e setoriais
Realizar pesquisa de satisfacdo do usuario X X

9. Gestéo de pessoas

Aumentar o quadro de docentes: 424 494 579 634 D

Professor Doutor 172 212 269 31§ 377 409

Professor Mestre 184 261 289 29" 311 319

Professor Especializado 2 2 2 2 2 2

Professor Graduado 6 19 19 19 19 19

Aumentar o0 quadro de servidores técnito-

administrativos: 222 381 568 738 908 | 1.018
Nivel fundamental 23 23 23 23 23 23
Nivel Médio 92 245 405 565 725 825
Superior 107 113 140 15( 160 170

Implementar programa de capacitacdo dos servidores

técnico-administrativos 170 305 305 305 305 305

Implementar programa de qualificacdo dos servidpres

técnico-administrativos 0 5 10 25 25 25

Implementar programas de treinamento e qualificacéo

para docentes dirigentes de oOrgaos académico e O 20 30 40 50 50

administrativos:

Implantar ac6es de melhoria da qualidade de vida do X X X X X X

servidores

Criar uma Comisséo Interna de Prevencédo de Acidente X

— CIPA

Implementar o programa de Avaliacdo de DesempenhoX X X X X X

dos Servidores Técnico administrativo

Implementar programa de dimensionamento dos cdrgos X X X X X
de técnico administrativos

1.4. Areas de atuacdo académica

Para cumprir o seu objetivo de ministrar ensinoesop, desenvolver pesquisa nas diversas
areas do conhecimento e promover a extensao uitdvexrsa UFRB atua nas seguintes areas de

conhecimento:
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campi:

Ciéncias Exatas e da Terra;
Ciéncias Biologicas;
Engenharias;

Ciéncias da Saude;
Ciéncias Agrérias;

Ciéncias Sociais Aplicadas;
Ciéncias Humanas; e
Linglistica, Letras e Artes.

areas de atuacdo académica citadas estdo uidgasbem cinco Centros, em quatro

Centro de Ciéncias Agrarias Ambientais e Biol6gi@EAAB) - campus de Cruz das

Almas, onde sao oferecidos 0s seguintes cursos:

v' Graduagdo Agronomia; Ciéncias Biologicas (Bacharelado e ebwatura);
Engenharia Florestal; Engenharia de Pesca; MedMetarinaria, Tecnologia em
Agroecologia; Tecnologia em Gestdao de Cooperagvasotecnia.

v' P6s-Graduacdo stricto sensuMestrado e Doutorado em Ciéncias Agrarias;
Mestrado em Ciéncia Animal; Mestrado Recursos GemgtVegetais e Mestrado
Microbiologia Agricola.

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETE@)npus de Cruz das Almas; onde

sédo oferecidos os seguintes cursos de graduac@baftado em Ciéncias Exatas e

Tecnologicas e Engenharia Sanitaria e Ambiental.

Centro de Artes Humanidades e Letras (CAHL) - canga Cachoeira; onde séo

oferecidos o0s seguintes cursos de graduacéo: @&8aiciais; Cinema e Audio Visual;

Comunicacéo; Histéria (Bacharelado e Licenciatuvh)seologia e Servigo Social.

Centro de Ciéncias da Saude (CCS) - campus de Jantfmio de Jesus; onde séo

oferecidos 0s seguintes cursos de graduacdo: Esfjemn Psicologia, Nutricdo e

Bacharelado Interdisciplinar em Saude.

.Centro de Formacédo de Professores (CFP)- campéAsndegosa, onde sao oferecidos

0S seguintes cursos de graduacdo na modalidadenclatera: Filosofia; Fisica,

Matematica, Quimica e Pedagogia
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2. Projeto Pedagadgico Institucional

A UFRB, em face as politicas publicas sociais dtafio, as demandas sociais e tomando
ainda por horizonte a filosofia, a histéria, asacteristicas, o perfil e a missdo da Instituicao,
sinaliza para um redimensionamento do ensino sup@onsciente do seu papel enquanto agente
de transformacéao e orientado, sobretudo, por pimEéticos e democraticos.

Nesse contexto, o Projeto Pedagdgico Instituci@ipBl) da UFRB, documento central que
estabelece as politicas académicas, norteara &s a&gficacionais para a consolidacdo da sua
missédo, de seus objetivos, de seus principiossuae diretrizes, propiciando a qualidade de suas
acOes, visando a qualificacdo para o trabalho enpli@cdo dos direitos de cidadania para a
populacdo brasileira. O PPI cumpre uma funcéo pkma de mera formalidade, constituindo-se
numa agao maior de reflexdo que envolve o ensipesguisa e a extensdo, como elementos do
processo de participacdo na educacao superiorpdagiio e compartilhamento do conhecimento.

Este documento apresenta as diretrizes e orierstagéeis para efetivarem programas,

projetos e planos de a¢fes a serem desenvolvidostitaicao.

2.1. Insercao regional

A denominagdo Recdncavo Baiano é uma ampla regi@acgmpreende 92 municipios em
cinco regides econdmicas do Estado da Bahia (Rédé&wmopolitana de Salvador, Regido Litoral
Sul, Regido Litoral Norte, Regido do Paraguacu gi&®edo Recbncavo Sul) e apresenta larga
diversidade econbmica, social, cultural e ambie®tdUFRB com sede no municipio de Cruz das
Almas e com mais trés campi nos municipios de GaoSanto Antonio de Jesus e Amargosa
esta inserida na regido econémica denominada Raodisul.

O Recbncavo Sul retne 33 municipios:Amargosa, ApajiuBrejées, Cabaceiras do
Paraguacu, Cachoeira, Castro Alves, Conceicao deiflh, Cruz das Almas, Dom Macedo Costa,

Elisio Medrado, Governador Mangabeira, Itatim, daigpe, Jiquiric4, Laje, Maragogipe, Milagres,
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Muniz Ferreira, Muritiba, Mutuipe, Nazaré, Novardtaa, Salinas da Margarida, Santa Terezinha,
Santo Amaro, Santo Antonio de Jesus, Sao Felipe, F&fix, Sdo Miguel das Matas, Sapeacu,
Saubara, Ubaira e Varzedo. Juntos esses municfpiopam uma &rea de 10.662 *kkm
correspondendo a 1,8% da superficie total do ESG60692,67 kr).

Estimativa populacional realizada pelo IBGE em 20@lica que a Regido do Recdncavo
Sul abriga um contingente de 725.497 habitantdende cerca de 5, 1% da populacéo estadual
(14 080 654), com densidade demografica de 64,B¥kn&, a segunda maior do Estado, acima
da média baiana (24,70 hab.RmOs municipios de Cruz das Almas e Santo Antdleidlesus
apresentam densidades demograficas muito além di megional, 386,65 hab./ Kne 335,52
hab./ knf, respectivamente.

A producdo vegetal, responde por 74% do Valor Ba#oProducéo, caracterizando a
Regido do Recdncavo Sul como uma area essenciaragricola, onde as culturas contribuem
com um significante volume do valor total, enquamtie a producédo de origem animal, liderada
pela pecuaria bovina, embora ocupe aproximadaméoite tercos das areas exploradas, sO
responde por 24% do valor regional, bastante mferimédia de outras regides do estado que é de
33%. Dados do IBGE indicam que a producao agropectggional ndo possui grande expressao
do ponto de vista de geracdo de renda, apesamtiE com um grande namero de exploracdes de
relativa importancia como fonte de emprego na zare.

As primeiras atividades de transformacdo (setours#rio) e agregacdo de valor a
producao na regido tiveram inicio em meados do@étl, com a implantacdo de um complexo
agroindustrial ndo extrativista de acucar e fumaidlmente, a producédo estava localizada nos
municipios de Cachoeira e Santo Amaro, em virtudite s das suas condigbes geoambientais,
como também pela proximidade de Salvador, capit&stado, por onde se dava o escoamento da
producao para a exportacao.

O setor de transformacéo da Regido do Reconcavpr@uloveu poucas mudancas no perfil
da economia baiana e em setores bem especificoslnfnte a base industrial da regido
apresenta, na sua composicdo, industrias poucomsinés em capital, com baixo aporte
tecnolégico, com pouca integracdo em cadeias pr@due com reduzida capacidade gerencial,
bem como um baixo desempenho na geracdo de emprggada. As industrias de maior
importancia estao representadas pelas unidadestpras de papel e papeldo e ainda as pequenas
agroindustrias de manufatura de charutos e empregasrtadoras de folhas de fumo para
charutos e cigarrilhas. Adicionalmente podem stxdes as industrias de curtume e calgcados.
Embora ndo se localizem na Regido do ReconcavmSiitigorificos de aves e abate de bovinos

localizados na Regido do Paraguacu sao importdirtesizadoras das cadeias produtivas.
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No tocante a setor de servigcos (setor terciariajisponibilidades destas atividades estdo
diretamente ligadas ao desenvolvimento das atiesladgricolas e industriais da regido.
Destacam-se as atividades de comércio, bancanasjnicacao (ferrovias rodovias correios e
telégrafos), hospitais e escolas de nivel fundaahemédio e superior.

Apesar do setor de servigcos comporem a parcelaimprtante da economia regional, o
desenvolvimento setorial € bastante limitado, pagte, mesmo com pequeno crescimento da
populacdo, ocorreu uma reducéo sensivel na ofertsed/icos bancarios e uma estabilidade na
oferta de outros servigos, tais como telefoniajofadia e TV, rede hoteleira e correios. Pode
ainda registrar como uma importante atividade sriuw desenvolvido regionalmente, a partir da
beleza natural dos diversos sitios, da riquezaralllemonstrada através dos eventos artisticos e
religiosos e do grande patrimoénio historico.

A Regido Recdncavo Sul tem como uma das suas edstictas basicas a pluralidade de seu
ambiente cultural, que com suas tradi¢cdes, sew@oeonumental e sua beleza natural, representa
uma possibilidade de desenvolvimento para a regiéis, como centro original e irradiador da
civilizacdo brasileira, tem o mais profundo sigrafio para a memoria e identidade do pais. Na
Regido encontram-se nucleos significativos em termstoricos e culturais como Cachoeira, Sao
Felix, Santo Amaro e Nazaré, multiplos ambientem@® Rio Paraguacu e o Lago artificial de
pedra do Cavalo (186,2 K de usos mltiplos; inclusive para o lazer. H#adrdos ecossistemas
costeiros de Maragojipe, Nazaré e Jaguaribe, mbtui/alenca; a area norte do Corredor Ecologico
Central da Mata Atlantica; a Serra da Jibdia edaimBaia de Todos os Santos com suas ilhas e
ambiente semi-arido. Todo esta Regido apresentairdceestrutura urbana de transportes e
comunicacgoes.

Insere se a UFRB nesta Regidao, sem perder a n&;@oidersalidade, como “espaco de
aprendizagem”, buscando ac¢des sinérgicas entrevarsidade e a populacéo regional, de modo a
contribuir na constituicdo de competéncias, porontg uma desafiadora e continua dinamizacao
das atividades de ensino, pesquisa e extensdoarulesse que o processo de aprendizagem se
espraie e seja praticado em todos os setores danatede regional. Deste modo, a UFRB visa
atender interesses mais amplos, expressos naidasgsdos cursos que a compde e na estrutura
fortalecedora de ac¢fes afirmativas.

As acdes da Universidade se fundamentam em elesnego® a introduz como fonte de
construcdo de saberes e que ligard a Regido dn&®m a processos socioecondmicos, culturais

em curso na regido, no Estado da Bahia, no Brasil eutros paises do mundo.

24



UFRB PDI 2010-2014

2.2. Principios filosoéficos e tedrico-metodoldgicapie norteiam as praticas académicas

A UFRB no exercicio da sua atividade académica aadoha perspectiva pluralista,
integradora e dialégica na concretizacdo do sejetpreducacional, abrigando diferentes valores e
convicgles, estimulando em seu meio 0 respeitotiigdes contrastantes e pontos de vista
conflitantes. Tal opcéo € resultante do contexsbohico, politico, econdmico e social do espaco
geografico onde esta instalada. Pode-se afirmarnguReconcavo se vive uma das mais ricas
experiéncias civilizatérias no Novo Mundo e sintédserande diversidade de povos com trajetorias
histéricas, culturais e projetos distintos, vistta sorigem multirracial, pluricultural e de rica
diversidade de recursos naturais.

Coadunando-se com os principios filoséficos exalns, a educacdo € tomada como uma
pratica social e politica, realizada no ambito delacbes socio-historico-culturais, objetivando
formar pessoas com competéncia técnica e polhiomanizadas, éticas, criticas e comprometidas
com a qualidade de vida dos cidadaos. Pessoasemgemn e reflitam sobre o mundo, o contexto
social e assumam o papel de protagonistas em puacds transformacgéo social.

Ao fortalecer a dimensdo humana e ética na formagiseus profissionais, a UFRB
entende que a producao do conhecimento deve seaefeio somente por um modelo de ciéncia
cartesiano, fragmentado, determinado pela racuexdd instrumental, conduzido pelo critério de
verdade, centrado apenas na verificabilidade, plr@ncar uma experiéncia educativa além do

tecnicismo.

Entende-se que o ser humano e a ciéncia se fazairantee relagbes conduzidas pela
intencionalidade, com propdsitos integradores entaidos pela acao critica.

O curriculo é aqui considerado como uma intencidade, que, integra dimensdes
epistemoldgicas, politicas, econdmicas, técnicdsoldgicas, estéticas e histéricas. A estas se
acrescentam as dimensdes socio-ambiental, étiedagpgica.

Enquanto projeto, um curriculo representa o camipe conduzira a uma terminalidade e
expressa 0s percursos a serem trilhados nas ap@estivas desenvolvidas, formuladas e
reformuladas por docentes e discentes, no cursattégades profissionais e profissionalizantes.
Em outras palavras, o curriculo como intenciondidé transformado em acdo que perpassa o
cotidiano do processo ensino-aprendizagem nauitgtd escolar e nos espagos de aprendizagem
extra-escolares. Por outro lado, os difereihdess enquanto espaco de concretizacdo das acoes

educativas que visam operacionalizar o curricubofarmam-se como situacdes de aprendizagem
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docente, discente, de transformacgédo pessoal, stefaica, metodoldgica e ética. Em sintese, o
curriculo é aqui entendido como uma construgaabkoci

As concepcbes do processo ensino-aprendizagem ammaie nos principios da
aprendizagem centrada no aprendiz, ou, seja, rspgidiva da aprendizagem significativa e no
ponto de vista sodcio-histérico-cultural, que defena entrelacamento entre aprendizagem e
desenvolvimento humanao.

Concebe-se 0 processo ensino-aprendizagem comoatuiente situado e emergente nas
situacbes sociais relacionais, escolares e extdagss, que implicam no desenvolvimento
humano. Tal processo configura a unicidade comdtitpor experiéncias sociais compartilhadas,
significacdes sociais que possibilitam as interaghdre atores/autores envolvidos em ocasides que
geram a incorporagcdo, a autoconstrucdo e autodaegd@i® de conhecimentos, decorrentes do
identificar, analisar, interpretar, incorporar,aBstruir e construir uma novidade que implique em
ruptura com o j4 produzido sobre uma dada tem&gsim como a reconstrucdo de sentidos, ou
seja, a ressignificacdo pessoal sobre 0 que s@cemomo se conhece e 0 que se pode conhecer.

Desta forma, o processo ensino-aprendizagem éeateimente pessoal, porém cultural e
historicamente situado, dependente de contextasaguisicdo de saberes provenientes de situacdes
sociais diversas perpassadas por relagcéesotra(s), mas, ao mesmo tempo, mobiliza, no plano
da singularidade humana, processos psicolégicosessgs, por exemplo, no inquietar-se; no
indagar; no elaborar problemas; no explorar; nerigtacionar; no formular conceitos; na
flexibilidade para incorporar novas experiénciassaberes; na disposicdo para decodificar
mensagens explicitas e implicitas; no auto-refler@cemprego da linguagem como mediadora da
comunicacdo com outros; no solucionar problemasemrientar novas situagdes, compreendé-las,
estruturar e realizar agdes sociais orientadaagantes tedricos, metodoldgicos e éticos.

Assim, a concretizacdo do processo ensino-aprageiz fundamenta-se em quatro pilares
da educacéo:

a) aprender a conhecea partir de oportunidades de ensino que se apassedurante a
trajetoria de formacéo profissional;

b) aprender a fazer a partir do encontro e enfrentamento com a doade de situacOes
emergentes nas situacdes de aprendizagem e dacéalide atividades em equipes;

c) aprender a conviverdesenvolvendo-se na dire¢do do respeito a dilatsicultural, étnica,

econdmico-social, da negociacdo e gerenciamentordtos; e

d) aprender a ser compreendendo a si mesmo e a outros como sujedoplexos e

portadores de riquezas, para além da dimenséao mammoAcrescenta-se, na dimenséo do
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aprender a ser, 0 processo permanente de autdompdsticomo sujeito politico e ético nas

relacbes sociais e enfrentamentos que o cotideoneer.

Em suma, a educacdo, como pratica social e polisca desenvolvimento humano,
enguanto processo de autotransformacao que openatelw ciclo de vida humano, interpenetram o
processo ensino-aprendizagem, mola mestra do padesmativo académico que incorpora o
desenvolvimento permanente de competéncias, o \d#ggnento permanente da habilidade para
incorporar e construir saberes provenientes deedifes espacos sociais e temporalidades e o
desenvolvimento permanente da constituicdo de simoecomo sujeito politico e ético. Assim,
espera-se que 0s sujeitos do processo educatiasssanam como seres sociais e historicos,
primando pela busca prioritaria de praticas emanaifas.

A operacionalizacéo dos curriculos dos cursos déugicdo da UFRB, efetivada pelas acbes
de ensino, orientam-se pelos seguintes principios:

a) Construcdo da identidade institucionairavés de acdes ético-pedagodgicas que contribuem
para a consolidagdo dos compromissos da UFRB camio ambiente, com a cultura do
Recodncavo e com a formacéo profissional humanidteaseus discentes fundamentada nas
necessidades sociais da regido, do estado e do pais

b) Construcdo da identidade profissionadu seja, a consciéncia de quem se é no plano
profissional, do que se deve fazer e do que se poskr fazer de forma compartilhada com
outros, profissionais e nao profissionais, em geotoletividade.

c) Re(construcdo) do quadro referencial éticemergente na formacdo processual dos
discentes que integre, no plano ético, os valardwiduais, relacionais e coletivos, tendo
em vista o bem comum.

d) Flexibilidade curricularpor meio de ac¢des pedagdgicas que fundamentam stmeuea
curricular, que permita ao estudante construirw @éprio percurso. A flexibilidade sera
assegurada pela superacdo da exigéncia de préitegue pela oferta de componentes
curriculares optativos diversos, de livre escolbs discentes.

e) Interdisciplinaridadepara que 0os componentes curriculares que integnarouuso superem
o enfoque unidisciplinar e permita concretizar,apgla das diferentes oticas teorico-
metodoldgicas, experienciais e critico-construtetbre um mesmo objeto de estudo e de
pratica profissionalizante.

f) f) Prética pedagdgica que transcenda a sala de .aldleoria, metodologia, préatica e
experiéncias sociais devem se integrar na situdedmsino, tendo em vista a superacéo de

dicotomias e a exposicédo submissa dos discentepemiutivismo de contetdos didaticos.
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g) AtualizacdoA oferta de componentes curriculares deve respestamentas, porém garantir
ajustes programaticos periodicos que contemplenrncaga paradigmaticos, tedricos,
metodoldgicos, tecnoldgicos, inovacdes artisticagjancas culturais e sociais.

h) Valorizacdo das experiéncia8s acdes pedagogicas em devem contemplar a idizdesde
experiéncias sociais e vivéncias de discentesupotq sao eles, de fato, o poélo central do
projeto curricular.

i) Espirito critico-construtivoAs acfes pedagodgicas devem contemplar a reflpedeyvia da
analise, interpretacdo e descoberta de novas fodmase tratar com questbes teodricas e
praticas e, conseqiientemente, com a reconstrucd8ab#ees e praticas pertinentes a uma
dada realidade social, por meio da indissociallkdantre o0 ensino, a pesquisa e a extensao
universitaria.

j) Autonomia para aprenderA autonomia, ou seja, a competéncia do aprendia par
iniciativa e fazer, respeitando o direito e as ssiclades de outros, € basica para a
consolidagéo do aprender a aprender, essencigrafissionais que atuardo numa realidade
em permanente transformacéo e enfrentardo nowvagdés e problemas que emergirdo nas
suas situacdes de trabalho.

O planejamento de ensino explicita 0 modo de orggéo das atividades de ensino
norteadas por objetivos e a acdo de planejar eefieescolha do planejador, o docente, entre
diversos caminhos que conduzirdo a consecucaolgjesvos de um componente curricular, a sua
integrac@o com o curriculo do curso e com a misgatincipios da UFRB.

Ao planejar o ensino, o docente assume resporgadids e compromissos para com a
educacédo brasileira, para com a formacédo do nasdadante e para com a missdo e principios da
UFRB, tendo em vista a contribuicdo de uma diswplina formacdo de pessoas como
cidadaos/profissionais humanizados, éticos, cHti@ socialmente comprometidos com o
desenvolvimento da regido, do estado e do paigeskgs que reflitam sobre o mundo, os diferentes
contextos sociais, as diversas problematicas bnas| os desenvolvimentos tedricos,
metodoldgicos e tecnoldgicos e assumam o papaiotiegonistas em processos de mudancga social.
Ressalta-se, no entanto, que o planejamento decengrteia-se pela concepcao de reformulacdes
guando estas se mostrarem necessarias ao longaiddades semestrais, a partir de demandas
identificadas nas diversas situagcdes de ensincdizagem.

A avaliacdo de ensino € compreendida com partegramiée do processo de ensino-
aprendizagem e focaliza-se no estudante como GugiVo no seu processo pessoal de
desenvolvimento académico/cidaddo. Nesta perspeciptou-se pela avaliacdo formativa,

processual, que engloba acertos e erros, uma weasjequivocos permitem diagnosticar lacunas a
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serem superadas no repertorio do estudante, idaentihudancas de percursos eventualmente
necesséarias em funcdo das competéncias e habdidaskrem desenvolvidas individualmente pelos
discentes, garantir a reconstrucdo do conhecineeaferir resultados periddicos alcancados durante
0 processo de ensino-aprendizagem em cada compangntular.

Este modelo de avaliacdo, empregado nos cursosratkiagdo da UFRB, inclui uma
diversidade de situacdes e instrumentais de adaljagalizadas periodicamente, destacando-se a
pesquisa tedrica e de campo; a elaboracdo de snsaioonstrucdo e/ou desenvolvimento de
projetos; a resolucao de problemas tedricos praticcem situacao de laboratério; o estudo de caso,
o trabalho de grupo; a visita técnica; a identffa@a andlise e interpretacdo de experiéncias e
representacdes advindas do cotidiano e relacionedas tematicas estudadas pela ciéncia; a
participacdo em seminarios e eventos extracurnesil@a provas de natureza nao reprodutivista.

Assim, o planejamento didatico, as praticas pedagége as avaliacdes processuais, tal
como anteriormente descritas, configuram-se comimaghes previamente elaboradas e
concretizadas na atividade académica cotidianaijlgtiando a construcéo de inovag¢des na pratica
social pedagodgica. Estas viabilizam o processmdstucdo do saber a partir da reflexdo sobre os
fundamentos do conhecimento, mediado pela permanmetgracdo com a realidade, reconstrucéo
dos mesmos e elaboragdo de novos, propiciando sdodaates a apropriagcdo, a producdo e a
socializagéo dos saberes, bem como a formacgamfisspnais imbuidos do exercicio da cidadania
e pela luta ético-politica pelo bem comum. Ademsigja o docente também como sujeito de
aprendizagem, porquanto a convivéncia com outrosaade aula e as novas situacdes emergentes
o transforma em aprendiz.

S&o objetivos da UFRB:

v Proporcionar uma formagdo humanista e continuada diderentes &reas de
conhecimento, capacitando os graduandos para uroi@reprofissional consoante
com as necessidades da regido, do estado e do pais.

v" Formar profissionais qualificados em diversas adeasonhecimento para, por meio
de suas acgbes de trabalho, contribuir em procedsodransformacdo social,
considerando-se a defesa da democracia partic@pabs direitos sociais do ser
humano especificados na constituicdo brasileiragoaquista do exercicio da
cidadania para todos e o respeito aos deveresssanaprol do desenvolvimento da
sociedade brasileira e dos diversos grupos sociais.

v" Formar profissionais auto-determinados para atuatenforma critica, criativa e
referenciados por perspectivas éticas voltadas paraem estar de todos os

segmentos da sociedade.
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v' Formar profissionais capacitados para atuarem patiftacdo de demandas e
resolucdo de problemas, considerando, na consiitldgs mesmos, as dimensdes,
politica, econdmica, social, cultural, ambientantfica e tecnoldgica.

v" Formar profissionais capacitados a realizarem estséstematicos sobre tematicas
que perpassam as suas areas de conhecimento, éendasta a promoc¢do do
desenvolvimento humano e do desenvolvimento sdsteint

v Formar profissionais capacitados a atuarem em tpejeintersetoriais e
interdisciplinares.

v' Formar profissionais para atuarem em equipes maoiigsionais, contribuindo no
reconhecimento, producdo e disseminacao de conéetmsino campo da cultura,
das ciéncias e das tecnologias.

v Formar profissionais aptos para construirem e mamteintercambios de
conhecimento e saberes praticos com diferentes esggm da sociedade local,
regional e nacional.

Enfim, formar profissionais que exercam suas aed de trabalho em consonancia com o
desenvolvimento humano sustentavel da regido,imiduas dimensdes ciéncias, tecnologia, letras,
artes e cultura popular; saibam desenvolver, caimnamia, multiplas atividades dentro do leque
de saberes do campo de conhecimento para constaua formacgéo profissional; realizem suas
atribuicdes relativas ao labor, orientados por wisao critico-reflexiva, com postura ética teorica,
normativa e relacional, competéncia politica, cajzmle de auto-aprendizagem e busca de
caminhos académicos para a continuidade de suad¢éonem termos de atualizacfes, quer em
termos de inserc6es em programas de mestrado,rddate pds doutorado. Tal perfil sintetiza

aqueles pertinentes aos projetos politico pedagégios cursos de graduacao.

2.3. Organizacdao didatico-pedagogica da Instituicao

2.3.1. Plano para atendimento as diretrizes pedagiégs

Para atender aos principios pedagogicos que nortam acbfes da UFRB pretende-se

executar um planejamento académico que contemple:

» acriacao de novos cursos que auxiliem a Instibugicumprimento da sua missao e do seu
compromisso social com o Recbncavo, permitindo mstcocdo por parte do aluno de

itinerarios formativos adequados as suas necessigad
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* a expansao das matriculas em proporcédo condizentea capacidade técnico-cientifica
instalada;

* a utilizacdo da educacdo a distancia como aligenanetodolégica para formacao
pedagdgica de docentes e para uso em turmas cammero mais expressivo de discentes;

» O aprimoramento dos processos seletivos da URRIBizimdo sobremaneira a influéncia da
variadvel socioeconémica.

Em suma, ha muito que se avancar no tema da istgfliiharidade. O desafio que se impde
€ adequar a estrutura académica e curricular tarpek e exigéncias do século XXI. A UFRB vai
lidar com a questao trabalhando as seguintes alieas:

a. fomentar nos cursos nos “moldes tradicionais”, goaméo houver possibilidade
de profundas mudancgas, projetos pedagdgicos fuedaglm diretrizes
curriculares que exigem mais flexibilidade e ing@@entre as areas do saber;
criacao de cursos de bacharelados interdiscipBnare
reformulag&o dos curriculos com bases interdis@apés;
criacdo de cursos tecnoldgicos;

constituicdo de ndcleos de ensino, pesquisa esadanterdisciplinares;

-~ ® oo T

valorizac&o do conhecimento vulgar para a integéolcom a comunidade;

popularizagdo da ciéncia para que possa estar npees® cotidiano das

Q

comunidades;
h. utilizacdo das metodologias da educacdo a distjgari® 0S cursos presenciais
prevista em lei;

i. criacdo da figura do orientador académico para eatlalante de graduacao.

2.3.1.1. Praticas pedagdgicas inovadoras

Nos curriculos dos cursos de graduacédo da UFRBwabse que a inflexibilidade curricular
e a unidisciplinaridade sédo a tdnica. Cadeias derqauisitos sdo constitutivas das estruturas
curriculares, como se houvesse apenas um camintao go@studante realizar o seu percurso
académico e os docentes concebidos como aquelesgaecem e delimitam o percurso estudantil.
Tolhe-se a possibilidade do estudante ser autdnmanoonstrucdo da sua trajetdria no ensino de
graduacdo e no desenvolvimento de competénciasbiéidhdes diversificadas que atendam a
missao da Instituicdo, aos objetivos dos cursagaduacao e a consolidacdo de uma formagéo que

responda ao perfil do egresso almejado.
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Ainda se nota o reduzido nimero de componentegalares optativos e ha casos em que a
oferta dos mesmos é dirigida apenas a estudamtesiailos a um Unico curso, em um determinado
periodo letivo. Por outro lado, ha muitos compoegrdurriculares que se constituem em aulas
tedricas, cujas metodologias de ensino empregadaseprodutivistas. Tal prioridade teorica retira
a possibilidade do estudante construir a concegeamidade teoria-pratica e favorece a concepcao
da pratica apenas como algo instrumental, como reraa de aplicacdo de conhecimentos,
sedimentando o ensino reprodutivista em detrimeldocritico-construtivo, da exploracdo da
novidade que surge ao longo de um semestre em camigs curriculares diversos e dificultam a
construcdo da competéncia para investigar, cormsiderse contextos, situagdes e oportunidades
para a reconstru¢do do conhecimento.

Ha limites identificaveis em estratégias de agala descortinados em avalia¢cdes pontuais,
representadas pelas tradicionais provas. Esta fatenaavaliar o estudante ignora o carater
processual da aprendizagem e impede reconstrugisetiradas reflexdes sobre erros, eliminando o
papel destes no processo de aquisicdo do conhdgoimen

A unidisciplinaridade perpassa tanto um dado corapte curricular, como estruturas
curriculares. Ha casos de professores diferentestnarem a mesma disciplina e sequer efetuarem
trocas relativas a conteudos ou a divisdo de daogaria em uma mesma disciplina, visando a
interdisciplinaridade, ou seja, a partir de obmdivcomuns, estabelecerem um plano de ensino
intradisciplinar ou interdisciplinar, visando a &izacdo de aspectos diversos constitutivos de um
tema.

Contudo, a participacdo de discentes em estagipengsionados extracurriculares, em
atividades completamentares, em projetos de pesqeisde extensdo tem minimizado a
consequéncia dos limites anteriormente apontadasiaglo oportunidades para o aprender a
aprender, ainda que considerando o numero reddpslgue tem acesso a tais praticas.

Outro aspecto a ser enfatizado € a escassez dgiaizatidaticos e de espacos fisicos
compativeis com o desenvolvimento das atividadeadémicas. Tais questdes geram o
empobrecimento das situagOes de ensino e a coas@didde arranjos para que oS componentes
curriculares sejam ministrados, em detrimento ddidade do ensino.

Diante do exposto, e para atender aos principidgsntadores do processo ensino-
aprendizagem, estratégias para superacao dosslindtensino de graduacao serdo desenvolvidas:

a) Criacao do Nucleo de Estudos Interdisciplinarea pagnsino superior.
b) Elaboracdo e implantacdo de projetos politicos gragiaos inovadores nos novos cursos de

graduacéo a serem implantados na UFRB, conformexiéispdos no REUNI.
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c) Analise critica dos curriculos dos cursos de gre@lnga existentes e formulacdo de
proposta de modificacao curricular que contempleftexabilidade, a interdisciplinaridade,
novas praticas académicas e metodologias de enainger implantada tdo logo as
legislacbes em vigor permitam.

d) Organizacdo curriculares mais flexiveis, visando namior leque de escolhas para os
estudantes.

e) Integracdo entre os diversos campos do saber aumasila uma tematica através da
elaboracdo de componentes curriculares que ariculde forma interdisciplinar,
conhecimentos relativos a uma tematica oriundatifdeentes disciplinas cientificas.

f) Modificagbes curriculares de modo a garantir araglies periddicas que contemplem os
avancos cientificos, tecnolégicos, as inovacoéstads e quaisquer novidades no campo do
conhecimento.

g) Desenvolvimento de estratégias de ensino que penmab estudante exercer a autonomia
para aprender. Esta qualidade é essencial aosogufpuofissionais que atuardo numa
realidade em permanente transformacéo e terdo foentm novas situacdes e problemas,
sempre emergentes nas suas experiéncias de trabalho

h) Possibilidade de integralizag&o curricular do emttel que inclua a mobilidade estudantil,
por meio de Programas e Convénios entre a UFRBrasomstituicoes de Ensino Superior.

i) Criagdo da figura do orientador académico por CuesdGraduagdo, com o objetivo de
acompanhar a vida académica dos estudantes deag&ade orienta-lo quando necessario.

J) Constituicdo de ndcleos de ensino, pesquisa e sAdenterdisciplinares e consequente re-
significacdo da unidade teoria-pratica, por meipesquisa e da extensao.

k) Valorizacdo do conhecimento cotidiano como fontepdeservagdo da cultura local e
emprego como ferramenta de ensino, como fonte fdemacdes para a pesquisa e para a
extensdo e enquanto elo significativo para a mtegdo com as comunidades do
Reconcavo Sul da Bahia.

[) Desenvolvimento de atividades de ensino em ingias e comunidades locais objetivando-
se 0 estreitamento de vinculos e de trocas ensaber cientifico e o saber advindo da
experiéncia social construida no dia-a-dia.

Concernente a melhoria do desempenho dos disceatée formadas equipes de apoio
didatico-pedagdgico constituidas por 10 membros pamar nos Centros, com 0S componentes
curriculares objetos de maior reprovacao.

No tocante a formacao continuada os docentes tg@unidades de:

33



UFRB PDI 2010-2014

a. Participacdo didatico-pedagogica a todos os membdess equipes de apoio didatico
pedagdgico.

b. Disponibilizacdo de 8 horas semanais de bolsistadoantes da area psicoldgica e
pedagogica que comporem equipes para a realizagadrabbalho com estudantes e
professores.

c. Producado de material audio-visual para 50% dos ooemtes curriculares com mais de 150
alunos matriculados e indice de reprovacao maier2gdo.

d. Disponibilizacdo de bolsas para mestrandos e daudos e para docentes produtores de
material didatico alternativo e para docentes daasade psicologia, pedagogia ou com
especializacdo em metodologia do ensino superior.

e. Oferta de atividades de formacdo continuada na peslgdgica aos professores, em
consonancia com o programa de formacéo dos docdaidERB.

f. Apoio a projetos de ensino inovadores.

Relativamente a mudancas estruturais administrpiddagdgicas que permitam mais
agilidade e competéncia na realizacéo das atividddeeestdo académica, buscar-se-a:

a. Capacitar servidores docentes e técnico-adminisigapara a Gestdo Educacional.

b. Incorporar novas tecnologias da informacéo e dauoaacao nos processos de gestéo.

c. Estimular a participacdo e o comprometimento dawodade académica em comissdes
referentes a processos de planejamento, organieag@stao institucional.

d. Estimular, através da proposicédo de atividadesrécfpacdo dos colegiados nas decisdes
pedagogicas e administrativas, respeitando-sasidedo em vigor.

e. Aperfeicoar as estratégias e normas existentesspgdo de servidores docentes e técnico-
administrativos.

f. Estruturar e aprimorar o processo de comunicagéialsw UFRB.

g. Normatizar os fluxos administrativos pela via dsteshatizacdo e informatizacdo, com o
intuito de agilizar procedimentos e a racionaliz@mursos.

h. Incentivar a participacdo da comunidade académmcargaos deliberativos e comissdes de
avaliacao de ensino e de curriculos.

i. Implantar a avaliacéo institucional de atividadesd@&micas e administrativas.

J. Aprimorar o sistema de geracdo, captacdo e sigmagad dos dados académicos e
administrativos, objetivando um planejamento orgaciobnal com mais qualidade e a
avaliacao continuada dos produtos e processos.

O cumprimento de tais metas vai exigir da UFRB gafle de reconstruir, redefinir

conceitos, linhas de acéo e criar novas praticasngio da superagédo do entendimento do processo
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de ensino-aprendizagem como mera transmissdo ddecomento, para que se adquira
competéncia cientifica, em termos de dominio eliaagiio de saberes e de recursos; se dinamize o
processo de reflexdo sobre a intervencéo na realid® compreenda o trabalho do docente como
mediacao no processo de formacado emancipatoriatddante; se estimule nos atores/autores que
conformam a UFRB uma atitude critica, confrontad@@mpativel com a intencionalidade de
construcdo de sujeitos criticos, construtoresrestoamadores de historias sociais e pessoais.

O desafio para as mudancas desejaveis requer dmemp de um quadro de resisténcia
velada a integracao entre ensino, pesquisa e étenda resisténcia a inclusdo das humanidades,
letras e artes nos curriculos.

Resumindo as argumentacbes e ponderacdes até @gsemtadas, € necessario que 0s
Centros se disponham a: apropriarem-se de novasltgtas, desde que estejam ao alcance;
considerem a educacdo a distancia como uma padadsl de expansdo do ensino superior;
elevarem o percentual de concluintes dos cursgsatkiacdo a patamares mais condizentes com o
volume de recursos publicos disponibilizados; imcem suas agendas de trabalho a formagéo
didatico-pedagodgica dos seus docentes; avaliarrtngrcia de oferta de cursos noturnos sem
comprometimento da sua qualidade e busquem esaatdg apoio aos seus docentes face as suas
fragilidades em trabalhar com os desafios da cqmeanmeidade, com as novas tecnologias, com a
avalanche de informacdes e suas consequénciaserai@pagem dos estudantes e com as multiplas
e complexas relagcdes interpessoais.

Outra questdo que merece ampla reflexdo € a candlgAUFRB como universidade
multicampi, bem como o desenvolvimento de formagtb¥acdo e integracéo entre os Centros de
Ensino, para ndo se incorrer no risco de concratizaie Anisio Teixeira denominou texleracéo
de unidadesNesse sentido é preciso ser contra esse modelandente federativo - a universidade
como uma federacdo de unidades autbnomas e cadadencomo uma federacdo de catedras
autbnomas, assim como dos pesquisadores de pesb@siea; € preciso ser contra uma
universidade estanquizada em unidades, personaleraccatedras, fossilizada em termos de ensino
e guase inexistente em termos de pesquisa.

Em pesquisa realizada em 2007 entre os estuddat€#RB constatou-se que 50% dos
discentes apresentam restricbes aos comportameiutéisco-pedagogicos dos seus professores.
Este dado indica a necessidade de estudos maisefreg, além da urgéncia no tratamento da
guestao.

Ha uma predominancia no uso de aulas expositivascamponentes curriculares tedricos,

com utilizagdo quase que exclusiva do quadro braAsotaxas de reprovacdo mais elevadas
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encontram-se exatamente nas disciplinas tedriéasaulas praticas padecem da falta de material
para a sua realizacao, caracterizando-se quaseeseampo apenas demonstragao.

A PROGRAD para identificar a formacédo pedagodgioas ddocentes realizou um
levantamento no qual constatou que apenas 10%abemnieds ouvidos afirmaram sua participacao
em cursos de formacao continuada na area pedagogica

A atualizacdo, quando se fizer necessaria, oé@mem a participagcdo dos docentes do
Centro de Formacéo de Professores (CFP) na condécassessores, por meio de:

» realizacdo semestral de workshops sobre técnicasdieo;

» realizacdo de seminarios com temas especificos;

* encontros semestrais de relatos de experiénciaagpgitas significativas, resultante,

principalmente, do Projeto de Inovacdo em Ensino;

* publicacéo de editais para aprovacao e financianprojetos de inovagcdo em ensino.

A proposta de formacdo continuada dos docentesdJERB esta fundamentada no
pressuposto de que o professor € protagonista a@edagdgico e formativo que coloca nas
guestdes sociais e politicas a énfase de seu lmgb@rnando publicos novos referenciais na
perspectiva da ética e da emancipag¢do humana.

Por outro lado, o docente precisa ter capacidedaliar o conhecimento cientifico com os
saberes cotidianos em um processo continuo deia@g&o e reaproximacao. Em assim sendo, um
projeto de formacgéo continuada de docentes dewee éw conta que:

a) o docente deve ser formado para compreender agihicamo pratica social;

b) o conhecimento como producdo historica e cultwtatado e situado, em uma relacdo
dialética e tensionada entre pratica-teoria-praticanteudo-forma, sujeitos-saberes-
experiéncias e perspectivas interdisciplinaresutziétid no Projeto Politico Pedagogico dos
Cursos;

c) os professores ingressam no ensino superior passarekercer a docéncia respaldada
apenas em pendores naturais, em saberes oriundsengo comum da pratica educativa e
na experiéncia passada como alunos do ensino supé&ssumem, desde o inicio da
carreira, inteira responsabilidade de céatedra, samar com o apoio de professores mais
experientes e espacos institucionais voltados ga@strucao conjunta dos conhecimentos
relativos a ser professor;

d) ha necessidade premente de renovacdo dos fundamepittiemologicos do oficio de

professor, buscando conferir-lhe o estatuto dagz@d;
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e) a superacdo da crise geral do profissionalismoactenizada como crise de pericia
profissional (conhecimentos, estratégias e técmmagssionais);

f) a grande insatisfacdo quanto a formacao ofere@ddactuldades e institutos profissionais,
dominados por culturas disciplinares e por impeoatda producdo de conhecimentos e nado
assentados na realidade do mundo do trabalho sioofed;

g) a falta de reconhecimento social do professor wéedade contemporanea, fonte de mal-
estar entre os docentes.

Aceitando que os elementos acima explicitadogiate o contexto de atuacao/formacéo
docente, pretende-se centrar o processo de fornaggadir da seguinte constatacéo: os professores
s6 alteram suas praticas quando sdo capazes dtr reflbre si e sobre sua formacdo havendo
necessidade de um processo arqueoldgico para gapagitacdo comece a ser aceita e tenha
consequéncias.

E preciso um modelo epistemologico baseado em idealogia que englobe os
conhecimentos, as competéncias, as habilidadesptaldes) e as atitudes, isto €, aquilo que muitas
vezes € chamado de saber, saber-fazer e sabér{z@tica deve revelar tais saberes, compreender
como sao integrados concretamente nas tarefas rdfisspnais e como estes 0s incorporam,
produzem, utilizam, aplicam e transformam em rad@® limites e dos recursos inerentes as suas
atividades de trabalho. Compreende também a natwlezses saberes, assim como o papel que
desempenham tanto no processo de trabalho doceattogem relacdo a identidade profissional
dos professores.

Em assim sendop Programa de Formacdo Pedagogica dos Docentes d&RBJ
contemplara atividades que permitam ao docente:

1. reconhecer-se e formar-se como professor. Autmategcimento da condi¢éo de professor;

2. identificar seu papel na efetivacdo do Projeto Bégi@o do Curso onde atua. O saber do
professor em seu trabalho;

3. construir uma arqueologia das habilidades e compet® necessarias ao exercicio das
atividades docentes: O saber dos professores erfosuacgéo. Auto-reconhecimento dos
saberes docentes necessarios a sua atuacao;

4. reunir alternativas metodologicas e tecnolégicas maexercicio docente. Concepcao de
docéncia, trabalho docente, pedagogia e ensino.

Em razédo dos objetivos acima explicitadd@rogramaestara centrado em quatro eixos:

i. O professor enquanto “ator” do seu processo autodtvo.
ii. O saber do professor em seu trabalho.

iii. O saber dos professores em sua formacéo.
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Iv. A concepcéo de docéncia, o trabalho docente, agpgdae o ensino.

O Programatera como base epistemolédgica o principio de quarddica profissional
constitui um lugar original de formacédo e de pr@dude saberes, para romper com a légica de
separacao dos lugares da producdo (o mundo daigesqgla mobilizacdo (o mundo do trabalho) e
o de comunicacdo (0 mundo da escola) dos sabatas eompeténcias. A intencdo é garantir ao
ensino uma dupla funcdo: gestdo das interacbesalas de aula e a aquisicdo/construcdo dos
conhecimentos.

Por outro lado, pretende-se enfatizar coRragramaa especificidade do fazer docente em
relacéo a outras profissdes: os saberes que seteErmoma base da profissao docente tém um duplo
status: sdo ao mesmo tempo fonte da competéndiagiwoal e matéria da formagéo e transmissao.

2.3.1.2. Oportunidades diferenciadas de integralizéo curricular

Uma das alternativas a ser usada pela UFRB sedb#idade intra e interinstitucional com a
seguinte configuragao:

* Intensificacdo do uso da mobilidade ANDIFES.

* Celebracdo de convénios com instituicbes naciomargernacionais, inclusive aquelas de
lingua portuguesa.

» Oferta de oportunidades de estudos de linguasngsiras para que os alunos redunam
condic¢des de participar da mobilidade.

» Oferta de bolsas para garantir a permanéncia dodagges em outra IES

* Internacionalizacdo da UFRB.

A UFRB possui umaAssessoria para Assuntos Internacion@eil) que é de extrema
importancia para o estabelecimento de uma polidtecanternacionalizagdo da Universidade, com
acOes institucionalizadas e planejadas que envodvgraduacao e a pés-graduacédo, ao invés de ter
apenas pequenas acdes descentralizadas de damentesntatos internacionais.

A AAl tem a finalidade de ampliar e consolidar @emacionalizacédo e os lacos de
cooperacao interinstitucionais da UFRB. Foi estteh no ano de 2008, a partir da necessidade
crescente de unificar agdes existentes de coomagternacional vigentes na Universidade, bem
como estabelecer novos convénios, de acordo comacassidades de cada Centro. A AAl compete:

a. promover o intercambio da Universidade com astingies e agéncias de cooperacao
técnica e cientifica do Exterior;
b. divulgar as atividades da Universidade, em outrasgs, no interesse do ensino e da

pesquisa;
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c. promover intercambio de correspondéncia com professvisitantes e articular-se com os
centros e departamentos da Universidade para am@#iseus curriculos;

d. elaborar e supervisionar a execucdo de progranteshationais entre a UFRB e outras
entidades;

e. realizar contatos com Embaixadas e Consulados,ac@urpo Diploméatico acreditado no
Brasil e outras instituicdo estrangeiras sediadasmitorio nacional;

f. preparar a correspondéncia do Reitor, quando egudipstrangeira.

Com a agéo da AAIl, o processo de internacionalzagi UFRB progride como base na
democratizacdo do acesso ao ensino superior geaugio de programas e projetos internacionais,
garantindo a igualdade de oportunidades e o digeismlucacdo de qualidade, por meio de sua
integracdo com os programas de assisténcia esludabes afirmativas, buscando diminuir as
desigualdades regionais observadas no ensino superBrasil.

A imediata internacionalizacdo da UFRB se constiuma prioridade do planejamento
estratégico da UFRB, em consonancia com o desejdivi#sos docentes, por ser uma acao
importante e necessaria para que esta instituipgsapatingir as suas metas de melhoria da
qualidade do ensino de graduacdo e poés-graduacgdiomeio do intercdmbio de discentes e
docentes, de desenvolvimento cientifico e tecnotbgior meio de cooperacdo em projetos de
pesquisa e no ensino, de formacdo continuada dmnths (doutorado-sanduiche e estagio pos-
doutoral) e de insercéo e o reconhecimento inteynacdas suas acgoes.

Por outro lado, a internacionalizacdo auxilia a BFR atingir os niveis de exceléncia
exigidos nas atividades académicas, cientificaceotogicas de seus cursos de graduacgéo e pos-
graduacéo, que contribuirdo para o desenvolvimant@l e econémico regional e nacional.

C e o recebimento de estudantes de Portugal e apaPma PEC-PG do MEC, mas com
poucos estudantes.

Cabe destacar que a AAIl esta em fase de estrutyrag&etanto, ja possui um espago na
sala das Assessorias e possui dois projetos am®vadinanciados, para a sua estruturagéo e
implantacdo. Um dos projetos inclui viagens aorext¢Franca, Estados Unidos e Italia) para visita
a universidades, visando a cooperacédo internaci®oalsui convénio com duas universidades em
Portugal, uma universidade no México e tem conwepin fase de andlise para cooperagdo com
universidades na Espanha, Franca e outros. Cab®caesa cooperacdo internacional ja
estabelecida com instituicbes diversos paisesaafre&c como: Cabo Verde, Angola, Mocambique e
Guiné Bissau, no oferecimento de cursos de graduagis-graduacao e parcerias em projetos de

pesquisas, como alternativa para garantir a maliédle docentes e discentes.
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2.3.1.3. Atividades praticas e estagio

O estdgio supervisionado extracurricular realizao empresas e outras instituicbes
publicas ou privadas, devidamente conveniadas ctlRRB, se apresenta como estratégia para o
exercicio da conexdo teoria-pratica, proporcionaadodiscente a complementacdo do ensino-
aprendizagem, em termos de pratica em sua areardadao.

O estagio e as atividades complementares represeataportunidade para o discente
articular a teoria a pratica, através de atividguedagogicas desenvolvidas em espacgos fora do
contexto exclusivamente académico, qualificandpasa acdes centradas na unidade acao/reflexao
tedrico-metodoldgica/acao.

Visando a formagéo profissional dos estudantes, dmmo as suas interagdes com 0 mundo
do trabalho e participagdo em parcerias com comadesl instituicoes e empresas, a UFRB
estabelece parcerias com outras instituicdes, tendwista garantir aos discentes a vivéncia da
pratica social de atividades profissionalizantegr pmeio de estagios curriculares e
extracurriculares, cujas normatizacdes estdo astEnem documentos regulamentadores (Veja o
Anexo).

2.3.1.4. Desenvolvimento de materiais pedagogicos

A UFRB devera publicar editais para financiar oeth@®lvimento de projetos que concebam
e utilizem materiais pedagdgicos diferenciadosaunsos de graduacado presenciais e a distancia.
Aqui, material pedagogico é todo aquele materiad@ geja utilizado em situagbes de
ensino/aprendizagem como um recurso que faz pasecdndicbes necessarias ao éxito do
processo. Assim deverdo ser objeto de financianportparte da UFRB:
I. textos de apoio,
Il. videos;
lll. softwareseducativos,
IV. objetos de aprendizagem dliashy
V. links;
VI. cadernos pedagdgicos,
VIl. cadernos didéticos.

2.3.1.5. Incorporacao de avancos tecnologicos

A UFRB deverd paulatinamente utilizar as metodalegia educagdo a distancia para os
cursos presenciais nos percentuais permitidosgioalem de estimular as acdes voltadas para o
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desenvolvimento e solidificacdo da educacao ardigté do uso das tecnologias da informacéo e
de comunicacdo nos processos educativos, consttidan Nucleo de Educacdo a
Distancia/PRGRAD.

Além disto, os laboratérios da UFRB deverdo paudatiente incorporar equipamentos
capazes de acompanhar os avancos tecnolégicogiessenformacao dos profissionais que serédo

graduados e pos-graduados na Instituicdo.

2.4. Politicas de Ensino

Ensino de Graduacdo

E lugar comum a afirmacéo de que ha uma demandeentte e saudavel por escolarizacao,
muitas vezes trilhada por estudantes a partir dof&do de seus pais, devido as contradi¢cdes entre
suas condi¢cbes sociais e as exigéncias do mundensparaneo. Deste, emergem desafios a
educacao dos cidadaos e a escola, como também dewvasidas para a ciéncia e tecnologia.

Neste contexto, a universidade brasileira tem cam@ de suas responsabilidades a
participacdo ativa nesse processo, enquanto igsiitucapaz de colaborar na resolugcdo de
contradi¢cOes sociais e educacionais, configuraddogsaradoxo entre a esperanca e a expectativa
cautelosa de melhoria das condi¢des de vida ddagn.

E neste contexto que se situam os cursos de gé@m@ade pos-graduacdo das instituicdes
publicas de ensino de terceiro grau no Brasil, idenados como vias que possibilitam a mobilidade
social ascendente pela via da inser¢cdo no mundi@blalho qualificado.

A UFRB se propde a ofertar um ensino de qualidae, prol do desenvolvimento
econdbmico e social. Para tanto, define como priosipara a sua politica de ensino a
interdisciplinaridade e a flexibilidade curricular.

Assim, os cursos de graduacao objetivam formarngsiohais capazes de produzirem uma
articulacdo entre o desenvolvimento de conhecingseggrais, basicos e especificos de uma
determinada profissdo, que permitam ao graduadabaracdo de uma concepc¢do de mundo e de
atividades de trabalho perpassados pela diversiddglado a dindmica dos contextos que se
organizam e reorganizam, a todo 0 momento, e exigaras agoes profissionais que incorporem o
genérico e o peculiar.

Compativel com o acima exposto, a estrutura dan@gedo curricular se concretiza na
oferta de trés modalidades de componentes cungsila

1. formacéo geral,
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2. formacédo bésica; e
3. formacéo especifica.

Os componentes curriculares que fazem parte doogtugisam capacitar o graduando a
identificar e a analisar diferentes aspectos cmistdbs da realidade, como também identificar,
compreender e analisar diferentes saberes, pracedssoomunicacao e especificidades culturais.
Aqueles que constituem o nucleo 2 tém em vistalitabio estudante a se apropriar dos
conhecimentos nucleares da area de conhecimemioah@ seu curso esta inserido e utiliza-los em
novas construcdes de atividades profissior@ssque fazem parte do nuacleo 3 buscam habilitar o
estudante a se apropriar do conhecimento tedriéticp e tecnoldgico relativo a um determinado
campo de atuacao profissional e empregéa-lo de nmogador.

As politicas de ensino de graduacdo guiam-se petasntes diretrizes:
a) ampliar as formas de acesso aos cursos;
b) ampliar a oferta de vagas e cursos presenciargipalmente no turno noturno;
c) valorizar o ensino de graduagéo;

d) interagir o ensino de graduacéo com a pés-gradupedquisa e extensao.

Ensino de P6s-Graduacao

A realidade brasileira esta a exigir dos respogisapelos diversos estagios da formacao
universitéria, atitudes e procedimentos que atendamreclames e necessidades sociais. Com
respeito a pos-graduacédo, € de toda conveniéngensar o sistema tradicional, que tem dado
excelentes produtos, mas que também esta a cdeeadequacao as exigéncias da atualidade.

As mudancas tecnoldgicas e as correntes transféeaagrondmico-sociais tém demandado
profissionais com perfis de especializacao dissirdos tradicionais. Observa-se o surgimento de
programas de mestrado com caracteristicas diferelute existentes no sistema de pds-graduacao
do pais. Séo diferencas que se manifestam na ag@ntos curriculos, na composi¢do do corpo
docente e discente, nas formas de financiaments amanjos institucionais.

A politica de ensino de pos-graduacédo da UFRB aptass seguintes diretrizes:

a) formar profissionais criadores, capazes de deseawvabvas técnicas e processos tendo em
vista a expansdo da industria brasileira e as sele@es do desenvolvimento nacional em
todos os setores;

b) transformar a universidade em centro criador;

c) formar professores qualificados para a expansaatitgiava do ensino superior;

d) promover o ensino de pos-graduacéo para a prodizcmvacao tecnoldgica.
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2.5. Politicas de Extenséo

A extensao universitaria na UFRB tem-se firmadoprética cotidiana como um elo de
permanente interacdo com a sociedade, especialimamt@as comunidades e segmentos populares
do Recbncavo da Bahia. Essa postura requer o raenfonadla compreensao tradicional da extensao
como difusdo de conhecimentos. Significa dizer gywoducédo do conhecimento pela pratica da
extensdo, acontece a partir do encontro do sabdéatco com os diversos outros conhecimentos
possiveis.

Essa postura dialégica, e ndo impositiva, resudtalat participagdo e do confronto com a
realidade, implica a formacdo mais qualificada @agada dos estudantes; a atualizagcéo e
qualificacdo do professor, ampliando os conteudaisathados em sala de aula; e, sobretudo, a
transformacéao social, pois 0 conhecimento produmitmiatamente sera apropriado por quem dele
necessite.

Nessa perspectiva, para o estabelecimento da érter@sUFRB, varias acdes articuladas e
concomitantes sdo empreendidas. Normas e incenterassido criados para desenvolver um
ambiente de motivacdo, por exemplo, a obrigatoded#a acdo extensionista nos curriculos dos
cursos de graduacédo, a valorizacao das atividaglextgnsao na progressédo dos professores e a
criacdo do Programa Institucional de Bolsas derisée — PIBEX.

Na relagdo com a sociedade e suas instituicoes¢eptocurado estabelecer as parcerias
para a promocao do acesso de pessoas e segmeuiteEg® as politicas publicas. Nesse particular,
a politica de extensdo da UFRB tem contribuido pageracéo de trabalho e renda; preservacéo
ambiental e desenvolvimento sustentavel, combatersdfabetismo; promocdo da seguranca
alimentar e nutricional; formacédo de gestores deur@una Regido do Recbdncavo; formacao de
gestores de cooperativas populares; formacdo despmres; popularizacdo da ciéncia e outras
iniciativas de igual importancia social e académica

Para os préximos cinco anos, devera se intensificarocesso de institucionalizacdo da
extensdo na Universidade, considerando as ac@esueshtes j& implementadas. Contudo, ndo se
pode, em momento algum, deixar de estabelecendgtra que visem ao alcance dos objetivos
fundamentais:

a) reafirmar a extensdo como indispensavel na formagadgualificacdo da comunidade
académica, construida no confronto com a realidadial;

b) integrar as politicas de extensdo as demais @ditle ensino superior; e

C) inserir a extensdo no mesmo nivel e articuladaresino e a Pesquisa.

Na UFRB pretende-se que a extenséo seja capaz de:
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I.  Articular-se com o desenvolvimento das atividadeskino e de pesquisa;

ii.  Propiciar uma abordagem multidisciplinar e intesghibnar, pressupondo interagcéo
entre 0s conhecimentos técnicos, ecoldgicos, spcetondmicos, culturais e
politicos;

iii. Auxiliar na promocdo do desenvolvimento sustentavalicercando-se nas
prioridades do local, regional e do pais, nestarorc

iv.  Promover a articulacdo da UFRB com a comunidadg® Segmentos significativos,

inclusive 6rgéos publicos.

2.6. Politicas de Pesquisa

A UFRB considera a pesquisa indispensavel paraeretizacdo de seu projeto académico,
que pressupfe a articulagdo sistematica do engesguisa e extensdo na formacdo dos futuros
profissionais, entendendo que a construcdo do sabsetifico é fundamental na formacdo de
profissionais capazes de se posicionar e atendkmaandas da sociedade.

Estimula a articulagdo entre os Grupos de Pesgoisaas varias areas do conhecimento,
assim como o fortalecimento das areas especifii@gncializando a missao institucional e a
insercao da Universidade no contexto nacional ernational, desenvolvendo linhas de pesquisa
dos Grupos certificados, de forma integrada aogto® pedagdgicos dos cursos de graduacao e as
atividades de extenséo da Universidade.

Neste contexto, visa qualificar a producédo cierdifila Universidade por meio da interagédo
dos Grupos de Pesquisa com as agéncias de fonobjetiyvando a captacdo de recursos, além de
consolidar, acompanhar e avaliar a producédo ciemté tecnoldgica dos Grupos de Pesquisa
certificados, a luz dos critérios da politica naeiode pesquisa e de pos-graduacéao.

Considera, ainda, a Iniciacdo Cientifica e TecnoBdgomo uma pratica académica de
insercdo de alunos de graduacgdo na pesquisa iciargifecnoldgica, financiando parte das bolsas
concedidas, juntamente com as agéncias de fomaotdrograma Institucional de Iniciacdo
Cientifica e Tecnolégica da UFRB. Realiza e apgentos cientificos e tecnoldgicos, dentro e fora
da UFRB, como forma de estimular e consolidar aafena cientifica na comunidade académica

A UFRB compromete-se com a produ¢ao do conhecima&mdo em vista a participacdo na
melhoria da qualidade de vida da sociedade queaadia. Para tal, entende-se que o fortalecimento
da pesquisa, ao lado da inovacao tecnoldgica, agrafpr aos processos, produtos e servigcos

produzidos no Recdncavo, fomentando intensameptea@sso de incluséo social.
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Nesta direcédo, a pesquisa na UFRB orienta-se gelgsintes objetivos: desenvolver um
conjunto de instrumentos que estimule a utilizagéoconhecimento gerado pela pesquisa aqui
desenvolvida, de modo a produzir um crescimentm@uoeo-sustentavel; estimular a pesquisa
cientifico-tecnoldgica e, a partir do conhecimegévado, agregar valor a produtos, processos e
servicos; estimular a inovacdo tecnoldgica entrgpesjuisadores e despertar a consciéncia com
relacdo ao importante papel da inovagédo para o r@onta competitividade da nossa economia;
estabelecer uma diretriz para a pesquisa cientidiooologica voltada para o desenvolvimento
regional; estimular o acesso a recursos oriundos Eendos Setoriais, de modo que o0s
pesquisadores disponham de recursos para o degemmaio de seus projetos e mapear toda a
potencialidade de desenvolvimento cientifico e a#mjico, e estimular a pesquisa em areas
estratégicas.

A pesquisa e 0 ensino superior apresentam aspsatesihantes no sentido de favorecer o

individuo na reconstru¢cdo do conhecimento. A pesggiropicia a compreensdo dos aspectos
sociais, através da investigacao destes, e o essp@ior, uma reflexdo critica, contextualizando o
homem no mundo globalizado. Partindo dessa prenpsspde-se que a pratica da pesquisa esteja
presente no meio académico, pois subsidiard umensiis concreto e eficaz.
E fundamental que as universidades avancem no campidfico e pratiquem o ensino, a pesquisa
e a extensdo de forma indissociavel, a fim de etumddizar a inovacdo do saber com o mundo
global. Esta acéo ir4 romper a importacdo de medsdacacionais, favorecendo a autenticidade do
ensino brasileiro, tornando-o mais vinculado ageet®s sociais, politicos e culturais

Vinculado ao desenvolvimento da pesquisa no pats, @ carater social da pesquisa, ou
seja, a repercussdo dela para o publico, para ¢eatalna qual ela foi desenvolvida, pois uma
pesquisa se torna eficiente e de grande valia guangublico toma conhecimento de seus
resultados.

Em tempos de globalizacdo e de sobrevalorizacdocatthecimento como capital
mobilizador de inovagdo e transformagédo, a ciéreiaa tecnologia se tornam elementos
fundamentais nas estratégias e rumos do desenwsitomPor isso é crucial que as universidades
utilizem a pesquisa, a fim de vincular o individao mundo globalizado. Mas, nem todas as
universidades dispdem dessa pratica, talvez ségafgi® de ndo terem recursos necessarios para
implementa-la ou ndo terem profissionais que ousezauta-la.

O investimento em Ciéncia e Tecnologia valorizalacacdo: é através do acesso ao saber e
a ciéncia, através da formacdo, que todos poderticipar no processo de desenvolvimento
nacional. Mas muitos estudantes ndo sabem com@mhaama universidade, nem o significado de

trabalhar com pesquisa. Neste sentido, a utilizafionodernas técnicas de comunicacdo e a
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imersao de estudantes em ambiente educacionaland@Hincentivam a compreensao dos desafios
e das oportunidades da carreira técnica e cieatific

A promocéao do ensino/aprendizagem da C&T em todoriveis e a democratizagdo do
acesso a informacdo estimula a formacdo de profiss qualificados. E o investimento na
atualizacdo desses recursos humanos que possgibiitaapacitacdo para que eles apresentem
solucdes inovadoras para acelerar as pesquisagicas o desenvolvimento e a produc¢do nacional

Diretrizes complementares que devem orientar asigas de pesquisa da UFRB nas diversas

areas do saber cientifico séo:

a) identificar eixos de pesquisa bésica e avancadgagdesenvolvimento de redes;

b) pesquisar para o desenvolvimento sustentavel ralgion

c) pesquisar dentro do contexto social; e

d) fixar pesquisadores na Regido do Recéncavo da Bahia

2.7. Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis

A UFRB afirma seu posicionamento no que concermasituicdo de politicas e praticas
educacionais, de ensino, pesquisa e extensdo, corafidas com os referenciais historicos,
culturais e da tradigdo baiano-brasileira.

A UFRB nasce encharcada de sentidos da vida vipidaluzida localmente, preenchida de
saberes e experiéncias que se caracterizam, funtEmente, pelo reconhecimento e valorizacéo
das formas de resisténcia, reacéo e afirmacaoisi@msia coletiva, como aspectos constitutivos do
cenario contemporaneo. Isto evidencia um posiciemhmn politico, ético, epistemoldgico e
emancipatorio, na medida em que educacéo, igualdadd e inclusdo social sdo assumidas como
referenciais constitutivos do pensar e agir comotgsa politico-pedagodgicas da Universidade,
sobretudo, pela possibilidade de contribuir na mag@® das formas conservadoras e
discriminatdrias, no que tange as questdes ra@amjtras praticas excludentes, de género, de
orientacdo sexual, de classe social dentre outras.

Assumindo esse posicionamento politico de contribai correcdo das distorcbes ainda
vigentes no Brasil, com o propésito de asseguigtituicionalmente as politicas afirmativas e de
inclusdo social, a UFRB se torna pioneira na intplgdio de uma Pro-Reitoria de Politicas
Afirmativas e Assuntos Estudantis (PROPAAE), cujalidade € promover a execucéo de politicas

afirmativas e estudantis na UFRB, garantindo awndade académica condicbes basicas para o
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desenvolvimento de suas potencialidades, visandwsercdo cidadd, cooperativa, propositiva e
solidaria nos ambitos cultural, politico e econ@rda sociedade e do desenvolvimento regional.
As politicas afirmativas vinculadas as acfes daP&REE envolvem o0s assuntos estudantis
e tratam dePoliticas de Acesso, Permanéncia e Pds-permanéteialunos oriundos das escolas
publicas, afro-descendentes e indio-descendentegnemo superior publico; assim como o
desenvolvimento regional visam a criacdo do espacgessario para a formulacdo e implantacao de
politicas de promocéo da igualdade racial e incgs&ial.
Assim as mais importantes diretrizes que devenr gsidoliticas Afirmativase deAtendimento
aos Discentesa Universidade séo:
a. realizar politicas, programas e acfes de acessmapéncia e pds-permanéncia dos
discentes;
b. realizar politicas de assisténcia socioeconOmedagdgica e psicoldgica dos discentes;
c. viabilizar o Programas Brasil Acessivel e Inclutom a implementagcédo de estratégias
gue garantam o ingresso, acesso e permanénciassieapecom necessidades especiais
nos cursos de graduacao e tecnolégicos da UFRB;
d. realizar programas para a melhoria do ensino médiondamental da Regido do
Reconcavo da Bahia;

e. permitir o acesso a Universidade dos alunos orisidgoescola publica.

2.8. Politicas de Gestao

As politicas de gestdo da UFRB tem como principios:
v/ participacdo da sua coletividade;
v'democracia nos processos de decisao; e
v’ transparéncia das ac¢des dos seus gestores;
O processo administrativo considerara as seguitéess:
v planejamento;
v' implementacao das atividades estabelecidas nosvalsjinstitucionais; e
v avaliacao institucional.
O planejamento institucional observa a anéliseachdexto interno e externo a Universidade;
0s compromissos da Universidade estabelecidos em@ncipios e finalidades estatutarios e as

politicas e objetivos institucionais delineados.
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A implementacédo das atividades estabelecidas Inj@sivis institucionais ocorre por meio
de:
captacao continua de recursos orcamentarios elandeiros;
gualificacdo de docentes e técnicos administrativos

atualizagéo continua de técnicas e métodos;

D N N NN

adequacdo da estrutura fisica e aquisicdo de ndEguquipamentos e material
permanente;

v’ prética da autonomia universitaria assegurada@etatituicdo Federal.

A avaliacao institucional na UFRB se caracterizagsmitir a revisdo de a¢fes praticadas,
contribuindo para a melhoria continua do seu desahy inclusive utilizando os resultados das
avaliacbes externas. O processo de avaliacdo anterdefinido pelo Conselho Universitario de
acordo com a legislacdo vigente. O processo ddagédal interna € executado pela Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA).

A pratica da gestdo na UFRB norteia-se pela assudg@esponsabilidade social no alcance
de suas metas e pela inclusédo social na univeesplaalica brasileira.

A UFRB estabelece as seguintes diretrizes paraasspoliticas de gestéo:

a) ampliar as parcerias com empresas e instituipesicas e privadas, visando assegurar o
cumprimento da missao institucional,

b) buscar fontes alternativas de recursos finangedr tecnolégicos para viabilizar a expanséo,
modernizacdo e manutencéo da Instituicao;

c) consolidar os cursos ja existentes e ofertansi@ursos em areas de reconhecida importancia
social;

d) desenvolver e consolidar uma cultura organizemticque priorize lideranga, estabilidade,
flexibilidade e inovacéao;

e) dinamizar o uso de recursos didatico-pedagogicopativeis com 0s avancgos tecnoldgicos;

f) estimular a participacdo dos técnico-administost e docentes na criagdo, implantagdo e
adaptacao de instrumentos de gestéo direcionagkseencia;

g) incentivar o desenvolvimento do saber técniemdiico, vinculado aos valores éticos;

h) estruturar acdes participativas junto a comutedanfatizando o desenvolvimento da Regido do
Recdncavo da Bahia;

i) incrementar a qualificagdo do corpo docente @it®-administrativo, contribuindo para o
aperfeicoamento do trabalho e do atendimento urcsbibal;

j) realizar prestacdo de servicos que promovamidpde de vida a comunidade abrangida pela
Instituicao;
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k) selecionar professores titulados, preferenciatmeoutores compromissados com a missdo, 0s
principios e as finalidades da instituicéo;

[) ampliar o quadro docente e técnico-administcati;compativel com as necessidades e
responsabilidades inerentes ao desenvolvimentosiiduicao;

m) tornar permanente a Avaliagcdo Institucional canfuncdo de subsidiar a qualidade e o
desenvolvimento das acdes politico-académicas eadrativas pertinentes a missao institucional;

n) realizar permanentemente a avaliacao interna&quelvendo o processo académico e de gestao.

2.8. Responsabilidade Social

A UFRB firma o propoésito de estabelecer politicastitucionais, acdes e programas que
visam aprofundar sua relagdo com as comunidadessi@ara tornar-se o espaco de producao
cientifica articulada aos interesses e as neceesidia Regido do Recdncavo da Bahia. As formas
de relacionamento da instituicdo com as comuniddoesis e regionais sdo diversificadas e
articuladas a demanda social e ao potencial dedesia a Instituicdo. Portanto, a UFRB estabelece
a inclusdo social, o desenvolvimento sustentavan@&mico e social, o meio ambiente e a
preservacdo da memoria e do patrimoénio culturalReégido do Recdncavo da Bahia como

dimensdes e foco da sua responsabilidade socebparmprimento de sua missao.

2.8.1. Contribuigéo a incluséo social

A UFRB, frente ao compromisso de assegurar aigmizsicdo do ensino superior na Bahia,
tem afirmando sua responsabilidade social enquamnitcersidade publica por meio de politicas
institucionais com processos de inclusédo sociaplerndo a alocagcao de recursos que sustentem o
acesso e permanéncia dos estudantes, por meios#s lole estudo, subvencdo para alimentacao,
transporte e alojamento estudantil, facilidadesa pportadores de necessidades especiais e
financiamentos alternativos.

As politicas e as implementacdes de acbes afiramtem desencadeado dentro da UFRB
discussbes mais aprofundadas, sobre as condicagsatidade, acesso e permanéncia, tomando por
base os méritos, capacidade e esforcos, sem pedisitriminacdo favorecendo a inclusado das
minorias reconhecidas socialmente.

Entre as acdes de inclusdo social existentes dasqgae se pretende dar continuidade
destacam-se:
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A promocéao e incluséo do portador de necessidesfeiais na instituicao.

2. Acles de assisténcia estudantil voltadas paraa#ieslde baixa renda, contemplados pelo
aumento da oferta de moradia (Residéncias Uniaeies) e de alimentacdo (Restaurantes
Universitarios), em funcionamento para todos osptasem custos financeiros para os
estudantes cadastrados nos respectivos servicos.

3. Ampliacdo de cursos de graduacdo noturnos nassdivefireas do conhecimento para
atender as demandas das classes trabalhadoragrsios de niveis fundamental e médio.

4. Acesso a educacao e a escolaridade como direitgtittmonal do cidadao; para tanto, a
UFRB, propde também a expanséo de cursos de foontcfrofessores de nivel superior,
através da oferta de licenciaturas para atuar ress &urais, incluindo os movimentos
sociais do campo.

5. Execucdo do Programa Conexdes de Saberes, vincalaBecretaria de Alfabetizacéo,
Educacao Continuada e Diversidade do MEC, que basqdiar a relacdo entre a UFRB e
0s moradores de espacos populares, suas instguigderganizacdes, promovendo o
encontro e a troca de saberes e fazeres entredegsésrritorios socioculturais.

As politicas afirmativas adotadas pela UFRB, bema@s estratégias empregadas para
proporcionar uma assisténcia estudantil, que dardrpara com a permanéncia do estudante, séo
reveladoras do seu compromisso com o RecOncavcatea B com estudantes de outras regides
interioranas, excluidos de bens sociais e culturais

Entre as a¢Oes afirmativas visando a inclusao Istestacam-se:

a. As reservas de vagasn todos os cursos de graduacéao e tecnoldgico§R8; sendo 43%
das vagas destinadas a estudantes que tenhamaocorgasino médio na escola publica,
sendo que desses pelo menos 85% de estudantes deelaem pretos ou pardos; 2% das
vagas de cada curso serdo preenchidas por estsidgietse declarem indios descendentes e
gue tenham cursado ensino médio na escola publica.

b. A responsabilidade socishmbém tem se concretizado por meio da particpdedocentes
e técnicos dessa Instituicdo em foruns, conselhosmassfes que definem e buscam o
controle social das politicas publicas.

c. Criacao e realizacdo do Forum Pro-lgualdade Ra@dinclusdo Social do Reconcamnos
quatro campi, nos cinco Centros da UFRB, em parossim instituicbes, organizacgoes,
grupos sociais € movimentos étnico-raciais. O olgeé realizar atividades, fomentar
discussbes e reflexfes relacionadas as politigasateeas afirmativas que expressem as
reacoes das populacdes negras no Reconcavo emass degides do pais. O Férum redne

pessoas, comunidades e instituiches para a coaéstrde alternativas que visem o
50



UFRB PDI 2010-2014

estabelecimento de uma cidadania plena, comproanetich a igualdade racial e a inclusao

socioecondmica.

2.8.2. Contribuicdo ao desenvolvimento econémicasecial da regido

A UFRB contribui para o desenvolvimento econOmicmeial da Regido do Recbncavo da
Bahia por meio da definicdo de acbes e programascgucretizam e integram as diretrizes
curriculares com o0s setores sociais e produtivodRegido, incluindo o mercado profissional,
através de intensas relacdes com as escolas ibécaivel médio e fundamental, associacdes de
bairro, movimento sociais, associacdo de produtomass, associacdoes de produtores da agricultura
familiar, associacdes de trabalhadores rurais anad) conselhos tutelares, campanhas de saude,
postos de saude, cooperativas, incubadoras, ersgtesares, escritorios tecnologicos, escritorios
de captacdo de recursos, estagios em setoressmoéis especificos, prestacdo de servigos,
parcerias de trabalho com 6rgaos publicos e prazado

Adicionalmente, a UFRB tem apresentado essas éxo#s de producédo e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias decorrentes da pidgiedividades cientificas, técnicas e culturais em
seus campi que atendem a demandas do desenvolwimastentavel no ambito local, regional,
nacional e internacional, bem como do meio ruratl®®no, com registro de seus resultados em

seminarios e encontros periodicos.

2.8.3. Contribuicéo para preservacdo e melhoria dmeio ambiente

A UFRB contribui para preservacdo e melhoria daont® ambiente através de acdes e
programas que concretizam e integram as diretGeesculares com as politicas institucionais
estabelecidas para a promocdo do desenvolvimerstensavel e pelo estimulo de parcerias e
transferéncias de conhecimento.

Adicionalmente, a UFRB tem apresentado experiérdgaproducéo e transferéncia
de conhecimentos e tecnologias decorrentes da @i atividades cientificas, técnicas e culturais
em seus campi que promovam o desenvolvimento sasetrcom a preservacdo e melhoria do
meio ambiente no ambito local e regional, em espageais e urbanos, com registro de seus

resultados em féruns, seminarios e encontros peogd

51



UFRB PDI 2010-2014

2.8.4. Contribuicdo para a preservacdo da memoria@o patriménio cultural da Regido

A UFRB contribui para preservacdo da memoria eatorponio cultural através de agdes e
programas que concretizam e integram as diretdmesculares com as politicas relacionadas ao
patriménio historico e cultural, visando sua preagéio e estimulando parcerias e transferéncias de
conhecimentos.

Adicionalmente, a UFRB tem apresentado experiéndeagproducdo e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias decorrentes da pdgiedividades cientificas, técnicas e culturais em
seus campi que sirvam a preservacdo da memdria gationénio cultural no ambito local,
regional, para o desenvolvimento sustentavel, cgreservacado e melhoria do meio ambiente no
ambito local e regional, nacional e internacioeat, espacos rurais e urbanos, com registro de seus
resultados em foéruns, seminarios e encontros peogd

Para concretizar estas diretrizes apontadas ac@mdEfFRB criou através da Portaria
190/2008 de 23 de abril de 2008Saperintendéncia de Projetos de Cultura e Desemaelvq
sediada na cidade de Sao FélixSéperintendénciaonstitui-se numa instancia com a finalidade de
estimular e apoiar programas e projetos de pesquesaensao que tenham como eixo organizador
0 bindbmio cultura e desenvolvimento. Portanto, &BFentende a cultura enquanto um elemento
fundamental para promover o desenvolvimento do Reo® da Bahia, uma Regido rica em
histéria e em diversidades culturais.

A Superintendéncidevera criar, implantar e realizar no periodoigéncia do PDI:

v' Centro de Pesquisa e Documentacdo do Recdncavo REEDe devera abrigar um
conjunto amplo de atividades de pesquisa e preg@vde acervos documentais sobre o
Reconcavo da Bahia. GPDR devera concentrar acervos documentais diverso® sob
regido, sobretudo, memoarias escritas, imagens eirdeptos orais. No interior dGPDR
funcionardo grupos de pesquisa interdisciplinares gstudem a Regido sob diversos
angulos e perspectivas. Este acervo deve senirage para estudos de pesquisadores da
UFRB e da comunidade em geral.

v Memorial do RecdoncavoO CPDR devera abrigar est&emorial que mantera uma
exposicao permanente de videos e fotografias, omagens de pessoas e das comunidades
locais. OMemorial estard aberto ao publico.

v Histéria & Memoria A criacao deste selo tem como meta principal ipabimemorias e
textos classicos sobre o Recbncavo da Bahia. Otivabjé revelar textos ainda nao
publicados e reeditar textos classicos ja esgotqdesenham como foco a Regido, mas que

deixaram de circular no mercado editorial. O obf®eté executar com regularidade a
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publicacdo dessas obras. A0 mesmo tempo incentiesre publicacdo de teses e textos
sobre o Recdncavo, produzidos nas universidadesdmi A idéia é criar um concurso de
teses que tenha como desdobramento a publicadiiaba¢hos escritos nas pos-graduacoes
das universidades baianas. O leque de publicagbesdvera temas diversos nas areas de
historia, filosofia, artes, romances e tecnologkguns titulos estdo na lista de possiveis
obras a serem publicadas. Sado efa€asa do MorroMariah da Costa Penna (Memdria);
Memoria Historica de CachoeirdPedro Celestino (1924)ma Familia baianaRomance)
Xavier Marques, 1888;eticia(Romance) Anna Ribeiro Bittencourt, 1908.

v' Consorcio Municipal Este projeto busca articulacao institucional ebtiFfRB e Prefeituras
locais em programas diversos de competéncia deensicade. O objetivo é estabelecer
convénios com as prefeituras de cidades do RecOneaw projetos de educacédo, saude,
ambientais, urbanisticos e culturais.

v' Leituras e Releituras do Recbncavo: questbes pareaDasenvolvimento Regional
Seminarios realizados na@ampi da UFRB, (um por ano em cada Centro), envolvendo a

comunidade académica e contando com a presengandéeados regionais e nacionais.
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3. Cronograma de Implantacéo e Desenvolvimento dastituicdo e Cursos

3.1. Oferta de Cursos

3.1.1. Graduacao

A UFRB adotou o regime académico por atividadesiauares, caracterizado pela
matricula em atividades curriculares independerdbservados os pré-requisitos constantes do
projeto pedagdgico de curso, com regime de maascgmestral.

Na Tabela 2 esta exposta a oferta dos cursos deag@o presenciais da UFRB no periodo
2010-2014. A oferta no exercicio atual (2009) 4 @80 vagas, para 28 cursos, sendo que 5 desses
CUrsos sao no turno noturno, onde sao oferecidasagas.

Para o primeiro ano de vigéncia do PDI (2010) maitese ofertar 2.355 vagas (um aumento
de 32% de vagas em relagdo ao periodo anteria)3sacursos (um aumento de 25% de vagas em
relacdo ao periodo anterior), sendo que 9 desss®sciserdo no turno noturno, onde serao
oferecidas 445 vagas.

Para o segundo ano de vigéncia do PDI (2011) pietsa ofertar 2.700 vagas (um aumento
de 15% de vagas em relagdo ao periodo anteri@a)4facursos (um aumento de 14% de vagas em
relacdo ao periodo anterior), sendo que 17 desss®scserdo no turno noturno, onde serdo
oferecidas 820 vagas (um aumento de 84% de vagasiagao ao periodo anterior).

Para o terceiro ano de vigéncia do PDI (2012) postese ofertar 2.850 vagas (um aumento
de 32% de vagas em relacdo ao periodo anteria)@acursos (um aumento de 7,5 % de vagas em
relacdo ao periodo anterior), sendo que 17 desss®scserdo no turno noturno, onde serdo
oferecidas 885 vagas.

Para o quarto ano de vigéncia do PDI (2013) pretsedofertar 2.850 vagas para 43 cursos,
sendo que 17 desses cursos serdo no turno notunahe seréo oferecidas 885 vagas.

No final do periodo de vigéncia do PDI (2014), aRBrdevera aumentar em 59% a oferta
de vagas anuais nos cursos em relacao ao exeatieb(2009); e em 48% a quantidade de cursos

oferecidos, sendo que as vagas em cursos notuenesad aumentar 180%.
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Tabela 2. Oferta de cursos de graduacao presenciala UFRB para o periodo 2009-2014.

Curso Centro | Campus Turno | Mod. | Turma | Localizagdo| Suacéo Vagas disponibilizadas

2009 | 2010 | 2011| 2012 2018 2014
Agronomia CCAAB| C.Almas| D Bach|. 50 Sede Func. 100100 100 100 10(Q 10!
Arquitetura CAHL Cachoeirg D Bach. 45 Fora da sediuto. 0 0 45 45 45 45
Arquitetura CAHL Cachoeira N Bach. 45 Fora da sedéuto. 0 45 45 45 45 45
Artes /Multimeios CAHL Cachoeirg N Bach. 50 Forasgde| Auto. 0 5@ 5( 50 50 50
Bach. C. E. Tecnol. CETEQ C.Amas D Bagh. 60 Sede Func. 200 200 300 300 300 300
Bach. Int. em Saudg CCS S.Aldesys D Bach. 50 Fosadk| Func. 5 10D 100 100 100 100
Ciéncias Biolégicas| CCAAB C. Almag D Bach. 50 Sede Func. 50 60 60| 60 6 60
Ciéncias Biolégicas| CCAAB C. Almas N Lic. 50 Sede unk. 50 80 80 8( 8( 80
Ciéncias Natureza CFP Amargosa N Lic 50 Fora da seAuto. 0 0 50 0 50 [0
Ciéncias Sociais CAHL Cachoeira D Bagh. 50 Foraet®| Func. 50 [0 50 50 50 50
Ciéncias Sociais CAHL Cachoeira N Lic. 50 Foraedes| Auto. 0 50 0 5( 50
Cinema/Audiovisual| CAHL Cachoeira D Bach. 50 Foassdde| Func. 5 50 50 50 50 50
Comunicacéo CAHL C.Almas| D Bach. 50 Fora da spdeincF 50 50 50 5@ 5( 50
Educagéo Fisica CFP Amargosa N Lic 50 Fora da seduto. 0 50 50 50 5( 50
Enfermagem CCs S.AlJesus D Bach. 50 Foradafgedac. Fu 100 100 100 10 10D 170
Engenharia Civil CETEC| C. Almag D Bach. 50 Sede olics 0 0 50 50 50 5@
Eng. Computagéo CETEG C.Amas N Bach. 50 Sede lid so 0 0 50 50 50 50
Engenharia Elétrica| CETEQ C.Almas N Bagh. 50 Sede A solic. 0 0 0 50 50 50
Eng. Florestal CCAAB| C.Almas| D Bach. 50 Sede Func, 50 70 70 70 70 70
Eng. Mecénica CETEC| C. Almag D Bach. b0 Sede Asol 0 0 50 50 50 50
Engenhariade Pesqa CCAAB C.Almds D Bach. 50 Sede Func. 50 60 60| 6( 6 60
Eng. S. e Ambientall CETEQ C.Almas D Bagh. B0 Sede Func. 60 80 80 8( 8 80
Filosofia CFP Amargosa N Lic. 60 Foradasede Func 60 60 60 60 60 60
Fisica CETEC| C.Amas| N Bach. 30 Sede Auto. 0 0 0 0|5 50 50
Fisica CFP Amargosa D Lic. 50 Foradase¢de Funcl 5050 50 50 50 50
Gestéo Publica CAHL Cachoeifa N Teq. b0  Fora da seAuto. 0 50 50 50 5 50
Histéria CAHL Cachoeiral D Bach. 50 Foradasgde cFun 50 0 0 0 0 0
Histéria CAHL Cachoeira] N Lic. 50 Foradasede Func 50 50 50 50 5(Q 5(
Histéria CAHL Cachoeiral D Lic. 50 Foradasede Func 0 50 50 50 50 50
Letras (LIBRAS) CFP Amargosa N Lic. 50 Fora da s¢dauto. 0 50 50 50 50 5(
Matematica CETEC| C.Amas N Bach. %0 Sede Auto. 0 00 50 50 50
Matematica CFP Amargosp D Lic. 50 Foradaspde .Fung 50 50 50 50 5(Q 5(
Med. Veterinaria CCAAB| C.Almas| D Bach. 50 Sede ¢un 50 80 80 80 80 8
Museologia CAHL Cachoeirg D Bach. 50 Fora da sgdeincF 50 50 50 50 5( 50
Nutricdo CCS S.A.Jesus D Bach. 50 Foradagede .Fung 100 100 100 100 100 100
Pedagogia CFP Amargoga D Lic. 50 Foradadede Fung. 50 50 50 50 50 5(
Pedagogia CFP Amargoga N Lic. 50 Foradadede Fung. 50 50 50 50 50 5(
Psicologia CCS S.Adesus D Bagh. b0 Fora da sedenc. Fu 100 100 100 10 10D 100
Quimica CFP Amargosa D Lic. 50 Foradasgde Funcl 0|5 50 50 50 50 50
Servigo Social CAHL Cachoeira D Bach. %50 Fora diese Func. 50 5Q 5( 50 50 50
Servigo Social CAHL Cachoeira N Bach. %0 Fora dkese Func. 0 50 50 5 50 50
Tec. Agroecologia CCAAB| C.Almas| D Tec. 60 Sede dzun 60 60 60 60 60 6
Tec. G.Cooperativas CCAAB C. Aima N Tec| b0  Sede unck 60 70 70| 70 7( 70
Tec. G. Ambiental CCAAB| C.Almas| N Tec. 60 Sede Aut 0 70 70 70 7(Q 7(
Zootechia CCAAB| C.Almas| D Bach. 50 Sede Func. 50 0|7 70 70 70 70
Total de vagas 1.790 2356 2.700 2.850 2.85R.850
Total de cursos 28 35 4 48 43 43

3.1.2. Sequenciais
N&o esté prevista a oferta de cursos sequencigisnmmdo de vigéncia do PDI.

3.1.3. Pés-Graduacaolgto sensi

Na Tabela 3 estad exposta a oferta dos cursos dgradsacaoléto sensy da UFRB no
periodo 2009-2014. No exercicio atual (atual) avelrsidade oferece 25 vagas no curso de Gestéo e
Lideranca Universitéria. Verifica-se que no prirneano de vigéncia do PDI (2010), a UFRB
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oferecera 140 vagas em quatro cursos de espec@diza partir do segundo ano (2011) a
Universidade pretende oferecer 115 vagas anuatsdsmoursos de especializagéo.

Tabela 3. Oferta de cursos de pos-graduacdato sensuda UFRB para o periodo 2009-2014

Curso Centro | Campus Situacéo Vagas disponibilizadas

2009| 2010 20113 2012 20183 2014
Gestao e Lideranca Universitaria CCAAB C. das Almagprovado 25 25 0 q ¢ (
Sociedade, Inovacgéo e Tecnologias Sociajs CCAAB daSAlmas | Em tramitacaq 0 50 50 0 B0 50
Educacao e Interdisciplinaridades CFP Amargosg Voo 0 40 40 40 4( 40
Historia da Africa, da Cultura Negra e do | CAHL Cachoeira Em tramitacéqg 0 25 25 P5 R5 25
Negro no Brasil
Total 25 140 115 115 11% 11p

3.1.4. Po6s-Graduacao stricto sensi

Na Tabela 4 esta exposta a oferta de cursos dgrpdeacastricto senswla UFRB para o
periodo 2009-2014. No exercicio atual (atual) avewrsidade oferece 70 vagas em 5 cursos e 4
programas, sendo 4 mestrados e um doutorado.

Verifica-se que no primeiro ano de vigéncia do PEU10), a UFRB devera oferecer 98
vagas (aumento de 40% das vagas em relacdo adgariterior), em 7 cursos de pos-graduacao,
em 6 programas, sendo 6 mestrados e um doutorado.

No segundo ano de vigéncia do PDI (2011), a UFRERdeoferecer 111 vagas (aumento de
13% das vagas em relagdo ao periodo anterior), ears®s de pés-graduacdo, em 7 programas,
sendo 7 mestrados e um doutorado.

No terceiro ano de vigéncia do PDI (2012), a UFRBedla oferecer 121 vagas (aumento de
9% das vagas em relagdo ao periodo anterior), enrsds de pés-graduacdo, em 8 programas,
sendo 8 mestrados e um doutorado.

No quarto ano de vigéncia do PDI (2013), a UFRBed&wferecer 130 vagas (aumento de
7% das vagas em relacdo ao periodo anterior), eourlds de pos-graduacdo, em 9 programas,
sendo 7 mestrados e 2 doutorados.

No final do periodo de vigéncia do PDI (2014) eapss que a Instituicdo venha a ofertar
295 vagas, em 24 cursos e 18 programas, sendadd@ale mestrado e 6 cursos de doutorado.

Assim, a UFRB devera aumentar em 321% a ofertaagms/em cursos de mestrado e
doutorado; e em 380% a quantidade de cursos dlesecsendo que as vagas em cursos de
doutorado deverdao aumentar 550% em rela¢édo acieweatual (2009).
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Tabela 4. Oferta de cursos de pés-graduacatricto sensuda UFRB para o periodo 2009-2014.

Vagas disponibilizadas
Programas Centro Conceito Situagéo, 2009 2010 2011 2012 2013 2014
M D D D M D M D M D
Ciéncias Agrarias CCAAB 4 Credenciado 24 1( 26 10 25 10 P5 |10 25 |15 5| 215
2";[232'09'3 CCAAB 3 Credenciado | 11 1P 15 15 15 10 [5 |10
Ciéncias Animal CCAAB 3 Credenciado 14 16 16 16 20 P5 |10
\Fjggg[;‘;s Geneticos | cocaaB 3 Credenciado 1 1 1p 10 15 15 [10
Ciéncias Sociais:
Cultura, Desigualdades CAHL 3 Credenciado 15 15 15 15 15 Lo
e Desenvolvimento
Ciéncia do Solo CCAAB - Solicitado 10 10 1( 10 16 10
Slencias e Tecnologa| ccs A solicitar 10 1
Agricultura Familiar CCAAB - A solicitar 10 10 14
Agroecologia CCAAB - A solicitar 10 10 10 1
Educagdo CFP - A solicitar 1(
Engenharia de Aguae| ccang - A solicitar 10
Ensino da Histéria e
cultura africana e afro-| CAHL A solicitar 10
brasileira
Multiinstitucional de
PG de Computagdo e | CETEC A solicitar 10
Sistemas
Ciéncias Florestais CCAAB - A solicitar 10|
Fisica CETEC - A solicitar 10
Gestdo Ambiental CCAAB - A solicitar 10
Histdria e Patrimonio | CAHL - A solicitar 10
Medicina Veterinaria | CCAAB - A solicitar 10
Total de Vagas por Curso: 60| 10{ 8§ 10 1o0p 10 111 10130 | 25| 230] 65
Total Geral de Vagas: 70 98 111 121 155 295 *
Numero de Cursos: 5 7 8 9 10 24
Numero de Programas: 4 6 7 8 9 18

* Meta REUNI/PAPG/PLANFOR: 649 vagas

3.2. Programas Especiais de Formacao Pedagdgica

No contexto do Plano Nacional de Formacdo de Psofes da Educacdo Basica, a UFRB

compromete-se em ofertar 600 vagas em cursos deaddo pedagogica para bacharéis sem

licenciatura, mas atuando na docéncia no RecordaBahia a partir do exercicio de 2009.

A UFRB ja ofertou, em 2009, 34 vagas para o Cuesd.idenciatura em Matematica no

Campus de Amargosa e 40 vagas para docentes eoficexeia educacao basica das redes estadual

e municipal de ensino do Estado da Bahia no mesmwsm cpresencial, modular a ser realizado no

municipio de Cruz das Almas nas instalacées do @arapiversitario de Cruz das Almas. Para o

para o campus de Amargosas estao previstas 208 eagara 0 Campus de Cruz das Almas esta
prevista a formacdo de 100docentes em exercicieddgacdo bésica, devendo os cursos se

extinguirem apds o atendimento das demandas.
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3.3. Cursos a Distancia

A introducdo da Educacdo a Distancia (EAD) na URRBrrera a partir da criagcdo do
Nucleo de Gestdo de Ensino a Distancia e CursofieBegis com a finalidade de fomentar
politicas de EAD no ambito da universidade, atrapés exemplo, dos meios interativos de video
conferéncia, aulas e simpdsios.

Ao longo do exercicio de 2008, a UFRB consolidogsua insercdo nos processos de
discusséo sobre EAD na Bahia e no Brasil, atravédi@dlogo com outras instituicdes de ensino
superior. Isto se materializou por meio de suai@paicdo efetiva na elaboracdo de projetos de
cursos de graduacao, no desenvolvimento de prajetdsiversidade Aberta do Brasil (UAB), de
cursos de complementacéo de bacharelados e das aedViatematica e Fisica da Secretaria de
Educacdo do Estado da Bahia, através do ConsoraiopaBA UFRB também participa da
construcdo do Plano de Ag¢bes Articuladas (PAR) wviggecorrigir a situacao educacional da Bahia,
a qual atualmente conta com o quadro de mais de0@Oprofessores da rede estadual, e
aproximadamente 100.000 das redes municipais, senmaao inicial em nivel de licenciatura de
graduacéo plena atuando no magistério da educagimab

Através desta acdo a UFRB vem empreendendo cop@ta® estabelecimento de parcerias
na oferta dos cursos a distancia e dos servicogudedispde, além de participar em eventos,
colaborando em discussdes ou apresentando palestemdizar visitas técnicas. Vale destacar a
participacdo da comunidade da UFRB no curso dedgdim de tutores, oferecido para os servidores
técnico-administrativos e docentes da universigede Programa de Gestores da Educacédo Basica
(PROGED), uma parceria da UFRB com a UFBA,; iniceapara a formacao de recursos humanos
internos, promocdao de futuras acées em EAD e deritora discussédo sobre EAD no ambito dessa
Universidade, tendo em vista a identificacdo dd quanodelo” de EAD em que a UFRB pretende
se inserir.

O funcionamento regular da instituicdo com ofedddD inclui além do credenciamento, a
implantacéo no periodo de vigéncia do PDI de pdéoatendimento presencial.

Na Tabela 5 esta exposta a oferta de cursos acistda UFRB para o periodo 2009-2014.

No final do periodo de vigéncia do PDI (2014), &RB devera ofertar 4 cursos de
licenciaturas, totalizando 2.000 vagas no CentroFdemacédo de Professores, no campus de
Amargosa.
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Tabela 5.0ferta de cursos de graduacéo a distancia da UFRBapa o periodo 2009-2014.

Curso Centro Campus Localizagdo| Mod. Situagao Vagas disponibilizadas

2009 2010 2011 2012, 2013 2014
Ciéncias da Natureza CFP Amargosa Fora da sede  L{cA solicitar 0 0 0 500 500 500
Matematica CFP Amargosa Fora da sede  Lic A satici 0 0 0 500 500 50!
Pedagogia CFP Amargosa| Fora da sede Bgch. A aolidit 0 0 0 0 500 500
Fisica CFP Amargosa Fora dasgde Lic A solictar 00 0 0 0 500
Total de vagas 0 o) Q 1.000 1.500 2.0p0
Total de cursos 2 3 4

3.4. Campi e cursos fora da sede

A Tabela 6 mostra, para o periodo de vigéncia@lio(P010-2014), a oferta de cursos de graduacao
presenciais nos campi fora da sede da UFRB nadesdie Cachoeira, Santo Antonio de Jesus e Amargosa
onde estéo localizados respectivamente, o CentrArs Humanidades e Letras (CAHL), o Centro de
Ciéncias da Saude (CCS) e o Centro de Formacaaafiesfores (CFP). Pode se constatar que depois de
cinco anos os campi fora da sede apresentardo ‘a4fa@ disponibilizadas (52% da oferta total deaspg
deverdo ofertar 25 cursos. (60% dos cursos disjiaaittos na graduacao).

A Tabela 7 informa que a oferta de vagas na sem€ampus de Cruz das Almas, executada pelo
Centro de Ciéncias Agréarias, Ambientais e Bioldgi@CAAB) e Centro de Ciéncias Exatas e Tecnol&gica
aumentara de 79% a partir do exercicio de 2012, woa oferta estavel de 1.400 vagas em 18 cursos

presenciais de graduacéo.

Tabela 6. Oferta de cursos de graduacéo presenciais da UFRBy& campi fora da sede para o periodo 2009-

2014,

Curso Centro | Campus Turno | Mod. | Turma | Situacdo Vagas disponibilizadas

2009 | 2010 | 2011| 2012| 2013 2014
Arquitetura CAHL Cachoeira| D Bach 45  Auto. 0 0 15 45 45 45
Arquitetura CAHL Cachoeira| N Bach 45  Auto. 0 15 u5 45 45 45
Artes /Multimeios CAHL Cachoeira| N Bach. 50 Auto. 0 50 50 50 50 50
Ciéncias Sociais CAHL Cachoeirg D Bach. 60 Func. 50 0 50 0 50 0
Ciéncias Sociais CAHL Cachoeirg D Lic. 50 Auto. 0 06Pp 0 50 0 50
Cinema/Audiovisual CAHL Cachoeirag D Bach. 50 Func. 50 50 50 50 50 50
Comunicacéo CAHL Cachoeirg D Bach. 50  Func. 50 50 0|5 50 50 50
Gestdo Pablica CAHL Cachoeirg N Tec 50  Auto. 0 50 50 50 50 50
Histéria CAHL Cachoeira D Bach 50 Func. 50 0 0 0 0 O
Histéria CAHL Cachoeira| D Lic. 50 Func. 0 50 50 b0 50 50
Histéria CAHL Cachoeira N Lic. 50 Func. 50 50 50 50 50 50
Museologia CAHL Cachoeira| D Bach. 50 Func. 50 50 50 50 50 50
Servigo Social CAHL Cachoeiral D Bach. %0 Func. 50 0|5 50 50 50 50|
Servigo Social CAHL Cachoeirg N Bach. %50 Func. 0 50 50 50 50 50
Bach. Inter. Saude CCs S.AJesus D Bagh. 50 Func 0| 5100 100 100| 104 100
Enfermagem CCS S.A.Jesu D Bagh. 50 Func. 100 10000 |1 100 100 100
Nutricdo CCs S.AJesus D Bach. 50 Func. 100 100 100100 100 100
Psicologia CCs S.A.Jesus D Bach. 50 Func. 100 100 00 |1 100 100 100
Ciéncias Natureza CFP Amargosa N Lic, 50 Auto. 0 0 50 50 50 50
Educagéo Fisica CFP Amargofa D Lic 50 Auto. 0 50 50 50 50 50
Filosofia CFP Amargosa| N Lic. 60 Func. 60 50 60 60 60 60
Fisica CFP Amargosal D Lic. 50 Func. b0 50 50 50 50 50
Letras (libras) CFP Amargosd N Lic. 50 Auto. 0 BO 05 50 50 50
Matematica CFP Amargosa D Lic. 50 Func. 50 50 50 50 50 50
Pedagogia CFP Amargosa D Lic. 50 Func. 50 50 50 50 50 50
Pedagogia CFP Amargosa N Lic. 50 Func. 50 50 50 50 50 50
Quimica CFP Amargosal D Lic. 50 Func. b0 50 50 50 50 50
Total de vagas 1.010 1355 1450 1.4p0 1.450.450
Total de cursos 17 23 25 25 26 25
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Tabela 7.0ferta de cursos de graduacéo presenciais da UFRB mampus sede para o periodo 2009-2014.

Curso Centro Campus Turno | Mod. | Turma | Situacédo Vagas disponibilizadas

2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
Agronomia CCAAB | C.Almas| D Bach 50 Func. 100 100 001 100 100 100
Ciéncias Biol6gicas CCAAB| C.Almas D Bach. %50 Func. 50 60 60 60 60 60
Ciéncias Bioldgicas CCAAB| C.Almag N Lic. 50 Func. 50 80 80 80 80 8()
Eng. Florestal CCAAB| C.Almas| D Bach. 50 Func. 50 0|7 70 70 70 70
Engenharia de Pescy CCAAB C.Aimgs D Bach. 50 Func| 50 60 60 60 60 60
Med. Veterinaria CCAAB| C.Almas| D Bach|. 50 Func. 50 80 80 80 80 80
Agroecologia CCAAB | C.Amas| D Tec. 6p Func. 60 0 06 60 60 60
Gestao Cooperativa CCAAB  C.Amas N Tec 60 Func. 0|6 70 70 70 70| 70
Gestdo. Ambiental. CCAAB| C. Almas N Tec. 60 Auto. 0 70 70 70 70 70
Zootecnia CCAAB | C.Amas| D Bach 50 Func. b0 70 70 70 70 70
Bach. C. E. Tecnol. CETEC C.Almas D Bach. 50 Func. 200 200 300 300 30 30D
Engenharia Civil CETEC C.Almag D Bach. 50 Asolic 0 0 50 50 50| 50
Eng. Computagéo CETEC C.Almas N Bach. 50 A solig. 0 0 50 50 50 50
Engenharia Elétrica CETEC C.Almas N Bach. 50 Acsol 0 0 0 50 50 50
Eng. Mecénica CETEC C. Almas D Bach. 50 A solic} 0 0 50 50 50 50|
Eng. S. e Ambiental CETEC C.Almas D Bach. B0 Func. 60 80 80 80 80 8(
Fisica CETEC C.Amas| N Bach] 30 Auto. 0 0 0 50 50 50
Matematica CETEC C.Almag N Bach. 50 Auto.. 0 0 0 0|5 50 50
Total de vagas 780 1.000 1.250 1.400 1.400 40Q.
Total de cursos 11] 12 14 18 18 18
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4. Perfil do Corpo Docente e Técnico Administrativo

4.1. Composicao do corpo docente

A tabela 8 mostra a composicéo do corpo docent¢HRB por titulacdo, nos cinco Centros,
no exercicio atual (2009). Pode-se constatar quesxercicio, a Universidade tem um quadro de
435docentes, sendo que 46% deles sao doutores edDfrbestres. No campus de Cruz das Almas,
encontram-se 42% do corpo docente da Universidade.

O CCAAB no exercicio atual (2009) € Centro que medémaior nimero de docentes (123),
representando 28% do quadro docente da UFRB, sprel@4% do seu quadro detém o titulo de
doutor (91). O Campus de Cruz das Almas participacomposicdo do corpo docente da
Universidade com 58% dos professores doutores ed®d&professores mestres.

A UFRB neste exercicio ainda contratou 12 professaidenominados de substitutos, para
suprir a demanda de alguns cursos de graduacédo,asoseguintes titulagdes: graduacao (5

docentes); especializacéo (3 docentes); mestrec@ntkes).

Tabela 8. Lotacdo dos Docentes por Centro em 2009.

Centro Titulag&o Total
Graduacédo Especializagdo Mestrado Doutorado,

CCAAB 2 0 30 91 123
CETEC 3 0 29 25 57
CCS 3 4 59 22 88
CAHL 1 0 45 41 87
CFP 0 2 57 21 80
Total 9 6 220 200 435

A tabela 9 mostra o cronograma e o plano de expats&orpo docente da UFRB para o
periodo de vigéncia do PDI, informando a titulacdonivel e o regime de trabalho. Pode-se
verificar que a Instituicdo pretende depois deaiacos aumentar o quadro de docentes em 104%,
com 99% em regime de dedicacao exclusiva e 55%titolm de doutor.

A Politica de Qualificacdo da UFRBonsiste em elevar o nimero de professores dsutore
de reduzir o de professores graduados e espexsaliSbnforme a evolugdo demonstrada na Tabela

9, no primeiro ano de vigéncia do PDI (2010), odjoade docentes ser4a composto por 212
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doutores e 261 mestres, no final do periodo dencigédo PDI (2014), a Instituicdo devera
apresentar 409 doutores e 319 mestres.

Tabela 9. Cronograma e plano de expansdo do corpocknte da UFRB para o periodo de 2009 a 2014

P12

P69

318

Exercicio | Total | Auxiliar | Assistente | Adjunto | Associalo | Titular | 20h | 40h | DE | Graduacdo| Especilaizacdg Mest | Doutor
2009 435 9 203 223 ) b ¢] 2 425 9 6 220
2010 494 16 250 208 14 6 3 2 489 19 2 461
2011 579 16 269 26$ 18 3 3 2 574 19 2 289
2012 634 16 280 308 20 10 3 2 6p9 9 2 295
2013 709 16 291 36 2b 14 3 2 704 19 2 311
2014 749 16 289 393 3b 16 3 2 744 9 2 319

B77

109

A UFRB pretende no periodo de vigéncia do PDI aduarepaulatinamente, o recebimento
de professores visitantes, como ja esta previstpro@to REUNI aprovado para a Universidade.
Assim, de acordo com o0 exposto na Tabela 10, rad flo periodo do PDI (2014), a Instituicdo
devera receber 16 docentes por ano.

Tabela 10. Docentes visitantes da UFRB no period6@9-2014.

Exercicio Total

2009 0
2010 4
2011 8
2012 10
2013 12
2014 16

O perfil do docente visitante devera contemplatwa de doutor em regime de trabalho de

40 horas ou dedicacdo exclusiva. O professor deles@mpenhar atividades em ensino, pesquisa e

extensdo, com atividades especificas nos progral@asos-graduacdo, para tanto se exige do
docente experiéncia comprovada em sua area de gordmo, com o0 objetivo de colaborar no
fortalecimento de grupos de pesquisa e dos progratdea pos-graduacasetricto sensu A
contratacdo do docente pode antecipar o funcion@ans programas de pos-graduacdo, desde
gue o seu papel seja de colaborar no fortaleciméosogrupos de pesquisa e na construgao de
novas propostas de cursesicto sensu O docente visitante também devera obrigatoriaenent

colaborar nas atividades de graduacao, tanto noceosmo na iniciacao cientifica.

4.2. Composicéo do quadro de servidores técnico-adhistrativos

A tabela 11.2 mostra o cronograma e o plano dens@mado quadro de servidores técnico-
administrativos da UFRB para o periodo de vigédaaDI (2010-2014), informando o nivel de

escolaridade requerida. Verifica-se que consideransituacao atual (218 servidores), a Instituicdo
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pretende no ultimo ano de vigéncia do PDI (2014nentar o quadro de servidores técnico-
administrativos em 390%. De forma que 21% do cgsetitte apresentardo nivel superior, 77% nivel

médio e 2% nivel fundamental.

Tabela 11.1 Lotag8o dos Técnicos Administrativos ndFRB em 2009.

Administracdo

Qualificacdo/ Local | CCAAB | CETEC | CAHL CCS CFP Superior Total

A 0 0 0 0 0 1 1
B 9 1 0 0 0 7 17
C 1 2 0 0 0 21 24
D 20 4 4 6 3 52 89
E 4 2 9 10 5 57 87
Total 34 9 13 16 8 138 218

Tabela 11.2 Cronograma e plano de expanséo do quadde técnico-administrativos da UFRB no
periodo 2009-2014.

Exercicio Total Nivel Superior Nivel Médio Nivel Fmdamental
2009 218 114 81 23
2010 418 150 245 23
2011 588 160 405 23
2012 758 170 565 23
2013 928 190 725 23
2014 1.068 220 825 23

4.3. Plano de Carreira

4.3.1. Docente

A carreira de Magistério Superior na UFRB é regalpdlo Decreto 94.664/87 e Medida
Provisoria 295/06 e compreende as seguintes clag¥e$essor Titular, Professor Adjunto,
Professor Assistente, Professor Auxiliar. Cadaselasompreende quatro niveis, designados pelos
nameros de 1 a 4, exceto a de Professor Titularpgasui um soé nivel.

O ingresso na classe de Professor Titular darsei@amente mediante habilitacdo em
concurso publico de provas e titulos, na qual stenpoderdo inscrever-se portadores do titulo de
Doutor ou de Livre-Docente, Professores Adjuntoembcomo pessoas de notdério saber,
reconhecido pelo Conselho Universitario da UFRBddPé haver contratacdo de Professor
Substituto por prazo determinado para substituigdesntuais de docente das carreiras de
Magistério, nos casos de exoneragdo ou demissi@gjnfi@nto, aposentadoria, afastamento para
tratamento de saude ou licenca a gestante.
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O Professor da carreira do Magistério Superior sebinetido a um dos seguintes regimes
de trabalho: dedicagao exclusiva, com obrigacdprestar quarenta horas semanais de trabalho em
dois turnos diarios completos e impedimento do @gier de outra atividade remunerada, publica
ou privada e tempo parcial de vinte horas semateaigabalho.

No regime de dedicacdo exclusiva admitir-se-a:igpacdo em oOrgdos de deliberacéo
coletiva relacionada com as funcbes de Magist@aticipacdo em comissdes julgadoras ou
verificadoras, relacionadas com o ensino ou a pesqgoercepcao de direitos autorais ou correlatos;
colaboracdo esporéadica, remunerada ou ndo, emtaessde sua especialidade e devidamente
autorizada pela instituicdo, de acordo com as n®apeovadas pelo conselho superior competente.

Excepcionalmente, a UFRB, mediante aprovacdo dséllom Universitario (CONSUNI),
podera adotar o regime de quarenta horas semaeadisalohlho para areas com caracteristicas

especificas.

4.3.1.1. Critérios de selecéo e contratacédo de dote

A Lei n® 11.151/05 prevé a redistribuicdo paraRkB de 444 cargos efetivos de professor
da carreira de magistério superior. Na pactuacadPamgrama de Expansdo (REUNI) foram
contempladas todas as vagas previstas em Lei garadvso docente da Universidade.

A selecdo e contratagdo de docente na UFRB levantamideracdo a demanda nas
matérias/areas de conhecimento, o numero de vagaasse, o regime de trabalho, os requisitos
especificos e a titulagdo exigidos para o cargeaspados por Centro de Ensino. O concurso
publico é realizado em cada Centro de Ensino velatimatéria/area de conhecimento, em periodo
divulgado pela Instituicdo. No periodo de vigénd@ PDI a estratégia é selecionar e contratar
docentes com o titulo de doutor.

A norma interna que rege o0 concurso publico na UFRRRB Resolu¢cdo do Conselho
Académico (CONAC) n° 005/2008 (Vé Anexo).

Séo atividades préprias do pessoal docente de sin®lrior da UFRB as pertinentes ao
ensino, a pesquisa e a extensao que, indissogidviemm a aprendizagem, a producdo de
conhecimento, a ampliacdo e transmissdo do saloler eultura, as inerentes ao exercicio das

funcbes de direcdo, assessoramento, chefia, cagé@ler assisténcia na propria Instituicao.

4.3.1.2. Procedimentos de substituicdo de professsrdo quadro
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O Ministério da Educacéo e Ministério do Planejatme@rcamento e Gestdo criaram um
banco de vagas docentes tendo como referéncia dadenichamadarofessor-equivalenteA
medida simplifica o processo de contratacdo daegsores na UFRB.

O banco de professores-equivalertga previsto na Portaria Normativa InterminisieR®
22, de 30 de abril de 2007. Esse documento noranat& procedimentos de substituicdo de
professores do quadro.

A UFRB definira anualmente, o nimero de vagas desercom base em unidades de
professor-equivalenteO banco devera refletir, a cada ano de vigénoidDIl, o potencial de
aproveitamento de vagas da Instituicdo, levande@ma os professores efetivos e substitutos em
exercicio, além das perspectivas implantacao emnedo da Universidade.

A portaria citada confere mais autonomia ao R@itwa que possa planejar o preenchimento
das vagas docentes. Com a implantacdo das norenstps na portaria, observados os limites do
banco deprofessores-equivalentes UFRB poderd promover concurso publico paraiprento de
cargo docente, além de contratar professor sutastéipartir da existéncia de cargo vago no quadro
da Universidade.

Professor-equivalenté um parametro criado pelo Ministério da Educapémira balizar a
contratacao de professores da UFRB nos proximas @nos. A UFRB terd o seu quadro virtual de
docentes a partir desse novo modelo. A referémeéa professor adjunto, nivel um, com 40 horas
semanais. Os docentes efetivos, com 40 horas eagédi exclusiva, terdo peso 1,55; ja os
professores com 20 horas semanais representan®fatdo professor equivalente.

Observados os limites dbanco de professores-equivalentera facultado a UFRB,
independentemente de autorizacdo especifica: aeatimncurso publico e prover cargos de
Professor de 30 Grau; contratar professor sulstitobservadas as hipéteses de contratacdo
previstas na Lei no 8.745, de 9 de dezembro de, 1898 como as condi¢cdes e 0s requisitos nela
previstos para contratacao.

Desta forma, a realizagdo de concurso publico eipento do cargo sdo condicionados a
existéncia de cargo vago no quadro da UFRB. A dieae de Professor Titular € limitada a dez

por cento do numero total de docentes efetivosrdedisidade.

4.3.2. Servidor Técnico-administrativo

O plano de carreira dos cargos dos servidoresc@@uministrativos foi instituido pela Lei
11.091, de 12 de janeiro de 2005, reorganizandma@gos em cinco niveis de classificacao (A, B,

C, D e E), com quatro niveis de capacitacdo caddeeacordo com a escolaridade, a
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responsabilidade, os conhecimentos, as habilidadpecificas, a formagcdo especializada, a
experiéncia, o risco e os esforgos fisicos e mentai

As atribuicdes gerais dos cargos séo definidas greloiente organizacional (veja a Tabela
14). As atribuicdes especificas da grande maiarg a@argos serdo estabelecidas formalmente no
decorrer do periodo de vigéncia do PDI (210-20@4desenvolvimento do servidor na carreira dar-
se-a por Progressao por Capacitacao ProfissiorRtagressao por Mérito Profissional.

A Progresséao por Capacitacdo Profissional decari@btencéo pelo servidor de certificacédo
em programa de capacitacédo, compativel com o @cangwado, 0 ambiente organizacional e a carga
horaria minima exigida, respeitado o intersticid 8leneses.

A Progressdo por Mérito Profissional é a mudancea pa padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efrércicio, desde que o servidor apresente
resultado fixado em programa de avaliacdo de de=memop observado o respectivo nivel de
capacitacgéo.

Pode ser concedido ainda o Incentivo a Qualificagdoservidor que possuir educacao
formal superior ao exigido para o cargo de quauti, na forma de regulamento.

A lei 11.151 de 29/07/2005 que criou a UFRB prevédistribuicdo para a Universidade de
134 cargos efetivos de técnico-administrativo delrsuperior e 698 de nivel médio. Somadas as
liberacGes ja efetuadas, relativas ao projeto REE&INIAB, foi recebido um total de 150 vagas.
Todas as vagas constaram ou constam de Editaisqararso publico. Entretanto, a Lei 11.051/05
estabeleceu o quantitativo de 832 vagas para amggéao e consolidacdo da UFRB. Estas vagas

ainda estéo por vir no primeiro e segundo anoxdeugédo do PDI (2010-2011).

4.4. Acompanhamento do desenvolvimento do servidor na gaira

Docente
A avaliacdo de desempenho do docente em estadgratpra tem por finalidade permitir a
administracdo obter informacdes sobre a capacidadeal do docente, bem como sua integracéo e
participacdo no projeto institucional, a fim de fesin-lhe estabilidade no cargo para o qual foi
nomeado mediante aprovagdo em concurso publico.

Para efetivacdo do processo avaliativo sao uttizas seguintes instrumentos:
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a) relatério de auto-avaliagdo entregue ao final d#acsemestre, tendo por base o
Plano de Trabalho do Docente, contendo uma andéisecondi¢cdes favoraveis e
desfavoraveis para sua execucao;

b) relatério do Diretor do Centro atribuindo nota @ovedor em cada um dos fatores
objeto da avaliagdo, complementado por uma andbseumprimento do Plano de
Trabalho pelo docente;

c) relatério do Coordenador do Colegiado de Cursbuaitrdo nota ao servidor em cada
um dos fatores objeto da avaliagdo, complementadaoipa analise do desempenho
pedagodgico e contribuicdo para a qualidade do endan curso onde o docente
ministra a maior quantidade de aulas;

d) relatorio do Coordenador da Area de Conhecimemibuiitdo nota ao servidor em
cada um dos fatores objeto da avaliagdo, compleadenpor uma analise do
cumprimento do Plano de Trabalho pelo docente;

e) parecer/relatério da Comissdo de Avaliacdo suladigelas informacdes e notas
constantes dos instrumentos definidos nos itebsae d.

Ao entrar em exercicio, o docente nomeado paraocadegprovimento permanente ficara
sujeito a estagio probatdrio por um periodo detarim seis meses, durante o qual sua aptidao,
capacidade e compromisso com o projeto instituterd@o objeto de avaliacdo para a permanéncia
no cargo, com observancia dos seguintes fatorsstuadade; disciplina; iniciativa; produtividade e
responsabilidade.

O acompanhamento das atividades do docente sobicegtéobatério serd realizado
inicialmente pelo Diretor do Centro, pelo Coordemadia Area de Conhecimento e pelo
Coordenador do Colegiado de Curso onde o0 docenteistmi a maior quantidade de
aulas/disciplinas e encaminhado em forma de rétatbitComissado de Estagio Probatério, tendo
como base o seu plano de trabalho trienal, entreg@o de sua nomeacéo e as complementacdes
registradas semestralmente no Plano Individualrdbalho do Docente.

Quatro meses antes do término do periodo proba@r@omissdo de Estagio submetera a
homologacdo do Reitor a avaliacdo de cinco sensestbedesempenho do docente, que sera
completada no sexto semestre, ao término do estagio

Sera considerado inapto ou incapaz para o exemdci@rgo permanente o docente que:

1. receber nota cinco ou inferior a cinco em doisregale julgamento em uma
mesma avaliacao;
2. receber nota cinco ou inferior a cinco em um mefuar de julgamento em

trés avaliagbes semestrais, consecutivas ou néo.
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3. receber nota cinco ou inferior a cinco em fatordésrehciados em todas as
avaliagOes semestrais.

A progressdo por desempenho académico sera feisa@pumprimento do intersticio de
dois anos no nivel respectivo, mediante avaliaghdesempenho, ou intersticio de quatro anos de
atividade em 6rgéo publico. A avaliacdo de deseimpemensura a producdo académica do docente
(atividades de ensino, pesquisa e extensdo), aésnalparticipacdo em atividades administrativas
e da sua capacitacao.

A progressao podera ocorrer, exclusivamente, pda¢éo e desempenho académico: de um
nivel para outro, imediatamente superior, dentrar@sma classe; e de uma para outra classe,
exceto para a de Professor Titular.

A progressao dentro da mesma classe sera feitacapdsiprimento do intersticio de dois
anos no nivel respectivo, mediante avaliacdo dengiesnho, ou intersticio de quatro anos de
atividade em 6rgéao publico.

A progressao de uma classe para outra previstsefarsem intersticio, por titulagdo ou
mediante avaliacdo de desempenho académico dotdagpe®m ndo obtiver a titulacdo necessaria,
mas que esteja, no minimo, ha dois anos no nigalréspectiva classe ou com intersticio de quatro

anos de atividade em 6rgéo publico.

Técnico-administrativo

O servidor em estagio probatorio esta sujeito ammesnetodologia de avaliacdo de
desempenho para a progresséao funcional por megie @stdo submetidos os servidores efetivos.

Durante o periodo de estagio probatério, é reatizadmestralmente, pela PROGEP, em
conjunto com servidor, 0 acompanhamento do seurgesdo. Nesta oportunidade, sdo apontadas
as dificuldades encontradas pelo servidor e asymsslternativas para solucionar os obstaculos. E
dada ciéncia ao respectivo chefe imediato dos tezkad do acompanhamento realizadb.
representante da PROGEP tera o papel de orientadfim de assegurar que o processo de
avaliacdo seja realizado da forma correta, de medevitar prejuizos ao servidor estagiario
decorrentes de conducao indevida do processo tlagim

Quatro meses antes de findo o periodo do estagafirio, a avaliacdo final, bem como as
avaliagbes parciais e as fichas de acompanhaméntsubmetidas & Comissdo Permanente de
Estagio Probatoério que analisa todo o processa) dd emitir parecer circunstanciado, sugerindo a
efetivacdo do servidor ou a sua exoneracdo deoof@abera ao Reitor da UFRB homologar o

resultado da avaliacdo do estagio probatoério case ha parecer supracitado.
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Regulamentados pelas Portarias 277/2008 e 139/2@@8antacdo), com a seguinte
metodologia:

i.  Anualmente, no més deovembrg as atividades e responsabilidades de cada sersdao
pré-estabelecidas através do Plano Individual deemdpenho (PID) firmado entre o
servidor e o0 seu chefe imediato, com a participagioliente usuaridesse Plano contém o
registro das principais atividades e atribuicoeselvidor, a serem exercidas no periodo de
novembro a outubro do ano seguinte , bem como akdgdes desejadas e as possiveis
limitacbes para 0 seu bom desempenho.ddtabrq é realizada a avaliagdo relativamente
ao desempenho planejado no PID.

ii. O processo de avaliacdo se aplica aos servidoid@geese em estagio probatorio e consiste
de quatro fases: auto-avaliacdo de desempenhdagi@lda chefia, auto-avaliacdo da
equipe de trabalho e avaliacéo do cliente/usuario.

iii. O Cliente/Usuério € indicado em comum acordo p8®BEP e CIS, ouvido o servidor e,
se necessario, seu chefe imediato.

iv. O servidor que obtiver pontuacao final igual ouesigr a 5,1(cinco virgula um) sera
progredido no més em que completar o intersticidedm®ito meses, observadas as licencas

e afastamentos previstos na Lei 8.112/90.

4.5. Capacitacdo dos servidores
Docente

A Resolucéo 03/09 estabelece como meta prioritdrillFRB a capacita¢do de seu pessoal
docente no ambito de uma politica institucional curgatize a qualificacdo e a atualizacéo
sisteméatica dos recursos humanos da Universidade @axercicio pleno e eficiente de suas
atividades, nos seguintes niveis formativos:

| - Pés-doutorado;

Il - Cursos de pos-graduac8tricto Sens(Mestrado e Doutorado);
lll - Cursos de pos-graduac@ato Sensu

IV - Estagio, intercadmbio, aperfeicoamento.

Foi constituida uma Comissdo Permanente de Capacifagdente, com a funcéo de
acompanhar e avaliar os Planos de Capacitacdo f@odes Centros. Em nivel de Administracéo
Superior, o0 Programa sera coordenado e supervikioman, pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao (PRPPG) e acompanhado pela Pro-Reitof@stdo de Pessoal (PROGEP).
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Para a implementacdo da politica de capacitacaentmclevando em consideragdo o
conjunto de atividades que realiza, cada Centroerdewelaborar um Plano de Capacitacdo
Quinguenal, no qual devem constar as necessidadgaalificacdo dos seus docentes, em funcéo
das metas a serem atingidas com a capacitacaotdp@n relacdo ao ensino de graduacao,
programas de extensao, criagdo ou consolidacdougmyg de pesquisa, implantacdo de novos
programas de poés-graduacdo, desenvolvimento desnéreas de concentracdo ou linhas de
pesquisa em programas ja existentes, medianteltasas areas do conhecimento.

Os Centros devem estimular a capacitacdo do sedrajuareferencialmente em nivel de
Doutorado e devem priorizar, no que tange aos Guds® Pds-Graduacastricto Sensua
capacitacdo de docentes em inicio de carreiranadm® o disposto no Art. 96-A da Lei 8112/90 e
cujo regime de trabalho seja de Dedica¢éo Exclusiva

Para efeito de afastamento do docente para cagimita Centro devera obedecer ao limite
méximo de 25% (vinte e cinco por cento) do tota docentes nele lotados.

O acompanhamento do desempenho do docente afastadoapacitacédo, qualquer que seja
ela, € de competéncia direta do Centro e da ComBsémanente de Capacitacdo Docente, com
registro na PRPPG.

Técnico-administrativo

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento (PROCA®)UFRB compreende o
conjunto de acdes e atividades de capacitacaauaassais diversas formas, sejam de qualificacéo,
inseridas na educacao formal ou de aperfeicoamdasgnvolvidas como atividades de educagéo
continuada e ter& por objetivos:

1. contribuir para o desenvolvimento do servidor, cgrafissional e cidadao;

2. capacitar o servidor para o desenvolvimento desagéeestao publica; e

3. capacitar o servidor para o exercicio de atividatbeforma articulada com a fungéo social
da UFRB.

Sera desenvolvido observando as seguintes linhatudeao: iniciacdo ao servigco publico;
formacéao geral; educacao formal; gestéo; intecéaantre ambientes organizacionais e especifica

Sao consideradas atividades de capacitacdo/amenfiesépto: cursos presenciais e a
distancia, aprendizagem em servi¢o, grupos formaigstudos, estagios, palestras, seminarios e
congressos, que contribuam para o desenvolvimemtsedsidor e que atendam os interesses da
Instituicao.

O PROCAP/UFRRBIefine e regulamenta como serdo promovidas peletsdade as acoes
de capacitacdo voltadas ao aperfeicoamento e aentdnse estrutura n®lano Anual de
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Aperfeicoamento/Capacitacdo dos Técnico-Administwat— PACAP No entanto, algumas agdes
de capacitacdo voltadas para a qualificacdo dosdsees técnico-administrativos constituem
projetos especificos que podem ter duracdo mamugquano.

O PROCAPcompreende o conjunto de acles e atividades decitagphio nas suas mais
diversas formas, sejam de qualificacdo (inseridaseducacdo formal) ou de aperfeicoamento
(desenvolvidas como atividades de educacdo cowi@usSeu desenvolvimento obedece as
seguintes linhas de atuacao:

I.  iniciacdo ao servico publico;
ii.  formacéo geral,
ili. gestéao;
iv. inter - relacdo entre ambientes,
v. formacéo especifica; e
vi. educacao formal

Deverd ser oferecida a todos os servidores a opdae de participar de atividade de
capacitacdo que possa possibilitar a progressaegpacitacdo. Os servidores de nivel superior
serdo estimulados a cursar pés-graduacdo e osvee médio serdo estimulados a cursar a
graduacéo.

Cada projeto de criagcédo de curso de pés-graddatiisensuda UFRB devera estabelecer
uma reserva de, no minimo, 10% das vagas, sem pai#sp servidor técnico-administrativo, que
se submetera regularmente as normas e critéricseldedo estabelecidos nas Normas de POs-
Graduacéo da UFRB.

A UFRB no atual exercicio desenvolve 18 acdes gaatacao/aperfeicoamento, contidas
no PACAP/2009, devendo nos préximos cinco anosgéneia do PDI manter o desenvolvimento
de pelo menos 50% dessas acdes que visam espet@lmeapacitacdo especifica voltada ao
desenvolvimento institucional, as outras a¢desrdese modificar a cada ano por ser resultado das

necessidades de desenvolvimento dos servidores.
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A Tabela 12 mostra a projecdo da capacitacdo deglgees técnico-admnistrativos para
periodo de vigéncia do PDI (2010-2914).

Tabela 12. Projecéo da capacitacdo e qualificaca@sl servidores técnico-administrativos da
UFRB para o periodo 2009-20014.

Exercicio Servidores capacitados Servidores qualdados
2009 170 00
2010 305 05
2011 350 30
2012 400 50
2013 450 80
2014 500 100

A Tabela 13 apresenta o posicionamento dos seegsdecnico-administrativos ativos da
UFRB quanto ao incentivo a qualificacdo em termarsgntuais.

Algumas consideragoes:

a) A projecao da Tabela 12 foi realizada tomando-seébpse as capacitacdes/aperfeicoamento
e qualificacOes realizadas com recursos da UFRB.

b) Em 2010 a Universidade devera receber 150 senddt#enico-administrativo, quase
dobrando seu quadro atual.

c) O PROCAP/UFRB definiu que a Instituicdo devera efer anualmente pelo menos uma
oportunidade de participacdo em curso para cadeidegr porém considerando o0s

afastamentos e pessoas que por estarerina@ile carreira ndo desejam mais se capacitarem,

consideramos 10% de perda ao longo do processapaeitacao.

Tabela 13. Posicionamento Atual dos servidores téco-administrativos ativos da UFRB
guanto ao incentivo a qualificacdo (%).

NUmero de Técnico-administrativos por % de Incentio a Qualificagdo

5% 8% 10% [ 15% [20% |25% 27% 30% 35% 52% | 75%

4 0 15 8 3 0 34 0 0 6 0

Os servidores também foram agrupados em oito amelsienganizacionais, de acordo com a
integracdo das atividades afins ou complementaneganizadas a partir das necessidades
institucionais, visando orientar a politica de desévimento de pessoal. Os ambientes

organizacionais estéo definidos na Tabela 14.
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Tabela 14. Ambientes organizacionais da UFRB.

|Ambientes Organizacionais

IResumo dos Ambientes

Administrativo

Gestédo administrativa e académica envolvendo @er@)to, execucao| e
avaliagdo de projetos e atividades nas areas dé&oaadinterna,
orcamento, financas, material, patrimbénio, arquivedministracao
desenvolvimento de pessoal, salde do trabalhadpenh e seguranca
trabalho, assisténcia a comunidade interna, atemdonao publico |
servigos de secretaria em unidades académicasirisitiativas

[}

Infra - estrutura

Planejamento, execugdo e avaliacdo de projetowidaates nas areas
construcdo, manutencdo, conservacdo e limpeza éédiopy veiculo
maquinas, moveis, instrumentos, equipamentos, parqae jarding,
seguranca, transporte e confeccdo de roupas emego

Informacéao

Gestéo do sistema de informacdes institucionaigleando planejamendl
execucdo, coordenacdo e avaliacdo de projetosiidaakes na areas d
microfilmagem, informatizagcdo, comunicacao, bildminomia, museolog
e arquivologia.

Artes, comunicacao e difuséo

Planejamento, elaboragéo, execugéo e controletivédades de pesquisg e
extensdo e de apoio ao ensino em sala de auldalmmstérios, oficinag,
teatros, galerias, museus, cinemas, editoras, cggifi campos
experimento ou outras formas e espacos onde ocaargroducdo e|a
transmiss@o do conhecimento no campo das artesjniceigdo e difusap.
Integram esse ambiente as seguintes areas, aléootds que em cafla
instituicdo forem consideradas necessarias ao ¢om@pto de sel
objetivos: comunicacdo, artesjuseologia, relacdes publicas, jornalis
publicidade e propaganda, cinema, producdo cultyadducdo visug
midia e ciéncias da informacéo.

Ciéncias Humanas, Juridicas e
Econbmicas

Planejamento, execucéo e avaliacdo das atividadpestjuisa e extens%ﬁ e
de apoio ao ensino em sala de aula, nos laborai@fiinas, campos (e
experimento ou outros espagos onde ocorram a piodr@ transmisséo [do
conhecimento no campo das Ciéncias Humanas, Jasi@cEcondmicg
Integram esse ambiente as seguintes areas, aléootdes que em cafla
instituicdo forem consideradas necessarias ao ¢omapto de sel
objetivos: pedgogia, comunicagdo, servico social, turismo,siifa
ciéncias sociais, psicologia, letras, historia, ucagdo, relacdgs
internacionais e cooperativismo.

Agropecuario

Planejamento, execucdo e avaliacdo das atividapsstjuisa e extensdp e
de apoio ao ensino em sala de aula, nos laborsjdoiinas, fazendg-
escola, campos de experimento ou outras espacesocodram a producgio
e a transmissdo do conhecimento no campo das @sAgropecudri
Integram esse ambiente as seguintes areas, alémotdes que em cafla
Instituicdo forem consideradas necessarias ao domepio de se
objetivos: agronomia, engenharia florestal, medicieterinaria, recurs
pesqueiros, engenharia da pesca, ciéncia e tecaolbgs alimentos,
cooperativismo, zootecnia,vigilancia, apicultura, zoologia, def
fitossanitaria, producdo e manejo animal de pequeedio e grande porte,
mecanizacdo agricola, parques e jardins, beneficiton de recurs@s
vegetais e horticultura.

Ciéncias Exatas e da Natureza

Planejamento, execucéo e avaliacdo das atividadpestjuisa e extensﬁf e
de apoio ao ensino em sala de aula, laboratérifiGnas, campos de
experimento ou outros espacos onde ocorram a piodua transmisséo [do
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conhecimento no campo das Ciéncias Exatas e daddatuntegram es
ambiente as seguintes areas, além de outras qeadannstituicdo fore
consideradas necesséarias ao cumprimento de seefivadij geologid
geociéncias, topografia, saneamento, quimica,cafisimatematic
probabilidade estatisticatecnologia da informacdo, astronomia
geociéncias.

Ciéncias da Saude

Planejamento, execucéo e avaliacdo das atividalpsstjuisa, extensao,
assisténcia e de apoio ao ensino em sala de abéaatorios, areas de
processamento de refeices e alimentos, campogdeento ou outros|
espacos onde ocorram a produgéo e a transmiss@mbecimento no
campo das Ciéncias da Saude. Integram esse amageséguintes areas,
além de outras que em cada instituicao forem ceresiths necessarias ag
cumprimento de seus objetivos: farmacia, nutrisgovico social, ciénciag
biomédicas, salde coletiva, educacéo fisica, gai@k medicina
veterinaria.
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5. Organizacdo Administrativa

5.1. Estrutura Organizacional e Instancias de Dedi®

O Estatuto da UFRB, aprovado pela Camara de Edo&ggerior do Conselho Nacional de
Educacao (Parecer n® 278/2006 de 17/12/2006), Meistério da Educacéo (Portaria n°® 65 de
17/01/2007) e publicado no Diario Oficial da Unide 19/01/2007e o seu Regimento Geral,
aprovado pelo Conselho Universitario, em 10 de ijanele 2008, definem a estrutura
organizacional e as instancias de decisao daurgstd.

A estrutura organizacional da UFRB esta definida ambigos 18, 19 e 20 do seu Estatuto e
compreende:

|. Orgéos da Administracdo Superior;
ll. Orgdos da Administracéo Setorial; e
ll. Orgdos Complementares.

Assim estao distribuidos os oito 6rgaos:

|. Orgdos da Administracdo Superior

1. Conselho Universitério;
2. Conselho Académico
3. Conselho Curador

4. Reitoria

Il. Orgdos da Administracdo Setorial

5. Conselhos de Centros;
6. Centros;
7. Colegiados de Cursos;

8. Orgaos complementares.
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O Estatuto e o Regimento Geral da UFRB, além déeoem as atribuicbes dos orgdos
colegiados e executivos, asseguram a participagiooctatica e representativa de todos os
segmentos da comunidade universitaria (docentesemties e técnico-administrativos).

Séo o6rgdos deliberativos da UFRB na instancia supes Conselho Universitario; o
Conselho Académico e o Conselho Curador. Sdo érdatiserativos da UFRB na instancia
setorial: o Conselho Diretor de Centro.

A Reitoria € o Unico 6rgao executivo da UFRB ndanesia superior e tem a finalidade de
administrar, coordenar, fiscalizar e superintethdeéas as suas atividades. A Reitoria compreende:

I.  Gabinete do Reitor;

ii. Pro-Reitorias;

iii.  Superintendéncias;
iv.  Assessorias Especiais;
v. Orgdos Administrativos

Séo 6rgados executivos da UFRB na instancia setarl@iretoria dos Centros de Ensino e as
Coordenacdes dos Cursos de Graduacao e Pés-Graduaca

A Diretoria dos Centros de Ensino é O0rgdo executom a finalidade de administrar,
coordenar, fiscalizar e superintender todas asdaties e da unidade. O Diretor é auxiliado pelo
Vice-Diretor e assessorado por uma Coordenacdoedtd® Académica e uma Geréncia Técnica
Administrativa.

Os Centros para assegurarem a oferta do ensiregliaacdo de atividades de pesquisa e
extensdo e preservacao dos bens culturais, podrdmordo com suas especificidades, submeter
ao Conselho Universitario proposta de criacA®ugfios Complementares

A estrutura organizacional atual da UFRB, confoffoetaria UFRB n°537/2008, é como

segue:
Cédigo  Denominagéo Funcéo Subordinacéo Hierarquica
1 Conselho Universitario
2 Conselho Curador
3 Conselho Académico
4 Reitoria CD-0001
5 Gabinete do Reitor Reitoria
6 Chefia do Gabinete CD-0003 Reitoria
7 Assessoria do Gabinete do Reitor FG-0001 GabieReitor
8 Secretaria da Reitoria FG-0001 Gabinete do Reitor
9 Servico de Recepgéao do Gabinete do Reitor F3&-00 Gabinete do Reitor
10 Secretaria Geral do Gabinete do Reitor FG-0001 Gabinete do Reitor
11 Assistente da Secretaria Geral do GabineteeitorR FG-0004 Secretaria Geral do Gabinete dtoRei
12 Servico de Protocolo do Gabinete do Reitor 0bG4 Gabinete do Reitor
13 Secretaria dos Orgédos Colegiados FG-0001 nétbio Reitor
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14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
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28
29
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42

43

44
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47

48

49

50

51
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Comissé@o Permanente de Pessoal Docente
Secretaria da Comissdo Permanente de PessaaitBoc
Comisséo Interna de Supervisao/PCCTAE
Coordenagao do Observatério do Ensino Supesi®iFRB
Procuradoria Juridica

Auditoria Interna

Assessoria de Comunicagao

Nucleo de Gestédo de Tecnologia da Informagéo
Ndcleo de Audiovisual

Assessoria para Assuntos Internacionais

Assessoria Para Parcerias Institucionais

Assessoria Especial Para a Area Académica
Assessoria Especial Para Desenvolvimento d&les
Assessoria Especial para Area de Satde

Nucleo Especial para Implantacéo da Area ddéSau
Assessoria Especial para Projetos Estratégicos
Nucleo de Implantagdo de Projetos Estratégicos
Nucleo de Projetos Especiais

Nucleo de Regularizagéo Fundiaria

Assessoria Juridica

Assessoria de Planejamento Territorial de GaszAlmas
Nucleo de Implantagdo da UFRB nos Campi 1
Nucleo de Implantagdo da UFRB nos Campi 2
Nucleo de Implantagdo da UFRB nos Campi 3
Nucleo de Implantagcdo da UFRB nos Campi 4

Superintendéncia de Planejamento e Implan@ég&spaco Fisico

Secretaria de Apoio Administrativo da SIMPESF

Nucleo de Fiscalizagdo e Acompanhamento desObra

Nucleo de Estudos e Projetos

Nucleo de Documentacéo e Avaliagdo Econémica

Nucleo de Urbanizacéo e Meio Ambiente

Superintendéncia de Programas Culturais e Deseémetto do

Reconcavo da Bahia

Assessoria para o Desenvolvimento de Progr&ulhsrais

Nucleo de Cultura

Ndcleo de Estudos sobre o Recdncavo
Vice-Reitoria

Assessoria da Vice-Reitoria

Secretaria de Apoio Administrativo

Assistente da Secretaria de Apoio Administeativ
Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoal (PROGEP)
Secretaria de Apoio Administrativo da PROGEP
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FG-0001

FG-0001
CD-0003
CD-0004
CD-0004

G-0601
FG-0001
C[-000
Ae+-00
@3a-0
CD-0003
CD-0004

FG-0001
CD-0003
FG-0001

FG-0001

FG-0001

CD-0004
CD-0004
BGEL0
BGELO0
BGEL0
BGELO0
CD-0003

FG-0004

FG-0001

FG-0001

G-0601

FG-0001

CD-0004

CD-0004

FG-0001

FG-0001

CD-0002

CD-0003

FG-0001

FG-0004

chaz
G-0e04

oriReit
Gabinete do Reitor
Reito
Reitoria
Reitoria
Reitoria
Reitoria
Assessoria de Comunicagéo
Assessoria de Comunicagéo
Reitoria
Reitoria
Reitoria
Reitoria
Reitoria
Assessoria Especial da Area de Salde
Reitoria
Assessoria Especial para Projetos Egitat®
AssiesEgpecial para Projetos Estratégicos
esswia Especial para Projetos Estratégicos
Reitoria
Reitoria
Reitoria
Reitoria
Reitoria
Reitoria
Reitoria
Superintendéncia de Planejamento e Implantacao
do Espago Fisico
Superintendéncia de Planejamento e Implantacao
do Espago Fisico
Superintendéncia de Planejamento e Implantacao
do Espago Fisico
Superintendéncia de Planejamento e Implantacao
do Espago Fisico
Superintendéncia de Planejamento e Implantacao

do Espago Fisico

Reitoria
Superintendéncia de Programas Culturais e
Desenvolvimento do Recéncavo da Bahia
Superintendéncia de Programas Culturais e
Desenvolvimento do Recéncavo da Bahia
Superintendéncia de Programas Culturais e
Desenvolvimento do Recéncavo da Bahia
Reitoria

Vice-Reitoria

cé&/Reitoria

Secretaria de Apoio Administrativo
Reitoria

Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoal (PROGEP)
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Coordenadoria de Administragéo de Pessoal
Nucleo de Gestédo de Admisséo e Desligamento
Nucleo de Gestéo de Controle e Acompanhamenkdidos
Nucleo de Gestéo de Aposentadoria e Pensédo
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal
Nucleo de Gestédo de Aprimoramento

Nucleo de Gestéo de Desempenho

Nucleo de Gestéo de Selecéo e Ingresso
Pro6-Reitoria de Administragdo (PROAD)
Assessoria Especial Para Assuntos Administratieis@nceiro-
Contébeis

Secretaria Especial de Apoio Administativo &DRD
Coordenadoria de Contratos e Convénios
Secretaria Especial de Apoio Administativo &DRD
Coordenadoria de Contratos e Convénios

Nucleo de Gestdo de Convénios

Ndcleo de Gestdo de Contratos

Coordenadoria de Logistica

Ndcleo de Gestédo de Pavilhdo de Aulas

Nucleo de Gestédo de Servigos de Transportes
Nucleo de Gestéo de Servigos de Seguranga
Nucleo de Gestédo de Manutencéo

Coordenadoria de Material e Patrimonio

Ndcleo de Gestdo de Almoxarifado

Ndcleo de Gestédo de Patriménio

Coordenadoria de Licitagdo e Compras

Nucleo de Gestéo de Licitagao

Nucleo de Gestéo de Compras

Coordenadoria Financeira

Ndcleo de Gestéo Financeira

Coordenadoria Contabil

Ndcleo de Gestdo Contabil

Coordenadoria de Informacdo e Documentagéo
Coordenagao da Biblioteca Central

Ndcleo de Gestdo de Processamento Técnico
Pro6-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
Secretaria de Apoio Administrativo da PROPLAN
Coordenadoria de Orgamento e Custos
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional
Nucleo de Desenvolvimento e Gestéo da Avalisgstducional
Ndcleo de Estatisticas

Nucleo de Acompanhamento de Programas e Psojeto
Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo
Nucleo de Gestédo de Atendimento

Nucleo de Gestdo de Desenvolvimento
Pro6-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

Secretaria de Apoio Administrativo da PROGRAD
Coordenadoria de Registros Académicos

Nucleo de Gestédo de Expedigdo de Documentagdo

Nucleo de Gestéo de Registro
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@20 Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoal (PROGEP)
-000& Coordenadoria de Administracéo de Pessoal
FG-0001 Coordenadoria de Administrag®dssoal
00BG- Coordenadoria de Administracéo de Pessoal
-0MDB Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal (PROGEP)
FG-0001 r@@madoria de Desenvolvimento de Pessoal
FG-0001 Cuuddea de Desenvolvimento de Pessoal

FG-0001 Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal

CD-0002 Reitoria

CD-0004 Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)
FG-0001 Pro-Reitoria de Administragdo (PRQAD
CD-0004 Proé-Reitoria de Administragcéo (PROAD)
FG-0001 Pro-Reitoria de Administragdo (PRQAD
CD-0004 Proé-Reitoria de Administragcéo (PROAD)
FG-0001 Coadteia de Contratos e Convénios
FG-0001 Coadteia de Contratos e Convénios
CD-0004 Pro6-Reitoria de Administragdo (PROAD)
FG-0001 Coordenadoria de Logistica
-00BG Coordenadoria de Logistica
0BG-0 Coordenadoria de Logistica
FG-0001 Coadideia de Logistica
CD-0004 Pro-Reitoria de Administragéo (PROAD)
FG-0001 Geoadoria de Material e Patriménio
FG-0001 Coadieria de Material e Patriménio
CD-0004 Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)
FG-0001 Coerdera de Licitagdo e Compras
FG-0001 Coordenatk Licitagdo e Compras
CD-0004 Pro6-Reitoria de Administragdo (PROAD)
FG-0001 CoordefsBinanceira
CD-0004 Pro6-Reitoria de Administragdo (PROAD)
FG-0001 Coordenadoria Contabil
o@- Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD)
FG-0001 rd@@»wdoria de Informagéo e Documentacéo
063-0 Coordenacéo da Biblioteca Central
CD-0002 Reitoria
FG-0004 Pro6-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
CD-0004 ro6-Réitoria de Planejamento (PROPLAN)
CD-0004 Pro6-Reitoria de Planejamento (PROPLAN
FG-0001 Coordenadoria de Deserim@nto Institucional
FG-0001 Coordenadoria de Desenvolvimento Instituadio
FG-0004 Coordenadoria de Desenvolvimento irestinal
0:n210] Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
FG-0004 Goardoria de Tecnologia da Informagéo
FG-0004 oordenadoria de Tecnologia da Informacéo
CD-0002 R®ria
FG-0004 Pro6-Reitoria de Graduagédo (PROGRAD)

CD-0004 Proé-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)
FG-0001
FG-0001

Coordenadoria de Registros Académicos

Coartwia de Registros Académicos



UFRB

103
104

105

106

107

108

109

110

111

112
113

114

115

116

117

118

119
120

121
122
123
124
125

126
127
128
129
130
131

132
133

PDI 2010-2014

Nucleo de Gestéo de Arquivo e Atendimento

Coordenadoria de Ensino e Integracdo Académica

Nucleo de Gestdo Académica

Nucleo de Gestdo de Programa de Bolsas éd&&jepeciais
Nucleo de Gestéo de Ensino a Distancia e €@squenciais
Nucleo de Gestéo de Integracdo Académica

Nucleo de Gestdo de Processo Seletivo

Coordenadoria de Politicas e Planejamento Esteatélgi Ensino
de Graduacao

Nucleo de Gestéo de Legislagdo e Normas

Nucleo de Gestéo de Comunicacéo e Dados

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo (PRBP

Secretaria de Apoio Administrativo da PRPPG

Assessoria da PRPPG

Nucleo de Gestéo Financeira

Nucleo de Gestéo da Informagéo

Nucleo de Integracdo Académica

Coordenadoria de Ensino de P6s-Graduagao

Nucleo de Gestédo de Programas Latu e Strastaus

Coordenadoria de Pesquisa

Nucleo de Gestdo de Programas de Cooperasfitadional
Nucleo de Gestéo de Grupos de Projetos deiBasq
Nucleo de Inovagdo Tecnolégica

Nucleo de Propriedade Intelectual

Coordenadoria de Iniciagéo Cientifica e Teagioh
Nucleo de Gestéo de Iniciagdo Cientifica endkgica
Ndcleo de Gestéo do PIBIC

Ndcleo de Gestéo de PIBIT

Pro-Reitoria de Extensao (PROEXT)

Nucleo de Gestéo de Recursos e Informaca&®a@ERT

Secretaria de Apoio Administrativo da PROEXT
Nucleo de Gestdo de Eventos de Extensdo
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0bG1
CD-0004

FG-0001

FG-0001

FG-0001

(RG-0

FG-0001

CD-0004

fo&-00

B&-00
CD-0002

G-0B04

FG-0001

FG-0001

FG-0001

FG-0001

aoB-0
FG-0001

CD-0004
FG-0001
FG-0001

FG-0001
FG-0002

CD-0004

FG-0001

FG-0004

FG-0004

CD-0002

FG-0001

FG-0004
BG-00

Coordenadoria de Registros Académicos
Pro6-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD)
Coordenadoria de Ensino e Integracdo
Académica
Coordenadoria de Ensino e Integracdo
Académica
Coordenadoria de Ensino e Integracdo
Académica
Coordenadoria de Ensino e Integracdo
Académica
Coordenadoria de Ensino e Integracdo
Académica

Pro6-Reitoria de Graduagédo (PROGRAD)
Coordenadoria de Politicas e Planejamento
Estratégico do Ensino de Graduagéo
Coordenadoria de Politicas e Planejamento
Estratégico do Ensino de Graduagéo

Reitoria
Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo
(PRPPG)

Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo
(PRPPG)
Pro6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao
(PRPPG)
Pro6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo
(PRPPG
Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéao
(PRPPG
Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéao
(PRPPG)

Coordenadoria de Ensino de Pos-&gadu
Pro6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo
(PRPPG)

Coordenadoria de Pesquisa

Coordenadoria de Pesquisa

Gamdoria de Pesquisa

clédide Inovagéo Tecnoldgica
Pro6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo
(PRPPG)
Coordenadoria de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica
Nicleo de Gestao de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica
Nucleo de Gestao de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica

Reeria

Pro-Reitoria de Extensao (PROEXT)

Pro6-Reitoria de Extensédo (PROEXT)
Pro-Reitoria de Extensao (PROEXT)
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Coordenadoria de Extens@o em Cultura e Edacaca CD-0004 Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT)

Coordenadoria de Extensdo em Cultura e
Nucleo de Gestéo de Extensdo em Educaca@itoBiHumanos FG-0001 Educacéo

Coordenadoria de Extensdo em Cultura e
Nucleo de Gestéo de Extenséo em Cultura e Qloagéo FG-0001 Educacgéo

Coordenadoria de Extensdo em Cultura e
Nucleo de Gestéo do Memorial do Ensino SupAgoeicola FG-0002 Educacgéo
Coordenadoria de Tecnologia para a Inclus&é@aSo CD-0004 Pro6-Reitoria de Extensédo (PROEXT)

Coordenadoria de Tecnologia para a Incluséo
Nucleo de Gestdo de Extensdo em Salde e NeieAte FG-0001 Social

Coordenadoria de Tecnologia para a Incluséo
Nucleo de Gestédo de Extensdo em TecnologialSoc FG-0001 Social

Coordenadoria de Tecnologia para a Incluséo
Ndcleo de Gestdo de Extensdo em Trabalho eoEtarSolidaria FG-0001 Social
Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Bsidantis
(PROPAAE) CD-0002 Reitoria

Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos
Secretaria de Apoio Administrativo da PROPAAE FG-0004 Estudantis (PROPAAE)

Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos
Nucleo de Gestdo da PROPAAE no Campus dedaiAlmas FG-0001 Estudantis (PROPAAE)

Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos
Nucleo de Gestdo da PROPAAE no Campus de €iagho FG-0001 Estudantis (PROPAAE)

Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos
Nucleo de Gestdo da PROPAAE no Campus de Arsarg FG-0001 Estudantis (PROPAAE)
Nucleo de Gestdo da PROPAAE no Campus de Santmiardé Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos
Jesus FG-0001 Estudantis (PROPAAE)

Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos
Coordenadoria de Assuntos Estudantis CD-0004 Estudantis (PROPAAE)
Nucleo de Gestédo de Apoio Psico-social FGL000 Coordenadoria de Assuntos Estudantis
Coordenagéo de Gestao de Infraestrutura Fisicao® Ap
Estudante FG-0001 Coordenadoria de Assuntos Estudantis

Coordenagéo de Gestao de Infraestrutura Fisica e
Nucleo de Gestéo de Infraestrutura dos Restas Universitarios ~ FG-0001 Apoio ao Estudante

Coordenagéo de Gestao de Infraestrutura Fisica e
Nucleo de Gestéo de Infraestrutura das ResaEn FG-0004 Apoio ao Estudante
Nucleo de Apoio ao Desenvolvimento Socio-Galtu FG-0004 Coordenadoria de Assuntos Estudantis
Nucleo de Apoio Pedagégico FG-0001 Coordenade Assuntos Estudantis

Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos
Coordenadoria de Politicas Afirmativas CDO00 Estudantis (PROPAAE)
Nucleo de Diversidade, Educagéo e Cultura 06Gt Coordenadoria de Politicas Afirmativas
Ndcleo de Politicas de Ingresso e Agdes Afirraa FG-0001 Coordenadoria de Politicas Afirnesi
Nucleo de Politicas de Permanéncia e Pos-Permanéifajdes
Afirmativas FG-0001 Coordenadoria de Politicas Afirmativas
Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biol6gica
(CCAAB) CD-0004 Reitoria
Assessoria do Centro de Ciéncias Agrarias Ambigmtai Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
Biolégicas CD-0004 Biolégicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
Colegiado do Curso de Graduagdo em Engenhgirie6mica FG-0001 Biolégicas (CCAAB)
Colegiado do Curso de Graduagé@o em EngerfHariestal FG-0001 Centro de Ciéncias Agrariashbiemtais e
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Biol6gicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e

163 Colegiado do Curso de Graduagédo em Engerdefesca FG-0001 Biol6gicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
164 Colegiado do Curso de Graduag&@o em Zootecnia FG-0001 Biol6gicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agréarias, Ambientais e
165 Colegiado do Curso de Graduagéo em Biologia G-0601 Biol6gicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
166 Colegiado do Programa de P4s-Graduagéo emi@séhgrarias FG-0001 Biol6gicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
167 Colegiado do Curso de P6s-Graduagdo em Malomha Agricola  FG-0001 Biol6gicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agréarias, Ambientais e

168 Colegiado do Curso de Graduag&do em Mediciteriviéria FG-0001 Biol6gicas (CCAAB)
Colegiado do Curso de Graduagé@o em Tecnologia estéiGde Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
169 Cooperativas FG-0001 Bioldgicas (C
Centro de Ciéncias Agréarias, Ambientais e
170 Colegiado do Curso de Mestrado em Ciéncia Ahim FG-0001 Biol6gicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
171 Colegiado do Curso de Mestrado em Recursoétiées Vegetais FG-0001 Biol6gicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e

172 Geréncia Técnica Administrativa FG-0001 Biologicas (CCAAB)
173 Nucleo de Apoio Académico FG-0004 Gerénéienica Administrativa
174 Nucleo de Apoio Administrativo FG-0004 Gai@rTécnica Administrativa
175 Nucleo de Apoio Técnico Especifico FG-0004 er@@cia Técnica Administrativa

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
176 Coordenacéo de Gestéo Académica - Bioldgicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
177 Nucleo de Gestéo de Atividades de Ensino @0 Biol6gicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agréarias, Ambientais e
178 Nucleo de Gestéo de Atividades de Pesquisa -000G Biol6gicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
179 Nucleo de Gestéo de Atividades de Extensao -0003 Biol6gicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Agréarias, Ambientais e
180 Geréncia Especial de Infraestrutura FG-0001 Biologicas (CCAAB)
181 Nucleo de Gestédo Zootécnica FG-0001 Geré&tapacial de Infraestrutura
182 Nucleo de Gestéo Agricola FG-0001 Geréncia Especial de Infraestrutura
183 Nucleo de Gestéo Florestal FG-0001 Geréncia Especial de Infraestrutura
184 Nucleo de Apoio Especial a Infraestrutura B4 Geréncia Especial de Infraestrutura
185 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (CETE CD-0004 Reitoria

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
186 Assessoria do Centro de Ciéncias Exatas eolbegoas CD-0004 (CETEC)

Colegiado do Curso de Graduacéo em Engenhariad8aret Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas

187 Ambiental FG-0001 (CETEC)

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
188 Geréncia Técnica Administrativa FG-0001 (CETEC)
189 Nucleo de Apoio Académico FG-0004 Gerénéienica Administrativa
190 Nucleo de Apoio Administrativo FG-0004 GaiériTécnica Administrativa
191 Nucleo de Apoio Técnico Especifico FG-0004 er@acia Técnica Administrativa

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
192 Coordenagao de Gestdo Académica - (CETEC)

81



UFRB PDI 2010-2014
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolédgicas
193 Nucleo de Gestéo Atividades Ensino FG-0001 (CETEC)
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas
194 Nucleo de Gestéo Atividades de Pesquisa B&-00 (CETEC)
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas
195 Nucleo de Gestéo de Atividades de Extensédo -0003 (CETEC)
Colegiado do Curso de Bacharelado em Ciéncias &xata Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas
196 Tecnolégicas FG-0001 (CETEC)
197 Centro de Ciéncias da Saude (CCS) CD-0004 Reia
198 Assessoria do Centro de Ciéncias da Saude 000B- Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
199 Colegiado do Curso de Graduag&o em Psicologia FG-0001 Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
200 Colegiado do Curso de Graduag¢do em Nutrigdo G-0001 Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
201 Colegiado do Curso de Graduagéo em Enfermagem FG-0001 Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
Ncleo Interdisciplinar de Meio S6cio-Ambiental, lCua, Sadde,
202 Educacgé&o e Desenvolvimento Tecnol6gico FG-0001 ntrG@ele Ciéncias da Saude (CCS)
203 Geréncia Técnica Administrativa FG-0001 @ede Ciéncias da Saude (CCS)
204 Nucleo de Apoio Académico FG-0004 Gerénéienica Administrativa
205 Nucleo de Apoio Administrativo FG-0004 GaiériTécnica Administrativa
206 Nucleo de Apoio Técnico Especifico FG-0004 er@@cia Técnica Administrativa
207 Ndcleo de Biblioteca Setorial FG-0002 Gei@iiécnica Administrativa
208 Coordenagao de Gestdo Académica - Cenitiéeias da Saude (CCS)
209 Nucleo de Gestéo de Atividades de Ensino 6@-0 Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
210 Nucleo de Gestéo de Atividades de Pesquisa -000G Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
211 Nucleo de Gestéo de Atividades de Extensdo -0063 Centro de Ciéncias da Salde (CCS)
212 Centro de Artes Humanidades e Letras (CAHL) CE004 Reitoria
213 Assessoria do Centro de Artes Humanidadesrad.e CD-0004 Centro de Artes Humanidades e LéBASIL)
214 Colegiado do Curso de Graduagéo em CiéncigiaiSo FG-0001 Centro de Artes Humanidades e £ €CaHL)
215 Colegiado do Curso de Graduag&do em Cinemal®wisual FG-0001 Centro de Artes Humanidadesteaks (CAHL)
216 Colegiado do Curso de Graduagdo em ServigalSoc FG-0001 Centro de Artes Humanidades e LgCag1L)
217 Colegiado do Curso de Graduag&o em Histéria G-0601 Centro de Artes Humanidades e Letras (CAHL)
218 Colegiado do Curso de Graduag&o em Museologia FG-0001 Centro de Artes Humanidades e Letras (QAH
219 Colegiado do Curso de Graduagdo em Comunicagao FG-0001 Centro de Artes Humanidades e Letrasi(GA
220 Geréncia Técnica Administrativa FG-0001 @ede Artes Humanidades e Letras (CAHL)
221 Nucleo de Apoio Académico FG-0004 Gerénéienica Administrativa
222 Nucleo de Apoio Administrativo FG-0004 GaiériTécnica Administrativa
223 Nucleo de Apoio Técnico Especifico FG-0004 er@@cia Técnica Administrativa
224 Nucleo de Biblioteca Setorial FG-0002 Gei@iiécnica Administrativa
225 Coordenagao de Gestdo Académica - Centtotede Humanidades e Letras (CAHL)
226 Nucleo de Gestéo de Atividades de Ensino 6@-0 Centro de Artes Humanidades e Letras (CAHL)
227 Nucleo de Gestéo de Atividades de Pesquisa -000G Centro de Artes Humanidades e Letras (CAHL)
228 Nucleo de Gestéo de Atividades de Extensédo -0003 Centro de Artes Humanidades e Letras (CAHL)
229 Centro de Formacéo de Professores (CFP) CD-@o0 Reitoria
230 Assessoria do Centro de Formacéo de Profaessore CD-0004 Centro de Formacéao de Professores (CFP)
231 Colegiado do Curso de Graduag&o em Pedagogia FG-0001 Centro de Formacéao de Professores (CFP)
232 Colegiado do Curso de Graduagdo em Liceneiair Fisica FG-0001 Centro de Formagé&o de PovésseCFP)
233 Colegiado do Curso de Graduag&o em Liceneigur Mateméatica  FG-0001 Centro de Formacao dedd3mes (CFP)
234 Colegiado do Curso de Graduag¢édo em Filosofia FG-0001 Centro de Formacao de Professores (CFP)
235 Geréncia Técnica Administrativa FG-0001 @ede Formacéo de Professores (CFP)
236 Ndcleo de Apoio Académico FG-0004 Gerénéienica Administrativa
237 Nucleo de Apoio Administrativo FG-0004 Gaié@rTécnica Administrativa
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238 Nucleo de Apoio Técnico Especifico FG-0004 er@@cia Técnica Administrativa

239 Ndcleo de Biblioteca Setorial FG-0002 Gei@iiécnica Administrativa

240 Coordenagao de Gestdo Académica - Cenfromieacéo de Professores (CFP)
241 Nucleo de Gestéo de Atividades de Ensino @0 Centro de Formacéo de Professores (CFP)
242 Nucleo de Gestéo de Atividades de Pesquisa -00BG& Centro de Formacé&o de Professores (CFP)
243 Nucleo de Gestéo de Atividades de Extensédo -0003 Centro de Formacé&o de Professores (CFP)

5.2. Organograma Institucional e Académico

O organograma institucional e académico da UFRBufl 1) ilustra a sua estrutura
hierarquica, observe que os 6rgdos executivos aintheias) estdo subordinados aos 6rgdos
colegiados (linhas tracejadas).

De acordo com o organograma institucional dos ©enfFiguras 2, 3, 4 e 5) pode ser
verificado que a Direcao dos Centros esta intetigs Coordenacéo de Gestdo Académica (Nucleo
de Gestdo de Atividades Ensino, Nucleo de Gestaatidielades Pesquisa, Nucleo de Gestdo de
Atividades de Extensdo) e a Gerencia Técnica Adinativa, cujos objetivos sao,
respectivamente, acompanhar, apoiar e subsidiairetord do Centro na oferta de cursos, na
realizacdo das pesquisas e das atividades de &ateAkm disto, a Coordenacdo de Gestédo

Académica da o suporte pedagdgico e administratgoColegiados de Curso.

Ressalta-se, ainda, que em cada instancia delilzehdt a participacdo de representantes estudantis.
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Conzelho de Curadores

Caonzselho Universitério

Feitoria

I
| WICE-REITORIA,

Conzelho Académico

Pra- Rettaria
de Planejamenta

Pra -Reitoria de Ensino
e gracduscio

Prd- Reitoriz
e Administracio

Pra- Reitoria de Gestao

Pra- Reitoria de Pesguiza
& Pds Graduacio

Pro- Reitoria
de Extensdo

Pra- Reitoria de Polticas

Afirmativas e Assuntos Estudantes

Centro de Artes

Certro de Ciéncias

Centro de Cigncias Agrarias
Ambientais Biologicas

Certro de Céncias Exatas
e Tecnolodicas

Centro de Formacéo
de Professar

Caolegiado do
Curso da
llestrado

em Ciéncia Animal

Humanaz & Letras da Salde

1 1

! !
Caolegiado da : Colegiado da : Caolegiado do
Curso de I curso de - __1 Cursode
Graduagdo  |7777777| Graduagdo em i Graduagdo em
em Histaria | Ciéneias ! Pzicolagia

! Socias f

i Colegiada do ! Colegiada do

! ! Cursa de

| Curso de i7" -

T777| Graduagdo em i Graduagao

: Cinema e : em Nutrigao

| Pudivisual L

' | .

I - | Caolegiado de

I EDIEQ'TD do '__| Graduagdo em

T urso oe 1 Enfermagem

i Graduagao em |

I Hiztdria I

| .

A Colegiado do 1 Colegiado do Curso

I Curso de g de Bachareladas

. Graduagdo em ~~~7 Interdiciplinar

| hiuseologia em Salde

|

: Colegiado da

! Curso de

=~~~| Graduagda em

Comunicagdo

Calegiada da

Curso de

llestrado

em Recursos
Genéticos ‘Wegetais

Calegiado do Cursa
de Graduagde em
Tacnologia em

Agroecologia

Colegiado do Cursa
de Graduagdo em
Agrondmia

1
! '
Colegiado do . ! Colegiado da : Calegiado do
Curso de Graduagdo| __1__| Curso de Graduagdo i Curso de
em Jootecnia 1 em Engenharia de 1__-| Graduagdo em
_ | Pasca : Engenharia
g':'leg'add':';':'d . : I Sanitaria &
urzo de Graduagao ' i ! i
em - hiadicing G ! Colegiado u:IE- Curso | Ambiental
sdstarinano ---I--' de Graduagao em |
| Bialogia 1 Caolegiada do
Colegiade do 1 - ! Curzo de
Curso de i Colegiado Elu:- Cursa ' __| Bachareladas
hiestrada ___!__ de Gmdu-.;au:- am em Ciéneias
am hficrobiologia 3 Engenharia Florestal Exatas e
Agiicala : Tecnoldgicas
1

Colegiado do Curso
de Graduagdo em

Tecnologia em Gestas

de Cooperativas

Colegiado do Curso

-| de Doutorado

em Ciéncias Agraras

Colegiado da
Curso de Mestrado
em Ciéncias Agraras

Calegiado do
Curso de
Graduagdo
em Pedagogia

Caolegiada do
Curso de

Graduagdo
em Filosofia

Caolegiada do
Curso de
Graduagdo

em Licenciatura
em Fisica

Colegiado dao
Curso de
Graduagdo em
Lizencigtura
em higtematica

Colegiada do
Curso de
Graduagdo em
Licencigtura
em Ouimica
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Aszses=soria do Centro de Ciéncias da Salde

Conzelho de Certro

Centro de Ciéncia da Salde

Miclen Interdizciplinar de
Meio Socio-Ambiental,
Cultura, Salde,
Educacio &
Dezenvohlvimento
Tecnolagico

Coordenacéo
de Gestdo
Académica

Micleo de
Gestin de
Afividades de
Extenzdn

Micleo de
Gestdn de
Atividades de
Pezquiza

Hicleo de
Gestdo de
Atividades de
En=ing

Geréncia
Técnica
Adminiztrativa

Colegiado do
Curzo de
Graduacdo
em Peicologia

Colegiado do
Curzo de
Graduacdo
em Mutrigdo

£m
Enfermagem

Micler de |[Miclker de || Nicleo de Micleo de
Biblioteca | |Apoio Apoio Apoin Técnico
Setorial Académicol | Administrativo | | Ezpecifice
_
Colegiado do
Curso de
Graduacdo




UFRB

PDI 2010-2014

Azzesaatia do Centro de Cigncias Agrarias

Conselho de Certro

Certro de Cigncias Agrarias
Ambientaiz & Biologicas

Ambiertsis e Bioldgicas

T
|
|
|
|
|
|
|
|
Coordenagio Geréncis [ Gerencia
de Gestéo Técnica | Ezpecial de
Académica Administrativa | Infraestrutura
|
|
|
|
Mocleo de Miclea de hicleo de . ] . [ .
Gestio de Gestdo de Gestdo de EUEI.ED de EUCI.ED de Nicleo de | Micleo de Mocleo de | | Micleo de Micleo de
oin S - i - ! _
Mividades de | | Atividades de| | Atvidades | | bl LGP0 | Apcio Tecnico | Gestéio Gestfio | | Gestdo | | Apoio Especia
Ensina Pesguiss de Extensdo Administrativa | | Especifico | Zoctécnica| | Aoricola | | Florestal | | & Infraestrutura
|
|
T T 1T T T T T T I
I I | | : I ! | | |
Colegiadn dol | Colegiada do Colegiado do || Colegiado do || Colegiada go | |Colegiado do) | Colegiado do) | Colegiaco do _
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5.3. Competéncias e composicao dos 6rgdos colegmdo

* Conselho Universitario - CONSUNI

E a instancia maxima da UFRB como 6rgdo doutrin&ansultivo, normativo e

deliberativo.

v

v
v
v

<

Apresenta as seguintes competéncias:

aprova as politicas gerais da Universidade;

aprova as diretrizes orcamentérias e o planejantgoibal;

delibera sobre a criacdo, modificacdo e extincaorg@os universitarios;

fixa normas gerais a que se devam submeter os dSeatrdemais 06rgaos,
ressalvadas as competéncias do Conselho Académico;

avalia o desempenho dos 6rgaos e servicos daulpatt

aprova a variagdo patrimonial, aquisicdo, construgdienacdo de bens
patrimoniais;

delibera sobre politica patrimonial e urbanisticachmpi;

elege, na ultima reunido ordinaria do ano, dentreseus membros docentes,
dirigentes dos Centros, o Substituto Eventual de\Reitor;

elege, entre seus membros docentes, dirigentes Girgros, 0s seus
representantes no Conselho Curador, com os reapestiplentes;

escolhe, com mandatos de dois anos, os repressnitdat comunidade no
Conselho Universitario;

elabora e modifica o Estatuto e Regimento GerdlUiaersidade, ouvidas as
Camaras, nos assuntos de suas competéncias;

elabora, modifica e aprova o seu préprio Regimento;

aprova os Regimentos da Reitoria, de cada um dodrdSee dos demais
orgaos, bem como as modificagdes propostas;

julga os recursos interpostos das decistes dorReéa@adConselho Académico e
dos Centros, inclusive no tocante a concurso puiblic

aprova a concessao de titulos e dignidades uri&essi;

aprova as diretrizes relativas a retribuicAo deviges cobrados pela
Universidade;

aprova politicas de pessoal e modernizacao adnaitingt;
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v aprova o quadro de pessoal técnico-administrativo;

<

aprova o regulamento do pessoal da Universidade;

v delibera sobre a aceitacdo de doacdes e legadasigoeencargos financeiros

para a Universidade; e

v decide sobre matéria omissa no Estatuto e nossdisé&tegimentos da UFRB.

O Conselho Universitario tem a seguinte composi¢ao:

>

YV V V

YV V V V VY

Reitor (presidente);

Vice-Reitor;

Pré-Reitores ou seus suplentes;

Presidentes das Camaras de Graduacao; de PesqisaGraduacao;
de Extenséo; de Politicas Afirmativas e Assuntdadzsitis;

Diretores dos Centros;

representacao estudantil, na forma da Lei;

dois representantes dos servidores técnico-adnaitingts

dois representantes do corpo docente

quatro representantes da comunidade externa a rdicigde (um

representante da comunidade cientifico-tecnologica; representante
das classes empresariais; um representante das<laabalhadoras;
um representante das municipalidades que contem wudade da
UFRB)

Os membros eleitos para o Conselho Universitano t& respectivos suplentes,

também eleitos, que os substituem em caso de aas€imopedimento. Os representantes do

Corpo Discente sao eleitos por seus pares, com at@amg um ano, sendo permitida uma

reconducéo.

Os representantes dos servidores docentes e didoses técnico-administrativos sdo

eleitos por seus pares, em pleito presidido patas érgdos de classe, com mandato de dois

anos, sendo permitida uma reconducao.

Os representantes da comunidade sdo indicados @eelBo Universitario, em lista

triplice, entre pessoas que ndo pertencam aosagpudds servidores ativos da Universidade,

todos com mandato de dois anos, podendo haverasoaducao.
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O Conselho Universitario retune-se, sob convocagécettor, ordinariamente, a cada
dois meses ou extraordinariamente, para tratasslenéos urgentes, em pauta especifica. Pode
também se reunir, excepcionalmente, sob convocdeadois tercos dos seus membros,
guando houver recusa explicita do reitor em comlaca

Em votacdes que exijam quorum qualificado, as dedifbes serdo tomadas por, no

minimo, dois tercos de seus membros.

e Conselho Académico - CONAC

E 6rgéo consultivo e deliberativo para definir gamizacdo e o funcionamento da area

académica nos assuntos técnicos, didaticos efmenticom func¢des indissociaveis nas areas
de ensino, pesquisa e extensdo, em conjunto codrgé®s da administragdo superior e
setorial da universidade. Apresenta as seguintepet@ncias:

v’ tracga diretrizes e define a politica de ensinogpisa e extensao, observada sua
politica geral,

v' julga recursos interpostos das decis6es do ReitsrConselhos dos Centros e
dos Colegiados de Curso, em matéria didatico-ieatiou vinculada ao
ensino, pesquisa e extensao, respeitadas as @desuido Conselho
Universitéario;

v/ analisa e elabora parecer sobre as modificacdestdaura organizacional da
administracéo setorial;

v elabora, reformula e aprova o seu Regimento Intpeto voto de dois tercos
de seus membros;

v’ estabelece normas sobre a organizacao e a realidagérocesso seletivo para
acesso a Universidade e para matricula inicialasesos de graduacgéo e poés-
graduacéo;

v’ estabelece normas e critérios para a organizagferta dos cursos;

v/ autoriza a realizacdo dos cursos de graduacaayrpdsacao, seqiienciais e de
extensao;

v’ estabelece normas sobre a organizacdo e a realidagéoncurso publico para
docentes;
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v propde ao Conselho Universitario a criacdo, refétagéio e extincdo de cursos
pelo voto de dois tergos de seus membros;

v' propde ao Conselho Universitario normas complemestao Estatuto e ao
Regimento Geral no que tange ao ensino, a pes@uesaensao, aos assuntos
estudantis e as politicas afirmativas.

O Conselho Académico tem a seguinte composicao:

» Reitor (Presidente);

» Vice-Reitor (Vice Presidente);

» Pro-Reitores incumbidos das atividades relacionadas ensino,
pesquisa, extensdo, assuntos estudantis e podficastivas;

» Diretores dos Centros;

» Coordenadores dos Colegiados de Curso;

» Representantes do corpo discente (um quinto doellw)s

Os representantes do corpo discente sdo escolhiiadeicdo direta, cujo processo é
conduzido por sua entidade representativa, paramdato de um ano, podendo haver uma
reconducdo e ndo podendo recair na mesma pesspeeaantacdo em mais de um Conselho
Superior.

O Conselho reune-se ordinariamente a cada bimesédraordinariamente, sempre
gue houver motivo que justifique, por convocacaselo presidente, por iniciativa prépria, ou
a requerimento de dois tergos do total dos seushnosntitulares.

O Conselho Académico esta estruturado com os deguingaos:

o Orgao deliberativo: o Conselho Pleno;

o Orgdos consultivos: Camara de Graduacdo, Camard@edguisa e POs-
Graduacédo; Camara de Extensdo e Camara de Asdisttatantis e Politicas
Afirmativas;

o Orgéo Executivo: A Presidéncia

» Conselho Curador - CONCUR
E o 6rgéo colegiado com a competéncia de exerfiscadizacdo econdmico-financeira

na Universidade, mediante:

94



UFRB

PDI 2009-2014

v/ emissao de parecer sobre a proposta orcamentasialeeracées no orcamento

programa, sugeridas pela Reitoria;

v’ exame, a qualquer tempo, dos documentos da caodéatat

v' emissdo de parecer sobre a prestacdo de contasitdo; Bmissao de parecer

sobre projetos submetidos pela Reitoria, que eawola utilizacdo de fundos

patrimoniais, operacdes de crédito ou a criagdduddos especiais, assim

como doacdes e legados que criarem encargos finampara a Universidade;

v’ apreciacdo de quaisquer outros assuntos que impose fiscalizacdo

econdmico-financeira e patrimonial.

O Conselho Curador tem a seguinte composi¢ao:

>

YV V VYV V VY

trés representantes dos dirigentes dos Centrasaduab pelo Conselho
Universitéario;

um representante de cada uma das Camaras, elglid@sspus pares;
Pré-Reitor responsavel pela execucao orcamentaria,;

representacao estudantil, na forma da Lei;

um representante da comunidade do Recdncavo Baiano;

um representante dos servidores técnico-adminigisateleito por seus
pares, de acordo com as normas estabelecidas nmdtg Geral da
Universidade; e

um representante dos docentes, eleito por seus, glr@cordo com as

normas estabelecidas no Regimento Geral da Uni\aelsi

O Conselho Curador elege seu presidente, dentneprssentantes dirigentes dos

Centros, integrantes do Conselho Universitarioe@esentante da comunidade sera indicado

e escolhido pelos demais membros do Conselho Quradtre aquelas personalidades da

sociedade civil que mais se destacarem no apoimiagsrsidades, a ciéncia, a tecnologia, a

cultura e a arte, integrantes, preferencialmente,muindo do trabalho e da rede de

organizacdes ndo governamentais.

 Conselho do Centro

E 6rgdo normativo, consultivo e deliberativo no &mtdo Centro (Amnistracéo

Setorial). Apresenta as seguintes competéncias:
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aprova diretrizes para a elaboracdo do orcamental ato Centro, fixando
prioridades para a aplicacao dos recursos;

aprova o relatorio anual do Centro;

aprova diretrizes e propostas de acdes sobre assimbrdem académica;
promove a articulacdo e a compatibilizacéo dasdaiiles e planos de trabalhos
académicos do Centro;

estabelece, em consonancia com as diretrizes deseon Universitéario,
instrucdes e regulamentos a que se devam subnsefeg®os de programacao
e execucao das atividades de ensino, pesquisamrséastdo Centro;

avalia o desempenho global do Centro;

delibera sobre a realizacdo de concurso para eirgado magistério superior,
em todas as suas etapas, na forma prevista no B#gimGeral da
Universidade e em observancia as diretrizes do &llomg\cadémico;

avalia, no ambito do Centro, as politicas de dedeimuento de pessoal
adotadas pela universidade;

pronuncia-se a respeito de pedido de remocdo dpantes de cargos da
carreira do Magistério Superior e de pessoal téeatministrativo;

homologa os nomes escolhidos pela comunidade agzalgrara nomeacao,
pela autoridade competente, do Diretor e do Viaetdr do Centro;

elege, na ultima reunido ordinéria do ano, dergreens membros docentes, o
Substituto Eventual do Vice-Diretor;

julga os recursos de sua competéncia;

propde concessao de titulos e dignidades univeasifa

institui prémios escolares;

manifesta-se sobre qualquer matéria da competdodiretor, quando por ele
solicitado;

elabora e modifica o Regimento do Centro, submetend aprovacdo do
Conselho Universitario;

cria, a depender das reais necessidades do Centrossdes especiais para
tratar de questbes de planejamento e de acompantmarde atividades

administrativas e académicas, €e;
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v’ decide sobre matéria omissa no seu Regimento.

O Conselho do Centro é constituido pelos segumerabros:

» Diretor;

> Vice-diretor;

» Coordenadores dos Colegiados de Cursos de GradumcRoOs-G
raduacao;

» Dois representantes dos docentes escolhidos psrpseas em eleicéo
direta;

» Representante estudantil na propor¢cdo de um quescoolhidos na
forma da Lei;

» Dois representantes dos servidores técnico-admatisis.

 Colegiados de Cursos

O Colegiado de Curso é 6rgao de deliberacdo caletupervisdo e coordenacéo
didatico-pedagdgica de cada curso.

Para fins didatico-pedagogicos, o Colegiado de cCarcular-se-a4 com os Centros a
gue pertencem o0s componentes curriculares, moduhberdisciplinares, éareas de
conhecimento ou campos do saber do curriculo, cddorselho Académico e com a Pré-
Reitoria de Graduacéao.

S&o 6rgaos colegiados de cursos:

v" Colegiados dos Cursos de Graduacao;
v" Colegiados dos Cursos de P6s-Graduagéo.

Nos cursos de graduacdo os colegiados serdo citasitpor 20% dos docentes que
ministram aulas no Curso, eleitos por seus pagesgiotno minimo um representante de cada
area do conhecimento que integra o curriculo dsocur

O processo eleitoral para escolha dos representdateada area do conhecimento sera
conduzido pelo Coordenador do Colegiado do Cursexegpcionalmente, pelo Diretor do
Centro caso o colegiado esteja em formacgéo.

Cada docente s6 podera ser eleito para apenaslegiacio, mesmo que ministre aulas

em mais de um curso. O mandado do docente repaesenda area de conhecimento no
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Colegiado sera de dois anos, permitida uma rec@wodugor igual periodo, apds novo
processo eleitoral.

Para os cursos de pds-graduacdo, a composicaareiorfamento do colegiado serdo
de acordo com o disposto no Regulamento Geral da3Paduacao e respectivo regimento do
curso (Vé Anexo).

O colegiado de curso é dirigido por um coorden&dpas suas faltas e impedimentos
pelo vice-coordenador, eleitos entre os seus meela plenaria do colegiado, e nomeado
pelo reitor, para mandato de dois anos, permitideec@nducdo por igual periodo. O
coordenador sera substituido em suas ausénciageglimentos pelo vice-coordenador, e na
auséncia de ambos, pelo professor mais antigo stduipdo dentre os que integram o
colegiado do curso.

As competéncias dos Colegiados de Cursos de Graalgaeos-Graduagao sao:

v’ elaborar o projeto pedagdgico do curso;

v' planejar, acompanhar e avaliar a implementacao rd@et® Pedagdgico do
Curso;

v' avaliar e coordenar continuamente as atividadesitid@pedagdgicas do
Curso, recomendando 0s ajustes necessarios;

v definir, elaborar e implementar projetos visandmelhoria da qualidade do
Ccurso;

v organizar, de acordo com a legislacdo em vigourdaulo pleno do curso;

<\

propor modificacdes e reformulacdes curriculares;

v deliberar sobre aproveitamento de estudos, comagil@ componentes
curriculares, disciplinas, conjunto de disciplinaspdulos interdisciplinares,
areas de conhecimento ou campos de saber, excadéaccréditos, pré-
requisitacdo e co-requisitacao;

v/ examinar e emitir parecer, com base na andlisentégralizacao curricular,

sobre transferéncia externa e matricula de graduadaforme dispositivos

legais em vigor;

v' aprovar o plano de trabalho anual do Colegiado;
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v' estabelecer a politica de oferta de componentescalares, conjunto de
disciplinas, médulos interdisciplinares, areas dehecimento ou campos de
saber;

v' tomar decis0es relativas aos aspectos didaticogpgias dos cursos;

v propor os horéarios de aulas dos docentes em camsanéom o planejamento
do Centro;

v/ propor intercambio, substituicdo e capacitacdo rdéegsores ou providéncias
de outra natureza, necessarias a melhoria da gdeldb ensino ministrado;

v' propor a reformulacdo do Regimento do Colegiadom&iendo-o a aprovacao
do Conselho Universitério;

v eleger o Coordenador e Vice-Coordenador do Colegmd

v integrar o Conselho Académico.

O colegiado retune-se mensalmente, e extraordinantrguando convocado por seu

coordenador ou a requerimento de 2/3 (dois ted®spus membros.

5.4.0rg&os de apoio as atividades académicas.

a) Pro-Reitoria de Graduacédo - PROGRAD
E o6rgdo auxiliar da administragdo superior incurobide planejar, coordenar,
supervisionar as atividades de ensino presenceldéstancia nos cursos de graduacdo e
sequenciais.
Compete a Pro-Reitoria de Graduacdo:
v’ assessorar 0 reitor e os Conselhos Superiores daerbidade em assuntos
relacionados as atividades de ensino de graduacéao;
v' cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da Cama@rdduacao;
v/ promover, em articulacdo com a Pr6-Reitoria de #Hsace Pés-Graduacado e a Pro-
Reitoria de Extenséao, a integracéo do ensino, siquiEa e da extensao;
v’ autorizar a expedicao e registro de diplomas daugigto;

v expedir instrucdes e demais atos necessarioslatefiempenho das suas atribuicoes;
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supervisionar em articulagdo com a Pro-Reitoridsdstdo de Pessoal e Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pds-Graduacéo, a politica de peksmalte executada,

supervisionar a execucao dos programas académicos;

fiscalizar o andamento das atividades inerentasaaasea de atuacao, notificando os
dirigentes de 6rgdo da administracdo, no que seeref distor¢cdes ou irregularidades
eventualmente identificadas;

gerir os créditos provisionados e 0s recursos sapias que se destinam a execuc¢ao de
suas atividades;

criar as condi¢des para o oferecimento de ensigpatkiacdo de qualidade;

analisar as propostas curriculares dos cursosatiigcao;

assegurar o cumprimento do projeto académico alaridos cursos;

planejar e avaliar as atividades académicas daethilade no tocante ao ensino de
graduacéo;

acompanhar, registrar e manter atualizados osiadlegde cursos no que se refere a
diretrizes curriculares e demais legislagdes edowais com aplicabilidade no ambito
da UFRB;

propor a expansao e atualizacdo do ensino de agadwa partir de demandas locais,
regionais e nacionais;

auxiliar na elaboracao dos projetos académicogcalares de novos cursos e reformas
dos programas existentes;

elaborar e implementar plano estratégico de graaupagra a UFRB,;

sistematizar as avaliagbes académicas colhidaslidesos segmentos universitarios,
em parceria com a Pré-Reitoria de Planejamento, wistas a re-planejar as acdes
académicas da Universidade;

acolher as manifestacdes dos discentes e docentpeerse refere a ofertas de cursos e
necessidades académicas ndo contempladas pelgmdoke

produzir, divulgar e manter atualizado o Catalogo @ferta cursos da UFRB,
conforme determina a lei;

divulgar as atividades académicas da UFRB;

oferecer orientacdo educacional aos docentes entes;
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acompanhar, com a participacdo dos colegiados d®o cai vida académica dos
discentes de graduacdo, mantendo registros atdadizaobre todas as atividades
curriculares e néo curriculares dos alunos;

analisar questdes relacionadas ao descumprimentegdue disciplinar por parte dos
discentes, encaminhando os pareceres aos 6rgarsosep para deliberacao;
assessorar 0os Centros no processo de avaliacésdmpenho dos docentes, fazendo
cumprir as normas emanadas dos Colegiados Sueriore

propor, realizar e avaliar agdes de formacéo coatla dos professores de graduacgao
em parceria com os colegiados;

oferecer capacitacéo e atualizacdo didatico-pedesyags docentes;

promover, em conjunto com as demais pro-reitorasintegracdo dos docentes
ingressantes na UFRB;

coordenar, acompanhar e avaliar os estagios clamgsuoferecidos pela UFRB;
coordenar, acompanhar e avaliar os programas deensgistancia,;

coordenar, acompanhar e avaliar 0s cursos seqigncia

planejar, coordenar, realizar e avaliar os proces¥® selecdo para ingresso de
discentes na UFRB;

coordenar as atividades de registro escolar;

exercer, no ambito de sua atuacao, outras atriésiiggo especificadas no Regimento
Geral e que sejam decorrentes, explicita ou intalieénte, de disposicbes da
legislacéo federal de ensino e da legislacéo iatdenUniversidade, bem como as que

Ihe sejam eventualmente delegadas pelo reitor;

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo - PRPPG

E 6rgdo auxiliar da Administracdo Superior respeeképelas atividades de

planejamento, coordenacéo, supervisdo e avaliag@estjuisa e do ensino de pés-graduacao.

v

Compete a Pré-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacao:

assessorar 0 reitor e 0os Conselhos Superiores daertidade em assuntos
relacionados as atividades de pesquisa e ensipésdgraduacéao;

cumprir e fazer cumprir as deliberagbes da CamaRedquisa e P6s-Graduacao;

manter atualizado o banco de dados das atividapestjuisa;
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promover, em articulagdo com a Pro-Reitoria de Gagdo e a Pro-Reitoria de
Extenséo, a integracdo do ensino, da pesquis@xteiasao;

autorizar a expedicéo e registro de diplomas de@G*éduacao;

expedir instrugcdes e demais atos necessarioglateBempenho das suas atribuicdes;
supervisionar em articulacdo com a Pré-Reitoridsdsetdo de Pessoal e Pré-Reitoria
de Graduacéo, a politica de pessoal docente exieguta

supervisionar a execucao dos programas académicos;

fiscalizar o andamento das atividades inerentasaaasea de atuacao, notificando os
dirigentes de 6rgdo da administracdo, no que seeref distor¢cdes ou irregularidades
eventualmente identificadas;

gerir os créditos provisionados e 0s recursos sgl@s que se destinam a execucao
de suas atividades;

exercer, no ambito de sua atuacao, outras atribslipdo especificadas no Regimento
Geral e que sejam decorrentes, explicita ou intalieente, de disposicbes da
legislacéo federal de ensino e da legislagéo iatdenUniversidade, bem como as que
Ihe sejam eventualmente delegadas pelo reitor;

coordenar, articular, fomentar, cadastrar, acomgrar@valiar e emitir certificados das
atividades de pesquisa realizadas pelos Centrosy bemo pelos programas
institucionais de pds-graduacao e de iniciacadifiesn e tecnoldgica.

sugerir politicas para o desenvolvimento da peaqeido ensino de pds-graduacao na
UFRB;

estimular a producdo do conhecimento e a protegddmbvacdes criadas no ambito
académico por meio da propriedade intelectual,

coordenar, selecionar e acompanhar as bolsasaicén cientifica e tecnologica;
definir critérios de avaliacdo dos programas egqbogj institucionais de pesquisa da
UFRB;

assessorar a elaboracdo de propostas e acompanhsividades de cursogristo
senste lato sensy

propor, implementar politicas de incentivo e acanmaa o plano institucional de

capacitacado docente;
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implantar e acompanhar o programa de bolsas degrpdstacdo financiado pelas
agéncias e fundacdes de apoio a pesquisa,

elaborar e implementar o plano estratégico de ert@mos-graduacdo da UFRB;
coordenar a elaboracdo e a execucdo de projettgidinais de ensino de pés-
graduacao com instituicdes nacionais e interna@pna

coordenar a elaboracdo e acompanhar a execucdoje®p de geracao de tecnologia
e inovacao;

oferecer suporte as acdes de captacao de recorgasjzacao e divulgacédo de eventos
cientificos;

coordenar e acompanhar a execucéo de projetosigistiais de pesquisa e inovagao

tecnoldgica.

Pro-Reitoria de Extensao - PROEXT

E 6rgdo auxiliar da Administracdo Superior respeekapelas atividades de

planejamento, coordenacéo, supervisdo e avaliag@atdnsao universitaria

v

<

N X X

Compete a Pré-Reitoria de Extenséo:

assessorar 0 reitor e os Conselhos Superiores deersidade em assuntos
relacionados as atividades de pesquisa e ensipésdgraduacéao;

cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da Camaiaxtensao;

promover, em articulacdo com a Proé-Reitoria de Gagdo e a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacdao, a integracdo do enaipesduisa e da extensao;
autorizar a expedi¢céo de certificados e registratidades relativas a extensao;
expedir instrucdes e demais atos necessarioslateiempenho das suas atribuicées;
supervisionar a execucao dos programas de extensao;

fiscalizar o andamento das atividades inerentasadasea de atuacao, notificando os
dirigentes de 6rgdo da administracdo, no que seeref distor¢cdes ou irregularidades
eventualmente identificadas;

gerir os créditos provisionados e 0s recursos sapias que se destinam a execucgao de
suas atividades;

divulgar apara a comunidade, os resultados doalhad de extensao;

manter atualizado o banco de dados das atividaextdnsao;
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v' coordenar, articular, fomentar, cadastrar, acomgards atividades de extensdo
realizadas pelos Centros, bem como pelos programstgucionais de carater
extensionista;

v’ propor politicas institucionais de extensao pdtdrRB;

v identificar formas e estratégias de interface davéisidade com a sociedade civil
organizada, as instituicdes publicas, o setor giroale a comunidade em geral,

v conceber politicas e estratégias de integracdo mitéma nos ambitos interno e

externo;

d) Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e AssuntotuBantis - PROPAAE

E 6rgdo auxiliar da administragdo superior respoeisépelo planejamento,
coordenacédo e execucao das politicas afirmatieasuntos estudantis da Universidade.

Compete a Pré-Reitoria de Politicas Afirmativasssuntos Estudantis:

v/ assessorar 0 reitor e os Conselhos Superiores daerSidade em assuntos
relacionados as atividades de politicas afirmatvassuntos estudantis;

v cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da CamaiRaliticas Afirmativas e Assuntos
Estudantis;

v expedir instrucdes e demais atos necessarioslatefiempenho das suas atribuicoes;

<

supervisionar a execuc¢ao das politicas afirmatvassuntos estudantis;

v’ fiscalizar o andamento das atividades inerentasaaasea de atuacéo, notificando os
dirigentes de 6rgdo da administracdo, no que seeref distor¢cdes ou irregularidades
eventualmente identificadas;

v’ gerir os créditos provisionados e 0s recursos sgpas que se destinam a execucao de
suas atividades;

v divulgar para a comunidade, os resultados dos lladalas politicas afirmativas e
assuntos estudantis;

v' manter atualizado o banco de dados das atividagl@®liticas afirmativas e assuntos
estudantis;

v planejar e coordenar a politicas afirmativas edssttis na UFRB

v planejar e coordenar os programas de residéncestaurantes universitarios, além de

programas de bolsas destinadas ao apoio e manotesicé@antil;
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promover assisténcia médica-odontologica e psicmdda comunidade estudantil da
UFRB,;

cumprir e fazer cumprir as deliberagcbes da CanugraPoliticas Afirmativas e
Assuntos Estudantis;

autorizar a expedicdo de certificados e registroatiddades relativas a Politicas
Afirmativas e Assuntos Estudantis;

acompanhar e avaliar as atividades que assegurpern@anéncia qualificada dos
estudantes na UFRB.

integrar as agBes em prol do acesso, permanépds-permanéncia dos estudantes da
UFRB;

atuar juntos as demais Pro-Reitorias e setoresFRBUa fim de , proporcionar a
comunidade estudantil as condicdes basicas paraesendolvimento de suas
potencialidades, visando a insercdo cidada, cotyergropositiva e solidaria nos
ambitos cultural, politico e econémico da sociedaen foco no desenvolvimento
regional;

propor politicas institucionais que promovam aligge qualificada do corpo discente

a vida universitaria.

e) Proé-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

E 6rgdo auxiliar da administragdo superior na jaliglobal de planejamento da

Universidade, tendo as atribuicbes de coordenatidadades de planejamento, programacéao e

controle orcamentario, custos, tecnologia da iném&o, desenvolvimento e avaliacdo

institucional.

Compete a Pré-Reitoria de Planejamento:

v
v

implementar as diretrizes globais do planejamento;

coordenar o processo de planejamento instituciomaéracional e estratégico da
Universidade;

implantar o sistema de custos da instituicdo patade organizacional, procedendo o
seu acompanhamento e atualizagéo;

organizar e coordenar a proposta orcamentaria,

formular o orcamento dos programas na Universidade;
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v’ elaborar o orcamento plurianual de investimentos;

<

acompanhar e avaliar a execu¢do orcamentaria,;

<

estabelecer um sistema de controle e apuracaostiesquwos diversos setores e 6rgaos
da Universidade;

coordenar a elaboracado do relatério anual e dédgu@s de contas da universidade;
elaborar o planejamento orcamentario;

planejar o desenvolvimento institucional da Uniidade;

acompanhar o controle da execucao orcamentaria,;

acompanhar o planejamento académico;

proceder ao controle e a avaliagdo de plano, pmgprojetos;

realizar a avaliacao técnica de propostas de cameetiocumentos assemelhados;

gerir créditos e recursos repassados que se daslieeecucao de suas atividades;

AN N N N Y U N N N

coordenar as agfes que culminem na elaboracaopacbamento e reformulacdo do
plano de desenvolvimento institucional,

propor e executar a Avaliacdo Institucional;

realizar estudos para a definicdo do plano de esgumada Universidade;

formular planos, projetos e programas que assegariéentidade institucional;
elaborar programas e projetos de carater instibagio

elaborar e acompanhar a execucao do orcamentoidartidade;

criar e implantar de banco de dados de interessmn@rsidade;

coordenar das atividades de tecnologia da informmda&@Jniversidade;

D D N N N N N R N

elaborar o relatério de gestédo da Universidade.

f) Pro-Reitoria de Administracao - PROAD
E o6rgdo auxiliar da Administracdo Superior incunobida coordenacio geral da
administracdo contabil, financeira, logistica, padnial, de materiais, outras atividades
auxiliares e servicos administrativos.
A Pro-Reitoria de Administracdo compete:
v/ gerenciar o setor de transporte;
v planejar, fiscalizar, controlar e operar 0s sewvige agua, energia e comunicacoes;
v" manter e conservar bens méveis e iméveis da Undlagts;
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v’ realizar estudos visando a modernizacdo administrad proposicdo de alternativas
necessarias ao aperfeicoamento continuo dos servicadesburocratizacdo e ao
aumento da produtividade;

v' administrar as financas da universidade;

v' formular planos, projetos e programas de interetseUniversidade no ambito
administrativo, incentivando a cooperacao inteorsat

v’ criar e implantar um sistema uniforme de informacfies ambitos administrativo e
financeiro, nos érgdos da Universidade;

v/ participar juntamente com os 6rgaos da Universidade elaboracdo de normas,

manuais, instrugdes, rotinas, fluxos, formulariampressos;

propor medidas visando a racionalizacdo do proc#ssisorio;

executar quaisquer outras atividades que |he faledegadas pelo Reitor;

realizar os processos licitatérios e de compradrdeersidade;

viabilizar a execucéo de contratos e convénios;

garantir a seguranca do campus e da sua estrigioad patrimonial;

coordenar e executar as acoes financeiras e cantibeniversidade;

assegurar a integragao entre as atividades medafUniversidade;

AN NN Y N N NN

garantir o acesso e 0s servi¢cos de informacgéo emktacdo da UFRB por meio das

bibliotecas central e setoriais .

g) Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoal - PROGEP
E orgdo auxiliar da Administracdo Superior que tpan atribuicbes o estudo, o
planejamento, a proposicao de diretrizes, a oé@otaa coordenagdo, a supervisdo e a
fiscalizacdo de assuntos e atividades concernentadministracdo e o estabelecimento e
implantacdo de politicas de recursos humanos deetsdade.
Compete a Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoal:
v’ executar a politica de recursos humanos da Undaatsi]
v instruir e encaminhar os processos relativos aostal e deveres dos servidores
vinculados a Universidade;
v' manter atualizado o sistema de assentamento ecdendatacdo referente ao controle

de pessoal;
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oferecer atividades de formagé&o continuada ao#&dsees técnico-administrativos;
acompanhar os processos dos servidores de progressarreira,;

promover acdes que possibilitem o crescimento iategcontinuado dos servidores;

X X X

determinar o 6rgdo de exercicio dos servidores tatbnj cedidos ou redistribuidos

para a Universidade;

v expedir declaracdes, circulares, ordem de serinstrucdes e outros atos normativos
relacionados com os assuntos e atividades da érgardngéncia;

v’ gerir os créditos provisionados e 0s recursos sgpas que se destinem a execucao de

suas atividades.

5.5. Orgéos de apoio as atividades académicas e aaistrativas nos Centros

a) Coordenacao de Gestdo Académica

E 6rgdo da Administracdo Setorial responsavel, aomacCentro, por assessorar o
diretor na administracdo académica, em assegui@maionamento das atividades de ensino
de graduacgéo e pés-graduacao, pesquisa e extetisélmado as areas de conhecimento e 0s
colegiados de cursos e, por fim, apoiar o deseimmeivo de atividades de extensédo e
pesquisa. E constituido pelos Nucleos de Gesti@edquisa; de Gestdo de Extensio; e de

Gestao de Ensino.

b) Geréncia Técnica

E 6rgdo da Administracdo Setorial responsavel pplio técnico-administrativo em
cada Centro, auxiliando-o no cumprimento da suaanisE constituida de Nucleos de Apoio
Académico, de Apoio Administrativo, de Apoio Téamigspecifico e da Biblioteca Setorial.

Assim a Gerencia Técnica assessora 0 diretor nastdps relativas as areas
administrativa e financeira do Centro; promovetegna, compatibiliza e coordena as agoes e
planos de trabalho inerentes &s areas de apoiwdemtiministrativo do Centro; gerencia os
processos de trabalhos inerentes a sua area dg@@tlmiscando a melhoria continua, com
foco na eficiéncia; supervisiona outras atividaa@siinistrativas do Centro, definidas em seu

regimento; subsidia, por meio do Nucleo de Apoiadé@mico:
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a. Coordenadoria de Registro Académico (JRRROGRAD, prestando informacdes
necessarias a oferta de componentes curriculaeesealizacdo de matriculas, bem
como disponibilizando ao docente a documentagéessada ao seu trabalho.

b. Coordenadoria de Informacdo e Documentacdo (CIDIRAR nos assuntos
pertinentes a organizacdo, gerenciamento, maraderc ampliacdo do acervo
bibliogréafico e documental.

c. Coordenadoria de Tecnologia da Informac@@T|)/PROPLANNO que diz respeito a
organizagao, gerenciamento, manutencédo e amplaéadstema de processamento de

dados relacionados ao Centro;
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6. Politicas de Atendimento aos Discentes

A UFRB assume como principio ético-politico o preip® de assegurar
institucionalmente a formulagéo e execucao deipaditafirmativas e estudantis, garantindo a
comunidade académica condicbes béasicas para ovdéserento de suas potencialidades,
visando a insercdo cidada, cooperativa, proposttisalidaria nos ambitos cultural, politico e
econdmico da sociedade e do desenvolvimento rdgiona

As Politicas Afirmativas, vinculadas as acbes dhtipa institucional relativa aos
Assuntos Estudantis, versam sobre o acesso, a p@mcia e a pos-permanéncia no ensino
superior publico brasileiro de estudantes oriurdissescolas publicas, de afro-descendentes e
de indio-descendentes, tendo-se como foco o ddseneato regional. As referidas politicas
sdo pautas que visam a criacdo do espaco necepsésica formulagdo e implantacdo de
praticas institucionais de promocdo da igualdadélra inclusdo social no Recdncavo da
Bahia.

Em consonancia com os principios democraticos adicipacao coletiva e construcao
mutualista, que vem norteando o trabalho de formacéas definicbes de politicas e praticas
de acdes afirmativas e assuntos estudaatiBro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos
Estudantis (PROPAAE), tornam-se pertinentes expessda comunidade sobre a qualidade
da educacao superior desejada e possivel. Istacangin perspectivas que respondam pelas
implicacdes historicas, sociais, culturais, idé@migts locais e regionais, sem perder de vista
suas interdependéncias e complementaridades gldbaiso experiéncias e vivéncias que

exemplificam essa condic¢&o, citam-se:

v' Audiéncias Universitarigsque sdo plenarias anuais nas quais participamdases,
servidores técnicos administrativos e docentesréir gle uma ampla mobilizacédo da
comunidade académica para a definicdo de polidcpgaticas de acles afirmativas,
acesso, permanéncia e poés-permanéncia no ensimoicgusomados as reflexdes

sobre desenvolvimento local, regional; seminariobres assuntos estudantis, que
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promovem anualmente amplas discussfes sobre aiggminstitucionais acerca dos
assuntos estudantis, congregando estudantes, eecent servidores, além de

convidados;

v' Férum Pro-lgualdade Racial e Inclusdo Social do &®avqQ uma acdo que visa
promover a data de 20 de novembro cdia de Debates e Ac¢des sobre Inclusdo

Etnico-racial e Social no ambito da UFRBsuas interfaces no Recéncavo;

v" Programa Conexdes de Saberdilogo entre a UFRB e as Comunidades Populares
(MEC/SECAD/FNDE), o qual contempla a¢cfes de prategoo juvenil, producdo
literaria, extenséo, pesquisa e rodas de formagéo pos estudantes do ensino médio

nas escolas publicas de educacéo basica, nos gaaim da UFRB;

v" Programa de Permanéncia da Fundacdo Clemente Marjamjeto institucional de
apoio financeiro a estudantes negros de baixa rem#aidos no ensino superior,

através da concessao de bolsas de estudo;

v Programa de Permanéncia da UFRBrojeto institucional que assegura apoio
financeiro para estudantes integrantes do progceEnpeermanéncia qualificada, através

de sua vinculag&o a projetos académicos;

v' Programa Vivéncia Comunitarjade fomento a pratica desportiva, ao lazer e as

culturas;

v' Programa de Acesso da UFRBecorrente da parceria com a Secretaria Estafgual
Educacédo, o qual realiza a preparacao de estudimissino médio para a realizacao
de processos seletivos em instituicdes de ensjperisuy, através do programa estadual
“Universidade Para Todos”. Associa acfes em prohcesso e da permanéncia de
estudantes graduandos que atuam como monitorexursms, recebendo remuneracao
por hora-aula.

As politicas afirmativas vinculadas as acbes queleam o0s assuntos estudantis,
como oacessppermanéncia e pos-permanénda alunos oriundos das escolas publicas, de
afro-descendentes e indio-descendentes no ensiperi®u publico; assim como o
desenvolvimento regional visam a criacdo do espagcessario para a formulacdo e

implantacdo de politicas de promoc¢éo da igualdacialre inclusédo social.
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Assumindo esse posicionamento politico de contrifiicorrecédo das distor¢des ainda
vigentes no Brasil, com o propésito de assegusditucionalmente as politicas afirmativas e
de inclusao social, a UFRB se torna pioneira ndantpcdo da PROPAAE, Pro-Reitoria com
a atribuicdo deoromover a execucdo de politicas afirmativas edssitis na Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia — UFRB, garantindooenunidade académica condi¢fes
basicas para o desenvolvimento de suas potencadilavisando a insercdo cidada,
cooperativa, propositiva e solidaria nos ambitoftunal, politico e econémico da sociedade e

0 desenvolvimento regional

6.1.Programas de apoio psicopedagdgico

A PROPAAE dispbe de servicos de apoio e acompanmamgedagogico dos
discentes através dblicleo de Apoio e Acompanhamento Pedagdgico (NAGGR) a
finalidade de stimular e facilitar a permanéncia do estudant&JRRB no tempo regimental
previsto para cada curso, atraves de programgsigspseminarios e oficinas.

S&o objetivos do NAAP:

v’ assistir os alunos da UFRB nas demandas didaticadagodgicas;
contribuir para o aumento do coeficiente académaalunos;
minimizar as deficiéncias pedagogicas dos alunemdds do segundo grau;

orientar acdes didatico pedagdgicas para diminniiroero de evadidos da UFRB;

A N N N

orientar acles didatico pedagdgicas para diminuieropo de permanéncia do
educando na UFRB,;

cooperar na formacéo integral do aluno;

<

v orientar acOes didatico pedagdgicas para diminuregeténcia sistematica de
disciplinas;
v orientar acOes didatico pedagogicas diminuir arfieténcia das dificuldades

psicolégicas dos alunos no desempenho académico.

Servicos prestados pelo NAAP:

» acompanhar o desempenho académico do discentadigagéo; a
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» acompanhar o estudante nas questbes relacionadapedagdgico,
encaminhando-os as instancias pertinentes;

» prestar informacgdes e orientacdes aos discentagueaties pedagogicas;

» coordenar, acompanhar e alimentar o Banco de Cémpas dos
discentes da UFRB,;

» coordenar, assessorar, planejar e executar o atentti aos estudantes;

A\

participar de projetos que visem a integracdo tkxedtes na UFRB;

» acompanhar a vida académica dos discentes dosscdesgraduacao,
através da interacdo com o CRA, Centros de Ensingpresentacdes
estudantis;

» orientar nas escolhas curriculares e pedagogicagéatde uma orientacao
pedagdgica;

» promocéao de programas e projetos;

» orientar os alunos na preparacdo de trabalhos mizuke e cientificos
através da promocéo de seminarios e oficinas;

» articular monitorias nas disciplinas com maior ntorge repeténcia;

» disponibilizar para a comunidade académica as shgecompeténcias dos
alunos através da criacdo de “centros de prestdedservicos” que
priorizaria servigcos e Intercambio entre campu®m ©s coordenadores
dos varios cursos a fim de instaurar o espacotdgiesupervisionado dos
Cursos;

» encaminhar ao Nucleo de Gestédo de Beneficios assktom dificuldades

psicoldgicas para acompanhamento;

A InstituicAdo também presta servicos de apoio enpamhamento psicossocial dos
discentes por meio do da PROPAAE através do N#eBestdo de Beneficios (NUGEB). O
objetivo do NUGEB ¢ laborar, implementar e executar programas e pjeiacionados as
politicas afirmativas e assisténcia estudantiland® o atendimento a toda comunidade
discente, bem como, selecdo, orientacdo e acompenit@ de estudantes/bolsistas do
Programa de Permanéncia da UFRB, contribuindo gasapermanéncia e pos-permanéncia
na Universidade.
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Servicos prestados pelo NUGEB:

v’ gestao dos beneficios;

v’ realizagao de atendimentos sociais;

v’ processo seletivo para bolsas de programas de ppdamgogico e financeiro;
v'encaminhamentos dos discentes para atendimentearggsicologico.

v' Sess0es de atendimento individual;

v elaboracao de pareceres sociais;

v' acompanhamento social;

v/ acompanhamento social aos bolsistas do PrografRardeanéncia;

Para promover o fomento a vida comunitaria, a UpRBende expandir e consolidar,
no periodo de vigéncia do PDIPoograma Vivéncia Comunitari@om 0s seguintes objetivos:

v estabelecer espacos de sociabilidade entre osmicadée acomunidade de
acolhimento

v/ promover alternativas de convivio social atravésladwr, do desporto e da
cultura;

v’ fortalecer os vinculos afetivos, psicossociais iipos entre os académicos e
entre eles e as comunidades de acolhimento tenddgs® o principio da
promocdao da diversidade;

v' promover a difusdo cultural através das interfaa@se as culturas globais,
regionais e as caracteristicas culturais do Resdnca

As atividades doPrograma Vivéncia Comunitarisserdo desenvolvidas em dois
ambitos:
» interno: relativo ao convivio académico com foco emvivéncia
universitaria - estudantes da UFRB, com especidbgee para
beneficiarios do Programa de Permanéncia - Auxdkéo auxilio a

moradia;
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» externo: relativo a integracdo e ao desenvolvimeagoonal - envolve
estudantes, docentes e servidores da UFRB e asnmtadaes de
acolhimento.

A Vivéncia Comunitariase dara em varios espacos de aprendizagem e mpnviv
através de diferentes abordagens tematicas:
I. eventos - encontros, seminario, congresso, festivatital,
vesperal, sarau, performance, sessbes de cinengas j@
campeonatos;
Il. viagens - viagens de turismo rural, turismo étnpara estudo do
meio;

lll. projetos de integracédo (recepc¢éo dos novos acadg§mic

6.2.Estimulos a permanéncia

O Programa de Permanéncia (PR uma das ac¢bes constituintes do conjunto de
politicas que tém o proposito de articular, formwdaimplementar politicas e praticas de
democratizacdo relativas ao ingresso, permanénpidsgermanéncia estudantil no ensino
superior, de forma dialégica e articulada com osogasegmentos contemplados por estas
politicas, p6e em pratica uma agdo de co-respditzad# e mutualidade no trato com as
demandas da comunidade académica.

O PP tem como objetivos:

v garantir a permanéncia dos estudantes dos cursgeadeacao da UFRB, ao
assegurar formacao académica dos beneficiarios do Progratraés de seu
aprofundamento teorico por meio de participacdo peajetos de extenséo,
atividades de iniciacao cientifica vinculada aasjgios de pesquisa existentes
nos Centros, atividades de ensino/académica rekdas a sua area de
formacao e ao desenvolvimento regional;

v' implementar na instituicdo a adocao de uma poldeaermanéncia associada
a exceléncia na formacao académica;

v’ possibilitar maior interacdo entre o ensino, aresde e a pesquisa;
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v estimular pesquisadores produtivos a envolverendastes de graduacado nas
atividades cientifica, tecnologica, profissional artistico-cultural em
articulacdo com o desenvolvimento regional;

v qualificar a permanéncia dos alunos beneficiarms rogramas de Politicas
Afirmativas da UFRB,;

v' contribuir para reduzir o tempo médio de permaréndds alunos na
graduacao.

v combater o racismo e as desigualdades sociais.ntpasio por diferentes
acoes de atencdo as demandas académicas, entte Bladalidades de bolsas
disponiveis: Bolsas de Auxilio a Moradia/ & Alimegéio/Bolsas Pecuniéarias
associadas a projetos vinculados a Extensdo, Resgutraduacdo e servicos
(acompanhamento psico-social, pedagogico) e assigtéa demandas

especificas.

Modalidades de apoio financeiro aos discentes:

v' Auxilio a moradia - ssegura a moradia dos estudantes beneficiarios nas
Residéncias Universitarias e acesso ao Restaldaitersitario

v Auxilio a alimentacado -ssegura acesso ao Restaurante Universitario

v Auxilio pecuniario vinculado a projetosssegura auxilio financeiro mensal ao
o estudante em projetos vinculados a extensaoyisesg ensino;

v' Auxilios académicos — asseguram artigipagcdo em eventos cientificos,
aquisicdo de material didatico, promocdo de eventaguisicdo de
medicamentos e aparelhos corretivos

Séao desenvolvidos aindaRyojeto Conexdes de Saberes (MEC/SECAMA3¥isténcia
Estudantil (MEC/SESug Inclusdo Social (Fundacdo Clemente Marjariodos com uma

vinculagéo ao referido Programa.
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6.3. Organizacao estudantil

Os discentes sao organizados em duas dimensdési glgpor curso. A organizacao
por cursos recebe o nome deetdrio Académicce a representacdo da totalidade denomina-
seDiretorio Central dos Estudantes

Conforme definido em lei federal e no Estatuto giRento Geral da UFRB todos os
orgaos colegiados deliberativos e consultivos dmiAistracdo Superior e Setorial possuem
representacdo estudantil na proporcdo de um qdimtaimero de seus membros. Direito
também garantido na maioria das comissées

S&0 metas estabelecidas para promover a organiesiatantil no periodo de vigéncia
do PDI:

v’ criar e implantar unPrograma de Apoio Estrutural a Formacgdo e Organéaglos

Diretorios Académicos e Diretorio Central Estudénti

v’ construir espacos de convivéncias estudantil nopicda UFRB.
v/ apoiar e promover as atividades esportivas e aigtisoordenadas pelos estudantes

por meio de seus 6rgdo de representacao.

6.4. Acompanhamento dos egressos

Esta previsto neste PDI que cada Colegiado de GladdFRB desenvolvera a partir
do primeiro ano de sua vigéncia (2010), uroj&o de Acompanhamento de seus Egressos
nos formatos adequados as suas configuracdes;vabder as diretrizes da politica de
acompanhamento de egressos. Esta prevista tamloéiscdo de unPortal do Egresso da
UFRBem seu sitio neveh

O acompanhamento do egresso compde, junto a ogaodmetros, uma das
ferramentas fundamentais na construcdo de indieadda UFRB, contribuindo para a
discussao das ac¢des implementadas consideraneéfici@a e efetividade.

Pretende-se que o acompanhamento dos concluindea gdestacar aspectos referentes
aos cursos oferecidos pela UFRB, a partir das ¢xipegs sociais e mercadoldgicas
contribuindo para o aperfeicoamento dos projetdagégicos.

Constituem objetivos dRolitica de Acompanhamento do Egresso
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identificar o perfil do egresso e criar mecanisipas avaliacdo de seu desempenho
nos postos de trabalho quer no setor publico, vagw ou no terceiro setor;

construir uma base de dados com informacfes qusbgitem manter com eles
comunicacdo permanente e estreito vinculo instinadj

fomentar o relacionamento entre a UFRB e os egsesssando ao aperfeicoamento
das acdes institucionais concernentes a implemémtde cursos e programas no
ambito da educacao superior;

obter informacdes dos empregadores que, associlam egresso, direcionem a
tomada de decisfes institucionais ou do curso;

estimular e criar condic¢des para a educacao cadau

construir indicadores que subsidiem a adequacddcular as necessidades do
desenvolvimento de competéncias e habilidades emoodncia com as diretrizes
nacionais para 0s Cursos superiores.

A viabilidade para atender as necessidades prswvistBolitica de Acompanhamento

do Egressase concretizara pela criagcéo lortal do Egresspdesenvolvido para ser um canal

permanente e dindmico de comunicacdo entre a UFR8ug egressos, possibilitando um

vinculo continuo, bem como buscando estender eeitestra relacdo de confianca ja

estabelecida.

O Portal do Egress®ervira para promover atualizacdo académica afedeccursos,

seminarios e palestras direcionadas a complementagHissional do egresso; integrar o

egresso a comunidade académica através da pagéioigan eventos artisticos, culturais e

esportivos promovidos pela Instituicdo; proporcromgarticipacdo de egressos em atividades

extensionistas (como proponente de cursos de @xtepalestrante/conferencista em eventos

académicos e cientificos, e como colaborador ewidaties de responsabilidade social);

oferecer e divulgar a politica de beneficios dorada aos egressos da UFRB; apoiar os

egressos em questdes de mercado de trabalho egaifidade; divulgar possibilidades e

eventuais ofertas de vagas de emprego; proporcEmagresso espaco para socializacdo e

by

divulgacdo de contribuicbes a sociedade (conquigitemmiacdes e producdo artistica e

literaria); possibilitar e promover o relacionan@eahtre antigos colegas de curso, assim como

eventuais encontros entre as turmas; captar infgresa através de ferramenta prépria, para
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construcdo de indicadores que irdo subsidiar digmlinstitucional de acompanhamento do
egresso.

O exercicio de consciéncia critica, associadovadbiecompeténcia no desempenho de
suas funcdes profissionais deve estar fortementsoidado no egresso da UFRB. Dessa
forma, ele estard plenamente capacitado a exerceétiGa e a reflexdo sobre suas atividades
profissionais e sobre o exercicio da cidadaniaj@émerente a essa condicdo o desejo de se

aprimorar cada vez mais e buscar a ampliacédo deheeizontes pessoais e profissionais.

119



UFRB PDI 2009-2014

7. Infraestrutura fisica e instalagbes académicas

A UFRB devera implantar nos diferentes campi, éstas fisicas para atendimento dos
diversos cursos, seguindo as diretrizes basicaanj#iacdo do acesso e permanéncia dos
discentes.

As estruturas fisicas compreendem obras e ins&dagirincipalmente: pavilhfes de
aulas, edificagbes para funcionamento da admigé&rdaboratérios didaticos e de pesquisa,
bibliotecas, residéncias estudantis, quadras paliégas e areas de convivéncia e lazer.

Para coordenar este indispensavel ordenamento rfadac a Superintendéncia de
Implantacdo e Planejamento do Espaco Fisico — S|R#gao vinculado a Administracao
Superior, que tem a responsabilidade e atribuigdprdpor, planejar, executar e gerenciar a
implantacdo de infraestrutura fisica, a partir dggios basicos e executivos de arquitetura e
engenharia, de acordo com normas e critérios posvem legislacdo especifica, otimizando
0s recursos financeiros e em harmonia com as dexsatelimplantacdo académica de todos
0s campi, atendendo cronogramas e calendarios giesso discente nos diversos cursos
previstos.

O desenvolvimento dos projetos de arquitetura ermmayia necessarios para implantacao
da infraestrutura mencionada requer, obviamentesoaé técnico especializado nas areas de
conhecimento de arquitetura e engenharia, planejame orcamento, para atendimento as
exigéncias, normas e legislacdes que se fazems@&i@ssa qualquer processo licitatério de
obras e/ou servigcos

E importante a definicio de diretrizes para o desleimento fisico da UFRB como
referéncia para um programa continuo de obras ftaestrutura para atendimento ao
planejamento institucional de politicas para oremgbesquisa e extensao.

A valorizacdo das caracteristicas arquitetonicasedtruturas ja existentes nos Campi de

Cruz das Almas e Cachoeira, deve se constituir etmgnente preocupacdo da UFRB,
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portanto no periodo de vigéncia do PDI devera sade um Plano de Desenvolvimento

Fisico e Ambiental dos campi.

7.1. Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental

O Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental (PDB& constitura em um elemento
gue se articula ao Plano de Desenvolvimento lsbial (PDI), com dimensé&o e importancia
para a expansdao da UFRB em seus diferentes eixastudg€do, com as caracteristicas
especiais de uma estrutura académica multicampi.

A concepcao do PDI/PDFA devera considerar 0s BEERIpressupostos:

a) Integracdo interna da UFRB com as comunidadesdamaile estdo inseridos os

campi;

b) Visdo de preservacao e desenvolvimento susterdavaghtrimonio fundiario e suas

edificagOes;

c) Estratégias e definicbes para o curto, médio edqmgzos.

A edificacdo que abriga determinada prestacédo Wegeese caracteriza pela intensa
relacdo mantida entre suas funcdes e seus ambietgBsindo, assim, a infraestrutura
necessaria e adequada ao desenvolvimento de studadss.

O espaco fisico deve estar integrado e harmonizadoas atividades desenvolvidas
pela UFRB, porém, devem ser observadas as garamibi®ntais nos processos de expansao
das construcdes, promovendo qualidade de vidamdarddade universitaria.

Objetivos do Plano de Desenvolvimento Fisico e Amtail no periodo de vigéncia do
PDI:

1. Promover a ocupacédo ordenada dos campi UFRB, ctaseéam atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

2. Garantir a equitativa distribuicdo de areas ent@ETFEC e CCAAB no campus de
Cruz das Almas, permitindo a expansdo adequadacule®s de graduacao, pos-
graduacao, pesquisa e extensao.

3. Promover o zoneamento dos campi, garantindo ampegg® do patrimoénio fisico,

histérico, ambiental e paisagistico.

121



UFRB

PDI 2009-2014

Assegurar o equilibrio entre a protecdo ambientalupacéo de areas livres.

Definir padrdes construtivos e modelos de edifieacue representem a diversidade
das necessidades académicas e administrativasiteesjp as condigbes ambientais
Indicar agbes para o0 crescimento sustentavel dopica

Garantir a acessibilidade das pessoas e a qualitianidraestrutura, servicos, espacos,
lazer e convivéncia da comunidade académica, edlega sociedade municipal e

regional.

Diretrizes para urbanizacao e ocupacao dos canipFeds:

1.

10.

Padronizagcdo dos modelos construtivos de acordo coas especificacoes,

respeitando a harmonia do ambiente, conforme pardsngrbanisticos;

Manutencdo de indices elevados pler capita de areas verdes, investindo na

recomposicao paisagistica e preservacdo no amia&mé com manejo das matas

ciliares, nascentes, repesas e fragmentos floseséivos;

Definir &reas reservadas para o desenvolvimengtiddades didaticas e de pesquisa

dos Centros.

Promover o adensamento possivel nos campi, facllitaa convivéncia da

comunidade;

Implantar programas de racionalizacdo do uso deyene agua, insumos e materiais,

evitando a fragmentacao de areas construtivas;

Aprimorar o sistema viario para o0 acesso aos carabilizando maior seguranca

6.1. No caso de Cruz das Almas, sistema viario intermm circulagdo em vias
secundarias;

Definir eixos de circulacédo de pedestres, impladgoasseios e ciclovias (principio

do transporte ativo);

Implantacdo de circulacbes com pracas e equipasiamtzanos de iluminagdo e

convivéncia,;

Adotar e implantar conceitos de acessibilidade aomé a legislacdo vigente, em

qualquer tipo de infraestrutura (edificacOes eegist viario);

Implantar equipamentos urbanos como estacionaméresilos, motos e bicicletas)

e servicos de apoio em ambientes de vivéncia (&germancarias, lanchonetes,

correios, telefones publicos);
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Adotar padréo construtivo de edificacdes que ce@msid a economia, o conforto e a
durabilidade, com critérios técnicos de uso e ifilaale, segundo a definicdo de zonas
e eixos de expansao;

Incorporar 0 conceito de sustentabilidade nos foejee edificacdes (construcdes
ecoldgicas) e demais estruturas fisicas (reddagétaproveitamento de agua pluvial,
tratamento de residuos, etc.);

Criar estruturas urbanas de lazer e esporte conalédhde de integrar a comunidade
interna e permitir a interagdo com a sociedadd [@raiz das Almas, Santo Antonio
de Jesus, Cachoeira, Amargosa);

Compatibilizar a expansdo urbana (construcdesyamgpi com preservacao de areas
verdes e Incorporar equipamentos urbanos para, lagporte e convivéncia das
comunidades interna e externa para finais de seradontando medidas de seguranca
e educacao ambiental;

Adotar normas e critérios para a manutencao, referm adaptacdes dos espacos
fisicos de qualquer natureza e instalacdo de eueiptos de acordo com as
exigéncias minimas para funcionamento;

Regulamentar o transito nos campi com a elaboraliiamormas, restricbes e

penalidades as infragdes (caso do campus CruzldesA

7.2. Infraestrtura fisica

A UFRB no primeiro ano de vigéncia do PDI (201@yef4 possuir cerca de 70.000° de

area construida numa area total de 16.781.564rTabela 15 informa que o Campus de Cruz das

Almas possui 98,7% da area total da Universidaoi& da area construida.

Tabela 15. Area total, construida e em constru¢domperiodo 2009/2010.

Campus Areatotal (nf) | Area construida (nf) | Area em construcéo (M)
Cruz das Almas 16.570.000,00 27.449,54 13.227,02
Santo Ant6nio de Jesus 137.175|55 5.504,30 7.083,61
Amargosa 65.217,39 0,00 7.543,23
Cachoeira 9.171,80 9.171,80 0,00
TOTAL 16.781.564,74 42.125,64 27.853,86
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Tabela 16. Area construida no campus de Cruz das iBs.

PDI 2009-2014

Instalacdo Area (m?)

Reitoria 3.560,94
Pavilhdo de Laborat6rios 01 (13 laboratérios) 2.360,00
Pavilh8o de Zootecnia 1.665,00
Pavilhdo de Quimica e Solos 2.301,50
Garagem 498.50
Residéncia Estudantil 1 571,55
Residéncia Estudantil 2 712,00
Residéncias — Docentes (22 unidades) 7.480,00
Residéncias — Técnicos Administrativos (10 unidpdes 2.800,00
Restaurante Universitario 657,10
Pavilhdo de Aulas | (24 salas) 4,220,00
Pavilhdo de Aulas Il (24 salas) 4.220,00
Processamento de Dados (CPD) 622,95
TOTAL 31.669,54
Tabela 17. Area em construcéo no campus de Cruz dAfmas (2009/2010).

Instalac&o Area (m?)

Residéncia Estudantil (11 apartamentos para 66ass) 1.088,4

Sede dos Centros- CCAAB/CETEC, -150 gabinetes 4.179,00
Logistica, Patrimbnio e Manutencéo 1.152,00
28 laboratdrios 2.587,61
Hospital de Medicina Veterinaria 3.425,22
TOTAL 12.432,24

7.2.2. Campus de Santo Antonio de Jesus

Tabela 18. Area construida no Campus de Santo Antamde Jesus.

Instalacdo Area (m?)
Biblioteca 217,49
Administracdo 165,38
Salas de Aula (3 salas) 299,52
Laboratérios 178,23
Servicos (cantina, almoxarifado e depdsito) 163.69
Convivéncia 110,00
Biblioteca 150,00
Pavilhdo de Aulas | (20 salas de aula, 7 labom@a9B0 gabinetes) 4.220,00
TOTAL 5.504,30
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Tabela 19. Area em construcéo no campus de Santo thnio de Jesus (2009/2010).

Instalacdo Area (m?)

32 laboratdrios 5.611,20
Residéncia Estudantil (11 apartamentos para 66aess) 1.088,41
Logistica, Patrimbnio e Manutencéo 384,00
TOTAL 7.083,61

7.2.3.Campus de Amargosa

O centro de Formacéao de Professores (CFP) no iddiEsgadual Anténio Carlos Magalhdes

Junior, como uma locacdo proviséria, com area ta#.810 rhe 2.000 rh de area construida. O

imovel foi cedido pelo Governo do Estado da Bahiartou com apoio da Prefeitura do Municipio de

Amargosa. A partir do primeiro ano de vigéncia dal P2010), o CFP estara funcionando em sede

prépria.

Tabela 20. Area em construcdo no campus de Amargosa periodo de 2009/2010

Instalacio Area (m?)

Pavilhdo de Aulas 01 (24 salas) 4.220,00
Residéncia Estudantil (11 apartamentos para 66aess) 1.088,41
Sede de Centro -CFP - 60 gabinetes 1.850,82
TOTAL 7.543,23
7.2.4.Campus de Cachoeira

Tabela 21. Area construida no campus de Cachoeira.

Campus de Cachoeira Area (m°)
Quarteirdo Leite Aves (23 salas de aula, 5 labooso6 sala de videa,

auditorio para 250 pessoas, biblioteca, pracaideatacio e gabinetes. 7.099,80
Fundacéo Hansen Bahia (locagdo provisoria) 2.072,00
TOTAL 9.171,80
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7.2.5. Demandas de infraestrutura

Tabela 22. Demandas para infraestrutura e instalag@s fisicas entre 2009 e 2014.

Infraestrutura e instalagdes por campus 2009 201D 021 | 2012| 2013 2014

Cruz das Almas

Coordenadoria de Logistica, Manutencao e Patrim0or]

Pavilhdo de Aulas 02

Residéncia Estudantil -

Pavimentacéo Asfaltica

Unidades de aulas praticas do CCAAB - Etapa 1

Hospital de Medicina Veterinaria

Unidades Zootécnicas de Ensino e Pesquisa - Etapa 1

Unidades de aulas praticas do CCAAB - Etapa 2

Pavilhdo de Laboratérios 02

Biblioteca Central

Urbanismo, jardinagem e paisagismo

Ginésio de Esportes

Laboratérios de Ciéncias Biol6gicas

Complexo de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas

Reitoria

Colegiados da P6s-Graduacéo

Centro de Vivéncia

Laboratérios de Pesquisa

Restaurante Universitario

Centro de eventos e convengdes

Infraestrutura e Urbanizagao

Pavilhdo de Aulas 03

Laboratérios de Pesquisa

Unidade de Tecnologia da Informagéo e Incluséotaligi

Pélo de Ensino a Distancia

Amargosa

Coordenadoria de Logistica, Manutencao e Patrim0or]

Sede de Centro do CFP

Residéncia Estudantil

Pavilhdo de Aulas 01

Biblioteca Setorial e Auditério

Jardinagem e paisagismo

Pavimentacéo Asfaltica

Ginasio de Esportes

Centro de Vivéncia

Restaurante Universitario

Infraestrutura e Urbanizagéo

Laboratérios didaticos

Complexo de Educagéo Fisica

Pavilhdo de Aulas 02

Laboratérios de Pesquisa

Santo Antonio de Jesus

Coordenadoria de Logistica, Manutencgao e Patrimon

Residéncia Estudantil
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Pavimentacao Asfaltica

Laboratérios de Pesquisa

Biblioteca Setorial e Auditério

Ginésio de Esportes

Centro de Vivéncia

Restaurante Universitario

Laboratérios Didaticos

Jardinagem e paisagismo

Infraestrutura e Urbanizagéo

Pavilhdo de Aulas 02

Laboratérios de Pesquisa

Cachoeira

Coordenadoria de Logistica, Manutencao e Patrimdnio

Residéncia Estudantil

Centro de Vivéncia

Laboratérios Didaticos

Restaurante Universitario

Pavilhdo de Aulas

Laboratérios de Pesquisa

7.3. Biblioteca

A UFRB dispbe de um sistema de bibliotecas comppstouma Biblioteca Central,
localizada no campus de Cruz das Almas e maiBil#®tecas Setoriais, situadas nos campi

de Cachoeira, Santo Antonio de Jesus e Amargosa.

7.3.1. Cronograma de Expanséo do acervo

A projecdo dos acervos levou em conta que as Bbhs atuais da UFRB estdo em
instalacBes provisoérias, pois a Instituicdo eneestr em fase de implantacdo, portanto estdo
previstas com dotacdo orcamentaria j4 definida,oastaucdo de edificagcbes para as
bibliotecas.

Conforme apolitica de formacdo e desenvolvimento de colegiiessistema de
bibliotecas da UFRBa aquisicéo é feita através de lista de sol@&gaips professores de cada
disciplina, indicando cinco titulos béasicos e t@smplementares; sendo o numero de
exemplares calculado com base na propor¢cdo de empdar para cada oito alunos. Para a
atualizacdo e expansao do acervo tomam-se comdambém as bibliografias constantes nos
programas das disciplinas inseridas nos projetdagiggicos dos cursos de graduacédo e poés-
graduacao da Instituicao.
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No exercicio de 2009 foi adquiridoSpftware Pergamung que permitiu o inicio do

cadastramento de livros, por Centro de Ensinondisaferecer os servigos informatizados.

Seguindo o cronograma derojeto de Informatizacdo do Sistema de Bibliosgca

Biblioteca Setorial no Centro de Ciéncias da Sq@ieS), no campus de Santo Antbnio de

Jesus, ja possui cadastro. Ha uma previsdo de gjaecadastrado o acervo da Biblioteca

Setorial, no Centro de Artes, Humanidades e Ld{fasHL), no campus de Cachoeira e a

acervo da Biblioteca Setorial, no Centro de Formad@ Professores (CFP) no campus de

Amargosa até o final do exercicio2009. Em decoréédo maior quantitativo de titulos e

volumes, o acervo da Biblioteca Central, no campgasCruz das Almas, devera ser

informatizada até marco de 2010.

As tabelas 23, 24, 25, 26 e 27 mostram 0s cron@gata expansao dos acervos das

bibliotecas da UFRB para a situacdo atual (20Q8gra os 5 anos de vigéncia do PDI (2010-

2014).

Tabela 23.Cronograma de expansdo do acervo da Biblioteca Ceat — campus de Cruz das Almas.

Item 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Livros - titulos 18.412 23.400 28.200 32.000 35.000 38.000
Livros - volumes 32.763 92.700 152.000 200.000 226,000 0.0p9
Periédicos 744 764 779 784 799 810
Jornais 1 4 6 8 10 12
Revistas 2 5 7 9 11 13
Dicionarios 11 41 76 80 96 110
Enciclopédias 5 10 18 30 59 7(
Base de dados 0 10 25 38 40 52
DVD/CD/CD-ROMS 0 230 310 460 57% 60D
Tabela 24. Cronograma de expanséo do acervo da Bilteca Setorial — campus de Cachoeira.

Item 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Livros - titulos 1.354 3.500 6.80( 10.000 12.500 15.000
Livros - volumes 4.182 16.30D 42.000 70.000 86.000 98000
Periédicos 0 856 72 110 14( 180
Jornais 1 4 6 7 8 9
Revistas 2 5 7 8 9 10
Dicionarios 26 26 38 50 60 7(
Enciclopédias 0 5 13 18 21 26
Base de dados 0 5 10 14 18 2(
DVD/CD 106 50 120 170 250 300
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Tabela 25. Cronograma de expanséo do acervo da Bititeca Setorial — campus de Santo Antonio de Jesus.

Item 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Livros - titulos 539 3.000 5.00( 6.50D 9.000 10.500
Livros - volumes 4.302 15.20p 39.200 46.000 54.000 66{000
Periédicos 0 20 40 70 9@ 11
Jornais 1 16 6 7 8 9
Revistas 2 5 7 8 9 10
Dicionarios 10 20 32 45 50 6
Enciclopédias 0 5 17 25 32 4(
Base de dados 0 5 8 10 12 14
DVD/CD 0 50 110 150 20( 250
Tabela 26. Cronograma de expanséo do acervo da Biliteca Setorial — campus de Amargosa.
Item 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Livros - titulos 411 2.900 4.90( 6.400D 7.500 8.2500
Livros - volumes 3.097 33.00D 39.200 46.000 54.000 60{000
Periédicos 0 30 50 60 8(Q 9(
Jornais 1 4 5 6 7 8
Revistas 2 4 6 7 9 10
Dicionarios 0 20 32 45 5@ 6(
Enciclopédias 0 5 10 15 25 35
Base de dados 0 5 8 10 12 14
DVD/CD 0 50 80 130 16( 200
7.3.2. Espaco fisico para estudos
Tabela 27. Espaco Fisico para estudos (em metrosagitados).

Campus Area de estudo () Observagéo

Cruz das Almas

465,15 Local provisério

Santo Antdnio de Jesus

178,00 Local provisério

Amargosa

160,00

Local provisério

Cachoeira

371,00

Local provisério

7.3.3. Horério de funcionamento

Tabela 28. Horério de funcionamento das bibliotecada UFRB.

Campus

Horario

Cruz das Almas

Segunda a Sexta: 07h00min h — 22h00min

Santo Antbnio de Jesus

Segunda a Sexta: 08h00mitDhO0min

Amargosa

Segunda a Sexta: 08h00min — 12h00min
Segunda a Sexta: 13h00min — 22h30min

Sabado (quinzenalmente): 08h00min — 12h00min

Cachoeira

Segunda a Sexta: 08h00min — 22h00min
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7.3.4. Recursos tecnologicos das bibliotecas

Recursos tecnoldgicos disponiveis nas biblioteeddERB:

Computador e impressoras para usuarios

Internet

Programa para registro de acervo, para cadastrarias e controle de empréstimo e
devolucéo

v Base de dados bibliografica

A UFRB possui oPergamum- Sistema Integrado de Bibliotecas. #n sistema

ANANIRN

informatizado de gerenciamento de Bibliotecas, mesgido pela Divisdo de Processamento
de Dados da Pontificia Universidade Catdlica daiarO Sistema contempla as principais
funcdes de uma Biblioteca, funcionando de formegrada da aquisicdo ao empréstimo.

O software aproveita as principais idéias da Instituicdonaodo-o capaz de gerenciar
qgualquer tipo de documento. Apresenta a seguirderigéo:

v Utiliza como ferramenta de pesquisa o Software #lt(Herramenta utilizada para
pesquisa na internet);
Realiza pesquisa ou filtragem por tipo de matditaliografico;
Apresenta seguranca e integridade dos dados;
Tem alta capacidade de armazenamento;
Permite acesso simultdneo de usuarios as baseslds; d
Possui gerenciamento integrado de dados e fungdBiblioteca;
Pode gerenciar diferentes tipos de materiais (@jpdifico, museoldgico, etc.);
Permite entrada e atualizacdo de dados on-line;

Permite migracdo da base de dados ja existentébtiatEca,

AN N N N Y N N NN

Possui médulo de parametro para customizar o foaoiento do Sistema;

<

Utiliza senhas criptografadas.
Algumas funcdes dsoftware:
v/ Catalogacéo
v Circulacao
v Acesso Publico a Informacédo (OPAC)
v DSl
v Informac@es dos usuarios Servico de importacadgertacao de dados (on-line)
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v' Processo gerencial
v' Compartilhamento de recursos

v' Conformidade a padrées e normas internacionais

7.3.5. Pessoal técnico-administrativo

Biblioteca Central - Campus de Cruz das Almas
» 05 Bibliotecéarios/ Documentalistas
* 01 Auxiliar Administrativo
* 02 Assistentes em Administracao
* 02 Técnicos em Contabilidade
* 01 Auxiliar em Ciéncia e Tecnologia (Servidor pddade necessidades especiais —

atuando como controlador de entrada no setor desstinpo)

Biblioteca Setorial — Campus de Santo Antdnio deige
» 01 Bibliotecario/Documentalista

» O atendimento € realizado por 4 pessoas (prestmderservico temporario).

Biblioteca Setorial — Campus de Cachoeira
» 01 Bibliotecario Documentalista

* O atendimento € realizado por 8 pessoas (prestde servico temporario).

Biblioteca Setorial — Campus de Amargosa
» 01 Bibliotecario/Documentalista

* O atendimento € realizado por 4 pessoas (pregmderservico temporario).

7.3.6. Servicos oferecidos

Biblioteca Central - Campus de Cruz das Almas

» Empréstimo domiciliar e consulta local,
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Pesquisa bibliografica;

Treinamento de usuarios;

Comutacéo bibliografica;

Orientacao e normalizacdo de trabalhos académicos;
Reserva bibliogréfica;

Consulta ao portal de periodicos;

Elaboracéo de ficha catalogréfica;

Orientacao na utilizacdo das normas da ABNT.

Biblioteca Setorial — Campus de Santo Antdnio deige

Empréstimo domiciliar e consulta local;

Pesquisa bibliogréafica;

Treinamento de usuarios;

Comutacéo bibliografica;

Orientacao e normalizacdo de trabalhos académicos;
Reserva bibliogréfica;

Consulta ao portal de periodicos.

Biblioteca Setorial — Campus de Cachoeira

Empréstimo domiciliar e consulta local;

Pesquisa bibliografica;

Treinamento de usuarios;

Comutacéo bibliografica;

Orientacao e normalizacdo de trabalhos académicos;
Reserva bibliogréfica;

Consulta ao portal de periodicos

Biblioteca Setorial — Campus de Amargosa:

Empréstimo domiciliar e consulta local;

Pesquisa bibliogréafica;
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» Treinamento de usuarios;

» Comutacao bibliogréfica;

» Orientacdo e normalizag&o de trabalhos académicos;
* Reserva bibliografica;

e Consulta ao portal de periddicos;

» Orientacdo na utilizacdo das normas da ABNT,;

» Elaboracao de ficha catalografica e orientacdoraergchimento do curriculo Lattes.

7.3.7. Atualizacao do acervo

O acervo das bibliotecas da UFRB € atualizado deah@ente, de acordo com as
demandas bibliograficas requeridas pelos cursagatbuacdo e pos-graduacdo. A politica de
atualizacdo do acervo das bibliotecas passa pomprugrama de aquisicdo permanente
através de compras, doagdes e permutas.

A compra de livros, periddicos e multimeios € ofgada respeitando-se a estrutura
administrativa dos Centros, por campi e por cotbggade cursos de graduacdo e pos-
graduacao, os quais, através da direcdo do Cemtcaminham os pedidos formulados pelos
professores a Biblioteca Central.

Recebidas as solicitacbes dos professores, a ®itdioCentral as encaminha a
Coordenadoria de Compras e Licitacdo/Pro-Reitagisddministracdo. Todas as solicitacdes
de compras sao atendidas. As bibliotecas possuerseasiacervos obras atualizadas e os
classicos referentes a cada curso, assim como #mladras indicadas nas ementas dos
programas de ensino. Com relacdo as obras basieagjra-se adequar a aquisicdo a um
percentual suficiente de nimero de exemplaresqueras turmas de alunos possam dispor do
empréstimo.

Todo o acervo adquirido é registrado, catalogadiassificado na Biblioteca Central e
encaminhado as trés bibliotecas setoriais correigdas. A aquisicdo de periodicos estara
garantida no periodo de vigéncia do PDI, pela rag@® automatica que é controlada pela
Biblioteca Central, porém os exemplares sdo ensgiddetamente as bibliotecas setoriais.

133



UFRB PDI 2009-2014

7.4. Laboratoérios

7.4.1. InstalacOes e equipamentos

As instalacdes e equipamentos (veja 0 anexo) exestee a serem adquiridos
apresentam correlacdo pedagodgica com os cursagmpras de graduacdo e pds-graduacéo
conforme disposi¢cfes previstas nos Planos Pedaggdde Cursos (PPC) nos quatro campi da
Universidade.

e Campus de Cruz das Almas - CCAAB e CETEC

CCAAB
Atualmente o Centro possui 43 laboratérios e 2 QeriExperimentais para atender
1.024 alunos matriculados em 10 cursos de gradyséababela 2) e 154 alunos matriculados

em 4 programas de poés-graduastito sensusendo 4 cursos de mestrados e 1 de doutorado

(Vé a Tabela 3).

Tabela 29. Laboratérios disponiveis no CCAAB — Camys de Cruz das Almas.

Denominacéao Localizacéo Area Capacidade
(m? | (alunos)
Laboratério de Informética da Engenharia Florestal Pavilhdo | - Sala 4 27,94 15
Laborat6rio Multifuncional Pavilhdo | - Sala 6 56,5 35
Laboratério de Bioquimica e Nutricdo Mineral Pafibhl - Sala 11 | 56,24 3b
Laboratério de Tecnologia de Alimentos Pavilhde3ala 15 | 56,24 35
Laborat6rio de Fisica do Solo Pavilhdo Il - Sala 185,76 40
Laboratério de Biologia do Solo Pavilhdo Il - Sath | 36,00 24
Laboratério de Génese e Morfologia Pavilhdo lllasd | 38,64 25
Laboratério de Quimica e Fertilidade | Pavilhde Sala 24 | 56,56 35
Laboratério de Quimica e Fertilidade Il Pavilhde 8Bala 25 | 56,24 35
Laboratério de Microbiologia Pavilhdo Il - Sala A155,64 35
Laboratério de Fisiologia Vegetal Pavilhdo Ill 1&42 | 55,92 35
Laboratério de Entomologia Pavilhdo Ill - Sala A3 55,92 3b
Laboratério de Microscopia Pavilhdo Ill - Sala C1 56,56 35
Laboratério de Metareciclagem Pavilhdo Ill - SalaC2 37,60 25
Laboratério de Zoologia | Pavilhdo Ill - Sala C3 54,95 35
Laborat6rio de Botanica Pavilh&@o Ill - Sala C4 56,29 35
Laboratério de Anatomia e Fisiologia Animal LAFA
Unidade de Anatomia Animal | — Ossos LAFA 4aSh 36,00 20
Unidade de Anatomia Animal Il - Org&os LAF/Sala 2 36,00 2(
Unidade de Fisiologia Animal LAFA — Sala 3 36 20
Laboratorio de Qualidade da Agua dos Organismosiicps | NEPA 35,00 20
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Laboratério de Genética dos Organismos Aquéticos EPA 32,00 20
Laboratorio de Nutricdo e Fisiologia dos OrganisiAgaaticos| NEPA 32,00 15
Laboratério de Microbiologia e Tecnologia do Pescad NEPA 32,00 15
Laboratério de Anélise Fisica e Quimica da Aguale S NEAS 36,00 20
Laboratério de Engenharia da Irrigagdo NEAS 36,00 20
Laboratério de Microbiologia e Fitopatologia LMF

Unidade de Enzimologia LMF 20,00 12

Unidade de Genética de Microorganismos LMF 0oQo, 12

Unidade de Microbiologia do Solo LMF 35,00 R0
Laboratério de Marcadores Moleculares NBIO 56,29 35
Laboratério de Selecéo Precoce NBIO 56[,29 35
Laboratério de Anatomia Vegetal Biologia 32,00 15
Laboratério de Zoologia Il Biologia 32,00 15
Herbario Biologia 36,00 20
Laboratério de Mel Setor de Apicultura 32,00 15
Laboratério de Tecnologia da Madeira BL2-LAB1 6,29 35
Laboratério de Recursos Genéticos Vegetais BL 3B 1L 56,29 35
Laboratério de Inclusdo Digital BL3-LAB?2 56,29 35
Laboratério de Dendrologia e Ecologia Florestal BLLAB 3 56,29 35
Laboratério de Bromatologia BL5-LAB 1 56,29 B5
Unidade de Avaliagdo Qualitativa de Produtos Angmai BL5-LAB 2 56,29 35
Laboratério de Histologia BL5-LAB 3 56,29 35
Laboratério de Microbiologia Veterinaria BL 5 - BAd 56,29 35
Laboratério de Bioquimica e Imunologia Veterinaria BL6-LAB 1 56,29 35
Laboratério de Zoologia dos Vertebrados BL 6 — L2B 56,29 35
Laboratério de Ecologia BL6—-LAB 3 56,29 35
Laboratério de Genética, Evolugéo e Fisiologia \elge BL6-LAB 4 56,29 35
Total
Tabela 30. Outros locais de pesquisa e aulas pragno CCAABB - Campus de Cruz das Almas .
Denominac&o Area (m?)
Nucleo de Melhoramento Genético e BiotecnologidBt®l 340
Nucleo de Estudos da Pesca e Aquicultura - NEPA
Nucleo de Engenharia de Agua e Solo — NEAS (2 alsish 680
Nucleo de Agricultura Familiar e Agroecologia - NAF 340
Setor de Apicultura
Setor Zootécnico (Aves, bovinos, caprinos, ovims,) 443.806,18
Setor de Engenharia Florestal
Campo Experimental |
Campo Experimental Il
Laticinios — Unidade Didatica de ProcessamentordduURos Lacteos

Tabela 31. Laboratérios didaticos previstos no peoido de execucdo do PDI para o CCAABB.

Area
(m?)

Laboratério

Capacidade
(alunos)

Ano
(implantacdo)

Histologia, Embriologia e Histopatologia

Animal 61 2010

Biologia Celular e Molecular 61 2010
Bioguimica Metabdlica e Imunologia g1 2010
Microbiologia e Parasitologia Animal 61 2010
Microbiologia e Fitopatologia 61 2010
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Andlises de Alimentos e Bromatologia 51 2010
Zoologia de Invertebrados g1 2010
Zoologia de Vertebrados 61 2010
Anatomia e Fisiologia Humana e Biofisica 61 2010
Microscopia 61 2010
Tecnologia Aplicada a Producdo Vegetal | 61

(fruteiras e ornamentais 2011
Tecnologia Aplicada a Producdo Vegetal Il 61

(oleaginosas e gramineas) 2010
Tecnologia e Processamento de Alimentos 61 2010
Fisiologia Vegetal e Ecofisiologia 61 2010
Fisiologia Animal Comparada 61 2010
Cultura de Tecidos e Recursos Genéticos 61 2011
Vegetais

Processamento e Analise de Prodytos 61

Apicolas 2011
Carcinicultura de Agua Doce 61 2011
Algacultura 61 2011
Microbiologia de Pescado 61 2011
Ictiologia 61 2011
Solos | 61 2011
Solos Il 61 2011
Solos llI 61 2011
Total

Tabela 32. Laboratérios de pesquisa previstos no gedo de execugdo do PDI para o CCAABB.

Laboratério Area (m?) Capacidade (alunos) | Ano de implantacio
Microbiologia | 2010
Microbiologia Il 2010
Microbiologia Il 2010
Microbiologia IV 2011
Microbiologia V 2011
Microbiologia VI 2012
Rotina de Analise de Solos 2010
Andlise de Metais Tragos 2011
Aguas Residuais 2011
Biogquimica e Nutricdo Mineral de Plantas 2011
Biogquimica e Nutrigdo Mineral de Plantas | 2011
Fitoquimica 2011
Quimica do Solo 2011
Quimica Analitica 2011
Geologia 2011
Matéria Orgéanica do Solo 2011
Manejo e Qualidade do Solo 2011
Génese do Solo 2010
Fisica do Solo 2010
Geoprocessamento | 2011
Geoprocessamento Il

Total
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CETEC

O Centro possui 13 laboratérios para atender 3@®oal matriculados em 2 cursos de

graduacao (vé Tabela 2).

Tabela 33. Laboratérios disponiveis no CETEC — Camys de Cruz das Almas

Denominacgdo Localizacéo Area (A) | Capacidade (alunos)
Quimica Analitica Pavilhdo Il — Sala 10 56,24 35
Fisica lll e IV Pavilhdo Il — A4 55,92 3p
Fisical e Il Pavilhdo Ill — A5 42,80 28
Quimica Analitica e Ambiental Pavilhdo Ill — D1 6,89 24
Quimica Geral e Organica Pavilhdo Ill — D2 56|67 35
Sala de Assisténcia Técnica Pavilhdo Ill —D3 B 8,41 28
Sala de Assisténcia Técnica Pavilhéo Ill - D3 C 6,89 24
Bioguimica Pavilhdo Il — D5 72,80 40
Laboratério de Fisica | — Sala 1 Bloco2 —LAB 1
Laboratério de Fisica Il — Sala 2 Bloco 2 — LAB 2 1
Laboratério de Fisica lll — Sala 3 Bloco 2 — LAB 3
Laborat6rio de Informética | Pavilhdo Il
Laborat6rio de Informéatica Il e lll Pavilhdo delas |
Total
Tabela 34. Laboratoérios previstos no periodo de egag¢édo do PDI no CETEC.
Curso/Laboratério Area Capacidade Ano
(m? (alunos) (implantac&o)
Engenharia Mecanica

Metrologia 61 40 2010
Hidraulica e Pneumética 61 40 2010
Processos de Fabricagdo

Unidade de Usinagem 61 40 2011

Unidade de Soldagem 61 40 2011

Unidade de Conformacédo 61 40 2011
Ensaios Mecénicos 61 40 2010
Metalografia 61 40 2010
Eletrotécnica 61 40 2010
Tratamento Térmico 61 40 2011
CAD - Desenho Auxiliado por Computador 61 10 2010
Méaquinas Térmicas 61 40 2010
Sistemas de Manufatura 61 40 2011
Vibragbes 61 40 2011
Maquinas de Fluxo 61 40 2012

Engenharia da Computacéo

Eletricidade e de Circuitos 61 40 2010
Eletrdnica Digital 61 40 2010
Eletrbnica Anal6gica 61 40 2010
Programacéo 61 40 2010
Software 61 40 2011
Hardwaree Periféricos; 61 40 2011
Redes de Computadores 61 40 2012
Informética | 61 40 2010
Informética Il 61 40 2011
Informética Il 61 40 2012
Informética IV 61 40 2011
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Informética V 61 40 2012
Informética VI 61 40 2012
Engenharia Elétrica

Eletricidade e Circuitos 61 40 2011
Maquinas Elétricas 61 40 2012
Instalagdes e Acionamentos Elétricos 61 40 2p10
Eletrdnica Analdgica e Digital 61 40 2011
Eficiéncia Energética 61 40 2012

Unidade de Energias Renovaveis e Alternativas 61 40 2012
Sistemas de Poténcia e Transmissdo 61 40 2012
Automacédo e Acionamentos Eletrdnicos 61 40 2012
Sistemas de Poténcia e Transmissdo

Engenharias

Matemética e Estatistica 61 40 2011
Materiais de Construgdo 61 40 2012

Unidade de Técnicas Construtivas 61 40 2p10
Geotecnia 61 40 2011
Hidraulica e Hidrologia 61 40 2011

Unidade de Fendbmeno de Transportes 61 40 012
Andlise de Agua 61 40 2012
Caracterizagdo e Tratamento de Residuo 61 40 P012
Total 2.501 1.640

e Campus de Amargosa — CFP

O Centro possui 4 laboratérios em instalacdes poows, para atender 468 alunos
matriculados em 5 cursos de graduacao (vé Tabela 2)

O CFP funciona neste exercicio (2009) em local iptwio cedido pelo Governo do
Estado da Bahia no Colégio Estadual Antonio CaMeagalhdes Junior com area total de
4.810 nf e area construida de 2.0006.m partir de 2010 o CFP sera transferido para sede

propria.

Tabela 35. Laboratorios disponiveis no CFP — Campuge Amargosa.

Laboratoério (local provisorio) Area Capacidade
(m? (alunos)

Informética 49 30
Fisica | 34 20
Quimica 19 12
Fisica ll 25 15
Matematica 18 12
Total 145 89

Tabela 36. Laboratérios previstos no periodo de egacdo do PDI para o CFP.

Curso/Laborat6rio Area Capacidade Ano
(m? (alunos) (implantacao)
Quimica
Biologia e Bioquimica 6( 40 2010
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Quimica Orgéanica 60 40 2010
Quimica Analitica 60 40 2010
Quimica Geral e Inorganica 60 40 2010
Fisico-Quimica 60 40 2010
Ensino de Quimica | 60 4D 2011
Ensino de Quimica I 60 40 2011
Fisica
Mecénica 60 40 2010
Ondas, Mecéanica dos Fluidos e Termodindmica 60 40 0102
Eletromagnetismo, Otica e Fisica Moderna 60 40 2010
Instrumentagdo para o Ensino Fisica 60 40 2011
Demonstragfes Fisicas 60 10 2011
Ensino de Astronomia 6D 40 2011
Matemética
Matematica 56 35 2010
Ensino da Matematica 60 40 2010
Educacéo Fisica
Fisiologia 60 40 2010
Anatomia 60 40 2010
Biogquimica 60 40 2011
Pedagogia
Ensino 60 40 2010
Brinquedoteca 75 37 2010
Filosofia
Estudos e Pesquisa em Filosofia 56 35 2p10
Total 1.267 827

e Campus de Santo Antonio de Jesus - CCS

O Centro possui 10 laboratérios para atender 7@é8oal matriculados em 4 cursos de

graduacéo (vé Tabela 2).

Tabela 37. Laboratérios disponiveis no CCS — Campude Santo Antdnio.

Laboratério Area Capacidade
(m?) (alunos)
Anatomia, Embriologia, Fisiologia e Neuroanatomia 0,85 20
Biologia, Citologia, Genética, Higiene, Imunologiicrobiologia Geral 40,85 20
Bioguimica, Farmacologia e Quimica 40,85 20
Histologia, Parasitologia, Patologia e Praticasa®s da Area 40,85 20
Nutrigcdo | 22,65 15
Nutri¢éo Il 56,25 30
Nutricdo 11l 56,25 30
Enfermagem | 56,25 30
Enfermagem Il 56,25 30
Psicologia 56,25 30
Total 467,3 245
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Tabela 38. Laboratoérios previstos no periodo de egac¢do do PDI no CCS

Laboratério Area Capacidade Ano
(m? (alunos) (implantacao)
Avaliagdo Nutricional 61,1( 40 2010
Microscopia 61,10 40 2010
Enfermagem | 61,10 40 2010
Enfermagem Il 61,10 40 2010
Enfermagem IlI 61,10 40 2010
Enfermagem IV 61,10 40 2010
Anatomia 61,10 40 2010
Bioguimica 61,10 40 2010
Técnica Dietética e Andlise Sensorial | 6110 40 1®@p
Técnica Dietética e Andlise Sensorial Il 61,10 40 01@
Multiuso 61,10 40 2010
Tecnologia dos Alimentos 61,10 40 20010
Microbiologia e Higiene de Alimentos 61,10 40 2010
Bromatologia 61,10 40 2010
Quimica Geral e Multiuso 61,10 40 2010
Imunologia 61,10 40 2010
Sala de Preparo 61,10 40 2010
Fisiologia — Farmacologia e Biofisica 61,10 40 2010
Parasitologia 61,10 40 2010
Histologia e Patalogia 61,10 40 2010
Biologia Molecular e Genética 61,10 40 2010
Microbiologia 61,10 40 2010
Total 1.344,20 880
* Campus de Cachoeira - CAHL
O Centro possui dois laboratorios para atendergueatsos de graduacao
Tabela 39. Laboratérios disponiveis no CAHL — Camps de Cachoeira.
Laboratério Area Capacidade
(m? (alunos)
Informética 64 30
Comunicacao 64 20
Total 100 60
Tabela 40. Laboratérios previstos no periodo de egacdo do PDI no CAHL.
Laboratério Area Capacidade Ano
(m? (alunos) (implantacao)
Comunicagao
Radiojornalismo 60 35 2010
Telejornalismo 60 35 2011
Museologia
Museologia | — Documentagao e Arqueologia 75 30 02
Museologia Il - Conservagéo 15 30 20
Museologia Ill — Técnicas e Processos Criativos 75 30 2011
Museologia IV - Comunica¢io 75 30 20
Cinema/Audiovisual
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Fotografia Preto e Branco 90 30 2011
Filmagem 90 30 2010
Audio 90

Fotografia 90

Edicdo 90 30 2011

Ciéncias Sociais e Servi¢o Social
Informatica para as Ciéncias Sociais e Servigoabdci 60 35 2010
Histéria

Didatico de Ensino de Histéria 60 30 20
Total 738 345

7.4.2. Recursos de informatica disponiveis:

Rede: 17 unidades
Computadores: 800 unidades

Impressoras: 70 unidades

Y V VYV VY

Sistemas de informacéo: 10 unidades

7.4.3. Relacao equipamento/aluno

Cenatrio ideal: 1 equipamento para 1 aluno.
b. Cenério atual: 1 equipamento para 8 alunos.

c. Cenario esperado ao final do periodo do PDI: 1psgnento para 3 alunos

7.4.4. Descricao de inovacdes tecnoldgicas sigrificas

Quadros interativos para uso em aulas: atendidexercicio de 2009
Sala de video conferéncia: atendido
Laboratorio para criagdo de aulas EAD para professo

Laboratorio para aprendizagem /disseminacéo deaatlivre

® 2 0 T 9

Biblioteca virtual
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7.5. Recursos tecnolégicos e de audio visual

Tabela 41. Cronograma de expansao dos recursos tetdgicos e de audio visual da

UFRB.
Tipo 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rede 17 33 50 60 70 100
Computadores 800| 1.400| 2.000| 2.600| 3.200| 4.000
Sistemas de informacéo 10 16 20 30 40 50
Impressoras 70 200 350 450 500 600
Cameras digitais 16 30 50 90 110 150
Filmadoras 9 16 32 45 56 65
Aparelho DVD 13 30 40 60 80 120
Projetor multimidia 52 120| 180 200 250 300
TV 48 60 90 110 130 150
Caixas Acusticas Amplificadas 0 4 8 10 15 20
Mesas de Som 0 4 5 6 7 8
Microfone sem fio 2 10 20 30 40 50
Microsystem 1 4 8 15 17 20
Quadro Interativo 20 40 60 80 100 120
Retroprojetor 25 25 25 25 25 25
Scanner 10 30 45 60 70 100

7.6. Plano de promocé&o de acessibilidade e de atendnto diferenciado a portadores de

necessidades especiais

As politicas e adequagbes de infraestrutura fisigdativas a promocgao de
acessibilidade, atendimento prioritario, imediatiferenciado para utilizagdo com seguranca
pelos portadores de necessidades especiais s&tagepara 0 periodo de vigéncia do PDI
(2010-2014).
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Para atender o Decreto n° 5.773/2006 que dispde solexercicio das fungbes de
regulacao, supervisdo e avaliacdo de instituic@esddicacao superior e cursos superiores de
graduacado no sistema federal de ensino, a UFRBd@executar, no periodo de vigéncia do
PDI, umPlano Institucional de Promocgé&o de AcessibilidadieeAtendimento Diferenciado a
Portadores de Necessidades Especiasnforme especifica o decreto n°® 5.296/2004 que
regulamenta as Leis*n10.048, de 8 de novembro de 2000 e 10.098, desiedembro de
2000, que estabelece normas gerais e critériosdsapara a promoc¢ao da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidetlezida.

Neste sentido, devera integrar o planejamento operal da UFRB para cada ano de
vigéncia do PDI :

i.  diretrizes orcamentarias e 0s orcamentos anuasesée fim;
ii. acdes de apoio e promocao de capacitacdo e espmgial de recursos humanos
em acessibilidade e ajudas técnicas;
iii.  acompanhamento da legislacdo sobre acessibilidade;
iv.  estudos e diagnosticos sobre a situacao da adielssibiarquitetdnica, urbanistica,
de transporte, comunicacéo e informacdo no ambsadmpi; e
v. realizacdo de campanhas informativas e educatbae acessibilidade.

Embora com atendimento ainda parcial, UFRB, nolauarcicio (2009), ja adota
algumas acles, normas e critérios basicos pararaogfo da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade redyzidos seus projetos de natureza
arquiteténica e urbanistica, de comunicacdo ernmgQéo, de transporte coletivo nos campi,
bem como na execucédo de obras de destinacdo pablmaetiva.

Para o desenvolvimento institucional da UFRB, osssprojetos de revitalizacéo,
recuperacao ou reabilitacdo urbanistica dos camapperiodo de vigéncia do PDI, incluirdo
acOes destinadas a eliminacdo de barreiras afinitas e urbanisticas, nos transportes e na
comunicacao e informacédo, devidamente adequadasgiscias da legislacéo vigente.

A UFRB est4 ciente, reconhece e aceita, atravésatgfestacdo ao seu Conselho
Universitario, que o Conselho Nacional dos DireilasPessoa Portadora de Deficiéncia, os
Conselhos Estaduais e Municipais e as organizaepessentativas de pessoas portadoras de
deficiéncia acompanhem e sugiram medidas para eramento dos requisitos estabelecidos

na legislacao vigente.
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Como autarquia da administragdo publica indireta, UBRB deve dispensar
atendimento prioritario as pessoas portadoras filgéieia ou com mobilidade reduzida e isto
inclui, ainda, as pessoas com idade igual ou smparisessenta anos, gestantes, lactantes e
pessoas com crianca de colo. O atendimento priorit@mpreende tratamento diferenciado e
atendimento imediato as pessoas. O tratamentoeddmdo devera ser implementado ao
longo do periodo de vigéncia do PDI e constituitieautros:

» Espacos e instalacdes acessiveis;

» Mobiliario de recepcdo e atendimento obrigatoriamerdaptado a altura e a
condigcéo fisica de pessoas em cadeira de rodaremn estabelecido nas
normas técnicas de acessibilidade da ABNT,;

» Servicos de atendimento para pessoas com defiai@nalitiva, prestado por
intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua@rasie Sinais LIBRAS e no
trato com aquelas que ndo se comuniquem em LIBRASra pessoas surdo
cegas, prestado por guias-intérpretes ou pessgaxitzalas neste tipo de
atendimento;

» Pessoal capacitado para prestar atendimento asagessm deficiéncia visual,
bem como as pessoas idosas;

» Disponibilidade de area especial para embarque sent@mrque de pessoa
portadora de deficiéncia ou com mobilidade redyzsimalizagdo ambiental
para orientagcdo das pessoas; divulgacdo, em lugarely do direito de
atendimento prioritario das pessoas portadoras efici@écia ou com
mobilidade reduzida;

» Admisséo de entrada e permanéncia de cdo-guia fnfmessoa portadora de
deficiéncia nos locais disposto, bem como nas deradificacbes de uso
publico e naquelas de uso coletivo.

A formulag&o, implementagcédo e manutencdo das at@esessibilidade da UFRB em

seus planos atenderéo as seguintes premissassbasica

» A priorizagdo das necessidades, a programacao @mgmama e a reserva de
recursos para a implantacéo das acoes; e

» o planejamento, de forma continuada e articulagtae ®s setores envolvidos.
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7.6.1. Implementacédo da acessibilidade arquitetérace urbanistica

A concepcdao e a implantacdo dos projetos arquitatére urbanisticos nos campi da
UFRB devem atender aos principios do desenho waiygéendo como referéncias bésicas as
normas técnicas de acessibilidade da ABNT, a kegfisl especifica e as regras contidas no
Decreto n°® 5.296/2004. Deverao ser observadasegusnses diretrizes no Desenvolvimento
Institucional da UFRB:

v Inclusdo de conteldos tematicos referentes ao ldeseniversal nas diretrizes
curriculares da educacao profissional e tecnolégida ensino superior dos cursos de
Engenharia, Arquitetura e correlatos.

v Incentivar os programas e as linhas de pesquisardas de Engenharia, Arquitetura e
correlatos a incluirem temas voltados para o deseniversal.

v' A construcdo, reforma ou ampliacdo de edificac@estados os campi, deverdo ser
executadas de modo que sejam ou se tornem acsessivpessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

v' Em qualquer intervencdo nas vias e logradourosiqnsbla UFRB e as empresas
concessionarias responsaveis pela execucédo daseodws servigos garantirdo o livre
transito e a circulacdo de forma segura das pesswmageral, especialmente das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidediezida, durante e apés a sua
execucado, de acordo com o previsto em normas &cdie acessibilidade da ABNT.

No planejamento e na urbanizacdo das vias, doadogros e demais espaco de uso
publico nos campi da UFRB devera observar e cunggriexigéncias dispostas nas normas
técnicas de acessibilidade da ABNT. Incluem-seanessdicéo:

v' construgdo de calcadas para circulacdo de pedesires adaptacdo de situacdes
consolidadas;

v' rebaixamento de calgcadas com rampa acessivelewacélo da via para travessia de
pedestre em nivel; e a instalacédo de piso tagtdinal e de alerta.

No campus de Cachoeira, onde ocorrer adaptacacete dulturais imoéveis para
funcionamento da UFRB, serd admitida, em carategpoional, faixa de largura menor que o
estabelecido nas normas técnicas, com justificdtaseada em estudo técnico e que 0 acesso

seja viabilizado de outra forma, garantida a meléomnica possivel.
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Sempre que houver viabilidade arquitetdnica, a UHRBcara garantir dotacdo
orcamentaria para ampliar o nimero de acessos difisagdes de uso publico a serem
construidas, ampliadas ou reformadas. Na ampliaga&eforma das edificacdes de uso pubico
ou de uso coletivo, os desniveis das areas ddagéminternas ou externas serao transpostos
por meio de rampa ou equipamento eletromecaniaesd®camento vertical, quando nao for
possivel outro acesso mais coémodo para pessoalp@tde deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

A Tabela 42 apresenta algumas adequacdes da tinfitaes da UFRB para o
atendimento aos portadores de necessidades espaziperiodo atual e de vigéncia do PDI.
Veja que se contempla no PDI a construcdo, ampliacdreforma de edificagcbes de uso
publico ou de uso coletivo da UFRB com de sanitdaicessiveis destinados ao uso por pessoa
portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida

Tabela 42. Adequacéo da infraestrutura da UFRB parao atendimento aos portadores de necessidades
especiais no periodo 2009-2014.

Item 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rampas e sanitarios acessiveis X X X X X X
Calgadas e elementos de sinalizagao X X X X X
Rebaixamento de calgadas e rampas X X X X X
Piso tétil direcional e de alerta X X X

Mobiliario de recepgéo X X X

Ajudas técnicas X X X X X X
Area para embarque e desembarque X X

Elevadores X X X X X X

Os auditérios, ginasios de esporte, salas de d@rds e similares existentes e/ou
previstos na UFRB, reservardo, pelo menos, doisg@uo da lotacdo do estabelecimento para
pessoas em cadeira de rodas, distribuidos pelatoesin locais diversos, de boa visibilidade,
préximos aos corredores, devidamente sinalizaddasnelo-se areas segregadas de publico e
a obstrucéo das saidas.

Nas edificacdes citadas acima serdo destinados piwiscento dos assentos para
acomodacdo de pessoas portadoras de deficiénaial vs de pessoas com mobilidade
reduzida, incluindo obesos, em locais de boa rémede mensagens sonoras, devendo todos
ser devidamente s inalizados e estar de acordo a®rpadroes das normas técnicas de
acessibilidade da ABNT.
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Nos locais referidos, havera, obrigatoriamenteasate fuga e saidas de emergéncia
acessiveis, a fim de permitir a saida segura dsopesportadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, em caso de emergéncia.

As areas de acesso aos artistas, tais como coxi@snarins, também devem ser
acessiveis a pessoas portadoras de deficiéncianomobilidade reduzida.

Em fim, a UFRB proporcionara condigcbes de acessuiligacdo de todos os seus
ambientes ou compartimentos para pessoas portaderaeficiéncia ou com mobilidade
reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecasjténids, ginasios e instalacfes desportivas,
laboratdrios, areas de lazer e sanitarios. EsteoR&ita os Gestores da Universidade para:

I.  cumprir as regras de acessibilidade arquitetnidzanistica e na comunicacéo e
informagdo previstas nas normas técnicas de adieksile da ABNT, na
legislacdo especifica;

ii.  colocar a disposicao de professores, alunos, seesce empregados portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas t&s1gue permitam o0 acesso as
atividades escolares e administrativas em igualdigdeondicbes com as demais
pessoas; e

iii.  produzir seu ordenamento interno com normas solnaamento a ser dispensado
a professores, alunos, servidores e empregadoadpogs de deficiéncia, com o
objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de distnacdo, bem como as
respectivas sanc¢oes pelo descumprimento dessaasiorm

Nos estacionamentos externos ou internos das aghfis de uso publico ou de uso
coletivo localizados nos campi da UFRB, serédo veskrs, pelo menos, dois por cento do
total de vagas para veiculos que transportem pgestaedora de deficiéncia fisica ou visual,
sendo assegurada, no minimo, uma vaga, em locaignms a entrada principal ou ao
elevador, de facil acesso a circulacdo de pedesives especificacdes técnicas de desenho e
tracado conforme o estabelecido nas normas téctécasessibilidade da ABNT.

Nas edificacbes de uso publico ou de uso coletivabrigatéria a existéncia de
sinalizacdo visual e tatil para orientacao de mesportadoras de deficiéncia auditiva e visual,
em conformidade com as normas técnicas de acedsdslda ABNT.

No caso da instalacédo de elevadores novos ou ca dias ja existentes, qualquer que

seja 0 numero de elevadores da edificacdo de udm@u de uso coletivo, pelo menos um
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deles ter4 cabine que permita acesso e movimente@@oda de pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, de acomim © que especifica as normas técnicas
de acessibilidade da ABNT.

Junto as botoeiras externas do elevador, devesa gstlizado em braile em qual

andar da edificacdo a pessoa se encontra.

7.6.2. Incluséo da Libras como disciplina curricula

Para cumprir o Decreto n° 5.626/2005, que regultarehei i 10.436, de 24 de abril
de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira 0i@iSiLIBRAS, e o art. 18 da Lef 60.098,
de 19 de dezembro de 2000, a UFRB, através da IRé@soldo Conselho Académico n°
14/2008 inseriu LIBRAS como disciplina curricularmgatéria nos cursos de formacédo de
professores para o exercicio do magistério, em siyerior, existentes e em todos que serdo
criados na Instituicdo. Adicionalmente, a mesmaoRiedo estabelece que todos os demais
cursos de graduacao deverao oferecer LIBRAS cosuiptina optativa.

A Tabela 43 apresenta o cronograma de inclusadltas.como disciplina curricular
das 10 licenciaturas de formacédo de professoresipéantadas e dos 3 cursos que serdo

implantados ao longo do periodo de execuc¢éo do PDI.

Tabela 43. Cronograma de Inclusdo de Libras como siiplina curricular em cursos de formacédo de profesores,
conforme percentuais minimos estabelecidos no af? do Decreto n° 5.626/2005.

[y
N

Cursos 2009 2010 2011 2012 2013

Ciéncias Bioldgicas X

Ciéncias Natureza

Ciéncias Sociais

Educacéo Fisica

Filosofia

Fisica

XX XX

Historia

Letras - LIBRAS

Matemética (CFP)

Matemética CETEC)

Pedagogia (Diurno)

Pedagogia (Noturno)

XXX XXX XXX XX | X | X
XXX XXX XXX XX | X | X
XXX XXX XXX XX | X | X
XXX XXX XXX XX | X | X
XXX XXX XX XXX X XN

XXX XX

Quimica

Total de Licenciaturas ofertadas 10

5
5
!
w
5
JE

Licenciaturas com Libras 10 13

Percentual de Licenciaturas com Libras 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
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7.7. Comunicacdo com a sociedade

A Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) da UFRB € édgiapoio e assessoramento da
Instituicdo, nas areas de Imprensa, Internet, Eidhlle e Propaganda, tem como finalidade
prestar servicos de administracdo das informacdesmljsticas, elaboracdo e execucao de
programas institucionais para o publico internoxtermo, bem como planejar, coordenar,
executar e administrar a publicidade, propagandangpanhas promocionais de interesse da
Instituicao.

A ASCOM é também responséavel pelo planejamento atdes de Comunicacdo da
UFRB. Organiza entrevistas coletivas, articula espapara entrevistas e divulgacdo nas
diversas emissoras de televisdo e radio e aindacizgeqatérias especiais sobre pesquisas e
assuntos do interesse da Universidade.

A ASCOM presta 0s seguintes servicos para a coradaidniversitaria:

v' Servicos de Noticias
v' Servicos de Sitios
v' Servicos de Eventos

A ASCOM ja criou mais de 80 sitios ligados ao dod@a UFRB até o exercicio de
2009. Esses sitios sé@o para divulgar eventos,guap®s de pesquisa, para setores especificos
administrativos e académicos da UFRB ou para mofes hospedarem suas aulas e
atividades didaticas pedagogicas.

No periodo de vigéncia do PDI, a UFRB planeja edpaa sua comunicacao
institucional com o objetivo de promover a produgdioa socializacdo da informacao,
divulgando a UFRB, transparéncia de sua gestao,fcomna suas atividades fim e nos seus
produtos e servicos de ensino, pesquisa e extgra@oa sociedade brasileira, através da
midia regional, estadual, nacional e internacioNalste contexto pretende-se no criar até o
ano de 2014 trés 6rgaos complementares:

e Pdlo Multimidia com o principal objetivo de congaegas diversas acdes na area

externa e interna da comunicagao institucional;

* Laboratorio de Desenvolvimento de Material Instonal; e

o Editora e Gréfica Universitaria.
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Para atingir o objetivo proposto as metas a ser@amgidas até o final do periodo de
vigéncia do PDI estéo expostas na Tabela 44.

Tabela 44. Metas para a comunicagao institucionalmperiodo de vigéncia do PDI.

Meta Ano
(implantacéo)

Estabelecer a politica de comunica¢éo social daBJFR 2010
Criar uma revista institucional 2009
Criar umnewslettepara mala direta interna 2009
Aprimorar e tornar didria a producao ralisespara impressa 2009
Aprimorar a comunicagaonlineatravés ddaome pagela instituicdo 2009
Criar um nucleo de Rela¢des Publicas na ASCOM 2010
Aprimorar o Nicleo de Tecnologia e Informagdo 2010
Criar Nucleo de Audiovisual 2010
Padronizar material de divulgacao da UFRB, comefoldstitucional sobre a
universidade e catalogo de cursos. 2010
Definir logomarca definitiva da UFRB seja através doncurso oy
terceirizada. 2010
Treinamento de mais servidores da UFRB para aligéotdos diversos sites
ligados ehome page 2010
Instalar um P6lo Multimidia (TV e Radio UFRB) 2013
Criar um kit stand UFRB para participagdo em eveiftoldo com materia| 2010
todo identificado para ser levado aos eventos).
Produzir material de divulgacdo em eventos cometimosada UFRB. 2010
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8. Avaliac@o e Acompanhamento do Desenvolvimentodtitucional

8.1. Procedimentos de auto-avaliag&o institucional

Em conformidade com o Sistema Nacional de AvaliagdoEducacao Superior -
SINAES (Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996)RB criou a sua Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA), através da Portaria do GabinetedRdiior N° 005/2009 e posteriormente
modificada pela Portaria 277/2009 para conduziroagsso de auto-avaliacdo institucional.

A auto-avaliacdo da UFRB, por meio da CPA, analigastituicdo, para responder o
gue ela € e o0 que ela deseja ser, 0o que de fdipare@omo se organiza, administra e age,
buscando sistematizar informacgfes para analisaé-iaterpreta-las com vistas a identificacéo
de préticas exitosas, bem como a percep¢ao de @erigsequivocos, a fim de evita-los no
futuro. Desta forma os objetivos da auto-avaliss@m

I. realizar a propria avaliagdo por meio da valorag@a@onsisténcia da missdo com as
politicas institucionais efetivamente realizadasapverificar a melhoria da qualidade
dos servigos e produtos académicos e do desemitonmstitucional,

Il. usar a auto-avaliagdo e sua pratica educativa gasgnvolver na comunidade
académica a conscientizacdo das suas qualidadeslempas e desafios para o
presente e o futuro, com mecanismos institucioadtiz e participativos para a sua
realizacao.

A autoavaliacdo na UFRB é um processo ciclico, camter diagndéstico e formativo
de autoconhecimento. Por consequiéncia, a pratieatdavaliacdo € vista como um processo
permanente e um instrumento de construcdo e cdasébh da cultura de avaliacdo da
instituicdo. O carater formativo da autoavaliac&veda permitir o aperfeicoamento tanto
pessoal (dos docentes, discentes e corpo técnimovattativo) quanto institucional, pelo fato
de colocar todos os atores em um processo de defezautoconsciéncia institucional.
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Com base nas finalidades do SINAES, a CPA devevaeder suas atividades de
forma autdbnoma, livre de qualquer empecilho, e coapoio material, logistico e de pessoal
da Administragcdo Superior e Setorial da UFRB, pgwa os resultados de seus trabalhos
possam contribuir, efetivamente, para que Insttigelhore a qualidade da sua educacéao
superior; oriente a expansao da sua oferta, aumdatédorma permanente, a sua eficacia
institucional e efetividade académica e social speeialmente, a promocgao do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidsmgais das instituicbes de educacao
superior, por meio da valorizagdo de sua missadigajbda promocdo dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a divatsidda afirmacdo da autonomia e da
identidade institucional.

Observando as recomendacdes da Comissdo NacionAvalmcdo da Educacéo
Superior (CONAES), a auto-avaliacao instituciomedlizada pela CPA, devera contemplar a
analise global e integrada das dimensdes, estsiti@iacées, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais da UFR8&seds cursos.

Assim, a CPA tem objetivo de realizar, em carataslipo, todos os procedimentos,
dados e resultados dos processos auto-avaliakex@s)do em conta o respeito a identidade e a
diversidade da Instituicdo e de seus cursos.

Neste sentido torna-se necessario que a partiapdgacorpo discente, docente e
técnico administrativo da UFRB e da sociedade doiRecéncavo da Bahia, ocorra por meio
de suas representacoes.

A autoavaliacdo da UFRB, conduzida pela CPA temaghgetivos identificar o seu
perfil e o significado de sua atuacao, por meicwhes atividades, cursos, programas, projetos
e setores, considerando as diferentes dimens@ésaadimnais, dentre elas obrigatoriamente as
seguintes:

a) a missao o e o plano de desenvolvimento institation
b) a politica para o ensino, a pesquisa, a pdés-graduat extensdo e as respectivas
formas de operacionalizacdo, incluidos os procedtiosepara estimulo a producéo

académica, as bolsas de pesquisa, de monitorim&sienodalidades;
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a responsabilidade social da instituicdo, consdfeespecialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacdo a incluséo social,eserm/olvimento econdmico e social,
a defesa do meio ambiente, da memoria culturgbralducao artistica e do patriménio
cultural,

a comunicacao com a sociedade;

as politicas de pessoal, as carreiras do corpontkoce do corpo técnico-
administrativo,seu aperfeicoamento, desenvolvimpndéissional e suas condi¢des de
trabalho;

organizagcdo e gestdo da instituicdo, especialmeate funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua indeperaléraiitonomia, e a participacdo dos
segmentos da comunidade universitaria nos processrios;

infraestrutura fisica, especialmente a de enside pesquisa, biblioteca, recursos de
informacéo e comunicacao;

politicas de atendimento aos estudantes;

sustentabilidade financeira, tendo em vista o 8o social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacéo superior.

A CPA devera também analisar de forma critica atpra os processos, resultados e

eficdcia da autoavaliagéo institucional.

8.2 Formas de utilizacdo dos resultados as autoaiajéo

Os resultados da autoavaliacdo, conduzidos pela C&#stituirdo referencial basico

dos processos de planejamento estratégico, tabpemcional da UFRB, inclusive corrigindo

e melhorando as diretrizes, objetivos e metas atlrecneste PDI. Desta forma, os resultados

assumem um caréater construtivo e formativo, na deeein que séo relevantes para viabilizar

a qualificacdo dos processos de ensino, pesquésdeasao, agregado ao compromisso da

UFRB com a inclusao social e a formacao da cidadani

Os resultados da autoavaliacao serao utilizad@s par
identificacdo dos cursos superiores da Instituicoopondo melhorias das

potencialidades e insuficiéncias para soluciongroblemas detectados;

153



UFRB PDI 2009-2014

» avaliacdo da Instituicdo como uma totalidade istégre a coeréncia entre a misséo,
principios e finalidades da UFRB, o projeto académem execugcdo e as politicas
institucionais realizadas na sua consecucao;

» Difusdo, percepcdo e sedimentacdo da pratica dmalitacdo com o objetivo de
propiciar a autoconsciéncia da comunidade acadépaicao processo formativo e de
melhoria da qualidade do ensino da pesquisa etdas&o da Universidade;

» Verificar 0 cumprimento das metas estabelecidaterieBl, através de uma anélise

critica, pro-ativa e propositiva.

8.3. Orientacdes para a Metodologia da Avaliacao tarna

A metodologia deve seguir a orientacdo da CONAE& @a implementacdo do
processo de autoavaliacdo das instituicbes de e@loicguperior e, em especial, sua
operacionalizacdo, através da consulta aos docomddiretrizes para a Avaliacdo das
Instituicbes de Educacdo SuperierRoteiro de Autoavaliagdo Institucional: OrientacGes
Gerais.

A avaliagdo interna que serd realizada na UFRB terpropésito de produzir
conhecimentos, por em questdo os sentidos do domjenatividades e finalidades cumpridas
pela instituicdo, identificar as causas dos seusblpmas e deficiéncias, aumentar a
consciéncia pedagodgica e capacidade profissionabgmw docente e técnico-administrativo,
fortalecer as relacdes de cooperacdo entre ossdweatores institucionais, tornar mais efetiva
a vinculacdo da instituicdo com a comunidade, juég®rca da relevancia cientifica e social
de suas atividades e produtos, alem de prestaascardociedade.

Ao identificar as fragilidades e as potencialidadesinstituicdo nas dez dimensdes
previstas em lei, a auto-avaliacdo torna-se um itapte instrumento para a tomada de
decisdo dos gestores da UFRB e dele resultara latdrie abrangente e detalhado, contendo
analises, criticas e sugestdes. Sugestdes de melboto ou, mesmo, de providencias a serem

tomadas.
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A Avaliagdo Interna é um processo continuo por ndei@ual uma instituicdo constroi
conhecimento sobre sua prépria realidade, buscemmpreender os significados do conjunto
de suas atividades para melhorar a qualidade edmacatalcancar maior relevancia social.
Para tanto, sistematiza informacdes, analisa valeegnte os significados de suas realizacoes,
desvenda formas de organizacdo, administracdoce mightifica pontos fracos, bem como
pontos fortes e potencialidades, e estabelecdérstia de superacao de problemas.

A avaliacdo interna ou autoavaliacdo e, portanto, processo ciclico, criativo e

renovador de analise, interpretacéo e sinteseigi@nsibes que definem a Institui¢éo.

8.3.1. Etapas de desenvolvimento da auto-avaliaca UFRB

O processo de avaliacdo interna sera realizadongiw de planejamento das acodes
mediante plano de trabalho que inclua cronogramajliicdo de tarefas e recursos humanos,
materiais e operacionais.

A organizacdo deste processo prevé a ocorréncidifelentes etapas, algumas das
guais ja executadas na UFRB.

12 Etapa: Preparacéao

Compreende:

v' Constituicdo da CPAJa estdo definidos a quantidade de membros, a fdema
composi¢do, a duracdo do mandato, dindmica deduoaciento e modo de
organizacdo que serdo objeto de regulacdo proprja aprovadas pelo
Conselho Universitario da UFRB.

v' Planejamento. Cabe a CPAefinir os objetivos, estratégias, metodologia,
recursos e calendario das ac¢fes avaliativas; dissutom a comunidade
académica e incluindo a avaliacdo dos docentes pskndantes, avaliacado de
desempenho do pessoal técnico-administrativo, ap&di da pos-graduacao,

entre outros.
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v' Sensibilizacdo. A CPA devera buscar o envolvimento da comunidade
académica na construcao da proposta avaliativanmo da realizacdo de

reunides, palestras, seminarios, entre outros

22 Etapa: Desenvolvimento

No desenvolvimento da avaliagdo auto-avaliacamddmental assegurar a coeréncia

entre as acdes planejadas e as metodologias aslotaddiculacdo entre os participantes e a

observéancia aos prazos. Atividades que deverjaaszjadas pela CPA:

v
v
v

AN N N N NN

realizacdo de reunides ou debates;

sistematizacdo de demandas, idéias e sugestoes;

realizacdo de seminarios internos, apresentac@oop@sta do processo de avaliagdo
interna da UFRB;

definicdo da composicdo dos grupos de trabalhoefdec discente e técnico-
administrativo);

construcao de instrumentos para coleta de dados;

definicdo da metodologia de analise e interpretdgdodados;

definicdo das condi¢cdes materiais para o desemasehio do trabalho;

definicdo de formato de relatério de auto-avaliacdo

elaboracéo de relatérios; e

organizacao e discussao dos resultados com a cdandenacadémica e publicacao das

experiéncias.

32 Etapa: Consolidacao

A CPA da UFRB devera elaborar, divulgar e analsaglatéorio final para a melhoria

da qualidade da Instituicdo. Esta etapa apressrdaguintes atividades:

v

Apresentacdo do relatério final de avaliagéo im&rE importante que ele seja capaz
de incorporar, quando estiverem disponiveis, adteetos da avaliagdo de cursos e de
desempenho de estudantes. Os destinatarios ddrielsgdo os membros da
comunidade académica, os avaliadores externos eciadade. O relatorio deve

apresentar clareza na comunicacdo das informacdies am carater analitico e
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interpretativo dos resultados obtidos. Deve aptasesungestfes para acoes de natureza

administrativa, politica, pedagodgica e técniccentifica a serem implementadas.

v' A divulgacgacé vista pela UFRB como a continuidade do processavéliacéo interna.
Consiste em apresentacdo publica e a discussaesldtados alcancados nas etapas
anteriores. Serdo utilizados diversos meios delgigdo do relatério final, com o
apoio da ASCOM. Seréo realizadas reunides, docusentormativos (impressos e
eletrdnicos), seminarios e outros.

v' Balanco critico.Visando a continuidade da avaliacdo interna é goeqgue a CPA
coordene a anadlise das estratégias utilizadas, difasildades e dos avancos
apresentados para permitir o planejamento de dgtigas. O objetivo é proporcionar
nao sé o autoconhecimento institucional, mas tamdgemwir de balizador da avaliacao
externa, prevista no SINAES.

A CPA se guird na condugédo de seus trabalhos pisardas dimensdes a serem
consideradas no processo de avaliacdo instituciooaforme estdo estabelecidas pela Lei no
10.861/04. A CPA deverd consultas Orientacbes Gerais para a Auto-Avaliac@me
mostram que as dimensde$io organizadas em trés ndcleos:

a) Nucleo basico e comumcontempla topicos que devem integrar 0S processos
de avaliacdo interna de todas as IES.

b) Nucleo de temas optativos contém topicos que podem ser ou nhao
selecionados pela UFRB, para avaliagdo, conformamseconsiderados
pertinentes a realidade e adequados ao projeteatiagio institucional.

c) Nucleo de documentacdo, dados e indicadoresdo apresentados dados,
indicadores e documentos que podem contribuir fuardamentar e justificar

as analises e interpretacoes.

8.3.2. Dimensdes para a avaliagéo interna

A seguir sdo apresentadas as questdes pertinentdszadimensdes de avaliacao,
estabelecidas na Lei do SINAES, com vistas a premama perspectiva organica e
norteadora da elaboracdo dos instrumentos e d&s ggEtinentes ao desenvolvimento da

avaliacao interna, sob responsabilidade da CPARRBJ
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Dimensdo 1. A missao e o Plano de Desenvolvimestiiucional

Nucleo béasico e comum

v Finalidades, objetivos e compromissos da UFRB,ieifgdlos em documentos oficiais,

v/ concretizacdo das praticas pedagdgicas e admtiiaae suas relacdes com os
objetivos centrais da UFRB, identificando resul®ddificuldades, caréncias,
possibilidades e potencialidades.

v’ caracteristicas basicas do PDI e suas relacdesoamntexto social e econdmico em
gue a instituicdo esta inserida.

v’ articulacdo entre o PDI e o Projeto Pedagdgicaticgdnal (PPI) no que diz respeito
as atividades de ensino, pesquisa, extensao, gassdi@mica, gestdo institucional e

avaliacdo institucional.

Nucleo de temas optativos
v Existe uma formulacdo explicita e clara dos obgetig finalidades da UFRB?
v" Qual e o grau de conhecimento e apropriacdo dgPRlcomunidade académica?
v' Existe coeréncia entre as acdes e praticas reatizad UFRB e os propésitos
formulados no PDI?
v' Ha articulacao entre o PDI e o Projeto Pedagogisbtlicional no que diz respeito as
politicas de ensino, de pesquisa, de extensaoest@aacadémica e administrativa e

de avaliagao institucional?

Documentacéo, dados e indicadores:
» Plano de Desenvolvimento Institucional.
» Projeto Pedagogico Institucional.
» Projeto Pedagogico dos Cursos.
» Efetiva utilizacdo do PDI como referencia para paogas e projetos desenvolvidos

pelas unidades académicas e pela administracaoi@upe

Y

Avaliacédo e atualizacdo do PDI.

» Descricado do perfil de egressos.
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> Descricao do perfil de ingressantes com base maart#as regionais e nacionais

Dimenséo 2. Politicas, normas e estimulos para €inen a pesquisa, a pos-graduacdo e
extensao

Ensino

Nucleo basico e comum

v' Concepcéo de curriculo e organizacao didatico-paylag de acordo com os fins da
UFRB, as diretrizes curriculares e a inovacéao da.ar

v Préticas pedagodgicas, considerando a relacdo anfr@nsmissao de informacdes e
utilizacéo de processos participativos de constralggconhecimento.

v Pertinéncia dos curriculos, tendo em vista os wjgtinstitucionais, as demandas
sociais (cientificas, econémicas, culturais et@¥ @ecessidades individuais.

v Préticas institucionais que estimulam a melhoriaedsino, a formacédo docente, o
apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, agagdes didatico-pedagogicas e 0 uso

das novas tecnologias no ensino.

Nucleo de temas optativos

v' Com qual sistematica e periodicidade é feita asé@vde curriculos? A periodicidade é
adequada? Os mecanismos de atualizacdo sdo ads®uExistem responsaveis pelo
processo?
Os curriculos e programas de estudos de cada @magondem ao perfil do egresso?
Quais os critérios orientadores da atualizacaootuar?

Sao desenvolvidos encontros para discutir o(sjauea(s) do(s) curso(s)?

<N X X

Ha discusséo em relacao as Diretrizes Curriculdaesonais?

Pesquisa

Nucleo basico e comum
v Relevancia social e cientifica da pesquisa em &@elaps objetivos institucionais, tendo
como referéncia as publicacdes cientificas, tésngcartisticas, patentes, producéo de

teses, organizacdo de eventos cientificos, redlizede intercambios e cooperacdo com
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outras instituicdes nacionais e internacionaisnégdo de grupos de pesquisa, politica
de investigacao e politicas de difuséo dessas poedu

v Vinculos e contribuicdo da pesquisa para o deseimvehto local/regional.

v' Politicas e praticas institucionais de pesquisa parformacdo de pesquisadores
(inclusive iniciacao cientifica).

v Articulagao da pesquisa com as demais atividade$éadicas.

v' Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, gqi@atdo dos pesquisadores em

eventos académicos, publicacdo e divulgacao doaltas.

Nucleo de temas optativos

v" A producao cientifica da UFRB é coerente com arsisgao e com 0s investimentos e
politicas propostas para o seu desenvolvimento®@nk &s necessidades sociais e as
exigéncias da ciéncia?

v/ Existem na instituicdo grupos de pesquisa cadasPa@s projetos recebem apoio de
agencias de fomento?

v' A UFRB possui veiculos de divulgacdo da producéglentual, artistica e cultural do
corpo docentes e tecnico-administrativo (livrosjstas, jornais, editora)?

v' A Instituicdo promove féruns que permitam a divgl@a da iniciacdo cientifica
desenvolvida pelos docentes, discentes e técnitomstrativos?

v' Ha politica de auxilio aos membros da UFRB em &alag apresentacao de trabalhos
cientificos em eventos nacionais e internacionais?

v' Ha politica que auxilie na formacgéo de novos pesglares na UFRB ?

v' Sao desenvolvidas atividades que permitam a ietagdio do ensino com a pesquisa?
Quais?

v' Ha apoio para o desenvolvimento de grupos de pesauim verbas de agéncias de
fomento?

v/ Existe mecanismo que registre a producdo e o delseémento das atividades dos
pesquisadores da UFRB?

v’ Existe 6rgdo responsavel pela relacdo interinstiat e internacional da UFRB?
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Politica de Extenséo

Nucleo basico e comum

v
v

Concepcéao de extensao e de intervencao socialeafarmo PDI.

Articulagdo das atividades de extensdao com 0O ensina pesquisa e com as
necessidades e demandas do entorno social.

Participacao dos estudantes nas acdes de extems@@ovencao social e o respectivo

impacto em sua formacéo.

Nucleo de temas optativos

v

Ha um 6rgéo institucional responséavel pela coorgimaas atividades e da politica de
extensao?

Ha preocupacdo da UFRB em desenvolver atividadesxtensdo que atendam a
comunidade regional em termos sociais, culturasalide e outros?

Ha sisteméticas de avaliagdo das atividades das&dalesenvolvidas pela UFRB?
Qual o impacto das atividades de extensdo na caad@i e na formacdo dos
estudantes?

As atividades de extensdo desenvolvidas estaaauag com as de ensino e pesquisa?
S&o0 coerentes com a missdo da UFRB?

Quais as politicas existentes na UFRB para o detemento das atividades de

extensdo? Existem incentivos institucionais ouuteas fontes? Quais sao eles?

P&6s-Graduacéo (stricte latu sensj

Ndcleo basico e comum

v

<

Politicas institucionais para criacdo, expansaocaautencdo da pés-graduadatm e
stricto sensu

Politica de melhoria da qualidade da pds-graduacéo.

Integracéo entre graduacéo e pos-graduacgao

Formacao de pesquisadores e de profissionais paegistério superior.
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Nucleo de temas optativos

v' Ha um 6rgéo institucional responsavel pela coorcémaas atividades e da politica de
pos-graduacédo na UFRB?

v A UFRB desenvolve cursos de pos-graduaddim sensu e stricto senfuQuantos?
Qual a dimenséao destas atividades.

v' Os cursos oferecidos tem relacdo com as atividadadémicas da IES? Qual seu
impacto sobre elas?

v’ Ha auxilio de verbas, interno e externo a Insnigha realizacdo dos cursos
oferecidos?

v" Os conceitos da avaliagdo da CAPES estdo demodstearealidade dos cursos?

v’ Existe integracdo entre graduacédo e pds-graduagdtveeensino, pesquisa na UFRB?

Documentacéo, dados e indicadores para esta dintensa

» Curriculos e programas de estudos.

» Mecanismos, acordos e conclusdes da revisdo, z#gab e renovagdes dos curriculos
e programas de estudo.

» Responsaveis pelas acdes de atualizacdo dos daosndenUFRB.

» Sistematizacao das atividades de extensédo (progralescricdo de atividades, nimero
de estudantes participantes).

» Acompanhamento e avaliacdo do impacto das atividddextenséo.

» Grupos de trabalho, bolsas outorgadas, estimyles@uisa.

» Convénios e acordos com outras instituicbes plblieaprivadas, organizacfes

profissionais e empresariais, associacdes, cemstenciais.

Indicadores
» Indicadores de atividades cientificas (publicac@sssténcia de grupos de pesquisa,
patentes, entre outros)
» Conceitos da CAPES.

> Indicadores de atuacao profissional dos egressos.
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> Indicador de publicacdes (livros e capitulos deoBy artigos publicados em revistas
cientificas indexadas, trabalhos publicados em sanaropriedade intelectual,

publicacdes eletrbnicas).

Dimensdo 3. Responsabilidade social da UFRB

Nucleo basico e comum
v' Transferéncia de conhecimento e importancia sodad acbes universitarias e
impactos das atividades cientificas, técnicas d¢uris, para o desenvolvimento
regional e nacional.
v" Natureza das relac6es com o setor publico, contoo pedutivo e com 0 mercado de
trabalho e com instituicdes sociais, culturais @catlvas de todos os niveis.
v Ac0es voltadas ao desenvolvimento da democracayggao da cidadania, de atencéo

a setores sociais excluidos, politicas de acamativa, etc.

Nucleo de temas optativos

v Quais os critérios adotados pela UFRB para ampliacesso, inclusive os portadores
de necessidades especiais?

v' Quais as acodes desenvolvidas pela UFRB no serdidtictisédo e assisténcia a setores
ou grupos sociais discriminados e/ou sub repredestao interior de cada segmento
da comunidade universitaria (professores, estudantigncionarios).

v" A UFRB contribui com a criagcao de conhecimentos padesenvolvimento cientifico,
técnico ou cultural da nac¢édo?

v' Existem atividades institucionais em interacdo @omeio social? Em qual(is) area(s)
(educacéo, saude, lazer, cultura, cidadania, smatde, organizacdes econdémicas e
sociais, meio ambiente, patrimonio cultural, plangnto urbano, desenvolvimento
econdmico, entre outras)?

v' Existem atividades vinculadas com cooperativas, §N¢bdrais, centros de saude,
escolas, clubes, sindicatos, ou outras?

v/ Existe uma avaliacdo sobre a forma em que as atigglde vinculacdo com o meio

favorecem o desenvolvimento das finalidades da UFRB
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Existem politicas institucionais de inclusdo deudéshtes em situacdo econdmica
desfavorecida? Quais?

A UFRB favorece a inclusédo de estudantes portaddeesiecessidades especiais?
Desenvolve estratégias para a intervencao dessesmutes?

Possui politicas de contratacdo de pessoal comssidades especiais? Quais as
relacOes estabelecidas pela UFRB com o setor ulglcen o setor produtivo e com o
mercado de trabalho?

Existem acfes que visem a promocado da cidadardatedcdo a setores sociais?
Existem acbes para promover iniciativas de incutzedale empresas, empresas
juniores, captacéo de recursos?

Existem politicas de formacdo de pesquisadores?obDeacdo de docentes para
educacao béasica e para educacgao superior?

Documentacéo, dados e indicadores para esta dintensa

v
v

Critérios que UFRB utiliza para a abertura de cuiessampliagédo de vagas.
Contribuicdo da UFRB na criagdo de conhecimentam po desenvolvimento
cientifico, técnico ou cultural.

Caracterizacdo e pertinéncia das atividades da Ur&Bareas de educacdo, saude,
lazer, cultura, cidadania, solidariedade, orgamiegacecondémicas e sociais, meio
ambiente, patrimonio cultural, planejamento urbadesenvolvimento econdmico,
entre outras.

Descricdo e sistematizacdo das atividades reladasn@om cooperativas, ONGSs,
corais, centros de salde, escolas, clubes, sindjqartidos politicos ou outras.
Evidéncias da vinculacdo dessas atividades consengelvimento das finalidades da
UFRB.

Dados sobre bolsas, descontos e outras evidéneiapoliticas institucionais de
inclusdo de estudantes em situacdo econdmica destida.

Lista de estudantes/docentes/técnico-administmtiportadores de necessidades
especiais. Estratégias pedagogico-didaticas engesga

Convénios e acordos com outras instituicbes publieaprivadas, organizacdes

profissionais e empresariais, associacoes, ceassistenciais.
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Dimenséao 4. Comunicacdo com a sociedade

Nucleo basico e comum

v
v

Estratégias, recursos e qualidade da comunicaté&mane externa.

Imagem publica da UFRB nos meios de comunicag&alsoc

Nucleo de temas optativos

v
v

DN N NN

Quais sédo os meios de comunicacgao utilizados pgeRB2

A comunicacdo da instituicdo é efetiva e comprotaettom a missdo da UFRB?
Como se manifesta?

A comunicacao interna da instituicdo € frequente?

Quais os canais de comunicagéao utilizados?

Existe uma adequada comunicacao entre os membtdSRIB?

A informacao entregue aos usuarios da UFRB é campara e atualizada?

A informacéo divulgada inclui os aspectos que dizespeito as atividades da UFRB
(objetivos, recursos, duracdo dos cursos, orieataghre a formagdo, regimentos
sobre admissao, titulacdo oferecida, lista de aulo$ diretivos e docentes, incentivos
e bolsas para estudantes, servicos, procedimeumtosraticos etc.).

Ha servico de ouvidoria? Como funciona?

Existem mecanismos de comunicacdo e sistemas demafdo eficazes para a
coordenacéao dos diferentes cursos/unidades?

Existe uma estrutura de informacéo sobre a reaideditucional, as caracteristicas do
meio, 0S recursos e outros elementos semelhantasapaliar 0 cumprimento das

metas e objetivos?

Documentacéo, dados e indicadores para esta dineensa

» Meios e canais de comunicacdo utilizados para gmati as atividades da
UFRB na comunidade externa.

» Regimentos e manuais de circulacao interna infodm&obre procedimentos.

> Folhetos e jornais para divulgacdo interna, excséérde sitiosnveb de

divulgacéo. Analises sobre sua eficacia.
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» Guia do aluno ou semelhante que contenha inforrsag@dre Projeto
Pedagdgico do curso, disciplinas, créditos, hos&temfuncionamento e outros.

» Questionérios destinados aos membros dos divemsgsentos da UFRB
avaliando a efetividade da comunicacdo e a cirdolagas informacdes na
instituicao.

» Questionérios para os estudantes, docentes edéahicinistrativos indagando
e avaliando as estratégias mais eficazes e osepmabl na circulacdo das
informacdes.

» Procedimentos de recepcao de sugestdes e procéosnaenresposta.

Dimenséo 5. Politicas de pessoal, de carreira, gierfeicoamento das condicdes de trabalho

Ndcleo basico e comum

v

Planos de carreira regulamentados para docentesuneiofarios técnico-
administrativos com critérios claros de admissée progressao.

Programas de qualificacao profissional e de medhdai qualidade de vida de docentes
e funcionarios técnico-administrativos.

Clima institucional, relacfes interpessoais, esteutde poder, graus de satisfacdo

pessoal e profissional.

Nucleo de temas optativos

v

v

v

Qual a relacédo entre a quantidade de estudantesull®ss e 0s recursos humanos
existentes?

O numero de docentes e técnico-administrativos ficiexote para responder aos
objetivos e funcdes da UFRB?

Existem mecanismos claros e conhecidos para aaselegntratacao, aperfeicoamento
e avaliacdo do corpo docente e técnico-adminigtrati

A experiéncia profissional, a formacao didaticoqupafica dos docentes, e a formacao
e experiéncia profissional dos técnico-administoati permitem desenvolver com

gualidade a misséo institucional?
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Existem instancias que permitam conhecer o grasatisfacdo dos docentes com as
condicdes de trabalho, os planos de estudos, assosce outros aspectos vinculados
com sua funcéo?

Existem instancias que permitam conhecer o grausakisfacdo dos técnico-
administrativos com as condi¢cfes de trabalho, @srses e outros aspectos vinculados
com sua funcéo?

Ha instancias que fomentam a qualificacdo dos desem técnico-administrativos?
Existem incentivos e outras formas de apoio patesenvolvimento das suas funcdes?
Existem politicas de assisténcia e de melhoria wiidpde de vida dos técnico-
administrativos?

Existe integracéo entre os membros da instituigéim €lima institucional de respeito?

Documentacéo, dados e indicadores

Docentes

Dados

v
v

AN N N NN

Numero de docentes em tempo integral, parcial lestdutos” na UFRB.

Numero de docentes doutores, mestres e espedatista respectivos regimes de
trabalho.

Experiéncia profissional no magistério superior.

Experiéncia profissional fora do magistério superio

Formacéo didatico-pedagogica.

Numero de publica¢des por docente.

Critérios de ingresso na instituicdo e de progessécarreira.

Politicas de capacitacao e de avaliacdes de desbmpe

Pesquisas e/ou estudos sobre docentes com as d@mmdig trabalho, recursos,

formacédo dos técnico-administrativos.

Indicadores

» Conceitos da CAPES nos programas de pés-gradsagéto sensu
> IQCD - indice de Qualificacdo do Corpo Docente.

» Producéo académica/docentes.
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» Aluno tempo integral/professor.
» Grau de envolvimento como pos-graduacao.
» Grau de envolvimento com pesquisa.

> Grau de envolvimento com extensao.

Técnico - administrativo

Os indicadores desenvolvidos pelo Tribunal de GodtaUnido, obrigatérios para as
Instituicdes Federais de Educacao Superior. Dedacoom o documento do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), Secretaria de Ensino SupdB&Su) e Secretaria Federal de
Controle Interno (AFC), Decisdo TCU N. 408/2002len@rio — ‘Orientacdes para o Calculo
dos Indicadores de Gestad®dluno de Tempo Integral (de graduacéo).

Dados

Numero de funcionarios técnico-administrativos.

Escolaridade dos funcionarios técnico-administoeiv

Envolvimento de funcionarios técnico-administrafivom pesquisa e Extensao.
Experiéncia profissional.

Critérios de ingresso na instituicao.

Critérios de progresséao na carreira.

Politicas de capacitacao.

Avaliacdes de desempenho.

YV V.V V V VYV V VYV V

Pesquisas e/ ou estudos sobre a satisfacdo dosrfanos técnico-administrativos

com as condi¢des de trabalho, recursos, formaciitédnico-administrativos.

Indicadores

v Aluno tempo integral/funcionario técnico-administra
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Dimenséao 6. Organizacao e gestdo da UFRB

Nucleo basico e comum

v' Existéncia de plano de gestdo e/ou plano de matiExjuacdo da gestdo ao
cumprimento dos objetivos e projetos instituciomacoeréncia com a estrutura
organizacional oficial e real.

v" Funcionamento, composicédo e atribuicdo dos 6rgélegiados.

v' Uso da gestdo e tomadas de decisado institucionaiselacéo as finalidades
educativas.

v' Uso da gestao estratégica para antecipar problemsalsicoes.

v' Modos de participacdo dos atores na gestdo (camdensmormativa,
burocratica).

v Investimento na comunicacgdo e circulacdo da infofmdprivativa da gestado

central ou fluida em todos os niveis).

Nucleo de temas optativos

v Existem, na UFRB, procedimentos adequados e caltdgepiara organizar e conduzir
0s processos de tomada de decisdes? Quais séo?

v' A gestdo esta orientada para resultados ou pra®dsstifique.

v' Existem na UFRB procedimentos adequados e contsepata organizar e conduzir os
processos de tomada de decisdes? Quais sao elme?f@wionam?

v' Existem na UFRB instancias de apoio, participac@oresulta para tomar decisdes?
Como funcionam? O grau de centralizacdo ou desdimaigdo existente na UFRB é
adequado para a gestdo da instituicao?

v' Os sistemas de arquivo e registro sao eficientesgaa conta das funcdes da UFRB?

v' Existem instru¢cdes normativas formuladas e conhbscisobre os procedimentos
institucionais (estatutos, regimentos, organogramagulamentos internos, normas
académicas e outros)?

v' Os 6rgdos colegiados funcionam permitindo a ppegdo e a democracia interna,

com critérios de composi¢cao?
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v/ Existe um organograma institucional explicitandohiararquia das funcdes e a
dindmica de funcionamento da UFRB? Ele é deserdmlde acordo com o proposto?

Outras funcdes e relagOes sao estabelecidas faadonograma institucional?

Documentacéo, dados e indicadores
» Atas dos érgéos colegiados.
» Regulamentos internos, normas académicas, regimeatoestatutos da
instituicao.
Funcionamento do sistema de registro académico.
Funcionamento do sistema e recursos de informacéo.

Mecanismos de controle de normas académicas.

Y V VYV VY

Organogramas.

Dimensdo 7. Infraestrutura fisica, especialmentalea ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informacg&o e comunicacao

Nucleo basico e comum
v' Adequacéo da infraestrutura da UFRB (salas de hilligteca, laboratérios, areas de
lazer, transporte, hospitais, equipamentos dermdtica, rede de informagfes e outros)
em funcédo das atividades de ensino, pesquisa esaxte
v Politicas institucionais de conservagdo, atualzaggeguranca e de estimulo a
utilizacdo dos meios em fungao dos fins.

v Utilizacao da infraestrutura no desenvolviment@udicas pedagogicas inovadoras.

Nucleo de temas optativos
v' A quantidade de laboratérios é adequada para &ssidades da UFRB em relacao
aos cursos e a quantidade dos estudantes?
v' O espaco é suficiente para que os estudantes deiskemp as atividades programadas?

v' Qual o nivel de funcionalidade dos laboratérioshlibiecas, oficinas, espacos
experimentais?
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Qual o estado de conservacdo dos laboratorios l®tbdas e as caréncias mais
relevantes?

Os equipamentos dos laboratérios sao adequadosamntidpde e qualidade?

Quais sdo as caracteristicas dos laboratérios kotbitas quanto a iluminacgéo,
refrigeracdo, acustica, ventilacao, mobiliarionegeza?

A guantidade de postos na biblioteca e salas tiedet adequada as necessidades dos
usuarios?

Os horérios e calendéario da biblioteca respondemeasssidades dos estudantes nos
turnos oferecidos pela UFRB?

Os equipamentos da biblioteca tem a quantidadeledgde necessérias?

A organizagdo dos materiais e 0 volume de conseltasipréstimos sdo adequados?
Séo informatizados?

Qual e a disponibilidade dos materiais em relagdendanda?

Qual e a disponibilidade da bibliografia obrigeabou recomendada em relacdo a
demanda?

Qual o grau de satisfacdo dos usuarios com relg&istema de acesso aos materiais
e a sua consulta?

Qual é a satisfacdo dos usuarios com a quantidpddidade e acessibilidade da
bibliografia?

Qual é a satisfacdo dos estudantes com os lakiosa&das bibliotecas da UFRB?
Existem procedimentos claros para adquirir, mangeisar e atualizar as instalagbes e
recursos necessarios?

S&o suficientes a infraestrutura, as instalac@ssrecursos educativos?

A UFRB possui, em seu quadro de pessoal, técnioorigtrativos necessarios para o
uso e manutencao das instalagdes/infraestrutura?

As instalagcbes sdo adequadas e adaptadas paratudsngss com necessidades
especiais?

Ha locais de convivio disponiveis aos discentesemntes e funcionarios técnico-
administrativos?

Ha coeréncia entre as bibliotecas, laboratoriosipagnentos de informética e as

praticas pedagogicas dos docentes?
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Documentacao, dados e indicadores

» Nuumero de salas de aula.
Numero de instalacdes administrativas.
Numero e condicbes das salas de docentes.
Numero e condicbes das salas de reunides.
Numero e condicbes dos gabinetes de trabalho.
Numero e condicbes das salas de conferencia/aiogitor
Numero e condicbes das instalacdes sanitarias.
Existéncia de areas de convivéncia.
Acessos para portadores de necessidades especiais.
Numero de equipamentos (informética, laboratéapsjo administrativo).
Numero de Bibliotecas (central e setoriais).
Acesso a bases de dados e bibliotecas virtuais.
Numero de livros, periddicos e titulos em geral.

Numero e condicdes de laboratorios de informatica.

YV V. V V V VYV V V V VYV V V V V

Numero de equipamentos informaticos e condigfesiste e acesso pelos

estudantes.

Y

Numero e condicdes de laboratorios especificos.

A\

Descricéo do plano de seguranca, protecao de mspostecao ambiental.
» Questionarios de satisfacdo dos usuarios sobrensdalacdes em geral e

especialmente sobre a biblioteca, laboratoriosugamentos informaticos.

Dimenséao 8. Planejamento e avaliacéo

Nucleo basico e comum
v' Adequacédo e efetividade do (plano estratégico)egpamento geral da UFRB e sua
relacdo com o Projeto Pedagodgico Institucional m @3 projetos pedagogicos dos
CUrsos.
v" Procedimentos de avaliacdo e acompanhamento dcejgiaento institucional,

especialmente das atividades educativas.
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Nucleo de temas optativos

v
v

AN

X X X

Existe um planejamento das atividades da UFRB? Ganwona?

O planejamento incorpora agdes para a melhoriaim@#t Existe relacdo entre a
autoavaliagao e o planejamento?

Quais sé@o 0s mecanismos para a realizacao deges? ac

Existia avaliagcao institucional antes da implantagé SINAES? Desde quando? Com
quais resultados? Como estava organizada?

Existe consenso sobre os objetivos do processatdeasaliacao?

Houve acordos sobre a metodologia utilizada e getiobs a atender? Como ocorreu?
Houve, no decorrer do processo de autoavaliacioprdicdes necessarias para uma
avaliagao efetiva?

Houve participacdo suficiente para assegurar o comgtimento e a apropriacdo dos
resultados da autoavaliagdo da maior parte da ddamnlet?

Foi possivel colher e sistematizar as informacgigmortantes disponiveis na instituicdo
guando foi realizada a autoavaliacdo?

Foi necessario gerar informacgéo adicional? Por qué?

O processo de auto-avaliagdo permitiu gerar juizitisos sobre a instituicdo?

O relatério de autoavaliacdo conseguiu comunicar be conclusdes do processo de
avaliagao interna?

Houve discusséo dos resultados, dos relatorios,acoomunidade?

Houve acdes e mudancas imediatas como resultapmdesso de auto-avaliacdo?
Houve modificacfes incluidas no planejamento derdistatividades?

Que questbes foram mantidas e quais mudaram peoatmuidade do processo de
auto-avaliacdo no ambito do SINAES?

Houve divulgacéo interna do processo e dos resadtdd avaliagédo interna?

Documentacéo, dados e indicadores

» Projeto Pedagdgico Institucional

» Projeto Pedagogico dos cursos

» Relatorios parciais de autoavaliacéo.
>

Relatorio final de autoavaliagéo.
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» Acdes decorrentes das conclusdes da autoavaliacéo.

» Numero de eventos e seminarios de difusdo dos gsoseale autoavaliacao.

Dimenséo 9. Politicas de atendimento aos estudantes

Nucleo basico e comum

v

v

Politicas de acesso, selecdo e permanéncia deaetdsad (critérios utilizados,
acompanhamento pedagdgico, espaco de participagéacenvivéncia) e sua relacédo
com as politicas publicas e com o contexto social.

Politicas de participacdo dos estudantes em atigglale ensino (estagios, tutoria),
Iniciacdo Cientifica, Extensdo, avaliacdo instibmel, atividades de intercambio
estudantil.

Mecanismos/sistematicas de estudos e andlises ddses dsobre ingressantes,
evasao/abandono, tempos médios de concluséo, foasatelacdo professor/aluno e
outros estudos tendo em vista a melhoria das atiesleducativas.

Acompanhamento de egressos e de criacdo de oplades de formacdo continuada.

Nucleo de temas optativos

v

Os critérios de admissdo sao conhecidos, discuti&odivulgados? Como sao
construidos?

Existem mecanismos de apoio académico, compensacawientacdo para 0S
estudantes que apresentam dificuldades académpesseais?

Estao regulamentados os direitos e deveres dotaests? Como?

O processo de ensino contempla as condicfes acafede ordem de matricula dos
estudantes matriculados?

Existem mecanismos que permitam comprovar se f@aaancados os objetivos dos
planos de estudos? Como funcionam?

Existem mecanismos para incorporar novas tecna@og@ processo de ensino-
aprendizagem? Como funcionam?

Tem se desenvolvido indicadores para medir ostesg obtidos pelos estudantes?

Quais?
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v" Como tem evoluido nos ultimos cinco anos? Sao eyados os resultados na revisdo
e organizacao dos processos de ensino-aprendizagem?

v' Quais as condicdes institucionais desenvolvidasque diz respeito as questdes
burocraticas (inscri¢cdes, transferéncias, hor&riostros)?

v" Quais os aspectos positivos e negativos detectaalosie diz respeito as politicas de
atendimento ao estudante?

v" Quais as dificuldades? Existe um plano para superdificuldades detectadas?

v' Ha instancias que fornecam bolsas de ensino, mesquextensao? Quais? Quantidade
de bolsas e tipos.

v' Ha& instancias que favorecam a participacdo dosdastes em eventos? Existem
programas de mobilidade e intercambio? Estdo baseamh normas e critérios para
sua concessao? Quais sdo elas?

v/ Ha politicas claras de incentivo a participacdo dswidantes em projetos com 0s
docentes? Quais? Ha politicas de incentivo paraiacdo de empresas junior,
incubadoras?

v/ Ha politicas de incentivo a estagios, intercamimios instituicbes e estudantes do
exterior?

v’ Ha programas e praticas de iniciacdo a ciéncia dodeacado inicial de futuros

pesquisadores?

Egressos

Nucleo basico e comum
v Inserc¢éo profissional dos egressos.

v Participacdo dos egressos na vida da UFRB.

Nucleo de temas optativos
v' Existem mecanismos para conhecer a opinido dossgaobre a formacéao recebida,
tanto curricular quanto ética? Quais sdo?
v" Qual a situacdo dos egressos? Qual o indice dag@ontre eles? Ha relacdo entre a

ocupacao e a formacao profissional recebida?
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v/ Existem mecanismos para conhecer a opinido doseganbores sobre os egressos da
UFRB? Quais?

v E utilizada a opinido dos empregadores dos egresams revisar o plano e os
programas? Como e feita?

v' Existem atividades de atualizacédo e formacéo coadia para os egressos? Quais?

<

Ha participacao dos egressos na vida da UFRB? Como?
v" Que tipos de atividades desenvolvem os egressos? cQuiribuicbes sociais tem

trazido?

Documentacéo, dados e indicadores séo
» Pesquisas ou estudos sobre 0s egressos e/ou edgresgydos mesmos.
Dados sobre a ocupacgao dos egressos.
Evidéncias de atividades de formacao continuada@aegressos.
Numero de Candidatos.
Numero de Ingressantes.
Numero de Estudantes matriculados por curso.
Numero de Estudantes com bolsas.
NUumero médio de estudantes por turma.
Numero de bolsas e estimulos concedidos.
Numero de intercambios realizados.
Numero de eventos realizados.

Numero de participacbes em eventos.

YV V. V V V VYV V V V V VYV V

Numero de trabalhos de estudantes publicados.

Indicadores

» TSG - Taxa de Sucesso na Graduagéo.
GPE - Grau de Participacao Estudantil.
Tempo médio de concluséo do curso.

Aluno tempo integral/professor.

Y V V V

Aluno tempo integral/funcionério técnico-adminisira
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Dimensdo 10. Sustentabilidade financeira

Nucleo basico e comum
v Sustentabilidade financeira da UFRB e politicasajg#acéo e alocacao de recursos.
v Politicas direcionadas a aplicacdo de recursos pagramas de ensino, pesquisa e

extensao.

Nucleo de temas optativos

v No PDI, ha relacdo entre a proposta de desenvaitonda UFRB e o orcamento
previsto?

v' Héa compatibilidade entre cursos oferecidos e asagee 0s recursos disponiveis?

v Os equipamentos necessarios para o desenvolvima@otoProjeto Pedagdgico
Institucional sdo atualizados em numero e em qaddi@d

v' H& uma politica de espaco fisico para atualizac@wexjuacdo das instalacdes no
atendimento das demandas da UFRB?

v' Compde o orcamento a destinacdo de verbas paraitegda de docentes e técnico-
administrativos?

v’ Existe controle entre as despesas efetivas e agutaentes as despesas correntes, de

capital e de investimento?

Documentacéo, dados e indicadores

» Aluno tempo integral/técnico-administrativo.
Planilha de contratacé&o de pessoal docente.
Planilha de contratacdo de pessoal técnico-admatiisd.

Planilha financeira que compde o PDI.

Y V V VY

Tabela de cursos oferecidos (graduacdo, poés-graduasequenciais e a

distancia) pela UFRB.

» Folhas de pagamento dos docentes e dos técnicaovathativos (Ultimos 6
meses).

» Planilha de liberagdo de verbas para capacitacaalodentes e técnico-

administrativos.
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» Planilha de liberagcdo de verbas para auxilio ddocpara participacdo em

eventos pelos discentes. Planilha de gastos comasr(tiabalhistas e outras).

Indicadores

» Relacao orcamento/gastos (semestral e anual).

» Relacao ingressantes/concluintes.

» Relacdo docentes em capacitacao/docentes capac{Emonivel de pds-graduacdo —

especializacdo, mestrado e doutorado).

> Relacdo dos técnico-administrativos em capacitacdpAcitados (em nivel de pos-

graduacéo: especializacdo, mestrado e doutorado).

Incluir outros itens ndo mencionados e que sejapoitantes para a UFRB, tendo em
vista as suas finalidades essenciais, suas egmmifes e a sua missdo (por exemplo:
hospitais, teatros, radios, atividades artisticasportivas e culturais, museus, area
experimental, meio ambiente nos campi, etc.). Aalfideve ser redigido um capitulo-sintese
integrando as dimensdes analisadas e apontandimlisgbsara a superacdo das dificuldades

encontradas e disseminagcdo dos aspectos positivos

8.3.3. Instrumentos e procedimentos selecionadosrpa autoavaliagdo da UFRB

Enfim, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPIl) ePtano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFRB (2010-2014) serdo refmiais durante a analise dos dados
coletados no processo de auto-avaliacdo institatioBste processo buscara inclusive
alimentar as mudancas que se mostrarem necessa@rias planejamento.

Os instrumentos e procedimentos selecionados pautoavaliacdo da UFRB a partir

do primeiro ano de vigéncia do PDI (2010), coordenaela CPA s&o como segue:

v féruns para divulgacdo e debates sobre o processaut-avaliacdo da UFRB, em
todos os campi da Instituicdo (Cruz das Almas, Gamitonio de Jesus, Cachoeira e

Amargosa), com participacdo do pessoal docentegmlis e técnicos administrativos;
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analise do PDI — Plano de Desenvolvimento Instiai, planilhas financeiras e
orgcamentos;

analise do PPl — Projeto Pedagdgico Instituciopaljetos pedagdgicos dos cursos,
curriculos, carga horaria e praticas pedagogicesntes académicos, sistema de
avaliagao;

guestionario para os alunos da graduacdo avali@®ndisciplinas de seu curso,
disponibilizado no sitio eletrénico da UFRB, comipaicidade semestral;

guestionario para auto-avaliacdo do trabalho deceatgraduacéo, disponibilizado no
sitio eletrénico da UFRB, com periodicidade senadstr

guestionario de avaliacdo de alunos da pds-graduaisponibilizado no sitio
eletrénico da UFRB, com periodicidade semestral;

guestionario de avaliacdo dos professores da @oktgcdo disponibilizado no sitio
eletrénico da UFRB, com periodicidade semestral;

entrevistas através de amostragem de alunos, colojetivo de sondar a imagem da
instituicao;

entrevistas através de amostragem dos egressosnbroseda comunidade com o
objetivo de sondar a imagem da instituicao;

analise dos mecanismos de divulgacdo e comunicaigina e externa,;

analise da politica de desenvolvimento, da intégraptre graduacao e pés-graduacao,
pesquisa e extensao;

analise das politicas de pesquisa: linhas, reléwagrupos cadastrados no CNPq,
producdo cientifica e tecnoldgica, participacdo @ngressos, eventos, cooperacao
nacional e internacional, publicacdes, articulag@m demais atividades académicas,

contribuicdo para o desenvolvimento regional;

_analise das politicas de extensdo: relacbes eimtenth & comunidade, impactos,

participacdo de alunos e docentes, sistema deag#ali incentivos e integragdo com
ensino e pesquisa,;

. programas de iniciacao cientifica, estagios, idt@ituo;

analise da politica de gestdo académica, atendintkrst alunos e professores, tutoria,

politica de concesséao de bolsa;
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v/ andlise da infra-estrutura e instalagGes: cons@&ojacampliacdo, seguranca;
laboratdrios, equipamentos; biblioteca,

v' plano de carreira, capacitacao docente e qual&aacofissional.
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9. Aspectos Financeiros e Or¢camentarios

De acordo com a Lei1.151, de 29 de julho de 2005, que dispfe soloréagdo da
UFRB, osrecursos financeiros desta Instituicdo serdo piewees de:

1. dotagdes consignadas no Orcamento Geral da Umidi{as adicionais, transferéncias

e repasses que Ihe forem conferidos;

2. doaglOes, auxilios e subvengbes que venham a seedidas pela Unido, Estados e

Municipios ou por quaisquer entidades publicasriuagas;

3. recursos provenientes de convénios, acordos eatositcelebrados com entidades ou
organismos nacionais e internacionais, observadgudamentacao a respeito;

4. resultados de operacdes de crédito e juros bascans termos da lei;

5. receitas eventuais, a titulo de retribuicdo porvises prestados a terceiros,

compativeis com a sua finalidade, nos termos dugste regimento interno; e

6. taxas, anuidades e emolumentos que forem cobraelas gestacdo de servicos
educacionais, com observancia da legislacao peténe

A implantagéo e a capacidade e sustentabilidadadeira da UFRB, em decorréncia
da Lei 11.1511, fica sujeita a existéncia de datagsgpecifica no Orcamento Geral da Unido,
estabelecidos em lei federal.

No exercicio atual, a UFRB executa o seu projetbmi¢antacdo com um cronograma
qgue indica a sua finalizagdo para o ano de 201(yrimeeiro ano de vigéncia do PDI. As
dotagBes orcamentéarias expressas nas LOAs de 2008, 2008 , 2009 e as previstas na
PLOA 2010 mostram o volume orcamentario destinattesgtuicdo (Tabela 45). Ao mesmo
tempo em que realiza a sua implantacdo a Univelsidaecuta o Plano de Reestruturacéo e
Expanséo (REUNI), iniciado em 2008 e com previs@&oédmino do projeto em 2011 (Tabela
51).

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) estima a receitaxa fa despesa para cada exercicio
financeiro da autarquia UFRB, vinculada ao Orgdo pdaler Executivo, Ministério da

Educacéo (MEC). A receita da UFRB fundamenta-seeemrsos provenientes:
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1. das fontes do Tesouro Nacional,

2. receitas oriundas de fontes préprias, provenientes aluguéis, servicos

administrativos, taxas de inscricdo em processiige) concursos publicos, etc.

As despesas sao fixadas e fundamentam-se em paEgeEcoes (projetos, atividades e
operacdes especiais) previstas no Plano PlurigRiah) e aquelas previstas pelo Ministério
da Educacéao e séo destinadas basicamente ao atetalitle trés grupos:

a) pessoal e encargos sociaisativos, inativos, pensionistas e professorestgutos;

b) outros custeios pagamentos dos beneficios aos servidores e dependentes, e

manutencdo da UFRB;

c) capital -obras e instalacdes, equipamentos e material pentean

Ainda quanto as receitas, destacam-se as oriuralagstentralizacdo de créditos com
base em Planos de Trabalho aprovados juntos aégesbdp governo, geralmente voltadas as
despesas de custeio e de capital da UFRB em agesifecas.

Considerando que as despesas passoal e encargos sociasfo automaticamente
ajustadas pelo governo (despesas obrigatorias) ee agu beneficios aos servidores e
dependentes sdo compromissos precipuos no plamgf@ande orcamento da UFRB, a
principal preocupacdo para o planejamento da Usidade s&o os recursos dasteio
(manutencdo) e decapital (obras, instalagcdes, maquinas, equipamentos e riatate
permanente).

Toda movimentagdo de recursos or¢camentarios eckiras da UFRB estd sob a
responsabilidade da Reitoria e, na estrutura ozgaiunal da Universidade, sua execucéo e
contabilizacdo fica a cargo da Coordenadoria deaif@eqto e Custos da PROPLAN e da

Coordenadoria de Contabilidade e Financeira da HROA

9.1. Demonstracgéo da sustentabilidade financeira dgprogramas previstos no PDI

A UFRB, como ja relatado, integra o Orcamento GdealUnido, como autarquia da
administracdo indireta, vinculada ao 6rgéo do P&aercutivo, Ministério da Educacéo. O seu
orcamento, em ultima analise, esta ligado a viédaconstitucional das receitas da Unido

destinadas a educacdo, pois a UFRB participa degjuelcursos junto com as demais
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instituicdes federais de ensino superior segunda onatriz de particdo em que séo levados
em consideragdo alguns indicadores: o valor badiocusteio e o numero de alunos
equivalentes, este Ultimo baseado em numero decoiaf, numero de concluintes, taxa de
evaséo, grau de complexidade dos cursos, atividipesquisa e extensao etc.

A sustentabilidade da UFRB depende da sua expaqnsdditativa e da melhoria dos
seus indicadores de eficiéncia, eficacia e efettlddem grau, no minimo, igual a média do
sistema federal de ensino superior. Com desempgnhba média do sistema fica garantida a
UFRB uma expansdo no seu orcamento igual a expatsicecursos alocados a educacao
superior no pais.

Para ilustrar a sustentabilidade financeira dognaraas previstos no PDI, considere a
LOA de 2009, na Tabela 45, que apresentou dotagdeis para a UFRB no valor de R$
96.088.427,00. No ano de 2008, o orcamento congigam valor total de R$ 55.944.218,
havendo, portanto, uma elevacdo de 72%. Os recargstir de 2008 representam cinco
programas configurados em 21 agbes do PPA 2008-@8ld Tesponsabilidade do Ministério
da Educacéo, sendo que o programa de maior pewymacdo do orcamento da UFRB no
periodo de 2006 a 2010 é sobejamente o de codigid-18rasil Universitario (98%).

Para dar sustentabilidade financeira a execuc@mplantacdo da UFRB (2006-2010)
e do Projeto REUNI(2008-2011) é preciso que 0s ingresso dos recussga@mentarios
ocorram a uma taxa média de crescimento de 44% @odarante o periodo de vigéncia do
PDI. Desta forma, as despe$@ssoal e Encargos Socialsverédo ser supridas com um taxa
de crescimento anual de 45%, ao longo do periedexécucdo deste PDI. Pabatras
Despesas Correnteso or¢gamento precisa crescer a uma taxa anual 48e. 4a para

Investimentosp crescimento necessario deve ser de 43% ao ano.

Tabela 45. Dotacdo Orcamentaria (LOA+ créditos) pogrupo de despesas.

Despesas 2006 2007 2008 2009 2010*
Pessoal e Encargos Sociais 7.360.547 20.904.537 273620 45.002.209 38.914.081
Outras Despesas Correntes 1.401.260 6.619.768 818140 20.190.070 14.600.350
Investimento 8.800.000 15.739.852 11.960.084

Total 17.561.807 43.264.157 55.944.218 96.081.107.8®4.819
*LOA 2010

96.088.427
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9.2. Estratégia de gestdo econdmico-financeira

Como estratégia de gestdo econdmico-financeira RBUglegeu preferencialmente a
captacdo de recursos junto aos 6rgdos publicosvadps estaduais, regionais, nacionais e
internacionais para financiar atividades de pesgeiextensdo. Assim o objetivo € aumentar a
receita propria financeira e ndo-financeirsa composi¢éo da dotagdo orcamentaria anual no
periodo de vigéncia do PDI.

Para ilustrar essa possibilidade, de acordo corakeel@ 45, por grupos de despesas,
verifica-se um incremento entre as leis orcameagade 2008 e 2009 de 45% no grupo
Pessoal e Encargos Sociade44% em Outras Despesas Correnéeam aumento de 158%
nas despesas devestimentosDeve-se observar que a UFRB encontra-se em [soaks
implantacdo e expanséo (projeto REUNI), portantop@a as despesas copessoale
investimentosem aumentado substancialmente no periodo, isicsighifica que no periodo
de vigéncia do PDI esta dotacdo terd a mesma cdgditie em taxa de crescimento para as
despesas discricionariaa\estimentog outras despesas correnjea partir de 2011 (segundo
ano de vigéncia do PDI.

O total da dotacdo disponibilizada (LOA+créditogrgpimplantacdo da UFRBe
projeto REUNIaté 2010 somam R$ 294.743.428, sendo R$ 95.7593B4%) destinados a
obras, instalagbes, maquinas, equipamentos e alaegrmanente; enquanto que R$
141.256.694 (48%) destinados a folha de pagamemtpedsoal, restando R$ 56.111.829
(19%) para despesas com a manutencdo da Instituicdo

Observa-se que, na comparacdo da Tabela 45 conbelaT46, a capacidade de
realizar empenhos pela UFRB apresentou bom desémpers exercicios 2006, 2007, 2008 e
2009 (95%, 94%, 96% e 98%).

Tabela 46. Dotagdo orcamentéria empenhada.

Despesas 2006 2007 2008 2009
Pessoal e Encargos Sociais 6.924.393 20.389.272 033026 43.770.472
Outras Despesas Correntes 916.516 5.170.625 195303. 13.477.927
Investimento 8.799.961 15.260.315 10.814.085 307984
Total 16.640.869 40.820.213 53.655.163 92.624.442,6
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O total da dotacdo orcamentaria empenhada até @f@&m R$ 199.249.415, sendo
R$ 65.575.131 (33%) destinados a obras, instalagfaguinas, equipamentos e material
permanente; enquanto que R$ 101.1212.263 (51%)nddss a folha de pagamento de
pessoal e o valor restante de R 32.236.020 (17%tihdeos a outras despesas correntes.

Verificada a capacidade da UFRB de realizar as edasp no seu periodo de
implantacdo expansado, é necessario analisggcaftas e suas origengara concretizar a sua
estratégia econdémico-financeira. A Tabela 48 aptasas fontes de recursos (LOA) da UFRB
no periodo de 2006 a 2010 onde podem ser destagsdi@stes oriundas do Tesouro Nacional
(cédigos 100, 105, 112, 151, 153, 300 e 312) Kexeitas Proprias Nao - Financeiras e
Receitas Préprias Financeiras (codigos 250 e 28peetivamente)O exame da Tabela 47
informa que recursos proprios representaram 1,1219%%, 5,5%, 3,3%, 1,5% das fontes
necessarias para custear as despesas da UFRBaroiies de 2006, 2007, 2008, 2009 e
2010.

Assim, a estratégia gestdo econdmico-financeirdaddoé de que as despesas de
investimentose pessoal e encargos sociagevem ser supridas, preferencialmente, com
recursos provenientes do Orcamento Geral da Uredergl, considerando que a educacao é
direito de todos e é dever do Estado proporcior@ttados os seus cidadaos (Art. 206, 207 e
208 da Constituicdo Federal de Brasil), mas canstistratégia da UFRBho periodo de
vigéncia do PDI aumentar as fontes de arrecadagédmeio dereceitas proprias financeiras
e nao-financeiragla ordem de 5% ao antambém por meio de transferéncias configuradas
em contratos, convénios e outros tipos para saprilemandas de manutencao configuradas
emOutras despesas Correntesem certa medida paralosestimentos

A Tabela 47 mostra a planilha deceitas proprias ndo-financeirada UFRB para
2009, pode-se verificar que as font&ervicos de Estudo e Pesquisas Servicos
Administrativossdo as principais componentes (80% e 15% respeutivi@). Asestratégias
de gestao econbmico-financeina periodo de execuc¢ao do PDI devem buscar oicresto
paulatino destas fontes na composi¢cao do orcandentt-RB, da ordem de 10% ao ano.

Devem ser consideradas também aquelas receitasnpeates d&roducéo Vegetada
Producdo Animal e Derivadppois o CCAAB, localizado no campus de Cruz damad
apresenta potencial para desenvolver atividadensiao pesquisa e extensdo que permitem a

obtenc&o de produtos e servicos vinculados a aStédades produtivas.
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Tabela 47. Planilha de receitas proprias ndo-finararas da UFRB para 2009

Fonte | Natureza | Descricdo da Natureza Arrec. 2008 Lei 2009 Jan. - Fev Reest. SOH
250 13110000 | Aluguéis 1.400 1171 250 1.552
250 13153000 | Taxa de Ocupagao de Outros Iméveis 8908. 12.862 2.580 16.693
250 14100000 | Receita da Produgao Vegetal 150 2.882 0 144
250 14200000 | Receita da Producéo Animal e Derivados 810 0 4.703 29.288
250 16001300 | Servigos Administrativos 105.036 82.263 53.110 165.736
250 16001600 | Servicos Educacionais 80 0 100 642
250 16002200 | Servicos de Estudos e Pesquisas 435.48 169.864 876.713 893.711
250 19189900 | Outras Multas e Juros de Mora 14820 1.409 240 1.823

Total 159.358 270.451 937.696) 1.110.231]

Tabela 48. Fontes de Recursos (LOA).

Cadigo Fonte de Recurso 2006 2007 2008 2009 2010*
100 Recursos Ordinarios 14.533.314 3.146.944 P434. 5.360.215
105 Recursos do Tesouro — a definir 80.694.400
112 Recursos Destinados a Manutencdo e Desenvoliome2.827.233 38.876.448 45.041.761 80.108.930

do Ensino
151 Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido dasd®as 95.748

Juridicas
153 Contribuicdo para Financiamento da Seguridamgal 5.000 330.848

COFINS
250 Recursos Proprios Néo - Financeiros 201.260 661363 948.524 1.539.631 1.190.419
280 Recursos Préprios Financeiros 42.652 46.692
300 Recursos Ordinarios 31.750 2.061.550
312 Recursos Destinados a Manutencdo e Desenvaliome 8.741.483

do Ensino
Total 17.561.807 43.264.157 55.944.218 96.081.107 818884.
*PLOA

Para ilustrar a capacidade da UFRB captar recuasdapela 49 apresenta, por grupo
de despesas, as transferéncias executadas noqeegog006 a 2009, observa-se que elas
totalizaram o valor de R$ 26.655.045,21. eAtratégia de gestdo econdmico-financeira
consiste em aumentar convénios e outros tipos maafale transferéncias para a UFRB no

periodo de vigéncia do PDI com uma taxa de crestorenual da ordem de 21%.

Tabela 49. Transferéncias (convénios e outros tipps

Cédigo Grupo de Despesas 2006 2007 2008 2009

1 Pessoal e Encargos Sociais 50.000,00

3 Outras Despesas Correntes 1.340.2021,46  6.0081425 1.578.594,78 914.782,21
4 Investimento 288.300,00 4.709.719,99 7.412.002,24.146.896,92
Total 1.678.501.46 10.924.267,60 8.990.597,02 5.061.879,1

Em sintese, como se trata da expansao de valagrasentarios, as metas levam em
consideracdo o que o governo federal, a quem cailiga e exclusivamente, a iniciativa de
propor tais variacbes, aprovar o desenvolvimenstitutional proposto. Dessa forma, os

planos orcamentarios estabelecidos dependem em émcpla da otimizacdo dos recursos
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orcamentarios recebidos por meio de LOAs e ao atoméda participacdo dos recursos
préprios financeiros, ndo- financeiros e transfeid@n para a composicdo do orcamento da
UFRB.

9.3. Plano de Investimentos

O plano de investimento concreto para o periodwigiéncia do PDI € d\cordo de
Metasestabelecido entre 0 MEC, por intermédio da Sadeetle Educacédo Superior (SEsu), e
a UFRB, para os fins que especifica o Decreto 893® 24 de abril 2007, e compreende a
execucdo doPlano de Reestruturacdo e Expansdo (REUMN) periodo de 2008-2011
Portanto, excetuandoRrojeto de Implantacdo da UFRBue se encerra no exercicio de 2010,
este € o0 Unico plano real de investimento queesrisiperiodo de vigéncia do PDI.

O REUNI, pelo projeto de reestruturacdo da UFRB, &8 seguintes metas:

v' Elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dasosule graduacao
presenciais para noventa por cento;

v' Relacdo de alunos de graduacdo em cursos presepoiiprofessor para
dezoito, ao final de cinco anos, a contar do indei@ssinatura deste termo.

As responsabilidades e obriga¢cfes, assumidas nalé\de Metas é que o MEC/SESU
devera:

1. custear as despesas;

2. acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execugdhodrdo de Metas, conforme
o Plano aprovado;

3. exercer a funcdo gerencial fiscalizadora dentro plazo regulamentar de
execucao/prestacdo de contas deste instrumentocdel® de Metas, ficando
assegurado a seus representantes o poder disérioiae reorientar acoes e de
acatar, ou nao, justificativas com relacdo as digias porventura havidas na
execucao;

4. aferir o cumprimento das Metas acordadas por m@iBldtaforma de Integracdo
de Dados das IFES (PINGIFES).

Compete a a UFRB no Acordo de Metas:
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1. executar o Plano, conforme aprovado pelo MEC/SESando pela boa qualidade
das acdes e servicos prestados e buscando alédicg@mcia, eficacia, efetividade
e economicidade em suas atividades;

2. utilizar os recursos do Acordo de Metas, exclusimai@m na execucao do seu
objeto, mantendo a dotacdo orcamentaria e classdicde despesa originaria;

3. cumprir integralmente as obrigacdes pactuadas ePlamo aprovado pelo
MEC/SESu;

4. restituir eventuais saldos dos recursos transferdas de rendimentos decorrentes
de aplica¢gBes no mercado financeiro para o obgttechcordo;

5. promover e realizar as licitagdes, dispensas augielidade para contratacdo de
obras, servicos e aquisicao de bens, de acord@degislacao federal, bem como,
realizar concurso publico para provimento de pdssoa

6. encaminhar, de acordo com o cronograma e o0s proeeths definidos pelo
MEC/SESu, os documentos necessarios a liberacérdesos;

7. encaminhar os dados a Plataforma Pinglfes de acoodo o cronograma e
procedimentos definidos pela SESu;

8. restituir ao MEC/SESu o saldo eventualmente existea data de encerramento;

9. permitir o livre acesso e as inspecdes cabiveidbans e servicos adquiridos com
recursos do Acordo de Metas, aos locais das obaas documentos relacionados
com o Termo, por parte de representantes do MEGISES

10.assegurar a adequada manutencdo e conservacabrasa® dens compreendidos
no Plano, em conformidade com técnicas universakneraceitas,
responsabilizando-se por eventuais danos;

11.fornecer todas as informacbes que o MEC/SESu solewbre o Plano, sua
situacdo financeira e documentos de licitacdo, dmahouver, nos prazos
previamente estabelecidos.

A UFRB se comprometeu, comAxordo de Metasirmado, a cumprir as metas que

estdo dispostas na Tabela 50. Pode-se verificéorgm deste documento que este PDI
pretende ndo s6 alcancar as metas previstas no REWS também ultrapassa-las em

alguns dos seus indicadores.

188



UFRB PDI 2009-2014

Tabela 50. Metas do REUNI para a UFRB no periodo deéigéncia do PDI.

TABELA DE INDICADORES E DADOS GLOBAIS
UFRB - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
Indicadores 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
, Total 15,00 28,00 40,00 45,00 48,00 48,00 48,00
Numero de Cursos
Noturno 0,00 8,00 15,00 17,00 18,00 18,00 18,00
. Total 620,00 1.420,00 2.330,00( 2.595,00 2.745,00( 2.745,00( 2.745,00
Vagas Anuais
Noturno 0,00 | 400,00 830,00 930,00 980,00 980,00 980,00
Graduacédo . ) Total 3.068,50( 6.569,76( 10.361,04| 11.433,41 12.028,51| 12.028,51| 12.028,51
Matricula Proj. (MAT)
Noturno 0,00 | 1.614,56( 3.360,98| 3.803,98 3.966,28( 3.966,28( 3.966,28
. Total 53,00 98,00 98,00 548,00 1.396,00( 1.897,00| 2.463,00
Alunos Dipl. (DIP)
Noturno 0,00 0,00 0,00 126,00 534,00 698,00 878,00
Taxa de concl. Grad. (TCG) 0,44 0,82 0,82 3,04 2,25 3,06 0,90
. Mestrado 1,00 4,00 5,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Numero de Cursos
. - Doutorado 1,00 1,00 1,00 4,00 6,00 6,00 6,00
P6s-Graduagéo
Matriculas Mestrado 53,00 84,00 123,00 249,00 353,00 404,00 403,00
Doutorado 11,00 19,00 25,00 55,00 105,00 155,00 170,00
Namero de Professores Equivalentes 272,00| 402,40 539,00 591,70 663,00 663,00 663,00
Numero de Professores com Equivaléncia DE (DDE) 175,48 | 259,61 347,74 381,74 427,74 427,74 427,74
Deducéo por integracdo da Pés-Graduagéo (DPG) 8,77 12,98 17,39 19,09 21,39 21,39 21,39
Corpo Docente Ajustado (DDE-DPG) 166,71 246,63 330,35 362,65 406,35 406,35 406,35
Relag&o de Alunos de Graduacgéo por Professor (RAP) 18,41 26,64 31,36 31,53 29,60 29,60 29,60

9.4. Previsao orcamentaria e cronograma de execucao

A previsdo orgcamentéria e financeira e cronograma&xecucdo para UFRB no
periodo de vigéncia do PDI &€ como esta prevista pgsrojeto REUNI (2008-20011) e o
PLOA 2010.

Assim, 0 montante de recurso para execucdo do AcdedMetas do REUNI
(2008-2011) € de R$ 27.750.333,00 (vinte e setbded, setecentos e cinquenta mil,
trezentos e trinta e trés reais) para investimentle R$ 11.967.438,12 (onze milhdes,
novecentos e sessenta e sete mil, quatrocentogeadroito reais e doze centavos) para
custeio/pessoal, sendo o Ultimo incorporado ao noegdo da instituicdo apds o
cumprimento das metas estabelecidas (Tabela 51).

Para o exercicio de 2008 os recursos referenteREdINI fizeram parte da
previsao financeira do MEC e foram transferidosFrB por meio da SEsu. Para ano de
2009 e os demais exercicios, os recursos referaotd3EUNI fardo parte da previsao

financeira do MEC, no Programd073 - Brasil Universitario — Acdo 8282-
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Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Feslerai REUNI e serdo

disponibilizados n®lano de Investimentdisposto na Tabela 52.

Tabela 51. Dotagao or¢camentéaria da UFRB para o prefo REUNI no periodo de vigéncia do

PDI.
Item 2008 2009 2010 2011 2012
Custeio/Pessoal 987.750,84 3.267.126,53 5.786.233,48 8.663.741,15 11.967.438,12
Investimento 6.326.424 7.205.094 6.829.176 7.389.639 0
Total

O Cronograma de execucdo do REUNI é como se apaesas Tabelas 51, 52, 53 e

54. No periodo de vigéncia do PDI. Rlano de Investimentestd definido para obras e

instalacBes no valor de R$ 27.750.330 e valor d8®$79.752,83 parausteioe pessoal

totalizando no periodo orgcamento no valoR$58.330.086.

A proposta orgcamentéaria da UFRB para o exercicid0d® estd expressa em seis

programas que contém 21 acles, totalizando um wldenrecursos no valor de R$
81.884.819 (veja as Tabelas 55 e 56).

Tabela 52. Plano de Investimento do REUNI (2008 -©21).

INVESTIMENTO/ANOS 2008 2009 2010 2011 Total
1.1. Campus Cruz das Almas

Construcao de uma residéncia universitaria 313.600,0] 1.313.600,0
Construcao de um auditorio 527.202,0 527.202,0
Construgdo de um pavilhdo de aulas 3.452.924,0 3.452.924,0
Construcdo de uma praga de alimentaggo 1.171.560,0 1.171.560,0
consirugao de inira-esinitura 1.440.000,0{1.045.308,0| 2.485.308,0
Subtotal 8.950.594,0
1.2. Campus de Cachoeira

Construcao de uma residéncia université&.200,00 985.200,0
Construcao de um auditorio 410.046,0 410.046,0
Construcdo de um pavilhdo de aulas 3.397.524,0 3.397.524,0
Construcdo de uma praca de alimentacfio 702.936,0 702936,0
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Construcdo de uma biblioteca 1.874.496,00874.496,0
Subtotal 7.370.202,0
1.3. Campus de Amargosa
Construgdo de um auditério 410.046,0 410.046,0
Construgdo de um pavilhdo de aulas 2.108.808,0 2.108.808,0
Construcdo de uma praca de alimentacdo 702.986,00 702.936,0
Construcdo de uma biblioteca 1.874.496,0( 1.874.496,0
Construcgao de infra-estrutura urbana 412.044,0 412044,0(
Subtotal 5.508.330,0
1.4. Campus Santo Anténio de
Jesus
Construgdo de uma residénaiaversitari{ 574.700,00 574.700,0
Construcdo de um auditorio 351.468,00 351.468,0
Construcdo de um pavilhdo de aulas 2.108.808,0 2.108.808,0
Construcdo de uma praca de alimentagao 702.936,00 702.936,0
Construcdo de uma biblioteca 1.874.496,0 1.874.496,0
Construcdo de infra-estrutura urbana 308.796,0; 308.796,0
Subtotal 5.921.204,0
Total 6.326.424,00[7.205.094,00 6.829.176,0(7.389.636,027.750.330,0
Tabela 53. Sintese do Orgcamento parcial e globaladJFRB para o REUNI
Custeio (R$) 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Bolsas de Assisténcia Estudanti 243.000,00 2430000 | 243.000,00 243.000,00 1.500.000,J0  2.472.000]|00
Bolsas de Mestrado 11.280,00 11.280,00 11.280,000 .28@,00 225.600,00 270.720,00
Bolsas de Doutorado 16.728,00 16.728,00 16.728,000 6.728,00 167.280,00 234.192,00
Bolsas de P6s-Doutorado 0,00 0,00 0,00 0,00 198000 | 198.000.00
Bolsas de Professor Visitante 0,00 0,00 0,00 0,00 98.0D0,00 198.000,00
Professores 443.919,92|  1.109.799,40  2.996.459{46548899,00 | 5.548.999,00( 15.648.177118
Servidores de Nivel Intermediarip  159.056,2 174,88 238.584,30 238.584,30 477.168,60 1.288.355|22
Servidores de Nivel Superior 94.911,60 94.911,60| 9.808,20 189.823,20 379.646,40 949.116,00
Unidades Basicas de Custeio 18.854,62 1.616.4459,31.090.358,52 | 2.415.326,69  3.180.207,43  9.321.192}43
Total em Custeio 987.750,34 | 3.267.126,53 | 5.786.233,48 | 8.663.741,15 [ 11.874.901,33] 30.579.752,83
Créditos previstos 087.756,40|  3.267.136,48  5.B%78 | 8.663.745,16| 11.874.909,80 30.579.787,52
Investimentos (R$) 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Edificagdes 6.326.424,0p  7.205.094,00  5.389.176)06.623.491,00 | 0,00 24.544.185,00
Infra-Estrutura 0,00 0,00 1.440.000,00  1.766.148,p®,00 3.662.738,89
Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total em Investimentos 6.326.424,00] 7.205.094,00 | 6.829.176,00 | 7.389.639,00 | 0,00 27.750.333,00
Créditos previstos 456.590,89] 0,00 0,00 0,00 0,00 456.590,89
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Créditos adicionais 5.869.833,11  7.205.094,(0 618200 | 7.389.646,89 0,00 27.293.750
Total de créditos 6.326.424,00 7.205.094,00 | 6.829.176,00 | 7.389.639,00 | 0,00 27.750.340,89
Diferenca 0,00 0,00 0,00 7,89 0,00 7,89
Orgcamento global (R$) 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Investimento 6.326.424,0p 7.205.094,0p 6.829.176)03.389.639,00 | 0,00 27.750.333,00
Custeio e pessoal 987.750,34 3.267.126,p3 5.78@8233 8.663.741,15 11.874.901,33 30.579.752
Total 7.314.174,34] 10.472.220,53| 12.615.409,48 16.053.380,15 11.874.901,33 58.330.085,83
Créditos previstos 1.444.347,29 3.267.136,88 5288578 | 8.663.745,16 11.874.909,80 31.036.37
Créditos adicionais 5.869.833,11 7.205.094,(0 61800 | 7.389.646,89 0,00 27.293.750
Total de créditos 7.314.180,40| 10.472.238,88] 12.615.415,78 16.053.392,05 11.874.909,30] 58.330.128,41

Tabela 54. Orgcamento de Custeio e pessoal do REU{I008-2011).

Item Qtde Valor em 2008 (R$) Acumulado em 2008 (R$)
Bolsa de Assisténcia Estudantil 81 243.000,00 DB
Bolsa de Mestrado 1 11.280,00 11.280,00
Bolsa de Doutorado 1 16.728,00 16.728,00
Professores 8 443.919,92 443.919,92
Servidores de Nivel Intermediario 10 159.056,20 .058,20
Servidores de Nivel Superior 5 94.911,60 94.911,50
Unidades Bésicas de Custeio 17,53 18.854,62 183854,
Total em custeio 987.750,34 987.750,34
Créditos previstos em custeio 987.756,40 987.756,40

Item Qtde Valor em 2009(R$) Acumulado 2008-2009(R$)
Bolsa de Assisténcia Estudantil 81 243.000,00 ARHAD
Bolsa de Mestrado 1 11.280,00 22.560,00
Bolsa de Doutorado 1 16.728,00 33.456,00
Professores 20 1.109.799,80 1.553.719,72
Servidores de Nivel Intermediario 10 174.961,82 .3B8,02
Servidores de Nivel Superior 6 94.911,60 189.823,20
Unidades Basicas de Custeio 1.503,73 1.616.445,31 .635299,93
Total em custeio 3.267.126,53 4.254.876,87
Créditos previstos em custeio 3.267.136,88 4.254.893,28

Item Qtde Valor em 2010 (R$) Acumulado 2008-2010 (R$)
Bolsa de Assisténcia Estudantil 81 243.000,00 RO
Bolsa de Mestrado 1 11.280,00 33.840,00
Bolsa de Doutorado 1 16.728,00 50.184,00
Professores 54 2.996.459,46 4.550.179,18
Servidores de Nivel Intermediario 15 238.584,30 602,32
Servidores de Nivel Superior 10 189.823,20 379416,
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Item Qtde Valor em 2010 (R$) Acumulado 2008-2010 (R$)
Unidades Bésicas de Custeio 1.944,61 2.090.358,52 .7253858,45
Total em custeio 5.786.233,48 10.041.110,35
Créditos previstos em custeio 5.786.239,78 10.041.133,06
Item Qtde Valor em 2011 (R$) Acumulado 2008-2011 (R$)
Bolsa de Assisténcia Estudantil 81 243.000,00 DRAD
Bolsa de Mestrado 1 11.280,00 45.120,00
Bolsa de Doutorado 1 16.728,00 66.912,00
Professores 100 5.548.999,00 10.099.178,18
Servidores de Nivel Intermediario 15 238.584,30 834,62
Servidores de Nivel Superior 10 189.823,20 5696069,
Unidades Basicas de Custeio 2.246,91 2.415.326,65 .140885,10
Total em custeio 8.663.741,15 18.704.851,50
Créditos previstos em custeio 8.663745,16 18.704.868,22
Item Qtde Valor em 2012 (R$) Acumulado 2008-2012 (R$)
Bolsa de Assisténcia Estudantil 500 1.500.000,00 2.090,00
Bolsa de Mestrado 20 225.600,00 45.120,00
Bolsa de Doutorado 10 167.280,00 66.912,00
Bolsa de P6s-Doutorado 5 198.000,00 198.000,00
Bolsa de Professor Visitante 5 198.000,00 198.@00,0
Professores 100 5.548.999,00 10.099.178,18
Servidores de Nivel Intermediario 30 477.168,60 836,62
Servidores de Nivel Superior 20 379.646,40 5696069,
Unidades Basicas de Custeio 2.958,47 3.180.207,33 .140885,10

Total em custeio

11.874.901,33

30.579.752,83

Créditos previstos em custeio

11.874.909,30

30.579.787,52
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As Tabela 55 e 56 informam a proposta orcamend@id FRB para o exercicio de
2010, onde pode ser constatado que o plano orcarnmermirevé dotacdo inicial de R$
81.884.819. Esta a previsdo segura de que a UFRRrforealizar o seu projeto de
Implantacdo. Cabe destacar que dos recursos akcaoseis programas,1®73- Brasil
Universitario € o mais importante, com valores da ordem de R438B82 (97% da dotacao
inicial prevista). Adicionalmente, pode-se verificque das 23 acgOes elencadas, séo
consideradas mais importantes as designa@@a - Implantacdo da Universidade Federal
do Recbncavo da Bahia (4 projetos)4009 - Funcionamento de Cursos de Graduacao
respectivamente, com os valores orcamentarios de 30R800.000 e 34.230.732 , juntas

representam 79% do orcamento designado para ardicizde.

Tabela 55. Programas da proposta orcamentaria 2010

Caddigo | Programa Valor (R$)
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas dadJnia 328.657
0750 Apoio Administrativo 1.437.379
1067 Gestdo da Politica de Educagédo 214.299
1073 Brasil Universitario 79.436.382
1375 Desenvolvimento do Ensino da Pds-Graduacdo e dpuBaCientifica 125.202
1448 Qualidade na Escola 342.900
Total 81.884.819

Tabela 56. Acdes da proposta orcamentaria 2010.

Acéo Valor (R$)
0181 Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - @es/idivis 328.657
09HB Contribuicdo da Unido, de suas AutarquiasredBcdes para o Custeio do Regime 6.092.046
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

10TM Implantagdo da Universidade Federal do Remdémda Bahia (4 projetos) 30.800.0p0
11EC REUNI Readequacédo da Infra-Estrutura dadssistade Federal do Recéncavo|da 4.780.423
Bahia (UFRB)

2004 Assisténcia Médica e Odontol6gica aos SerggJdEmpregados e seus 373.856
Dependentes

2010 Assisténcia Pré-Escolar aos DependentesatoglSres e Empregados 70.1p2
2011 Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregado 162.170
2012 Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregad 779.961
20CW Assisténcia Médica aos Servidores e Empreggai@ames Periddicos 51.240
4002 Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduag 1.434.633
4004 Servigos a Comunidade por meio da Extens@eeksitaria 442.000
4006 Funcionamento de Cursos de P6s-Graduagao 87.384
4008 Acervo Bibliografico Destinado as Instituis@eederais de Ensino Superior e 739.965
Hospitais de Ensino

4009 Funcionamento de Cursos de Graduagdo 34.230.732
4572 Capacitagdo de Servidores Publicos FedaraRrecesso de Qualificacéo e 214.299
Requalificagdo

6333 Apoio & Capacitagdo e Formacao Inicial e iBoatla de Professores e 342.900
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Profissionais da Educagéo Basica

8282 Reestruturacdo e Expanséo das Universidadksdis - REUNI 1.636.583
8667 Pesquisa Universitaria e Difusdo de seuslRdss 37.818
Total 81.884.819

As Tabela 57 e 58 informam orcamento definido path-RB em 2010 por meio da
Lei Orcamentaria Anual (LOA), n°® 12.214, de 26 aleejro de 2010, onde pode ser constatado
que esta prevista dotagdo inicial no valor de BRB®.271. Isto assegura que a UFRB
podera realizar o seu projeto de Implantacdo. @abtacar que dos recursos alocados nos seis
programas, d.073- Brasil Universitarioé o mais importante, com valores da ordem de R$
87.859.121 (97% da dotacao inicial). Adicionalmerede-se verificar que das 22 acbes
elencadas, sdo consideradas mais importantes agnabtss 10TM - Implantacédo da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (4 pos)e 4009 - Funcionamento de Cursos
de Graduacap respectivamente, com os valores orcamentarios d& 3®800.000 e
34.230.732 , juntas representam 72% do orcamesigraglo para a Universidade.

Tabela 57. LOA 2010

Cdédigo | Programa Valor (R$)
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas dadJnié 325.370
0750 Apoio Administrativo 1.437.379
1067 Gestdo da Politica de Educacgéo 214.299
1073 Brasil Universitéario 87.859.121
1375 Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacgéo e dpiBaientifical 125.202
1448 Qualidade na Escola 342.900
Total 90.304.271

Tabela 58. Acdes da LOA 2010.

Acédo Valor (R$)
0181 Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - @esvidivis 325.37(
09HB Contribuicdo da Uni&o, de suas AutarquiasredBcdes para o Custeio do Regime 6.092.046
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

10TM Implantagdo da Universidade Federal do Remdémda Bahia (4 projetos) 30.800.0p0
11EC REUNI Readequacéo da Infra-Estrutura dadtsidtade Federal do Recéncavo|da 4.780.423
Bahia (UFRB)

2004 Assisténcia Médica e Odontol6gica aos SerggjdEmpregados e seus 373.856
Dependentes

2010 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentesatugl&es e Empregados 70.1p2
2011 Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregado 162.170
2012 Auxilio-Alimentacédo aos Servidores e Empregad 779.961
20CW Assisténcia Médica aos Servidores e Empregafi@ames Periddicos 51.240
4002 Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduag 1.434.633
4004 Servigos a Comunidade por meio da Extensaetsitaria 442.000
4006 Funcionamento de Cursos de P6s-Graduagao 87.384
4008 Acervo Bibliografico Destinado as InstituisGeederais de Ensino Superior e 739.965
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Hospitais de Ensino

4009 Funcionamento de Cursos de Graduagdo 34.230.732
4572 Capacitagdo de Servidores Publicos FedaraRrecesso de Qualificacéo e 214.299
Requalificagdo

6333 Apoio a Capacita¢do e Formag&o Inicial e iBoatla de Professores e 342.900
Profissionais da Educacgéo Basica

8282 Reestruturacdo e Expanséo das Universidadksdis - REUNI 1.636.583
8667 Pesquisa Universitaria e Difusdo de seuslRdss 37.818
2E14 Reforma e Modernizagao de Infraestrutura 1.000.000
6368 Instrumental para Ensino e Pesquisa 7.422.739
Total 90.304.271
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