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Apresentacao do Plano Anual da Unidade CAHL - 2025

A construgao do Plano Anual da Unidade se apresenta como um desdobramento do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), caracterizado por um planejamento estratégico de longo
prazo. O Plano Anual da Unidade foca no planejamento de nivel tatico e operacional, detalhando as
metas e acbes para o exercicio de 2025 e com vistas a contribuir para o alcance do objetivo
estratégico definido no PDI, qual seja, avancgar na diregao da justica social e da garantia de direitos
pela promoc¢do de uma educacdo inovadora e que privilegie tanto a competéncia técnico-cientifica

como a formacao integral da pessoa.

A Direcdo do Centro de Artes, Humanidades e Letras (2024-2028), em plena harmonia com o Plano
de Desenvolvimento Institucional, apresenta um plano de agdo comprometido com os seguintes

objetivos:
a) Consolidar um trabalho que vem sendo desenvolvido no sentido de projetar o CAHL e sua
pujante producao cientifica para fora dos muros da UFRB;

b) Manter viva em nossa Comunidade o encantamento pelo nosso Centro e a capacidade de olhar,
compreender e agir, fazendo valer o verdadeiro sentido do esperancar Freyriano;

c) Manter e Fortalecer os vinculos com a Comunidade do Reconcavo, e ampliar as parcerias nas
atividades de ensino, pesquisa, extensao e permanéncia estudantil;

d) Ampliar a luta para (re)colocar o CAHL na agenda de prioridades e investimentos.
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Estrutura Organizacional

CENTRO DE ARTES HUMANDADES E LETRAS

nnnnnnnn

COORDENAGAO
ACADEMICA
L

A instancia superior do Centro de Ensino é Conselho Diretor, trata-se de um 6rgao normativo,
consultivo e deliberativo (no ambito do Centro de Ensino) em matéria académica, administrativa
e financeira com composicado e atribuicdes especificadas nos artigos 35 e 36 do Estatuto da UFRB. O
Conselho é presidido pela Diretora do Centro e possuem acento a Vice Direcdo, as Coordenacgdes de
Curso de Graduagao e Pds Graduacao; Representacdo Docente; Representacdao Discente e

Representacdo do conjunto de Servidores(as) técnico administrativos.

Direcgdo - A Diretoria do Centro de Ensino, 6rgao executivo que administra, coordena e superintende
todas as atividades da unidade, exercida pela Diretora, auxiliada pela Vice-Diretora e assessorada
por uma Coordenac¢ao de Gestdao Académica e uma Geréncia Técnica.

A Vice Diretora do CAHL exerce também a funcdo de Assessora da Direcdo e assume as funcdes na

auséncia da titular do cargo.

ACoordenagao de Gestao Académica do Centro, por sua vez, é um orgao de assessoramento da
Direcdo e é constituida pelos Nucleos de Gestdao de Pesquisa, de Gestdo de Extensao e de Gestao de
Ensino, cujas atribuigdes sdo: assessorar a Diretora na administragao académica do Centro, assegurando
o regular funcionamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo; assegurar o funcionamento das

atividades de ensino de graduacao e pds-graduacdo do Centro, fazendo a articulacdo entre as areas de
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conhecimento e os colegiados de cursos de graduagao e pds-graduagao; apoiar o desenvolvimento das
atividades de pesquisa e extensdo no Centro, em associacdo com as respectivas pro reitorias e

em acordo com a diretrizes do Centro

A Geréncia Técnica Administrativa (GTA) busca desenvolver, promover, articular, integrar e
compatibilizar agGes e planos de trabalho técnico-administrativos necessarios ao funcionamento do
Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL), alinhados a sua missdo institucional.

No CAHL, a GTA esta estruturada em quatro unidades de trabalho: o Nucleo de Gestdo Técnico-
Administrativo (NUGTEAD), o Nucleo de Gestdo Técnico-Académico (NUGTEAC), o Nucleo de Gestdo
Técnico-Especifico (NUGTESP), e a Secretaria Administrativa da Direcdao (SECAD). Além dessas
unidades, a Biblioteca Setorial também oferece suporte técnico e servicos de informacao,
colaborando com a Geréncia.

A funcdo da Gerente é ser uma facilitadora e coordenadora das atividades administrativo-técnicas
do Centro de Ensino, assegurando a eficdcia dos processos internos, a integracao entre as diversas
areas e o atendimento as demandas operacionais. A GTA atua como elo entre a Dire¢ao e os
Nucleos, garantindo que a infraestrutura e os recursos sejam utilizados de forma eficiente, além de
apoiar no planejamento estratégico e operacional do Centro de Ensino. A GTA também busca a
melhoria continua dos processos, a capacitacdo da equipe e a transparéncia nas informacdes
académicas e administrativas.

O NUGTEAD visa apoiar, viabilizar, compatibilizar e realizar a¢des, planos e atividades relacionadas
as questdes administrativas essenciais para o funcionamento eficiente do Centro de Ensino, com a
finalidade de garantir a adequacdo dos processos internos, a otimizacao dos recursos disponiveis e
a melhoria continua do ambiente académico e administrativo, atendendo as demandas da
comunidade académica e aos objetivos institucionais. Destacam-se os principais eixos das ac¢des
desenvolvidas pelo setor: Transporte, Manutengao e Patrimonio.

A chefia do NUGTEAD é responsdvel por coordenar e supervisionar as atividades técnicas e
administrativas do Nucleo, garantindo o seu funcionamento eficiente. Planeja e organiza as acoes
operacionais, gerencia a equipe, acompanhando o desempenho e as solicitacdes de férias e
capacitacdo. Além disso, cuida da gestdo de documentos e sistemas, elabora normas, relatérios e
acompanha a execucdo de contratos e servicos terceirizados. Também é responsavel por autorizar
empréstimos de equipamentos, acompanhar a manutencado e colaborar na organizacao de eventos
e na elaboracdo de regulamentos, sempre visando a eficicia das operacdes do Nucleo e do Centro
de Ensino.

O NUGTEAC se dedica a apoiar, viabilizar, compatibilizar e realizar a¢des, planos e atividades que
envolvem tanto as questdes administrativas quanto académicas, nas dreas de ensino (graduacdo e
pos-graduacdo), extensdo e pesquisa, essenciais para o funcionamento adequado do Centro de
Ensino.

J& a Chefia do NUGTEAC é responsdavel por supervisionar, planejar e coordenar as atividades do
Nucleo, garantindo o desenvolvimento eficiente dos trabalhos da equipe. Gerencia a frequéncia, o
desempenho e a capacitacao dos servidores, além de organizar as atividades internas e assegurar a
atualizacdo de documentos e informagdes do Nucleo. O chefe também elabora relatérios e
trabalhos estatisticos, auxilia na organizacdo de eventos académicos, contribui para a criacdo e
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revisdao de regulamentos e normas académicas, e promove a integracao entre as areas de ensino,
pesquisa e extensdo. Além disso, é responsavel pela divulga¢do de informagdes académicas, criagao
de instrumentos de avaliagdo e pelo acompanhamento das atividades administrativas, visando
sempre a melhoria continua e o bom funcionamento do Centro de Ensino.

J4 0 NUGTESP tem a responsabilidade de desenvolver e viabilizar a¢des, planos e atividades de apoio
técnico, com foco na execuc¢do de programas e projetos nas areas de ensino, extensdo e pesquisa
promovidos pelo Centro de Ensino.

A chefia do NUGTESP é responsavel por supervisionar e coordenar as atividades do Nucleo,
garantindo o funcionamento eficiente dos espacos fisicos e administrativos sob sua
responsabilidade. Planeja e organiza as a¢des do Nucleo, acompanha o desempenho da equipe,
gerencia solicitacbes de capacitacdo e férias, e elabora relatérios de gestdo. O chefe também
contribui para a elaboracdo de normas e regulamentos, supervisiona o patriménio dos espacos
coordenados, e participa do planejamento académico semestral. Além disso, ele garante o
cumprimento das normativas e regimentos, realiza inventdrios peridédicos, sempre com foco na
melhoria continua e na organizacao do ambiente de ensino, pesquisa e extensao.

A SECAD, por sua vez, apoia as atividades administrativas da Dire¢ao e do Conselho Diretor, além
de prestar atendimento direto ao publico externo e interno da direcdo do Centro de Ensino.

A funcdo da Chefe da Secretaria é apoiar a Direcdo e o Conselho Diretor do Centro de Ensino,
garantindo o bom funcionamento das atividades administrativas. Isso inclui gerenciar documentos
oficiais, organizar a agenda da Dire¢do, secretariar reunides, manter registros e cadastros
atualizados, coordenar a logistica de eventos e reunides, e garantir a comunicagao interna e externa
eficiente. A SECAD também contribui com a criacdo de normas e procedimentos administrativos,
além de oferecer suporte nas atividades didrias da gestao.
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Anexo - Elaborag¢ao do Plano Anual da Unidade (2025)

OBJETIVO DO PDI

Promover acesso a
universidade na graduagao e
pos-graduagcao com a oferta
de cursos articulados com as
demandas regionais e
nacionais.

Proporcionar ensino de
gualidade com vistas a
formar estudantes e cidadaos
sujeitos ativos na sociedade,
com agoes integradas entre

graduacao e poés-graduacgao.

CENTRO DE ENSINO: CENTRO DE ARTES, HUMANIDADES E LETRAS

PREVISAO
INICIATIVA/ ACAO/ META PRAZO ORCAMENTARIA
(SE HOUVER)
Divulgacao dos Cursos de Pds 10 mil reais a
Graduacgdo do CAHL (atualmente |1 serem incluidos no
com 3 Doutorados) na imprensa, | semestre Plano Anual de
redes sociais e material impresso | de 2025 Compras do
de divulgacao Centro
Estimular e fortalecer a
participacdo do CAHL em
programas de preparagdo para o
acesso a universidade publica, 1
. . . 10 Bolsas de
tais como Universidade Para Semestre R
) Extensdo
Todos (UPT) e os Quilombos de 2025
educacionais, além da
Universidade Aberta a
Maturidade(Promat);
Projeto Viva a Universidade —
acdo anual com as escolas
estaduais a fim de proporcionar
um dia de visita a nossa
Instituicdo com Oficinas de 2
. 10 Bolsas de
apresentac¢do dos nossos Cursos | semestre N
R . Extensao
de Graduacgao, Exposicao de de 2025
produtos desenvolvidos por
discentes, mini palestras sobre
acesso ao ensino superior, entre
outras atividades.
2
Realizar uma politica robusta de
Semestre | -------mmmemeoe-
acompanhamento de egressos;
de 2025
Acordo de Cooperagcao Muniz
Sodre (UFRB-UFRJ) — Atividades .
de Pesquisa, Ensino e Extensao
Semestre | ---------m-m-oe-
envolvendo Docentes e
. - , de 2025
Discentes de Graduagao e Pds
Graduagao
Organizar Seminario interno de 2 11 Bolsas de
Pesquisa e Extensao Semestre | Extensao
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Construir ambiente
institucional voltado para
pesquisa, inovagao,
empreendedorismo e
protecao da propriedade
intelectual.

Proporcionar ambiéncia

académica, que favoreca, a

partir da Extensao e da
cultura, a construgdo e a
socializacdo do conhecimento
ampliando relagao com a
sociedade.

Assegurar,
intersetorialmente, condigdes
de permanéncia estudantil,
de modo a fomentar o
desempenho académico,
evitando a evasao e a
retencao na universidade

PDU - CAHL2025

de 2025 Buscar parcerias e
Editais
Recursos UFRB
Buscar emendas
;5 Parlamentares
Iniciar as Obras do 22 andar do * A Adm Central
. Semestre
Predio 2 de Julho da UFRB tem
de 2025 )
acesso ao Projeto
e Orcamento desta
Obra
2 RS 1.500,00 para
Propor a Semana de Defesas de R
] . Semestre Producao de
TCC e Dissertacao . L
de 2025 material grafico
Intensificar as atividades dos
Grupos de Pesquisa e le2
Apresentacdo das pesquisas de Semestre | -----------—---—-
Pos Doc de Docentes retornados | de 2025
do afastamento
Discutir as mudancas na Lei de
Cotas e suas implicacdes na Vida le2
e
Estudantil, mediante semindrios,
Semestre | ------m-mmmmmemeee-
rodas de conversa e outras
. de 2025
modalidades de encontro com a
comunidade;
. 2
Promover o Festival de Artes do
Semestre | RS 10.000,00
CAHL
de 2025
. N . le?2
Intensificar A¢bes para utlizacdo
) Semestre | --------—--
da Galeria do CAHL
de 2025
Manter e fortalecer as
intervengoes da Dire¢ao do CAHL -
e
junto a administragdo central no
i i Semestre | --------—--
sentido de ampliar o debate
. . ., . | de2025
acerca da instalacdo de refeitorio
no campus;
Dar maior visibilidade, sobretudo
para os/as discentes
ingressantes, aos Programas le2
Institucionais de Permanéncia e Semestre | -----------m-m-——-
oferecer explicagdes mais de 2025

detalhadas sobre como se da o
fluxo para inscrigdo e acesso aos
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Estender e aprimorar as
acdes de internacionalizagdo.
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auxilios disponiveis.

Manter e fortalecer as a¢des da

le2
Comissao de Enfrentamento a
. . Semestre | -------------
Evasdo (acesso, permanéncia e
. . N de 2025
combate a evasdo e a retengdo);
Il Ciclo Afro Evento
internacional de Pesquisa e . .
. Maio de Ministério da
Extensdo envolvendo a )
. . 2025 Igualdade Racial
divulgacdo dos trabalhos
desenvolvidos na Pés Graduacgao
Inscrigoes
. Marcgo e
Parceria da UFRB com a UFSC no )
. . Abril de
Programa Abdias do Nascimento, s
destinado a estruturacdo, ao L Edital CAPES
. R Missdes
fortalecimento e a
. ) L de estudo
internacionalizacdo do PPGS
2 Semstre
de 2025
Incentivar a Participagdo le2
e
Estudantil em Cursos de lingua
) _ Semestre | -------m-m-m--m-
estrangeira oferecidos pela UFRB
. de 2025
e/ou outras Instituicdes
Estreitar, para além dos estdgios,
nossa insergao e participacao no
cotidiano da Educacdo Basica e
das politicas sociais. A promocao
e a ampliacdo das ag6es como le2
PIBID e Residéncia Pedagdgica, Semestre | ---------------
além da representacdo nos de 2025
Conselhos e articulagdo com o
poder publico e organiza¢des da
sociedade civil sdo agdes
estratégicas para este fim;
Implementar Boletins periddicos
de Ensino, Pesquisa e Extensao
como forma de divulgacao das le?2
producdes académicas; Semestre [ -------------
divulgacao de dados; de 2025
apresentacdo de oportunidades
de curso e estagio, entre outros
Atualizagdo da pdgina le2
institucional do Centro, semestre
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Fortalecer a gestao
universitaria com a ado¢ao
de praticas e ferramentas de
gestdo, visando a eficiéncia
dos processos institucionais
nas agoes de ensino,
pesquisa, extensao e
assisténcia aos estudantes.

Implantar e modernizar as
estruturas e instalages para
o melhor desenvolvimento
das atividades académicas e
administrativas,
contemplando as dimensdes
de acessibilidade atitudinais,

arquitetonicas,

comunicacionais,
metodoldgicas,
instrumentais, programaticas

e naturais.
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otimizando a comunicacao de 2025
digital, promovendo uma maior
transparéncia e facilitando o
acesso as informacdes essenciais
para a comunidade académica e
o publico em geral.
Divulgar amplamente a Cartade |1
Servico dos Setores académicos e | Semestre | --------------
administrativos de 2025
Oferecer Cursos de Capacitacao le2
e aperfeicoamento ao Corpo Semestre PDP 2025
Técnico administrativo de 2025
Estimular a participacdo ativa
dos técnicos administrativos na le2
e
gestdo institucional, por meio de
. .| Semestre | --------m-momem-
reunides regulares, para garantir
~ . . de 2025
que as acdes estejam alinhadas
as necessidades de todos.
Priorizar a melhoria das s
e
condicdes de espaco fisico e
. . Semestre | -------------

ambiéncia para a Graduacdo e a

, . de 2025
pds graduacdo
Identificar possiveis barreiras e
planejar melhorias que garantam | 1e 2
a plenainclusdo e a adequagao Semestre [ ---------—--
dos espacos as necessidades da de 2025

comunidade académica.
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