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APRESENTACAO

O Relatoério da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal/PROGEP para o exercicio de 2008
estd estruturado de modo a atender, conforme solicitacdo da Pré-Reitoria de
Planejamento desta Universidade, as exigéncias da Instrucdo Normativa TCU n° 47,
de 27 de outubro de 2004, e as normas daquele érgdo que dispdem sobre a elaboracéo e
apresentacdo do processo anual de contas dos gestores dos 6rgéos e entidades sujeitos
ao controle interno no ambito do Poder Executivo Federal. Pretende, também,
registrar as principais agdes implementadas no ano e o resultado dessas acdes para a
area de recursos humanos.

Dessa forma, visando ao conhecimento da ambiéncia das realizagdes, encontram-se
demonstradas neste documento a estrutura da PROGEP, suas competéncias,
composicdo organizacional e a conjuntura que permeou 0 exercicio de 2008 e que
orientou e conduziu a atuagdo da area de pessoal.

Em seguida discorre-se sobre as acles a cargo desta Pro-Reitoria, previstas no
Programa 0750 — Apoio Administrativo.

Os demais resultados obtidos pela PROGEP estdo organizados em acgles por area:
administragdo de pessoal e desenvolvimento de pessoal.

Uma analise critica da atuacdo da Pré-Reitoria no ano de 2008, considerando as
circunstancias que o caracterizaram, conclui este relatério, que pretende ser

fundamento para o planejamento estratégico do exercicio de 20009.



ESTRUTURA, COMPETENCIA E COMPOSICAO DO QUADRO DE
PESSOAL

A PROGEP é um 6rgao auxiliar da administracéo superior da UFRB, que tem como
competéncias planejar, coordenar, orientar, promover a execucdo, acompanhar e avaliar
as politicas de gestdo e de desenvolvimento de pessoal, assim como 0s processos de
trabalho relativos a essas atividades.

Os principais macroprocessos que materializam as competéncias da Pré-Reitoria sdo:
- concursos publicos e processos seletivos;
dimensionamento e distribui¢do de pessoal;
controle da movimentacdo de pessoal;
qualificacdo, capacitacdo e treinamento;
avaliacdo de desempenho e progresséao funcional,
promocao da salde e seguranca do trabalhador;
administragéo da folha de pagamento.

Para dar cumprimento a esses macroprocessos, a PROGEP esta estruturada em duas
Coordenadorias organizadas em nucleos que congregam atividades afins.

Devido as dificuldades de admissdo de pessoal, ainda ndo foi possivel a constituicao de
todas as equipes de trabalho na Pro-Reitoria, isto é, a maior dos seus nucleos
componentes possui apenas um servidor, aquele que é o responsavel pela chefia.

Em 31 de dezembro de 2008 a estrutura e a composi¢do de pessoal estavam conforme
demonstra o Quadro 1.

Quadro 1

Coordenadoria Nucleos de Gestdo Servidores Lotados
Subordinados

Administracdo de Pessoal | Admisséo e Desligamento | Railda G. de Jesus

Resp. Rita Cleomendes Acompanhamento e
Controle de Ativos Wagner T. da Silva
Aposentadoria e Pensdo Ma Bérbara Silva
Desenvolvimento de Selecédo e Ingressos Cristiane Souza Maia
Pessoal Aprimoramento Rildo Conceigdo

Resp. Neilton P. de Jesus | Avaliacdo de Desempenho | Claudia Godoy
Elias Libdrio Junior

Duas servidoras da PROGEP, Genilza Sena Cunha Carvalho e Patricia dos Santos
Caldas Silva, foram redistribuidas para a Universidade Federal da Bahia/UFBA e para
0 Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica/CEFET, respectivamente. Em
contrapartartida ingressaram no Orgéo as servidoras Cristiane Souza Maia, que passou
a trabalhar com selecdo e ingressos e Claudia Telles Godoy, que viabilizou a¢des nas
areas de aprimoramento e de avaliacdo de desempenho.



Em 04 de setembro de 2008 foi admitido o técnico Elias Libério Pardo Casa Neto
Junior que esta atuando na area de Saude e Seguranca do Trabalho e no dia 02 de
outubro foi removida para a Pro-Reitoria a servidora Josefa de Jesus Oliveira,
responsavel pelo provimento de todo apoio administrativo ao 6rgéo de pessoal.

Por fim, em novembro, a Reitoria instituiu a Assessoria para Desenvolvimento de
Pessoal/ASDEP, que embora subordinada administrativamente a aquela estrutura,
vincula-se tecnicamente aos objetivos de desenvolvimento de pessoal da PROGEP.
Para ocupé-la foi nomeada a servidora Jesusa Rita Fidalgo Sanchez Lopez. Essa
assessoria foi fundamental para a realizacdo de diversos projetos importantes para a
UFRB/PROGEP.

CONJUNTURA NO EXERCICIO

As condicbes de trabalho para a PROGEP até agosto de 2008 foram as mesmas de
anos anteriores. Isto é, numero reduzido de servidores, espaco fisico insuficiente e
inadequado. A partir de 01 de setembro, com o aluguel do prédio situado a Rua Prof.
Mata Pereira, 210, onde a Pro-Reitoria passou a funcionar, houve substancial melhoria
na infraestrutura, o que possibilitou o desenvolvimento de vérias atividades, sobretudo
no que se refere a capacitacdo, pois o 6rgdo passou a contar com uma sala de
treinamento.

Entretanto, no ambito da UFRB, a caréncia de pessoal técnico-administrativo foi, em
2008, uma realidade em todas as suas instancias, e a PROGEP nédo fugiu a este
contexto. Apesar dos esforcos da Reitoria e da Pro-Reitoria na busca de solug@es junto
ao Ministério da Educacdo/MEC, as autorizacBes para a realizagdo de concursos
publicos ainda estdo muito aquém das necessidades da Instituicao.

Embora pareca um paradoxo, com as insuficientes admissdes autorizadas pelo MEC, o
quadro de pessoal técnico-administrativo da Universidade, que contava inicialmente
com 92 servidores, passou a ser constituido em sua maioria por servidores recém-
admitidos e, portanto, com pouca experiéncia no trato da administracdo universitaria.

O desempenho dos servidores é sempre crucial para o desenvolvimento de qualquer
organizacdo. No caso especifico da UFRB, uma instituicdo em fase de implantacgdo e
expansdo, esse desempenho assume importancia estratégica. Assim sendo, a gestao de
recursos humanos tinha como desafio superar as consequéncias da restricdo e da pouca
experiéncia do pessoal e construir alternativas capazes de manter niveis adequados de
qualidade da atividade universitaria. Esse foi um dos principais eixos a nortear a
atuacdo da Pro-Reitoria.

A situacdo em relacdo ao corpo docente foi mais confortavel para a PROGEP, pois
foram realizados concursos publicos para admissdo desses servidores em quantidade
razoavel. Entretanto, a politica de pessoal docente precisa ainda ser definida em alguns
aspectos, como em relacdo a capacitacdo e avaliacdo de desempenho, e melhor
acompanhada para que se possa gerenciar as a¢des relativas a carreira docente.

PROGRAMA 075 - APOIO ADMINISTRATIVO

Sdo seis as acOes do Programa 075 — Apoio Administrativo que estdo sob a
responsabilidade da PROGEP.



Acéo
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e Seus
Dependentes

Tendo por fundamento o Artigo 12 da Lei de Diretrizes Or¢amentarias, essa a¢do tem
a finalidade de proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e
pensionistas condi¢es para a manutencdo da saude fisica e mental.

Tabela 1 — Metas e Execucdo da Agao

Meta
Beneficio Fisica Financeira(R$)
Prevista| Executada] % |Prevista |Executada| %
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores , Empregados e Seus Dependentes 353 73| 20,68 95.748,00| 70.246,00| 73,37
Gréfico 1 — Execucdo Financeira
O Prevista
B Brecutad

Gréfico 2 — Execucdo Fisica

@ Prevista
| Executada

A Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo restringiu o pagamento do ressarcimento apenas aos servidores técnico-
administrativos, excluindo desse rol, os servidores docentes. Ainda assim, através de
ampla divulgacdo, foi possivel realizar o ressarcimento a todos os servidores técnico-
administrativos detentores de plano de salde cujos contratos atendiam aos requisitos
previstos na Portaria n® 001/2007, que regulamenta o assunto.



Acéo

Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Objetiva oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condi¢Ges adequadas
de atendimento aos seus dependentes, com base no artigo 3° do decreto 977, de 10 de

novembro de 1993.

Tabela 2 — Metas e Execucdo da Acao

Meta
Bereficio Hsica Hnanceira(RY)
Prevista |Becutach| % |Prevista |Becutaca| %
Assistércia Pre-Esoolar aos Dependentes de Servidores e Brrpregados 53 7 14151 53223001 5151510 96,79
Gréfico 3 — Execucdo Financeira
O Prevista
B Executada

Gréfico 4 — Execucdo Fisica

O Prevista
m Executada

Todos os servidores com dependentes em idade que necessite de atencdo pré-escolar
estdo recebendo o Auxilio. A quantidade de beneficiados com essa acdo superou em
41,51% a meta fisica estabelecida. A execucdo financeira ficou aquém do previsto
(96,79%) em razdo da aplicacdo da tabela de concessdo, pois a faixa salarial dos
beneficiarios permitiu um aumento da aliquota de participacdo do servidor, reduzindo
assim o dispéndio do Governo Federal em recursos, pelo retorno de parte do valor do

beneficio, descontado em contracheque.



Acéo

Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Visa efetivar o pagamento de auxilio-transporte em peculnia, pela Unido, de natureza
indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da
Unido, bem como aquisicdo de vale-transporte para os empregados das empresas
publicas e sociedades de economia mista integrantes do orcamento fiscal e da
seguridade social, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e
vice-versa, de acordo com a Lei 7.418/85 e alteracGes, e Medida Provisoria n°® 2.165-

36, de 23 de agosto de 2001.

Tabela 3 — Metas e Execucdo da Agao

Meta
Bereficio Hsica Financeira(Rb)
Prevista| Eecutech | % |Prevista  [Beoutada| %

Auxlio-Transporte aos Servidores e Bivpregados 126 169 134,13 426.73800| 27424823 ~ 64,27
Gréfico 5 — Execucdo Financeira

0O Prevista

@ Executada
Gréfico 6 — Execucdo Fisica

O Prevista

W Executada

A execucdo superou em 34,13% a meta fisica estabelecida. A utilizacdo dos recursos
financeiros foi da ordem de 64% da previsdo, pelas mesmas razdes de aplicacdo da
tabela de concessao e faixa salarial dos beneficiarios citadas em relacdo ao Auxilio Preé-

Escolar.



Acéo

Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

Propde a concessdo do auxilio-alimentacdo, em carater indenizatdrio e sob a forma de
pecUnia, pago na proporcao dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgéo ou

entidade de lotacdo ou exercicio do servidor ou empregado, aquisicao de vale ou ticket-
alimentacdo ou refeicdo ou manutencéo de refeitdrio.

Tabela 4 — Metas e Execucdo da Acao

Meta
Borefido Hsiaa FrenceiraRY)
Prevsta|Becutach | % [Pevista  |Becutch | %
Audlio-Alimentacéo aos Sarvidores e Envpregedos 316 457 14462 6296300 63485668  B74

Gréfico 7 — Execucdo Financeira

O Prevista
W Executada

Gréfico 8 — Execucdo Fisica

O Prevista
B Executada

Todos os servidores da UFRB, sem excecdo, usufruem do beneficio do Auxilio-
Alimentagdo. A meta foi suplantada em termos fisicos em 44,62%.



Acéo
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo

Objetiva promover a qualificacdo e requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos prestados
a sociedade e do crescimento profissional.

Tabela 5 — Metas e Execucdo da Acao

Veta
Bareficio Hsica Firenceira(RY)
Prevista| Becutach| % [Previsa | Bxecutach %

Capeacita de Servidores PUblioos Fedkrais emProcesso ck Quelificacio e Regudlificacio 20 g 27400 7204400 7200000 9PN
Gréfico 9 — Execucdo Financeira

O Prevista

B Executada
Gréfico 10 — Execucao Fisica

@ Prevista

B Executada

Foram qualificados e requalificados 548 servidores, quantitativo superior em 174% em
relacdo a meta fisica prevista. Essa acdo serd detalhada mais adiante neste Relatorio,
quando tratados os assuntos relativos a desenvolvimento de pessoal.
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Acéo

Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis

Promove o pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos
servidores publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas as
aposentadorias/pensdes mensais, a gratificacdo natalina e as eventuais despesas de

exercicios anteriores.

Tabela 6 — Metas e Execucdo da Agao

Meta
Bereficio Fisica Rirenceira(R9)
Prvisa |Beatach| % [Previsa |Beataca| %

Pagaento cb Aposentacbrias e Pensdes - Servidores Civis 1 5500000 5300000 2851769 5381

Gréfico 11 — Execucdo Financeira
O Prevista
B Executada

Gréfico 12 - Execucdo Fisica

Pagamento de Aposentadorias e Pensoes - Servidores Civis

O Prevista
B Executada

Foram viabilizadas cinco aposentadorias, 500% a mais que o quantitativo fixado na
meta fisica. Como a maior parte das aposentadorias deu-se a partir de julho de 2008
somente foi necessario comprometer 53,81% dos valores financeiros disponibilizados.



Acéo
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacOes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Almeja assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacdes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na
forma do artigo 8° da Lei 10.887, de 18 de junho de 2004.

Essa acdo é de execucdo automatizada. Uma vez registrada a admissao, os dados de

vencimento e variacBes deste em folha, sdo geradas as informacgdes e relatorios
necessarios ao pagamento da contribuigdo.
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IV. ATUACAO DA COORDENADORIA DE ADMINISTRACAO DE
PESSOAL/CAD

A CAD ¢ a estrutura da PROGEP responsavel por administrar a vida funcional dos
servidores, organizando e mantendo os respectivos dados cadastrais, e por viabilizar a
folha de pagamento de pessoal. No trato dessas atribui¢des, a Coordenadoria, que conta
com trés servidores, desenvolve 98 (noventa e oito) tipos de procedimentos, a exemplo
de adicional de insalubridade, frequéncia, férias, averbacdo de tempo de servico,
aposentadoria, dentre outros.

Com o objetivo de melhor atender aos docentes e aos técnico-administrativos clientes
da PROGEP, foi instituida, em 2008, a CAD Itinerante que, consistiu na realizacdo de
plantdes mensais nos Centros para recepcionar as solicitacbes dos servidores lotados
na unidade, orienta-los, formar os devidos processos com 0s possiveis requerimentos e
trazé-los para tratamento na sede da Pro-Reitoria. No ano de 2008, tramitaram na
CAD 1.835 (um mil oitocentos e trinta e cinco) processos, ou seja, cerca de 150 (cento
e cinquenta) por més, ou, ainda, 50 ( cinquenta) por servidor/més.

A folha de pessoal aumentou em 67,40%, no comparativo de dezembro de 2007 com
dezembro de 2008, conforme demonstra o Gréfico a seguir.

Gréfico 13

Evolucéo da Despesa com Pessoal e Encargos
Sociais

O dez/07
W dez/08

Tal acréscimo deve-se ao quantitativo de admissdes no ano e, em escala bem menor, ao
movimento de incentivo a qualificacdo e as progressdes funcionais.

Além dos servidores efetivos, foram recepcionados na Instituicdo 50 (cinquenta)
estagiarios.
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Em dezembro de 2008, a composicdo do contingente de pessoal a disposi¢do da UFRB
era a seguinte:

Quadro 2

Servidor por Situagao Quantidade
Ativo Permanente 445
Aposentado 6
Requisitado 1
Nomeado 6
Excedente a Lotacdo 1
Contrato Temporario 13
Exercicio Descentraizado de Carreird 1
E xercicio Provisério 1
Colaborador PCCTAE 1
Estagiario 49
TOTAL 524

O quadro docente no exercicio foi composto de 269 (duzentos e sessenta e nove)
servidores, sendo que 35,4% estavam lotados no CCAAB, 13,2% no CETEC, 19,1% no
CCS, 17,1% no CAHL e 15,2 no CFP.

Tabela 7 - Docente por Centro e Classe

Centro — . Class_e - - Total
Auxiliar Assistente |Adjunto| Associado| Titular
CCAAB 14 70 6 5 95
CETEC 1 14 20 35
CCS 40 12 52
CAHL 26 19 1 46
CFP 32 9 41
TOTAL 1 126 130 6 6 269

A maioria dos professores compunha as classes de Adjunto (48,32%) ou Assistente
(46,84 %), sendo que, 50% possuia a titulacdo de mestre e 46% de doutor.

Tabela 8 - Titulacdo Docente

Titulacéo -Quantidade %

Graduacéo 7 2,60
Especializagdo 1 0,37
Mestrado 136 50,56
Doutorado 125 46,47
Total 269 100,00
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A anélise dos Centros em relacdo aos docente neles lotados, permite concluir que
fizeram parte do quadro do CCAAB, 56% dos docentes com Doutorado. No CCS a
maior concentracao foi de Mestres, 29,4%.

Tabela 9 - Docente por Centro e Titulacéo

Centro '_ri'gulagéo Total
Graduacéo !EspemallzagégM estrad|di)outorado
CCAAB 4 21 70 95
CETEC 3 1 16 15 35
CCS 40 12 52
CAHL 27 19 46
CFP 32 9 41
TOTAL 7 1 136 125 269

Quanto aos servidores técnico-administrativos, 86% possuiam nivel médio ou superior.

Tabela 10 — Servidor Técnico-Administrativo por Escolaridade

Escolaridade Quantidade
Alfabetizado Sem Cursos Regulares 9
Ensino Fundamental Incompleto 9
Ensino Fundamental 7
Ensino Médio 72
Ensino Superior 79
Total 176

Em relacéo a distribuicéo por Classes, ha uma maior nimero de servidores nas classes
D e E, mas percebe-se, cruzando esses dados com os de escolaridade que 12,5% dos
servidores com nivel médio e esse mesmo percentual de servidores com nivel superior
nao estdo situados nas classes correspondentes, D e E, respectivamente.

Tabela 11 — Servidores Técnico-Administrativos por Nivel de Classificacao

Classe |Quantidade

A 1
B 18
C 25
D 63
E 69
Total 176

As estruturas responsaveis pela execucdo das atividades fins da UFRB contaram com a
colaboracdo de 53,49% dos servidores técnico-administrativos da Instituicdo, sendo
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que este percentual foi constituido por 57% daqueles que tinham escolaridade de nivel
médio e 52% dos que possuiam nivel superior.

Tabela 12 — Servidores Técnico-Administrativos por Area e Escolaridade

Escolaridade
Area Alfabetizagdo Sem |Ensino Fundamentsl Ensino Fundamental Ensino Médio Ensino Superior Total
Cursos Regulares |Incompleto
Meio 5 4 4 31 38 82
Fim 4 5 3 41 41 %4
Total 9 9 7 72 79 176

Ingressaram na UFRB 86 (oitenta e seis) docentes, sendo 81 (oitenta e um) nomeados,
01 (um) por decisdo judicial e 04 (quatro) redistribuidos. Foram admitidos, também 35
(trinta e cinco) servidores técnico-administrativos, 33 (trinta e trés) nomeados e 02
(dois) redistribuidos.

O Centro que recebeu maior nimero de docentes foi o Centro de Formacdo de
Professores, seguido do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas e do
Centro de Ciéncias da Salde.

Tabela 13 — Distribuicdo de Servidores Docentes Admitidos

Lotacdo |Quantidade

CCAAB 21
CETEC 5
CCS 20
CAHL 18
CFP 22
Total 86

Houve, ainda, a admisséo de 02 (dois) professores substitutos no CCAAB, 01 (um) no
CETEC e 03 (trés) no CCS.

Sairam da Instituicdo 07 (sete) servidores: 03 (trés) docentes e 04 (quatro) técnico-
administrativos, sendo que 03 (trés) foram redistribuidos, 01 (um) exonerado e 03
(trés) tomaram posse em outro cargo inacumulavel.

Todos os quatro servidores técnico-administrativos que se desligaram da Instituicdo
estavam lotados em estruturas componentes da sua area meio.
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Tabela 14 — Desligamento de Pessoal por Lotacdo e Carreira
Carreira
Docente Técnico

CCAAB 1 0
CETEC
CFP
PROAD
PROGEP
PROEXT
Total

Lotacdo

wlo|o|o||-
AN |O|O

Por fim, 05 (cinco) servidores foram aposentados, 03 (trés) técnico-administrativos e
02 (dois) docentes, sendo estes ultimos, um de lotacdo no CCAAB e 0 outro no
CETEC.

V. ATUACAO DA COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAL/CDP

A CDP coordena as atividades de selecdo, desenvolvimento, acompanhamento,
avaliacdo e adequacdo institucional de pessoal. Para tanto, realiza concursos publicos e
selecBes, treinamentos, capacitagdes, progressdes e busca promover a salde e
seguranca dos servidores, dentre outras acdes de sua responsabilidade.

As performance dessa Coordenadoria é tdo mais eficiente e eficaz quanto mais se tem
conhecimento da composicéo e do perfil do quadro de pessoal a ela vinculado. Com esse
intuito e visando, também, dar cumprimento a legislacdo pertinente, isto €, a Lei
11.091/05, foi concluido, em 2008, o Projeto de Dimensionamento das Necessidades de
Pessoal que definiu a matriz de alocacdo de vagas para contemplar a diversidade da
UFRB e o0 seu modelo multicampi. Esse projeto tem fundamentado varias outras acoes
da CDP, sobretudo nas areas de alocagdo e movimentacdo de pessoal, capacitacdo e
avaliacdo de desempenho.

No que se refere a salde do trabalhador, firmou-se o Termo de Cooperagdo
Administrativa com o Servico Médico Universitario Rubens Brasil da Universidade
Federal da Bahia, 0 que permitiu a disponibilizacdo de um profissional médico, clinico
geral, que prestou atendimento na sede, e de especialistas daquele Servico a quem
foram encaminhados os servidores da UFRB que dessa atengdo necessitaram, por
indicacdo do supracitado clinico.

A Seguranca do Trabalhador foi preocupacdo da CDP no exercicio de 2008, de modo
que realizou-se, em todos os ambientes da UFRB, o levantamento dos Equipamentos
de Protecdo Individual (EPI) e dos Equipamentos de Prote¢do Coletiva (EPC)
necessarios a seguranca dos servidores. A aquisicdo desses equipamentos esta sendo
viabilizada.

Concluiu-se, ainda, o Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais nas unidades de
Cruz das Almas e de Santo Ant6nio de Jesus.
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Foram promovidos Concursos Publicos para provimento de 39 vagas de cargos
técnico-administrativos, e publicou-se Edital para preenchimento de 67 (sessenta e
sete) vagas do cargo de professor de magistério superior.

Tabela 15 — Concursos Publicos Realizados Para Pessoal Técnico-Administrativo

CARGO/ESPECIALIDADE N° DE VAGAS
Arquiteto e Urbanista 02
Assistente Social 01
Auditor 01
Bibliotecario - Documentalista 01
Bi6logo/Botéanica 01
Bidlogo/Zoologia 01
Biomédico 01
Contador 01
Diretor de Programa 01
Diretor de Som 01
Engenheiro Civil 03
Engenheiro Eletricista 01
Farmacéutico Bioquimico 01
Médico Veterinario 01
Museologo 01
Programador Visual 01
Psicdlogo/Clinica 02
Quimico 02
Redator 01
Restaurador/Papel 01
Secretario Executivo 01
Técnico em Assuntos Educacionais 02
Operador de Camera de Cinema e 01
Técnico de Laboratério/Anatomia 01
Técnico de Laboratério/Biotério 01
Técnico de Laboratério/Fisica 02
Técnico de Laborat6rio/Quimica 01
Técnico de Tecnologia da 02
Técnico em Agropecuaria 01
Técnico em Contabilidade 01
Técnico em Seguranca do 01

Foi instituido, em julho de 2008, novo Programa da Avaliacdo de Desempenho por
Competéncia. As normas do Programa foram aplicadas na avaliacdo de 138 (cento e
trinta e oito) servidores técnico-administrativos. Destes, 115 (cento e quinze)
obtiveram progressdo funcional, ou seja, 83% dos avaliados e 65,34% do total dos

servidores da carreira.
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A Capacitacdo de pessoal em 2008, foi viabilizada através das acdes implementadas pela
Assessoria Especial de Desenvolvimento de Pessoal e pela Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal através do Ndcleo de Gestdo de Aprimoramento de
Pessoal.

Para melhor compreensdo, as informagOes sobre capacitacdo estdo organizadas
conforme abaixo.

A) Capacitagdes Realizadas.

B) Progressdes por Capacitacdo Concedidas.

C) Avaliagdo dos Treinamentos Realizados.

A) CapacitacOes Realizadas

O ano de 2008 foi um marco na histoéria da UFRB, pois 0 Programa de Capacitacao
aprovado foi totalmente executado com sucesso, como demonstram os dados e
informacdes apresentados neste relatorio.

A partir de julho/2008 a PROGEP/CDP iniciou um levantamento da situagdo de cada
servidor técnico-administrativo em relacdo a Progressdo por Capacitacdo e outro em
relacdo aos treinamentos j& realizados. Comparando esses dados, verificou-se a
impossibilidade de continuar executando o Programa de Capacitagdo aprovado em
2007, e a necessidade de se elaborar e implantar um novo programa que possibilitasse
capacitar os servidores para atender as necessidades da Universidade e, também,
conceder as progressoes a aqueles que tinham direito.

Foi aprovado em agosto o Programa de Capacitacdo dos Servidores Técnico-
adminstrativos para o ano de 2008, constituido de 04 (quatro) cursos (Tabela 18) e de
22 (vinte e dois) mddulos/treinamentos (Tabela 16).

Em marco de 2008 foram executados os modulos/treinamentos em Elaboracdo de
Prestacdo de Contas de Convénios e em Compras e Licitagdes, que haviam sido
contratados/empenhados em  dezembro de 2007. Em julho/2008 o
Modulo/treinamento em Relacbes Interpessoais foi executado. Nesse mesmo més a
CDP passou a ter mais um servidor e foi implantado o Nucleo de Gestdo de
Aprimoramento.

Conforme demonstrado nas tabelas e gréaficos apresentados a seguir, a execucdo do
Programa de Capacitacdo dos Servidores Técnico-Adminstrativos 2008 ocorreu
efetivamente em 03 (trés) meses. Existiram dificuldades mas o saldo foi um grande
sucesso, e a UFRB investiu quase o dobro do que havia previsto no orgamento de 2008
para Capacitacéo.
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TABELA 16 — M0ddulos de Treinamento Realizados Internamente Pela PROGEP/UFRB

Médulos Realizados Carga C. Horaria N° de N° de
Horaria por Total de Turmas | Partici
Médulo Treinamento pantes
Informatica Bésica 40 40 01 5
Informatica Avancada 60 60 --- 0
Comunicagdo e Redacéo 60 60 01 35
Relacgdes Interpessoais 16 80 05 76
Seminario de Etica 04 04 01 33
Estrutura e Funcionamento das 16 16 01 16
IFE
Conhecendo o Servigo Publico 40 80 02 37
Compras e Licitagdes 24 48 02 29
Planejamento, Gestdo e Avaliagdo
de Processos de Trabalho 40 40 01 29
Qualidade no Atendimento 24 24 01 15
Saude e Qualidade de Vida 12 12 01 14
Etica no Servico Publico 16 16 01 13
Trabalho em Equipe 12 12 01 18
DGOS - Sensibilizagao 04 04 01 24
DGOS - Ciclo de Gestéo 32 32 01 25
DGOS - Grupos Aprendizagem 20 20 01 23
DGOS - Gestéo de Pessoas 28 28 01 23
DGOS - Gestéo Processos Org. 20 20 01 25
DGOS - Gestéo Rec. Org¢. e Fin. 16 16 01 25
DGOS - Gestdo Conhecimento e 16 16 01
Aprendizagem Organizacional 26
DGOS Contexto Adm. Publica 16 16 01 28
Elaboragdo de Prestacdo de 16 16 01 29
Contas de Convénios
TOTAL 532 730 28 548

O numero de servidores inscritos foi diferente do niamero de servidores capacitados,
por ter havido dois tipos de inscri¢do: por curso e por mddulo. Muitos servidores se
inscreveram em um curso e varios outros mddulos, mas ndo conseguiram comparecer,
devido principalmente ao volume de trabalho dos setores.

A UFRB priorizou as capacitac¢Oes realizadas internamente, executando 730 horas de
treinamento presencial. Entretanto em relacdo a contetdos especificos foi necessaria a
participacdo de servidores em eventos de capacitacdo externos. Também foi
considerada fundamental para a Universidade a participacdo de servidores em
encontros, seminarios e congressos, especialmente os realizados por érgdos do governo
federal, que visam a melhoria dos servicos e a troca de experiéncias.

Os moédulos do Desenvolvimento de Gerentes Operacionais e Supervisores/DGOS
foram realizados por professores do ENAP, seguindo orientagbes e estrutura
curricular dessa Instituicdo, porém ocorreram nas dependéncias da UFRB/PROGEP,
0 que possibilitou a participacdo de um grande nimero de gestores.
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TABELA 17 — Participacdo de Servidores em Eventos de Capacitagdo Externos

Evento de Capacitagdo Carga N° de Instituicdo Promotora | Periodo
Horéria | Participantes
Curso de Comunicacao 40h 01 Sindicato das | De 01 a 05 de
Escrita: Gramatica, Secretarias do Estado | dezembro de
Redagdo Empresarial e da Bahia 2008
Oficial
XV Seminario Nacional 40h 03 UNICAMP/FUNCAM | De 10a 14 de
de Bibliotecas P novembro de
Universitarias (SNUB) 2008
Auditoria Governamental 30h 01 CONSULTRE De 01 a 05 de
Consultoria e | setembro de
Treinamento Ltda 2008
IV Congresso Brasileiro 24h 03 Instituto Brasileiro do | De 13 a 15 de
de Licitacdes, Contratos e Direito Publico - ibdp agosto de
Compras Governamentais 2008
Cursos na area de TI: 40h 03 Escola  Superior de | De 18/08/08
Seguranga de Redes e Redes - RNP a 28/11/08
Sistemas; Roteamento (03 turmas)
Avang. Geréncia de Redes
de Computadores
Reforma  Previdenciaria: 24h 01 CONSULTRE De 03 a 05 de
Procedimentos e Rotinas Consultoria e | abril de 2008
para Célculos de Treinamento Ltda
Aposentadorias e Pensdes
Total 198 h 12
TABELA 18 — Conclusao dos Cursos pelos Servidores Técnico-Administrativos
Curso realizado Estrutura do Curso - Médulos Carga N° de N° de
Horari | Concluintes Progressdes
a p/Capacitacéo
2008
Administracdo - | Informatica Basica 120 h 29 27
Ferramentas Basicas | Comunicacdo e Redagdo
Relagdes Interpessoais
Etica no Servico Pablico
Administracéo - | Informética Avancada 152 h 11 11
Ferramentas Basicas 11 Comunicacdo e Redagdo
Relagdes Interpessoais
Estrutura e Funcionamento das
IFE’s
Habilidades Compras e Licitaces 120 h 23 20
Administrativas Conhecendo o Servigo Publico
Planejamento, Gerencia-mento e
Avaliacdo dos Processos de
Trabalho
Relages Interpessoais
Habilidades Gerenciais Sensibilizacao 152 h 23 19
DGOS (Desenvolvimento de
Gerentes Operacionais e
Supervisores)
Competéncia Relacional Qualidade no Atendimento 64 h 12 10
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Salide e Qualidade de Vida
Trabalho em Equipe
Etica no Servigo Publico

TOTAIS 98

87

Dos servidores técnico-administrativos que concluiram os cursos, 87,8 % obtiveram
progressdo por capacitacdo; os outros 12,2 % ndo foram progredidos por estarem no
altimo nivel da carreira, ou porque completardo intersticio para a progressao em 2009,

ou por se tratar de servidores novos que iniciaram suas atividades no segundo semestre
de 2008.

Grafico 14
Concluintes dos Cursos X Progressdes Obtidas 2008
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Os Cursos de Competéncia Relacional e de Administracdo — Ferramentas
Bésicas | atenderam principalmente aos servidores técnico-administrativos que
estavam na UFRB desde o inicio da sua implantacdo. No curso de Habilidades
Administrativas a maioria dos participantes eram servidores técnico - administrativos
de nivel superior admitidos a partir de outubro de 2006. E o curso de Habilidades

Gerenciais foi direcionado para servidores que atuam na gestdo das suas unidades de
trabalho.
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Gréafico 15

Demonstrativo de Capacitacao

O Senidores Capacitados
em Cursos

B Senidores Capacitados
em Modulos

O Senvidores Nao
Capacitados

Verifica-se que uma parte dos técnico-administrativos ndo se capacitou, sendo a
maioria constituida de servidores recém admitidos, ou seja, que iniciaram suas
atividades na Instituicdo no segundo semestre de 2008.

Gréfico 16

CONCLUINTES DOS CURSOS POR CLASSE

O Senidores Classe A

0% 9%

14% W Senidores Classe B

O Senvidores Classe C

O Senvidores Classe D

40%

B Senidores Classe E

Nota-se que o maior namero de servidores que concluiram os cursos encontram-se na
classe D. Trata-se especialmente daqueles servidores que estavam na UFRB no
momento da sua implantacao.
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Gréfico 17

Concluintes de Médulos por Classe

O Classe E

| Classe D

O Classe C

O Classe B

B Classe A

33%

Uma parte dos servidores técnico-administrativos se capacitou participando de um dos
cursos e a outra parte apenas participou de modulos avulsos; verifica-se que isso
ocorreu em todas as classes.
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Tabela 19 — Perfil dos Instrutores dos Mddulos

Mddulos Realizados Grau de | Area de | Formacéo
Escolaridade do | Atuacédo
Instrutor Profissional
Informatica Bésica Nivel médio Professor de | Técnico em
Informatica Informatica
Informética Avancgada Graduado Analista  de | Processamento
TI de Dados
Comunicagdo e Redacéo Po6s-graduado com | Professor da | Letras
Mestrado UFBA
Relagdes Interpessoais P6s-graduado Professora da | Pedagogia
c/Mestrado UNEB
Seminario de Etica P6s-graduado Professora da | Filosofia

UFBA

Estrutura e Funcionamento | Pés-graduado ¢/ | Servidor Psicopedagogia
das IFE Especializacdo Publico /
Assessor
Especial da
UFRB
Conhecendo o Servigo Publico | Graduado, Servidor Direito
cursando Publico/
especializagdes Coordenador
da PROGEP
Compras e Licitagdes Pos-graduado Servidor Direito
c/especializagdo Publico /
Assessor
Especial da
UFBA
Planejamento, Gestao e | Pds-graduado Servidor Pedagogia
Avaliacdo dos Processos de | c/especializacéo publico/
Trabalho Gerente de
Recursos
Humanos
Qualidade no Atendimento Pés-graduado com | Consultora Psicologia
Doutorado Organiza-
cional
Salde e Qualidade de Vida Pos-graduado Psicdlogo Psicologia

clinico e da
area de salde.

Etica no Servico Publico

Pos-graduado

Professor
Universitario

Filosofia

Trabalho em Equipe

Po6s-graduado ¢/
Especializacéo

Servidor
Publico /
Assessor
Especial
UFRB

da

Psicopedagogia
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Contratos e Convénios P6s-graduado Servidor Administracéo
Com Mestrado Publico
Aposentado

Gréfico 18

14%

23%

ESCOLARIDADE DOS INSTRUTORES

14%

O GRADUADOS

B POS-GRADUADO
C/ESPECIALIZACAO

0 POS-GRADUADO C/MESTRADO

0O POS-GRADUADO
C/DOUTORADO

B) Progressoes por Capacitacdo Concedidas

Todos os servidores que participaram de todos os modulos do curso em que estavam
inscritos, e que obtiveram frequéncia igual ou superior a 75% e nota superior ou igual a
6,0 no curso como um todo, fizeram jus a certificacdo de capacitacdo, porém somente
obtiveram Progressdo por Capacitacdo aqueles técnico-administrativos que cumpriram
um intersticio igual ou maior que 18 meses, conforme define a legislacéo.

Considerando que uma parte dos servidores sé completam o intersticio de dezoito
meses em 2009 e outros s6 em 2010, apenas os servidores que possuiam o intersticio
completo ou a completar até dezembro de 2008 obtiveram progressao por capacitacdo.
Dessa forma o namero de servidores que foram certificados é menor do que nimero de
técnico-administrativos que progrediram por capacitacao.
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Gréafico 19

PROGRESSOES POR CLASSE

1%

14%

40%

O CLASSE E
m CLASSE D
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Gréfico 20

Progressdes por Unidade de Trabalho

3; 3%

4; 5%

8; 9% 2; 2%

29; 34%

O CAHL

m CCAAB

0O CETEC

O CFP

®m PROAD

O GABINETE
m PROGEP
0O PROGRAD
B PROPAAE
@ PRPPG

0O SUPEF

A PROAD possui 0 maior numero de servidores progredidos, pois concentra 0s

servidores mais antigos da universidade.

O CFP foi 0 Centro com menor namero de servidores a progredir, tendo em vista que
a maioria dos seus servidores foram admitidos a partir do segundo semestre de 2007.
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C) Avaliagdo dos Treinamentos Realizados

Gréfico 21
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Gréfico 22

Avaliacao geral dos Modulos
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A analise desses graficos permite concluir que todos os médulos foram avaliados com
maior percentual de conceito 6timo, e que os cursos tiveram um alto percentual de
avaliagdo com conceitos Otimo e bom; assim fica demonstrado o sucesso dos
treinamentos realizados, mesmo considerando que alguns moédulos precisam ser
melhorados.

VI. ANALISE DOS RESULTADOS

No exercicio de 2008 a PROGEP viabilizou com apenas trés servidores o
gerenciamento da folha de pagamento de pessoal de 524 (quinhentos e vinte e quatro)
servidores (Quadro 2). Todos os direitos e vantagens requeridos foram concedidos,
desde que atendessem aos preceitos legais. A margem de erros em relacdo aos
langcamentos de folha foi insignificante.

No que se refere a area de desenvolvimento de pessoal, todos os servidores técnico-
administrativos que faziam jus a progressdo por capacitacdo ou mérito e que
cumpriram os requisitos da lei obtiveram progressdo. Para tanto, foram elaborados e
executados os programas de capacitacdo e de avaliacdo de desempenho.

Foi firmado convénio com a UFBA para promover, ainda que incipientemente a
atencdo a saude do servidor e iniciou-se um processo visando assegurar maior
seguranca aos trabalhadores no exercicio das suas atribuicdes, que, esperamos em 2009
seja amadurecido.

Embora haja um longo caminho a ser trilhado para que cumpramos na integra 0s
justos anseios da Pro-Reitoria e dos servidores em relacdo a gestdo de pessoal,
principalmente no que se refere ao gerenciamento de carreira dos docentes, o0 ano de
2008 foi expressivo em realizacdes e significou um passo solido em direcdo a
administragéo eficiente dos recursos humanos da Instituicao.
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