Ur °B

v
Redafavo da Bahia

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DO CAMPO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO DO CAMPO

DIONARA SOARES RIBEIRO

HEGEMONIA BURGUESA NA EDUCACAO DO CAMPO: ANALISE DO
PROGRAMA VOTORANTIM PELA EDUCACAO E SUAS IMPLICACOES NA
FORMACAO DE GESTORES DE ESCOLAS DO CAMPO NO MUNICIPIO DE

ALCOBACA - BAHIA

AMARGOSA-BA
2021



DIONARA SOARES RIBEIRO

HEGEMONIA BURGUESA NA EDUCAGAO DO CAMPO: ANALISE DO
PROGRAMA VOTORANTIM PELA EDUCACAO E SUAS IMPLICACOES NA
FORMACAO DE GESTORES DE ESCOLAS DO CAMPO NO MUNICIPIO DE

ALCOBACA - BAHIA

Dissertacdo apresentada ao Programa de POs-
Graduacdo em Educacdo do Campo da
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia para
obtencdo do titulo de Mestre em Educacdo do
Campo. Area de concentracdo: Educacéo do Campo
sob a orientacdo da Prof.2 Dr.2 Gilselia Macedo de
Freitas.

AMARGOSA-BA
2021



FICHA CATALOGRAFICA ELABORADA PELA
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DE AMARGOSA - CFP/UFRB
Bibliotecario: André Montenegro — CRB-52/ 1515

R484h Ribeiro, Dionara Soares.
Hegemonia burguesa na Educacdo do Campo: analise do Programa Votorantim

pela Educacdo e suas implicacdes na formacdo de gestores de escolas do campo no
municipio de Alcobaca, BA. / Dionara Soares Ribeiro.

— Amargosa, BA, 2021.
192 fls.; il.color.

Orientadora: Prof. Dr. Gilsélia Macedo de Freitas.
Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educagdo do Campo) — Universidade

Federal do Recbncavo da Bahia. — UFRB — Amargosa, BA. 2022.

Bibliografia: fls. 187 - 191.

Inclui Anexo.

CDD -379




Dissertacdo apresentada ao Programa de Pdés-Graduacdo em Educacao do
Campo da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia para obtencdo do
titulo de Mestre em Educacdo do Campo.

Aprovado em: 04/10/2021.

Banca Examinadora
Vbl Dot Lponton it

Orientadora: Prof.2 Dr.2 Gilselia Macedo de Freitas.

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB

Prof.2 Dr.2 Maria Nalva Rodrigues de Araujo Bogo
Universidade do Estado da Bahia — UNEB

Prof.2 Dr.2 Terciana Vidal Moura
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia - UFRB

Prof.2 Dr.2 Celi Nelza Zulke Taffarel
Universidade Federal da Bahia -UFBA



AGRADECIMENTOS

Ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra por permitir-me
construir enquanto sujeito coletivo na luta pela Reforma Agraria e Educacédo
dos Trabalhadores;

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia-FAPESB, pela
consecao de bolsa que possibilitou-me dedicar-me ao estudo e a pesquisa;

Aos educadores da Escola Popular de Agroecologia e Agrofloresta
Egidio Brunetto pela partilha de sonhos e exercicio da praxis na implentagéo da
agroecologia e educacao;

Agradeco a universidade Federal do Recbncavo da Bahia pela
materializacdo de um curso na perspectiva da contra hegemonia e por
possibilitar meu encontro com pares que comungam do mesmo projeto,
estendo assim minha gratiddo aos camaradas da sétima turma pela vivéncia e
construcdo de uma coletividade, reconheco e agradeco também aos docentes
do Programa de POs Graduacdo e Educacdo do Campo pela dedicacdo e
exemplo a educagéo do campo.

Meu especial e profundo agradecimento a orientadora Gilselia Macedo
por sua atencao e dedicacdo na orientacdo, expressando sempre uma enorme
generosidade, confianca e humanismo, essa travessia ndo seria possivel sem
sua contribuigéo.

Agradeco também a Cadu, camarada que trilhou durante esses mais de
dois anos 0 mesmo caminho de formacdo, gratiddo por andar lado a lado
construindo o caminho que nos levara a um mundo mais justo;

Agradeco aos gestores Woshigton Luiz, Silvana Jesus dos Santos, a
coordenadora pedagdgica Maria de Jesus e a secretaria de educacdo de
Alcobaca Anilda Franca pelo aceite e contribuicdo para a construgédo desta
pesquisa.

Gratiddo a minha familia, a Manuela pelo amor incondicional que me
impulsiona a seguir lutando, ao meu companheiro Marcos pela partilha de
sonhos, a minha amiga e cumadre Neuza e a Erlane pelo companheirismo com
os cuidados com a Manu na minha auséncia, aos meus pais, irmas e irmao que

mesmo que distantes me acompanharam nessa caminhada.



bY

Por fim agradegco a banca examinadora, Professora Nalva Araujo,
professora Celi Taffarel e professora Terciana Vidal pelo compromisso com a

educacao da classe trabalhadora e pela leitura contribuicdes a esse trabalho.



Fiz ranger as folhas de jornal abrindo-lhes as palpebras
piscantes.

E logo de cada fronteira distante subiu um cheiro de
polvora perseguindo-me até em casa.

Nestes ultimos vinte anos nada de novo ha no rugir das
tempestades.

N&o estamos alegres, é certo, mas também por que razéo
haveriamos de ficar tristes?

O mar da histéria é agitado.

As ameacas e as guerras havemos de atravessa-las,
rompé-las ao meio, cortando-as como uma quilha corta as
ondas.

Vladimir Maiakdvski (1983-1930)- O poeta da Revolucao.



RESUMO

A pesquisa intitulada Hegemonia Burguesa na Educacdo do Campo: Analise do
Programa Votorantim pela Educagdo e suas implicagcbes na formacédo de
gestores da Educacdo do campo no Municipio de Alcobaca/BA teve como
objetivos analisar a atuagdo do Instituto Votorantim enquanto um aparelho
privado de hegemonia que atua na formacdo de gestores e docentes da
educacdo do campo, buscando compreender suas estratégias politico
pedagdgica para as populacbes inseridas nas escolas, desde um grupo
empresarial do agronegaocio, na perspectiva de estabelecer uma critica a cerca
desta ofensiva em curso e também identificar elementos e formas de
superacdo desta ofensiva empresarial na educacdo. Nossa questdo da
investigacdo se propds analisar como se materializa a atuacdo do Instituto
Votorantim enquanto um aparelho privado de hegemonia da educacdo do
capital na formacédo de gestores e coordenadores pedagogicos de escolas do
campo no municipio de Alcobaca? Tomamos como referenciais tedricos os
seguintes autores: Caldart (2014), Marx (2002), Gramsci (2001), Katz (2016) e
Harvey (2005), Leher (2009,2018), Freitas (2018), Lamosa (2016), Delgado
(2012), Kopamans (2005), Mendonca (2012), Gruppi(1978), Neves(2012). O
Lécus da pesquisa se deu a partir da Secretaria Municipal de Alcobacga, Escola
El6i Ferreira e Escola Nucleo Pouso Alegre. O caminho metodoldgico se deu
através de entrevistas semiestruturadas e andlise documental a partir das
categorias Instituto Votorantim, Formacéo de gestores, educacgéo do capital e
relacdo empresa comunidade. Como resultado a pesquisa nos permite afirmar
gue a empresa Votorantim S/A estabelece seus mecanismos de construgcao de
hegemonia burguesa na educacao publica e do campo através de seu aparelho
privado de hegemonia aqui entendido como Instituto Votorantim. Esse impde a
agenda de educacdo empresarial do capital na educacdo publica através das
formacdes de gestores e coordenadores pedagdgicos com o aval da Secretaria
Municipal de Educacgéo. A Educacdo do empresariado materializa seu projeto
educativo a partir da relacédo direta com as escolas e com as comunidades que
dela fazem parte, imprimindo avaliagdes educacionais que condenam as
gestbes publicas como maus administradores, seus intelectuais organicos
direcionam as praticas pedagdgicas das escolas a partir de seus interesses
privados, o que resulta na disputa direta da concepg¢éo da educacéao do capital
com a educacao do campo, assim alienando as populagcbes impactadas pelo
agronegocio do setor papeleiro da regiao.

Palavras chaves: Educacdo do Campo, Educacdo do Capital, Formacdo de
gestores.



ABSTRACT

The research entitled Bourgeois Hegemony in Rural Education: Analysis of the
Votorantim Program for Education and its implications for the training of rural
education managers in the Municipality of Alcobaca/BA aimed to analyze the
performance of the Votorantim Institute as a private apparatus of hegemony
that operates in the training of managers and teachers of rural education,
seeking to understand their political-pedagogical strategies for populations
inserted in schools, from an agribusiness business group. We take as
theoretical references the following authors: Caldart (2014), Marx (2002),
Gramsci (2001), Katz (2016) and Harvey (2005), Leher (2009, 2018), Freitas
(2018), Lamosa (2016), Delgado (2012), Kopamans (2005), Mendonca ( 2012),
Gruppi(1978), Neves(2012). The locus of the research came from the Municipal
Secretariat of Alcobaca, Escola El6i Ferreira and Escola Nucleo Pouso Alegre.
Our research question aimed to analyze how the Votorantim Institute's
performance materializes as a private apparatus of hegemony of capital
education in the training of managers and pedagogical coordinators of rural
schools in the municipality of Alcobaca? The methodological path took place
through semi-structured interviews and document analysis from the Votorantim
Institute, Manager Training, Capital Education and Company-Community
Relationship categories. As a result, the research allows us to affirm that the
company Votorantim S/A establishes its mechanisms for the construction of
bourgeois hegemony in public and rural education through its private hegemony
apparatus, here understood as the Votorantim Institute. This imposes the
business education agenda of capital in public education through the training of
managers and pedagogical coordinators with the approval of the Municipal
Education Department. Entrepreneurship Education materializes its educational
project from the direct relationship with schools and with the communities that
are part of it, printing educational evaluations that condemn public
administrations as bad administrators, its organic intellectuals direct the
pedagogical practices of schools from their private interests, which results in the
direct dispute between the concept of capital education and rural education,
thus alienating populations impacted by agribusiness in the paper sector in the
region.

Key words: Country Education, Capital Education, Manager training.
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INTRODUCAO

A Educacao do Campo é uma grande conquista da classe trabalhadora.
Seu nascimento se da pela reivindicacdo de organizacdes sociais do campo,
em especial da luta do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, em
meados da década de 1990. Essa politica em sua base originaria traz consigo
arraigada a luta social de trabalhadores que afirmam o campo enquanto um
lugar de resisténcias e lutas diante da ofensiva do capitalismo na agricultura.

A construcdo da Politica Social ndo estd imune as contradicdes
emergentes na sociedade, ela se da no terreno da luta de classes. No atual
momento histérico pelo qual passa nossa sociedade, compreendemos que 0S
sujeitos da educacdo do campo perdem forca no que tange 0s espacos ja
conquistados enquanto politica publica, visto que o capital representado por
fracOes de classe do agronegdcio esta atuando diretamente em escolas do
campo e na formacdo docente, o que coloca em risco as concepg¢des
pedagogicas elaboradas e direitos obtidos até aqui.

Nossa investigacdo se situa na agudizante conjuntura pelo qual vivemos
enquanto trabalhadores deste pais. No plano da educacéo publica, sofremos
muitas derrotas e no que tange a conjuntura agraria, vive-se um momento em
gue impera a légica do liguidacionismo de movimentos sociais organizados,
paralizacdo das politicas agrarias e sufocamento das lutas populares e avancgo
avassalador do agronegécio.

Esse avanco esta intimamente vinculado a um projeto de pais
implementado pelas classes dominantes em que a educacao exerce a funcao
de contribuir para a constru¢do da hegemonia desta classe e a educacéao do
campo se localiza nesta arena de disputa.

Nos cabe, enquanto investigadores, desvelar os mecanismos pelos
quais os empresarios do agronegoécio da regido extremo sul baiano se inserem
na educacado publica do campo e materializam sua estratégia de producéo de
consenso através das escolas do campo.

Desta forma, julgamos necessario, primeiramente, compreender o0s
aspectos da conjuntura atual que conformam a realidade brasileira em um
periodo de transicdo brusca, nossa democracia violada e a instauracdo de

governos de ultra direita, com teor fascista.
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Nossa opcado metodologica prima pelo método materialista historico
dialético, buscando estabelecer as conexdes entre a particularidade e sua
relacdo com a totalidade e, a partir deste movimento, buscar compreender a
sintese do fenémeno investigado, a dominacdo burguesa na educacdo do

campo.

1.1 Aspectos da Conjuntura Brasileira em Tempos de Golpe

O Brasil elegeu no ano de 2003, o primeiro lider popular da historia
desta nacédo. Essa eleicdo representa um marco, justamente, porque Luiz
Inacio Lula da Silva se apresenta como uma voz dos povos brasileiros que
antes nunca tiveram a oportunidade de compor a direcdo do pais.

Embora saibamos que essa elei¢cdo representou uma alianca entre a
classe trabalhadora e a burguesia nacional, Lula adotou em seu governo uma
posicao de implementacdo de politicas hibridas que, por hora, tendenciaram ao
modelo neodesenvolvimentista'!, o que resultou na opcdo de fortalecer o
Estado, no sentido de desenvolver a economia, contrariando as gestdes
anteriores que o desmontaram com politicas neoliberais.

As politicas econémicas dos governos Lula, segundo Saad Filho e
Morais (2011), sdo caracterizadas por serem politicas hibridas, visto que, no
interior do governo, as correntes neodesenvolvimentistas foram impondo
posicoes frente as correntes monetaristas e essas mudancas se plasmaram em
novas politicas fiscais e de estimulos produtivos, investimentos publicos e

expansao do Bolsa Familia®.

! O neodesenvolvimentismo costuma reivindicar o fortalecimento do mercado e do Estado, o
fortalecimento da centralizacdo e descentralizacdo, a potencializar o publico e o privado, mas
esta variedade de orientacdes ndo abandona nunca o principio de favorecer os grandes grupos
capitalistas (...) (KATZ, 2016, p. 165).

% Bolsa Familia - O Programa Bolsa Familia, criado pela Lei n° 10.836/04 é um programa de
transferéncia de renda do Governo Federal, sob condicionalidades, instituido no Governo Lula
pela Medida Provisoria de n° 132, de 20 de outubro de 2003, convertida em lei em 9 de janeiro
de 2004, é um programa de transferéncia direta de renda que beneficia familias em situacéo de
pobreza e de extrema pobreza em todo o Pais. Foi utilizado um limite de renda para definir
essas duas situacbes. Assim, podem fazer parte do Programa:

- Todas as familias com renda de até R$ 89,00 mensais por pessoa (familias em situagdo de
extrema pobreza);
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Nesse periodo do governo, foi possivel visualizar a construcdo, sem
precedentes, de politicas de contencdo da pobreza para segmentos da classe
trabalhadora. No que tange aos investimentos nos setores empobrecidos, o
presidente Luiz Inacio Lula da Silva construiu politicas de transferéncia de
renda a partir do Bolsa Familia, que tiraram o Brasil do mapa da fome mundial,
além de politicas de acesso a moradia, a comecar de programas financiados
pelos bancos publicos as familias de baixa renda e acesso para filhos de
trabalhadores as universidades, etc...

Lula permaneceu na gestdo do pais por oito anos e construiu como
sucessora a presidenta Dilma Rousseff, também do Partido do Trabalhadores.
Dilma assumiu o desafio de lidar com uma severa crise do capital, em que nao
foi possivel emplacar os mesmos indices de crescimento dos anos anteriores.

Desta maneira, mesmo favorecendo a elite deste pais, sua candidatura
do ano de 2014 se deu por uma classe dominante da burguesia organizada,
em meio a uma fratura nas aliancas de classes construidas anteriormente. Em
sintese, Dilma se elege diante de uma crise politica instaurada sob forte
processo de criminalizacdo do governo, o0 que resultou em seu processo de
impeachment no ano de 2016.

Como é possivel observar, a presente investigacao se situa no contexto
pos-golpe da ex-presidente Dilma Rousseff, no ano de 2016, periodo cuja
democracia foi violada, dando espaco para a destruicdo gradativa de direitos
histéricos conquistados pelos trabalhadores. Nesse bojo, a hegemonia do
capital, sob a direcédo representativa das grandes corporacdes capitalistas e
parlamentares eleitos pelo povo, mas financiados pelo grande capital, aprovam
pacotes de reformas que sacrificam o futuro de milhares de brasileiros.

A conjuntura politica atual demonstra que o cenario que atravessamos
ndo é exclusivo do nosso pais. A América Latina esta cada vez mais cercada
pela influéncia e ataques imperialistas financiados pelos Estados Unidos, a
exemplo da derrubada do presidente Manuel Zelaya em Honduras no ano de

2009, do Golpe no Paraguai que derrubou o presidente Lugo de Mendés

Familias com renda entre R$ 89,01 e R$ 178,00 mensais por pessoa, desde que tenham
criancas ou adolescentes de 0 a 17 anos (familias em situagdo de pobreza com criangas e
adolescentes). Disponivel em: <sedes.df.gov.br/bolsa-familia/>. Acesso em: 14 out. 2020.
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ocorrido no ano de 2012, da presidente Dilma Rousseff no Brasil em 2016 e
recentemente, no final de 2019, foi a vez de Evo Morales, presidente da
Bolivia.

Nas ultimas décadas, esses governos teceram projetos politicos e
econdmicos que se colocaram enquanto alternativa para o bloco latino-
americano, haja vista a dominacao historica sofrida pela regido e construiram
um bloco de resisténcia ao neoliberalismo. Justamente por isso, 0 sistema
imperialista vigente tece estratégias para causar golpes com distintas
roupagens, um atentado as democracias que se utiliza dos meios de
comunicacdo burgueses, como é o caso das grandes possuidoras das midias,
sobretudo, emissoras de TV, que, via internet, constroem falsas noticias (fake
news)® diariamente, que sdo massivamente difundidas por redes sociais e
alimentadas por robés.

Para Gonzalo Armuda e Lautaro Rivara® (2019), ambos integrantes da
Articulacdo Bolivariana para as Américas (ALBA), a conjuntura latino-
americano assiste um momento de transicdo geopolitica onde o centro do
poder econdmico esta correndo seu eixo desde o ocidente para o oriente, pela
disputa entre os dois sistemas hegemonicos do capital, ocupados pelas
poténcias dos Estados Unidos e China. Essa transformacéo esta imbricada em
uma crise social, econémica e ecologica.

Desta maneira, podemos evidenciar a corrida destes grandes capitais no
alargamento de seu poder de exploracdo e expropriacdo dos trabalhadores,

que visa intensificar cada vez mais sua acao nos paises periféricos que detém

® Fake news - Segundo o dicionario Merriam-Webster, essa expressao é usada desde o final do
século XIX. O termo é em inglés, mas se tornou popular em todo o mundo para denominar
informacdes falsas que sdo publicadas, principalmente, em redes sociais. (...) A imprensa
internacional comegou a usar com mais frequéncia o termo fake news durante a eleicdo de
2016 nos Estados Unidos, na qual Donald Trump se tornou presidente. Para disseminar
informacdes falsas, é criada uma péagina na internet. Um rob6 criado pelos programadores
desses grupos € o responsavel por disseminar o link nas redes. Quanto mais o assunto é
mencionado nas redes, mais o robd atua, chegando a disparar informacfes a cada dois
segundos, 0 que é humanamente impossivel. Disponivel em:
<mundoeducacao.uol.com.br/curiosidades/fake-news.htm>. Acesso em: 14 out. 2020.

* Extraido do artigo “Nuestra América em trés tiempos: Acontecimientos y andlises de la
coyntura regional y global”, disponibilizado durante o Il Taller de Formacién politica para
movimentos populares, Havana, Cuba, 2019.
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areas a serem ocupadas, como é o caso do Brasil, a exemplo da Amazo6nia,
reservas indigenas e areas quilombolas.

No Brasil, as eleicdes de 2018 deram sequéncia ao golpe institucional de
2016, pois através de uma intensa perseguicdo politica desencadeada pela
Operacdo Lava Jato® a principal lideranca politica a candidatura a presidéncia
da republica foi presa, permanecendo mais de um ano na prisdo. O
encarceramento de Luiz In4cio Lula da Silva em meio a corrida presidencial e a
alta criminalizacdo do Partido dos Trabalhadores (PT), deram espaco ao
crescimento de forcas neofacistas que também concorriam a presidéncia.

O entdo candidato Jair Messias Bolsonaro, venceu a disputa dessa
eleicdo em um cenério de polarizacéo politica. No que tange a questao agraria,
o presidente declarou sua histérica postura de combate aos movimentos de
luta pela terra, em especial ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra, aos indigenas e quilombolas, o que se traduz como a tentativa de
eliminacdo das resisténcias ao modelo do agronegdcio no campo.

Segundo uma das liderancas do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra Jodo Pedro Stédile®, a crise econdmica pelo que o pais passa é
uma das maiores da histéria e desde 2014 sdo os trabalhadores os mais
atingidos, haja vista a alta taxa de desemprego, a precariza¢ao do trabalho, a
perca de direitos previdenciarios, de moradia, de educacao e de acesso a terra.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), por meio da
pesquisa de amostra por domicilios no primeiro trimestre do presente ano,
revela que ha 12,2% da populacédo brasileira em situacdo de desemprego,
dado que totaliza 12,9 milhdes de pessoas sem trabalho, ja o indice de
trabalhadores em condi¢cGes de informalidade representa 40,6%, ou seja, 38

milhdes de pessoas excluidas dos direitos previdenciarios.

® Operacao lava jato- Conjunto de operacdes desencadeadas pela Policia Federal no ano de
2014 que cumpriu mais de mil mandados de busca e apreenséo e de pris6es. A operacdo é
marcada por uma série de inconsisténcias que levaram um conjunto de advogados e juizes a
questionarem as violacdes ocorridas durante os processos, dentre elas a atuacdo parcial de
juizes e promotres, a exemplo Juiz Sério Moro e procurador publico Dalta Dalgnoll. Ver mais
em http:wwwjusbrasil.com.br/artigos/430297335/criticas-a-lava-jato e
https://theintercept.com/brasil/ consultado em 10 de novembro de 2020.

® Em entrevista exibida no site “Poder 360”
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Quando analisamos a questdo da Reforma Agraria, verificamos que os
dados seguem nas mesmas proporgdes de ataque ao campesinato, indigenas
e quilombolas. Em 2019, a Comissédo Pastoral da Terra (CPT) aponta que o
namero de conflitos sociais (terra, agua, garimpo, assalariados, etc.), passou
de 1.124 (2018) para 1.254, com numero de pessoas envolvidas no patamar
de 859 mil.

O numero de ocupacbes de terras foi de 43, envolvendo 3.476 familias,
sem que houvesse nenhuma desapropriacdo de latifindio e nenhuma area
indigena e quilombola foi legalizada e regularizada. Para além disso, a
flexibilizacdo do porte de armas, promovida pelo governo federal, que na
verdade arma um segmento da populagédo que combate as lutas sociais, como
€ o caso de fazendeiros, aumenta ainda mais os indices de violéncia no
campo.

Dados da CPT de 2019’ nos traduzem esses dados:

Conforme dados de violéncia no campo no ano de 2019, 102
mulheres do campo sofreram algum tipo de violéncia. Das mortes, 28
foram por conflitos de terra, trés relacionados a questdes trabalhista e
uma & agua. Das 32 mortas, nove eram indigenas, sendo sete
liderancas. E sete eram sem-terra (trés liderancas). A lista de
assassinados inclui ainda assentados (cinco), trabalhadores rurais
(trés) e posseiros (trés). A relagdo da CPT tem um caso envolvendo
sindicalista, outro de “aliado” ao movimento, um ambientalista, um
funcionario publico e um pequeno proprietario. (CPT, 2019).

As politicas de governo sao de pleno incentivo a devastagao do meio
ambiente, o mundo inteiro vivenciou, em agosto de 2019, as queimadas
realizadas na Amazbnia, onde o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
revelou que foram incendiadas mais de 29.944 KM?.

Diante dessa conjuntura de violéncia no campo, destruicdo da natureza
em prol do modelo devastador do agronegd6cio e combate e intimidacdo as
mobilizacbes da classe trabalhadora, a luta pela terra e pela educacdo do
campo tem encontrado um caminho dificil, dado a forte coercdo que vem

sofrendo por parte do Estado e do bloco do agronegdcio.

! Disponivel em: <cptnacional.org.br/>. Acesso em: 30 abr. 2020.



21

A Presente Pesquisa investigou a disputa dos empresarios no terreno da
educacdo do campo via Instituto Votorantim estando essa situada dentro desse
momento de lutas histéricas entre as classes, de perca de direitos, de
assassinatos de trabalhadores, de despejos e fraturas na terra e nos biomas
feitos pelo agronegdcio e ainda a crise sanitaria da covid 19 que ja matou mais
de meio milh&o de pessoas em nosso pais.

Para isso, nos cabe situar em segundo lugar o processo de lutas,
avancos e retrocessos pelos quais a educacdo do campo se conformou
historicamente e a forma como, na atualidade, vem resistindo ao desmonte das

politicas publicas educacionais em curso.

1.2 Educacdo do Campo, uma heranca historica da pedagogia dos

trabalhadores

A Educacdo do campo é oriunda de uma fracdo da classe trabalhadora
organizada em movimentos de luta pelo acesso e permanéncia na terra. Nesta
perspectiva, ndo ha como referir-se a esse conceito sem conecta-lo com a
totalidade de inter-relagcdes que o constituem, visto que esse fendbmeno é
construido a partir de uma realidade material que se da no terreno de lutas e
disputas de diferentes projetos societarios.

Por isso, damos inicio a essa reflexdo partindo sobretudo por uma
andlise da realidade brasileira que se encontra sob a égide do projeto de
dominacdo capitalista do agronegécio, que se traduz em consequéncias
avassaladoras, visto que esse modelo de desenvolvimento se interessa
unicamente pela extracdo do lucro e por isso ndo tem nenhum escrapulo em
relacdo a destruicdo da natureza, envenenamento da terra e de alimentos, e
em expulsar ou assassinar trabalhadores que ali residem e resistem para
concentrar mais territérios.

Em vista disso, nos embasamos no pensamento de Caldart para
compreendermos a educacdo do campo enquanto uma categoria que carrega
consigo seu percurso originario desde a luta de classes, pois segundo a autora,
sua génese é demarcada por uma luta que vai além da educacao, defende um
projeto de campo contrario a légica do sistema capitalista, contrapondo-se ao

agronegocio. Caldart (2009), assinala que:
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Podemos dizer sobre a Educacdo do campo(...) que sua natureza e
seu destino estdo profundamente ligados ao destino do trabalho no
campo e, consequentemente, ao destino das lutas sociais dos
trabalhadores e da solucdo dos embates de projetos que constituem
a dinamica atual do campo brasileiro, da sociedade brasileira, do
mundo sob a égide do capitalismo em que vivemos. (CALDART,
2009, p. 2).

A partir dessa perspectiva, podemos afirmar que a Educacédo do Campo
nasce como luta pelo acesso a educacdo de milhares de trabalhadores e
trabalhadoras que historicamente foram excluidos deste direito e que se
inseriram em lutas pelo acesso a terra como é o caso do MST - Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra.

Essa educacdo também é inspirada na praxis revolucionaria da classe
trabalhadora, a partir das experiéncias concretas em que foi possivel triunfar a
luta dos povos contra o sistema do capital, a exemplo da Unido Soviética e da
resistente ilha Cubana. A partir destas duas experiencias foi possivel construir
um sistema de educacdo voltado a uma sociedade baseada em valores
socialistas contrarios a educacdo do capital, baseada na exploracdo do
trabalho.

Outra fonte primordial para a Educacdo do Campo é oriunda da
Pedagogia do Oprimido, a Educacdo Popular, nascida em solos latino-
americanos sob a rica experiéncia de Paulo Freire. Essa inspiracdo se da
justamente pelo compromisso com uma educacado critica e conscientizadora
gue prima pela libertacdo dos trabalhadores em condicédo de opressao.

Neste sentido, que ao tratar da educacdo do campo desde sua base
originaria, ou seja, desde onde ela nasce, calcada em processos de luta,
julgamos necessario realizarmos uma breve exposicdo sobre as concepcdes

criticas de educacao que a orientam.

1.2.1 Pedagogia socialista

A pedagogia socialista tem seu embrido epistemoldgico desde as
elaboracdes de Marx e Engles ainda no século XIX, quando estudavam o
funcionamento da sociedade do capital e teciam a critica a esse sistema,

desvendando o processo de expropriacdo onde o trabalhador é subsumido no
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seu processo de trabalho que € apropriado pelos donos dos meios de
producdo. O trabalho neste sentido se apresenta de duas formas conforme
relata Manacorda (2010):

Como atividade do homem se apresenta como humanizacdo da
natureza, devir da natureza mediado pelo homem, o qual agindo de
modo voluntario, universal e consciente como ser genérico ou
individuo social, e fazendo de toda natureza o seu corpo inorganico.
Liberta-se da sujeicdo a casualidade, a natureza a limitacdo animal,
cria uma totalidade de forcas produtivas e delas dispbe para
desenvolver-se omnilateralmente. (...) Com o trabalho expropriado o
trabalho € verdadeiramente o homem perdido dele mesmo, a
negacdo de toda manifestagdo humana, a miséria absoluta.
(MANACORDA, 2010, p. 69-70).

E é a comecar desse duplo sentido do trabalho que por um lado
humaniza o homem a partir de sua intervencéo na natureza para atender suas
necessidades e, por outro, o escraviza diante de uma modo de producdo
capitalista que usurpara sua forca de trabalho para a producédo de mercadorias,
alienando esse trabalhador de si e da propria natureza, que a Pedagogia
Socialista projeta a educacdo em uma perspectiva de libertacdo do homem sob
essas relacdes de exploracao.

Desta maneira, desde o pensamento de Marx e Engels descritos no
Manifesto do partido Comunista em 1948, constam escritos sobre o papel do
ensino na sociedade socialista, alicercando o germe da pedagogia dos
trabalhadores: “Ensino publico e gratuito a todas as criancas. Abolicdo do
trabalho das criangas nas fabricas em sua forma atual. Unificacdo do ensino
com a produgédo material”. (MARX; ENGELS, 1968, p.21)

Marx teceu observacbes sobre o0 ensino politécnico das escolas de
agronomia da época e salienta que, desde essa experiéncia, a formacdo dos
trabalhadores ndo deveria ser implantada nessa perspectiva, pois caminhava
em uma perspectiva industrial (pratica), mas que deveria ser no sentido
tecnolégico que uniria a teoria e a pratica, ou seja, a ciéncia aplicada a
producdo. Dessas observacoes, deriva a critica contundente a escola unilateral
e a afirmacdo de que a educacdo dos trabalhadores teria que se dar na
perspectiva omnilateral.

Sobre esse conceito, Manarcorda (2010) afirma que:

A omnilateralidade é, portanto, a chegada histérica do homem
a uma totalidade de capacidades produtivas, e ao mesmo
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tempo a uma totalidade de capacidades de consumo e
prazeres, em que se deve considerar sobre tudo o gozo
daqueles bens espirituais, além dos materiais, e dos quais o
trabalhador tem estado excluido em consequéncia da divisdo
do trabalho. (MANACORDA, 2010, p. 96).

A partir desse principio, essas ideias tomaram forma no inicio do século
passado, com a concretizacdo das primeiras experiéncias relacionadas a
pedagogia socialista. Nesta perspectiva, Lobo e Ciavatta (2012, p. 560) nos
afirmam que tratar de uma pedagogia socialista € dimensionar dialeticamente
experiéncias concretas no bojo de processos revolucionarios e de movimentos
sociais ao longo do século XX. Esses processos revolucionarios demandaram
uma formacdo que ajudasse a construir um ser humano na perspectiva da
omnilateralidade, seja um ser que se desenvolva em suas multiplas dimensdes
da vida, contrariando a formacéo para o trabalho alienado.

O triunfo da Revolucdo Russa em 1917 foi uma experiéncia forjada na
luta popular que desencadeou rupturas estruturais de uma sociedade que
ainda tinha tragos do feudalismo e a elevou para uma sociedade socialista.
Nessa logica, a revolucdo forjou experiéncias sob o0s principios de uma

educacao socialista.

Depois de Marx, foram os pedagogos do periodo inicial da
revolucdo soviética de 1917 que, a partir das suas indicacfes
gerais e da analise das circunstancias histéricas sobre as quais
atuavam, erigiram um sistema educacional que tinha a
politecnia como um de seus pilares centrais (cf. Krupskaya,
2017; Shulgin, 2013; Pistrak, 2015). (Caldat, Frigotto 2018).

Esses pedagogos russos foram os pioneiros na formulacédo e aplicacéo
de uma escola do trabalho com base na politécnica, fundamentando-se em
uma teoria materialista histérico dialética de formacao humana. As experiéncias
construidas a partir das condi¢Ges reais do processo revolucionario da antiga
unido soviética servem de exemplos até os dias atuais para pensarmos uma

educagéo de cunho emancipador.
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As praticas da Escola do Trabalho® desenvolvidas a comecar do
pedagogo Pistrak (2000), deixam um grande legado para pensarmos a escola
na atualidade, pois ele considera que o trabalho deve estar na base do
processo educacional das escolas que, por sua vez, devem vincular os
conteudos escolares a vida e seu processo de producdo. Desta maneira, a
escola deve exercitar o trabalho em sua dimensao social, na producéo real e
concreta e em atividades socialmente Gteis.

Como verificamos, as experiéncias histéricas, a datar dos seus
pressupostos tedricos como a educacédo pelo trabalho e educacéo politécnica,
sdo orientacbes da pedagogia socialista para os dias atuais, claro que
adequadas ao nosso tempo histérico e aos desafios da constru¢cdo de uma
perspectiva socialista na atualidade em que a educacdo do campo se insere.

A Educacdo do Campo também bebe em outra importante experiéncia
de educacgédo: a Educacdo Popular. Essa, forjada em solos brasileiros, se
apresenta no atual momento politico do nosso pais como uma concepcédo de
educacdo que se confronta com a educacdo conservadora e privatista, e por

sua génese esta sendo muito atacada.

1.2.2 Educacéao Popular e Pedagogia do Oprimido

A Educacdo Popular é demarcada desde sua origem pela incansavel
luta de se desenvolver em favor daqueles que historicamente foram e sao
esmagados e silenciados pela acdo do capital. Constitui-se como uma
educacdo que intencionaliza a criticidade e se compromete com a
transformacao social e por isso combate a pratica da educagdo bancéria e
excludente ofertada pelo sistema capitalista.

Posto isto, confronta-se com a pedagogia liberal, conservadora e
classista que tem como intencdo agudizar os processos de exclusédo e de
dominacdo da classe trabalhadora, pois a partir de sua agéo, reproduz
conhecimentos que asseguram a opressao entre homens e mulheres em uma

sociedade de classes. Dessa forma, cabe as classes populares um ensino

® Ver Livro “Fundamentos da Escola do Trabalho”, Expresséo Popular, 2000.
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baseado na transmissdo dos conhecimentos necessarios para atenderem a
l6gica da reproducdo do capital, ou seja, um ensino intencional para a
formacao de forca de trabalho e o consenso a respeito de uma sociedade
dividida entre pobres e ricos.

A Educacao Popular se forja a partir das classes populares e se afirma
como uma ac¢do politica com vistas as transformacdes. Paulo Freire (2011), em
sua vasta atuacao no Brasil e na América latina, nos deixou um grande legado
ao formular a Pedagogia do Oprimido, essa que coloca no cerne do processo
de emancipacdo o oprimido e sua constituicho como sujeito da sua propria

liberdade. Vejamos o que ele tem a nos dizer:

Somente quando os oprimidos descobrem, nitidamente, o opressor, e
se engajam na luta organizada por sua libertagdo, comegcam a crer
em si mesmos, superando, assim, sua “convivéncia” com o regime
opressor. Se esta descoberta ndo pode ser feita em nivel puramente
intelectual, mas da acéo, o que nos parece fundamental é que esta
ndo se cinja em mero ativismo, mas esteja associada a sério
empenho de reflexdo, para que seja praxis. (FREIRE, 2011, P.52).

A Pedagogia do Oprimido se constitui no ato de tomada de consciéncia
dos trabalhadores em condicdo de desumanizacdo. Entretanto, essa
conscientizacdo ndo se restringe ao mundo das ideias, ela se confronta com a
realidade prética deste sistema de opressdo que logo exige uma acgao para a
transformacao. Nesse sentido, ela implica, necessariamente, em processos de
transformacdes materiais que ao final propiciem rupturas com as cadeias que
impedem os oprimidos de exercer sua liberdade.

Sob esse prisma, as pessoas inseridas nesse processo de educacao
popular partem da premissa que é necessario conhecer o mundo a partir de
onde seus pés pisam, constroem uma visdo imediata, ainda sob condi¢do de
aparéncia e descobrindo as contradicfes que desenham tal realidade. Segundo
Pelozo (2010, p. 40), esse método mostra que em tudo existe uma disputa, um
intenso e permanente processo de luta entre opressores e oprimidos.

Neste caminho, a teoria e a pratica precisam estar vinculadas: “a teoria
sem a pratica vira 'verbalismo’, assim como a pratica sem teoria, vira ativismo.
No entanto, quando se une a pratica com a teoria tem-se a praxis, a acao
criadora e modificadora da realidade”. (FREIRE, 1992, p. 67). Portanto, na
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visdo de Freire, a Educacéo Popular tem como horizonte a construcdo de uma
nova sociedade, a qual s6 pode concretizar-se na medida em que conhecemos
0 j& existente, ou seja, 0 possivel na praxis e mediante sujeitos criticos e

conscientes de seu papel neste mundo.

1.2.3 Pedagogia do MST

Entendemos que uma das sementes da Educagdo do campo germinou
desde o final da década de 1970 em acampamentos do MST, por meio de
trabalhadores que retomaram a construcdo da luta pela terra em nosso pais,
uma heranca desde as lutas dos negros pela sua libertacdo da escravidao, das
ligas camponesas, das resisténcias indigenas e tantas outras que existiram.

A luta pela terra € um processo continuo de formacdo. O MST é um
grande educador e em meio as ocupacdes de terra, 0s Sem-Terra constroem-
se como sujeitos pedagogicos, como nos explica Caldart (2000): “olhar para a
formacdo dos sem-terra é enxergar o MST também como um sujeito
pedagdgico, ou seja como uma coletividade em movimento, que € educativa e
que atua intencionalmente no processo de formacdo das pessoas que a
constituem”. (CALDART, 2000, p 199).

Neste movimento de constituir-se dentro de uma organizacgéo de classe,
romper as cercas dos inviolaveis latifindios e construir as bases organizativas
e politicas que sustentam a propria luta, que o MST também formula a sua
prépria pedagogia. A Pedagogia do Movimento € sintetizada a partir de
matrizes pedagogicas de formacdo humana que ultrapassam as dimensdes
escolares, mesmo as considerando partes desta construgéo, e integra em seu
bojo as matrizes pedagdgicas, como o Trabalho, a pedagogia da histéria,
pedagogia da terra, pedagogia da luta social, pedagogia da organizacao
coletiva, pedagogia da cultura.

Para o MST, a escola esta intimamente vinculada a essa pedagogia,
contudo, ela ndo é reconhecida como um Unico espaco de construcdo
pedagdgica. E o movimento educativo do préprio MST que tem a tarefa de
colocar essa escola em movimento, de fazer a constante reflexdo sobre sua

funcdo politico pedagogica e de como precisa estar inserida na propria
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organizacdo do movimento social de acordo com suas linhas politicas de
atuacao.

A pedagogia do Movimento nasce muito inspirada na pedagogia
socialista, pois 0 proprio MST se define como um movimento social alinhado a
transformacdo social desta sociedade e, por isso, 0 projeto educativo e a
construcdo da escola necessariamente precisam ter como principio uma
pedagogia emancipadora que, nas palavras de Mezéros (2006, p. 264):
“‘assuma a tarefa de transcender as relagcbes sociais alienadas sob o
capitalismo”.

Por isso que, segundo Caldart (2016, p. 552), reafirmar a Pedagogia do
Movimento como uma referéncia politico pedagogica da Educacdo do Campo,
traz presente papel dos movimentos sociais como sujeitos protagonistas deste
processo, evidenciando o papel da luta social como matriz pedagdgica que
coloca o campo e suas relagcbes sociais contraditérias como uma totalidade
formadora em suas distintas praticas educativas que pdem e contrapdem na
constituicdo pratica de determinado ser humano.

Desta feita, adotamos nossa analise do fendmeno da educacdo do
campo, na perspectiva de transformagdo social, partindo dos sujeitos
organizados, que a comecar da propria luta, se formam e transformam suas
vidas e seu meio e reivindicam a Educacao como um direito dos trabalhadores.

A contar dos diferentes desenhos histéricos em que almejaram romper
com o dominio do capital sobre a sociedade, ousando construir sociedades
socialistas, trabalhadores desenvolveram estas experiéncias que estédo
localizadas sobretudo no século XX, quando o mundo, principalmente, viu
triunfar as revolucdes Russas. Assim, a Educacdo do Campo também toma
como referéncia a Pedagogia Socialista, por seu carater demarcado pela luta
da classe trabalhadora.

1.2.4 Educacédo do Campo

O movimento de Educacédo do Campo nasce originariamente da luta dos
movimentos sociais do campo pelo acesso a uma educac¢ao voltada ao projeto
de campo brasileiro, contrariamente ao modelo vigente na sociedade

capitalista, o agronegdécio.
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Esse movimento é desencadeado no ano de 1997, durante o | encontro
Nacional de Educadores da Reforma Agraria, onde o MST foi provocado a
desenvolver uma discussdo ampla sobre a educacdo no contexto rural
brasileiro (Caldart, 2012, p. 258) e, no ano de 1998, realizou-se entdo a
primeira Conferéncia Nacional por uma Educacdo Basica do Campo
considerado o batismo original, evento esse que deu espaco a reunido de
diversos segmentos de trabalhadores organizados do campo, representando a
multidiversidade dos camponeses e povos que ali resistem.

Segundo Molina (2012, p. 224), esse movimento visa incidir sobre a
politica de educacdo dos movimentos sociais, das comunidades camponesas,
remete as questdes de trabalho, cultura, do conhecimento e das lutas
camponesas (de classe, entre projetos de campo e entre logicas de agricultura
que tém implicacBes no projeto de pais e de sociedade) e nas concepcoes de
politicas publicas de educacéo e formacdo humana.

Considera-se uma educacao que tem em sua pratica o enfrentamento a
l6gica em curso para o campo brasileiro, visto que nesse processo 0S
camponeses sdo excluidos da universalizacdo da educacao. Caldart (2012, p.
263) ressalta o vinculo embrionéario da Educacdo do Campo com a realidade da
vida material dos sujeitos que ali vivem. Nessa perspectiva, afirma-se como

uma necessidade:

A relacdo com a producdo na especificidade da agricultura
camponesa da agroecologia; o trabalho coletivo, na forma de
cooperacao agricola, em é&reas de Reforma Agraria, na luta pela
desconcentracdo das terras e contra o valor absoluto da propriedade
privada e a desigualdade social que Ihe corresponde. Vida humana
misturada com a terra, com soberana producdo de alimentos
saudaveis, com relagBes de respeito a natureza, de ndo exploracao
entre geracgdes, entre homens e mulheres, entre etnias. Ciéncia,
tecnologia, cultura, artes potencializadas como ferramentas de
superacdo da alienacdo do trabalho e na perspectiva de um
desenvolvimento humano omnilateral. (CALDART, 2012, p. 263).

Como verificamos nas palavras de Caldart, a educacdo do campo se
coloca no confronto com a légica da educacéo do capital, pois tematiza a vida
camponesa e suas multiplas dimensdes e contradicdes em relagdo ao sistema
de dominagcéo em que se encontra. Ela também recupera a base da pedagogia

socialista de educagdo em uma perspectiva omnilateral.
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Essa pedagogia se coloca no campo de reivindicar o direito ao acesso a
universalizagdo da educacéo, por isso atua no campo da pressao por politicas
publicas. Desde sua origem se contrapde a perspectiva da educacgéo rural e
atua em um terreno permeado de contradicbes, pois cobra a oferta da
educacao feita pelo Estado, mas pressiona para a autonomia do seu projeto
politico tendo em vista o projeto de campo com vistas as transformacdes
sociais.

Um dos exemplos de conquistas alcancadas a partir dessa luta, foi o
Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA), instituido
no ano de 1998 por meio da Portaria MEPF n° 10, de 16 de abril de 1998 no
Instituto Nacional de Colonizag&o e Reforma Agraria (INCRA). O PRONERA se
originou como resultado de um amplo processo de mobilizacdo de massa dos
trabalhadores rurais sem terra, apoiados por um conjunto significativo de
apoiadores como o Conselho dos Reitores das Universidades Brasileiras
(CRUB), Fundacdo das Nag¢Oes Unidas para a Infancia (UNICEF), Fundacéo
das Nacdes Unidas para a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB). (SANTOS,2019, P.2012).

Como resultados®, o Pronera possibilitou a escolarizacdo de pessoas
que historicamente foram excluidas deste processo, além do financiamento de
inimeros cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Sem duvida um marco
histdrico, pois pela primeira vez na histéria jovens camponeses tiveram acesso
a universidade publica. Segundo SANTOS (2019, p. 503), no ano de 2019, os
Cursos de Licenciatura em Educacdo do Campo foram instituidos em 31
Universidades e Institutos Federais, e cerca de 7 mil estudantes compdem o
corpo discente destes cursos em regime de alternancia dos tempos de estudo.

No atual momento histérico pelo qual passa nossa sociedade,
compreendemos que as politicas instituidas ao longo desses 21 anos

ressignificaram o campo como um lugar de vida, de identidade, de lutas e de

® O PRONERA, de acordo com pesquisa financiada pelo INCRA e executada pelo Instituto de
Pesquisas Econbmicas Aplicadas (IPEA) e publicada no ano de 2015, denominada Il Pesquisa
Nacional sobre Educacéo nas Areas de Reforma Agraria — |l PNERA (IPEA, 2015), formou
cerca de 200 mil pessoas dos assentamentos rurais do pais do nivel fundamental ao nivel de
Especializagéo, nas areas de Pedagogia, Agronomia, Geografia, Historia, Medicina Veterinaria
e Direito. Com um or¢camento significativo nos governos Lula e Dilma, o PRONERA chegou a
dispor de orgamento anual da ordem de R$ 70 milhdes de reais.
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projetos de resisténcias. No entanto, nossa analise se da no sentido de
perceber o movimento contraditério deste fenbmeno e, por meio disso,
sabemos que o0 agronegdcio se consolidou enquanto modelo hegeménico que,
inegavelmente, traz disputas no seio das politicas sociais ja instituidas.

A exemplo disso ocorreram disputas das classes hegemonicas por
programas ditos da educagdo do campo, tal como Programa Nacional de
Educacdo do Campo (PRONACAMPO)Y, onde fracbes do proprio
agroenegocio participaram efetivamente do programa através da Confederacao
Nacional da Agricultura (CNA). Desta forma, o sistema S se apropriou de
muitos recursos publicos para implementar o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), formacdo essa voltada ao
agronegocio.

Desse modo, verificamos que ao instituir-se, a educacdo do campo
passa a ser disputada no ambito de recursos, mas também em seu proprio
conteddo. Isso se deve, conforme Poulantzas (2000, p. 92), a prépria
materialidade institucional do Estado, visto que as classes subalternas nao
estdo inseridas no mesmo espaco de poder, por isso ndo tem autonomia
equivalente as classes dominantes, desta maneira o Estado através de suas
classes dominantes reformula o préprio conteudo das politicas ao seu favor.

Por esse viés, que compreendemos que o fenbmeno da educacao do
campo oriundo de lutas populares que reivindicaram o acesso ao direito a uma
educacdo do campo, reconhecendo a diversidade de sujeitos que nele habitam,
se deu em um momento em gque ouve uma correlacdo de forcas que garantiu
essas conquistas. Ainda entendemos que a constituicdo da politica ndo esta
imune a propria relacéo de forcas no interior do Estado, muito pelo contrario, o
proprio Estado, a partir das classes dominantes que o comp®e, vai imprimir e
disputar o préprio contetdo da politica para que possa garantir 0 processo de
dominacéo.

Por isso, em nossa andlise, compreendemos que € na arena das lutas

sociais que se determina 0s avangos ou retrocessos do percurso da educacéo

1 O PRONACAMPO estabeleceu 04 eixos de acao: gestdo e praticas pedagodgicas; formacao

de professores; Educagcdo de Jovens e Adultos, Educacdo Profissional e Tecnologica; e
infraestrutura fisica e tecnolégica. (BEZERRA; JUNQUEIRA, 2012).
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do campo. Nao obstante, o Foérum Nacional de Educacdo do Campo
(FONEC)™ descreve a série de ofensivas e desmontes pelo qual a educacao

do campo vem sendo atingida nos ultimos quatro anos:

As medidas econdmicas liberais adotadas pelo governo atual
ratificam estas afirmac8es, como: a Emenda Constitucional n® 95, que
congela os investimentos totais do Pais para assegurar os lucros ao
capital financeiro; a entrega do Pré-Sal aos grandes conglomerados
transnacionais, aliado a abertura do capital da Petrobras para o setor
privado, causa principal da crise dos combustiveis; a Reforma
Trabalhista e os ataques a Previdéncia Publica; os cortes
orgamentéarios, contingenciamentos e criminalizagdo das acfes
das/os docentes, gestoras/es e das proprias Universidades e
Institutos Federais, colocando em risco a autonomia universitaria; a
ofensiva da Escola sem Partido; a militarizacdo das escolas; a
criminalizagdo das acfes dos Movimentos Sociais Populares e
Sindicais; e a judicializacdo dos projetos desenvolvidos com estes
sujeitos coletivos (FONEC, 2018, p. 1).

A partir deste chdo de construcdo da educacdo do campo, evidenciamos um
periodo de total destruicdo dos direitos ja conquistados, assinalado por Santos
(2019, p. 505): as medidas citadas repercutem gravemente sobre as condi¢des
de acesso e permanéncia a educacdo basica num contexto ja agravado cujo
indice médio é de 20% de analfabetos(as), a escolaridade média é de apenas
4,5 anos e o fechamento de escolas do campo nos estados e municipios é um
processo em escala ascendente, mesmo no (curto) periodo de abertura do
Estado as exigéncias populares.

Nesse bojo, a presente pesquisa tem seu encontro nesse movimento
contraditorio de luta dos trabalhadores do campo, a0 mesmo tempo em que héa
um avanco acelerado das politicas neoliberais e do agronegdécio. Assim, nossa
perspectiva é de construcdo de uma investigacdo contra hegemonica, que
possa trazer elementos de analise que contribuam para a resisténcia dos

trabalhadores e da Educagéo do Campo.

' Forum Nacional de Educacdo do Campo (FONEC) - organizacdo que integra distintos
segmentos da sociedade civil que atuam na educagdo do campo, tais como movimentos
sociais do campo, universidades, foruns estaduais e municipais de educacdo do campo,
organizac6es sindicais de trabalhadores do campo.
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1.3 Trajetoria Pessoal na Luta pela Terra e no Acesso a Educacao do

Campo

Nasci em uma familia de camponeses na regido norte do Estado do Rio
Grande do Sul em um periodo pés ditadura militar, fator esse que permitiu as
bases concretas para a insercdo de meu pai em organizagdao sindical de
pequenos agricultores e aproximagcdes com a luta pela terra, visto que nesse
periodo, em municipios vizinhos Ronda Alta e Sarandi, o MST realizara as
primeiras ocupacdes de terras.

O fluxo de migragbes do campo para a cidade era muito grande, com
isso boa parte de meus familiares se mudaram para os grandes centros da
regido metropolitana para servirem de forca de trabalho para induastria
calcadista e outros para Sdo Paulo. Minha familia resistiu a esse fendmeno e
ingresso no Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra no inicio da
década de 1990.

Passamos entdo vivenciar a luta pela terra em um periodo de grandes
ofensivas das politicas de Fernando Henrique Cardoso, entre o periodo de
1995 a 2003, permanéncia de Fernando como presidente do Brasil. A
pedagogia da luta pela terra nos legou os enfretamentos diretos com as
oligarquias latifundistas atrasadas e suas milicias, produziu um processo de
consciéncia do ser e estar no mundo enquanto sujeitos que almejam um
mundo de partilha da terra e das riquezas.

Vivemos em acampamentos por cerca de quatro anos, neste periodo
discutia-se muito a perspectiva da constru¢cdo de sistemas de organizacéo
social e produtiva a partir de cooperativas. Quando conquistou-se a terra ja na
década de 2000, fundou-se a Cooperativa de Producdo dos Assentados de
Tapes, na regido metropolitana de Porto Alegre. Cooperativa essa, que foi
pioneira na discussdo da agroecologia a partir da producdo de arroz.
Infelizmente, nesse assentamento nao congquistamos escola, minha
escolarizagdo seguiu até o ensino meédio na zona urbana.

Minha militancia politica se intensificou na juventude a comecar de
grupos de jovens e com isso despertou uma vontade pessoal de contribuir mais
intensamente nos processos organizativos do MST. Ingressei na nona turma de

magistério promovida pelo Instituto de Educacgéo Josué de Castro, espago esse
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pioneiro de formacdo e capacitacdo profissional do MST e mantido pelo
PRONERA. A vivéncia em uma Escola do Movimento, a iniciar de pressupostos
tedricos e metodologicos com base socialista, contribuiu muito para minha
formacéo enquanto ser humano e educadora.

A pedagogia da alternancia possibilitou minha insercdo concreta em
espacos de educacdo do Movimento como as Cirandas Infantis'? e
posteriormente as Escolas Itinerantes™®. Desta maneira, ao invés de regressar
para a casa de minha familia, optei em voltar para acampamentos para
contribuir na escolarizacao de criancas e jovens.

No ano de 2008, ingressei no primeiro curso de Licenciatura em
Educacédo do Campo, parceria entre Ministério da Educacéo e Universidade de
Brasilia, sediado também no Instituto de Educacdo Josué de Castro e
organizado igual em regime de alternancia. O curso contribuiu muito para o
aprofundamento dos estudos sobre a educacédo do campo, sobre a escola do
trabalho e sobre a pedagogia do MST.

A oportunidade de vivenciar e estudar em escolas e cursos desde a
proposta do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra sem davidas me
possibilitou a insercdo em uma escola emancipadora, cujos objetivos se propde
a uma formacéo alargada (ominelateral) na perspectiva da transformacéo
social. Assim entendo que meu percurso profissional e académico € nutrido por
essa proposta de educacdo que contraria a légica capitalista de educacdo em
Curso.

Em 2011, minha atuacao se deu a partir da coordenacdo pedagodgica de
um curso de realidade brasileira para Jovens do campo, esse curso foi
organizado pela Escola Nacional Florestan Fernandes e ocorreu em 11 estados

da federagdo. Com isso, foi possivel desencadear para além das formacfes em

'2 Cirandas Infantis - Esse termo foi criado pelo MST e se define como espacos educativos
destinados as crian¢as de 0 a 6 anos de idade, garantindo a essas direito do cuidado e acesso
a praticas pedagdgicas, estes espacos sdo implentados tanto em escolas de formacédo de
adultos, cooperativas e em cursos de curta duracdo que garantem também a participacdo
efetiva de mulheres nestes espacos.

¥ Escola Itinerante - A Escola Itinerante foi criada no ambito do Movimento Sem Terra, para
garantir o direito a educacdo das criangas, adolescentes, jovens e adultos em situacdo de
itinerancia, enquanto estdo acampados, lutando pela desapropriacdo das terras improdutivas e
implantagdo do assentamento. Disponivel em: <mst.org.br/educacao/>. Acesso em: 15 out.
2020.
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si uma articulacdo da juventude camponesa através de grupos de jovens que
passaram a compor uma articulacao interestadual.

No ano de 2012, fui convidada a fazer parte de um projeto denominado
“Projeto de Assentamentos Agroecoldgicos” no extremo sul Baiano, um dos
eixos deste projeto objetivava a construcdo de uma Escola de Agroecologia,
tendo em vista a demanda de formacdo nesta area na regido. Neste sentido
compus o primeiro coletivo de fundagéo da escola, essa denominada Escola
Popular de Agroecologia e Agrofloresta Egidio Brunetto.

Estar na Bahia me proporciona um momento impar em relacdo ao
trabalho direto com escolas do campo, pelo fato de que aqui tem muitas
escolas implantadas em assentamentos em comparacao a outros estados do
pais. Muitos sdo os desafios, mas muitas também séo as possibilidades. Meu
trabalho, a partir da Escola de agroecologia, tem como um dos focos a
formacao de professores a contar da perspectiva da pedagogia do Movimento
e também da insercdo da agroecologia enquanto conhecimento necessario
para as escolas do campo.

Por isso, partindo do setor pedagdgico, venho realizando conjuntamente
com o setor de educacdo do MST da regido a elaboracdo do curriculo em
agroecologia para educacao basica, dando acompanhamento a doze escolas
gue estdo inserindo esse componente em seus projetos politicos pedagdgicos
e também contribuindo nas elaboracbes de materiais de subsidio a essa
discusséo.

Estar aqui também me possibilitou a oportunidade de exercer, acredito
eu, um dos grandes desafios enquanto mulher que é ser mae e cotidianamente
estou aprendendo com a Manuela, minha filha, a exercitar o papel de aprender
e ensinar, enfrentando os desafios de estudar, trabalhar e cuidar.

Nos ultimos anos, desde o trabalho concreto com as escolas, temos
percebido o avanco do capital na formacao docente. Nesse sentido, tenho tido
como foco de estudo buscar compreender esse movimento do agronegocio em
relacéo as escolas do campo. O curso de Especializagéo Trabalho, Educacéo e
Movimentos Sociais promovido pela Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio me possibilitou uma pesquisa sobre o projeto Despertar onde
evidenciei disputas pela educagéo do campo feitas pelo patronato rural a partir

do programa de educagdo ambiental que estd presente em mais de cem
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prefeituras do Estado da Bahia, em especial nos departamentos de Educacao
do Campo.

Acredito que, nesse tempo histérico marcado claramente pelo
antagonismo de classe, nos cabe enquanto educadores o0 exercicio da
pesquisa e do estudo enquanto pratica docente, justamente porque precisamos
combater a precarizagdo da formacdo dos trabalhadores da educacdo que
estdo sendo disputados pela légica do capital. Ao mesmo tempo, necessitamos
imprimir no chéo das escolas 0 nosso projeto educativo.

A insercdo no Mestrado Profissional em Educacdo do Campo traz com
toda certeza a oportunidade de aprofundar o estudo acerca da Educacéo do
Campo e a formacgédo do educador do campo em um espaco que sem davida
alguma é contra hegemodnico. E para construir a contra hegemonia na
educacdo do campo necessariamente precisamos examinar profundamente o
terreno contraditorio pela qual ela esta inserida. Enquanto um ser social e
politico me coloco nessa condi¢cado de estudar, compreender e conjuntamente

ao povo ajudar a transformar.

1.4 Contextualizacdo do tema da pesquisa

Essa pesquisa se localiza territorialmente na regido do extremo sul
baiano, espaco que foi e é palco de histéricas lutas desde o processo
colonizador até os dias atuais. As disputas no ambito agrario se localizam em
torno das caracteristicas edafoclimaticas do bioma mata atlantica que favorece
o bom desenvolvimento de cultivos agricolas.

Neste sentido, 0 avanco do agronegdcio na atualidade esta intimamente
vinculado ao processo de destruicdo do bioma, dando lugar a exploragdo de
monocultivos. As transnacionais da celulose atualmente dominam as terras da
regido, pois aqui elas encontram um dos maiores indices de produtividade do
mundo.

Destacamos que as plantacoes de eucalipto sdo implantadas na regiéo
desde 1980. Na década seguinte, a regido presenciou a construcdo das
fabricas de celulose nos municipios de Eunapolis e Mucuri, tornando a regiao
responsavel por 90% da producao de celulose do estado, passando de 350.000

m3 em 1991 para 5.038.564 m3 de eucalipto em 2004. Essa expansdo nao se
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deu sem desconsiderar as legislacdes locais, posto que em muitos municipios
se extrapola a area total permitida para seu plantio. (IMA, 2008; NETO, 2012).

Desta Maneira, as empresas de celulose Veracel, Suzano e Fibria
passaram a dominar o territorio a partir de grandes monocultivos de eucaliptos,
somando mais de um milhdo de hectares atualmente. Logicamente, isso se
traduz em impactos sociais e ambientais para as populagdes locais, que
resultam na expulsdo de camponeses e comunidades tradicionais de seus
espacos, destruindo culturas, biodiversidade e producéo de alimentos.

A empresa Suzano € a forca mais expressiva, jA que ao comprar a
empresa Fibria celulose do grupo Votorantim no ano de 2018, tornou-se a
maior empresa do ramo no mundo. Para além disso, ela é sécia de 50% da
Veracel Celulose. Eis um monopdlio em acédo e sua forca destrutiva em uma
regido.

Os embates entre as distintas for¢as sociais da regido também se da no
ambito da educacdo publica, a propria logica de expansdo do capital na
agricultura necessariamente precisa formar um consenso para tal modelo, de
forma que as empresas de celulose estdo intimamente inseridas no bloco de
empresarios que na atualidade conformam o projeto de educacdo do capital
COMO veremos nos proximos capitulos.

Como campo de atuacdo na educacdo publica, as empresas constroem
mecanismos de sua insercdo através de programas de educacdo ambiental,
formacdo de gestores e oferta de materiais didaticos para as escolas. As
escolas do campo séo alvos prioritarios destas empresas, visto que os embates
acerca da questao agraria se da com essas forcas de resisténcia no campo.

Nesta perspectiva, a Educacdo do Campo, em sua base conceitual e
com vinculo originario desde os movimentos populares, passa a ser invadida
por uma enxurrada de programas que “contaminam” os projetos politicos
pedagodgicos destas. Assim, as varias dimensdes da educacdo do campo se
encontram em derrotas consecutivas no atual momento pelo qual passamos.

A presente pesquisa nasce de um problema concreto pelo qual as
escolas do Movimento dos trabalhadores Rurais Sem Terra, ao qual me incluo
enquanto educadora, vem enfrentando a mais de sete anos na regido do

extremo sul baiano, visto que se deparam com a penetracao de programas de
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educacao oriundos do agronegocio nas secretarias de educacéo, que por sua
vez os incorporam nas escolas do campo.

A provocagdo principal que instiga essa investigagdo se deve a
problematizacdo de como o capital, através de seus aparelhos privados de
hegemonia, constroem mecanismos para disputar a formacdo docente em uma
perspectiva de minar forcas de resisténcia no campo, como é o caso dos
movimentos sociais e suas politica publicas conquistadas a duras penas.

Um dos exemplos de grande relevancia é a atuacdo do patronato rural a
partir do Sistema Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), que desenvolveu
um programa de educacdo ambiental voltado as escolas do campo e que esta
presente em mais de cem municipios do estado da Bahia. Neste sentido,
desenvolvi no ano de 2015 uma pesquisa para compreender a disputa que
esse programa do agronegocio realiza com a educacao do campo e do MST.

Os resultados desta pesquisa se desenham enquanto os principais
motivadores para seguir nesta linha investigativa, visto que, ao meu ver, ha
caréncias na formacdo docente do campo que impedem os educadores de
compreenderem essas disputas de concepcfes que se dao no interior das
escolas, o que faz com que o capital ganhe for¢cas ao cooptar trabalhadores da
educacao para seu projeto.

No ano de 2018, constatou-se a atuacdo da empresa Fibria celulose na
educacao publica da regido através do Instituto Votorantim. Diferentemente do
SENAR, ela atua na formacgédo direta de gestores municipais, diretores de
escolas e coordenadores pedagdgicos. A Escola Municipal de Ensino
Fundamental El6i Ferreira, situada no assentamento 40-45 no municipio de
Alcobaca, integra as escolas participes deste programa e foi, a partir deste
contato com gestores desta escola, que tive a motivagao de realizar o presente
trabalho.

Desta maneira, tomou-se como objeto inicial o programa PVE, Programa
Votorantim pela Educacdo, que no ano de 2019, passou a denominar-se
Programa Parceria Valorizagdo da Educacéo. Assim buscamos ao longo da
investigacdo responder a questdo da pesquisa que visou analisar como se
materializa a atuacdo do Instituto Votorantim enquanto um aparelho privado de
hegemonia da educacéao do capital na formacédo de gestores e coordenadores
pedagogicos de escolas do campo no municipio de Alcobaca?
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A questao nos preparou para entrar em contato com o objeto em estudo.
Inicialmente, quando elaborou-se o projeto de pesquisa, pretendia-se realizar a
andlise a cerca de uma escola especifica para refletir sobre os impactos das
formacdes de gestores do Programa Votorantim pela Educacdo em uma escola
de assentamento do MST, no entanto, percebeu-se que as informacdes a partir
de distintas realidades do campo poderiam trazer uma melhor anélise de como
essas estratégias desde a empresa se adequam nas diferentes tipologias de
escolas do campo.

A comecar desse viés, a presente pesquisa analisou a iniciativa do
Programa Parceria Valorizacdo da Educacéo’® e seus impactos na Secretaria
Municipal de Educacdo de Alcobaca e em duas escolas do campo vinculadas
ao municipio. Sao elas: Escola Municipal de Ensino Fundamental ElGi Ferreira,
situada em um assentamento de Reforma Agraria e Escola Municipal de
Ensino Fundamental Nucleo Pouso Alegre, situada em uma comunidade rural.

O municipio escolhido para realizar a pesquisa foi Alcobaca, esse que
possui uma populacdo de 22.470 habitantes (IBGE, 2019). Sua base
econbmica advém do setor pesqueiro, do turismo e da agricultura, e € no
campo que a empresa de celulose Suzano tem sua atuacao ocupando 72% do
territério sob o plantio de eucalipto. No que tange a educacdo, 0 campo se
destaca, visto que no municipio existem 40 escolas e destas, 30 se localizam

na zona rural.
Objetivos da Pesquisa

Tomamos como objeto dessa investigacdo a Instituto Votorantim, esse que
integra o grupo Votorantim S/A e nesta regido da Bahia ha mais de dez anos
atuou em plantacdes de celulose através da Fibria Celulose. A empresa vem
desde alguns anos desenvolvendo projetos destinados a educacdo publica,
inserida no Movimento “Todos pela Educacdo”, atualmente através de seu

Instituto promove o programa “Parceria Valorizagdo pela Educagao” que atua

0 nome do programa “Votorantim pela Educagdo” foi modificado para Programa Parceria Valorizagdo
da Educacdo em medos de 2019, quando a pesquisa ja tinha iniciado, nesse sentido nesse texto trataremos
desse objeto pelo nome atual do mesmo.
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em mais de 100 municipios do Brasil. O municipio de Alcobaca integra esses
municipios e implementa o programa sobretudo em escolas do campo.

Neste sentido tracamos como objetivo central desta pesquisa analisar a
atuacao do Instituto Votorantim enquanto um aparelho privado de hegemonia
que atua na formacdo de gestores e docentes da educacdo do campo,
buscando compreender suas estratégias politico pedagdgica para as
populacdes inseridas nas escolas, desde um grupo empresarial do
agronegocio, na perspectiva de estabelecer uma critica a cerca desta ofensiva
em curso e também identificar elementos e formas de superacdo desta
ofensiva empresarial na educacéo.

A partir do objetivo geral a investigacdo pretende atingir os seguintes
objetivos especificos:

e Estudar o plano de formacdo do PVE ofertado a gestores da educacao
publica do campo pela Fundagédo Votorantim no municipio de Alcobaca
visando estabelecer uma critica a respeito deste;

e Analisar a conformagdo do PVE enquanto um aparelho privado de
hegemonia, descrevendo seu método de atuacdo desde a incorporacao
na ossatura material do Estado através da secretaria municipal de
educacao de Alcobaca;

e Analisar os impactos do programa de formacdo para gestores da
fundacdo Votorantim, partindo da analise do corpo gestor da secretaria
de educacédo de quatro escolas do mesmo municipio;

e Evidenciar a correlacdo de forcas entre concepc¢do de educacdo do
campo e educacao do capital expressas pelo corpo docente que integra
essa pesquisa e identificar elementos de resisténcia e superacdo a

educacao do capital.

1.5 Consideragdes acerca do método do materialismo histérico dialético e

metodologia da Pesquisa

Na construcdo desse trabalho, pretende-se utilizar o método materialista
histérico dialético, advindo da tradicdo marxista, na perspectiva de que ele
esteja explicitado no decorrer de toda a exposicdo dos resultados desta

investigacao.
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Para ser fiel aos pressupostos do método adotado, inicialmente se faz
necessario discorrer sobre a base real pela qual Marx desenvolveu seu método
de investigacao, ou seja, seu objeto de pesquisa durante sua vida, a sociedade
capitalista. Neste sentido, a localizacdo materialista historica € fundada na obra
intitulada ideologia alema no ano de 1846.

Nessa obra, segundo Frigotto (1987), Marx estrutura a concepcao basica
do materialismo historico e de sua dialética materialista. Nesse sentido, em
primeiro lugar, € necessario compreender que a concepcao materialista se
funda no imperativo do modo humano de producéo de sua existéncia. Vejamos

nas palavras de Marx e Engels (1986):

O primeiro pressuposto de toda histéria humana é naturalmente a
existéncia de individuos humanos vivos. O primeiro fato a constatar €,
pois, a organizacdo corporal destes individuos e, por meio disto, sua
relagdo dada com o resto da natureza. Pode-se distinguir homens dos
animais pela consciéncia, pela religido, ou por tudo o que se queira.
Mas eles proprios comecam a se difereciar dos animais tdo logo
comecam a produzir seus meios de vida; passo esse que é
condicionado por sua organizacdo corporal (MARX; ENGELS, 1986).

Sob esse olhar, os autores compreendem que a producdo das ideias
esta diretamente vinculada a vida material das pessoas, ou seja, ndo sdo as
ideias que determinam a existéncia, ao contrario, € a existéncia que determina
a consciéncia, e essa existéncia material dos homens € condicionada
historicamente pelas forcas produtivas de seu tempo, “a consciéncia jamais
pode ser outra do que o0 ser consciente, e 0s ser dos homens € seu processo
de vida real (MARX; ENGELS, 1986).

E essa perspectiva do método materialista, segundo Frigotto (1987, p.
83), ird se confrontar diretamente com concepcfes metafisicas que se fixam no
fendmeno, no mundo da aparéncia ou na aparéncia exterior dos fendémenos,
fundando-se sob categorias como a linearidade, harmonia e a-historicidade, o
gue a torna antagb6nica a materialista historica, visto que essa se funda sob as
categorias de totalidade, contradicdo, mediacdo, ideologia e praxis: “A
concepcdo materialista historica, respectivamente se fixa na esséncia, no
mundo real, no conceito, na consciéncia real, na teoria e ciéncia”’. (KOSIK,
1976, p. 16).
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Netto (2012, p. 53) assinala que para Marx, 0 Método ndo € um conjunto
de regras formais que se “aplicam” a um objeto que foi recortado para uma
investigacdo determinada nem, menos ainda, um conjunto de regras que 0O
sujeito que pesquisa escolhe, conforme a sua vontade, para “enquadrar o seu

objeto de investigacéo:

Recordemos a passagem de Lenin que citamos: Marx n&o nos
entregou uma ldgica, deu-nos a légica d' O capital. Isto quer dizer que
Marx ndo nos apresentou o que “pensava” sobre o capital, a partir de
um sistema de categorias previamente elaboradas e ordenadas
conforme operag6es intelectivas: Ele (nos) descobriu a estrutura e a
dindmica reais do capital; ndo lhe “atribuiu” ou “imputou” uma légica:
extraiu da efetividade do movimento do capital a sua (Prépria,
imanente) légica- Numa palavra, deu-nos a teoria do capital: a
reproducéo ideal do seu movimento real.” (NETTO, 2012, p. 53)

Nessa logica, o intelectual José Paulo Netto (2012), em seus escritos
acerca do debate sobre Método em Marx, afirma que teoria € uma modalidade
peculiar do conhecimento em relagcéo a outras formas de conhecimento como o
religioso. Essa diferenca consiste em que o conhecimento tedrico diz respeito
ao conhecimento do objeto, da forma como ele é em si, que independe do

desejo e representacdes do pesquisador. Conforme ele nos traz:

A teoria é para Marx, a reproducéo ideal o movimento real do objeto
pelo sujeito que pesquisa: pela teoria, 0 sujeito reproduz em seu
pensamento a estrutura e a dindmica do objeto que pesquisa. E esta
reproducéo (que constitui propriamente o conhecimento teorico) Sera
tanto mais correta e verdadeira, quanto mais fiel o sujeito for ao
objeto”. (NETTO, 2012, p. 21)

A teoria para Marx é o “movimento do real, do objeto em pesquisa
transposto para o cérebro do pesquisador. Esse desenho nos permite
compreender que para se chegar ao conhecimento teo6rico do objeto,
necessita-se partir do proprio objeto, e que esse objeto em si, ele independe da
consciéncia de quem pesquisa. O método, nesta perspectiva, € a relacado que
permite o sujeito apreender o movimento real do objeto e suas determinacoes.

Por esse angulo, a dialética materialista histérica, enquanto um método
de analise, segundo Frigotto (1987), ndo pode ser compreendida como

metodologia, ferramenta, pois 0 método esta vinculado enquanto concepc¢ao de
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realidade, de mundo e de vida no seu conjunto e, por isso, a questdo da
postura do pesquisador antecede o proprio método.

Cabe ao pesquisado ser o mais fiel possivel ao objeto de sua pesquisa,
para que assim se possa romper da compreensao aparente para apreensao de

sua esséncia. Netto (2012) reproduz tal movimento:

Numa palavra: o método de pesquisa que propicia conhecimento
tedrico, partindo da aparéncia, visa alcancar a esséncia do objeto.
Alcancando a esséncia do objeto, isto é: capturando a sua estrutura e
dinamica, por meio de procedimento, e operando sua sintese, 0
pesquisador a reproduz no plano do pensamento; mediante a
pesquisa, viabilizada pelo método, o pesquisador reproduz no plano
ideal, a esséncia do objeto que investigou”. (NETTO, 2012, p. 23)

O autor ressalta que a dimensao da relacdo entre sujeito e objeto ndo é de
externalidade, como as pesquisas das ciéncias naturais. Como exemplo,
aponta gue o objeto da investigacdo de Marx se referiu a sociedade burguesa:
0 sujeito esta intimamente ligado ao objeto, neste sentido ndo ha neutralidade,
0 que ndo retira a averiguacao de sua verdade e, para Marx, o critério é a

pratica social e historica.

O papel do sujeito € essencialmente ativo: precisamente para
apreender ndo a aparéncia ou a forma dada ao objeto, mas sua
esséncia, a sua estrutura e a sua dinamica (mais exatamente para
compreende-lo como um processo’(...) “ha investigacdo, o sujeito
“tem-de apoderar-se da matéria, em seus pormenores, de analisar
suas diferentes formas de desenvolvimento e de perquirir a conexao
que ha entre elas” (MARX, 1968, p. 16).

Netto (2012, p. 42) nos explica que, como bom materialista, Marx
distingue claramente o que é da ordem da realidade, do objeto e o0 que é da
ordem do pensamento (0 conhecimento operado pelo sujeito): “Comeca-se
pelo real e pelo concreto”, que aparecem como dados; pela andlise, um e outro
elemento sdo abstraidos, e, progressivamente, com 0 avan¢co da analise,
chega-se a conceitos, a abstragcfes que remetem a determinagbes mais
simples. “Esse foi o caminho ou, se quiser o método.”. José Paulo Netto (2012)

também nos traz o seguinte:

O Ultimo método é manifestamente o método cientifico exato. O
concreto € o concreto porque é a sintese de multiplas determinacgdes,
isto é, unidade do diverso. Por isso o0 concreto aparece no
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pensamento como o processo de sintese, como resultado e néo
como ponto de partida, ainda que seja o ponto de partida efetivo (No
primeiro método, a representagdo plena volatiza-se em
determinacBes abstratas; no segundo, as determinacdes abstratas
conduzem a reprodugdo do concreto por meio do pensamento).
(NETTO, 2012, p. 43, grifo nosso)

Ao reafirmar que Marx articula essas trés categorias nucleares: a
totalidade, a contradicdo e a mediacdo; o autor descobriu uma perspectiva
metodoldgica que o possibilitou teorizar a sociedade burguesa, péde nos
proporcionar também essa possibilidade de estudo sobre tal sociedade e nos

legou a base fundamental e indispenséavel para a teoria social.

1.5.1 Estrutura metodoldgica da pesquisa

Nosso trabalho tera a seguinte estruturacdo metodologica para atingir os
objetivos pelo que se propde, entendendo que o l6cus deste trabalho se dara a
partir da Secretaria Municipal de Educacdo e duas escolas Municipais da
mesma.

Com o agravo da Pandemia da covid 19 em 2020 colocou-se em
guestdo a possibilidade de realizacdo das entrevistas presenciais com 0s
participantes, neste sentido colocamos como alternativa viavel entrevistas
através de plataformas digitais. As visitas nas escolas foram realizadas

seguindo todo o protocolo de seguranca orientado pelas instituicdes de saude.

Locus da pesquisa

Secretaria Municipal de Educacdo- Neste espaco realizou-se a coleta de
dados através da colaboracao da Secretaria de Educacédo do municipio.

Escolas Municipais do campo —Realizou-se a coleta de dados em duas
escolas do campo do municipio de Alcobaca sendo elas: Escola Municipal de
Ensino Fundamental Eloi Ferreira situada em um assentamento de Reforma
Agraria, na qual entrevistamos o0 gestor escolar e uma coordenadora
pedagogica e Escola Municipal de Ensino Fundamental Nucleo Pouso Alegre,
situada em uma comunidade rural aonde contamos com a contribuicdo da

gestora educacional desta institui¢cao.
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Instrumentos de Coletas de dados

A partir de Netto (2011, p.25) compreendemos que 0s instrumentos e as
técnicas de pesquisa sdo 0s mais variados, desde a analise documental até as
formas mais diversas de observacao, recolha de dados, quantificacédo etc. para
0 autor os instrumentos e técnicas sdo meios de que se vale o pesquisador
para apoderar-se da matéria, mas ndo devem ser identificados com o método,
pois 0s instrumentos e técnicas similares podem servir em escala variada, a
concepcbes metodolégicas diferentes. Para a coleta de dados dessa
investigagdo tomamos como nosso instrumental a aplicagdo de entrevistas
semi estruturadas e analise documental.

Entrevistas semiestruturadas- As entrevistas semiestruturadas a partir
da abordagem de Trivifios (1987, p.146) possibilita a coleta de dados e nos
oferece um amplo campo de interrogativas, fruto de novas hip6teses que vao
surgindo a medida que se recebem as respostas do informante, nesta direcao
esse autor aponta-nos trés etapas para chegarmos a analise do conteudo da
pesquisa, sendo elas: a pré-andlise, a interpretacdo analitica e a etapa de
interpretagdo referencial que se ancora nos materiais selecionados na primeira
etapa.

Realizou-se as entrevistas semiestruturadas com 4 docentes que
desempenham funcbes distintas na educacdo publica de Alcobaca, (1)
secretario de Educacao, (2) gestores de Escolas do Campo e (1) Coordenador
Pedagdgico.

Andlise Documental- A analise documental desse trabalho se fez
necessaria para conhecermos e analisarmos o projeto Parceria Valorizacdo da
Educacdo. Os documentos foram adquiridos a partir dos Sites de dominio
publico da empresa Votorantim S/A, Instituto Votorantim e Pagina do PVE.

Lidke e André (2015) nos explicam que a pesquisa documental envolve
sobretudo a interacdo entre o sujeito pesquisador com seu objeto e nesta
relacéo se desenvolve a construcdo de significado e de conhecimento. Para os
autores 0 sujeito que analisa possui uma posicdo sobre o documento, no
entanto seu objeto por sua vez possui determinacdes, essas determinacdes

nao podem ser analisadas como estaticas visto que sdo permeadas de teoria.
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Os documentos analisados para a presente pesquisa foram o0s seguintes:
Relatorio de Atividades Votorantim 2017, texto pelo qual extraimos o
pensamento dos empresarios a respeito da educacdo publica e do proprio
programa, Relatério de atividade PVE 2019 documento pelo qual analisamos o
projeto pedagogico deste programa, sua concepcdo de educacdo e
metodologia de implementacéo e por ultimo analisamos um documento audio
visual intitulado “70 anos do PVE” de onde foi possivel coletarmos informacdes
acerca dos intelectuais que organizam e implementam o programa.

Categorias e conceitos da pesquisa - Com relacdo ao referencial
tedrico, busca-se a comecar de categorias e conceitos advindo da tradicao
critica da Educacao marxista que, neste sentido, partiremos de uma analise
gue parte da realidade contraditoria da luta de classes, trazendo ao presente os
conceitos necessarios para compreendermos o objeto a ser pesquisado.

Nesse sentido, este trabalho buscou construir um arcabouco tedrico que
visa contribuir com a analise do objeto, abaixo segue um quadro aonde
situamos as categorias que partiram do conteldo do objeto e as categorias

correspondentes ao método do materialismo histérico dialético.

Quadrol: Categorias para a analise na formacdo dos gestores e

coordenadores pedagogicos

Objeto da Pesquisa Categorias de Conteudo | Categorias do
do objeto Materialismo Histérico
Dialético

Formacdo de gestores e | Contradicdo
coordenadores

pedagdgicos Préaxis
Hegemonia
Totalidade

Educacdo do capital Contradic&o
Trabalho

Historicidade

Relacdo Empresa | Hegemonia

comunidade s
Contradicdo

Historicidade
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Educacéo do campo Contradicdo

Trabalho

Fonte: elaborada pelo autor, 2021.

Inicialmente, o trabalho pretende apresentar desde a introducdo a
perspectiva de sociedade e educacéao pelo qual nos filiamos, por isso traremos
ao presente 0s conceitos acerca das pedagogias criticas integrantes de
movimentos histéricos de lutas pela transformacéo social desde o pensamento
de Pistrak (2000), que ilustra a pedagogia socialista; passando por Paulo Freire
(2011), que traz a perspectiva da Educacédo Popular; e da educacéo e reforma
agraria a partir da Pedagogia do MST sistematizada por Caldart (2014).

Trataremos de discorrer sobre a estrutura de dominacao capitalista, a
relacdo de capital trabalho, Estado e luta de classes a partir do pensador
classico Karl Marx (2002). Abordaremos o conceito de hegemonia e intelectuais
organicos, iniciado pelos conceitos de Gramsci (2001); e sobre o estado
neoliberal recorrentes de Katz (2016) e Harvey (2005).

Em relacdo ao tema referente a educacdo do capital na atualidade,
embasamos nos estudos de Intelectuais com Roberto Leher (2018), Luiz Carlos
de Freitas (2018) e sobre o empresariado do agronegocio na educacédo publica
a partir do trabalho de Rodrigo Lamosa (2016).

Traremos para a atualidade também as abordagens sobre a expansao e
territorializacdo do agronegécio a comecar de Delgado (2012); e sobre o
avanco da celulose na regido extremo sul baiana por meio de Kopamans
(2005) e Souza (2015).

A exposicao desta pesquisa esta organizada em quatro capitulos:

No primeiro capitulo denominado Luta de classes, Estado e Hegemonia,
realizaremos a exposicao de alguns conceitos e categorias advindos da teoria
critica marxista a partir de uma breve analise do modo de producéo capitalista
que dao base para a estruturagcdo da sociedade atual no sentido de
compreendermos a atualidade das relacbes no mundo do trabalho; a
configuracédo do Estado enquanto um organizador das classes dominantes; e o
processo de construcdo da hegemonia. Também tematizaremos a relagdo do
Estado neoliberal e suas implicacbes materiais nas relacbes de reproducao

capitalista, situando a luta de classes e as disputas no interior deste.
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No segundo capitulo intitulado A educacdo do Capital e a agenda dos
empresarios para educacao publica, buscaremos trazer ao presente a ofensiva
da educacédo do capital no momento atual em que vivemos, analisando a
ofensiva empresarial na educacéo publica a datar de seu viés neoliberal e suas
implicacdes na educacao da classe trabalhadora.

No terceiro capitulo denominado Aspectos Historicos da regido extremo
sul da Bahia e a consolidacdo do agronegocio da celulose visamos
compreender a histéria conflituosa de ocupacdo da regido do extremo sul
baiano e a insercdo das empresas de celulose neste contexto buscando
entender como se estruturam os processos de dominacédo deste territorio.

No quarto capitulo intitulado Hegemonia burguesa na Educacdo do
Campo: a atuagdo da Votorantim S/A na formagdo de gestores e
coordenadores pedagdégicos, tratamos de analisar a atuacdo do Instituto
Votorantim enquanto um aparelho privado de hegemonia que atua na formacao
de gestores e docentes da Educacdo do Campo, buscando compreender suas
estratégias politico pedagodgica para a educacao publica.

O quinto capitulo denominado, A Implementacdo do Programa Parceria
Valorizacdo na Educacdo do campo no Municipio de Alcobaca/Bahia,
apresentamos o0s resultados da pesquisa descrevendo analiticamente os
mecanismos pela qual o Instituto Votorantim se incorpora no municipio de
Alcobaca, entrincheirando-se desde a Secretaria Municipal de Educacéo via
programa PVE e sua incisdo direta na formacédo de gestores educacionais e
coordenadores pedagdgicos de duas escolas do campo. Por fim
apresentaremos nossas consideracfes finais aonde responderemos a questao
central desta investigacao.

Portanto, a contar desta proposta de exposicdo da pesquisa nos
proximos capitulos, apresentaremos o movimento de realizacdo da mesma,
onde buscar-se-a ser fiel ao método pelo qual assumimos do Materialismo
Histérico Dialético; das categorias e conceitos apreendidos; e da andlise da

realidade em questéo.
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CAPITULO | - Luta de Classes, Estado e Hegemonia

O primeiro capitulo deste trabalho tem como objetivo apresentar uma
discusséo tedrica acerca de conceitos imprescindiveis para compreendermos a
presente investigacdo, essa que pretende analisar a atuacdo da fundacédo
Votorantim na educacéo publica do municipio de Alcobaca.

Nesta perspectiva nossa intencao é realizar um breve dialogo a partir de
conceitos e categorias que nos ajudam a compreender a organizacdo da
sociedade capitalista que se estrutura a partir da base de exploragéo capital
versus trabalho. Para isso, buscaremos nos embasar desde as elaboragdes de
Marx e Engels (2002), autores classicos que nos legaram uma teoria capaz de
interpretar a sociedade capitalista.

O trabalho também exige que compreendamos como a sociedade
burguesa baseada na propriedade privada se ancora no Estado, enquanto um
organizador de suas necessidades e demandas para sua reproducdo. Desta
maneira buscaremos também compreender como Marx explicou essa relacao,
e outros tedricos posteriores desenvolveram a partir da teoria marxista
elaboracdes acerca do conceito de Estado de acordo com seu tempo Histérico.

Para isso, buscaremos apresentar a teoria do Estado ampliado de
Gramsci( 2000 ) e Mendoca (2007), bem como a caracterizacdo do estado
neoliberal, o qual vivemos na atualidade a datar dos escritos de Harvey (2005)
e Katz (2017).

Por fim, buscando compreender como se estrutura 0 processo de
dominacdo de classe no interior das relacdes capitalistas, nos ancoramos na
discussao do conceito de hegemonia advinda desde a teoria de Gramsci (1978,
2007), das contribuicdes de Gruppi acerca do desenvolvimento deste conceito
em Gramsci (1978) e de Pronko e Neves (2012).

1.1-Capital versus Trabalho: A Luta de Classes no Sistema Capitalista
A introducéo deste trabalho nos remete a dedicarmos um breve espaco

para dialogarmos acerca de alguns conceitos fundamentais para

compreendermos a organizacao da estrutura da sociedade a qual vivemos.
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Para fazer jus a teoria marxista, buscamos nos reportar ao fildsofo
alemao Karl Marx que nos legou a teoria acerca da sociedade do capital. Por
ISSo, inicialmente apresentaremos uma breve abordagem sobre a discusséo
das categorias trabalho e capital visto que essas sdo consideradas fundantes
para compreendermos a base da organizacédo deste modo de producéao.

Em primeiro lugar, partimos da compreenséo da categoria trabalho, que
nos remete a pensar a forma pelo qual o ser humano se fez humano na sua
relacdo de acado e transformacdo da natureza e de si proprio. Marx e Engels
(2002), desde seus escritos na obra intitulada Ideologia Alem&, nos esclarecem

essa afirmacgao:

Podemos distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela
religido, por tudo que se quiser. Mas eles comecam a distinguir-se
dos animais assim que comecam a produzir os seus meios de vida,
passo esse que é condicionado pela sua organizacdo fisica. Ao
produzirem o0s seus meios de vida, os homens produzem
indiretamente sua vida material. (MARX; ENGELS, 2002, p. 15)

Compreendemos assim que é por meio do trabalho que o homem se
forma. Isso se da na relacdo direta de intervencdo deste na natureza para
suprir suas necessidades, e neste processo a natureza também o modifica, por
isso o trabalho tem uma relacdo ontolégica na formacdo humana. Marx e

Engels (ano) irdo nos explicar esta relagao:

O modo como os homens produzem os meios de vida depende, em
primeiro lugar, da natureza dos préprios meios de vida encontrados e
a reproduzir. Este modo da producédo ndo deve ser considerado no
seu mero aspecto de reproducdo da existéncia fisica dos individuos.
Trata-se j&, isso sim de uma forma determinada da atividade destes
individuos, de uma forma determinada de exprimirem a sua vida, de
um determinado modo de vida dos mesmos. Como exprimem a sua
vida, assim os individuos s&do aquilo que eles sé@o coincide portanto,
com sua producdo, com o que produzem e também com o como
produzem. Aquilo que os individuos s&o, depende portanto, das
condi¢cBes materiais da sua producdo. (MARX; ENGELS, 2002, p. 15)

Na teoria marxista, considerar-se-a o trabalho enquanto produtor do ser
humano e suas relacdbes mesmo nas condicbes mais brutais tais como em
regimes escravocratas. Ciavata e Frigotto (2012, p. 749), na mesma
perspectiva, enfatizam que o ser humano em sua histéria se utiliza dos bens da

natureza pelo trabalho e desta maneira que produz seus meios de
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sobrevivéncia e seus conhecimentos. No entanto, nas formas sociais de
dominacéo, o trabalho ganha um sentido de ambivaléncia jA& que o mesmo é
utilizado como forma de expropriagdo de uma classe sobre a outra, como € o
caso das sociedades escravistas e da sociedade capitalista.

Por isso que cabe, enquanto pesquisadores, nos orientarmos na analise
a partir do materialismo histérico e dialético, destacando a importancia da
compreensao desta categoria e desvelar as faces que o trabalho assume em
uma sociedade dividida em classes. Uma sociedade baseada na exploracdo do
trabalho e producéo de mercadorias.

Neste sentido que Marx'® em sua principal obra intitulada O capital ira
nos afirmar que o ponto de partida de suas investigacdes partiram sobretudo

da analise acerca da mercadoria na sociedade do capital:

A riqueza das sociedades em que domina o modo-de-producdo
capitalista apresenta-se como uma ‘“"imensa acumulagdo de
mercadorias". A analise da mercadoria, forma elementar desta
rigueza, sera, por conseguinte, o ponto de partida da nossa
investigacao.A mercadoria €, antes de tudo, um objecto exterior, uma
coisa que, pelas suas propriedades, satisfaz necessidades humanas
de qualquer espécie. Que essas necessidades tenham a sua origem
no estdmago ou na fantasia, a sua natureza em nada altera a
guestdo. Nao se trata tdo pouco aqui de saber como sdo satisfeitas
essas necessidades: imediatamente, se o objecto € um meio de
subsisténcia, [objecto de consumo,] indirectamente, se € um meio de
producdo. (MARX, 1988, p. 45)

Nessa concepcao, Delgado (2012, p. 121) nos explica que na teoria
marxista o capital representa o equivalente geral sob a forma de dinheiro e, a
partir de ai, inicia-se o processo produtivo decomposto em dois componentes:
Capital constante a ser despendido no gasto com os meios de producao e
capital varidvel a ser gasto com o pagamento dos trabalhos diretamente
envolvido no processo de producéo. O autor destaca que o terceiro e principal
componente diz respeito a mais valia, o excedente bruto, ou lucro bruto que
incorporara o valor do produto final do processo produtivo, quando a

mercadoria for vendida.

'* Obra consultada: O capital, texto Seccéo 1 - Os Dois Factores da Mercadoria: Valor-de-Uso
e Valor-de_Troca ou Valor Propriamente Dito (Substéncia do Valor, Grandeza do Valor).
Disponivel em: <marxists.org/portugues/marx/1867/ocapitalvl/vollcap0l.htm#clsl>. Acesso
em: 27 abr. 2020.
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Compreendemos assim que a mais valia ocupa o lugar de motor de todo
processo de producdo de mercadorias e € considerada a chave teorica do
conceito de capital, isso €, a teoria da exploracdo do trabalho. E é nesta
perspectiva que a categoria trabalho assume uma posicdo fundamental na
teoria marxista, visto que a partir da sociedade dividida em duas classes
sociais, a classe dominante a partir da apropriacdo dos meios de producéo
organiza a sociedade de tal modo que os despossuidos destes meios s tém
sua forca de trabalho a ser vendida, a qual gerara o processo de mais valia,
seja o tempo de trabalho pelo qual o trabalhador ndo recebe e é apropriado
pelo patréo.

Esse processo de expropriacdo da forca de trabalho da classe dominada
tem sua reproducdo e permanéncia justamente porque produz um processo
constate de estranhamento do trabalhador ao seu trabalho, como se a
producdo que vira mercadoria ganhasse vida propria subsumindo-o justamente
pelo fetiche da mercadoria®. Marx nos tem muito a dizer sobre esse processo:

O caracter misterioso da forma-mercadoria consiste, portanto,
simplesmente que ela apresenta aos homens as caracteristicas
sociais do seu proprio trabalho como se fossem caracteristicas
obejectivas dos proprios produtos do trabalho, como se fossem
propriedades sociais inerentes a essas coisas; e, portanto, reflecte
também a relacdo a relagcdo social dos produtores com o trabalho
global como se fossem uma relagéo social de coisas existentes para
além deles (...) Ai os produtos do cérebro humano parecem dotados
de vida propria, entidades autbnomas que mantém relacdes entre si e
com os homens. O mesmo se passa ho mundo mercantil com os
produtos da m&o do homem. E o que se pode chamar o fetichismo
que se aferra aos produtos do trabalho logo que se apresentam como
mercadorias, sendo, portanto, inseparaveis deste modo-de-producao.
(MARX, 1988, p 71)

A partir disto que compreendemos que neste modo de producéo,
baseado na exploracdo do trabalho, a relacdo trabalho e capital se da de forma
antagOnica, justamente pelo fato de que para esse capital se reproduzir, 0
capitalista que detém a propriedade privada dos meios de producdo
necessariamente ir4 roubar a forca de trabalho da classe trabalhadora, esse

processo de expropriacdo, como Marx nos explicou, se da mediante a uma luta

® MARX, Karl. O caracter de feitico da mercadoria e o seu segredo. In: O Capital Critica da
Economia Politica. Disponivel em:
<marxists.org/portugues/marx/1867/capital/livrol/cap01/04.htm>. Acesso em: 10 ago. 2020.
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constante entre os que detém os meios de producédo e os que s6 tem sua forca
de trabalho a ser vendida, ou seja, a luta de classes entre capitalista e
trabalhadores.

Podemos assim compreender que esse modo de organizacdo da vida
social se realiza mediante a organizacao do trabalho, a forma de organizacéo
do trabalho nesta sociedade capitalista que ira definir a organizacdo da
sociedade que por sua vez, divide-se em duas classes sociais, aqueles que
tudo produzem com sua forca de trabalho, a classe trabalhadora; e aqueles
que detém a propriedade dos meios de producéo e se apropriam das riquezas
produzidas pelos trabalhadores.

O mecanismo que organiza essa divisdo de classes e assegura a
perpetuacdo dessas relacfes capitalistas em uma perspectiva marxista se
concretiza via Estado, esse compreendido como uma arena de constantes
embates entre as classes e que em sua natureza possui uma estrutura capaz
de garantir a reproducéo das relagdes capitalistas e a valorizagéo do capital. N

Na proxima sec¢do, buscaremos apresentar nossos pressupostos

tedricos com a finalidade de apreender esse conceito.

1.2 Estado e Dominacgé&o Capitalista

O debate referente ao conceito de Estado tem inUmeras interpretacées muito
anteriores a teorizagcdo de Marx e Engels em meados do século XIX. Esses
autores, ao compreenderem a natureza da exploracdo capitalista sobre os
trabalhadores, conseguiram inaugurar uma nova perspectiva de analise acerca
da origem e funcdo do Estado na sociedade moderna.

Dantas e Pronko (2018, p. 74) nos explicam que Marx e Engels
romperam com a tradicdo liberal que isentava o conflito de classes na relagéo
sociedade e Estado. Esses autores afirmam que o Estado é ao mesmo tempo,
produtor e produto da sociedade de classes, ou seja, no sistema capitalista, o
Estado é sempre um Estado de classes, visto que ele é resultante da
apropriacado privada pela classe proprietaria da riqueza produzida socialmente
pelos trabalhadores e da necessidade de perpetuacdo dessas relagées. Sendo

assim, os filosofos Marx e Engels (2007) dizem o seguinte sobre este tema:
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A burguesia por ser uma classe, ndo mais um estamento, é forcada a
organizar-se nacionalmente, e ndo mais localmente, e a dar ao seu
interesse médio uma forma geral. Por meio da emancipacdo da
propriedade privada em relacdo a comunidade, o Estado se tornou
uma existéncia particular ao lado e fora da sociedade civil; Mas esse
Estado nada mais é do que a forma de organizacdo que o0s
burgueses se d&o necessariamente, tanto no exterior , como no
interior, para a garantia reciproca de sua propriedade e de seus
interesses. (MARX; ENGELS, 2007, p. 75)

Sonia Mendonga (2012, p. 347) nos explica que sdo inumeras as formas
de definir o Estado, que no senso comum por hora este é visto como uma
agéncia burocratica, por outra como uma figura notoria da administracao
publica, estas duas compreensfes, segundo a autora, representam a
coisificacdo deste conceito, visto que por advirem de operagbes teorica
implicitas, ndo nos permitem compreender no que o Estado e sua dinamica

consistem. Logo em seguida, a mesma autora ainda diz:

O conceito de Estado na matriz liberal parte de dois principios
chaves. O primeiro, que seu estudo deve decorrer do direito, e 0
segundo, que esse direito fundamento do préprio Estado, pertence ao
dominio da natureza, assim como os demais fenbmenos sociais.
Contrapondo-se a no¢do de direito divino, em voga quando de suas
formulag6es iniciais, os pensadores da matriz liberal contrapunham a
transcendéncia de Deus a centralidade do homem no universo,
tornando-o responsavel por suas agbes e modos de Vvida.
(MENDONCGCA, 2012, p. 348)

A autora ainda nos explica que, para a matriz liberal, a sociedade era
composta por individuos com natureza egoistas e agressivas, essa forma
instintiva de se viver gerariam constantes conflitos e guerras devido a esses
instintos indomaveis. Mendonca (2012) afirma que para os liberais a forma de
conter essa tendéncia se daria por via de um contrato social, fundador do
proprio Estado, este que garantiria os direitos fundamentais como a vida e a
propriedade.

Nessa perspectiva, segundo essa autora, o Estado assume aspectos
ambivalentes, pois apresenta-se como um sujeito que regula todos sob a
mesma forma e de modo neutro e a0 mesmo tempo assume o0 monopodlio da
violéncia para conter manifestacdes, mantendo o contrato entre governante e
governados.

A matriz marxista vai se opor a essa teoria de estado entendendo que

sua origem deriva da propriedade privada onde a classe dominante se apropria
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dos meios de producéo e torna a classe dominada sua for¢a de trabalho para
producdo de mercadorias. O Estado exerce entdo por meios de leis e da
violéncia a manutencédo destas relacbes de dominacdo, assegurando que a
classe trabalhadora se mantenha em seu lugar de subalternidade.

Nos ancoramos em uma das varias correntes do marxismo que realiza
uma discussao sobre a concepcao de Estado, o intelectual Antbnio Gramsci,
que viveu sob as grandes transformacdes do inicio do século XX e com isso
teve a oportunidade de se debrucar sobre a configuracdo do Estado ocidental
capitalista e sua complexidade, ele assim supera as abordagens economicistas
sobre o tema. Para Gramsci (2007), o Estado ndo é o sujeito e nem objeto, €

uma relagéo social:

Nesse sentido, o Estado ndo deve ser tomado nem como Sujeito,
nem como Objeto, afirmando-se como uma condensacdo das
relacbes sociais e, justamente por isto, que tem que ser visto como
atravessado pelo conjunto das relagbes de classes existente na
propria formacgéo histérica, incorporando, em si mesmo, os conflitos
vigentes na sociedade em geral. Gramsci, ao recuperar para a
reflexdo o0s conceitos de sociedade politica e sociedade civil,
sobretudo esse Ultimo, também opera sua redefinicdo e, ao fazé-lo
recria. um conceito de Estado, que engloba tanto a uma quanto a
outra, em permanente interacdo e interconexdo. (MENDONGCA, 2007,
p. 14)

Gramsci (2007) ira criar entdo o conceito de Estado ampliado, ele
resgata a matriz marxista incorporando dentro desta os componentes da
sociedade civil e da sociedade politica, esses que como ele nos explica estédo
em uma constate inter-relacao.

Antbnio Gramsci estard observando a capacidade de uma classe se
manter no poder justamente por ser capaz de ir para além de seus interesses
particulares e, assim, conseguir realizar a direcdo moral e intelectual desta
sociedade. Desse modo, essa classe dirigente desempenha sua funcdo de
hegemonia, conceito esse imprescindivel para compreendermos a nocao de

Estado a partir do pensamento Gramsciniano.

1.3 Gramsci e o Conceito de Hegemonia
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O Termo Hegemonia tem sua origem advinda da Grécia, ao reportar-se
a autoridade militar'’, que se preservou no sentido de caracterizar o predominio
militar e autoridade de um pais sobre outro. E tomado entdo como conceito,
segundo Pronko e Fontes (2012), no interior da tradicdo marxista a partir da
revolucdo Russa, dado ao papel hegembnico do proletariado e a necessaria
alianga com a classe do campesinato.

Neste sentido Vladimir Lenin incorpora tal conceito para pensar a
importancia da consciéncia proletaria e ao mesmo tempo a direcdo da luta
revolucionaria e a necessidade de envolvimento da massa de trabalhadores
nesta. Sera Antdnio Gramsci, importante intelectual e jornalista italiano, o qual
se filia entre os grandes tedricos da tradicdo marxista, que ir4 reformular e
aprofundar esse conceito.

A histéria intelectual de Anténio Gramsci € marcada por um intenso
percurso de militdncia e dedicacdo a causa socialista, pois ele nasceu no ano
de 1891 na lItalia, periodo pelo qual emergem na Europa um grande movimento
da classe trabalhadora e da formacédo dos partidos socialistas. O intelectual
citado acima ingressa na universidade de Turim e, posteriormente, se filia ao
Partido Socialista Italiano (PSI), local em que comeca a escrever artigos para
jornais socialistas como o jornal Ordine Nuovo.

Gramsci nasce sob uma Europa efervescida, ele vive a primeira guerra
mundial, ajuda a fundar no ano de 1921 o Partido Comunista Italiano (PCI),
onde ira lutar para transforma-lo em um partido popular, enfrentando assim as
tendéncias sectarias, o0 mesmo foi eleito deputado ao mesmo tempo que o
fascismo ascende neste pais e, com isso, foi preso e condenado a 20 anos de
prisdo. Suas maiores elaboracdes organizadas nos intitulados cadernos de
carceres se deram sob dificeis condi¢Bes de saude. Ele falece dois anos apds
sua saida da prisdo de uma hemorragia cerebral no ano de 1937.

Segundo Emir Sader (2012, p. 2), Gramsci nasce sob o contraste entre
sua origem camponesa e o desenvolvimento industrial do norte da Italia, onde

passou a residir. Essa condicdo o fez refletir acerca da indispensavel

' |dem Dicionario de Educacdo do Campo: Pronko, Fontes (2012, p. 389).
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necessidade da alianca operario-camponesa como vetor social na luta pelo
socialismo.

Observa-se assim que Gramsci desde cedo assume uma perspectiva
nacional popular como projeto para Itdlia. O mesmo também tinha
preocupacdes devido a necessidade da classe operaria se assumir como
dirigente politico da luta e, dai, deriva sua dedicacdo em pensar a concepcao
da cultura e da ideologia como componentes permanente de sua prética.

O mesmo teve a oportunidade de ver eclodir a revolucdo Russa e com
isso aprendeu desde essa experiéncia que as revolugbes ndo seguem uma
cronologia etapista obedecendo o desenvolvimento das for¢as produtivas como
0s sociais democratas da época defendiam. Em 1919, o mesmo a partir de sua
participacdo ativa na luta dos trabalhadores de Turim, propde a organizacao de
base desta classe a contar de conselhos operarios.

Neste sentido que Gramsci carrega consigo durante sua vida inteira a
preocupacdo com formacdo dos sujeitos da revolugdo que sao o0s
trabalhadores, e € nesta perspectiva da necessidade real de espacos para a
elaboracdo da hegemonia do proletariado onde ele se situa dentro do aparato
estatal, mas que ao mesmo tempo se isola desta relagao.

Sader (2012, p. 8) nos explica que Gramsci desenvolveu umas de suas
maiores contribuicbes para pensarmos a luta anticapitalista, essa contribuicdo
€ oriunda de seus estudos acerca das diferencas entre as sociedades do
centro do capitalismo e as situadas na periferia. Para ele, faz-se necessario
compreender os fundamentos do poder em cada um destes tipos de sociedade.
E dai deriva o conceito de hegemonia, justamente por essa compreender o
processo necessario de dominacdo que se da no terreno da forca e do
convencimento.

Luciano Gruppi (1978), importante intelectual Italiano que estudou
profundamente as obras de Gramsci, busca na obra intitulada O conceito de
hegemonia em Gramsci recuperar a perspectiva deste autor referente a
tradicdo marxista, visto que por muito tempo perdurou entre analises de muitos

cientistas politicos a néo filiacdo de Gramsci na perspectiva marxista.
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Gruppi (1978) enfatiza que a formulacdo tedrica de Gramsci € um
suposto da obra de Marx, mas que € a Lenin que este toma como referéncia.
Nesse sentido, VIANA®® (1978) nos situa nesta discussao:

N&do é a Marx que esse intelectual italiano visa desenvolver, e sim a
Lenin, precisamente o pensador que determinou o campo e a forma
de acéo do principe moderno. De nossa parte sugerimos que Marx
estabeleceu para ele os supostos epistemoldgicos de sua reflexao e,
sobretudo, a teoria do modo de producéo capitalista. Gramsci ndo
seria inteligivel sem essa externalidade a conformar seu marco de
referéncia conceitual, que nele surge como um “dado”, um patamar ja
conquistado sob o qual constr6i sua contribuicdo. (GRUPPI, 1978, p.6
, apud VIANA, 1999)

Neste sentido que a singularidade da obra de Gramsci se empenhou a
um estudo acerca dos fendmenos superestruturais, tal como a politica e a
cultura como um sistema de valores da ordem capitalista.

Gruppi (1978) nos ajuda a compreender os momentos pelo qual fica
explicitado a influéncia de Gramsci a partir do pensamento de Lenin ao entorno
desta tematica. Ele nos narra que o autor ainda jovem no ano de 1918 sauda o
advento do triunfo da revolu¢do Russa. E nesta ocasido que este enfatiza a
importancia dos elementos subjetivos da politica e da organizacéo, tracando
criticas contundentes ao determinismo mecanicistas do marxismo dado a
contaminacao desta analise pelo positivismo e o naturalismo.

Gruppi afirma que mesmo que em sua fase juvenil Gramsci tivesse
alguns equivocos, essas passagens refletem sobre a repulsa que o0 mesmo
tinha acerca das posigbes reformistas da segunda Internacional que com “seu
teor grosseiro e positivista negavam a presenca do elemento subjetivo na
revolucao proletaria”.

O autor, citado acima, nos chama a atencéo para o fato de que mesmo
que as questbes colocadas obtivessem um grau de posicado subjetivista e
voluntarista, Gramsci desde ai compreendera como a revolugcdo de outubro
havia sido a critica viva de diversas interpretacbes que se firmavam na Il

internacional e no Partido Socialista Italiano. “é preciso reafirmar a fung¢éo do

'® Viana (Prefacio, apud GRUPPI, 1978) na obra: O conceito de Hegemonia em Gramsci, Ed.
Graal, Rio de Janeiro.
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sujeito revolucionario e liberar-se de uma concepcdo do marxismo como
determinismo social™®.

O segundo momento pelo qual Gramsci se articula diretamente as
elaboracdes de Lenin se refere ja em um contexto pelo qual se encontra na
prisdo e apresenta elaboracfes acerca de alternativas estratégicas, referindo-
se aos acontecimentos de 1917, assim ele elabora sobre a guerra de posicéo e
guerra de movimento.

Gruppi (1978, p. 10) nos explica que os acontecimentos daquele ano
teriam anulado na Europa a possibilidade de um estado se ver apropriado e
mantido por um movimento fulminante comandado pelo principe moderno?®,
“assinalariam uma reviravolta decisiva na histéria da arte e da ciéncia politica”.
E considerado plena a articulagdo de Gramsci com Lénin, justo porque ele
afirmava que nos estados capitalistas avancados a sociedade civil teve
significativas transformacdes, esta por sua vez complexas e resistentes ao que
ele denomina como “irrup¢des catastréficas” do elemento econdmico imediato
e suas super estruturas no que lhe respeita tem a fungdo de “trincheiras na
guerra moderna”.

Desta forma analisa-se que Gramsci se embasa em Lenin e visualiza a
necessidade de estudar a fundo os componentes da superestrutura contida na
sociedade civil a partir de uma analise concreta da cultura, das instituicées, dos
valores daquela sociedade em especial a da relacdo com o aparelho de
Estado.

Gruppi (1978) localiza, em seu trabalho, a comecgar dos escritos de
Lenin, a primeira vez em que este cita a palavra hegemonia, isso ocorreu

segundo o autor no ano de 1905:

Segundo o ponto de vista proletario, a hegemonia pertence a quem
se bate com maior energia, a quem se aproveita de toda ocasido para
golpear o inimigo , pertence aquela cujas palavras correspondem o0s
fatos e que, portanto, é o lider ideol6gico da democracia, criticando-
Ihe qualquer inconsequéncia.(Lenin opere complete, ed. Cit., p. 66).

19 Ver texto: Gramsci e a revolucdo de outubro. Cap. IV.
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Nesta perspectiva que o autor destaca que, tanto em Gramsci quanto
em Lenin, ha um elemento decisivo na compreensdo de hegemonia, isto é,
necessariamente precisa haver unidade entre teoria e acdo, a hegemonia nao
ocupa um lugar restrito a direcdo politica, mas também como direcdo moral,
cultural e ideoldgica.

As condi¢cBes objetivas que o0 processo revoluciondrio Russo vivera no
inicio do século passado exigiram que o proletariado revolucionario se aliasse a
burguesia para derrota do Tzar, neste quadro real coube enquanto tarefa
historica a esse sujeito construir a hegemonia frente a essa alianca tatica.
Neste sentido visualiza-se que h& diferencas entre Lenin e Gramsci, o primeiro
fala em hegemonia enquanto a funcdo dirigente, e o segundo, para além da
capacidade de direcéo, refere-se simultaneamente a direcdo e dominacao.

Sem abandonar o conceito leninista de hegemonia, Gramsci avanca
para uma elaboracdo desde a andlise acerca das sociedades capitalistas
modernas, que tem especificidades de atuacdo da burguesia, Fontes e Pronko
(2012) trazem presente que o autor toma a sociedade Italiana como exemplo,
nesta uma clase mantém seu dominio ndo somente pela via da forca, mas por
sua capacidade de superar seus interesses corporativos para assim poder
exercer uma direcdo intelectual e moral, eis que surge entdo o adensamento do
conceito de hegemonia.

No caso italiano, Gramsci tinha sua preocupacdo desde sua militancia
no PCIl na formacédo do operariado, visto que a teoria revoluciondria ndo era
apreendida por estes, ficava restrita aos quadros pequenos burgueses que
tinham acesso ao estudo e a literatura revolucionaria desta época, e neste
sentido que ele criticava e combatia arduamente a concep¢cdo do marxismo

vulgar e reafirmava a funcdo do sujeito revolucionario.

O proletariado pode se tornar classe dirigente e dominante na medida
gue consegue criar um sistema de aliancas de classe que lhe permite
mobilizar contra o capitalismo e o estado burgués a maioria da
populacao trabalhadora; o que significa na Italia, que pode fazé-lo na
medida que consegue obter o0 consenso das amplas massas
camponesas.(Gruppi, apud Gramsci, La questione meridionale, p. 58)

Nesse sentido, verificamos nessa passagem de Gramsci, referindo-se a

questao da necessidade do proletariado se unir a classe camponesa nha regiao
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meridional da Itélia, levando em consideracdo que esses camponeses eram
disputados por fragbes de grandes proprietarios de terra nesta regido.
Podemos extrair os elementos que nos remetem a considerar que a hegemonia
necessariamente requer um processo de aliancas de classe, e que ao mesmo
tenha unidade na luta que requer a producdo de consenso e isolamento do
adversario, no caso citado, o capitalismo e o estado burgués.

Mendoncga (1996), como ja vimos na se¢do anterior, nos situa na
discussdo de hegemonia a partir da compreensdo do conceito de Estado
ampliado, desenvolvido por Gramsci: O Estado seria o produto das multiplas
interconexdes entre sociedade civil e sociedade politica, hum permanente
movimento de pressao e contrapressao que visam buscar 0 consenso,
atribuindo o projeto e/ou visdo de mundo de um determinado grupo, por parte
de todos os demais a ele “submetidos”.

Fontes e Pronko (2012) corroboram com essa afirmacao enfatizando
que Gramsci foi capaz de compreender as questdes internas da classe
dominante devido a ampla concorréncia da fase imperialista do sistema do
capital, ao mesmo tempo que ha mudancas nas condicfes da luta de classes
ao crescente processo de participacao politica como a criacdo dos partidos de
massa e sufragio universal, o que vai representar mudancas qualitativas na
estruturacdo e na dinamica das relacdes de poder.

Partindo destes pressupostos que Gramsci amplia sua concepcéo de
Estado, visto que para ele este ndo se reduz a aparelhagem estatal, ou seja, a
sociedade politica. O estado ampliado congrega também a funcdo de
dominacéo e direcdo do conjunto da sociedade, por isso a sociedade civil tem

um papel fundamental neste processo conforme relata Gramsci (1978):

Por enquanto, podem-se fixar dois grandes “planos” superestruturais:
0 que pode ser chamado de “sociedade civil”. (Isto é, o conjunto de
organismos designados vulgarmente como “privados”) e o da
“sociedade politica ou Estado”, planos que correspondem,
respectivamente, a fungcdo de “hegemonia” que o grupo dominante
exerce em toda a sociedade e “ aquela de dominio direto” ou de
comando, que se expressa no Estado e no governo “juridico”.
(GRAMSCI, 1978, p. 9).

Gramsci analisa o0 movimento da ideologia das classes dominantes em

relacdo as classes subalternas, ele percebe que essa ideologia advém de
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Varios canais, e por esses canais que ela constroi a propria influéncia ideal,
seja consegue a capacidade de imprimir nos subalternos a consciéncia
dominante, essa capacidade de plasmar a consciéncia e dominar a coletividade
geral se configura como hegemonia. E essa a tarefa de toda a concepcéo

dominante. De acordo com Gruppi (1978):

A hegemonia é isso: Capacidade de unificar através da ideologia e
conservar unido um bloco social que ndo é homogéneo, mas sim
marcados por profundas contradicbes de classes. Uma classe é
hegemadnica, dirigente e dominante, até 0 momento em que através
de sua acdo politica ideoldgica, cultural consegue impedir que o
contraste entre tais forcas exploda, provocando assim uma crise na
ideologia dominante, que leve a recusa de tal ideologia , fato que vai
coincidir com a crise politica das forgas no poder. (GRUPPI, 1978, p.
70).

O autor apresenta alguns canais de disseminacao destas ideologias, que
contribuem para a corporificagdo da hegemonia, tais como a escola, os jornais,
a religido, o exército, etc., estes situados na sociedade civil, dai a percepc¢ao
gue neste espaco que se situa a arena principal da luta de classes, visto que &
0 espaco privilegiado de exercicio da funcdo hegemoénica, dado que essas
organizagbes cumprem o papel de elaborar seus valores e vontades; e as
disseminam para o0 conjunto da sociedade, garantindo assim seu
convencimento, ou seja, um processo de dominacéo.

Neste sentido que a hegemonia € compreendida como uma relagéo
pedagdgica, o estado nacional tem a funcao de educar a sociedade a partir da
producdo de sentidos, isto €, de ser e estar no mundo. Neves (2005) enfatiza

que:

O estado educador, como elemento da cultura ativa, deve servir para
determinar a vontade de construir, no involucro da sociedade politica,
uma complexa e bem articulada sociedade civil, em que o individuo
particular se governe por si sem que, por iSS0 esse autogoverno entre
em conflito com a sociedade politica tornando-se , ao contrario, sua
normal continuacdo, seu complemento organico. (NEVES, 2005, p.
26).

Gramsci (2007) estabelece em seus estudos uma preocupagado de
compreender os elementos que explicam as relagdes sociais, entre homens e o
meio, ele enfatiza que tais relagdes nunca sdo homogéneas e estaticas, pois

cada momento historico produz diferentes relagdes sociais. Neste sentido que
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o componente da cultura esteve no centro de seus estudos. E nos cadernos do

carcere que ele ir4 expor profundamente tal discusséo:

O que significa dizer que uma certa acao, um certo modo de viver, um
certo comportamento costume s&o “naturais”? Ou que eles, ao

contrario, sdo “contra a natureza’® [..] E preciso desde logo
estabelecer que ndo se pode falar de natureza como algo fixo,
imutavel e objetivo [...]. A "natureza" do homem é o conjunto das

relacbes sociais, que determina uma consciéncia historicamente
definida; s6 esta consciéncia pode indicar o que é “natural” ou “contra
a natureza”. Além disso: o conjunto das relagbes sociais é
contraditorio a cada momento e esta em continuo desenvolvimento,
de modo que a “natureza” do homem ndo é algo homogéneo para
todos os homens em todos os tempos. (GRAMSCI, 2007, p. 50-51).

A concepcéo de cultura do pensador italiano, além de buscar superar o
senso comum das massas, pretende “elevar intelectualmente as camadas
populares” e fazendo surgir dela seus préprios intelectuais. Por isso, ele se
dedicou a realizar um estudo sobre o papel dos intelectuais na organizacdo da
cultura, o que nos remete a apreender desde seu pensamento que todo grupo

dominante, a partir de seu momento historico vivido, possui seus intelectuais:

Cada grupo social, nascendo no terreno originario de uma
funcéo essencial no mundo da producdo econdmica, cria para si, ao
mesmo tempo, de um modo orgé&nico, uma ou mais camadas de
intelectuais que lhe ddo homogeneidade e consciéncia da prépria
funcdo, ndo apenas no campo econdmico, mas também no social e
no politico: O empresario capitalista cria consigo o técnico da
industria, o cientista da economia politica, o organizador de uma nova
cultura, de um novo direito. (GRAMSCI, 1978, p. 4).

Neste mesmo sentido que o autor irda afirmar que o empresério
representa uma elaboracdo social superior, pois possui uma capacidade
dirigente e técnica (Isto é, intelectual), assim ele deve possuir capacidades
técnicas vinculadas a economia, mas também capacidade em organizar
massas de homens, deve ser um organizador dos investidores em suas
mercadorias.

Nesta perspectiva que o autor ira distinguir o intelectual na sociedade
burguesa, visto que diferentemente do intelectual tradicional, caracterizado por
ter um nivel cultural elevado, Gramsci entende que o intelectual moderno tem

como funcéo de: “organizar e dirigir a sociedade em geral, em todos o seu
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complexo organismo estatal, tendo em vista a necessidade de criar condi¢des
mais favoraveis a expanséo de sua classe”. (GRAMSCI, 2000, p. 53).

Gramsci (1978, p. 4) ir4 afirmar que os empreséarios devem possuir
capacidade de organizacdo geral de toda a sociedade, isso inclui todo
complexo de organismos e servigos, incluindo o estatal, visto que se faz
necessario para a expansao da propria classe. Neste processo se criardo 0s
intelectuais organicos, aqueles que desempenhardo fungdes especificas em
cada setor, sempre sob a luz desses intelectuais dirigentes.

A respeito do conceito de intelectuais, Gramsci, irA problematizar a
distincdo entre intelectuais e ndo intelectuais, e afirmarda que mesmo nas
condicdes de um trabalho fisico, os operarios exercem por menor que seja uma

qualificacdo técnica, isto €, o minimo de atividade intelectual criadora.

Ndo existe atividade humana da qual se possa excluir toda
intervencao intelectual. Ndo se pode separar o homo faber do Homo
sapiens. Em suma, todo homem fora de sua profissdo, desenvolve
uma atividade intelectual qualquer, ou seja, € um “filésofo”, um artista,
um homem de gosto, participa de uma concepc¢do de mundo, possui
uma linha consciente de conduta moral, contribui assim, para manter
ou para modificar uma concepcao de mundo, isto é, para promover
novas maneira de pensar. (GRAMSCI, 1978, p. 8).

Gramsci reconhece todo ser humano como intelectual, ele ira trabalhar
desde o jornal Nuovo Ordine buscando elucidar as novas formas do
intelectualismo e a0 mesmo tempo seus novos conceitos, neste sentido ele
esta pensando na necessidade da formacdo dos trabalhadores, como
intelectuais que devem se formar a partir da vida pratica e do dominio das
esferas técnicas e politicas para atingir o nivel de direcéo.

Desta maneira Gramsci (1978, p. 9) salienta que a caracterizacado de um
grupo social que se desenvolve no sentido do dominio, diz respeito a sua luta
pela assimilacdo e pela conquista “ideoldgica” dos intelectuais tradicionais,
essas que ao entender do autor sdo mais eficazes e rapidas, quanto mais o
grupo em questdo elaborar simultaneamente seus proprios intelectuais
organicos.

Nesta perspectiva que ele ira tratar a escola em sua construgdo historica
desde o periodo medieval como um espaco privilegiado para a formacao de

intelectuais, justamente pela sua capacidade de formacdo em distintas
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especializacbes. Gramsci entende que a complexidade da funcéo intelectual é
medida justamente pela quantidade de escolas especializadas.

O autor enfatiza que a relagcéo dos intelectuais e o0 mundo da producéo
nao € realizado diretamente, ela se da mediada por um conjunto de grupos que
se situam na superestrutura onde os intelectuais desempenham papel de
funcionarios.

Até aqui, compreendemos que a hegemonia € conquistada por
determinado grupo social a partir de sua capacidade de dominio tanto do ponto
de vista técnico no mundo da producédo, mas também da perspectiva politica
por sua capacidade de direcdo, pois imprimem em toda a sociedade o seu
projeto, esse grupo, por sua vez, para garantir tal dominag&o, necessariamente
atua no mundo da cultura e da formacdo de intelectuais organicos
especializados. Para Gramsci (1978), esse processo € estabelecido na relacéo
da sociedade civil (superestrutura) e sociedade politica (Estado), como

podemos ver a seguir:

Essa fungcbes sdo precisamente organizativas e conectivas, 0s
intelectuais sdo os comissarios do grupo dominante para o exercicio
das funcdes subalternas da hegemonia social e do governo politico
isto é: 1) do consenso espontaneo dado pelas grandes massas da
populacdo a orientagdo impressa pelo grupo fundamental dominante
a vida social, consenso que nasce “historicamente” do prestigio, e,
portanto, da confianca que o grupo dominante obtém, por causa de
sua posicdo e de sua fun¢cdo no mundo da producdo. 2) aparato de
coergcao estatal que assegura “legalmente” a disciplina dos grupos
que nao “consentem” nem ativa nem passivamente, mas que é
constituida para toda a sociedade, na previsdo dos momentos de
crise, no comando e na dire¢cdo, nos quais fracassa 0s consensos
espontaneos. (GRAMSCI, 1978, p. 11)

A abordagem de Gramsci sobre hegemonia, nos permite compreende-la
como resultante do processo de dominacao de classes que, por sua vez, nos
explicam que os conceitos de Estado, hegemonia e cultura estdo imbricados no
processo de dominagao de classe e reproducgao social, nos chama a atencéo
para o papel das organizacdes que desde a sociedade civil atuam
constantemente na conformacdo da sociedade a partir de seus interesses
particulares.

Nesta perspectiva que, no momento atual, compreendendo o

aprofundamento de nossa sociedade a datar dos preceitos da sociedade
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neoliberal, se faz necessario entendermos como esta sociedade produz seu
processo de dominagéo e conformagéo da hegemonia.

Entendemos assim que Ascencdo das ideias e politicas neoliberais
configuram um profundo desmantelamento de politicas publicas historicamente
conquistadas pela classe, bem como uma nova configuracdo do papel da
escola para a sustentacdo dessa nova ordem, portanto a conformacao de um
ideario de valores e crencas neoliberais estdo em pleno curso dada as

condicBes pelo qual estamos vivendo no atual momento.

1.4 Estado Neoliberal e Hegemonia

No atual momento histérico pelo qual vivemos, em especial no contexto
brasileiro, as classes dominantes impdem a agenda neoliberal e o Estado,
como podemos verificar nas sec¢des anteriores, organiza essa classe de forma
que tais politicas sejam implementadas a partir dos seus interesses.

Na arena de disputas que se dédo no interior do Estado, podemos
verificar que a partir de 2016 as classes dominantes ao golpear a democracia e
derrubar a presidenta Dilma Rousseff impde com muita forca o modelo
neoliberal.

David Harvey (1996, p. 16) nos explica o contexto prévio que deu origem
a virada neoliberal na década de 1970. O autor traz presente que a
reestruturacdo das formas de estados e das relagBes internacionais pos-
segunda guerra mundial tinham o intuito de impedir as condicdes que
desencadearam a crise de 1930, nesse sentido se fez necessario firmar
acordos entre trabalhadores e capitalistas. Esses acordos em boa medida
combinaram as esferas do Estado, mercado e instituicdes democréticas que
deram espaco para a construcdo do Estado de bem estar social.

Nesse mesmo sentido instituicbes como Banco Mundial, Fundo
Monetario Internacional Organizacdo das Nac¢des Unidas tiveram o papel de
ajudar estabilizar as relagbes internacionais. “O livie comércio de bens foi
incentivado sob um sistema de cambios fixos escorado na convertibilidade do
dolar- americano a um preco fixo”. (HARVEY,1996, p. 17).

Harvey(1996) nos explica que o cambio fixo era incompativel com os

livres fluxos de capital que necessariamente precisavam ser controlados, para
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isso os Estados Unidos haveriam de permitir os fluxos da moeda para além das
fronteiras, pois precisava que o dolar funcionasse como moeda global. E
importante salientar que esse sistema funcionou com a protegdo militar norte
americana.

Harvey (1996, p.16) afirma que no periodo pdés-segunda guerra mundial,
o0 modelo de Estado adotado por diferentes paises da Europa, pelo Japéo e
pelos Estados Unidos tinham em comum a aceitagéo de que o Estado deveria
concentrar-se no pleno emprego, no crescimento econémico e no bem estar de
seus cidadaos, e de que o poder do Estado, por sua vez, também deveria atuar
nos processos de mercado e para atingir seus fins poderia intervir; essa forma

de atuacao é caracterizado pelo Keynesianismo.

Essa forma de organizacdo politico-econdmica € hoje denominada
normalmente ‘“liberalismo embutido”, para sinalizar como os
processos de mercado e as atividades empreendedoras e
corporativas vieram a ser circundados por uma rede de restricoes
sociais e politicas e um ambiente regulatério que as vezes restringiu,
mas em outros casos liderou a estratégia econémica industrial. O
planejamento liderado pelo estado e em alguns casos a posse pelo
Estado de alguns setores chaves (carvao, aco e automaoveis) nao foi
incomum (por exemplo, na Gra-Bretanha, na Franga e na Italia. O
projeto neoliberal busca desvencilhar o capital dessas restri¢des.
(HARVEY, 1996, p. 18).

Ao final da década de 1960, esse modelo do liberalismo embutido entra
em crise devido aos sinais de uma super acumulacdo de mercadorias “o
desemprego e a inflagdo se ampliavam em toda parte desencadeando uma
fase global de “estagflacdo” que duraria por boa parte dos anos de 1970
(HARVEY, 1996, p. 19).

Desta maneira, o advento das ideias neoliberais se proliferou, na década
de 1970, com o objetivo de expandir o capital trazendo consigo novas formas
que, por sua vez, permitissem reconfigurar o imperialismo. O cenério de
surgimento dessas ideias se da em um momento aonde se expandem no
contexto europeu uma crise no modelo de Estado de bem estar social a partir
dos partidos sociais democratas, a queda do muro de Berlim que simboliza o

fracasso do modelo socialista, e, também, junto a isso o fim da guerra fria.
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Dentre os principais pensadores deste modelo estdo Friedrich von
Hayek, considerado o propositor da sua base filoséfica e econémica ainda no
século XIX dentre outros®, Milton Fridman (1977) advindo da escola de
Chicago que destacou-se enquanto pensador e divulgador deste modelo
exercendo papel de professor, onde recebeu o prémio Nobel de economia no
ano de 1976 que teve forte influéncia no governo de Pinochet no Chile, pais
que serviu de laboratério para a concretizacdo deste modelo na América

Latina.

Um governo que mantenha a lei e a ordem; defina os direitos de
propriedade; sirva de meio para a modificacdo dos direitos de
propriedade e de outras regras do jogo econdémico; julgue disputas
sobre a interpretacdo das regras; reforce contratos; promova a
competicdo; forneca uma estrutura monetéria; se envolva em
atividades com relacdo ao monopdlio técnico e evite os efeitos
laterais considerados como suficientemente importantes para
justificar a intervencdo do governo; suplemente a caridade privada e a
familia na protecé@o do irresponséavel, quer se trate de um insano ou
de um louco; - um tal governo teria evidentemente, importantes
funcdes a desempenhar. (FRIEDMAN, 1977, p. 38).

Como percebemos as ideias dos neoliberais consistem em dar ao
estado a misséo de garantir a ordem e a protecado da propriedade. Além disso,
atuar em areas pelas quais nao interfiram e interessem ao mercado, neste
sentido que é considerado um estado minimo.

Para Katz (2016, p. 81) o neoliberalismo atua de forma a convergir-se
com o internacionalismo da economia. Ha com isso uma fragmentacdo mundial
dos processos de fabricacéo e transferéncias da industria para o oriente, isso
consolida a primazia de empresas transnacionais. As Grandes empresas
utiizam as normas do livre comércio e as baixas taxas para desenvolver
intercAmbios entre suas filiais. Esses movimentos sustentam além disso, a
globalizacéo financeira e o fluxo vertiginoso de capitais entre varios paises.

O autor, citado acima, reflete que os resultados deste modelo, desde
meados da década de 1970, resultam na diminuicdo dos rendimentos da
populacdo, na capacidade de consumo e intensificagdo da deterioracao

ecoldgica sob riscos de grandes desastres ambientais.

2! Considerados maiores pensadores do neoliberalismo : Ludwig Von Mises, Friedrich A.
Hayek, Margareth Tacher dentre outros.
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Katz (2016 p. 83) ainda afirma que a América Latina atravessara duas
etapas do neoliberalismo, a primeira, na década de 1980, prevaleceram as
reformas de primeira geragcdo com ajustes anti-inflacionérios, ja na segunda
etapa predominou o0 consenso de Washington com transformacdes
complementares, flexibilizacdo do trabalho e privatizacoes.

O resultado dessas décadas de neoliberalismo, segundo o balanco de
Katz (2016), se deu de forma que o mesmo pretendia reverter o baixo
crescimento, no entanto manteve um reduzido nivel de crescimento na
economia. Além disso, pretendia-se eliminar crises cambiais e agravaram-se os
problemas, buscava-se erguer uma plataforma duradoura de investimentos,
mas houve uma acentuacdo na distancia entre a regido e 0s paises que
aumentaram seu desenvolvimento.

Mesmo com todos esses resultados, esse modelo de economia para a
sociedade cresce nesta conjuntura atual pelo qual o Brasil se insere, nesse
sentido, compreendemos que uma série de politicas ditas “amigaveis” que
estdo postas na relacdo do Estado e da economia, estdo se dando mediante
aberturas comerciais, privatizacdes e flexibilizacdes dos contratos de trabalho.
Como nos salienta Katz (2016): “o mesmo receituario persiste, com uma nova
embalagem de apresentagao”. (KATZ, 2016, P. 88).

Portanto, no préximo capitulo buscaremos estabelecer um dialogo com
diferentes autores desde a perspectiva critica de educacéo acerca da ofensiva
do movimento dos empresarios em relacdo a educacédo publica, visto que estédo

imbuidos do projeto neoliberal em sua grande estratégia.
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CAPITULO Il - A Educacdo do Capital e a agenda dos

empresarios para a Educacéo Publica

Neste capitulo buscaremos analisar e estabelecer um dialogo acerca do
movimento de dominacdo da educacdo publica estabelecido pelo viés da
agenda do capital a partir dos empresarios e a materializagdo destes
movimentos enquanto uma organizagdo politica que disputa a educacao
publica.

De anteméo é importante destacarmos a partir do que discutimos no
capitulo um deste trabalho, que o modo de producdo capitalista pelo qual
estamos inseridos constréi suas bases de dominacdo também a partir do
mundo da cultura, nesse sentido desde os primados do desenvolvimento desse
modo de producdo intelectuais dessa classe estiveram preocupados na
formacao dos trabalhadores, a exemplo do filésofo John Locke.

Compreendemos a partir dos escritos de Garcia, (2012, p.47) que este
liberal do século XVII teceu propostas de educacdo a partir de cartas que
escreveu enfatizando que aos filhos da nobreza e da burguesia deveriam ser
ensinados os conteudos mais refinados, para os menos favorecidos, apenas o
necessario para o desempenho de suas funcoes.

Da mesma forma o entdo considerado pai do liberalismo econémico do
século XVIII Adam Smith segundo Maciel( 2018, p.55), defendia que a
educacdo deveria ser paga para o Estado justamente para expandir os
elementos da sociedade capitalista, tal como rivalidade e concorréncia entre os
trabalhadores para que esses executassem com melhor qualidade seus
servicos, aos gque nao tivessem condi¢des de estudar o mesmo deveria ofertar
conhecimentos considerados essenciais como a leitura, a escrita e a
matematica.

Pode-se compreender a despeito do pensamento destes dois
importantes intelectuais da burguesia que interessa a esse sistema dar ao
trabalhador a instrucdo necesséaria para que esses sirvam como forca de
trabalho para reproducédo do capital. Neste sentido que compreendemos que a

cada tempo historico a partir das transformacdes do sistema capitalista,
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também renovam-se as suas formas de instituir a educacdo para 0s
trabalhadores, assim nosso trabalho buscou compreender alguns elementos
histéricos e econémicos que déo base para analisarmos a ofensiva empresarial
na educacao publica na atualidade.

As conferéncias de uma Educacao para Todos ocorridas no inicio da
década de 1990 sdo um marco que revelam a intencionalidade dos organismos
internacionais para educacdo das classes trabalhadoras no mundo, assim
podemos afirmar que esses marcos sédo datados a partir das conferencias de
Jomtien (1990), Nova Delhi (1993) e o Marco de Acéo de Dakar (2000).

Para Rabelo (2009) as discussdoes e deliberacbes expostas nas
declaracbes das trés conferéncias expressam a minimizacdo do atual projeto
de universalizacdo do ensino basico, centrado numa ampla reforma da
educacao, dirigida, em ultima analise, aos interesses do mercado e a boa
governancga para o bem da reproducéo do capital, diante de sua crise estrutural
pelo qual passa.

A partir destes marcos construiu-se referencias para educacéo do paises
de economias periféricas, desta forma essas elabora¢des culminaram em
direcionamentos para um projeto de educacgéo calcado em um planejamento
administracdo e avaliacdo dos programas de educacéo, a declaragcdo Jomtien
de 1990 expressa 0s seguintes aliancas a serem realizadas para assim garantir

a meta:

[...] as articulagBes sdo necessérias em todos os niveis: do pessoal
que trabalha em educacgéo; entre os 6rgdos educacionais e demais
orgaos de governo, incluindo os de planejamento, finangas, trabalho,
comunicacdes, e outros setores sociais; entre as organizagfes
governamentais e ndo-governamentais, com o setor privado, com as
comunidades locais, com o0s grupos religiosos, com as familias.
Jomtiem, 1999, p.6.

Rabelo(2009, p. 20) nos sintetiza em trés pontos basicos a respeito dos
principios e concepg¢des que orientam o entdo projeto Educacgéo para Todos, o
primeiro diz respeito ao atrelamento dessa proposta de educacao a reforma do
Estado articulada a crise do capitalismo na ultima metade do século XX, em
segundo lugar os instrumentos internacionais de educacao, a pedido do grande
capital, projetaram uma reforma educacional de largo alcance com base na
nocéo de crise educacional e de sua auto-solucdo e em terceiro lugar essa

autora nos esclarece que a crise educacional é entendida como uma
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defasagem entre as exigéncias do sistema produtivo globalizado e as
possibilidades do sistema educacional, defasagem essa a ser sanada com
base na vontade politica, na cooperacao.

Os Estudos de Leher (1999, p. 23) a respeito do papel do Banco Mundial
nos paises de terceiro mundo nos explicam que esse banco tornou-se uma
espécie de ministério da educacao dos paises de periferia, impondo a pauta do
Educacao para Todos. Nesta perspectiva autor nos sustenta que:

Y

O Banco dedica cada vez maior atencdo a construcdo de
instituicbes adequadas a era do mercado, de modo a ter
recursos institucionais para “manejar’ as contradigdes do
sistema. A educacdo é radicalmente modificada, tornando-se
cada vez menos politécnica (no sentido conferido por Marx) e
cada vez mais instrumental: os conteldos estdo fortemente
carregados de ideologias apologéticas ao capital e o debate
educacional € pautado em grande parte pelos “homens de
negocios “e pelos estrategistas politicos.LEHER(1999,p.23)

Neste horizonte compreende-se que nos debrucaremos a compreender
quais sao os interesses de fundo que configuram a pedagogia do capital em
tempos atuais, neste sentido nos ancoramos na analise de Lucia Neves (2012),

gue define o conceito aqui assumido de pedagogia da hegemonia:

Por pedagogia do capital, entendemos as estratégias de dominacdo
de classe utilizadas pela burguesia a fim de obter o consentimento do
conjunto da populacdo para seu projeto politico nas diferentes
formagBes sociais concretas ao longo do desenvolvimento do
capitalismo monopolista( capitalismo nos séculos XX e XXI) a estas
estratégias de educacdo denominamos pedagogia da hegemonia.
(NEVES, 2012, p539).

Para compreender os interesses dos empresarios, na Educacéo publica
brasileira, nas ultimas duas décadas nos ancoramos nos estudos dos
Intelectuais com Roberto Leher (2018), Luiz Carlos de Freitas (2018), Rodrigo
Lamoza (2016) entre outros; visto que estes tém nos alertado sobre a nova
agenda do capital que vem se estabelecendo no Brasil desde a década de
1990, onde nessa area o0 empresariado disputa ativamente as instituicdes
publicas de Educacdo e imprime nelas os interesses de organismos
internacionais como é o caso do Banco Mundial.

Ao mesmo tempo que refletiremos a partir de conceitos e categorias

gramscianas, no que se refere a construcdo da hegemonia da classe
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dominante capitalista, os mecanismos pelo qual essa classe se organiza e
estrutura seu projeto de dominacéo.

Freitas (2018) em seus estudos acerca da Reforma Empresarial enfatiza
o movimento global pelo qual o capital estd atuando, recupera o debate da
década de 1990 sobre as referéncias nacionais curriculares e evidencia a nova
roupagem desta proposta a partir das atuais Bases Nacionais Comuns

Curriculares que estdo em pleno curso em Varios paises na atualidade.

Aquele debate sobre as referenciais nacionais curriculares dos anos
de 1990 agora tem lugar em varios paises sob a forma de “ bases
nacionais comuns curriculares” no interior de um movimento global de
reforma da educagdo que pede mais padronizacdo, testes e
responsabilizacdo (accontability) na educagdo (Sahlberg, 2011)
atropelando a diversidade e os estados nacionais, ja que o capital
financeiro rentista (criador do neoliberalismo) opera de forma
supranacional. (FREITAS, 2018, p.12).

O autor, citado acima, questiona-se, em Varios sentidos, em relacdo a
intencionalidade destes reformadores da educacéo, perguntando-se qual seria
a agenda embutida no retorno deste debate? Qual o significado da retérica
deste movimento mundial que proclama reformas para que a educacéao seja de
qualidade para todos? Qual seria essa qualidade? Quem sao esses
reformadores? O que de fato pretendem e quais meios esses estédo atuando?

Em seu estudo Freitas (2018) contextualiza a reforma empresarial
situando-a em uma conjuntura em que ha um surgimento de uma “nova direita”
neoliberal que se caracteriza por combinar o liberalismo econémico com o
autoritarismo social, isso ocorre apés a crise capitalista da década de 1970.

O “modo operandi” dessa nova direita ndo possui nenhum compromisso
com a democracia, mas sim com a instauracdo do livre mercado, com isso
esses novos reformadores colocam a educacdo publica em sua estratégia.
Como objetivo final, esta nova direita visa a destrui¢do total do sistema publico
de educacéo e de sua privatizagao.

Como método esses reformadores constroem a oferta educacional por

meio dos denominados vochers®’, a exemplo do que ocorre nos Estados

%2 \Jochers - Os Vouchers implantados nos Estados Unidos s&o tidos “ como uma op¢éo dos
pais escolherem a escola pelo qual os filhos devem estudar, por isso cabe ao Estado a oferta
de recurso para que a familia realize essa escolha, segundo Freitas os Vochers séo
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Unidos € um dos métodos pelo qual o Estado paulatinamente faz a transicao
para a futura privatizagdo, pois as familias escolhem as melhores escolas,
essas ja gestadas pelo sistema privado e o Estado distribui recursos publicos
para pagar estas instituicoes.

Nesta perspectiva, € que Freitas (2018) tece duras criticas aos sociais
democratas desenvolvimentistas da terceira via?® que defendem a publicizacéo,
que cria um dito “publico ndo estatal”, no qual a escola é concedida a gestao
privada e a propriedade continua sendo do Estado. Freitas (2018) enfatiza esse
processo como terceirizacdo, ou seja, um inicio de privatizacdo, pois a partir
dessa abertura do publico para o privado inicia-se a criagdo de um mercado
educacional.

Os mecanismos para realizar essa transi¢cado para a privatizacdo se dao
de forma a implantar no seio do sistema publico de educacdo mecanismos de
padronizacdo como é o caso das bases comuns curriculares e a reforma do
ensino médio que estdo em pleno vigor, no caso brasileiro.

Esses novos reformadores representam para o sistema publico de
educacdo uma ameaca constante, visto que obedecem a uma légica de
adequacao do sistema de ensino ditadas por organismos internacionais que
visam cada vez mais expropriar os fundos publicos em prol da extracdo de
lucro.

Freitas (2018) conclui, em sua andlise, com a afirmacdo de que néo é
nada ética a implantagdo deste sistema no Brasil, visto que se configuram
como fracassos em outros paises como é o caso do Chile e dos Estados
Unidos.

Estudos de Lamosa (2016 p.16) nos ajudam a compreender que na
década de 1990 os organismos representantes do capital internacional ja
ditavam suas diretrizes para paises de periferia destacando a necessidade de

adequacao do Ensino Superior as necessidades do capitalismo em

implantados em uma légica de privatizagdo da Educagao “A funcao da privatizacao é acelerar a
adocdo do modelo empresarial como forma de organizacdo da escola e inserir alunos,
professores e gestores na ldgica concorrencial do mercado, que aposta no desenvolvimento de
uma concepc¢éo de educacao voltada para o individualismo e a concorréncia entre professores,
alunos e escolas. Uma ideia nefasta que gera no dmbito da educacdo, como no mercado,
ganhadores e perdedores em um espaco onde s6 deveriam haver ganhadores.
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desenvolvimento. Assim, esses paises deveriam investir mais no ensino
superior da iniciativa privada, cujos entes deveriam, necessariamente, realizar
cursos de curta duracéao e transferir, adaptar e divulgar conhecimentos gerados
em outros paises.

O mesmo autor, citado acima, afirma que no ano de 1996 houve um
deslocamento da agenda do Banco Mundial devido a mudangas nas relagcbes
de producédo ocorridos com a flexibilizagdo das formas de trabalho, o que
resultou na diminuicdo de emprego estavel. Com isso, a partir de entdo, passou
a pautar a modalidade do Ensino Fundamental como prioritaria para os paises

de periferia.

Neste periodo o banco mundial determinou que os empréstimos aos
governos fossem feitos somente nos casos que: (fossem
implementadas politicas que tomassem como referencial o preceito
das “parcerias” entre aparelho de Estado e organizacbes da
sociedade civil. (MARTINS, 2009, p.61).

Como pano de fundo precisamos compreender, segundo Freitas, (2018
p.14), que para esses ditos “novos liberais” o liberalismo diz respeito a
extensdo do governo em relacdo a economia. Essa relacdo deve ser a minima
possivel, ja no que tange a democracia, ela se apresenta como desejavel, no
entanto ndo é uma necessidade vital ao neoliberalismo. Por isso, pensando o
caso brasileiro, o Partido dos Trabalhadores foi derrubado com um golpe?* de
Estado em 2016.

Casimiro (2018) destaca que a disputa educacional pelo viés desta nova
direita foi realizada intensamente nos governos de Luiz Inacio Lula da Silva e
pela presidenta Dilma Rousseff entre (2003 e 2016), influéncias vieram de
forcas diversas como de partidos politicos, fundacfes, insercdo na midia,
organizacdes sociais, institutos e associacfes; ampliando o apoio entre 0s
setores do empresariados e politicos.

Os Estudos do Intelectual Roberto Leher (2018) explicitam a estratégia
de dominacdo da classe dominante brasileira por meio do Movimento Todos

pela Educacao e ele nos aponta o seguinte:

* No ano de 2016 através de um ampla articulagao politica da direita brasileira articulada ao
capital internacional a presidenta Dilma Roussef foi deposta de seu cargo de presidenta da
republica através de um golpe de Estado.
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Nos ultimos anos, nds encontramos em espacos sofisticados, como
os da Federagdo das Industrias de Sao Paulo(Fiesp), da
Confederacdo Nacional da Agricultura (CNA), da Associacéo
Brasileira do Agronegdcio (Abag) e em bancos (...), varios eventos
com consultores muito bem pagos que estao se dedicando a pensar a
educacéo da classe trabalhadora de forma organizada, permanente e
sistematica. Para isso, chegaram a constituir um movimento que
abarca o conjunto da educacédo brasileira- sobretudo na educacéo
basica, mas também com nexos na educacao profissional chamado
Movimento Todos pela Educacéo. (LEHER, 2018, p.53).

Segundo Leher (2018, p. 54, 55) a atuagcdo do Movimento Todos pela
Educacdo atua como um partido teorizado por Gramsci®®, representando os

interesses da classe dominante e suas necessidades de reproducéo do capital.

Para essa vertente, se 0 mundo € pautado pela concorréncia, ha que
se preparar as criancas para competir nele como ele é. Nenhuma
perspectiva de humanizacdo ou transformacao social é agregada aos
processos educativos, dai seu carater reacionario e conservador.
(FREITAS, 2018, p.28).

Fazendo jus ao pensamento do empresariado a escola necessariamente
necessita afastar-se do Estado, justamente porque o capital necessita
sequestrar seu carater publico e imprimir nesta a l6gica gerencial de uma
empresa. Nas palavras de Freitas (2018) “a educagéo vista como um servigo

que se adquire e ndo mais como um direito”.

E essa visdo social que também embasa as “solugbes” propostas
pela engenharia da reforma empresarial na educacdo pensando a
escola como uma “empresa”, a escolas de menor qualidade devem
sucumbir as de maior qualidade, sendo fechadas. Os estudantes de
menor desempenho devem sucumbir o de maior qualidade sendo
barrados em sucessivos testes. Os professores de menor qualidade
devem sucumbir os de maior qualidade, sendo demitidos. Tal como
na empresa 0s processos educativos tém que ser “padronizados” e
submetidos a “controle”. (FREITAS, 2018, p.29).

Para efetivar tais reformas, necessariamente ha de construir uma ideia
dominante de que o Estado é um mal gestor das Escolas, nesse sentido
precisa adequar-se a novas medidas, essas medidas paulatinamente levam ao

sistema de Educacdo ao processo de privatizacdo. Neste sentido Freitas

®Gramsci, Anténio. Cadernos do carcere, v. 3. Carlos Nelson Coutinho et al,(Eds.) Rio de
Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2012.
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(2018), cita algumas caracteristicas globais que orientam essas reformas em

vistas de eliminar a gestéo estatal e abrir essas para o mercado empreendedor:

Padronizacdo na e da Educacdo; b) Enfase no ensino de
conhecimentos e habilidades basicas dos alunos em leitura,
matematica e ciéncias naturais, tomados como principais alvos e
indices de Reformas educacionais; c) Ensino voltado para “resultados
predeterminados, ou seja , para a busca de formas seguras e de
baixo risco para atingir as metas de aprendizagem”, o que afeta a
criatividade das criancas e autonomia dos professores; d)
Transferéncia de inovacdo do mundo empresarial como principal
fonte de mudancas; e) Politicas de responsabilizacdo baseados em
testes que envolvem processos de credenciamento, promocao,
inspecdo e, ainda, recompensa ou punicéo de escolas e professores;
f) Um maior controle da escola com uma ideologia baseada no livre
mercado que expandiu a escolha da escola pelos pais e a
terceirizac@o. (FREITAS, 2028, p. 28).

A partir destas caracteristicas podemos inferir que esses objetivos, ao
serem inseridos e materializados no sistema educacionais publico, estardo
abertamente tencionando para mudancas estruturais no que diz respeito ao
papel do Estado em relacdo ao direito universal a educacéo, destruindo assim
o sistema publico.

Compreendemos que esSe processo hecessariamente precisa
convencer majoritariamente esta sociedade de que a Educacédo Publica € um
fracasso e que para “ajudar” a reverter esse cenario a iniciativa Privada precisa
atuar nesses espacos publicos

Neste sentido, (Neves, 2005) apresenta as evidéncias da estratégia de
uma educacdo para o consenso, onde a atuacdo de governos e sociedade civil

passam a atuar nas seguintes direcoes:

Acdes destinadas a redefinir o sentido da organizacdo e participacéo
historicamente construidas pelos trabalhadores, com o objetivo de
assegurar o retorno ou permanéncia de significativas parcelas da
classe no pano mais elementar do nivel da consciéncia politica
coletiva, dificultando assim a compreensdo critica das relagdes
sociais capitalistas. Acdes dirigidas para apassivisar e/ou
refuncionalizar o maior ndmero possivel de organizacbes de
trabalhadores identificados historicamente com lutas pela ampliacdo
de direitos e motivados por projetos alternativos de sociedade,
visando diminuir as resisténcias e protestos contra a dinamica
capitalista, e por fim, Ac¢des e estimulos de fortalecimento a
proliferacdo de grupos de interesses motivados por bandeiras e
demandas que nao confltam com a légica central do sistema
capitalista, incentivando o pluralismo sem identidade de classe.

A partir dessa perspectiva, Lucia Neves (2005) analisa a nova

construcdo da pedagogia da hegemonia, que deve, por sua vez, apagar a ideia
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de divisdo de classes sociais no Brasil, sobretudo para impedir que a classe
trabalhadora se organize e reaja as injusticas e desigualdades.

Silva (2018,p12) nos afirma que esse processo resultou em uma
mudanca no interior da classe burguesa intitulada “a direita para o social’, o
que, por sua vez, se traduz na ampliacdo de empreséarios atuando
sistematicamente em questdes sociais.

E € nesse cenario que em meados dos anos 2000, um grupo
empresarial funda um organismo que passa pautar a educacdo brasileira a
partir dos interesses do empresariado e obedecendo a agenda dos organismos

internacionais.

2.1 O Movimento Todos pela Educacéo e a organizacdo dos empresarios
Em meados da década do inicio deste século, o empresariado brasileiro
funda um organismo projetado para pensar a educacédo do pais e pauta-la a
partir de seus interesses, esse movimento de carater ndo governamental se
traduz, atualmente, em uma das principais organiza¢des da sociedade civil que
a partir de sua organizacao passou a definir os rumos da educacéo brasileira.
Segundo Informacdes do site do Todos pela Educacdo TPE?®, essa
organizacdo sem fins lucrativos foi fundada no ano de 2006 em um grande
evento promovido no museu do Ipiranga, mesmo lugar da proclamacao da
republica. A afirmacdo do TPE a seguir realiza a justificativa da existéncia
deste grupo organizado da sociedade civil.
Focamos em contribuir para melhorar a Educag¢do Baésica no
Brasil. Para tanto, além de avaliar criticamente as ac8es dos
governos e legisladores para a area, procuramos promover
a mobilizagcdo de atores-chave do cenario nacional pela
Educacdo, monitoramos continuamente o0s indicadores e as
politicas educacionais e produzimos conhecimento que possa

apoiar a tomada de decisdo das diferentes esferas do poder
publico que impactam os rumos da Educacédo. (TPE, 2012, p.67).

A partir do discurso redigido pelo TPE fica implicito o caréater
mobilizador desta organizagcdo enquanto um setor do capital que tomou a

deciséo de incidir organizadamente na disputa pelos rumos da educacao do

%6 Site do Todos pela Educacgao, extraido da seg¢ao “Nossa Historia”, consultado no dia 24 de
fevereiro de 2012 na pagina: https://www.todospelaeducacao.org.br/pag/quem-
somos/#bloco_67.
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pais, pois se coloca tanto no papel de monitorar as acdes desenvolvidas
pelo Estado, avaliar e elaborar as proprias propostas de politicas publicas.
Ao mesmo tempo percebemos que essa organizacdo atua enquanto
uma grande articuladora da prépria classe de empresarios que nesses
quase 14 anos de existéncia articula um grupo de mais de 32 grandes
empresas no pais incluindo nosso objeto de pesquisa em analise. A Tabela
a seqguir evidencia quem séo os grandes grupos empresariais que compde o
TPE:
Tabela 2- Integrantes da Organizacédo Todos pela Educacéo 2020.

Mantenedores Apoiadores
Associagao crescer sempre Antonio Carlos Piponzzi
Daniel Goldbeg Burger King
Familia Kishimoto Moderna

Fundacéo Bradesco Fundac&o Roberto Marinho
Ital Social Instituto Cyrela
Fundacéo Leman Instituto Votorantim
Flipp Jair Ribeiro
Fundacéo Cecilia Souto | Marina Arnhold
Vidigal

Fundacdo Telefbnica Arredondar

Vivo Patri

Fundacéo Vale Persio Arida

Gol Suzano

Instituto MRV Shuolder

Instituto Unibanco

Instituto Peninsula

Millu Vilela

Suzano

Prisma Capital

Sheffer

Fonte: Elaborada pela autora em 2021.

Assim, se configura o organismo Todos Pela Educacdo com a
participacdo de representantes dos maiores grupos empresarial do pais, dentre
eles: o grupo Gerdau, o Banco Itat, o Banco Bradesco, a Organiza¢cfes Globo,
etc.; além disso, o0s mesmos sdo citados como 0s maiores patrocinadores. A
funcionalidade desse organismo se da a partir de nove comissoes, a principal
delas é a ocupada pela direcdo executiva, essa € responsavel para dar direcéo
politica e intelectual do grupo.

Pela pauta exposta pelo préprio organismo percebemos que 0 mesmo
atua enquanto um partido de um determinado bloco empresarial do pais, isto

porque possuem um projeto politico de sociedade e déo direcdo ao grupo de
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acordo aos seus interesses. Nessa perspectiva, podemos analisar a atuacéo
destes empresarios, na sociedade, como intelectuais organicos do capital, visto
que atuam na construcdo de consensos necessarios para a perpetuacdo de
seu projeto societario.

Gramsci (2001, p. 15 e 16) nos ajuda a compreender a categoria

empresario enquanto um intelectual organico de sua classe:

O empreséario representa uma elaboracdo social superior, ja
caracterizada por uma certa capacidade dirigente e técnica (isto &,
intelectual) ele deve possuir uma certa capacidade técnica, ndo
somente na esfera restrita de sua atividade e de sua iniciativa, mas
também em outras esferas, pelo menos nas mais préximas da
producdo econbmica (deve ser um organizador de massas de
homens, deve ser um organizador da “confianga” dos que investem
em sua empresa , dos compradores de sua mercadoria etc.), se nao
todos os empresarios, mas pelo menos a elite deles deve possuir a
capacidade de organizar a sociedade em geral em todo o complexo
organismo de servico, até o organismo estatal, tendo em vista a
necessidade de criar condicdes mais favoraveis a expansdo da
prépria classe, ou pelo menos deve possuir a capacidade de escolher
os “prepostos” (empregados especializados) a quem confia essa
atividade organizativa das relacdes gerais exteriores a empresa.
(GRAMASCI, 2001,P.15-16).

A partir do que nos explica Gramsci podemos compreender a
intencionalidade da existéncia do organismo Todos pela Educacdo, bem como,
a funcdo dos intelectuais empresariais no direcionamento dos rumos da
educagéo brasileira. Dessa maneira, ressalta-se que a missdo do grupo em
mobilizar outros setores da sociedade civil e, também, da politica para se unir
ao projeto que estes propdem.

Para construir um consenso sobre a propria existéncia e importancia do
TPE, necessariamente esse bloco produz um conjunto de narrativas sobre a
educacdo publica, em especial sobre a suas fragilidades, Silva (2008) nos
expde sobre:

O grupo conclui que a “incapacidade” técnico e politico dos governos
na realizacdo de politicas educacionais ao longo dos anos havia
criado sérios problemas para o interesse do capital. Diante destas
constatacbes, 0s empresarios criaram o TPE com a missdo de mudar
0 quadro educacional do pais, principalmente no que se refere a
gualidade na educacéo. O projeto denominado para impulsionar as

agbes do organismo foi nomeado “compromisso Todos pela
Educacao”. (SILVA, 2008, p. 4).
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E a partir desse discurso que o organismo, desde sua génese, elaborou 5
metas®’ que orientam a atuac&o do TPE:

Todas as criangas e jovens de 4 a 17 anos na Escola;

toda crianca plenamente alfabetizada até os 8 anos;

todo aluno com aprendizado adequado ao seu ano;

todo jovem de 19 anos com Ensino Médio concluido; e
investimentos em Educacdo ampliado e bem gerido;

A primeira vista, essas metas sdo legitimas e necessarias para o
alcance de uma educacdo de qualidade em nosso pais, no entanto, em
segunda analise, verificamos que por tras da reivindicacdo de melhorias nas
varias esferas da educacdo publica constam os interesses privados destas
corporacfes empresariais.

Essas pautas, a partir da vasta articulagcdo entre a sociedade civil e a
politica, avancaram ao ponto de transforma-se em politica publica no ano de
2007, ao tempo que o Ministério da Educacao transforma o Plano Nacional de
Educacao (PDE) nas reivindicacdes destas for¢cas do capital, ou seja, assume o
“compromisso todos pela Educagao”.

Fica evidenciado, nesse processo, que a atuacdo do empresariado
necessariamente precisa imprimir nos organismos publicos sua pedagogia, ou
seja, construir a partir da escola publica um novo processo de socializacdo das
criancas, de acordo com as mudancas ocorridas a partir do neoliberalismo;
com isso a Escola é direcionada e monitorada a moldar a sua prética educativa
para a formacdo de individuos que se adequem ao atual periodo do
capitalismo.

E dessa maneira, é que a pedagogia das competéncias passa a ter um
lugar expressivo nesta construcdo, Ramos (2012 p. 536) nos explica que essa
pedagogia é caracterizada por um viés pragmatico, atua nos sentido de gerir as
incertezas, no mundo atual, devido ao reordenamento do mundo do trabalho.

“(...)a pedagogia das competéncias pretende preparar os individuos
para adaptacdo permanente ao meio social instavel da
contemporaneidade. A pedagogia das competéncias pode ser

compreendida como um movimento especifico da pedagogia do
capital sob a hegemonia do neoliberalismo. (RAMOS, 2012, p. 537).

2 Extraido do Site Todos pela Educacéo: Disponivel em:

https://www.todospelaeducacao.org.br/pag/quem-somos/#bloco_67. Acceso em: 04 de mar. de
2020.
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Assim, fica evidente que o mundo do trabalho sob as relacbes de
producdo capitalista define o projeto de educacdo, neste cenario neoliberal
onde ha uma enorme producdo de desemprego, aumento da informalidade e
da privatizacdo em massa, o individuo necessariamente precisa ser educado a
viver nessas instabilidades, e, por isso, ha grandes investimentos no chamado
educacgao para o “empreendedorismo”.

Nessa perspectiva, as escolas sao tencionadas a adotar a pedagogia do
aprender a aprender, ou seja, ha necessidade de uma educacdo mais pratica e
menos literaria e filoséfica, por isso o abortamento de componentes
curriculares nas areas de Historia, Filosofia e Artes na nova Base Comum
Curricular, base essa, também, orquestrada pelas demandas do bloco
empresarial.

Com isso, nos questionamos sobre o papel da educacéo para uma visao
critica e de totalidade na sociedade, pois nessa perspectiva hd toda uma
intencdo de individualizar cada vez mais a visdo de mundo da populacao,
impedindo sua identidade de classe, ou seja, inviabilizando a organizacdo dos
trabalhadores e uma possivel organizacdo destes contra o atual modelo de
exploragéo.

Se pensarmos esse contexto em relagdo a Educacdo do Campo, vamos
nos deparar com a mesma ofensiva, que talvez seja mais violenta, visto que &
no campo brasileiro que ainda se encontram resisténcias organizadas diante de
tantos desmontes da esfera publica. Nesse sentido, este trabalho também
busca compreender como o empresariado chega a escola do campo e constroi

sua hegemonia desde o chédo das escolas.

2.2 - Os Empresérios vado a Escola do Campo

A Educacao do Campo nasce como uma reivindicacado de organizacdes
sociais do campo, em especial da luta do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra, em meados da década de 1990. Essa politica, em sua base
origindria, traz consigo arraigada a luta social de trabalhadores que afirmam o
campo enquanto um lugar de resisténcias e lutas diante da ofensiva do
capitalismo na agricultura. A construcédo de Politica Social ndo esta imune as
contradicbes emergentes na sociedade, ela se d& no terreno da luta de

classes.
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No atual momento historico pelo que passa nossa sociedade,
compreendemos que 0s sujeitos da educagédo do campo perdem for¢ca no que
tange aos espacgos ja conquistados enquanto politica publica, visto que o
capital representado por fracdes de classe do agronegoécio esta atuando
diretamente em escolas do campo e na formacdo docente. Entéo, isso coloca
em risco as concepc¢des pedagdgicas elaboradas e direitas obtidos até aqui.

Por isso, nos cabe trazer presente nesta pesquisa um breve recorrido de
como fracbes do agronegdcio tracam estratégias de dominacdo para as
escolas que resistem no campo. E importante salientar que esse bloco atua
muito articulado ao Movimento Todos pela Educacdo, no entanto desenvolve
projeto voltado, especificamente, ao meio rural.

Podemos afirmar que a ofensiva do capital sobre a educacao dos povos
do campo ndo é nova se levarmos em consideracdo os adventos do
desenvolvimento capitalista do século passado, a revolucdo industrial e a
revolucao verde; que trouxe mudancas estruturais para o meio rural brasileiro.
Essas mudangas foram decisivas para adequarem o dito “camponés atrasado”
as novas formas de organizacdo do meio rural, ou seja, adequar o atraso
destes individuos, caracterizados como os Jecas tatus na literatura, em novos
consumidores dos pacotes tecnoldgicos.

Sonia Mendonca (2009) aponta um importante estudo sobre a influéncia
norte-americana no ensino agricola no Brasil no periodo pés-guerra e guerra
fria. A autora, citada acima, vai evidenciar que agencias internacionais
americanas, entre as décadas de 1940 e 1960, foram responsaveis por
construir acordos com 6rgdo federais no sentido de recuperar o trabalhador

rural adulto e analfabeto.

Desde inicios dos anos 1940 observa-se a intensificacdo do
interesse, por parte de entidades governamentais e privadas
estadunidenses — como a InterAmerican Affairs Association (AlA) de
Nelson Rockefeller7 —, pelos problemas do “recém-construido”
conceito de Terceiro Mundo, nele incluindo-se, por certo, o Brasil. Em
1945, uma entidade privada americana e o Ministério da Agricultura
assinaram o primeiro acordo de “cooperacao” internacional no ambito
do ensino agricola, dando origem a Comissao Brasileiro-Americana
de Educacdo das Popula¢gbes Rurais (CBAR), cujas atribuicbes
incluiam a implantacdo de Centros de Treinamento para
trabalhadores rurais adultos, a proliferacdo de Clubes Agricolas
destinados a infancia e juventude e a intervencdo direta junto a
formacdo de técnicos especializados e liderancas rurais, por
intermédio de um programa educativo supostamente capaz de incutir
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nos trabalhadores adultos e jovens o “amor a terra e ao trabalho”.
(MENDONCGCA, 2009, p. 142).

E importante afirmar que esse cenario ocorria em meio a uma conjuntura
internacional em que as potencias do capital como os Estados Unidos sentia-se
ameacado pelo espectro do socialismo da URSS e do triunfo da revolugdo
cubana. Desta forma, as revolugdes tecnoldgicas do capital demandavam para
além do consenso sobre a sociedade politica do capital uma incorporacéo as
novas formas de se produzir por meio dos pacotes da revolucéo verde.

Mendoncga (2009) enfatiza a atuacdo do ETA (Escritorio Técnico de
Agricultura Brasileiro-Americano) como promotor da constru¢do no imaginario
local do que seria o desenvolvimento a partir da visdo dos paises da América
do Norte e Europa. Nesse sentido, podemos fazer alusdo ao recorrido dos
estudos que viemos apresentando, até entdo, para compreendermos o papel
de agencias do capital que tem a tarefa de construir processualmente formas
de educacdo e de socializacdo dos trabalhadores para sua adequacdo as
necessidades do desenvolvimento do capital de cada época e, também, no

trato com os paises de terceiro mundo como nos afirma a Mendonga (1999):

Partindo dos Estados Unidos e da Europa Ocidental, essas
estratégias se tornaram uma poderosa forca no Terceiro Mundo, fruto
de um conjunto de afirmacdes sobre 0
desenvolvimento/subdesenvolvimento que ndo sé autorizavam visfes
a seu respeito, como o descreviam e prescreviam que O
desenvolvimento se tornou um estilo de dominagao, reestruturacdo e
apropriagdo da propria autoridade sobre o Terceiro Mundo. (
MENDONCGCA, 1999, P.6).

Mendoncga (1999, p.15) traz em seu estudo os slogans que narravam 0s
objetivos das praticas extensionistas ocorridas durante a década de 1940, que
se davam nas chamadas semanas ruralistas e as missoes rurais. Entdo, as
mensagens diziam o seguinte: ‘com uma populacdo rural mais instruida e
melhor esclarecida sera possivel conseguir uma producao agricola eficiente”.
Isso quer dizer que estava explicito a necessidade da adequacdo e da
modernizacao do sujeito do campo e a educacédo desse para o novo modelo de
agricultura em curso.

A atuacdo desses organismos internacionais nessas décadas se
ocupou em massificar a extensdo rural, no pais, no sentido de disseminar

novas visdes de mundo que superassem a visdo “arcaica’ das populagdes do
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campo, fomentando também o combate a organizacdes de trabalhadores da
época, tal como as ligas camponesas. Também atuaram no sentido de treinar
técnicos extensionistas, fomentar escolas fazendas e disseminar a l6gica da
necessidade do crédito aos agricultores.

Em sintese, compreendemos que a génese da educacéo rural brasileira
foi marcada por essas amplas influéncias do capital norte-americano, por iSso
se faz necessaria uma abordagem critica tendo em vista que a proposta
educativa transcendeu e transcende a escola rural, ela perpassa sobretudo
pelos interesses que formam o trabalhador rural a servico deste modelo de
sociedade capitalista.

Nesse recorrido histérico verificamos o papel das organizacbes
patronais, do campo, em difundir sua intencionalidade formativa aos
trabalhadores rurais. Entdo, nesse sentido, verificamos o papel fundamental do
sistema S?® no que tange a formulacéo de programas destinados a capacitacdo
das populacdes, no caso de nossa investigacdo nos cabe analisar seu papel
em formular programas de educacéo voltados ao meio rural.

Desta maneira verificamos que o SENAR - Sistema Nacional de
Aprendizagem Rural, entidade essa fundada no inicio da década de 1990, tem
a missao de formar a forca de trabalho que atenda aos interesses da classe
dominante agraria e responder as exigéncias que esse setor possui a cada
momento historico.

Esse sistema integra a Confederacdo Nacional da Agricultura - CNA,
entidade patronal que da direcdo politica a fracdes agrarias do pais, nesse
sentido, possuem organizacdes desde os municipios a partir dos sindicatos
rurais, de federac6es nos Estados até chegar a esfera nacional.

A partir de uma andlise gramsciana analisamos o0 SENAR como um Aparelho

Privado de hegemonia, visto que possui atuacdo pedagdgica a servico de um

% 0O sistema S foi formado na década de 1945, na era Getulio Vargas, quando o pais

passava por uma reestruturacdo produtiva. Ele é responsavel pela formacdo da forca de
trabalho e preparacdo destes para o mercado de trabalho. Fazem parte deste sistema: o
SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural; o SENAC - Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial; o SESC — Servico Social do Comércio; o SESCOOP - Servico
Nacional de Aprendizagem no cooperativismo; SENAI - Servico nacional de Aprendizagem
Industrial; o SESI - Servigo Social da IndUstria; o SEST- Servico Nacional do Transporte e 0
SEBRAE- Servi¢co Nacional de Apoio a micro e pequenas Empresas.
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determinado projeto politico. Referente a esse conceito Fontes (2010) nos

explica que:

Os aparelhos privados de hegemonia sdo a vertebracdo da sociedade
civil, e se constituem das instancias associativas que, formalmente
distintas da organizagdo das empresas e das instituicbes estatais,
apresentam-se como associatividade voluntaria sob inumeros
formatos. Clubes, partidos, jornais, revistas, igrejas, entidades as
mais diversas se implantam ou se reconfiguram a partir da propria
complexificacdo da vida urbana capitalista e dos mudltiplos
sofrimentos, possibilidades e embates que dela derivam. Nao séo
homogéneos em sua composicdo e se apresentam muitas vezes
como totalmente descolados da organizacdo econdmico-politica da
vida social. Clubes, associacdes culturais ou recreativas tendem a
considerar-se como desconectados do solo social no qual emergem e
como distantes da organizacdo politica do conjunto da vida social.
Certamente, os sindicatos — patronais ou de trabalhadores — sendo
também formas associativas desse jaez enfatizam sua proximidade
econbmica e sua caracteristica mais direta de defesa de interesses
de tipo corporativo. Porém muitos partidos politicos e jornais — na
maioria das vezes diretamente comprometidos com determinados
segmentos de classe — tendem a apagar tal comprometimento,
apresentando-se seja como a expressdo da “unidade nacional” ou
como porta-vozes de uma neutralidade informativa inexistente. Todos,
porém, sédo formas organizativas que remetem as formas da producao
econdmica (a infraestrutura) e politica (ao Estado), embora sua
atuagao seja eminentemente de cunho cultural”. (FONTES, 2010, p.
133-134).

E é a partir de organizacfes da sociedade civil, vinculadas ao patronato

rural, que o SENAR intencionalisa sua acao formativa que para além de uma

imediata qualificacdo técnico-profissional, esta embutindo na verdade formas

de socializacdo das populagbes rurais com a finalidade de construir o

trabalhador rural adequado ao sistema econémico hegemdénico no campo, 0

agronegocio.

Delgado (2012, p. 94) nos explica as caracteristicas do agronegdcio:

“agronegoécio € uma associagdo do grande capital agroindustrial com
a grande propriedade fundiadria. Essa associacdo realiza uma
estratégia econémica do capital financeiro, perseguindo o lucro e a
renda da terra sob patrocinio de politicas do Estado”. (DELGADO,
2012, p. 94).

E podemos nos questionar o que a Educacdo Rural tem a ver com isso?

Como podemos verificar em sec¢des anteriores, a classe dominante, a cada

tempo histérico, possui suas formas de dominacédo e a Escola é um espaco

fértil para a socializagdo das criancas e jovens, e por iSso para 0 Sistema
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Nacional de Aprendizagem Rural também € um espaco de promocao da
formacao dos futuros trabalhadores rurais.

Nesse sentido, vamos ver que para construir a hegemonia sobre o atual
modelo de dominacdo no meio rural, o setor dominante, agora ndo mais
representado somente pelas oligarquias rurais, mas também pelo capital
financeiro organiza a formacgao dos trabalhadores para que esses assimilem as
novas ordens do capital e assim se adequem a elas sem se rebelar contra as
mesmas.

Verificamos que na década de 1990, o SENAR vem formulando e
implementando programas voltados para educacdo escolar do campo. O
programa precursor € o Programa Agrinho, implementado inicialmente no
estado do Parana no ano 1995.

A sequir, Bertoluzi (2014) comenta sobre o Agrinho:

Em 1995 a Federacdo da Agricultura do Estado do Parana (FAEP) e
0 Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Parana (SENAR-PR)
criam o Programa Agrinho, implantado em 1996 nas escolas do
ensino fundamental séries iniciais no estado do Parana, direcionado
as criangas e adolescentes das &reas rurais, abordando problemas
pontuais no meio rural como: Meio Ambiente e Cidadania. O
Programa conta ainda com a parceria do Sindicato Rural Patronal,
Ministério do Trabalho e Emprego, Receita Federal, Ministério PUblico
do Estado do Parana, Previdéncia Social, Banco do Brasil, Itaipu e
Dow AgroSciences, esta empresa multinacional € uma das lideres do
mercado mundial de agroquimico. O programa traz como slogan “Um
Programa de Responsabilidade Social”. (BERTOLUZI, 2014, P. 4)

Como podemos observar, a nova roupagem de dominacéo pelo viés da
educacdo possui uma ampla articulagdo sobre tudo na esfera da sociedade
civil que tende a penetrar na esfera publica, e € dessa maneira que a escola
passa ser uma meta a ser atingida sob programas ditos de “responsabilidade
social”’, mas que na verdade esta indo ao encontro dos interesses econémicos.

A metodologia do programa Agrinho, segundo Bertoluzi (2014), acessa a
educacao publica pelo viés da articulacdo entre sindicatos rurais e prefeituras
municipais, e posterior a isso realizam a formag&o de professores para que
eles incorporem em suas praticas pedagdgicas o programa e dessa maneira se
efetivam no chéo da escola.

No estado da Bahia um programa semelhante ao Agrinho é

desenvolvido pelo SENAR em parceria com a Federagcdo de Agricultura da
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Bahia/FAEB. Esse programa se denomina “Despertar’ e desde o ano de 2011
ele é um dos programas mais implementados nos departamentos de Educacédo
do Campo do estado.

Em estudos recentes sobre as implicacbes do programa Despertar na

Educacao do Campo, Ribeiro (2015) nos afirma que:

Ao inserir-se no campo da educacdo publica através de projetos
educacionais o Senar cumpre o papel de disseminar a ideologia do
agronegocio nestes espacos, produzindo um consenso sobre o
mesmo, ao mesmo tempo que disputa a concepc¢éo de educacdo com
as organizagdes sociais que construiram a reivindicagdo pela politica
social da educacdo do campo. (Ribeiro 2015, p.24).

O Programa Despertar, no ano de 2019,?° esta presente em mais de 100
municipios baianos, seu principal slogan refere-se a educacdo ambiental
vinculado ao viés do capitalismo verde, nesse sentido constréi narrativas de
uma educacgédo ambiental que coloca sob a responsabilidade dos trabalhadores
rurais e urbanos a crise ambiental vivenciada nos dias atuais; apagando por
completos danos do modo de producédo capitalista e suas consequéncias para
a natureza.

O estudo aponta que o agronegolcio ganha respaldo e aceitacdo
justamente no meio da populacdo que mais sofre com seus impactos e a
educacdo do campo gradativamente perde sua concepcao para a educacdo
rural modernizada que, por sua vez, se infiltra nas acbBes pedagogicas
escolares e passa ser hegemonica dentro das escolas rurais.

Ao estudar a disputa dos empresarios pela educacdo publica,
percebemos que a estruturacdo do agronegdcio enquanto um modelo de
desenvolvimento para o campo brasileiro criou formas de organizacdo destes
empresarios garantindo a participacdo de inimeras instituicbes do capital,
estes por sua vez, também constroem sua atuacao voltada a escola publica.
Veremos, a seguir, como a Associacao Brasileira ABAG vem construindo sua
hegemonia no campo da educacdo publica articulando-se com o0s mais

diversos setores empresariais do Pais.

? Dado extraido do site do Programa Despertar, consultado em: 27/03/2019, na pagina
eletrdnica: http://www.sistemafaeb.org.br/senar/programa-despertar/
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2.3- O agronegécio na Educacdo publica via Associacdo Brasileira do
Agronegoécio - ABAG

Sob a ordem de ganhar coracfes e mentes em prol da consolidacédo do
agronegocio no Brasil, capitalistas organizados por meio da Associacéo
Brasileira do Agronegdécio/ABAG, também atuam no sentido de apropriar-se do
espaco publico escolar e disseminar sua ideologia.

Nessa direcdo, Lamosa (2016) analisa a ABAG como um novo tipo de
organizacdo que resultou da reorganizacdo produtiva ocorrida na década de
1990, onde no Brasil assume o modelo de estado gerencial e com iSso ocorre a
transferéncia de responsabilidades pelas politicas publicas para setores
privados.

Neste sentido essa organizagao € caracterizada como:

A ABAG se caracteriza pelo alto poder de formacéo e difusdo de seus
interesses. O braco pedagdgico desta representacdo é formado por
organizagdes que se dividem entre as tarefas de formar intelectuais
organicos da classe e difundir a autoimagem do “agronegdcio”. Os
intelectuais orgéanicos de um partido atuam em duas frentes: Os
intelectuais de alta patente: sdo os dirigentes que forjam a
consciéncia de sua classe, ao passo que aqueles de “baixa patente”
formam uma camada subalterna de intelectuais organicos
responsaveis pela atuacéo junto a classe trabalhadora disseminando
a pedagogia do consenso. (LAMOSA, 2016, p.110).

A ABAG, nesse sentido, € a representacdo material de varias fragées do
capital tais como: agraria, comercial industrial e financeira; juncdo essa que,
segundo andlise do autor citado acima, a configura como um partido do
agronegocio, pois o mesmo da direcdo e organizacdo politica ao grupo
defendendo um projeto na esfera nacional.

Dado esse que corrobora com a presenca de intelectuais organicos da

prépria associacdo nos governos do PT e PSDB:

Enquanto Partidos legalmente formalizados, enquanto tal,
aparentemente travam grande disputa pela dire¢é@o politica do pais, a
presenca do partido do agronegdécio no primeiro escaldo do
presidente Lula da Silva e do governador Geraldo Alkimim explicita os
limites politicos da atuacao de cada um destes partidos. Enquanto os
partidos formais tem sua atuacdo marcadamente restrita aos debates
e as disputas relativas a pequena politica, as classes dominantes
vem dando direcdo &s politicas publicas de seu interesse, a partir de
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relacdo de poder isolam a grande politica da politica parlamentar.
(LAMOSA, 20186, p. 292).

Dessa forma, compreende-se que a articulacdo da ABAG atua
diretamente no interior do Estado, dando sua marca e direcdo as politicas
publicas de seu interesse, perpassando por diferentes governos ou segmentos
partidarios.

Lamosa (2016) salienta que instituicbes publicas, sejam elas de niveis
superiores ou educacdo béasica, vem sofrendo processos de
desinstitucionalizacdo devido a insercdo de interesses privados no interior
destas.

Um dos vieses pela qual a ABAG se insere, na esfera publica, é
justamente nas disputas pela producao de pesquisas e direcionamentos delas
para servir a seus interesses. O outro viés diz respeito a entrada na escola
publica para disseminar a imagem positiva do agronegocio.

Por isso, a ABAG possui um projeto voltado especificamente para as
escolas publicas na regido de Ribeirdo Preto, cidade batizada como capital do
agronegocio. O projeto Intitula-se Agronego6cio na Escola, que segundo
Lamosa (2016) forma professores no sentido de intelectuais organicos que
transmitem a mensagem da ABAG a milhares de criangcas e adolescentes,

vejamos:

O papel dos professores no programa € maior do que a aparéncia
leva a crer. O trabalho docente expropriado pela ABAG vai além do
papel de mera mediagdo entre o “partido do Agronegécio” e
sociedade. Os professores sédo responsaveis por produzirem projetos
educativos visando difundir uma imagem construida por meios de
materiais e pela “capacitagao” da ABAG. A relagédo professor- ABAG
se constitui em um processo em que a “autonomia” é iluséria. Neste
sentido os professores tornam-se intelectuais organicos do projeto de
hegemonia do “agronegécio”. (Lamosa, 2016, p. 282).

Em suma, podemos verificar a partir deste estudo que o Agronegdécio
penetra nas instituicbes publicas e sequestra a autonomia pedagodgica dos
préprios educadores e escolas, pautando sua necessidade como necessidade
dos professores, esses, por sua vez, desempenham um papel de propagador
do consenso sobre esse modelo de desenvolvimento para o Campo e
contribuem, mesmo que ndo tenha consciéncia sobre isso, para a consolidacao

da hegemonia deste bloco.
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A partir da descricdo e andlise da ofensiva dos empresarios na
educacdo publica, verificamos neste capitulo, que os mesmos atuam de forma
organizada e obedecendo a agenda neoliberal ditados por organismos
internacionais como o Banco Mundial.

Essas medidas se materializam a partir de fracdes organizadas pela
sociedade civil que tem o papel de penetrar no Estado, disputar e dar direcéo
ao projeto de educacao das instituicbes perpetuando assim seu projeto de
hegemonia.

Na conclusdo de sua pesquisa realizada em 2016, Lamosa afirma que a
ABAG, assume a tarefa historica de um partido do agronegdcio, pois articula
esse setor desde a sociedade civil, atuando na formacgédo de intelectuais
organicos e realizando propagandas positivas sobre o agronegoécio, como
também atua na sociedade politica lancando méo de seus interesses
particulares como se fossem de toda a sociedade.

E é nesse sentido que o autor compreende a relacdo direta entre
Estado, classe social e educacéo; de forma que sob essas bases se constroi a
hegemonia desse modelo de desenvolvimento, exercendo assim, o projeto de
poder deste bloco histérico.

No proximo capitulo buscaremos situar a regido em que se localiza o
l6cus de nossa pesquisa, visto que julgamos necessario situar aspectos da
construcdo histérica e econdbmica do territério extremo sul baiano para
compreendermos a estratégia de dominacdo burguesa no meio rural e nas

escolas do campo.

CAPITULO Ill - Aspectos Historicos da regido extremo sul da

Bahia e a Consolidacédo do Agronegocio da Celulose

No presente capitulo buscaremos compreender a historia conflituosa de

ocupacdo da regido do extremo sul baiano e a insercdo das empresas de
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celulose neste contexto visando, assim, entender como se estruturam oS
processos de dominagdo das terras. Para realizar essa exposi¢do traremos
brevemente aspectos historicos referentes a ocupacgéo deste territério desde o
processo de colonizacao até a consolidacdo do agronegocio do eucalipto, onde
buscar-se-a apresentar a hegemonia do capital na agricultura diante da
implantagéo das maiores empresas de celulose do mundo nestas terras.

E importante situar essa regido geograficamente, assim este territorio do
Extremo Sul da Bahia é composto por 21 municipios sendo eles: Belmonte,
Itapebi, Itagimirim, Eunapolis, Porto Seguro, Santa Cruz de Cabralia,
Guaratinga, Itabela, Itamaraju, Prado, Jucurucgu, Vereda, Alcobaca, Caravelas,
Teixeira de Freitas, Itanhém, Medeiros Neto, Laged&o, Ibirapud, Mucuri e Nova
Vicosa.

Essa regido possui uma area de 30.520 Kmz2, sendo delimitada ao sul,
pelo norte do estado do Espirito Santo, a oeste com estado de Minas Gerais,
ao norte com o territorio litoral sul baiano e a leste com o oceano atlantico (IMA,
2008).

Abaixo podemos verificar, a partir do mapa, as delimitacfes da regido aqui em
questéao:
MAPA 1- Regido Extremos Sul da Bahia:

auro

A F

Zonu Central

Zona Ocste

Fonte: Ednice de Oliveira, MELO e SILVA, Sylvio Carlos Bandeira de.
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Podemos localizar a partir destes dados iniciais que essa regiao do
Brasil possui uma importancia historica para nosso pais, visto que €
considerada o berco do processo de colonizacdo. Diante disso sua historia €
atravessada por processos de intensos conflitos em virtude das disputas
territoriais pela posse da terra. Entdo, neste sentido € que na proxima secao
buscaremos apresentar brevemente os principais marcos de ocupacao e

exploracdo a partir do processo de colonizagéo portuguesa.

3.1- Colonizacdo da regido Extremo Sul Baiana, lutas e violéncias contra

0s povos indigenas

Recorrer a histéria da regido do extremo sul do estado da Bahia é mirar
as raizes de nosso processo de constituicdo historica desde a colonizacdo
portuguesa no ano de 1500. Segundo Koopmans (2005), esta histéria é datada
a partir da esquadra de Cabral aportar nessa regido e com isso tomou-se
posse destas terras em nome da coroa Lusitana.

Koopmans (2005, p.11) nos explica que no inicio deste processo
colonizador Portugal enviava a essa regido, de tempos em tempos, algumas
expedicdes exploradoras e guarda-costas com a finalidade de impedir que
novos povos atraidos pelo entdo trafico do pau-brasil e outras possiveis
riquezas, a serem descobertas, se fixassem nesta regiao.

Foram essas expedicbes que fundaram os primeiros povoamentos de
portugueses por aqui, a exemplo da expedi¢do exploradora de Gongalo Coelho
que, estabeleceu em 1502, o marco inicial da cidade de Caravelas e a
expedicao de Cristovado Jacques fundador de uma feitoria, onde hoje situa-se a
cidade de Porto Seguro.

O processo de ocupacao desta regido pelos portugueses se intensificara
a partir do estabelecimento da divisdo do Brasil em capitanias hereditarias
onde, segundo Koopmans (2005, p. 12), a colonizagdo ganha um carater mais
geral e sistematico.

Esse autor nos explica que o donatario da capitania hereditaria de Porto
Seguro, denominado Pedro de Campos Tourino, se desfez de todo seus

haveres em Portugal para dedicar-se aos novos dominios no Brasil. Entao,
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desta maneira, aqui aportou no ano de 1535 com aproximadamente 600
colonos somados ha alguns padres jesuitas. (KOOPMANS, 2005, p 12).

No que se refere as primeiras rela¢des entre colonizadores e indigenas,
esse autor nos explica que se deram em virtude dos primeiros necessitarem de
forca de trabalho na derrubada de arvores, em troca ofereciam mercadorias de
pouco valor como aderecos, tecidos e facas etc. No entanto, essas relacdes se
modificam a medida que os portugueses tentaram obter trabalho fixo para
desenvolverem plantacdes, assim surgiu a escravizacdo dos povos indigenas,
com isso a incompatibilidade entre a forma de viver indigena, a partir de
comunidades primitivas, e o regime escravocrata.

Desde esse processo conflituoso de escravizacdo das comunidades
primitivas surgiram os primeiros conflitos, aqui narradas por Koopmans (2005):

(...)Sabia-se que o indigena brasileiro vivia no regime de comunidade
primitiva, incompativel com o regime escravista implantado aqui pelos
portugueses. Um ano apés a edificacdo de Porto Seguro sobreveio
um violento ataque dos Aimorés, como represalia aos métodos dos
colonizadores, destruindo a povoacéo recém fundada. Abriu-se entao,
com isso, uma crise interna na capitania. As plantacdes paradas, sem
trabalho escravo, com perigo eminente de novos ataques indigenas
gue atemorizavam o0s colonizadores, resultaram em divergéncias do

donatario com o0s demais habitantes e com o clero local.
(KOOPMANS, 2005, p.13).

Esse episddio descrito culminou na prisdo de Pedro Campos e no envio
deste a Lisboa onde foi acusado e condenado como herege. A capitania foi
transferida a seu filho Ferndo de Campos Tourinho em um periodo que se
inicia pelos portugueses a descoberta de metais preciosos no interior do Brasil.

Referente as populacdes indigenas que habitavam essa regiéo,
Koopmans (2005, p.13) narra que estes povos viviam sobretudo entre o interior
e costa, predominava entre eles grupos pertencentes ao tronco linguistico tupi
e se organizavam a partir de aldeias produzindo alimentacdo para
sobrevivéncia. Esse autor nos conta que o sarampo trazido pelos colonizadores
exterminou aldeias que abrigavam os Tupiniquins, esses que habitavam a
capitania, pois as demais etnias mantinham-se afastadas dos portugueses.

Em sintese Koopmans (2005) nos explica como se deu o povoamento
desta regiao nos trés primeiros séculos pds o processo de colonizagao:

O povoamento da regido extremo sul caracaterizou-se nos trés
primeiros séculos de ocupacao, pela concentracdo na orla maritima.



95

A penetracdo para o0 interior era timida e se concentrou
exclusivamente na foz dos rios e na sua redondeza imediata. A mata
densa, dificultando a circulacdo, formava uma larga faixa ininterrupta
e se estendia por mais de 100 quildmetros. A floresta foi sem duvida,
um dos fatores preponderantes do isolamento do litoral, separando a
do interior. Os pobres nucleos que se formavam ao longo da costa,
isolados uns dos outros, pelas dificuldades naturais de comunicagao,
formavam praticamente comunidades fechadas, com saida
unicamente pelo mar. Sua vida precaria se sustentava com uma
lavora de subsisténcia. Durante trés séculos ndo se criaram, na
regido, linhas de penetracéo leste-oeste, permanecendo essa area
praticamente desabitada pelos brancos. KOOPMANS, 2005, p.27).

Com isso, podemos compreender que os fatores de ordem natural impediram o
povoamento e ocupacao dessas terras durante esses trés primeiros séculos, 0s
ndcleos de extracdo de madeira e minérios eram formados nas beiras de rios
com entradas para o interior. Além disso, nucleos urbanos eram criados com a
finalidade de aumentar as terras conquistadas.

Souza (2006, p.42) nos explica que em 1.777 o governo da Bahia
determinou ao ouvidor de Porto Seguro que criasse vilas e povoacdes de seis
em seis léguas, como parte de um projeto para facilitar e tornar mais rapida a
correspondéncia entre Salvador, Espirito Santo e Rio de Janeiro. Esse
processo incluiu a criagdo da Vila de Porto Seguro, Prado, Alcobaca, Caravelas
e Vicosa, pertencentes a capitania de Porto seguro.

A autora, citada acima, enfatiza que que um dos principais motivos
foram justamente os inUmeros conflitos que vinham ocorrendo entre indigenas
e colonos da regi&o sul da Bahia, criavam-se, assim, Tercos de ordenancas®
nessas recém-formadas localidades que recrutavam brancos, indigenas,
pardos e negros; e 0s treinavam para combater os grupos indigenas Botocudos
e Pataxds que eram opositores ao regime colonizador.

Prado Junior (2008, p. 35-36) nos explica tal afirmacao:

Foi este um periodo agitado da histéria brasileira [primeira metade
século XVI]. As guerras entre colonos e indigenas acrescentaram-se
logo as intestinas destes Ultimos, fomentados pelos brancos e
estimuladas pelo ganho que dava a venda de prisioneiros capturados
na luta. De toda esta agitacdo eram os indios naturalmente que
levavam a pior; mas nem por isso 0s colonos deixaram de sofrer
muito. S8o inUmeros os casos conhecidos de destruicdo total dos
nascentes nucleos; certos setores do litoral brasileiro sofreram tanto

% Estrutura militar da coroa portuguesa, utilizada também nas colbnias.
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dos ataques indigenas que nunca chegaram a se organizar
normalmente; [...]. Estdo no caso o sul do atual estado da Bahia e o
Espirito Santo. Até principios do século XIX ainda sofrerdo duramente
da agressividade dos indios.

Esse intenso conflito entre os povos originarios e colonizadores,
segundo Souza (2006), evidenciaram que desde a chegada portuguesa
nessas terras houve muitos conflitos pelo territorio e que mesmo com tantas
batalhas travadas pelos indigenas elas se deram de forma desproporcional
onde obviamente estas populacdes levaram a pior.

Podemos verificar, a partir de  Malina (2013), que durante os séculos
XVIl e XVIII indigenas e colonos tiveram diversas guerras tanto no territorio do
Espirito Santo como no da Bahia. A capitania de Porto Seguro, durante esse
periodo, passou por faléncia e com isso foi transferida para o poder do governo
que deixou de realizar investimentos por aqui devido ao comércio ilegal de
ouro. Umas das iniciativas foi justamente proibir o desmatamento. Esses
fatores permitiram que diversos grupos indigenas se mantivessem nas matas
do interior dessa regido.

Essa realidade ira se estender, segundo Malina (2013, p.174), até o
final do século XVIII, periodo marcado pela intensa atividade relacionada a
mineracdo que entrou em decadéncia ao final do século referido. Além disso, a
autora, sobre esse periodo, destaca que houve mudancas significativas nas

capitanias de Porto Seguro, Ilhéus e Espirito Santo:

Iniciou-se mais intensamente nas trés capitanias o0 povoamento ao
longo dos rios como suporte para o comércio, que se tornou, ao lado
da pecuaria e da agricultura, novamente opcao econdmica atraente.
Com o intuito de solucionar as dificuldades dessa ocupacéo, pelos
fatores ja apontados, ocorreram investimentos massivos na abertura
de rotas, ao lado de construcdo de presidios, quartéis,
destacamentos e aldeamentos — em especial dos Botocudos e
Patax6, tendo sido estes ultimos considerados, no século XVIII, “[...]
os mais desconfiados e reservados”. (MALINA apud CANCELA
(2013, p.174).

Com tais mudancas ocorrendo, percebemos, conforme nos explica a autora
citada acima, que nesse periodo ha um investimento significativo para conter
as resisténcias dos povos indigenas, por isso um investimento significativo do
ponto de vista militar. Neste contexto que Paraiso (1998), enfatiza que nessa
época os indigenas sofreram fortemente a politica agressiva por parte do

governo, justificada pela decisdo de “realizar as transformacdes necessarias
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para ocupacdo e desenvolvimento das regides interioranas” (PARAISO, 1998,
p. 416)
Dentro dessa perspectiva, Souza (2006) salienta os conflitos pelo qual

os indigenas sofreram:

Entre o final do século XVIII e o inicio do XIX, diversas medidas legais
legitimaram uma guerra ofensiva contra indigenas, que tiveram como
destino a morte ou o0 engajamento sul, o [rio] Doce. Nessa faixa de
terra estdo englobadas as bacias dos rios Una, das Contas, Pardo,
Jequitinhonha, Sdo Mateus, Mucuri e Doce.” Que tiveram como
destino a morte ou engajamento compulsério em atividades
consideradas de interesse especial para o0 desenvolvimento
econdmico da regido, sofrendo a usurpacdo de seus territérios e
sendo remanejados de acordo a doacdo de sesmarias para colonos.
(SOUSA, 2006, p. 50).

Podemos verificar que essa intensa perseguicdo aos povos originarios
resultou em assassinatos massivos e invasdes das suas terras no intuito de
implantar, aqui, o entdo chamado desenvolvimento, consequentemente “com a
crescente “caga aos indios”, os Botocudos, os Pataxds e outros grupos, que
nado desejavam o contato, foram cada vez mais sendo exterminados ou
cedendo ao aldeamento”. (PARAISO, 1998).

Concomitante a dura perseguicdo e combate aos povos indigenas,
também ocorria na colénia uma forte crise de demanda e de preco das
mercadorias para exportagao; essa crise segundo Malina (2013, p. 175) atingia
a Bahia e sua economia agroexpotadora. Esses fatos, assim como as politicas
anti-trafico da Inglaterra, prejudicaram significativamente os engenhos do
recbncavo, com isso o aglcar e o algodao produzidos aqui passaram a sofrer
uma enorma baixa no mercado internacional. Essa crise teve como
consequéncia o deslocamento de frentes agricolas e pecuérias para outras
regides como o extremo sul baiano.

Malina (2013, p.176) nos explica que a metropole ofertou aos colonos
muitas condi¢cdes para que se estabelecessem em outra regido, tais como:
perddo de criminosos, doagdo de terras, privilégios comerciais para além da
implantacéo de estradas, vias fluviais, presidios e destacamentos militares.
Podemos afirmar que o assentamento desta leva de colonos neste territério
contribuiu para o aprofundamento de combate aos indigenas como nos explica
Souza (2006).
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Gradativamente, a estratégia de militarizacdo do processo de
ocupacdo das Comarcas do Sul passou a apresentar bons
resultados, o que levou a ampliacdo desta iniciativa. Entre o periodo
de 1800 e 1850, foram criados 73 aldeamentos indigenas e 87
guartéis na area entre os rios Pardo e Doce, 0 que atesta o papel
determinante desta estratégia na proposta de colonizacao. (SOUSA,
2006, p. 54).

Nesta perspectiva, podemos afirmar, a partir dos estudos de Souza
(2006), Malina (2013) e Paraiso (1998), que a  ocupacado realizada por
colonos e promovida pelo governo da época fomentaram a criagdo de
povoados e de aldeamentos sob controle militar. Compreendemos, também,
gque esse processo se deu por meio de muitos conflitos, em especial pelos
povos botocudos e pataxds, que mesmo em subcondi¢cdes se mantiveram em
processo constante de lutas, por meio de ataques as fazendas e moradias.
Neste contexto, é importante destacar que no inicio do século XIX forma-se na
regido as primeiras fazendas de café localizadas na regido do que é hoje o
municipio de Nova Vicosa, baseando-se no trabalho escravo, chegou a ter
mais de 650.000 pés de café com uma producao voltada para exportacao.

Esse cenario se altera com a proibicdo do trafico negreiro, o que
determina entre outros motivos na faléncia das lavouras de café (Pedreira apud
Carmo, 2010).

Segundo Pedreira (2008, p. 78), a regido ndo possuindo grande atrativos
econdmicos até meados do século XX, permitiu a ocupacédo de terras pelos
negros (agora “libertos”), brancos e mesticos que exerciam uma agricultura de
subsisténcia de base familiar. Processo esse, que podemos chamar da
formacdo do campesinato no que viria a ser chamado do territério do extremo

sul da Bahia.

Compreendemos, assim, que o projeto de desenvolvimento e povoacao
instalado nessa regido, no final do século XVIII e inicio do século XIX, foi
marcado sobretudo pela desestruturagédo das sociedades indigenas e, também,
a escravizacdo dos povos negros oriundos da Africa que teve como
consequéncias massivas mortes e aldeamentos forcados. O que resulta, nos
dias de hoje, na dominacdo territorial por parte da classe dominante
representada pelo grande latifindio, que segue a ofensiva contra os povos

indigenas e quilombolas que restaram nessa regiao.
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Na secao a seguir, trataremos de compreender como se deu 0 processo
de insercdo desta regido na economia nacional, situando assim o0 a
implantagdo do modelo do agronegdcio em especial no que tange o setor de

papel e celulose.

3.2 Alinsercéo daregido Extremo Sul Baiano na Economia Nacional

Como vimos, na sec¢do anterior, o processo de colonizagao ocorrido nos
primérdios de 1500, nesta regido, foi marcado por um profundo processo de
violéncia aos povos originarios, sobretudo pela invasdo e apropriacdo dos
territdrios, com isso as sociedades indigenas foram desestruturadas.

Neste sentido que contextualizaremos, brevemente, o “desenvolvimento”
da regido extremo sul baiana a partir do final do século XIX e inicio do século
XX; cujo periodo ocorre sua insercdo na economia nacional. Desta forma,
veremos que essa temporalidade sera marcada pela implantacdo de ciclos da
agricultura a exemplo da producdo de cacau, da pecuaria extensiva e da
construcéo da BR-101.

3.2.1- A cultura Cacaueira

A cultura cacaueira segundo Malina (2013, p.178) ja era cultivada nesta
regido desde meados do século XVIIl, essas plantacbes surgiram por aqui
devido a serem uma alternativa a producéo exportadora da cana de agucar que
se encontrava em crise. Nesse sentido, ela se firmou inicialmente enquanto
alternativa a esse processo.

Segundo a autora citada acima, o ciclo da producéo cacaueira é datado
em trés fases: a) a primeira se refere a ultima década do século XIX até a
década de 1930, onde ndo havia intervencdo do governo no que tange a
comercializacdo deste produto para exportacdo, a partir de 1931 até 1957 cria-
se 0 ICB- Instituto de cacau da Bahia que datou a segunda fase e a terceira
fase refere-se a criacdo da CEPLAC- Comissdo Executiva de Recuperacao
Econdmica Rural da Lavoura Cacaueira (CEPLAC).

Koopmans (2005, p.28) argumenta que essa cultura no inicio do século
XX fez com que o movimento de ocupacao de terras crescesse devido ao alto
valor e a procura crescente pelo cacau. Segundo esse autor, o referido cultivo

tornou-se uma das culturas mais lucrativas e com isso houve uma expansao
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destas plantacdes, principalmente nas beiras dos rios. Com isso houve, sem
davidas, disputas com posseiros da regido, por isso 0 autor nos narra o
processo como se dera inicialmente a composicdo do desenvolvimento das

lavoras de cacau:

Na formacg&do da roca de cacau ou na ampliacdo das plantacdes,
dominava o sistema de contrato. O “contratista”, acompanhado pela
familia, instalava-se em plena mata, em local préximo a um ribeirdo
ou rio, destinado a ser centro de atividade agricola. Derrubada a mata
era feito o plantio de cacau intercalada com a mandioca, o milho e o
feijdo. Com essas culturas suplementares tinha o contratista
subsisténcia garantida por algum tempo. A partir do terceiro ano a
producdo de cacau que se iniciava |he pertencia, estendendo o
contrato até cinco anos. Terminando este, recebia os pagamentos por
pé de cacau por frutificacdo. Possuindo o fazendeiro outras terras em
matas, cedia-lhes novas areas para plantacdes. (KOOPMANS, 2005,
p.45).

Como podemos observar na narrativa do autor, esse percurso de
implantagbes da lavoura cacaueira envolvia muita exploracdo da forca de
trabalho, 0 mesmo também nos explica que muitos fazendeiros aproveitavam
deste tipo de contratos para investir esses recursos na aquisi¢cao de mais terras
e imoveis.

Joly (2007, p. 63) nos explica que o crescimento econdmico da regido se
deu tardiamente, se comparado a outros estados do pais que por sua vez,
trouxe grandes modificacdes na regido ao se tornar um dos principais produtos

de exportacao do pais:

O sul da Bahia conheceu, a pouco mais de um século, um intenso
processo de modernizacdo, trazido pela monocultura do cacau [...].
Essa producdo, que chegou a abranger cerca de oitenta municipios
no sul da Bahia, fez com que a regido perdesse seu carater de
“sertdo umido”, onde predominavam as lavouras de subsisténcia e as
culturas incipientes do acucar, do fumo e do algod&o, para abrigar
uma producgdo que chegou a representar, sozinha, 28% da receita de
balanga comercial do pais, sendo o terceiro maior produto de
exportacdo, na década de [19]40. H& que se levar em conta que esta
experiéncia de crescimento econdémico era, até entdo, inédita para
essa porcdo do territério brasileiro, pois, o desenvolvimento do
extremo sul baiano é considerado tardio, quando comparado ao
restante do estado da Bahia e do nordeste do pais. (JOLY, 2007, p.
63).

A partir desta compreensao veremos que o territério do sul da Bahia
sera transformado economicamente por essa cultura, nesse contexto que

Malina (2013, p. 179) afirma que grandes volumes de investimentos e créditos
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foram realizados por parte do governo federal, com isso houve um grande salto
na producgédo e na exportacao entre os anos de 1963 a 1986.

Entretanto, foi na década de 1980 que esse setor da agricultura entra em
crise, pois os fatores como a infestagcado da “vassoura de bruxa” nas lavouras e
a reducdo significativa de investimentos no setor sdo apontados como 0s

principais motivos deste declinio.

3.2.2 -A derrubada da madeira e a pecuéria extensiva e a criagdo da BR-101
Como ja foi mencionado, essa regido tem como seu bioma a mata
atlantica, com isso abriga uma riqueza inenarravel de biodiversidade que a
partir dos estudos de Souza e Overbeek, (2008 apud Souza, 2017, p. 63) o
territorio, “originalmente recoberto de Mata Atlantica e moradia de diversos
povos nativos é um dos ecossistemas mais biodiversos do planeta e com alto
indice de endemismo, reduzido a 7% de sua area original no pais, 5,42% no
Estado e 4,82% no Extremo Sul da Bahia”. ( Souza e Overbeek, 2008, p.63)

Podemos observar, abaixo, 0 mapa que seguir ilustram a evoluc¢do do

desmatamento na regido entre os anos de 1945 os anos 90.

MAPA 2- : Mapa de evolucdo do desmatamento da mata atlantica entre os

anos de 1945 aos anos de 1990:
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Fonte: SEI/Bahia 2008.
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Como verificamos, a partir desses dados, a biodiversidade deste bioma
sofreu e ainda sofre um amplo processo de deterioracdo, que sem duavida
alguma é nutrido desde o processo de colonizagdo, aonde desde seus
primordios as matas foram derrubadas e a natureza sagueada, sobretudo com

o ciclo do pau Brasil; arrancado daqui e enviado a Europa.

Podemos perceber que o processo de extracdo de madeira se
intensificard nessa regido em meados do século XX, com a chegada de
madeireiros sobretudo das regides de Minas Gerais e do Espirito Santo, a
derrubada da madeira reconfigura a regido, abrindo espaco para a implantacao
de grandes propriedades que implantardo a pecuaria extensiva, o0 que

ocasionard uma enorme concentracao da terra.

Estudos de Malina (2013, p.180) nos explica que com o advento da
construgcdo da BR-101 que passou a ligar a regido do sul da Bahia ao sudeste
brasileiro abriram-se espaco para a exploracdo de florestas. Entdo, neste
sentido, a regido passou a ser ocupada por centenas de madeireiras. Assim
houve um periodo em que o famoso jacaranda da Bahia, madeira considerada
nobre e encontrada em abundéncia por aqui tornou esse espacgo bastante
habitado por madeireiros oriundos do espirito santo e Minas Gerais.

Estudos de Santos e Rafaello (2017) nos explicam que foi a empresa
BRALANDA a grande responsavel pelo desenvolvimento econémico e incentivo
ao povoamento do territério extremo sul da Bahia, tendo como base atividades
de desmatamento intensivo. A empresa foi instalada aqui na década de 1950
com grande capacidade de extracdo da madeira, teve atividades de
desmatamento até a década de 1990, quando o0s recursos naturais ja ndo eram
mais suficientes para que o modelo de exploracdo adotado pela empresa

continuasse.

Os autores enfatizam a agressividade de atuacdo da BRALANDA nessa

regido, em especial pela violéncia e pelo processo de grilagem de terras:

Com a chegada da BRALANDA ao Extremo Sul da Bahia, se
intensificaram o0s casos de violéncia no campo e degradagdo
ambiental. A empresa tem sido acusada de beneficiar-se da grilagem
de terras que pertenciam a aproximadamente 100 familias,
explorando, de forma predatéria, a atividade madeireira nos
municipios de Porto Seguro, Prado e Mucuri e desmatando
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aproximadamente 40 mil hectares de Mata Atlantica, além de
perseguir indigenas e trabalhadores rurais, cerca de 1000 pessoas
gue passaram a viver marginalizadas por capangas armados.
(SANTOS e RAFAELLO, 2017, p. 3).

Desta forma, podemos compreender que a implantacdo das serrarias e 0
intenso processo de derrubada de arvores a partir de meados do século XX se
deu a partir de um intenso processo de violéncia e, também, de expropriacdo

de terras.

Koopmans (2005, p.181) demonstra em um relatorio elaborado por
Miranda (1992, p.101) no qual ela aponta os meios de expropriacdo das terras
neste periodo:

(...) é importante que observemos que, aparentemente, o processo de
compra e venda das terras segue duas estratégias distintas e
complementares. Por um lado, houve, sempre que necessério, o
emprego da forca fisica para desalojar antigos ocupantes. Nestes
casos, os fazendeiros, mas ndo apenas eles aliaram-se ou ocuparam
0s cargos publicos que detinha o monopdlio do uso legitimo da
violéncia na nova ordem social que se implantava na regido. Este foi
um elemento extremamente importante na inibicdo de manifestacdes
contrarias as suas ag¢fes. Por outro lado, o emprego da violéncia foi
acompanhado por uma mudanca nas normas legais com efetiva
vigéncia na regido. Este foi um elemento extremamente importante na
inibicAo de manifestagBes contrarias as suas acdes. A partir do
momento em que foi anunciada a construgédo da estrada [BR-101] e
as terras tiveram repentina valorizagédo, as “posses” ocupadas por
varias geracbes, deixaram de ser reconhecidas como propriedade
legitima de uma determinada familia. Aqui, o papel desempenhado
pelos Cartérios de Registro de Imdveis deve ser investigado com
bastante cautela. A alianga, ndo sO dos oficiais dos Cartdrios, mas
também dos ocupantes de cargos subalternos, como o de
escrevente, com 0S nOVOS grupos sociais garantiu, ou pelo menos
facilitou, a “legalizacdo” de situacdes de propriedades ilegais e
ilegitimas. E importante que identifiquemos os varios expedientes
usados para expulsar os camponeses de suas terras, jA que estes
variam do assassinato do chefe da familia a presséo realizada sobre
os “aposseantes”. No entanto, apesar das liderangas do movimento
sindical denunciarem o0 uso em grande escala de métodos violentos,
este ndo é um assunto sobre o qual se comente abertamente. Os
novos moradores da regido, mesmo aqueles que por sua posi¢do
social ndo estiveram envolvidos com praticas violentas, tendem a
minimizar, sem, no entanto, ignorar, a existéncia de tais praticas.
(MIRANDA, 1992,p101).

Para além desses métodos repressivos, Miranda (1992) ainda enfatiza
nesse relatdrio que havia pessoas intermediarias que tratavam de realizar um
convencimento para que as familias vendessem suas terras, as iludindo que
estas eram pouco produtivas e que na cidade elas conseguiriam melhores

condicbes para viver como por exemplo na aquisicdo de uma boa casa e,
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também, no acesso a escola para os filhos. Desta maneira vendiam suas
propriedades por um preco bastante abaixo do que valia.

A partir desta abordagem a respeito do desenvolvimento da regido, a
partir de meados do século XX, é possivel compreendermos que ao mesmo
tempo em que se constréi a BR-101, expandem-se a extracdo madeireira que
abre caminho para a pecuaria extensiva.

Desta maneira podemos compreender que a presenca do latifindio
concentrado constitui-se por um intenso processo de desmatamento e de
expropriacdo da terra dos camponeses; marcas estas que sdo muito visiveis
por esse espaco até hoje. Além disso, o maior rebanho bovino do estado da
Bahia concentra-se no municipio de Itamaraju, que conjuntamente com Itapebi
destacam-se como grandes produtores na esfera nacional.

Na secdo a seguir, iremos verificar como o setor florestal, aqui
representado pelas empresas de celulose iniciaram seus plantios de eucalipto
na regido, torna essa atividade econdmica principal e com isso trouxe muitos

conflitos socioambientais e a concentracdo fundiaria a esse espaco.

3.2.3- A entrada e a consolidacdo do setor florestal de celulose na regido
Extremo Sul da Bahia e seus impactos

Tratar do tema referente a producdo de celulose em nosso pais é um
tema emblemético, visto que nas Ultimas décadas esse ramo de producdo que
esté inserido no agronegocio expandiu-se significativamente em varios estados
da federacédo, trazendo consigo impactos profundos, tanto do ponto de vista
ambiental pela sua agressividade aos solos e a 4gua, como do ponto de vista
social justificado pela sua logica de producdo que exclui a populacéo da terra, a
concentrando, bem como a ndo producdo empregos nos espacgos em que
estdo instalados pela sua alta tecnologia empregada.

Autores como, Kompans (2005), Malina (2013) e Souza (2016) nos
ajudam a compreender como esse percurso de implantacdo das empresas de
celulose ajuda a expandir a l6égica do agronegdécio nesta regido, visto que
grande parte do capital empregado é oriundo de paises estrangeiros, neste
aspecto se faz necessario compreendermos as caracteristicas do modelo do
agronegocio; hoje hegemonico na agricultura brasileira.

Segundo Delgado (2012),0 agronegdcio se configura como:
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“agronegécio € uma associagado do grande capital agroindustrial com
a grande propriedade fundiaria. Essa associacdo realiza uma
estratégia econémica do capital financeiro, perseguindo o lucro e a
renda da terra sob patrocinio de politicas do Estado”. (DELGADO,
2012, p.94).

A partir desta compreensado que analisamos a insercdo deste ramo de
producdo nesta regido, mas para isso se faz necessario entendermos que
anterior a essas instalacbées houve um movimento intenso de convencimento
acerca da necessidade do plantio de florestas. Pois esse processo foi
intencionalizado por organismos internacionais tal como a FAO - Organizacao
da Nacbes Unidas para Alimentacdo e Agricultura como nos explica SOUZA
(2016):

Este 6rgao internacional preparou ideologicamente o terreno para as
plantagBes de &rvores a nivel mundial, como um dos componentes da
Revolucdo Verde, estranhamente ligado com o discurso de acabar
com a fome no mundo. (..) A ideia de denominar de florestas
plantadas as plantagdes de arvores “é¢ o ponto de partida da
publicidade a favor das plantagdes”. O mundo comecga a viver as
consequéncias do desmatamento e fazer acreditar que monocultivo
de arvores é florestas, representa uma estratégia de marketing
positiva. (SOUSA, 2016, p. 50).

Neste sentido, podemos visualizar que houve toda uma construcdo de
convencimento para que esses monocultivos de arvores fossem plantados,
justificadas também pelo intenso desmatamento. No entanto Souza (2016) ira
nos explicar que a ideia de plantio de florestas ndo condiz com o que de fato

compde uma floresta:

Portanto, verifica-se que uma floresta € muito diferente de uma
plantacdo de arvores, pois numa plantagdo, as arvores sdo de uma
Unica espécie, como por exemplo: Pinus, Acéacia, Eucalipto. Além
disso, exigem preparacdo de solo com tecnologias oriundas da
inddstria, como adubos quimicos e agrotoxicos. As plantagbes de
eucalipto destinadas a producdo de lenha e celulose configuram a
maior parte de plantacdes de arvores em todo o mundo e estdo
localizadas no hemisfério sul, como no Brasil, por exemplo, com 7,74
milhdes hectares em 2015, e quarto maior produtor de celulose. O
primeiro lugar é da China, com 45 milhdes de hectares. (SOUZA,
2016, p. 51).

A partir destes aportes trazidos por Sousa (2016), entendemos que

esses monocultivos de plantacbes homogéneas de arvores se distanciam e
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muito da materializacdo de florestas. Assim, podemos visualizar que a
estratégia de consolidar o setor papeleiro no Brasil veio acompanhada de um
pacote tecnolégico que compbs a “modernizagdo da agricultura” brasileira
financiada pelo estado, como veremos mais adiante.

Podemos datar, a partir de Malina (2013, p.71), que a producédo de
celulose de mercado com apoio estatal iniciou-se em meados da década de
1940, periodo em que Getulio Vargas era presidente do pais. O estado
brasileiro neste sentido ofertara incentivos as produtoras como isencao de
impostos para a importacdo de maquinario, insumos e ferramentas; bem como
auxilio financeiro para a construcdo de fabricas de papel.

A autora citada acima, nos explica que essa foi a estratégia de tornar o

pais autossuficiente no ramo, como resultado destes incentivos, em 1946, os
irmaos Klabin criaram a primeira fabrica de celulose no estado do Parana.
A partir dos apontamentos de Malina (2013, p.72), evidenciamos que a génese
dos plantios de celulose se d& justamente sob o financiamento do Estado, ela
ainda acrescenta que o setor papeleiro, ja em meados da década de 1950, ira
se utilizar de financiamento publico do BNDE - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico para aumentar seus plantios.

Nas décadas de 1960 e 1970 (periodo da ditadura militar), o Brasil viveu
momentos de grande expansdo destas plantacdes, que foi impulsionado
também pelo financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento econémico
- BNDES.

Os dados do relatério dos impactos das monoculturas de eucalipto no
Brasil LAG (2017) nos revelam o seu processo de expansdo e desmatamento

no sudeste e nordeste do Brasil:

O préprio eucalipto causou um grande desmatamento nos anos de
1960 e 1970 no Espirito Santo e mais tarde, nos anos 1980, na
Bahia. As empresas construiram uma narrativa que as plantagfes
eram “reflorestamento” e isso permitiu que as empresas de eucalipto
conseguissem construir uma indastria, usando argumento de
reflorestamento para cultivar plantacdes de arvores. (LAG, 2017,
P.10).

Com isso, podemos verificar como se deu a estratégia de avanco nos
territérios brasileiros, sob uma politica de estado e de organismos
internacionais que legitimaram esses monocultivos a partir de incentivos

financeiros e, também, com a narrativa do movimento mundial pelas florestas
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tropicais, que segundo a LAG (2017, p.11) nada mais foi do que contribuir para
0 desmatamento e para a implantagdo em larga escala de monocultivos de
celulose.

A partir deste processo de expansao na atualidade, o Brasil tornou-se o
maior produtor e exportador de celulose feita de eucalipto do mundo, alguns
dados nos revelam as dimensdes que esses monocultivos tomaram em nosso

pais:

Cerca de seis milhdes de hectares séo plantados em solo brasileiro.
Plantacdes de eucalipto e pinos se estendem no Brasil por uma area
maior do que a Bélgica e a Holanda juntas. De todos os tipos de
madeira plantados nessas planta¢des, 65% sdo de &rvores de
eucaliptos. As areas plantadas de eucalipto estdo localizadas,
principalmente, em Minas Gerais (24%), em S&o Paulo (17%) e no
Mato Grosso do Sul (15%). Nos ultimos 5 anos o plantio de eucalipto
cresce 2, 4%, principalmente no Estado do Mato Grosso do Sul onde
a Fibria, em 2017, inaugurou no municipio de Trés Lagoas a maior
fabrica de celulose do mundo. (LAG, 2017, P11).

Esses dados nos revelam, a partir de nimeros, a dimenséo pelo qual
este setor tomou, tornando o Brasil lider mundial de producdo. Esse processo
de expanséao da celulose carrega consigo contradicfes latentes no que tange a
questdo agraria brasileira e, também, a questdo ambiental. O setor papeleiro,
segundo estudiosos como Sousa (2016) nos revelam os intensos conflitos pelo
qual esse ramo da revolucdo verde causou dentro dos territérios pelo qual
foram implantados.

Neste caminho, é importante ressaltar que as plantacdes de eucalipto na
regido extremo sul baiano foram mediadas pelo processo de grilagem de
terras, a empresa FLONIBRA, segundo Koopmans (2005, p.71) destruiu boa
parte da Mata Atlantica e enviava a madeira para o Japdo e paises da Europa
“A agao dos grileiros era violenta e atendia a interesses de grandes empresas
como Industria Cabralia S/A, Florestas Nipo Brasileiras e Flonibra”. Atualmente
essas areas griladas pertencem a Veracel Celulose e Suzano Papel e
Celulose.

Um dos componentes importantes para entendermos a expansao do
eucalipto na regido se deu também pelas condi¢cdes edafoclimaticas, visto que

a planta a partir do clima e dos regimes pluviais densos desenvolve seu
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crescimento com mais rapidez como nos explicam Souza (2016, apud Lima
Coope (2009):

A regidao se configura como maior concentracdo de macicos com
plantacdes de eucalipto a nivel nacional e um importante polo de
conhecimento tecnolégico. E, segundo os interessados que sdo as
Empresas e o Estado assim &, por tratar-se de uma regido com areas
planas e excelentes condigdes geoclimaticas, que da a possibilidade
de corte do eucalipto de cinco anos, ja com casos de corte em até
trés anos, com alta produtividade. (SOUSA, 2016, p. 71).

A partir dessas condicbes materiais, a regido passou a ser um dos
celeiros internacionais dessa producao, visto que como vimos anteriormente o
desenvolvimento desse setor se da via 0 agronegdécio que tem como
componente 0s capitais internacionais e, nesse sentido, € que as dezenas de
empresas que iniciaram a producéo de eucalipto gradativamente foram sendo
compradas e fundidas como veremos adiante.

LAG (2017) e Sousa (2016) nos explicam brevemente como se instituiu
as trés grandes empresas que até o ano de 2019 dominaram o setor nesse
territorio.

LAG (2017, p. 7) nos explica que a primeira delas se refere a Aracruz
Celulose que teve sua fundacado pela via do noruegués Erling Lorentzen, na
década de 1960 iniciou as plantacbes de eucalipto. Em 2008, a empresa
Votorantim Celulose adquiriu a empresa que mudou 0 home para Fibria. Esta
empresa se tornou a maior produtora de celulose de eucalipto do mundo tendo
trés grandes fabricas, localizadas nos Estados do Espirito Santo, Sao Paulo e
Mato Grosso do Sul. Em 2019, essa empresa foi vendida para a Suzano Papel
e Celulose.

O mesmo relatério de LAG (2017, p. 8) também nos esclarece que outra
empresa de grande porte, que por aqui se instalou, foi a sueco finlandesa Stora
Enzo denominada Veracel Celulose, esta que por sua vez agregou como
donatarios a Stora Enzo com 50% de capital e a Fibria com outros 50% até o
ano de 2019 ano em que a empresa Suzano passa a ser socia da Estora Enzo
devido a compra da antiga Fibria.

A partir destes dados podemos compreender que a empresa Suzano
papel e celulose ao comprar a empresa Fibria e deter 50% da transnacional

Stora Enzo, passa a se tornar o maior monopolio de produgéo de celulose de
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eucalipto e de pasta de papel do mundo, onde suas principais fabricas de
producéo localizam-se nos municipios de Mucuri na Bahia e, também, em Trés
Lagoas no Mato Grosso do Sul.

Alentejano (2014) nos ajuda a compreendermos as bases pelas quais
essas empresas de capital internacional agem, inserindo-se e apropriando-se

dos recursos naturais pelos quais nosso pais possui:

A combinacdo em alto grau da disponibilidade de terra e agua faz do
Brasil um dos principais focos de atracdo para 0s capitais
interessados em expandir a producdo agropecudria, visto que o
padrdo agricola moderno, derivado da revolugédo verde, é intensivo
em terra, &gua e energia. Ressalta-se que a tropicalidade
(abundancia de sol e 4gua) dominante em nosso territério garante a
intensidade dos processos de fotossintese, acelerando o
metabolismo das plantas e consequentemente seu processo de
crescimento, o que favorece ainda mais a acumulacdo de capital na
agricultura, por contribuir para reduzir um dos seus principais
entraves que € a diferenca entre tempo de trabalho e tempo de
producdo. (ALENTEJANO, 2014, p.6).

A partir deste processo de intensa acumulacdo de capital e apropriacéo
e exploracdo dos bens da natureza pelo qual o autor nos explica que as
consequéncias deste modelo se tornam cada vez mais agudas para as classes
trabalhadoras da regiéo.

Nesta perspectiva, entendemos que esse processo de implantacéao
destas empresas de celulose se da em meio de conflitos gerados sobretudo
pela intensa acumulacdo de terras e de riquezas que colocam as classes
trabalhadoras em um cenério de profundas desigualdades sociais. Dai derivam
movimentos sociais e povos tradicionais que se colocam contrarios a essa

l6gica de desenvolvimento como veremos na secao a seguir.

3.2.4- Lutas e resisténcias dos trabalhadores/as frente ao avan¢o do eucalipto na
regiao

Podemos perceber, no discorrido deste capitulo, que a construcdo da
sociedade desta regido desde os primeiros momentos da colonizacao foi
marcada por intensos conflitos gerado pela imposicdo do modelo de
desenvolvimento capitalista oriundo da Europa. Podemos, também, observar
que a terra foi gradativamente sendo apropriada pelas classes dominantes a

partir dos ciclos de producao agricola que aqui se estabeleceram.
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A implantacdo de florestas plantadas de eucalipto inaugura, acerca de
trés décadas na regido, o modelo de desenvolvimento que se originou na
revolugdo verde e que se consolida como agronegocio na atualidade. Neste
contexto a acdo do capital da continuidade ao processo violento de expulsdo
dos povos originarios de seus territérios e, também, intensifica a exclusdo da
terra por parte dos trabalhadores.

A criacdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra —
doravante MST -, no inicio da década de 1980, € uma marca histérica da
reorganizacdo do movimento camponés em nosSSO pais, aqui nessa regido o
MST teve sua origem nos anos de 1987 a partir da ocupacédo da fazenda 40-45
como nos explica Santana (2020):

E por meio dos encaminhamentos do | Congresso Nacional, que o
MST chega ao Nordeste brasileiro, com sua primeira ocupacdo sendo
feita na area de numeracgdo de lote 40-45 da empresa FLONIBRA,
situada na cidade de Alcobaca — BA. A area foi ocupada primeiro por
uma forca de massa com base no inicio de construgcao da mistica de
luta do MST. Agricultores e agricultoras de varios municipios vizinhos
e dos estados do Espirito Santo e Minas Gerias foram organizados
por um intenso trabalho de base que teve inicio em 1986 nas cidades
vizinhas, e contribuiram no processo de ocupagdo que quebrou as
cercas do latifandio no dia 7 de setembro de 1987 e brevemente,
depois, por um grupo com apoio do prefeito da cidade. (SANTANA,
2020,P.12).

Observamos que a primeira ocupacdo de terras do MST inaugura a
criacdo deste movimento no nordeste brasileiro e, também, se da justamente
em uma fazenda de producao de celulose. Este Movimento desde a década de
1980 ir4 se confrontar segundo Souza (2020) com o latifundio atrasado, mas
também com o capitalismo modernizado, aqui representado pelos latifindios de
producao de celulose.

Desde o ano de 2009 esse movimento ocupa segundo a direcdo do
MST3 30 mil hectares de terras das empresas Veracel, Fibria e Suzano,
muitas dessas ocupacdes foram protagonizadas pelas mulheres em
comemoracdo ao dia 8 de marco. Das areas ocupadas apenas uma obteve

emissdo de posse concedidas pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e

% Dado adquirido a partir de consulta a direcdo regional do MST em 10 de julho de 2021.
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Reforma Agraria - INCRA, as demais areas continuam sob condicbes de

acampamentos.

Imagem 1: Ocupagéo de mulheres do MST na fazenda Boa Esperanca

localizada no Municipio de Alcobaca/ Bahia:

Fonte: Arquivo do MST,2017.

Identificamos, também, segundo Goncalves (2016, p.81) que o
Movimento de Luta pela Terra - MLT tem se destacado na luta pela terra em
areas das empresas de celulose, em especial na regido de Eunapolis. De
acordo com a autora A area ocupada pelo MLT, também em 2008, a fazenda
Sao Caetano, de 1.333 hectares s&o terras devolutas e confirmadas
oficialmente pela Coordenacdo Desenvolvimento Agrario (CDA), com plantio de
eucalipto da Veracel Celulose. Essa area foi desapropriada para fins de
reforma agraria no ano de 2021 apds longos anos de pressdo ameacas de
despejos as familias. Fato esse que comprova que as empresas se utilizam de
terras publicas para desenvolver seus projetos.

Os povos de comunidades indigenas ha décadas vém enfrentando
duras batalhas, ja que seus territorios sdo alvos de apropriacdo por parte das
empresas, a exemplo as aldeias Mucugé e Nova esperanca que pertencem ao

povo Pataxo:

Atualmente, os Pataxés estdo lutando contra a Veracel, que plantou
eucalipto no territdrio que eles reivindicam. Dos 120.000 hectares que
pertencem ao povo Pataxd, a empresa de celulose invadiu e se
apropriou de mais de 30.000 hectares. O solo perde nutrientes e os
grupos que originalmente viviam da agricultura, caca e pesca,
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descobrem que sua subsisténcia esta sendo impossibilitada. (LAG,
2017, p. 10).

Percebemos, por meio do relatério construido pela LAG (2017), que foi
e continua sendo bastante presente a invasdo das terras dos povos indigenas
para realizar os plantios de eucaliptos como veremos no depoimento indigena

Kamayra Pataxo6 da aldeia Mucugé extraido do relatorio da LAG (2017):

A empresa de eucalipto, Suzano, entrou e plantou 500 mil arvores em
nosso territorio. NGs tivemos uma acdo em que nés queimamos as
arvores, arrancamos as mudas e paramos 0s trabalhadores. Por isso
fomos processados pela Suzano. Eles tentam roubar a nossa terra.
Mas vamos lutar, todos juntos! A Suzano no fim perdeu a causa na
justica e teve que se retirar da area. Agora eles apelam para tentar
plantar novamente. (LAG, 2017, p.20).

Com esse depoimento podemos verificar que, para além do plantio
irregular, a empresa ainda processou as suas vitimas e, atualmente, a dita
empresa tenta usurpar essas terras, casos esses que nao se diferenciam da
ofensiva com as comunidades quilombolas onde esses plantios trazem
impactos ambientais expondo a salde das pessoas aos agrotéxicos como nos
revela o depoimento de Atiliane Blandino de uma comunidade quilombola
concedida a LAG (2017):

Vocé vé como a grama é marrom amarelada? E por causa do veneno
gue esta sendo transportado com o vento, quando tem pulverizagao
aérea no eucalipto. Assim as vastas areas fora das planta¢bes sao
atingidas. Pesticidas trazem consigo muitas doencas e, também,
envenenam a nossa comida. Eles matam tudo. Agora estd muito
seco, mas quando a chuva finalmente chega, dilui o veneno e leva-o
até o rio. O rio aonde costumavamos pescar. Hoje, 0 peixe esta
extinto. (Altiane Balndino, comunidade quilombola Sdo Domingos).

O depoimento acima da integrante da comunidade quilombola Sé&o
Domingos que se situa ao norte do estado do Espirito Santo traz consigo
dendncias que dizem respeito aos impactos da utilizagdo de agrotoxicos nas
comunidades, que para além da contaminacdo das plantacbes das
comunidades trazem danos profundos para a salde humana e animal, visto
gue as aguas sao contaminadas.

Neste sentido que a pesquisa realizada por Sousa (2016) sobre os

impactos dos agrotoxicos das plantacbes de eucaliptos nesta regido
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corroboram com a narrativa das comunidades afetadas. A pesquisa em sintese

nos revela que:

A situacdo mais expressa desse conjunto de construgdes, revelada
nesta pesquisa, e materializada na seca profunda que assola a
regido, € a questdo que envolve os recursos hidricos, tratadas
durante muitos anos, por cientistas renomados, como mito, e
recentemente revelada cientificamente como verdadeira. Uma
perversidade, ja que 0s impactos mais agressivos vao para as
populacdes do campo e 0s mais pobres e a falta de agua se configura
na maior e mais grave consequéncia dessa estratégia medonha.
Ressalta-se que a qualidade da agua néo é objeto deste estudo, mas
0 uso constante de produtos quimicos, na monocultura de eucalipto
aliado aos agrotoxicos usados na producdo de outras commodities
sugere como implicantes as contaminacdes em niveis desconhecidos
dos recursos hidricos e suas consequéncias para a salde e o
ambiente. (SOUSA, 2016, p. 56).

Compreendemos que esse modelo de desenvolvimento, a partir da
revolucdo verde, se materializa nestes solos desde as plantacbes de
eucaliptos, tanto os dados de pesquisadores mencionados neste texto, quanto
0s depoimentos expostos nos demonstram que esse modo de producdo
capitalista afetou significativamente toda a regido; em especial as classes
trabalhadoras. Os impactos ao meio ambiente sdo incalculaveis, mas sentidos
ja pela deterioracéo do solo e da reducéo da biodiversidade deste bioma.

Portanto, as organizacdo e as ac¢fes dos movimentos sociais,
comunidades tradicionais tem grande importancia pelo enfrentamento que
realizam neste cenério de avanco do capitalismo na agricultura.

Aprendemos, entéo, que a partir da breve exposicdo sobre os aspectos
histéricos da formacéo deste territorio que o0 processo que se estabeleceu aqui
desde os primordios da colonizacdo foi construido sob a base da violéncia
contra 0s povos e 0 saque das terras. Assim, a cada ciclo de producao
surgiram novas formas de dominacdo, mas que mantiveram a égide da
primazia do capital sob o trabalho.

No capitulo a seguir, iremos nos debrugar na andlise do objeto desta
investigacdo, que se centra em desvelar as formas de producédo do consenso a
partir de programas de educacao fornecidos por grupos empresarias que
incluem o agronegoécio. Neste caso analisamos a insercdo da empresa

Votorantim S/A na educacgéo publica.
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Capitulo IV- Hegemonia burguesa na Educacao: A atuacao da
Votorantim S/A na formacao de gestores e coordenadores

pedagdgicos

Este capitulo tem como objetivo analisar a atuagdo do Instituto
Votorantim enquanto um aparelho privado de hegemonia que atua na formacéo
de gestores e docentes da Educacdo publica, desta maneira trataremos de
situa-lo como integrante do grupo empresarial Votorantim S/A, buscando
compreender suas estratégias politico pedagogica para a educacao.

Metodologicamente a exposicdo deste capitulo tratara de situar a
empresa Votorantim S/A como a detentora da empresa Fibria Celulose que
teve seus empreendimentos de plantacdes de eucalipto até o ano de 2019 na

regido extremos sul da Bahia, quando se fundiu com a empresa Suzano S/A.

Destacaremos o papel pelo qual a fundacdo Votorantim exerce sob a
educacdo publica nos municipios em que atua a partir da criagdo de seus
aparelhos privados de hegemonia, esses, filiados a légica do empresariamento
da educacdo em curso pelo qual abordamos no capitulo dois deste trabalho.
Nosso foco neste sentido visa explicitar a configuracdo do Programa
Valorizacdo pela Educacao PVE e seu alinhamento a educacado empresarial do
agronegocio.

Os documentos analisados para a presente o presente capitulo foram os
seguintes: Relatério de Atividades Votorantim 2017, texto pelo qual extraimos o
pensamento dos empresarios a respeito da educacdo publica e do préprio
programa, Relatério de atividade PVE 2019 documento pelo qual analisamos o
projeto pedagdgico deste programa, sua concepcdo de educacdo e
metodologia de implementacdo e por ultimo analisamos um documento audio
visual intitulado “70 anos do PVE” de onde foi possivel coletarmos informacgées
acerca dos intelectuais que organizam e implementam o0 programa nos

municipios.
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4.1- A empresa Votorantim S/A, Fibria Celulose e sua atuagao “social” na
educacdo publica

A empresa Votorantim S/A tem suas origens nas primeiras décadas do
século XX, foi uma empresa adquirida por Antdnio Pereira Ignacio que comprou
a massa falida do Banco Unido. Dentre as propriedades adquiridas segundo o
jornal Cruzeiro®, havia a Fabrica de Tecidos Votorantim, no atual municipio de

Votorantim, cuja &rea pertencia ao municipio de Sorocaba.

José Ermirio de Moraes se consagrou um reconhecido empresario pelo
fato de ter promovido uma intensa expansao do grupo empresarial ao se casar
com a filha do fundador da Votorantim, o0 mesmo passou a trabalhar na
empresa do sogro, tornando-se um dos principais nomes e responsaveis pelo

desenvolvimento dos negécios da familia.

Podemos visualizar a partir de dados coletados em veiculos de
comunicacédo da empresa® Votorantim que ela atualmente atua em diferentes
ramos de producédo, dentre eles: Empresas que atuam nas areas de cimento,
concreto e agregados (Votorantim Cimentos), mineracdo e metalurgia (Nexa,
ex-Votorantim Metais), aluminio (CBA), energia (Votorantim Energia), acos
longos (na Argentina e Colémbia), celulose (Fibria), laranja (Citrosuco) e

financeiro (Banco Votorantim).

Imagem 2- Logomarcas representando as diversas empresas da Votorantim
S/A.

%2 Dados extraidos da reportagem sobre a histéria da empresa Votorantim do jornal Cruzeiro.
Disponivel ~em:  https://www2.jornalcruzeiro.com.br/materia/903357/grupo-votorantim-que-
nasceu-e-se-expandiu-na-regiao-faz-100-anos. Acesso em: 24 jul. 2021.

Informacdes adquiridas no portal da empresa Votorantim. Disponivel em:
https://www.votorantim.com.br/. Acesso em: 25 jul. de 2021.
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Fonte: Extraida da pagina da empresa https://www.votorantim.com.br/.

A amplitude de ramos de producéo pelo qual a empresa Votorantim atua
nos da dimensdes do papel que ela exerce na economia brasileira, visto que
seus setores atuam desde a base industrial, do agronegécio, da mineracao e
do capital financeiro, formando aqui sem dudvidas um monopélio de capitais
concentrados em uma Unica familia.

Atualmente a empresa atua em mais de 20 paises. Podemos contrastar
esses conglomerados de empresas concentradas sob o dominio de uma Unica
familia com os altos indices de desigualdades econdmicas, e sociais em que 0
nosso pais se encontra, o relatério sobre a riqueza global®** no ano de 2021
aponta que o Brasil continua a ocupar o lugar de um dos paises mais desiguais

do mundo.

A pesquisa aponta que quase a metade da riqueza do pais foi toda
para a mao do 1% mais rico da populacdo: Em 2019, eles detinham
46,9%. E também o pior nivel de concentracdo de renda desde pelo
menos 2000, de acordo com o relatério: naquele ano, o 1% mais rico
era dono de 44,2% das riquezas no Brasil e, em 2010, esse nimero
havia caido para 40,5%, a menor proporgdo registrada no periodo.
Dali em diante, essa propor¢do voltaria a subir até chegar aos quase
50% do ano passado nas m&os do pequeno grupo que ocupa o
topo. (Riqueza Global, 2021, p.2).

Os dados evidenciam um abismo de desigualdades econbémicas entre as

classes sociais no Brasil, como ja é sabido a pandemia da COVID-19 ja

% Disponivel em https://www.cnnbrasil.com.br/business/desigualdade-no-brasil-cresceu-de-

novo-em-2020-e-foi-a-pior-em-duas-decadas/. Acesso em: 24 jul. 2021.
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abordada na introducdo deste trabalho trouxe a tona as mazelas destas
disparidades, aprofundando ainda mais essa distancia entre os possuidores

das riquezas e os despossuidos.

A partir destes aspectos percebemos, que também os conglomerados de
empresas inseridos na Votorantim S/A obtiveram lucros significativos mesmo

em tempos de recessos econdmicos, a revista “Isto é dinheiro®”

explicita essa
informacéo enfatizando que a empresa obteve receita liquida global de R$ 5,8
bilhdes no segundo trimestre do ano, aumento de 50% em relacdo a igual
periodo de 2020, resultado do aumento do volume de vendas e da dindmica de
precos favoravel em todas as regibes em que opera. O segundo trimestre de
2021 foi marcado pelo crescimento das vendas em varios mercados em que a
Votorantim Cimentos atua. As vendas globais de cimento da empresa somaram
9,8 milhdes de toneladas no segundo trimestre deste ano, crescimento de 31%
em relagdo as 7,5 milhdes de toneladas comercializadas no mesmo periodo de

2020.

Na secdo a seguir buscaremos compreender as relacdes entre a
empresa Fibria celulose e Instituto Votorantim na implementacdo do programa

Valorizacdo pela Educacéo / PVE.

4.1.2- A Empresa Fibria e a atuacao do Instituto Votorantim na educacao

A nossa investigacdo partiu justamente das acdes da Fibria celulose® e
sua atuacao na regiao visto que a partir de sua fundacdo no ano de 2009
fundiu-se a Aracruz Celulose dando continuidade as atividades na regido, a
consolidacdo e expansao do setor papeleiro ja foi enfatizada no capitulo 3
deste trabalho. Neste sentido faz-se necessario compreendermos a totalidade

dessas relacbes para que possamos analisar o programa de educacéo que o

% Informacdo disponivel em : https://www.istoedinheiro.com.br/votorantim-cimentos-reverte-

prejuizo-em-lucro-de-r-692-mi-no-20-tri/. Acesso em: 24 jul. 2021.

% Analisar a atuagéo da Fibria em solos do extremo sul baiano é entender que esta segundo
dados do Fibria® (2018) se consolidou como a maior produtora de celulose de eucalipto
do Brasil e do mundo possuindo capacidade produtiva de 5,3 milhGes de toneladas anuais de
celulose, com fabricas localizadas em Trés Lagoas (MS), Aracruz (ES), Jacarei (SP)
e Eunapolis (BA), onde mantém a Veracel com a Stora Enso.
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Instituto Votorantim, em nossa compreensdo esta arraigado ao modo de

producgéo capitalista aqui implementado.

A empresa segundo dados da LAG (2017, p.12) ocupou uma area para a
producdo de eucalipto de 846 mil hectares, somados a mais 90 mil hectares
com a Veracel celulose a qual foi socia até ser fundida com a Suzano.
Importante ressaltar que o Estado brasileiro através do BNDES detinha 29,08%
das acdes da empresa, subsidiando-a com recursos publicos para sua
construcdo e consolidacdo. Os plantios de eucaliptos como verificamos no
capitulo anterior foram sendo implantados sob a base de intensos conflitos,
neste sentido que compreendemos que ha uma necessidade constate de se
produzir consenso sob essa forma de acumular capital via exploracdo humana

e da natureza.

Compreendemos assim, a partir dos escritos nos legado por Marx
(1988, p.45) que o modo de organizacao da vida social no modo de producao
capitalista se realiza mediante a organizacdo do trabalho, a forma de
organizacdo do trabalho nesta sociedade capitalista que ir4d definir a
organizacdo da sociedade que por sua vez, divide-se em duas classes sociais,
neste sentido que este mesmo autor irA nos explicar que as ideias dominantes
em que Gramsci retrata como hegemonicas sdo justamente as ideias dessa

classe que detém os meios de producéo.

Neste sentido, nosso esfor¢co aqui visa compreender como a partir da
realidade concreta da implantacdo de monocultivos de celulose na regido do
extremo sul baiano, que se deu via intenso processo de expropriagdo dos
trabalhadores, a classe dominante impde sua forma de materializar seus
processos de exploracdo via instrumentos criados justamente para apaziguar
as relacbes conflituosas entre as classes. A partir das lentes marxistas nos
analisamos a atuacdo do Instituto Votorantim como um aparelho privado de
hegemonia teorizado por Gramsci (1978), atuando justamente via projetos de

educacédo privada que se inserem na educacao publica.

Para compreender tais relacdes, se faz necessario conhecermos como
se estrutura o Instituto Votorantim, espaco esse que desempenha dezenas de

projetos denominados “sociais” representando todas as empresas que compde
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o grupo Votorantim S/A. Segundo informacdes contidas na pagina eletrénica do

Instituto Votorantim o mesmo foi criado em 2002:

O Instituto Votorantim é o nucleo de inteligéncia social das empresas
investidas da Votorantim e trabalha com a geracdo de valor
compartilhado. Isso significa promover beneficios sociais cada vez
mais significativos e duradouros nas localidades de atuacdo da
Votorantim, gerando um ambiente propicio para a operagado
sustentavel dos negocios. Nossa atuagédo prioriza conhecer os atuais
desafios das regies onde ha negocios Votorantim, e é um dos
passos para entender quais sdo as solu¢des de longo prazo para a
sociedade e identificar oportunidades e riscos para os negocios. A
partir deste diagnostico, elaboramos estratégias e projetos para
promover o desenvolvimento social e, a0 mesmo tempo, ampliar a
competitividade das empresas. Também buscamos, em todas as
nossas acoes, o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), definidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU).(VOTORANTIM, 2017, p 6).

Podemos observar que a missao deste Instituto diz respeito a trabalhar
para que haja ambientes adequados a operacdes da prépria empresa,
verificamos a partir da narrativa exposta que ha trabalhos ditos “sociais”
destinados a contribuir para a manutencdo das relacbes de producdo
implementadas em cada municipio pelo qual as empresas do grupo atuam.
Indagamo-nos desta maneira sobre a necessidade destes ambientes ditos
adequados para a efetivacdo dos objetivos de cada um dos setores pelo qual a

empresa atua.

Essas indagacdes nos possibilitam observar que o Instituto Votorantim
cria os chamados investimentos sociais, ao qual destina recursos e apoios
técnicos e financeiros a populacdes dos municipios. A apresentacdo exposta
em sua pagina na internet, afirmam que possuem uma teia de parceiros que
comungam de suas estratégias de investimentos como afirma Rafael Gioiellel,

Diretor geral do Instituto Votorantim:

Os projetos do Instituto Votorantim s&o definidos a partir das
demandas das empresas investidas e de oportunidades identificadas
por meio da interagdo com parceiros estratégicos. O Instituto funciona
como uma ‘antena’ que identifica conexdes e oportunidades capazes
de apoiar tanto as empresas investidas da Votorantim quanto n0ossos
parceiros, no enfrentamento de desafios sociais. “Ao lado do Instituto,
0s parceiros compdem uma rede que, a cada dia, ganha mais
sinergia, alinhamento e consisténcia nos resultados dos projetos
executados em conjunto (Rafael Gioillel, pagina do Instituto
Votorantim). (VOTORANTIM, 2017, p 15.).
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Desta forma € possivel compreendermos que o Instituto ndo atua
isoladamente em suas acdes voltadas a sociedade civil, ele compde uma rede
de parcerias que comungam com a estratégia necessaria de atuacao
empresarial, neste sentido o Instituto tem como principais parceiros segmentos

que representam os interesses das classes dominantes desse pais.

Vejamos assim quem Sao 0S parceiros estratégicos deste instituto: o
INSPER- O Insper é uma instituicdo privada de ensino superior brasileira que
atua nas areas de negécios, economia, engenharias; o Banco Interamericano
de Desenvolvimento-BID, é uma organizagdo financeira internacional com sede
na cidade de Washington; Fundacdo Orapyal que oferta apoio estratégico,
financeiro e de articulacéo a iniciativas de projetos sociais alinhados aos temas
da sustentabilidade; o SEBRAE- Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas; PNUD- Programa das Nagbes Unidas para o
desenvolvimento, 6rgdo que compde a ONU- Organizacao das Nacdes Unidas;
Fundacdo Leman- fundacdo familiar do grupo empresarial Leman que
desenvolve projetos educacionais para a educacao publica no Brasil; FDC-
FDC é uma escola de negécios que oferece formagdes por meio de Solucdes
Educacionais nacional e internacionais; Instituto Natura, pertencente a empresa
natura que atua em projetos voltados a educacao publica no Brasil, Argentina,
México, Chile e Peru; Instituto Rui Barbosa IRB € uma associacao civil criadas
pelos Tribunais de Contas do Brasil. Ainda tem como sua parceira o Canal
Futura, pertencente a empresa Globo e a fundacdo Roberto Marinho, séo
associadas ao Movimento Todos pela Educacao, Instituto de cidadania
empresarial, Rede América/ que desempenha assessoria vinculada ao tema da

educacao sustentavel, tendo atuacdo na américa latina.

Realizamos o exercicio de dar nome a todas as entidades que realizam
apoios e parcerias com o Instituto Votorantim justamente para demonstrar
como essas instituicbes, em sua maioria denominadas sem fins lucrativos
estdo organizadas e representam seus interesses de classe. No capitulo dois
da pesquisa, trabalho podemos nos debrugar e compreender como se estrutura
estratégias do empresariado na educacdo publica neste periodo de avancos

das politicas neoliberais em nosso pais.
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Numa leitura Gramsciana podemos verificar que o objetivo da existéncia
do organismo “Todos pela Educagao”, bem como, a fungdo dos intelectuais
empresariais no direcionamento dos rumos da educagao brasileira visa
mobilizar outros setores da sociedade civil e, também, da politica para se unir
ao projeto que estes propdem. Para construir um consenso sobre a propria
existéncia e importancia do TPE, necessariamente esse bloco produz um
conjunto de narrativas sobre a educacdo publica, em especial sobre a suas

fragilidades.

E é neste contexto que compreendemos que a Votorantim S/A se filia a
esse grupo de empresérios, visto que faz parte do TPE e constréi uma
ferramenta de atuacdo junto a sociedade civil, essa ferramenta por nés aqui é
compreendida como a criacdo do Instituto Votorantim, esse que sem medir
esforgos ira seguir a risca a agenda do TPE incidindo com forca sobre a
agenda da educacdo publica dentro dos territérios pelo qual atua. Desta
maneira, a interpretamos como um aparelho privado de hegemonia, que como
nos explica Fontes (2020, p133) “aparelhos privado de hegemonia nos remete
para a organizacao e, portanto, para a producao coletiva, de visdes de mundo,
da consciéncia social, de formas de ser adequadas aos interesses do mundo

burgués (a hegemonia)”.

Por tanto, identificamos dentro do rol de atuacdo do instituto Votorantim
que o mesmo desenvolve um programa voltado especificamente para a
atuacdo na educacdo publica, denominado atualmente como Parceria

Valorizacdo da Educacao PVE.

Na secdo seguinte objetivamos apresentar e analisar a estruturacao
desse programa enquanto um espaco que tem como centralidade expandir a
agenda da educacédo do capital a partir da 6tica empresarial, aqui representada
pela Votorantim S/A.

4.1.3- O programa Parceria Valorizacdo da Educacao do Instituto
Votorantim

A criacdo do Programa denominado inicialmente como Parceria

Votorantim pela Educagédo nasceu dez anos antes do centenario da empresa
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Votorantim, dessa maneira em sua narrativa seus empresarios afirmam que
este programa foi intitulado a sintese de valorizagdo da educagéo pelo qual a
empresa sempre teve ao longo de sua trajetdria. O relatério de atividades da
empresa de 2017° explicita o depoimento da integrante da familia Ermino de
Moraes, Ana Helena de Moraes Vicintin que possui o cargo de Vice-presidente

do Conselho Deliberativo do Instituto Votorantim:

(...)em 2018 a Votorantim completa 100 anos, e esse marco nos
estimula a pensar nos 100 anos seguintes. Como parte desse
exercicio, no Instituto nos questionamos: o que fazer hoje para dar
suporte a Votorantim do século XXII? Como seguir qualificando a
estratégia social das empresas investidas para que propiciem mais
gualidade de vida as comunidades e estabilidade ao ambiente de
negécios? As respostas a essas perguntas se constroem por meio de
acbes de planejamento e, monitoramento, andlise profissional de
tendéncias e boas praticas e relacionamento estreito com os
negécios. Por isso, € motivo de muito orgulho que o programa
Parceria Votorantim pela Educacdo, uma tecnologia social
desenvolvida pelo Instituto, tenha sido escolhido para fundamentar a
principal intervencdo social da Votorantim no marco das
comemoragdes do centenéario, em 2018. (VOTORANTIM, 2017, p.4).

A reflexdo de Helena Moraes evidencia o0 que ja viemos discutindo na
tessitura da pesquisa sobre a constante preocupacéo das classes dominantes
com a educacédo, aqui compreendida nas palavras de Moraes “da necessidade
de estabilidade dos negdcios por onde atuam”, e é neste sentido que o PVE ira
se afirmar como esse lugar de atuacao direta na educacao dos trabalhadores
seguindo a logica de desenvolvimento capitalista em curso. Com a palavra

Maria Helena de Moraes:

A escolha do PVE foi, fundamentalmente, uma escolha de negdcios,
baseada em critérios objetivos de eficiéncia e eficacia. O programa
vem sendo avaliado periodicamente por uma consultoria externa
contratada pelo Instituto e, em 2016, pela terceira vez, comprovou
impactar de forma consistente 0s municipios em que é aplicado, com
a elevacéo do indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb).
Isso significa legar as localidades um impulso efetivo ao
desenvolvimento e alavancar mudangas reais. (Video/Votorantim,
2019).

Consultado em 18/07/2021, disponivel em: http://www.institutovotorantim.org.br/wp-
content/uploads/2017/10/RelatorioAtividades_2017.
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Ao realizar a afirmagdo de que “A escolha do PVE foi,
fundamentalmente, uma escolha de negocios”, a empresaria deixa nitidamente
exposto a intencionalidade do préprio objetivo deste programa, no mesmo
sentido a mesma enfatiza seu alinhamento a pauta do Movimento Todos pela
Educacado, explicitando os sistemas de avaliacdo tal como o IDEB, como
ferramentas de mediar a eficacia da qualidade da educacao publica. A mesma
ainda expde o papel do programa na elevacdo da qualidade da educacédo
publica, subentendendo que havera melhorias nas condicdes de vida destas

populacoes.

Essas afirmacdes nos remetem a Silva (2018, p.4), onde explicita a
argumentacdo do empresariado do movimento todos pela educacédo, em que
afrmam que o Estado possui incapacidades na realizacdo de politicas
educacionais que deem conta das demandas do mercado. Diante destas
constatacdes, os empresarios criaram o TPE com a missdo de mudar o quadro
educacional do pais, principalmente no que se refere a qualidade na educacao.
Neste sentido sua agenda visa incidir nas politicas educacionais para que

respondam as demandas das organizag0es internacionais.

Compreender a atuacdo dos empresarios a partir da narrativa de Maria
Helena Moraes também nos remete a fazer um didlogo com Gramsci (1978)
buscando apreender o movimento que este realiza na construgcdo da
hegemonia, sobretudo que esse autor nos leva a compreensdao de que a
hegemonia € conquistada por determinado grupo social considerando sua
capacidade de dominio, tanto do ponto de vista técnico no mundo da producéo,
mas também da perspectiva politica por sua capacidade de direcdo, pois
imprimem em toda a sociedade 0 seu projeto, esse grupo, por sua vez, para
garantir tal dominacéo, necessariamente atua no mundo da cultura e da

formacao de intelectuais organicos especializados.

7

Para Gramsci (1978), esse processo é estabelecido na relacdo da
sociedade civil (superestrutura) e sociedade politica (Estado). Podemos assim
afirmar que esses empresarios atuam sem duvidas como intelectuais que
constroem sua base de dominacdo e é que a Votorantim S/A propde projetos

gue se insiram na estrutura estatal, via secretarias municipais de Educacao,
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com vistas a implementar o projeto de seu grupo, aqui entendido como o

Movimento todos pela Educagéo.

Desta maneira se faz necessario interpretarmos o pensamento do grupo
empresarial acerca da educacdo publica, destacar a narrativa que esses
estabelecem para a sociedade justificando a necessidade de o setor privado

inserir-se e atuarem na educacao publica.

A respeito disso nosso trabalho analisou o relatorio dos resultados dos
dez anos de atuagédo do PVE elaborado pelo Instituto Votorantim, nele constam
as argumentacdes dos empresarios da Votorantim S/A. Outro material em que
nos baseamos para construir essa analise advém de um produto audio visual
denominado “ Parceria Votorantim pela Educacdo: Uma década de histéria”
que foi elaborado em decorréncia da comemoracao dos dez anos do PVE, e
nos fornecem as argumentacbes do empresariado a respeito da

intencionalidade do programa na formacéao de gestores da educacéao publica.

Nesse contexto percebemos ha nos depoimentos dos empresarios
afirmacdes que enfatizam a educacdo como um dos compromissos que estao
imbricados desde a génese da empresa. Para Maria Helena de Moraes a
empresa sempre teve muito apreco pelo tema da educacado, “desde sua
fundacado l4 com Pereira Inacio, ele acompanhava pessoalmente as notas dos
alunos das suas comunidades”. Na sequéncia essa irA nos narrar 0s aspectos

gue fazem com que essa empresa atue junto a educacéo publica.

E porque que a Votorantim decidiu fazer isso, tem pelo menos dois
aspectos fundamentais, o primeiro sdo os valores, os valores que
vem da familia, os préprios valores do grupo, quando se fala em
generosidade, em investimento social, em DNA social que sempre
apontaram para esse investimento em educacdao, fazer mais do que é
esperado e uma crenca de que negocio e comunidade podem evoluir
em sinergia. (Maria Helena de Moraes). (VIDEO/VOTORANTIM,
2019).

A afirmacdo da empreséria faz identificarmos que ha uma necessidade
por parte da empresa em disseminar valores intrinsecos a familia sob a 6tica

do compromisso social, e com isso enfatizam o0 compromisso com o0
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desenvolvimento social nos seus negocios. Nos cabe questionarmos qual €

esse desenvolvimento social expresso por esses empresarios.

Assim, é importante retomarmos a discussdo que orienta a base de
construcéo deste trabalho, que justamente nos remete a pensar que a base de
estruturagcédo da sociedade capitalista diz respeito a primazia do capital sobre o
trabalho. Marx (2008) e Delgado (2012) nos explicam que esse modo de
organizacdo da vida social se realiza mediante a organizacdo do trabalho, a
forma de organizacdo do trabalho na sociedade capitalista que ira definir a
organizagdo da sociedade que por sua vez, divide-se em duas classes sociais,

a classe dominante e a classe dominada.

Ao analisarmos a narrativa da empresa, podemos compreender que seu
compromisso para o social, nada mais € que a construcdo da manutencdo de
seus empreendimentos e sua perpetuacdo ha mais de cem anos sob a base do

suor da forca de trabalho de milhares de trabalhadores.

Neste caminho precisamos nos ancorar na compreensao do papel do
Estado capitalista na manutencdo dessas relacbes de exploracdo, visto que
este conceito Gramsciano se define no espaco da arena da luta de classes,
que a burguesia organizada atua diretamente dentro de suas instituicoes

produzindo sua forma de dominag&o.

Desta maneira a pesquisa sinaliza o dado de que o PVE inicia a sua
atuacdo na educacédo publica com o total aval do Ministério da Educacao no
ano de 2010, como nos narra seu diretor Cloves Carvalho:

Quando o programa é desenhado, naquela ocasido, o programa
dialogou muito com o Ministério da Educacdo, e o MEC nos falou
uma coisa que é o seguinte, “eu nao preciso que vocé invista em
computador, em reforma de escola, isso ai tem dinheiro disponivel
para as escolas e para 0s municipios, agora a Votorantim tem uma
coisa que o MEC nado tem. Vocés estdo nos municipios”.
(VIDEO/VOTORANTIM, 2019,).

Ao analisarmos essa informacéo percebemos a articulagdo com a pauta
do Movimento Todos pela Educagdo-TPE, como visualizamos no capitulo dois,

no ano de 2007, o TPE transformou suas bandeiras reivindicatdrias em politica
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de educacédo, onde o PDE passa a ser denominado “compromisso todos pela
educacédo”. De sobremaneira a empresa ira ressaltar que seu objetivo se
destina a garantir a inser¢cado privada (empresariado) na educagdo publica,

conforme consta o PVE:

O objetivo é assegurar o direito a educacéo, partindo do principio de

que este € um compromisso de todos: familia, escola, governo,
empresa e comunidade. Para alcancar esse objetivo, o projeto
disponibiliza o ativo mais valioso do grupo: o capital humano.
Intitulados como “mobilizadores”, os funcionarios envolvidos atuam
na articulacdo de parceiros para que o tema seja tratado como
prioridade na agenda dos municipios, auxiliando a comunidade no
planejamento e desenvolvimento de ac¢Bes de mobilizacéo social.
(Relatério PVE 2019, p. 6).

O papel de formador e organizador que a Votorantim expressa e a
prépria concepgao de educagao revelam que seu “capital humano” é seu ativo
mais valioso, e nos remete a compreender que estes atuardo como Seus
intelectuais organicos e, sem medir esforcos formardo gestores educacionais a

servigco de seus interesses, sustentados na pedagogia do capital.

Na perspectiva da pedagogia do capital, a empresa necessariamente
precisa a todo momento construir um discurso da necessidade da educacao
publica contar com a participacao de todos, dando base para iniciativa privada
se instalar na mesma. Com a palavra Clovis Carvalho (2018), um dos diretores

da Votorantim:

A Votorantim acredita que a iniciativa privada pode contribuir para a
melhoria da gestdo publica, produzindo resultados mais rapidamente
do que se dependessem apenas dos or¢camentos oficiais. Temos
consciéncia de que a iniciativa privada ndo deve ocupar o lugar do
poder publico; mas ela pode contribuir muito para a melhoria dessa
gestdo, instrumentalizando os gestores e mobilizando a comunidade
para que cobre o poder publico por servigos de qualidade. (Relatorio
PVE, 2018, p.2).

Portanto, percebemos que ha segundo a fala do diretor uma intencéo de
contribuir justamente na formacdo em gestdo da educacdo publica, com a
intencdo inclusive de mobilizagdo da comunidade, no sentido de que esta
passe a cobrar resultados do poder publico, aqui também se coloca a

educacdo a ser ofertada para a populagcdo como um servico, ou seja, numa
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|6gica gerencial empresarial. O PVE possui um tripé de atuacéo que atinge nao
somente a formacdo pedagdgica dos docentes, mas impde a organizagdo e a
direcdo organizativa das Secretarias de educagao.

Segundo o Projeto do PVE*® 0 mesmo possui trés grandes estratégias
de atuacdo para atingir os objetivos para melhorar a educagdo. O primeiro
refere-se a elaboracéo de estratégias eficientes; a segunda definir os focos de
atuacdo e competéncias a serem desenvolvidas nas formacdes presenciais
com gestores e coordenadores pedagdgicos nos municipios e a terceira
estratégia diz respeito a atuacdo de trés frentes de trabalho — Gestdo
Educacional, Gestdo Escolar e Mobilizagdo Social, sobretudo porque os
planos de acdo sdo tracados e orientam o foco do trabalho do PVE em sua

acao junto aos municipios.

Na secdo a seguir iremos analisar como se estrutura o Programa
Valorizacdo pela Educacao, trataremos de apresentar sua forma organizativa,
buscando também compreender as concepcdes educativas por traz de seu

desenho organizacional.

4.1.4 A proposta de atuacao pedagogica do PVE junto aos municipios

Para descrever e analisar a proposta de atuacdo pedagdgica do PVE
junto aos municipios partimos de levantamento da literatura que o Instituto
Votorantim disponibiliza em seus meios de comunicacdo digitais, incluindo
textos e, também, produtos audio visuais, tal como site do Instituto, e site do
PVE e videos.

Inicialmente buscamos compreender a estruturacédo pedagoégica do PVE
e identificar seus intelectuais que formularam o programa, nossa primeira
impressdo era de que o Instituto Votorantim dispunha de uma equipe
pedagogica especifica para este, no entanto verificamos que 0 mesmo tem
como colaboradores contratados dois organismos ndo governamentais que

prestam servico a empresas com a tematica de formacdo de professores, o

%8 Informacdes extraidas do site do PVE “objetivos do PVE”

https://pve.institutovotorantim.org.br/institucional/ , consultado em 12/08/2020.
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CEDAC- Comunidade Educativa e o0 CENPEC-Centro de Estudos e Pesquisas
em Educacéo, Cultura e Acdo Comunitaria.

O CEDAC segundo informagées contidas na pagina da entidade® é
uma organizacdo da Sociedade Civil atua na formacédo de gestores publicos e
educadores tendo como seu propdsito contribuir com a construcdo de uma
educacao integral para todas as criancgas, adolescentes, jovens e adultos, essa
entidade teve sua fundacdo no ano de 2007, atualmente atua na assessoria de
diversas empresas que desenvolvem programa semelhantes o Instituto
Votorantim, tais como: Fundacdo SM, FTD Educacdo, Programa Suzano
Educacéo, Itat Social dentre outros.

O CENPEC™ segundo informacdes contidas em sua pagina eletronica
estabelece parcerias com escolas, espacos educativos de carater publico e
iniciativas privadas. O mesmo desenvolve acdes voltadas ao desenvolvimento
de criancas, adolescentes e jovens, formacdo de profissionais de educacéao,
ampliacdo e diversificagdo do letramento e fortalecimento da gestdo
educacional e escolar. Dentre seus parceiros constam Organizacdao dos
Estados Ibero-Americanos (OEI), UNESCO, UNICEF, Consed, Undime,
Congemas, Ministério da Educacdo (MEC), Ital Social, Fundacdo Roberto
Marinho, Fundacéao Vanzolini, Fundacdo CASA, Instituto Votorantim, Fundacéao
Fé e Alegria, Canal Futura, Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
Expresso Itamarati e Samsung Electronics.

Realizamos essa breve apresentacdo das entidades que desenvolvem o
Programa Valorizagdo pela Educacédo justamente para mapearmos de onde
vem o financiamento. Para compreendermos que seus projetos atendem as
demandas da educacao do capital, incluindo assim organismos internacionais,
grupos empresariais e proprios 6rgaos de Estado, tais como Ministério da
Educacéo e prefeituras.

% Informacgdo extraida do site https://comunidadeeducativa.org.br/sobre. Acesso em: 12 ago.
2021.
40 Informacdo extraida do site https://www.cenpec.org.br/quem-somos. Acesso em: 12 ago.
2021.
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O PVE, inicialmente batizado como Parceria Votorantim pela Educacéo,
no ano de 2018 passou a chamar “Parceria Valorizacdo pela Educacgao’,
conforme objetivos j& enfatizados, esse programa possui metodologicamente
uma forma de atuacdo. Inserir-se como “parceiro” da educagédo publica nos
municipios onde as empresas do grupo Votorantim S/A possuem
empreendimento. No caso analisado nessa pesquisa 0 ramo produtivo diz

respeito a plantacdes de celulose no extremo sul baiano.

O programa, considerando nosso entendimento e dos materiais
estudados, é apresentado para 0s municipios pelas proprias empresas através
de seus gerentes de sustentabilidade, que tem o papel de se relacionar com o0s
sujeitos afetados pelos empreendimentos, visto que essas relacbes de
producdo capitalistas produzem a todo tempo processos conflituosos com as

populacdes dos espacos em que atuam.

A sua estruturacdo do programa se da a partir da gestdo educacional
dos municipios, seus formadores conjuntamente a empresa tratam de
apresentar o projeto aos Secretarios de Educacdo geralmente acompanhado
dos gestores municipais, prefeitos/as e desta maneira assina-se um acordo de
cooperacao entre o Instituto e prefeitura, esse acordo € renovado a cada ano.
Assinado o acordo de cooperacdo técnica, o Instituto Votorantim e sua
assessoria pedagoégica (CEDAC ou CENPEC), passam a atuar juntamente a
Secretaria  Municipal de Educacédo, buscando trazer presente dados

diagnésticos do desenvolvimento da educac¢do do municipio.

O PVE nessa frente de educacdao, ele lida com esses atores, no caso
gue sao representantes de todos os gestores que compde as
secretarias de educagdo pensando no seu papel, para que seu
trabalho consiga chegar |a dentro da escola, dentro da sala de aula. E
dentro da gestdo educacional tem um aspecto muito interessante que
€ a definicdo dentro do PVE dos técnicos formadores que ficardo
responsaveis pelos diretores e pelos coordenadores pedagdgicos, e
nés combinamos com eles entdo qual a estratégia, qual é a pauta,
quais as acdes que eles precisam desencadear para tornar possivel o
que a gente disparou. (Assessor do CENPEC, video PVE, 2016).

A afirmacdo da técnica do Centro de Educacdo, Pesquisa, Cultura e
Acdo Comunitaria- CENPEC, nos faz entender metodologicamente que essas
entidades chegam junto as secretarias municipais de educagdo com uma

metodologia fechada de atuacdo, visto que eles direcionam para esses
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técnicos qual sera seu papel, e passam a ser 0s executores no sentido de fazer
com que o programa chegue até as escolas e até os alunos. Por sua vez, as
Secretarias devem disponibilizar os técnicos formadores para o PVE, ou seja,

funcionarios publicos, pagos por recursos publicos a servi¢co do projeto.

Compreendemos que essa primeira esfera do PVE que diz respeito a
Gestao educacional, ou seja, a entrada do Instituto Votorantim nas secretarias
municipais de educacdo € fundante para o Programa. Nesta esfera,
compreendida como a maior na hierarquia da estrutura educacional dos
municipios irdo ser planificadas e acordadas toda a estratégia de atuacdo
empresarial. No video sobre os dez anos do PVE (2018) consta a seguinte

informacé&o que corrobora com a nossa andlise:

Quando a gente olha para o jeito, a forma pelo qual as secretarias
estdo organizadas, a gente vé que h& muita precariedade e
fragilidades na estruturagdo desses processos de trabalho, por outro
lado quando a gente faz as discussfes, a gente vé que tem coisas
muito ricas, leituras e diagnosticos muito interessantes, de todos os
problemas que os municipios enfrentam no tema da educacéo. Na
medida que a gente transfere um conhecimento de gestédo e instala
nos municipios, a ideia é que isso fique internalizado na estrutura de
gestdo. (Relatério, PVE, 2018, p.8).

A narrativa expressa no video de 2018, demonstra que ha a intencao de
implementar novas formas de gestado educacional, visto que a equipe do PVE
reafirma a precarizacdo que existe dentro das secretarias de educacao, e fica
evidente que o objetivo é transferir outra forma de administrar a educacédo
publica nos municipios, e € aos gestores municipais serdo apresentados as
competéncias que devem perseguir para melhorar a educagdo. Vejamos a
seguir algumas competéncias que guiam a formacdo dos gestores

educacionais:

Quadro 2- Competéncias para gestores Educacionais:

Dimensdes Competéncias Préticas a serem
desenvolvidas
PROCESSOS DE GESTAO | Apropriacdo dos processos | *Planejar
de gestao, grau de | *Executar
autonomia com que sdo | *Fazer diagndstico
executados e participacdo da | *Acompanhar
comunidade escolar em | *Envolver a equipe
instancias de planejamento. *Usar as tecnologias da
informacdo e comunicacdo
eInstitucionalizar o]
planejamento




131

CONSTITUICAO DE
EQUIPE COLABORATIVA

Compreenséo da
importancia de trabalhar em
equipe, nos planejamentos,
decisdes e acdes da escola.

Compartilhar decisées com a
Secretaria

» Envolver a equipe escolar
» Ser uma lideranca presente
*Ser uma lideranca
democrética

PARCERIAS E

Compreenséo da

* Valorizar e promover a

MOBILIZACAO SOCIAL importancia da participacdo | participacao do aluno

dos estudantes, das familias | « Mobilizar a comunidade
e da comunidade nos | escolar
planejamentos, decisdes e |+ Aderir a  parcerias
acOes da escola. * Engajar a familia e a
comunidade
*Favorecer agdes
intersetoriais
Efetivar a gestao

democratica na relagdo com

estudantes, familias e
comunidade
eInstitucionalizar  processos
para a participacdo e
mobilizagdo social
GESTAO DE RECURSOS Capacidade de gerenciar os | = Controlar o patrimbnio
recursos financeiros, | = Controlar o uso dos
humanos e infraestrutura | materiais
(materiais, espago e | *Prestar contas
equipamentos) da escola, | *Viabilizar e disponibilizar os
com foco na aprendizagem. recursos
* Acompanhar o uso dos
recursos

*Estruturar o funcionamento
do trabalho da equipe
* Usar estrategicamente os
recursos

. Captar recursos
» Favorecer a transparéncia
no uso dos recursos

Fonte: PVE (2019)

Como podemos observar o PVE apresenta através de seus formadores
a matriz de competéncias a ser incorporada pelas secretarias de educacao, a
partir de seu documento de orientacéo do programa*!. O documento afirma que
o objetivo central dessas competéncias diz respeito a elevacdo do indice de
Desenvolvimento da Educacdo nos municipios e o programa ir4 estabelecer
uma estrutura de monitoramento para a efetivacdo das competéncias. Ou seja,
0 programa visa incidir diretamente na estratégia global da educacao publica
dos municipios, desta maneira se efetivado, passa a comandar a formacéo dos

gestores e professores, chegando até os alunos.

“ Disponivel em http://www.institutovotorantim.org.br/wp-content/uploads/2019/02/Dia-19.02-

Apresentacao-geral-V5-1.pdf. Acesso em: 02 ago. 2021.
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Nessa esteira, é funcdo dos gestores educacionais fazerem com que as
escolas passem a aderir ao programa PVE. Desta maneira veremos quais S&o
as estratégias utilizadas pelo PVE na implementacéo da formacao dos gestores

das escolas e seus coordenadores pedagdgicos.

O grupo de formadores do PVE, pds esse momento inicial de atuacao
junto as secretarias de educacédo, passarda a promover as formacbes do
programa para a rede municipal de ensino, cabendo aos técnicos da secretaria

de educacéo garantirem a participacdo docente em 4 encontros anuais.

As formacdes iniciais do PVE com o0s gestores e coordenadores
pedagogicos partem das bases de dados educacionais do municipio,
avaliagcbes do IDEB do municipio e escolas e, também, de dados sociais de
desenvolvimento da populacdo, com posse desses dados, os formadores
apresentardo a metodologia de andlise sobre a atuacdo dos gestores em suas
escolas, com o pressuposto sempre de melhorar a qualidade da educacao

publica.

Essa metodologia, segundo informacdes do CEDAC- Comunidade
Educativa, Relatorio PVE (2018, p.13) consiste em identificar as fragilidades
em seus sistemas de atuacado, tanto na gestdo escolar, quanto nas proprias
coordenacdes pedagogicas. As avaliacdes sdo planificadas com a finalidade de
registro e de organizacdo de planejamento. O planejamento de atuacdo €&
orientado pelas seguintes dimensdes: Se 0 ensino aprendizagem encontra-se
fragil, em consolidacdo, consolidado ou robusto, tendo como parametro as
avaliacdes o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica IDEB.

Segundo a Comunidade Educativa-CEDAC, uma das atribuicbes dos
grupos de gestores e coordenadores pedagdgicos apos a primeira formacéo é
justamente desencadear um processo avaliativo interno em cada uma das
unidades escolares, planificando as fragilidades da gestdo e do processo de
ensino aprendizado dos alunos para assim desencadear um planejamento de

acoes.

Esse processo de avaliacdo e diagnéstico é fomentado a ser realizado
com a participacdo das comunidades, assim se desencadeia 0 eixo do PVE

denominado Mobilizagédo Social. A coordenadora pedagodgica do PVE, Camila
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Fatori, nos relata através do video “10 anos do PVE” (2018) a intencionalidade

do programa com esse eixo:

A gente busca que as pessoas da sociedade passem a conhecer
mais sobre os temas da educacao, entenderem os indicadores da sua
localidade, ou seja como esta a educacdo no geral, mas também
como esta a educacdo ali no seu municipio, quais sao os fatores que
precisam melhorar, entdo essa é uma reflexdo conjunta, como é que
cada um ali, o pai, o comerciante local, a pessoa da lanchonete
poderia colaborar para que essa avaliagdo acontecesse, com a
participagdo efetiva da sociedade. (CAMILA FATORI, coordenadora
do PVE/CEDAC).

Aqui podemos perceber que o Instituto Votorantim necessariamente visa
atingir as comunidades que cercam as escolas, contendo em boa medida as
populacdes atingidas pelo empreendimento. A metodologia de incentivar uma
avaliacdo sobre a educacdo local casada com os indices que medem a
aprendizagem dos alunos implica em convencer esses sujeitos da prépria
pertinéncia e da importancia da empresa no desenvolvimento social e

educacional do municipio.

O Programa Parceria Valorizacao pela Educacao ao longo de seus mais
de onze anos de existéncia chega a atingir nimeros significativos de atuacao
na educacdo publica. Os dados a seguir apontam, em ndmeros, como a
empresa Votorantim S/A se entrincheirou nas estruturas estatais, revelando o

avanco da pedagogia do capital na formacao docente em nosso pais.

O PVE acredita que todo mundo tem um papel na educacdo das
criangas, e, por isso, fortalece parcerias para otimizar a intencdo e o
foco das ac¢Bes para melhoria da educacao municipal, nestes 11 anos
ja contabilizamos numeros surpreendentes: atuagcdo em 101
municipios de 18 estados brasileiros, atendemos 1.227 escolas, e
impactamos 547.949 mil alunos. Neste periodo mobilizamos com
acbes sociais mais de 2.454 mil pessoas entorno do projeto e
envolvemos 9 empresas. (PVE, 2021, pagina eletrbnica do
programa).

Podemos verificar com esses niameros que a engrenagem de atuacao
nos municipios em que a Votorantim S/A se encontra robusta, atinge um
namero significativo de escolas e de alunos e, também, de comunidades.
Portanto, a pesquisa em curso, mostra a disposicao estratégica da empresa em

atuar sob a orientagédo do Movimento Todos Pela Educagéo.
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Até aqui nos propomos a apresentar a atuacdo metodologica do Instituto
Votorantim através do PVE, identificando assim o pensamento empresarial
sobre a educacao publica, bem como se organizam para disputar e apropriar-
se da educacdo dos municipios. Seus empresarios e seus formadores, aqui
sdo entendidos nessa analise como os intelectuais que dao organizacdo ao

projeto por eles elaborados.

No capitulo a seguir objetivamos analisar a sua insercdo material em
uma prefeitura do extremo sul baiano, visando estabelecer as conexdes entre o
modo de producao capitalista através do setor de celulose e papel da empresa
Fibria e sua atuacéo junto a Secretaria Municipal de Educacdo por meio do
PVE.
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Capitulo V- A Implementacdao do Programa Parceria

Valorizagcdo na Educacgéo, no Municipio de Alcobaca/Bahia

Neste capitulo apresentamos os resultados da pesquisa descrevendo
analiticamente os mecanismos pela qual o Instituto Votorantim se incorpora no
municipio de Alcobaca, entrincheirando-se desde a Secretaria Municipal de
Educacao via programa PVE e sua incisdo direta na formacdo de gestores

educacionais e coordenadores pedagogicos de duas escolas do campo.

A pretenséo inicial era realizar a pesquisa no espaco da Secretaria
Municipal de Educacéo e de mais quatro escolas do campo, no entanto com o
advento da pandemia da covidl9, concentramo-nos na medida das
possibilidades em duas escolas, uma escola que integra um assentamento do

MST e outra que integra uma comunidade rural.

Desta maneira, cabe localizar que o municipio de Alcobaca, atualmente
com 247 anos, possui uma populacdo de 22.470 habitantes segundo os dados
do IBGE ( 2019)*. Sua base econdmica advém do setor pesqueiro, do turismo
e da agricultura, e € no campo que o setor de producéo de celulose tem sua
atuacdo ocupando 72% do territério sob o plantio de eucalipto®®. No que tange
a educacao, o campo se destaca, visto que no municipio existem 40 escolas e
destas, 30 se localizam na zona rural, ou seja 75% das escolas municipais

estao no campo.

Os dados obtidos a respeito do municipio nos revelam duas informacdes
importantes a serem consideradas: a primeira se refere a hegemonia do setor
papeleiro neste municipio, que até o ano de 2019 era ocupado por duas
transnacionais, as empresas Fibria e Suzano, no entanto com a venda da
Fibria Celulose para a empresa Suzano, a mesma se torna detentora de mais
de 70% das terras deste municipio, ou seja ao analisarmos a inser¢cao do PVE
na educacdo publica nos remete a compreender toda a logica de primazia

deste setor na regido, como discorremos no capitulo 3 deste trabalho.

*2 Dado extraido do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE (2019), disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/ba/alcobaca.html , consultado em 12/07/2021.
* Dado obtido através da Secretaria Municipal de Agricultura do Municipio de Alcobaga, em 19/08/2021.
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Outra informacédo refere-se ao quantitativo elevado de escolas que se
localizam no campo, situadas em assentamentos, povoados, pequenas
comunidades. Observamos que estas escolas sobrevivem e resistem a logica
de fechamento **em massa pelo qual o agronegécio provoca, no entanto elas
nao estdo imunes a logica de desenvolvimento pelo qual esse modelo de
agricultura causa, por isso elas também se inserem na estratégia de atuacao

empresarial como veremos adiante.

Partindo dessa constatacdo, retomamos o0 objetivo central da pesquisa
que diz respeito a analisar a atuacdo do Instituto Votorantim enquanto um
aparelho privado de hegemonia que atua na formacao de gestores e docentes
da educacdo do campo, buscando compreender suas estratégias politico
pedagogica para as populacdes inseridas nas escolas, desde um grupo
empresarial do agronegdcio, na perspectiva de estabelecer uma critica a cerca
desta ofensiva em curso e também identificar elementos e formas de

superacao desta ofensiva empresarial na educacao.

A questdo de nossa investigacdo nesse sentido buscou compreender
como se materializa a atuagao do Instituto Votorantim enquanto um aparelho
privado de hegemonia da educacdo do capital na formacdo de gestores e
coordenadores pedagdgicos de escolas do campo no municipio de Alcobaca?

O percurso metodoldgico na pesquisa de campo buscou analisar a
insercao do Instituto Votorantim através do PVE a partir de trés espacos pelo
qual este atuou durante os anos de 2017 até o ano de 2019. O primeiro refere-
se a Secretaria Municipal de Educacao aonde foi possivel dialogarmos com a
Secretéria da pasta, a escola Municipal de Ensino Fundamental Pouso Alegre,
da comunidade rural Pouso Alegre via visitas de campo e entrevista com a
gestora da escola e por ultimo com a Escola Municipal de Ensino Fundamental
ElGi Ferreira, através de visita de campo e aplicacdo da entrevista com o gestor

e a coordenadora pedagdgica da escola.

* Segundo dados do INEP(2018) Alcobaca n&o fechou nenhuma escola do campo dos anos de 2010 a
2018, dado esse que ndao acompanha o quadro regional aonde foram fechadas nesse periodo mais de 104
escolas da zona rural.
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Neste caminho buscamos com essa pesquisa adotar o Método de
andlise do Materialismo Histérico Dialético, concepcao de andlise ja abordada
na introducao deste trabalho, realizamos assim um exercicio que demonstra as
categorias que possibilitaram analisar a formacdo de Gestores e

coordenadores pedagogicos pelo Instituto Votorantim.

O percurso metodologico possibilita apresentar os dados obtidos e
analisados nesses trés espacos educacionais do municipio de Alcobaca, a

comecar pela secretaria municipal de educacéo.

5.1 A insercdo do Programa Parceria Valorizacdo pela Educacédo na

Secretaria Municipal de Educacéo do Municipio de Alcobaca

Iniciamos a sec¢édo apresentando os resultados da pesquisa de campo
gue teve como objetivo analisar a insercdo do PVE na Secretaria Municipal de
Educacdo do Municipio de Alcobaca. Nesse sentido, reivindicamos a
conceituacdo de Estado advinda da teorizacdo de Antbnio Gramsci e também

de Sonia Mendonca (2007) aonde a mesma nos explica que:

Estudar o Estado é investir na pesquisa sobre quais sujeitos
coletivos, organizados na Sociedade Civil contam com
representantes — intelectuais — junto a que organismos estatais.
Estudar o Estado é verificar a que interesses — quase sempre
conflitantes — suas varias agéncias privilegiam, ao definir e perpetrar
suas mais distintas politicas. E também investigar que outros
aparelhos, privados de hegemonia, contam com porta-vozes — ainda
que em posicao ndo hegeménica — junto a cada um dos “aparelhos”
estatais. Estudar o Estado, enfim, é estudar o conflito e ndo a
homogeneidade. Mendonga (2007, p. 7).

Adentrar o espaco da Secretaria Municipal de Educacgéo para analisar a
insercdo da Fibria Celulose através do PVE no inicio desta pesquisa nos
transpareceu algo que traria desafios, pois sem esse espagco perderiamos
dados importantes no que tange a compreensao da instalacdo do programa e

sua pertinéncia para o municipio.

O encontro com a secretaria de educacédo, ocorreu no dia 20 de margo
de 2020, periodo pelo qual a pandemia comecava a demonstrar sua for¢a, sem
imaginarmos o que viria pela frente. O clima na Secretaria Municipal era de

organizacdo do trabalho devido o inicio do ano letivo que ja havia comecado
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desde meados de fevereiro. Deste modo néo foi possivel a secretaria envolver

outros técnicos de educacao na entrevista como esperavamos.

E importante salientar que a Secretaria se encontrava no seu quarto ano
de gestdo da educagdo municipal, a mesma integrou o corpo de secretérios do
prefeito Léo Brito do Partido Social Democréatico PSD, esse que ja governou o
municipio em outra gestdo. No primeiro momento do encontro apresentamos
0S objetivos de nossa pesquisa e a metodologia elaborada para a coleta de
dados em campo que envolveria o municipio, de pronto a secretaria nos deu
aval para a realizacdo do que fosse necessario, e desta maneira solicitamos a
ela o aceite de sua participagdo na pesquisa como demonstra o documento

anexado neste trabalho.

O objetivo da entrevista com a secretaria era compreender como se deu
a metodologia de entrada do programa PVE na Secretaria Municipal de
Educacao e além disso, percebermos como este espaco concebeu o programa
e o instituiu nas suas ac¢des de formacao com os professores e trabalho com as
escolas. Para tanto, utilizamos a metodologia de coleta de dados através de

entrevista semiestruturada que também teve aval para ser gravada.

A secretaria antes das primeiras questdes inicia o didlogo nos contando
que atualmente ndo sabem como o programa se dard a partir do ano de 2020,
levando em consideracdo que a Fibria celulose teve sua fuséo realizada com a
empresa Suzano, entdo o que o0s secretarios tém de informacdo € que a
Suzano serd parceira do Instituto Votorantim durante esse ano, mas nao
sabem como isso se dara a partir de 2021. Diante dessa informacéao

percebemos o interesse em uma possivel continuidade com o programa.

Realizamos a primeira questdo buscando compreender como o PVE
chegou até o municipio. A Secretaria nos conta que:

A parceria com a Fibria comegou da seguinte forma, o representante
da empresa apresentou, isso foi no ano de 2017, o programa
Votorantim pela educacdao, trouxe toda a sistematica e a metodologia
do que era necessario fazer. Entdo depois eu fui para Sdo Paulo
aonde tinha 55 municipios do Brasil Participando, 14 tive a primeira
formacao.

A mesma continua nos explicando que posterior a sua ida para Sao

Paulo, aonde teve um contato aprofundado sobre o programa, vieram até o
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municipio trés responsaveis pela pactuacdo do projeto, um representante da
empresa, outra do CEDAC e um do Instituto Votorantim, foi um momento
importante segundo ela, pois o prefeito assinou o acordo de cooperagdo com o
Instituto Votorantim e Fibria e desta forma constitui-se a parceria. Solicitamos o
acordo de cooperacdo para analisarmos as atribuicbes de cada parte, no

entanto ndo foi possivel ter acesso.

Neste ato de acordo, aonde fica permitido a insercao pactuada do capital
via Fibria na educacao publica, retomamos a nossa discussao em relacao ao
conceito de estado, que por Mendonga (1996), sob a 6tica do pensamento de
Gramsci ira nos explicar que o Estado seria o produto das multiplas
interconexdes entre sociedade civil e sociedade politica, nhum permanente
movimento de pressdo e contrapressdo que visam buscar 0 consenso,
atribuindo o projeto e/ou visdo de mundo de um determinado grupo, por parte
de todos os demais a ele “submetidos”. Entendemos que os detentores de 70%
do territério de Alcobaca com suas monoculturas de eucalipto,
necessariamente buscam sem cessar imprimirem seus interesses e a sua visao

de mundo e, a escola € um espaco privilegiado para essa disseminacéo.

E importante compreendermos sobre o conceito de Estado que 0s
participes do ato de realizar o acordo representam. Em primeiro lugar esta a
empresa, no caso a Fibria Celulose. Em segundo o préprio Instituto Votorantim
responsavel pelas acbes sociais nos municipios. E em terceiro o CEDAC,
entidade que é responsavel pela implantacdo das formacdes para os gestores.
No decorrer da andlise observarmos como se d4 a organizacdo destes trés
representantes da Votorantim S/A, uma divisao especifica que trabalha a todo

momento construindo sua hegemonia.

Em seguida questionamos a Secretaria sobre quais foram as primeiras
acoes que o Instituto Votorantim/PVE realizou dentro do 6rgado publico em
guestdo. A mesma narrou que o CEDAC- Comunidade Educativa apresentou a
proposta de implantacdo de um curso voltado a formacédo dos gestores e
coordenadores, esse curso se desenvolvia em quatro moédulos. A colaboradora
afirma que tinha momentos de formacéo s para 0s gestores e outros para 0s

coordenadores, cabendo a Secretaria cadastrar as escolas e motiva-las a
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participar das formacfes, na totalidade das 40 escolas, todas se

comprometeram em participar.

Posterior ao cadastro das escolas nesse programa, a colaboradora da
pesquisa segue com a narrativa sobre processo de formagao no primeiro ano
de projeto, no ano de 2017:

No primeiro ano foi para ver como a escola estavam, entdo na
verdade foi um ano de diagnéstico a partir de muitos dados tanto que
0 CEDAC trazia, mas também que as escolas construiam a partir de
cada realidade, o CEDAC nos deu um modelo pra irmos
preenchendo, tinha também um plano de acéo que estudamos e que
transformamos no plano de acdo da secretaria, ali tinham as
competéncias, as aces, as tarefas, 0os responsaveis, 0 prazo, tem
que ter previsdo de inicio e término, ndo é algo solto, tem a
alimentacdo do sistema, que nos compete, mas também tem a
alimentacéo do sistema nas escolas.

A partir da narrativa da Secretaria podemos afirmar que as formacdes
promovidas pelo Instituto Votorantim na Secretaria de Educacéo de Alcobaca
seguiram o padrdo pelo qual ja apresentamos no capitulo anterior. Desta feita,
iniciam com a apresentacdo de dados educacionais e também colocam os
espacos educacionais a produzirem esses dados, a0 mesmo tempo que
imprimem essa metodologia, visam estabelecer seu modelo de gestéo, isso &
corroborado pela prépria gestora da secretaria quando afirma que passou a
assumir esse modelo dentro de sua pasta.

Visualizamos, desta maneira que o Instituto Votorantim para além da
formacdo de gestores e coordenadores pedagogicos imprime sua logica de
organizacdo pedagdgica e gestdo nas instituices publicas. Salientamos que a
pesquisa, como verificamos no capitulo dois e capitulo quatro, revela a
implicacdo em uma opcdo alinhada de educacdo do capital baseada na
pedagogia das competéncias, que segundo Freitas ( 2018, p.55) nos ajuda a
compreender que “a educagdo vista como um servigo que se adquire e néao

mais como um direito”.

Neste processo Freitas (2028, p.56) nos explica que o empresariado ao
inserir-se na educacdo publica da passos rumo a uma transicdo para a

privatizacdo, visto que implantardo no seio do sistema publico de educacao
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mecanismos de padronizacdo como € o caso das bases comuns curriculares e

a reforma do ensino médio que estdo em pleno vigor, no caso brasileiro.

Vejamos a seguir o modelo de gestdo e as competéncias a serem

adotadas pela Secretaria de Educacgédo, considerando as orientagcdes do

caderno pedagodgico do PVE fornecido pela Secretaria.

QUADRO 3: Modelo de Gestdo conforme caderno de orientacdes do PVE

Processo de gestéo Registro e documentacao Acompanhamento das
aprendizagens

Apropriacdo pela equipe Apropriacéo pela equipe Apropriacao pela equipe

da secretaria dos da secretaria do uso de da secretaria do

processos de gestédo, grau
de autonomia com que

sdo executados e
participagcdo da comunidade
escolar em instancias

de planejamento.

registros e documentagao
dos seus processos,
com envolvimento da

gestao escolar.

acompanhamento

dos resultados

de aprendizagem dos
alunos por meio dos
dados educacionais
primarios e secundarios
disponiveis,

com envolvimento

da gestao escolar.

Préticas Préticas Préticas

Planejar Fazer 0s registros | Acessar e divulgar o0s
obrigatérios resultados

Executar

Fazer diagndéstico
Acompanhar

Envolver a equipe

Usar as tecnologias da
Informacédo e comunicacao

Institucionalizar

Registrar os processos
internos

Estimular o registro na

escola
Usar o registro para

Acompanhamento

aprendizagem

Analisar e usar dados
educacionais
Envolver equipe da
Secretaria

de Educacéo
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planejamento

Fonte: Caderno PVE Estar presente faz a diferenga, 2018.

O quadro acima aponta que a equipe do PVE apresenta uma forma de
realizar a organizacdo da Secretaria de Educacdo, desde sua dimensdo de
gestdo até o acompanhamento da aprendizagem, além disso, as orientacdes
descrevem as préaticas que devem ser realizadas em cada uma dessas

dimensoes.

Tem momentos que as formag¢des do PVE batem na ferida, nds
professores queremos ficar no nosso pedestal, que sabemos tudo,
muitas vezes vem uma pessoa de fora e nos coloca pra pensar, € um
momento de reflexdo proporcionou que as pessoas mudassem
algumas praticas, revisse seus conceitos, certos pré- conceitos que
estavam |4 formados. Tivemos assim resultados exitosos, nds nao
temos habito de fazer registros, o professor ndo tem habito de fazer
registro, mas com o CEDAC eles trouxeram pra nos as planilhas, nos
cobram os registro fotograficos, e ainda tem os relatérios inseridos no
sistema que ao longo dos quatro encontros anuais nds vamos
apresentando pra eles.

No decorrer do dialogo com a colaboradora, a mesma enfatiza 0 modelo
trazido pelo PVE e defende sua potencialidade ao refletir sobre o avanco na
educacao do municipio, “faz com que as coordenac¢des discutam e cobrem de
seus professores a partir das nossas fragilidades”, ou seja um mecanismo
também de estabelecer cobrancas/controle tomando por base os parametros
das avaliagOes externas tais como: IDEB e Prova Brasil que como verificamos

€ um dos mecanismos principais pelo qual o PVE se ancora.

IMAGEM 3 : Formacgdo do PVE com gestores das escolas municipais no ano
de 2017.
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Fonte:noticias.primeirojornal.com.br.

O dialogo com a gestora aponta que o ano de 2017 foi marcado pelo
intenso processo de avaliacdo sobre a educacdo no municipio, se fez
diagnésticos e também se construiu banco de dados sobre o0s principais
problemas a serem enfrentados pelas escolas. Os gestores e coordenadores
pedagdgicos também tiveram o desafio de envolver a comunidade na
avaliacdo, buscando atingir as familias dos estudantes, afinal de contas como
afirma a colaboradora “ a educacéao € uma responsabilidade de todos e nédo sé
dos professores e gestores”, slogam mastigado e verbalizado pelo
empresariado da Votorantim como j& verificamos. Neste contexto podemos
fazemos mencdo ao que Freitas( 2018) nos enfatiza a respeito da reforma

empresarial na educacéo e sua real face:

A reforma empresarial da educac¢do tem uma agenda oculta no seu
discurso da “qualidade da educagéo para todos” que esta além das
formas que vai assumindo: trata-se da destruicdo do sistema publico
de educacdo, por meio de sua conversdo em uma organizacao
empresarial inserida no livre mercado. FREITAS(2018,p.56).

Assim, ao perguntarmos a Secretaria como se deu o trabalho do PVE no
ano de 2018, a mesma por sua vez narra que o principal problema enfrentado
pelas escolas diz respeito a aprendizagem, referindo-se ao desafio da leitura e
da escrita, relata que foi esse o grande objetivo do ano, “melhorar a qualidade
da educacdo promovendo projetos de incentivo a leitura”. A colaboradora narra

com entusiasmo sobre os distintos projetos que as escolas organizaram:

Em 2018 tivemos os projetos da leitura, ai tivemos algumas escolas
gue se destacaram, foram as escolas da zona rural, comegaram a
trabalhar a questdo da mandiocultura, como Alcobaca tem a questao
da producdo da mandioca, as escolas comegaram a pesquisar sobre
as casas de farinhas, todo o processo como é feito, entdo hoje no
municipio tem as pessoas que fazem o sorvete de mandioca , sabéo,
entdo eles fizeram maquetes para fazer exposicdo todo o trabalho
que foi feito, entdo nds fizemos uma culminancia aqui no largo da
prefeitura, onde as escolas vieram, bem interessados, o gestor(
prefeito) participou , os meninos vieram da zona rural e gostaram
muito.

A pesquisa aponta como o PVE mobiliza diferentes frentes para
desenvolver as acdes prevista no projeto, as fragilidades no campo da leitura e

da escrita diagnosticadas pelo conjunto de gestores, coordenadores e
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professores e disparada como um eixo, que para além de tratar o problema ira
espraiar-se para mobilizar o terceiro eixo que justamente diz respeito a
mobilizacdo social. Podemos verificar que a Secretaria se empolga em relatar
os feitos do projeto que envolveu questdes produtivas e comunitarias e que ao

final mobilizou até mesmo o prefeito em uma grande culminancia.

O entusiasmo ao refletir sobre essas inUmeras acdes nos revela que a
partir da pedagogia de projetos possibilitou desencadear inUmeras acoes,
neste sentido é importante nos atentar para o que Saviane (2007) nos explica
gue essas pedagogias estao interligadas a “pedagogia das competéncias” que
se apresenta como outra face da “pedagogia do aprender a aprender”, cujo
objetivo é dotar os individuos de comportamentos flexiveis que lhes permitam

ajustar-se a mudancas no mundo do trabalho (SAVIANI, 2007, p. 435).

Um novo depoimento da Secretaria de Educacdo, afirma sobre a

importancia do projeto no que tange a mobilizacdo dos jovens estudantes:

Com essa relacdo com as atividades, entdo tem o PVE que quer
colocar o aluno como protagonista desse processo de aprendizado,
entdo tivemos avancos, pois os alunos comecaram a sair daquela
zona do comodismo e a buscar, e na comunidade de pouso alegre
por exemplo os moradores comecaram até fazer hortas em seus
quintais, mudou toda uma realidade da comunidade.

As referéncias com que a colaboradora faz pertinéncia do programa para
construir um aluno como protagonista, sempre elevando as acles
comunitarias, deixando a entender que as acfes modificaram toda uma

realidade.

A Secretaria nos explica que no seu entendimento a mobilizacédo social é
um dos grandes feitos que o PVE trouxe para a educac¢do do municipio,
destacamos assim que a atuacao no eixo social segundo a Secretaria contava
com agentes de sustentabilidade da empresa, “eles nos ajudaram a interagir
principalmente com a zona rural e promoveram muitas mudangas”. Neste

sentido relata que:

A mobilizagdo social que vai estar mobilizando as pessoas das
comunidades, a sociedade civil organizada, vem o formador orienta
como trabalhar a mobilizacdo social quem s8o as pessoas
participantes, ele vai dizer quem pode ser o mobilizador social, para
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ndo ficar s6 a cargo da gestdo publica, ele quer também que a
sociedade civil se locomova, que busque outros caminhos.

A pesquisa permite afirmar que o Instituto Votorantim realiza o
convencimento sobre a importancia da mobilizacdo social e é uma peca chave
da engrenagem, levando em consideracdo que esse € um espaco pelo qual a

empresa apresenta a sociedade sua imagem.

O formador do PVE é um profissional, aqui entendido como intelectual
organico da Votorantim, com a tarefa bem definida de apontar os mobilizadores
e seu papel dentro do projeto, destarte a locomocao desta sociedade civil se da
sob as lentes orientadoras da empresa, onde o préprio projeto desenha a

organizacao e o contetdo a populacéo envolvida a partir de seus interesses.

Desta maneira podemos evidenciar que essa metodologia utilizada pelo
Instituto Votorantim corrobora-se com os estudos de Lamosa(2016, p.110) a
respeito da Associacdo Brasileira do Agronegdécio aonde o autor constata que
‘0 braco pedagogico desta representacdo € formado por organizacdes que se
dividem entre as tarefas de formar intelectuais organicos da classe e difundir a

autoimagem do “agronegdcio”.

A afirmagédo de Lamosa corrobora conceitualmente com nossa anélise
sobre a inteng&o desse empresariado formar os intelectuais organicos a servigo
de sua classe que segundo conceito gramsciano estes tem por fungdo em
“determinar e organizar a reforma moral e intelectual, isto é, adequar a cultura

a funcao préatica (Gramsci, 1999, p. 126).

Ainda, o PVE possui estratégias que dao motivacao para esse processo
de mobilizacdo. Para isso eles promovem concursos e realizam competicdes
entre os diversos grupos de jovens que se organizam no entorno do PVE.

Vejamos como isso se materializa no municipio de Alcobagca:

Foi através da mobilizagcao dos jovens que Alcobacga ficaram entre os
vinte melhores com projeto sonhos, de 460 projetos inscritos. O
projeto foi elaborado pela propria escola, e mostra através de video e
fotos como se estabelece a metodologia dos sonhos entre esses
jovens, assim através de videos e fotos as pessoas fizeram analise,
entdo sdo pessoas desconhecidas, pessoas que ndo conhecem o
projeto, mas o que podemos ser vistos no Brasil inteiro através do
PVE, e mais importante que ficamos entre os 20 melhores projetos do
Brasil. E um motivo de muito orgulho para nos de Alcobaga.
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A secretaria segue explicando que para além dos prémios nacionais, a
Secretaria assume essa pratica e através do apoio do PVE, promove
concursos no municipio, pensando na preservacado do meio ambiente. Vejamos

como se deu:

Nés tivemos também em 2018 um bom concurso dentro do municipio
gue envolveu grande parte das escolas com o tema do meio
ambiente, as escolas motivaram muito os alunos a inovarem e
construirem propostas, entdo premiamos os jovens do Centro
Educacional de Alcobaca, a empresa (Fibria) que elegeu eles deram
um prémio simbdlico de 500 reais, J& o prémio de 2019 sera de 1000
reais, 0 prémio ajuda muito na auto estima dos meninos, este ano o
concurso ja esta no nosso planejamento e os jovens mobilizadores
se organizando.

Os dados coletados nos permitem identificar que as ferramentas
utilizadas pelo PVE demonstram na pratica um assalto a subjetividade dos
estudante e dos docentes das escolas do campo, nesse sentido esses nos
revelam que ao invés da escola trabalhar no sentido da emancipacdo humana
de acordo a proposta educativa da educacao do campo, ela acaba assimilando
a proposta de educacdo das empresas de eucalipto, aqui explicitando a

proposta de educacéo do capital.

7

A tematica do meio ambiente de fato é algo emblematico em nosso
contexto regional como ja observamos no capitulo trés deste trabalho, visto que
a implantacdo de monoculturas de eucalipto para além da concentracéo
fundiaria e exclusdo social com énfase na concentracdo econémica, também
traz danos profundos ao meio ambiente. Alcobaca faz parte das estatisticas do
mapa do avanco da celulose, suas comunidades rurais sub existem ao meio
dos desertos verdes impactados de todas as formas por esse modelo de

producao.

No entanto, esse estudo constata que os temas ambientais incentivados
pelo PVE e abordados pela Secretaria encontram-se na superficie da real
concretude do que o tema representa, pois, a escassez de agua e a morte da
biodiversidade da mata atlantica € causada justamente pelo modelo do
agronegocio que inclui hegemonicamente o eucalipto. Dito isso, apontamos na
pesquisa que a empresa € que promove 0 concurso internacionalizando sua

visdo de meio ambiente aos alunos e professores, para além imprimir seu
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modelo de organizacdo e conteudo, tecendo o tema na légica que julga e

premia as escolas.

Quando perguntado a Secretaria sobre o0s principais impactos
resultantes da ac¢do do PVE para o Municipio, a mesma aponta dois grandes
resultados, o primeiro € a mobilizacdo que promove entre a sociedade e as

escolas e o segundo diz respeito a formacédo dos gestores e coordenadores.

Olha eu acho que em primeiro lugar é a mobilizacdo das
comunidades, Interessante que 2017 tivemos também o dia D na
escola em todo municipio, onde a escola convidava a comunidade
toda pra ir pra escola apontar o que estava dando certo e o que nao
estava legal, a propria comunidade fazia avaliacdo da escola, foi um
diagnostico feito com a ajuda do mobilizador do PVE. Sobre os
resultados a gente ja sabia porque a gente conhece as escolas, mas
comunidade se sentiu agraciada, pois aconteceu pela primeira vez,
teve carro de som na rua, a comunidade se sentiu “poxa estou sendo
chamada pra participar”, que muitas vezes a escola ela se fecha e
ndo permite que a comunidade participe.

O eixo da mobilizagdo social, bastante enfatizado no programa PVE
desde a narrativa dos empresarios e também de seus intelectuais organicos do
Instituto Votorantim, constroem algo que a primeira vista € um dos grandes
desafios da educacédo publica, visto que a participacdo das familias na escola é
um fator importante, no entanto a Secretéria afirma que na realidade as
avaliacdes de cada escola o corpo docente ja tinha, ou seja, a ida das pessoas
para 0 espaco escolar atende uma demanda para orquestrar o processo, no
caso 0s mobilizadores do PVE, irdo demonstrar como existem desafios

educacionais e como a empresa cumpre seu papel social junto a educagéo.

Por outro lado, a Secretaria ndo coloca a formacdo dos gestores e
coordenadores em primeiro lugar, o que de certa maneira nos transmite que o
programa nao atinge cem por cento deste eixo, a mesma narra que ao longo
dos trés anos algumas escolas foram se desmobilizando para participar das

formacgdes

A gente sabe gque nem todos tém esse comprometimento, algumas
escolas deixaram de vir nos encontros no ano de 2018, em grande
medida as da sede, 4 desistiram, sé restou uma, mas as da zona
rural permaneceram, nenhuma desistiu, elas se empenharam muito,
dali sairam dois importantes prémios para 0 municipio e ainda
publicamos um capitulo de um livro em um evento da UESC, eu o
diretor e o formador do PVE, agente escreveu sobre a gestdo da
escola Paraiso Verde.
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A Secretaria nos conta que os motivos para as desisténcias disseram
respeito aos gestores das escolas questionarem sobre investimentos nas
mesmas, e que a empresa nao injeta recurso no municipio, d4 a formagéo, no
maximo oferece o lanche, até o transporte dos gestores e coordenadores €
Alcobaca que paga nos dias das capacitacbes. Eis o papel empresarial,
formacao do seu projeto bancado com recursos publicos, logicamente ao haver
um diagnodstico da situagdo das escolas devem constatar fragilidades nas
estruturas que requerem recursos, sobre esse tema aprofundaremos a seguir

ao analisarmos o PVE nas escolas.

Ainda sobre o tema da adesao ao programa as informacgdes pela fala da
colaboradora, as escolas situadas na zona urbana aos poucos foram evadindo
dos processos de formacdo, no entanto as escolas do campo nao tiveram
desisténcia, que de certa maneira nos leva a refletir sobre como a empresa
atua junto a essas comunidades na construgdo deste projeto, levando em
consideracdo que € no campo que as contradicbes e conflitos se agudizam
entre trabalhadores e as empresas. A necessidade de atuacdo e mobilizacao
nestes espacos é fundamental na producdo de consenso e minimizacao de

conflitos.

A partir da afirmacdo mencionada percebemos que a metodologia da
premiacdo € um fator que mobiliza e convence a Secretaria de Educacao da
importancia deste projeto: “em fevereiro eu fui pra Sdo Paulo, receber o prémio
jovem mobilizador, ficamos entre os 20 melhores projeto do Brasil entre 101

municipios concorrentes”.

Imagem 4: Secretaria de Educacao de Alcobaca recebendo o Prémio
Jovens Mobilizadores PVE 2018:
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Fonte: Foto extraida da pagina eletrénica do PVE.

7z

A foto acima é muito representativa, visto que no ano de 2018 a
empresa VotorantimS/A celebrou seu centenario e, como verificamos uma de
suas metas € justamente se inserir na educacdo publica de mais de 100

municipios do pais.

Buscamos questionar a Secretaria sobre sua opinido do objeto que leva
a Fibria Celulose através do Instituto Votorantim inserir-se na educacéao publica

dos municipios. Vejamos:

O que as empresas fazem ndo é nem um favor, uma coisa que fica
claro é que as empresas precisam investir no social, pra que investir
melhor se ndo na educacgdo, porque vai ser uma propaganda sem
muitos custos, chega dentro da escola que programa € esse? de
quem é ? aquela propaganda de boca a boca poderiam investir mais,
eu como educadora sabe do investimento que precisa, todas as
empresas independente de quem seja, ndo sé a Fibria quando
investem no social elas tem um retorno muito maior, o primeiro é no
imposto de renda, tem a lei que fala isso, eles estdo tendo retorno
econbmico, quando investe em educacdo tem pessoas mais
preparadas pro setor do setor é sem duvida fundamental, eu acho
importante esta parceria e estreitamento da educagdo publica com a
privada.

A andlise da colocagdo acima, sugere que a colaboradora tem pleno
acordo de investimentos das empresas privadas na educacdo publica, visto
que para ela a empresa para além de estar realizando uma propaganda sobre
sua imagem, também tem lucro pelas isencbes de impostos e além disso
ressalta o investimento na formagdo dos alunos que vai ser revertido em

melhor preparo para 0s negoécios.
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Neste contexto ao questionarmos a respeito de existir outras parcerias
publico X privada no interior da Secretaria de Educacgdo, para nossa surpresa
haviam varios projetos em curso promovidos por outras empresas do setor do

agronegocio e industrias de agrotoxico.

O PVE é o programa mais robusto que temos dentro da secretaria,
mas estamos também contando com a empresa Syngenta, no caso
eles tem o foco na educacdo do campo, assim cadastramos 5
escolas no ano de 2019, como eles sdo uma empresa de inseticidas
eles vem pra trabalhar a educacdo do campo, comecaram pela
escola de Canta Galo, Sdo Bernardo e Igreja e estdo se inserindo em
outras, a prefeitura ira disponibilizar uma engenheira agrébnoma para
ajudar no trabalho. Agente sabe que hoje tudo que comemos tem
agrotéxico, assim se precisar técnico para fazer a horta, mesmo
usando o inseticida, ele vai ensinar como usar e explicar quanto
tempo depois podemos comer e também vai ser colocado como faz o
descarte das embalagens. Esse projeto é um plano piloto aqui na
regiao.

A pesquisa aponta a maneira que os interesses do setor dos agrotdxicos
na educacdo do campo se instala, mas sobretudo a abertura da Secretaria para
0 mesmo, levando a analisar que ndo possuem direcionamento e compreensao
alguma sobre o conceito de educagdo do campo, mesmo que esse municipio
na gestdo anterior tenha instituido o componente de agroecologia na
Secretaria, no entanto esse foi retirado da matriz curricular na atual gestdo. A
analise demonstra a evidencia das opc¢fes politicas que esse 6rgao faz em

favor das grandes corporagdes do agronegdcio.

Outra parceria citada pela Secretaria diz respeito ao SEBRAE- Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, esta entidade
representante da classe patronal brasileira desenvolve com a prefeitura agbes
junto a educacao infantil, ela nos explica que a Parceria com SEBRAE —‘visa
capacitar as criancas para empreendedorismo, trabalhar com elas desde cedo
para que se desenvolvam empreendedoras, assim os professores irdo a

Salvador para terem a capacitagdo e fazer o trabalho com as criangas’.

Vimos claramente a pedagogia do capital tecendo com sua méao, desde

0S primeiros anos escolares, com a finalidade de formar trabalhadores para um
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mundo do trabalho precarizado através do chamado empreendedorismo®,
aonde estes estejam disponiveis a se adequar as profundas formas de
explorac@o da era neoliberal como vimos no capitulo dois desse trabalho. Os
professores sdo os alvos dos intelectuais empresarias que os utilizam como

transmissores e formadores dessa pedagogia.

Desta maneira essa pesquisa nos aponta que em boa medida o projeto
PVE sequestra a autonomia da Secretaria de Educacéo e também das escolas,
podemos assim fazer uma comparacdo aos estudo de Lamosa( 2018, p.282)
visto que o autor nos explica que essa logica empresarial penetra nas
instituicGes publicas e sequestra a autonomia pedagoégica dos proprios
educadores e escolas, pautando sua necessidade como necessidade dos
professores, esses, por sua vez, desempenham um papel de propagador do
consenso sobre esse modelo de desenvolvimento para o campo e contribuem,
mesmo que nao tenha consciéncia sobre isso, para a consolidacdo da

hegemonia deste bloco.

NOsSso exercicio neste contexto visou compreender como se materializa
essa dominacdo da classe dominante a partir da Fibria celulose , representada
pelo Instituto Votorantim na construcao de sua hegemonia dentro do estado via
Secretaria de Educacédo, assim Gramsci (1978, p. 11) nos leva a compreender
que a hegemonia é conquistada por determinado grupo social a partir de sua
capacidade de dominio tanto do ponto de vista técnico no mundo da producdo,
mas também da perspectiva politica por sua capacidade de direcédo, para o
autor esse processo € estabelecido na relacdo da sociedade civil
(superestrutura) e sociedade politica (Estado).Neste Contexto a Fibria Celulose

a partir de seu dominio econbmico impde seu projeto de dominacgdo

** Empreendedorismo- Emprendedorismo - ideologia liberal que aposta na formacdo de
trabalhadores de novo tipo, convencidos de estarem apto a enfrentar os desafios do atual
mercado de trabalho vendendo sua forca de trabalho, prestando servicos, fazendo consultorias,
trabalho terceirizado, trabalho temporério, a domicilio, subcontratado, com bolsas de estudo,
estagio ou arranjos flexiveis e precérios similares se expande através da ideologia liberal do
empreendedorismo que ganhou relevo nos anos de 1990, quando véarias propostas foram
apresentadas para combater os problemas decorrentes do desemprego que atingiu
sobremaneira os jovens, atualmente o componente empreendedorismo torna-se disciplina e
algumas Escolas da rede publica de ensino. Disponivel em:
<http://www.ucs.br/etc/conferencias/index.php/anpedsul/9anpedsul/paper/viewFile/2780/214>.
Acesso em: 12 de junho de 2015.
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penetrando na estrutura de Estado enquanto sociedade civil e atuando como
um aparelho privado de hegemonia. O PVE ao dar dire¢édo no projeto educativo
da secretaria, cimenta nessa a educacao do capital contribuindo assim para a

dominacédo burguesa na educacao publica.

Ao final da entrevista perguntamos a Secretaria municipal sobre as
expectativas futuras com o programa Parceria Valorizacdo pela Educacéao,

afirmou o seguinte:

Com a fusdo da Suzano no final de 2018, 2019 o programa
continuou com o mesmo formato, o Instituto Votorantim seguiu
conosco, ndo poderia trocar tudo ao mesmo tempo, mas a Suzano
comegou a visitar o0s municipios membros do PVE perguntando se
tinham interesse em continuar em 2020, vieram 3 técnicos da
Suzano, coloquei para eles que sim, tinha que ver também a questéo
da realidade local, nossa metodologia é essa, o programa tem que
considerar a realidade do municipio, até porque estamos trabalhando
a reestruturagdo do curriculo desde de 2018, além dos marcos legais.
Eles falaram que sim, queremos valorizar os saberes locais, a bncc
fala isso, 0 aluno daqui conhecer fora e também a realidade, pra isso
o aluno precisa ser critico. Uma das questbes que o PVE faz é a
guestao do protagonismo juvenil e onde o jovem possa ser um sujeito
critico e possa fazer a diferenca, ndo figue esperando apenas por eu
VOCé ou outra pessoa.

A fala da gestora da educacédo do municipio afirma que a Fibria celulose,
setor papeleiro que domina o territério de Alcobaca, com atuacédo do Instituto
Votorantim e do seu Programa Parceria Valorizacao pela Educagéo vem desde
2017 apropriando-se da educacdo publica do municipio pelo viés do
entrincheiramento do PVE na Secretaria de Educacdo. E importante
salientarmos que esse movimento € realizado como uma acdo massiva
coordenada pelo empresariado brasileiro do Movimento Todos pela Educacéo
do qual a Votorantim S/A é filiada e a pauta de educacéo integra a construcdo

da hegemonia burguesa na sociedade.

O estudo revela que o Instituto Votorantim cumpre um papel de aparelho
privado de hegemonia, atuando no interior da secretaria de educacao
representando a fracdo de classe do qual faz parte, o setor papeleiro,
sobretudo no entendimento da pesquisa, impde seu projeto de educacéo
através da atuacdo de seus intelectuais organicos, pois esses formam o0s

gestores a servi¢co do seu projeto educativo.
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Na proxima secdo objetivamos compreender como se materializa o
projeto PVE dentro de duas escolas do campo do municipio de Alcobaca

através de seus gestores e coordenadores pedagdgicos.

5.2 A implementacdo do Programa Valorizacdo da Educacdo na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Nucleo Pouso Alegre

Conhecer a Escola Municipal de Ensino Fundamental ndcleo Pouso
Alegre teve uma importancia significativa para a pesquisa, sobretudo porque a
escolha da escola possibilitou-nos compreender parte da estratégia de
dominacdo empresarial na Educacdo do Campo. A escolha em selecionar essa
instituicdo se deu mediada pela Secretaria de Educacao e por representantes
do sindicato dos professores do municipio, por estes julgarem que a mesma
desempenhou o PVE com maior éxito entre as escolas inseridas no projeto.

Se faz importante demarcarmos a concepcdo de escola do campo
assumida neste trabalho desde a concepcdo de Educacdo do Campo, neste
sentido Molina e Mouréo (2012, p 325) nos afirmam que:

Assim a concepgéo de escola do campo a ser tratada aqui se enraiza
no processo historico de luta da classe trabalhadora pela superacéo
do sistema do capital. O acesso ao conhecimento e a garantia do
direito a escolarizacdo para os sujeitos do campo fazem parte desta
luta. A especificidade desta insercdo se manifesta nas condicdes
concretas em que ocorre a luta de classes no campo brasileiro, tendo
em vista 0 modo de expansdo do agronegdcio e suas determinagdes
sobre a luta pela terra e a identidade da classe dos sujeitos coletivos
do campo.

Nosso exercicio de analise da Escola Pouso Alegre buscou orientar-se por
essa compreensdo conceitual de escola do campo perseguindo assim o
objetivo de analisar os impactos do programa de formacéo para gestores pelo
Instituto Votorantim, partindo da analise do corpo gestor da Secretaria de
Educacdo de duas escolas do mesmo municipio. Também buscamos
evidenciar a correlacdo de forcas entre concepcgéo de Educacéo do Campo e
Educacao do Capital expressas pelo corpo docente que integra essa pesquisa.
A coleta de dados se deu através de entrevista semiestruturada e observacdes

feitas no ato da visita em campo.

A presente instituicdo esta localizada no distrito de Pouso Alegre. A

comunidade tem como principal fonte de renda a agricultura familiar. Segundo
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0 seu Projeto Politico Pedagdgico os alunos em sua grande maioria moram na
zona rural. O modo de vida da populacdo vem sendo modificado devido as
praticas agricolas, em especial da monocultura do eucalipto, 0 documento
revela que nos ultimos anos houve um intenso éxodo rural da populacao.
Estima-se que o povoado e suas comunidades circunvizinhas possuam uma

populacao de aproximadamente 1000 pessoas.

Adentramos a comunidade Pouso Alegre buscando conhecer a escola
do campo, sua gestora desde o inicio dos primeiros contatos demonstrou-se
solicita com a pesquisa. Realizamos a visita presencial na escola no dia 22 de
outubro de 2020 ja em momento de pandemia. A escola havia estado fechada
por um semestre inteiro, entdo em meados de 2020 o municipio iniciou as
aulas remotas, por esta razdo encontramos um ambiente escolar sem alunos,
apenas com seus professores e funcionarios trabalhando de forma alternada
para evitar a contaminacao pela covid 19.

A pretensdo metodoldgica era realizar entrevista com a gestora e com o
coordenador pedagogico da escola que desde o ano de 2017 acompanha as
atividades desenvolvidas pelo PVE, no entanto o mesmo pediu licenca do
trabalho devido a problemas de saude ocasionados pela pandemia, assim a
gestora também respondeu as questfes da entrevista destinadas a esfera da

organizacdo pedagogica da escola.

A professora Gestora da Escola Municipal Nucleo Pouso Alegre atua ha
mais de 23 anos na educacao na zona rural. Sua formacao foi na modalidade
de Ensino a Distancia- EAD nos cursos de Historia pela Unopar- Universidade
Norte do Parana e Uniasselvi- Centro Universitario Leonardo da Vinci no

Indaial. A mesma reside na comunidade Rural de Pouso Alegre.

A gestora explica que a escola no ano de 2020 contava com 326
alunos, da educacao infantii & Educacdo de Jovens e Adultos, e também
atendia o ensino médio atravées do Ensino Médio com Intermediacéo
Tecnologica- EMITEC, destinado aos jovens do meio rural pelo governo do
Estado da Bahia. A escola integra um nudcleo, que por sua vez possui quatro
escolas nucleadas dos povoados Sossego, ltaitinga 1 e 2, Pouso Alegre.

Possui um quadro de 18 docentes, sendo 5 concursados e 12 contratados.
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Iniciamos a entrevista abordando o tema a respeito da Educacdo do

Campo com a gestora da instituicdo que nos explica:

A nossa escola antes do PVE nos trabalhavamos aqui uma educacéo
voltada para os alunos irem embora daqui, irem para cidade. A
educacdo aqui ndo dava tanta importancia em formar o aluno para
permanecer no campo. Entdo nés conhecemos o PVE aqui em 2017,
Foi o primeiro encontro que tivemos aqui com o PVE, na época a
diretora era até outra, e nés entramos como professores atuantes na
sala de aula, ai nés comegamos a perceber que a nossa educagao
tinha que ser voltada para a escola do campo.

A gestora fornece uma informacdo importante, sobre a sua visdo do
PVE, destacando que o referido programa foi quem provocou os professores a
pensar sobre a Educacdo do Campo. Na sequéncia continua expondo que a
Educacao do Campo necessita trabalhar com as necessidades dos alunos para
eles permanecerem no campo, trabalhar a agricultura, visto que a maioria dos
alunos trabalha com a agricultura, por essa razdo o grupo das escolas
percebeu que tinham que mudar o curriculo, “antigamente os alunos tinham
vergonha de falar que eram do campo, que morava na zona rural, essa

realidade esta mudando”.

Dando continuidade ao dialogo sobre o tema a gestora relata que hoje a
Escola pode afirmar que € uma Escola do Campo pois os trabalhos que vem
desenvolvendo, vislumbra trazer os conhecimentos da populacédo para a sala
de aula. “Nosso grande sonho ¢é trazer novamente a feira de produtos para
nosso povoado em que os alunos e familias possam comercializar o que

produzem?’.

E importante destacar que a Educac&o do Campo prima pelo vinculo da
escola com a comunidade e também com seus processos de producado da vida
como afirmamos na introducdo desse trabalho “considera-se uma educacéo
que tem em sua pratica o enfrentamento a légica em curso para o campo
brasileiro, visto que nesse processo 0s camponeses sao excluidos da
universalizagdo da educacao Caldart (2012, p. 263), no entanto sua raiz
consiste num projeto politico de campo que contraria a légica do agronegocio,
mas observamos como a logica empresarial de educacdo burguesa trata de
sequestrar termos da concepcdo originaria da Educacdo do Campo,

sonegando aos professores seu real conteudo.
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Adentramos na entrevista com o tema do PVE, objetivando inicialmente
compreender a forma pelo qual a escola inseriu-se no programa, as
informacdes relatadas pela gestora corroboram com 0 que a secretaria
municipal nos narrou. Neste sentido o PVE insere-se nesta escola a partir do
ano de 2017 até 2019, “ eles vieram aqui, mostraram o programa, a proposta
de formacdo, assim nos iamos para 0s cursos e tinha o acompanhamento

deles, tinha duas equipes a de Sdo Paulo e uma pessoa da regiao”.

Podemos constatar que desde o primeiro momento a secretaria
disponibiliza o livre acesso do Instituto Votorantim as escolas, abrindo caminho
para a atuagcao de sua equipe. A seguir, a pesquisa levanta elementos de como
se dava a interacao do curso com a escola através dos processos de formacéao

pelo qual os gestores e coordenadores participavam:

Era assim, agente planejava as acdes , a gente vinha para a escola,
mostrava para os professores essas acdes, depois a gente fazia
essas acfes dentro da escola e levava os resultados para eles, e
através de graficos eles analisavam e falavam, olha a sua escola
precisa melhorar nisso, vamos dizer que nossa escola foi ruim no
acompanhamento das atividades, porque ela foi ruim ali, era eles que
faziam as avaliagBes, eles vinham nos visitar , pra ver se estavamos
fazendo, Karine mesmo nédo saia de nossa escola, era sempre que a
escola precisava.

Através das formacbes o PVE estabeleceu mecanismos de
monitoramento das escolas, como vimos na descricdo do projeto a intencao
visa sobretudo em atuar na gestédo dessas instituicdes e institui uma espécie de
prestacdo de contas e supervisao “era eles que faziam as avaliacdes, eles
vinham nos visitar , pra ver se estavamos fazendo” , ainda destacar que a
gestora ndo cita a equipe da Secretaria de Educacéo, que aos nossos olhos,
ela fica subsumida na esfera da formac&o, cabendo disponibilizar suas

instituicées ao Instituto Votorantim.

Podemos assim constatar a partir de uma leitura de Gramsci (2000,
p.53)e dos dados da pesquisa que os formadores do PVE exercem a partir de
seu trabalho pedagogico a fungdo de “organizar e dirigir as escolas” tendo em
vista a necessidade de criar condicbes mais favoraveis a expansdo de sua

classe.
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A Gestora da Escola Nucleo Pouso Alegre nos traz exemplos de como o

formador do PVE em nivel regional atuava junto aos professores:

Por exemplo o professor esta tendo dificuldade de passar o PVE na
sala de aula, elaborava todas as questdes que iam ser trabalhadas, o
aluno ia para a pratica, s6 que o professor nao conseguia puxar dos
alunos conhecimentos, e a gente convidava a Carina que era técnica
do PVE pra vir mostrar como poderiam trabalhar.

A partir dessa afirmacédo compreendemos que o técnico do PVE assumia
também papéis internos de direcdo e organizacdo da escolas, pois era
“convidado” a atuar no planejamento com os professores, assim o contato com
os formadores do PVE nédo se dava somente nos momentos de formacao, mas

na vida cotidiana das escolas.

Perguntamos a Gestora qual era sua avaliacdo das formacgdes obtidas
através do PVE, e como impactaram na pratica da gestdo da escola, ela nos

responde o seguinte:

Mudou muita minha visdo de gestdo escolar, o PVE veio para nortear
tanto a parte de gestdo, porque o gestor tem que ser presente na
escola, ele tem g conhecer a escola como se fosse a palma da méao
dele, o gestor ndo pode ser uma pessoa que ele entra na escola,
sentou na mesa dele, deu o horario dele e ele foi embora, néo! ele
tem que questionar, tem g perguntar, ele tem que conhecer, tem que
estar junto com professor orientando, tem que estar junto com o
coordenador perguntando. Um coordenador somente participou
desse processo, o outro foi embora, senti melhoramento na questéo
do trabalho dele na coordenacdo pedagdgica. Eu sempre falava isso
para Isabel (CEDAC) Bel a cada encontro que eu tenho com o PVE
eu saio daqui mais maravilhada com os ensinamentos que vocés dao,
e as ideias parecem que fluem.

A avaliacao a respeito das formacfes com a teméatica gestdo escolar é
muito bem avaliada pela diretora dessa escola, em suas palavras destaca a
pro-atividade que eles devem ter na conducdo do trabalho conjuntamente com
0 coordenador pedagogico, a mesma destaca sua satisfacdo referenciando
uma das formadoras e na sequéncia nos explica sobre a metodologia das

formacoes:

No primeiro encontro ela vai falar sobre a avaliacdo da gestéo, o que
a gestéo deve fazer, deve acompanhar, os resultados o que agente
deve buscar, e nesses encontros as ideias iam surgindo, agente
chegava aqui e colocava em pratica. Minha cabeca sobre gestéo de
escola foi transformada, aqui passou a ser tudo acompanhado, a
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gente tinha varias orientacdes, estd vendo aqui? Vem explicando
tudo o que a gente tem que fazer, ai vem a estratégia, metodologia,
formas de organizacéo, nés tinhamos que fazer tudo isso, era dividido
em varios ciclos, num ciclo vocé fazia a acdo, comecava a outra
acdo, um ia ajudando o outro, tinha as competéncias que nos
orientavam.

No contexto do acompanhamento é importante compreender que esses
gestores seguiam a matriz das competéncias elaboradas pelo PVE, na
entrevista a gestora demonstrou, a partir do portfélio do projeto, que de fato a
gestédo da escola organizava de forma sistematica todos seus planos de acao e
os resultados. Solicitamos esse documento para analise, mas infelizmente nao

foi disponibilizado.

Um dos documentos, contidos no portfélio dizia respeito ao indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica do Municipio e da escola, esse

documento exemplifica os indices obtidos pela escola nos ultimos anos:

Aqui eles traziam o nosso IDEB para nés analisar, aqui é o ideb da
escola, na época que a gente analisou, para trazer para escola como
poderiamos estar resolvendo esses problemas, eles ja traziam os
dados, eles que organizavam tudo, nos davam tudo. N6s focamos
nesse aqui, processo de gestdo, competéncias e praticas, nés
conseguimos depois de dois anos fazer quase tudo, planejar, analisar
executar, acompanhar a equipe, usar tecnologias, institucionalizar o
planejamento, a gente viu que 0 nosso planejamento ndo estava um
planejamento organizado.

A gestora continua sua narrativa enfatizando que um dos grandes
desafios foi organizar a metodologia de acompanhamento da aprendizagem,
pois € uma questdo que o PVE preza muito. Assim, nos relata que
conseguiram fazer graficos das notas dos alunos, “ali agente avalia com os
professores, o que esta dando certo e o que nédo esta”. A colaboradora afirma
gue avancaram, mas ainda ndo demonstraram iSso para 0s pais e iSso € uma

das exigéncias do programa, a divulgacao destes resultados.

Sobre os resultados o aluno pode muito bem ter um resultado bom e
ndo ter aprendido nada, entdo nos esse anos iamos tentar verificar a
avaliagdo, o resultado est4 de acordo com o que ele esta fazendo
como os parametros com o IDEB, nosso objetivo desse ano para
além da avaliagdo de fora, é fazer a avaliacdo interna, o municipio o
ano passado também iria fazer essa avaliagdo, o governo federal,
municipio e também a escola, 0 ano passado o municipio fez e a
gente ndo concordou com o resultado do municipio, porque a gente
achou que os alunos estavam melhor.
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Podemos analisar que a entrada do PVE dentro das escolas promove
pressdo aos gestores no que tange aos resultados da aprendizagem, essas
medidas por avaliacbes externas, podemos constatar através da fala da
diretora que a prépria secretaria passou a promover avalicdes no municipio, o
que também provocou a escola a realizar uma avaliagdo interna por uma
suposta improdutividade, pois julgavam que estavam “melhores”, ou seja um
modelo de gestdo comprometido e orientado a atender a logica imposta pelos

organismos internacionais como verificamos no capitulo dois desse trabalho.

Essas medidas a partir das avaliagdes sdo explicadas por Freitas (2018)
visto que o0s interesses empresariais na educacdo publica irdo ditar suas
formas de avaliar a educacdo que ira medir a educacdo a partir de
padronizacdo na e da Educacgéo, dando énfase no ensino de conhecimentos e
habilidades basicas dos alunos em leitura, matematica e ciéncias naturais,

tomados como principais alvos e indices de reformas educacionais.

Buscamos questionar a professora sobre quais praticas pedagdgicas o
PVE ajudou a escola implementar durante os trés anos de atuacdo, nesse
momento a professora se levanta e se dirige a uma mesa em que se situam
diversos banners e explica uma infinidade de acdes desenvolvidas pela escola

relacionadas a Educacao do Campo, através da assessoria do PVE.

Esse aqui foi 2017- O projeto que a escola trabalhou em 2017 foi
“Transformando o espago escolar através de praticas sustentaveis”,
agente trabalhava muito através de atitudes sustentaveis, mas a
gente ainda néo estava concretizando de fato a educacdo do campo.
O objetivo era resgatar a importancia das atividades desenvolvidas
pelo agricultor e a caréncia de alimentos saudaveis na merenda
escolar, desenvolvendo a¢Bes sustentaveis para o desenvolvimento
escolar com o apoio dos agricultores locais.

A gestora nos explica que a escola teve acesso a alimentacdo saudavel
atraves da aquisicao de alimentos feitas pela prefeitura, aonde compraram dos
agricultores da propria comunidade, mas que ainda persistiam questdes a
serem trabalhadas a respeito do meio ambiente, entdo montou-se outro projeto
denominado: “O meio ambiente na escola e em seu entorno com o objetivo de

diagnosticar os problemas ambientais existentes no entorno da escola ”.
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Esse relato manifesta que a tematica se entrelaca ao projeto
desencadeado como ponto de partida a Secretaria Municipal de Educacéao,
refirmando as impressfes nas sec¢des anteriores. Vejamos como o PVE realiza

a construcdo do projeto junto aos docentes da escola:

Entdo pra nos ajudar com esse projeto entra o PVE, eles nos
ajudaram a refletir sobre os temas que entrariam, os saberes locais, 0
mundo do trabalho, a sustentabilidade e a necessidade dos jovens
permanecerem no campo, como atividades a gente pensou em
construir uma horta na escola aproveitando a disciplina de
agroecologia. Foi muito bom esse projeto, trabalhos com atividades
interdisciplinares, todos os professores trabalhando em cada tema
desses e socializando conhecimentos. A alimentacdo, conservacées
ambientais sobre as nascentes porque nds tinhamos uma nascente
aqui perto e desapareceu, e ai um dos objetivos da gente é ainda.

Desta maneira verificamos também que € o PVE que direciona as
proprias tematicas a serem desenvolvidas pelos professores, desta maneira
fica evidenciado a partir dos dados que o Instituto Votorantim intensifica as
formacdes pelo viés da pedagogia das competéncias, que segundo Neves (
2012 p.535) nos afirma que para além de atender ao propdsito de reordenar a
relacdo entre escola e emprego, a mesma também forma para educar os
trabalhadores no contexto neoliberal, por isso que essa néo se limita a escola,
mas instala varias préaticas sociais que educam os trabalhadores a novos

padrdes de producao.

7

Ao mesmo tempo que também é possivel evidenciar a partir da
entrevista concedida pela gestora que elementos da concepcao de educacédo
rural e do ruralismo pedagdgico estdo presentes nesta escola, visto que
aparecem reflexbes acerca da necessidade da formacgédo para permanecer no
campo, no entanto nao questionam as formas pelo qual esse territorio é

dominado do ponto de vista do acesso a terra.

Desta maneira como ja citados nesse trabalho, os problemas ambientais
e concentracdo fundiaria derivam dos impactos dos monocultivos de celulose, a
permanéncia do jovem no campo necessariamente depende da terra que é
concentrada pela empresa no municipio. Ainda indagamos a diretora qual foi o
resultado do desaparecimento da nascente de agua da comunidade e ela nos

explica:
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N&o, ndo chegamos, porque ndo deu pra fazer tudo, ficou faltando
isso, mas eu acho que as nascentes daqui estdo desaparecendo,
porque antigamente isso aqui era fazenda e muitas rocas, agora é
plantacao de eucalipto. Tem eucalipto para todo lado que vocé olha é
eucalipto, nossa localidade vive aqui no meio dessas plantacfes, eu
acho que elas secam as aguas pelo que a gente vem vendo.

A gestora tem conhecimento sobre o impacto que o0s monocultivos
causam ao meio ambiente, no entanto podemos observar que a
problematizagcdo a respeito n&o ocorreu, possivelmente atendendo a
necessidade da preservacdo da imagem da empresa e do programa por ela

financiado.

Dando continuidade a entrevista perguntamos sobre como se materializa
as contribuicbes do PVE com os projetos da escola, a exemplo do projeto do
meio ambiente. A colaboradora da pesquisa explica que para além da técnica
formadora regional a escola também ¢é atendida pelos técnicos da Polimata que
€ uma empresa que atuava no PDRT (Programa de Desenvolvimento Rural
Territorial) da Fibria, sob responsabilidade da Polimata SolucGes Agricolas e

Ambientais.

A Polimata € uma representante da Fibria celulose que atua com seus
impactados, e como um aparelho privado de hegemonia. Veremos a seguir as

acOes que desenvolve junto a Escola Nucleo Pouso Alegre:

Ai vem aqui conhecimentos sobre a terra, a primeira palestra que nés
tivemos aqui foi um pessoal que veio, mandado pela Fibria na época,
que foi mostrar para os alunos a importancia da terra; A questdo do
meio ambiente, acompanhamento pedagdgico, 0 acompanhamento
individual do aluno, que nés aprendemos através do PVE também,
tirar da terra seu préprio sustento, que o aluno ndo precisava ir para
a cidade, pra fazer uma casa, pra fazer uma faculdade, ndo precisa.
Trabalhar a agricultura familiar, fazer um banco de sementes, nés até
conseguimos fazer um banco de sementes.

Como verificamos a tematica da preservacdo ambiental e trabalhos que
costumeiramente sao realizados em prol da agroecologia sdo incorporados na
metodologia tanto da Polimata, mas também do PVE, programa esse que para
além de realizar a formacdo com os docentes e alunos, segundo a gestora,
também doa sementes para o cultivo de hortalicas. Abaixo algumas imagens

de das atividades.
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IMAGEM 5: Polimata/ Fibria promovendo ac¢des de construcdo da horta da

Escola de Pouso Alegre:

Fonte: Arquivo disponibilizado pela EMEF Pouso Alegre.

Em seguida a gestora nos enfatiza que os projetos do PVE em boa
medida também se desenvolvem nas aulas da disciplina de agroecologia que
segundo a mesma tem uma professora disponivel a trabalhar os temas, e cita
que com as praticas na horta ensina os alunos a empreender, plantar e colher,
“assim com a colheita das hortalicas os alunos arrecadavam fundos para
poderem realizar viagens ou fazer as comemoragbes”. NoO caminhar da
pesquisa a concepc¢ao do empreendedorismo também é conclamada na pratica
das aulas dando contetdo contrario a um componente cuja tematica objetiva
questionar o modo de producdo do agronegocio, desta forma a gestora

destaca:

Agente nado diferencia, PVE, agroecologia e educag¢do do campo,
para a gente € uma coisa s0. Entdo ndo temos essa dificuldade, é
uma coisa s6. Ou seja o PVE ensina como vocé deve trabalhar e
vocé coloca em pratica nas disciplinas, a agroecologia é educacao do
campo, valorizar o homem e a mulher do campo.

A investigacdo a partir desta narrativa expressa pela contribuinte da
pesquisa nos demonstra nitidamente as disputas conceituais pelo qual o
Instituto Votorantim provoca nas escolas do campo. Neste sentido se faz
necessario retomarmos a discussao teérica de Caldart (2012, p.260) aonde a

autora nos explica que pela légica dominante do sistema capitalista a educacao
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rural disputa a concepcao de educacdo do campo no ambito do Estado, visto
gue reciclada por novas formas ela pauta as novas demandas de preparacao
de forca de trabalho para o mercado capitalista.

A pesquisa nos traz um exemplo que diz respeito a implementacéo
componente curricular de agroecologia pautado pelo MST- Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, através do sindicato de professores de
Alcobaca, no ano de 2015 e instituido pela Secretaria de Educacao na gestéo
passada, podemos perceber que pela auséncia de formacdo a respeito da
concepcao de Educacdo do Campo e de agroecologia dos docentes, o PVE se
apropria deste espaco e tece seu conteado nele. Desta maneira
compreendemos que as disputas do PVE se ddo em todos os ambitos da vida

escolar.

Ainda, outro espaco de dominacdo ao qual esse projeto incorpora-se na
vida escolar diz respeito a articulacdo que estabelece com outras instituicoes
via a escola. A gestora nos conta que uma das grandes licdes que esses
projetos trouxeram para a escola atraves do PVE é que a escola precisa de

parceiros e que a mesma precisa se mobilizar para isso:

Isso ai agente aprendeu com o PVE, “que a escola sozinha néao
funciona” a gente tem que ter parceiros, entdo a secretaria de
educacdo, a secretaria de transporte, a polimata, que é uma
apoiadora da gente (ela € uma empresa que mexe com a questédo do
meio ambiente, ela ensina, inclusive ela ensinou os professores e
alunos a produzirem os canteiros. A associagfes, secretaria de meio
ambiente, ACABI da mandioca, o plano municipal de educacéo e o
PVE. Os objetivos eram esses, coletar, discutir, saber, conhecer,
desenvolver, consumir, pesquisar, observar etc..

O depoimento acima, registra como o PVE atinge seu objetivo no que
tange ao eixo trés do seu projeto, que diz respeito a mobilizacdo social, na
pratica essa mobilizacdo conta em boa medida com entidades intra- empresa
gue atuam dentro do territério tal como a Polimata, mas exerce poder de
mobilizacdo de setores publicos como as secretarias municipais e ainda as

organizacdes civis existentes em cada uma das localidades.

Neste mesmo horizonte, a atuacdo do eixo mobilizacdo social é

realizada com a escola, mas mediada e organizada via técnico formador do
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PVE no territorio, a exemplo de articulacdo com universidades publicas da
regiao:
A gente percebeu que os nossos professores que ndo sabiam mexer
com computador,ai Karine Paiva nos levou la na ufsb, a ufsb tinha um
projeto muito bom, a professora Midian é formada em informatica, e
ela ensinava informatica em troca de 2kg de alimentos para gato e

cachorro. Karine Paiva, estava sempre 14, foi essencial para que nés
conseguissemos isso também.

Podemos constatar o papel deste formador do PVE na articulagdo com
as entidades. A diretora quando perguntada sobre a funcao desse formador,
explica que ela articulava as universidades, as viagens tidas como peca
fundamental para que conquistassem o prémio das vinte melhores escolas

do programa PVE no Brasil, a qual a secretéria foi representar o municipio.

Levamos os alunos na ufsb pra trocar lixo por objetos, tivemos uma
vez, a Karine ajuda no intermédio, tudo que a gente fez aqui teve uma
pitada dela “ é como vc fazer uma comida e ela estd um pouco sem
sal, ai vc vai la e coloca uma pitadinha de sal, ela era a pitadinha de
sal” o pve contribuindo, é palestra, é lanche, é viagem, tudo o pve ta
contribuindo. Se néo fosse o PVE talvez a gente néo teria ido tao alto,
isso ai eu devo muito a ajuda de Karine também.

Refletimos que esse movimento de articulagcdo com os ditos “parceiros
da escola” ndo so legitimam a atuacéao do PVE na educacado publica, mas
também constroem na sociedade uma imagem de que a empresa possui

responsabilidade social no desenvolvimento educacional.

Na sequéncia a diretora que a escola avancou muito através da
participacdo da sociedade, que atualmente possui uma rede de parceiros que
estdo junto as acbOes da escola e nos cita a associacbes de pequenos
produtores de Pouso Alegre que antes néo participavam a exemplo: secretaria
de transporte, professores, alunos, porteiros, vigilantes, auxiliares, secretaria
de educacgao, Universidade Federal do Sul da Bahia-UFSB, igrejas locais e
regionais, Posto de Saude, amigos da escola, prefeitura municipal, SUZANO,
pdrt/polimata.

A gestora avalia a relacdo da empresa Fibria e Instituto Votorantim com
as escolas publicas e do campo “a iniciativa de formar as pessoas é excelente,

eu concordo com a entrada dela na educacdo do campo, eu até falei na ultima
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formagdo que esse projeto deles deveria continuar”, e explica que 0s
professores se acomodam, e que o PVE traz fatos novos, explicam em que a
escola precisa melhorar e que ndo é porque € uma educacdo publica que se

faz de qualquer jeito.

Observamos isso na pratica, nossa escola era considerada uma das
piores do municipio, nossa escola ndo ganhava nada e depois
comecei botar em pratica 0 que eu estava aprendendo, eu sou
suspeita pra falar, porque tem escolas que talvez ndo ache a mesma
coisa, ja ouvi dizer que é s6 pra tirar da sala de aula. Agente
aprendeu a registrar tudo, acompanhamento dos resultados dos
Ultimos trés anos dos anos finais do ensino fundamental, a gente
sabe 0 que aconteceu, porgue a gente registrou os resultados.

A Escola, como a gestora ressaltou, recebeu dois prémios do PVE pela
atuacdo no acompanhamento a aprendizagem e jovens mobilizadores, que

classificou Alcobaga entre os 20 melhores projetos PVE 20109.

IMAGEM 6: Projeto jovens mobilizadores da Escola Nucleo Pouso

Alegre vencedores do prémio PVE 20109.

A r"/\f

Fonte: Site http://sigaanoticia.com.br/

O prémio é motivo de orgulho para a gestora. Como observamos essa
metodologia das competicbes e premiacdes tem um impacto direto na
aceitacdo e avaliacdo do projeto nessa instituicdo, ou seja, também é uma
ferramenta de producdo de consenso e de incentivo a competicbes no
interior da escola, que reforca os objetivos de uma educacéo que prima por

valores como a meritocracia e resulta em processos de exclusdo. Na
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imagem acima o0s jovens aparecem realizando uma exposicdo do seu

trabalho no centro de Alcobaga.

No término da entrevista abordamos a tematica acerca da venda da
Fibria Celulose para a Suzano e se a Escola Nucleo Pouso Alegre teria
disposicéo de seguir inserida no PVE caso esse continue, a mesma nos

relata a sua opinido:

A Suzano deve continuar, eu acho importante sua contribuicdo com a
educacdo do municipio, com esse método de formacdo continuada,
eu acho que as empresas privadas elas deveriam fazer isso. Se a
Suzano continuasse com esse mesmo projeto desde que nos ajude a
melhorar a educacédo, a empresa Fibria contribuiu para escola, para a
melhoria da nossa escola, a empresa mostra 0 ensinamento, a
empresa mostra 0 caminho, a escola que se capacitou que incentivou
os professores a fazer, correu atras e melhorou nossa educagéo sim.

A opinido da gestora revela a disponibilidade que essa tem em seguir 0
projeto do Instituto Votorantim na escola em que gesta. Analisamos a partir da
totalidade da entrevista, que o Programa Parceria Valorizacdo pela Educacéo
atuou nesta instituicdo de forma intensa e construiu seus mecanismos de

convencimento acerca de sua importancia na educacgéao publica.

Desta forma a pesquisa constata a partir dos dados levantados e
analisados que a construcdo da hegemonia burguesa na escola Pouso Alegre
se consolida pela penetracdo concreta do aparelho de hegemonia
representado pelo Instituto Votorantim, Fontes (2010, p.133) explica que esses
representam formas organizativas vinculadas ao mundo da producao
econbmica, nesse sentido aqui representado pela empresa Fibria e a0 mesmo
tempo politica pelo viés da Secretaria de Educacao( Estado) e que a atuacéo

destes aparelhos se dao eminentemente pela via Cultural, a exemplo do PVE.

Analisa-se a partir dos dados fornecidos pela secretaria de educacéo
gue essa incentiva e disponibiliza essa escola para o programa, desta forma

sd0 os intelectuais organicos*® oriundos da Votorantim S/A que ddo rumos ao

* A partir de uma analise Gramsciniana acerca dos intelectuais organicos 0s processos de ensino-
aprendizagem desenvolvidos na escola e fora dela estdo articulados a disputa pela hegemonia entre as
classes e, concomitantemente a isso, a politica desenvolvida nas "sociedades ocidentais” exige que se
ensinem os individuos e 0s grupos sociais a viver de acordo com as necessidades e os desejos da classe
que é dominante economicamente. Foi essa visdo do cendrio politico em que viveu que fez Gramsci
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projeto educativo das escolas, o que resulta na hegemonia do projeto na
organizagdo pedagdgica da instituicdo. Assim constata-se que a autonomia
pedagdgica dos gestores e coordenadores pedagdgicos fica subsumida e

refém deste projeto.

Desta maneira € importante retomarmos 0 conceito que assumimos
nesse trabalho a respeito da pedagogia da hegemonia, essa que segundo
Neves( p 539) tem como objetivo a conformacdo moral e intelectual da
populacdo a um modo de vida que garanta positivamente a necessidade do

crescimento econdmico do sistema capitalista.

Fica evidente que de posse dos dados levantados, constatamos que as
formacdes do projeto, o conteudo e a metodologia, impdem diretamente as
concepcdes e projetos educativos do capital para educacdo publica,
ocupando espaco na disputa entre a concep¢ao de Educacdo do Campo e a
Educacao Empresarial, visto que ha falta de formacao para os docentes sobre
a Educacdo do Campo em especial na esfera de seu projeto politico de
agricultura e de sociedade, o PVE, de alguma forma sequestra a
nomenclatura Educacdo do Campo e impde seu conteddo aqui representado
pelo PVE.

No contexto da Escola Nucleo Pouso Alegre podemos afirmar que nao
existem resisténcias ao projeto de educacao da Votorantim, pelo contrario, ha
conclamacao deste como um fator que contribuiu para que a escola ficasse em
evidéncia no municipio, a partir da articulagdo com as distintas entidades da
sociedade civil e instituices publicas como universidades. Portanto, a Fibria
Celulose exerceu uma de suas estratégias de producdo do consenso na
comunidade de Campo Alegre, essa rodeada e impactada diretamente pelos

monocultivos de eucalipto.

A acao do PVE na Escola dessa comunidade contribui para a alienagao da
infancia e juventude em relagdo as contradicfes causadas pela relagédo capital

versus trabalho, que como vimos no decorrer da pesquisa é um fator

afirmar que a "[...] tarefa dos intelectuais é determinar e organizar a reforma moral e intelectual, isto é,
adequar a cultura a fungdo prética [...]" (Gramsci, 1999, p. 126).
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fundamental para reproducéo da ordem capitalista, ou seja, o projeto educativo
do empresariado necessariamente precisa incidir na socializagcdo destas

popula¢6es para o convivio pacifico com as multinacionais da celulose.

Na proxima secao iremos apresentar os resultados da pesquisa realizada
numa em outra escola do campo, essa localizada em um assentamento que
integra o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Veremos como
esse programa se materializa na formacdo de seu gestor e coordenador

pedagogico.

5.3 A implementacdo do Programa Valorizacdo da Educacdo na Escola

Municipal de Ensino Fundamental El6i Ferreira

A Escola Municipal de Ensino Fundamental EIGi Ferreira esta inserida no
territério de Assentamento 40-45, situado no municipio de Alcobaca. Segundo
Santana (2020) esse Assentamento possui uma importancia historica na luta
dos povos desta regido, pois representa a primeira ocupacgéo de terra realizada
pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra na regido nordeste do
Brasil, ocorrida nos anos de 1987 que contou com mais de 600 familias e 300
criancas, a acdo ocorreu no latifandio da fazenda FIONIBRA, produtora de
eucalipto. A conquista deste assentamento se deu em novembro de 1988
aonde foram assentadas 133 familias.

Santana (2020 p.7) explica que a histéria da Escola Municipal El6i Ferreira
caminha junto com a histéria de luta do MST e desse assentamento,
comecando pela organizacao das familias em lutar pelo acesso de escola para
seus filhos no periodo de ocupacdo da fazenda FLONIBRA, onde a partir do
assentamento houve a conquista da constru¢cdo das primeiras salas de aula
para atender as criancas dos anos iniciais do ensino fundamental e
posteriormente conquistou-se 0s anos finais e s6 em 2008 obtiveram acesso ao

Ensino Médio.

O trabalho de Santana (2020) traz que a histéria da escola € atravessada
por processos de luta que vao desde o acesso a educacao basica, transporte,

estruturas fisicas e também pela propria necessidade da implementacédo da
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pedagogia do MST. O critério pela escolha da escola para integrar nossa
pesquisa se deu justamente buscando entender como se d4 a materializagédo
de um projeto PVE em uma escola que tem sua trajetéria composta por

movimentos sociais de luta pela terra.

IMAGEM 7: Foto da Escola Municipal de Ensino Fundamental El6i Ferreira.

Fonte: Arquivo Cassio Santana (2020).

O encontro com a escola se deu no decorrer do curso de mestrado, tanto
com seu diretor como com a coordenacgdo pedagdgica. Em meados de 2019
nos dirigimos a escola para realizar o pedido do aceite da pesquisa e fomos
recepcionados pelo conjunto da gestdo que nos relataram brevemente como
estava sendo realizada a atuacdo do PVE nessa instituicdo. Nossa pretenséo,
era de acompanhar as formagdes do PVE, no entanto com a emergéncia da

pandemia tivemos que readequar nossa metodologia.

A coleta de dados na escola foi realizada em 2021, em um momento que ja
estdvamos vivendo a segunda onda da Covid-19, que como é sabido ceifou
violentamente a vida de meio milhdo de pessoas até aquele momento, por isso
nao foi possivel irmos até o Assentamento 40-45 para realizar as entrevistas. A
opcédo vislumbrou a realizacdo da entrevista através das plataformas digitais
como consta na metodologia do trabalho.

A coleta de dados foi realizada na interlocucdo com o gestor da instituicao e
uma das coordenadoras pedagdgicas, visto que a mesma integrou as
formacdes do PVE. As entrevistas se deram em momentos distintos.
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Quanto a caracterizacao do perfil destes docentes, o gestor é formado em
Pedagogia da Terra, curso esse oriundo do Programa Nacional de Educagéo
na Reforma Agraria PRONERA, atua ha 20 anos na Escola do assentamento e
ha 5 anos na gestédo desta instituicdo. A coordenadora pedagogica € formada
em Pedagogia pela UNEB, atua ha 16 anos em escolas do campo, foi por 3
anos gestora da escola e h4 seis anos é a coordenadora pedagdgica da

mesma.

Os entrevistados relatam que essa escola atualmente atende 500
estudantes desde a educacdo infantii até o os anos finais do ensino
fundamental, se constitui como uma escola ndcleo de trés escolas
multiseriadas que se localizam uma no mesmo assentamento, outra no
assentamento Rosa do Prado e uma em uma comunidade denominada
Ribeirdo. No prédio funciona também o Ensino Médio que € gestado pelo
estado, atendendo 50 alunos da comunidade e de seu entorno.

Adentramos a entrevista lhes perguntando o que concebiam por
Educacdo do Campo e também como a escola vem trabalhando em sua pratica

pedagogica.

Os entrevistados afirmam que Educacdo do Campo consiste em uma
visdo de educacéo sem perder de vista a necessidade do conhecimento formal,
traz a base da formacdo humana e a busca pela justica social no campo
através da reforma agraria. Segundo o gestor “a educacao do campo tem suas
especificidades seguindo os nossos principios pedagogicos e filoséficos da
pedagogia do movimento e encima deles a gente tem que lutar e garantir aquilo

que a gente acredita”.

Pela narrativa expressa por ambos e por compreender a trajetéria
formativa pelo qual tiveram inseridos visualizamos que sua compreensao a
respeito da Educagdo do Campo € coerente com as elaboracbes tedricas
apresentadas nesse trabalho. A partir de entdo a coordenadora pedagogica
esclarece que as praticas da instituicdo visam estar conectadas a vida dos

alunos em suas comunidades.

Em primeiro lugar buscamos valorizar a vida deles no campo, ajudar
nessa construcdo de identidade com a terra, como vocé sabe a
escola ajudou a inserir a agroecologia no curriculo do municipio, isso
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€ uma realidade, entdo os alunos aqui tém aula de agroecologia uma
vez por semana, as aulas sao tedricas, mas sao praticas também e
se conectam com os lotes das familias, com o que produzem, fazem
os alunos verem os problemas dos venenos e trazem essa
problematizacdo. NoOs também desenvolvemos com eles as
dimensbes da cultura corporal e identidade através da danca, da
capoeira, maculelé, trabalhando também a salde e bem-estar fisico.
Trabalhamos com questdes literarias e a leitura critica da sociedade
gue resulta nas semanas tematicas que ocorrem anualmente. (Coord.
da Escola).

Neste sentido através de Caldart( 2012, p.261) compreendemos que a
educacdo do campo se vincula a questdo agraria e as contradicdes postas
neste ambito, visto que necessariamente ela confronta a I6gica de exploracao
do camponés pelo capital e resiste ao modo de produzir e de organizar a vida

humana em relacdo com a natureza.

Como percebemos através do depoimento da coordenadora essa escola
busca desenvolver atividades que se entrelacam as dimensdes da pedagogia
do MST e também da Educacdo do Campo, o vinculo com a realidade e a

analise critica da sociedade.

A partir das entrevistas, sinalizacdes trazem como foi que o PVE passou a
inserir-se na EMEF EI6i Ferreira, assim, ambos responderam que foi via a
Secretaria de Educacao, “Desde o ano de 2017, a tomamos conhecimento
enquanto gestdo e coordenacdo pedagdgica, quando iniciamos j& tomamos
conhecimento que municipio ja tinham aderido” afirma a coordenadora, o

gestor ainda nos explica que:

Na verdade, esse projeto que tem via secretaria, porque todo ano
essa empresa ela entra na educacdo e infelizmente ndo entrou
nenhum secretario para bater de frente para a empresa, para falar
assim aqui ndo pode entrar, e na verdade eles querem colocar esse
projeto no lugar que tem eucalipto, no nosso caso na zona rural de
Alcobaca por isso ndo € s6 nas escolas da cidade. Onde o eucalipto é
rodeado, onde tem comunidades para eles falarem que estédo fazendo
um trabalho social né, entdo quando eles chegaram |4 na secretaria
de educacao, infelizmente la é abracado. (Gestor da Escola)

O gestor a partir de sua resposta nos leva a compreender que possui
uma visao critica ao projeto e a empresa, nos deixa entender que a mesma

atua de longa data na educacédo, justificando seu trabalho social nas



172

comunidades, ainda tece criticas a Secretaria de Educacéao que ndo se dispde

enfrentar essas empresas e recusar 0s programas ofertados.

A pesquisa aponta que a Secretaria de Educacdo impde a agenda do
projeto no calendario das escolas e que mesmo com critica 0os gestores das
escolas acabam aceitando. Para a coordenadora pedagdgica esse projeto
inicialmente trouxe o objetivo da realizacdo de uma avaliacdo participativa da
qualidade da educacéo, sobre o quadro estrutural das escolas do municipio
como um todo, “o objetivo maior foi esse, avaliar os quadros de escolas que se
tinham no municipio, e avaliar de forma participativa e no segundo ano foi mais
direcionado a acompanhar pedagogicamente o0 ensino aprendizagem das

escolas como também no terceiro ano”.

Esse depoimento corrobora com a estratégia empresarial que segundo
Freitas (2018) visa construir na sociedade uma visdo da educacdo publica

como um fracasso, justificando a insercao privada neste espaco.

Neste Contexto que (LEHER, 2017, 14), nos esclarece que a abertura de
portas para a atuacdo empresarial no ambito das escolas “contribui no
aprofundamento da mercantilizacdo da educacado inclusive porque Vvém
expropriando toda forma de conhecimento em nome do desenvolvimento das
competéncias. Neste sentido veremos que a secretaria municipal de educacao
abre-se aos interesses do capital da celulose impondo sua entrada na

educacao do campo.

Os entrevistados também explicam a respeito da metodologia das
formacbes dos quatro encontros que corroboram com as informacdes

fornecidas pela Secretaria de Educacao e da gestora da Escola Pouso Alegre.

Assim, o processo de avaliagdo incentivado a ser desenvolvido no
ambito da escola no ano de 2017, veremos como se materializou nas palavras

de sua coordenadora pedagégica:

No primeiro momento isso foi muito positivo, isso ocorreu, deu certo
esse levantamento participativo, essa avaliacdo da qualidade do
ensino da escola tomando por base a proposta foi pegar, avaliar
desde a educacao infantil , outra questdo importante também foi a
abertura para avaliar as questdes de relagBes raciais na escola,
nesse primeiro momento isso foi muito positivo , eu trago como uma
boa lembranca de como esse momento foi muito rico na escola, nds
demos alguns passos em relagdo a isso, tivemos uma boa
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participacdo do conselho da escola também , no preenchimento de
todo os cadernos avaliativos, foi um trabalho muito bom, a
compilacado de dados, o resultado desse trabalho ele tem a cara de
muitas méos, a cara de todo mundo da escola. Esse primeiro
momento eu diria que foi o momento mais rico.(Coord. Pedagogica da
Escola)

Essas informacfes demonstram que mesmo com uma critica do gestor
da instituicdo, a metodologia do PVE foi aplicada, que como verificamos a partir
do depoimento acima essa a¢cdo assim como nha escola Pouso Alegre mobilizou
docentes e comunidade. Constatamos nas palavras que h& um sentimento
positivo deste periodo e que a escola se empenhou na sistematizacdo dos

resultados a partir dos cadernos avaliativos.

A coordenadora aponta mudancas no campo pedagogico da escola a
partir da intencionalidade do registro e sistematizacdo deste processo, “a
necessidade do planejamento, da formalizacdo e do registro, entdo eu trago
esses aprendizados sobre essa formalizacdo que ndo era uma pratica que

tinhamos”.

Desta maneira compreendemos aos poucos que a intencionalidade do
PVE em realizar junto as escolas um amplo processo avaliativo com a
participacdo social € visto pela esfera pedagogica da escola como algo
bastante positivo. O gestor da Escola afirma que o ano de 2017 mobilizou de
fato a escola com esse chamamento para o diagnéstico, afirmando que a
comunidade e os docentes criaram enormes expectativas a partir desse

trabalho:

O primeiro ano foi um ano de muito trabalho, muita dedica¢éo para
construir esse mapeamento geral da escola, mas assim de certa
forma agente acabou criando expectativa em nés mesmos, € no
grupo maior da escola que aquilo ali ndo era em vao, aquilo ali que foi
criado, mapeado , dados, o que era proposto mediante cada , agente
trabalhava muito o que era potencial, o que era a forga né e o que era
fortaleza, entdo criou-se uma grande expectativa enquanto gestao
mesmo de educacdo municipal, enquanto rede , enquanto gestédo
mesmo do municipio, muitas daquelas problematicas levantadas
seriam sanadas, essas foram as grandes questdes levantadas no
primeiro ano de formacdo, de que tudo que seria discutido com
camara de vereadores, com gestdo municipal. (Gestor Escolar)

Podemos afirmar a partir das palavras do gestor que o PVE colocou os
docentes desta escola a servico de seu projeto, a metodologia utilizada foi

capaz de mobiliza-los em prol da melhoria das condi¢des da educagéo.
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Neste mesmo sentido a coordenadora afirma que houve um trabalho que
despertou o quadro educador e a comunidade para as necessidades de
mudancas, mas que nos anos seguintes veio um viés totalmente diferente do

gue eles imaginavam ser.

(..)n8o0 que ndo fosse importante o0 acompanhamento da
aprendizagem, mas que para 0s sucesso da aprendizagem agente
dependia de melhorar ou concertar muita coisa que havia sido
identificado na proposta anterior, e ai nds enquanto gestores
percebemos isso nitidamente de que meio que foi um trabalho muito
bom, mas que quando chegou no ano seguinte, meio que deixou ele
quietinho, engavetado e partiu para outra proposta de
trabalho.(Coord. Pedagdgica da Escola)

Esse movimento é intensificado pelo PVE no sentido de realizar uma
avaliacdo geral da situacdo da escola, no entanto como é sabido o programa
nao realiza investimentos econdmicos ficando a cargo da prépria Secretaria de

Educacao. Ou seja é um planejamento que nao se consolida.

Dito de outra maneira, 0 programa exp0e a propria gestdo da escola e
da Secretaria de Educacao, visto que cabe a eles resolverem as precariedades
existentes nessas. Em ndo realizando isso corre-se o risco de ser avaliado pela
comunidade que estes sdo incapazes de gestar a educacédo publica, o que
como vimos essa é a imagem que o empresariado da Votorantim dissemina. As
promessas que ndo se cumprem passam ressoam como a incompeténcia do

Municipio, da Secretaria de Educacéo e da prépria escola.

A investigacdo a partir destes dados nos demonstra que o projeto ira dar
énfase na dimensdo das aprendizagens, que como visualizamos no capitulo
dois desse trabalho sdo sustentadas por teses neoliberais que segundo Santos

(2020. P.417) se configuram como:

(...)as desigualdades sociais e educacionais sdo decorrentes da falta
de esforco individual e, para supera-las, é preciso inserir criangas e
jovens em uma logica concorrencial que legitimara o vencedor, mas
também o perdedor.Nesse viés, as instituicdes de ensino séo
compelidas para o modo empresa, estruturando, se na légica de uma
empresa. Dai, a necessidade de padronizacdo —por meio de uma
base curricular com énfase no ensino de habilidades basicas em
leitura e matematica e ciéncias naturais — e controle — por meio de
testes censitarios e provas regulares.

A partir dessa compreensdo podemos evidenciar que mesmo que a

escola realizou um planejamento a partir de outras demandas, o PVE ir4 atuar
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a partir de seu projeto educativo, visando focar na tematica das competéncias e

habilidades para atingir as aprendizagens.

No decorrer da entrevista percebemos que o PVE faz o movimento de
incorporar praticas coexistentes na escola em seu programa, pois na visdo da
coordenadora pedagdgica esse planejamento do formacao do PVE na verdade
aproveitou préaticas que a escola ja tinha, por exemplo na dimenséo literaria, “e
assim com a proposta do programa de formacao a gente achou que seria um
momento de dar mais voz, de dar mais vez, fazer até aparecer essas praticas
para fora do ambito escolar, entdo ndo adotamos novas praticas , mas
aproveitamos o ensejo e demos mais voz as praticas que ja se faziam” ( Coord.

Pedagogica).

Constata-se que o PVE nao foi o motor de criacdo de novas praticas
pedagogicas assim como se deu na escola Pouso Alegre, no entanto
verificamos que a coordenacdo pedagogica da escola incorporou as praticas
que ja realizam ao projeto PVE, ao dar voz a essas préaticas que realizam no
interior do projeto as colocam como se emergissem dessa proposta. Ou seja,
ha uma apropriacdo do trabalho destes docentes como se fosse algo fruto do
projeto. Da mesma forma que o PVE apropria-se da relacdo escola e

comunidade e cria uma relacao direta entre empresa e trabalhadores.

Lamosa (2016, p.283) em seu estudo destaca justamente essa relacao
de expropriacdo do trabalho docente que o agronegdcio estabelece, para esse
autor a Associacao Brasileira do Agronegdécio constréi uma autonomia iluséria
com os professores, visto que 0s copta para tornarem-se seus intelectuais
organicos a partir dos projetos que estes produzem, difundindo assim a

imagem positiva do agronegécio.

Percebemos 0 mesmo movimento do Instituto Votorantim ao
analisarmos que as escolas inserem no PVE praticas pedagdgicas que ja
ocorriam nessas, desta maneira ha sem duvidas um furto dessas por parte da
Empresa Votorantim, que para além disso coloca toda a comunidade escolar a

construir acdes para sanar suas demandas no que tange ao seu projeto.

O PVE atua na escola na articulagéo de outras instituicbes parceiras, o

gestor nos relata que os mesmos foram pontes para a organizacdo de uma
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oficina de melipolicultura que ocorreu a partir da disciplina de agroecologia
“eles foram 14 na UFSB e trouxeram a oficina pra nos, assim como a oficina de
Jjogos matematicos”. Percebemos assim, que os formadores do PVE atuam
como organizadores deste percurso de relagdes interinstitucionais, atuando
nessa esfera com total autonomia, visto que tem o aval da Secretaria de

Educacédo e também aceitacdo da propria gestao da escola.

Sobre a avaliacdo que esta dupla de gestores tem sobre o PVE nas

escolas do campo, afirmam que:

Olha o foco ndo é a educacdo do campo, ndo trazem como
prioridade, eles tratam a educacdo de forma generalizada e em
determinados momentos agente até encontra lugar, em alguns
momentos a gente acha que tem lugar, essa diferenca quem vai fazer
fica a cada escola que se identifica pela causa que é de fato que faz a
educacdo do campo, fica assim para a escola definir agbes que
venham beneficiar essa proposta de educag¢do do campo. (Coord.
Ped.)

Podemos visualizar que diferentemente da gestora da Escola Pouso
Alegre a coordenacgdo da Escola El6i Ferreira compreende que o PVE néo é
um programa que tem por intencdo implementar a Educacdo do Campo, mas

deixa expresso que cabe a escola adequar seus interesses.

Mesmo com essa suposta possibilidade de se adequar, as escolas do
campo integram a proposta de educacao ao PVE o que resulta em render-se a
uma suposta autonomia que nao possuem, quando na verdade estdo se
adequando para responderem as demandas da gestdo municipal e a0 mesmo
tempo deixando robusta a atuacdo da Fibria Celulose em seus espacos de
atuacao e enfraquecendo em boa medida o projeto educativo da educacao do

campo.

Em tom de indignacdo o gestor da escola problematiza as demandas
concretas e a nao realizagcdo destas por parte do programa que se quer aos

olhos dele fornece as escolas a matéria prima que a Fibria produz na regido:

Agui na escola agente gastava muito papel, quem faz o papel é
guem? A questao € se isso é dificil para atender a escola? Nao, ndo é
dificil, é dificil fornecer madeira para um parque infantil? Nao, ndo era
dificil, eles simplesmente ndo atendiam.(Gestor da Escola)
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Da mesma maneira a Coordenadora pedagdgica ira refletir a respeito da

implementacdo do PVE no que tange sua execucao:

Entdo nos trouxemos muita coisa para 0 nosso plano de acéo,
identificadas, mensuradas a partir das necessidades levantadas e
muita coisa nds n podemos realizar, por exemplo 0 nosso ultimo
plano de acdo de 2019 ele trouxe por exemplo intercambio entre
escola Eloi Ferreira e Escola Egidio Brunetto, justamente pra tratar
dessas questdes mais agroecolégicas, das experiéncias, dessa troca,
mas ndo foi possivel porque foi um ano que tivemos muitos
problemas com transporte escolar, problemas constantes, entdo
sempre gue se pensava em preparar para agendar para ir se esbarra
no transporte. Nos tinhamos no plano de acdo a construcdo de
parque alternativo, que é um sonho antigo, um desejo, nds néao
conseguimos efetivar essa acdo, € um apoio estrutural, nao
avangcamos, tinha no plano de acdo o desejo de construcdo de
tanques de producdo de alevinos, sempre foi um desejo muito
grande, que a escola fomentasse isso na comunidade, ai entdo néo
saiu do papel. (Coord. Pedagdgica).

E é nesse sentido que a dupla gestora afirma que o projeto ndo é
suficiente para a melhoria da educacao da escola, que necessariamente ha de
se fazer investimentos estruturais, esses fatores nos levam a constatar que ao
PVE néo interessa fomentar atividades que ndo sejam condizentes com sua
concepcao de educacdo tal como a proposta de agroecologia, que como
verificamos primava por espacos de intercambios, no entanto ndo houve
empenho da gestdo municipal e do proprio PVE em realizar articulacdo de
transporte etc.

A respeito disso a coordenadora pedagdgica nos afirma ainda que:

(...)eu compreendo hoje que educacdo de qualidade depende de
melhorias, tomando por base a nossa escola, nés ndo vamos conseguir
s6 com boa vontade, precisa ter recursos, precisa ter viabilizacdo de
pér em pratica, se ndo sera sempre um documento a mais construido
por muita gente, mas infelizmente o pouco que foi construido foi
elencado saiu do papel.

A partir dessas insatisfacbes com o programa os questionamos sobre a
opinido destes em relacdo a atuacdo da Fibria celulose através do Instituto

Votarantim junto as escolas, a coordenadora explica que:

Eu vejo o seguinte, nés somos conscientes que por tras de tudo
destas grandes empresas elas tem a obrigatoriedade s6cio ambiental,
até porque elas atuam neste campo de sobrevivéncia e de
crescimento constante com base nessa apropriacdo que por vezes é
até indevida dos recursos naturais, essas parcerias se ddo diante
dessa obrigatoriedade que é imposta a elas, e por meio também , e
eu acredito dessas parcerias com o0s gestores publicos municipais,
eles tem esses elos , essas parcerias , ai entdo fica a educacéo , que
€ atrelada como ponte para que eles consigam efetivar essa
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obrigatoriedade social, ai vem as formacdes, essas que nés enquanto
escolas do campo precisamos ter muita consciéncia do nosso papel,
do que precisamos ser e do que precisamos fazer para poder
distinguir o que é que dialoga com a nossa identidade, o que nao
dialoga e se vale ou ndo a pena a adesdes futuras , a determinados
programas, a determinadas formacdes. (Coord. Pedagdgica).

A coordenadora explicita a consciéncia que possui sobre a atuacdo da
empresa para atingir sua responsabilidade social e também sobre a relacdo
que a gestdo publica possui com a mesma, enfatiza que existe essa
necessidade e obrigatoriedade da empresa com a escola, no entanto no
decorrer da entrevista ndo constatamos na dupla gestora a compreensédo de
que a empresa nesse movimento de entrada na escola estd impondo sua
concepgao e projeto de educacgéo, o que fragiliza a proposta de Educacédo do

Campo.

Podemos compreender a partir desta pesquisa que a formacdo dos
docentes na perspectiva do projeto de educacdo do campo e sua insercao
dentro de uma escola do MST possibilita uma analise critica sobre a entrada do
programa PVE na escola, entendendo que esse ndao € um projeto que prima
por esse projeto educativo, diferentemente da Escola de Pouso Alegre que
como os dados nos apontaram teve uma total abertura para que esse fosse

executado.

A partir do levantamento e analise dos dados em suas dimensfes
histdéricas vislumbramos a partir da realidade da Escola Municipal El6i Ferreira
gue sua materialidade é fruto do tripé: disputa pela terra, disputa pela escola e
disputa pelo modelo de desenvolvimento no campo. Neste sentido que 0s
dados analisados refletem a todo momento a contradicdo entre projetos de
escola e de campo. Neste sentido podemos afirmar que h4 um processo de

contra-hegemonia calcado em resisténcias da prépria escola ao programa.

E desta maneira podemos concluir a analise a partir da Escola Municipal
de Ensino Fundamental EIl6i Ferreira afirmando que em primeiro lugar a
atuacao empresarial via Instituto Votorantim ndo imuniza espacos tidos como
contra hegemoénico e de producdo de resisténcia, pelo contrario ele se

implementa via Secretaria Municipal de Educa¢cao que incorpora os gestores e
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coordenadores em suas formacOes e assim passa a atuar diretamente nas

escolas do campo.

Compreendemos também que sua metodologia de realizar um
diagnostico das realidades escolares a partir de parametros de avaliacbes
externas € materializado com total satisfacdo do gestor e coordenador
pedagogico, tido como um dos momentos mais férteis do projeto, que nos leva
a afirmar que a agenda educativa da classe dominante é implementada nas

esferas da coordenacao e direcao.

A pesquisa nos permite afirmar que as praticas pedagdgicas, muitas
sustentadas pela concepcdo de educacdo do campo sdo inseridas no PVE
como uma das formas de dar visibilidade publica, no entanto passam a ser
diluidas dentro de um projeto empresarial contrario a essa concepgao, que ao

Nosso ver € um sequestro do trabalho dos docentes.

Evidencia-se através dos dados que mesmo que a gestdo escolar e
coordenacao pedagogica apresente critica ao programa, a materialidade da
propria Secretaria de Educacdo os impde a aderirem ao projeto, com isso
percebemos que ha uma perca de autonomia dos servidores publicos que sao

direcionados sem opcao a participarem deste.

Outro elemento de andlise que é identificado na pesquisa diz respeito a
relacdo estabelecida entre PVE e comunidade, esse por sua vez cumpre o
papel de dar visibilidade ao projeto com os trabalhadores, construindo muitas
expectativas em relacdo a melhoria da educacao.

No entanto todo esse planejamento, em especial a mudancas de
estruturas fisicas ndo se materializam dada que a gestdo municipal nédo realiza
tais investimentos, dando margem para uma avaliacdo negativa da mesma o
que contribui para a constru¢do do consenso que o estado € um mau gestor da

educacéao.

Abre-se assim espacos da contra-hegemonia em atuar no sentido de
implementar o projeto educativo da classe trabalhadora, representado na
escola pela agroecologia, pelo zelo a historia da luta pela terra e pela formagéo

critica dos professores e estudantes. A critica tecida pela gestdo da escola ao
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PVE nos revela que ndo ha um consenso a cerca desse modus operandi da
educacdo do capital e nesse sentido lancam mé&o para a construcdo da
superacdo desse modelo de educacdo do capital para os filhos da classe

trabalhadora no campo.
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Consideracgdes Finais

O presente trabalho teve como objetivo geral analisar a atuagcdo do
Instituto Votorantim enquanto um aparelho privado de hegemonia que atua na
formacdo de gestores e docentes da educacdo do campo, buscando
compreender suas estratégias politico pedagogica para as populacdes
inseridas nas escolas, desde um grupo empresarial do agronegocio, na
perspectiva de estabelecer uma critica a cerca desta ofensiva em curso e
também identificar elementos e formas de superacdo desta ofensiva

empresarial na educacéao.
Como objetivos especificos nos debrugamos a:

. Estudar o plano de formacédo do PVE ofertado a gestores da
educacdo publica do campo pela Fundagdo Votorantim no municipio de

Alcobaca visando estabelecer uma critica a respeito deste;

. Analisar a conformacéo do PVE enquanto um aparelho privado de
hegemonia, descrevendo seu método de atuacdo desde a incorporacdo na
ossatura material do Estado através da secretaria municipal de educacéo de

Alcobaca;

. Analisar os impactos do programa de formacgao para gestores da
fundacdo Votorantim, partindo da analise do corpo gestor da secretaria de

educacao de quatro escolas do mesmo municipio;

. Evidenciar a correlacdo de forcas entre concepcdo de educacéo
do campo e educacdo do capital expressas pelo corpo docente que integra
essa pesquisa e identificar elementos de resisténcia e superacdo a educacao

do capital.

Podemos afirmar que foi possivel através de referenciais tedricos filiados
a concepcao marxistas compreendermos a estrutura de classes sociais que
organizam a sociedade capitalista sobre a primazia do capital versus trabalho,
também discorremos sobre a ofensiva neoliberal das Ultimas décadas e sua
atuacdo enquanto projeto na educacdo publica, buscando compreender as
estratégias que conformam sua hegemonia na educacdo através dos grupos

empresariais tal como o Movimento Todos Pela Educagéao.
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Para construir a andlise de atuacdo do nosso objeto foi necessario
também compreendermos os aspectos historico da construcdo do territorio do
extremo sul da Bahia buscando trazer presente a luta entre 0s povos
trabalhadores e as classes dominantes, neste sentido foi necessario
entendermos como se estruturam o ciclos econémicos de producdo desde o
processo de colonizagdo até a hegemonia das empresas transnacionais de
celulose que incluem a Votorantim S/A através da Fibria Celulose, e neste
sentido concluimos na atualidade que a légica de dominacéao capitalista na
educacado tem sua base no dominio deste territério por parte das empresas de

celulose.

A pesquisa demandou compreendermos como se constitui o0
pensamento neoliberal do empresariado e as ferramentas de producédo de
hegemonia que estes constroem, nesse sentido nos debrugamos a analisar o
Instituto Votorantim, esse compreendido por nés como um aparelho privado de
hegemonia que através do Programa do Programa Valoriza¢éo pela Educacao
penetra nas estruturas de estado e da& direcdo ao projeto educativo das
secretarias municipais de educacgdo seguindo a pauta do Movimento Todos
pela Educacao, ao qual a empresa se filia.

Neste contexto que buscamos responder a questdo desta pesquisa que
se propbs a compreender como se materializa a atuagcdo do Instituto
Votorantim enquanto um aparelho privado de hegemonia da educacgédo do
capital na formacdo de gestores e coordenadores pedagodgicos de

escolas do campo no municipio de Alcobaca?

Em primeiro lugar compreendemos a hegemonia do capital pelo qual o
setor papeleiro exerce neste municipio através da Fibria Celulose entendendo
gue o Instituto Votorantim ao se entrincheirar na estrutural estatal da Secretaria
Municipal de Educacéo representa os interesse econdmicos desta empresa,
gue sua atuacdo obedece a agenda de educagao do capital e o programa PVE
se desenvolve como a ferramenta de impor esse projeto educativo nas escola

publicas e produzir um consenso sobre a producéo de celulose no municipio.

Assim concluimos que a Secretaria Municipal através do PVE atua na

promocdo desse projeto de educagcdo aonde permite sem resisténcias que 0s
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intelectuais organicos da Votorantim S/A atuem na formacao dos seus gestores
e coordenadores pedagdgicos, 0 que para nossa analise evidencia 0s projetos
em disputa no interior da estrutura do estado, essa que posiciona nitidamente a
favor desse projeto de educacédo. Assim podemos afirmar que no municipio de
Alcobaca quem esta educando os professores € um braco do agronegocio a

partir do projeto de educacéo das classes dominantes.

A pesquisa permite afirmar que o projeto PVE é dirigido e organizado a
partir de seus intelectuais organicos oriundos de organismos nao
governamentais que atuam a servigo da educacao empresarial, esses exercem
na educacédo publica de Alcobaca a funcéo de formar os dirigentes das escolas
e seus coordenadores na perspectiva do projeto de educacdo que
representam, neste sentido o projeto prima pela padronizacdo da educacao
sem levar em consideracao os projetos politicos pedagdgicos dessas escolas e
suas concepcdes de educacdo, tal como a escola de assentamento que é

inserida em um movimento social de luta pela Reforma Agraria.

A investigagdo nos permite afirmar que as escolas do campo
pesquisadas aderem ao PVE e executam suas demandas a partir da
materializacdo de diagnosticos sobre a qualidade da educacédo, por esse viés
os dados nos apontam que o programa é vislumbrado pela comunidade escolar
e pela sociedade. Neste espaco sdo construidas as bases que permitem esse
aparelho privado de hegemonia atuar e dar direcdo as préaticas pedagdgicas
das escolas, bem como apresentar a empresa como importante para a

elevacdo da qualidade da educacéao publica.

A analise também nos aponta que o PVE sequestra praticas
pedagogicas das escolas para o programa, expropriando o trabalho docente a
servico da educacdo empresarial, também € possivel afirmarmos que a
Votorantim S/A intencionaliza as escolas apontarem as suas fragilidades
através das avaliagdes, expondo as gestdes das instituicdes como incapazes

de gestarem tais espagos.

Essa pesquisa também evidenciou que as classes dominantes atuam
também em espacos de luta e resisténcia, justamente aonde se faz o exercicio

da contra hegemonia através da luta pela terra e pela Educacédo do Campo. A
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partir das entrevistas podemos afirmar que esses lugares ndo estdo imunes as
formas de dominacdo, pois constatamos que 0s interesses da empresa de
celulose séo introjetados a partir da formacdo de gestores e coordenadores
pedagogicos que obedecem a hierarquia estatal. Neste contexto mesmo com a
consciéncia parcial do que o projeto representa para a escola e para o
assentamento, estes aderem ao mesmo e assim incorporam suas praticas
pedagdgicas no PVE, que resulta na apropriagdo do empresariado deste

trabalho docente.

Neste mesmo sentido podemos através da analise das duas escolas em
questao afirmar que o projeto do PVE funciona com maior éxito na comunidade
escolar em que ndo existe movimento social organizado e professores com
formacdo em educacdo do campo, escola essa que possui caracteristicas da
educacdo rural e esse projeto da ingredientes para a construcdo do consenso
sobre o modelo de agricultura e de vida a ser construido.

Ja em relacédo a escola de assentamento, podemos vislumbrar a partir
da pesquisa que essa mesmo integrando-se ao projeto PVE, se apresenta
como um germe de resisténcia ao modelo do agronegdcio justamente pela sua
origem, pois é advinda da luta pela terra e com isso questionadora da
propriedade privada e reivindicadora de um projeto de educacdo emancipador
através da luta pela educacdo do campo, as dimensdes da agroecologia
incorporadas pela escola se apresentam como questdes superadoras do

projeto em disputa.

Podemos ao final afirmar a partir desta pesquisa que nesse momento
histérico a educacgéo publica e as escolas do campo se constituem como alvos
dos projetos empresariais de educacdo, no caso estudado, alvos do
agronegdcio da celulose, como resultado as escolas do campo passam a ser
regida pelo projeto de educacdo dominante que disputam radicalmente o
projeto educativo desde 0os movimentos sociais camponeses, imprimindo no

campo sua logica de dominacgdao.

Nesse sentido se faz necessario a urgéncia de um projeto de educacao
calcado a partir da luta pela terra, pela defesa dos trabalhadores desse

territorio que se encontra em um estado de profundas desigualdades. A
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proposta de Reforma Agraria Popular, da construcdo da agroecologia, da
soberania alimentar s@o vislumbradas desde a classe trabalhadora como
horizontes de superacdo dessa sociedade capitalista e a escola é parte deste
caminho que deve desde ja ir emancipando seus sujeitos a partir de seu projeto
educativo. Assim podemos afirmar, sem duvida alguma, que quem deve
educadore os educadores dos trabalhadores € o proprio projeto histérico de

emancipacao da classe trabalhadora.
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Anexol- Roteiro das entrevistas Semiestruturadas

1- Roteiro de entrevista sem -estruturada com coordenadores pedagdgicos
das escolas do campo:

Nome Idade
Email fone

Nome da
escola

1- Ha quanto tempo atua na coordenacéo pedagogica da escola?

2- Héa quanto tempo atua na educacao do campo?

3- O que vocé entende por educacdo do campo?

4- A Escola xx assume-se enquanto escola do Campo? Porque?

5- Quais praticas pedagdgicas da escola se destacam em seu cotidiano?

6- Quais os maiores desafios encontrados pela escola?

7- Quais projetos sao executados pela escola nos ultimos periodos?

8- Como o PVE foi implementado na escola?

9- Quais seus objetivos?

10-Qual sua metodologia?

11-Como se déo os processos de formacéo do PVE?

12-O que tem aprendido?

13-Que praticas pedagdgicas a escola passou a adotar via PVE?

14-Qual sua opinido sobre a implementacao do programa na escola?

15-Qual sua opinido sobre a relacdo da fundacéo Votorantim com a
educacéo publica?

16-Ha acdes do PVE junto a comunidade ?

17-A acéo do PVE é condizente com os principios da Educa¢do do Campo?

2- Roteiro de entrevista semi -estruturada com gestores das escolas do
campo:
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Nome Idade

E mail fone

Nome da escola

1- H& quanto tempo atua na gestédo da escola?

Ha quanto tempo atua na educacdo do campo?

O que vocé entende por educacdo do campo?

A Escola assume-se enquanto escola do Campo? Porque?

Quais préticas pedagdgicas da escola se destacam em seu cotidiano?

Quais os maiores desafios na area da gestdo encontrados pela escola?

Como vocé analisa a atuacéo da secretaria de educacao em relacéo a

educacao publica, os avancos e desafios?

8- Como a Escola isneriu-se no PVE?

9- O que vocé compreende por esse programa?

10-Quais seus objetivos?

11-Qual sua metodologia?

12-Como se déo os processos de formacédo do PVE?

13-0O que tem aprendido?

14-O PVE influencia na sua atuacédo enquanto gestor/a da escola? De que
maneira?

15-Qual foi sua estratégia de mobilizacdo de professores e coordenadores
para no desnevolvimento do PVE? Como foi a aceitacdo? Houve
resisténcias? Quais? Quais os fatores que garantem a adeséo da equipe
pedagdgica no programa?

16-Vocé conhece o Instituto Votorantim?

17-Qual sua opinido do Instituto Votarantim atuar na atuagéo na educacao
publica?

18-Para vocé o trabalho do instituto vai de encontro aos fundamentos da
educacdo do campo? Porque?

SN

7

3- Roteiro de entrevista semi -estruturada com a secretaria Municipal de
Educacao:
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Nome Idade
Email fone
e Questdes:

1- Como se deu o processo de parceria entre secretaria
Municipal de Educacao e Instituto Votorantim?

2- Quais foram os espacos que essa discussao transitou para
realizar o termo de cooperacao?

3- Em que esse termo de cooperacao consiste?

4- Quais os objetivos do PVE?

5- Quais foram as motivac¢des para a SMEC firmar tal parceria?

6- Como foi implementado o PVE no municipio?

7- Como se deu a mobilizacdo das escolas? Houve resisténcias
e a que se deve? Qual é o percentual de adeséao?

8- Qual sua avaliacao sobre o processo de formacéao dos
gestores e coordenadores pedagdgicos promovidos pelo
PVE?

9- Essas formac0des reverberam no cotidiano das escolas? De
que forma?

10-O PVE modificou sua visao sobre a gestdo da secretaria de
educacao? Porque?

11-Qual a participacdo da SMEC nas formacgdes do PVE e no
acompanhamento as escolas?

12-Que resultados se observam nas escolas e na SMEC a partir
do PVE

13-Qual sua opinido da a atuacao do Instituto Votorantim na
educacao publica de Alcobaca?

14-Quais outros programas de formacdo a SMEC oferece aos
professores? Ha outras parcerias em curso?
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