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RESUMO

O presente estudo teve por finalidade compreender a viséo dos avicultores integrados e
independentes do Reconcavo da Bahia, especificamente nos municipios de Cachoeira,
Conceicao da Feira e Sdo Gongalo dos Campos sobre as relagdes de producéo e trabalho
frente ao avanco do capital financeiro nas relacbes, manifestados, sobretudo, com a
integracdo industrial de pequenos produtores ao sistema vertical. Verificou-se, ainda,
como se deu a formacdo de um complexo avicola nesta regido. A andlise buscou
compreender as mudancas nas relagcbes de trabalho ocorridas principalmente com a
implantacdo do modelo de producdo da avicultura integrada na regido. Para atingir 0s
objetivos propostos foram realizadas pesquisas bibliogréficas, além de uma pesquisa
empirica, por meio de uma amostragem aleatéria com aplicacdo de entrevistas com
roteiro semipadronizado. Como resultado, constatou-se que a maioria dos avicultores
ndo sdo proprietarios das terras aonde desenvolvem suas atividades, além da existéncia
de conflitos e insatisfacbes por parte destes em relagdo ao sistema de integracéo,
destacando-se o excesso de horas trabalhadas no cuidado com as aves e a discordancia
no que tange a forma como sdo remunerados. Quanto aos independentes, uma pequena
parcela, encontrada na regido aonde foi aplicado o estudo, estd satisfeita com a
producdo, consegue se manter na producdo, avalia como positiva a atividade por nao
prestarem contas a terceiros e as reclamacdes giram em torno do fato de ndo haver uma
politica de pre¢co minimo para a producdo. Em suma, foi possivel observar que, embora
a avicultura integrada seja uma opcao de inser¢do no mercado de trabalho, precisam ser
repensadas as questdes que envolvem a relagdo empresa avicola e avicultores.
Verificou-se, ainda, que ambas as categorias Sa0 pouco propensos ao cooperativismo e
associativismo, enfraquecendo possiveis acbes politicas para melhoria da qualidade de
vida e producéo.

Palavras Chave: Avicultura Integrada, Produtor Rural, Reconcavo Baiano.



ABSTRACT

This study aimed to understand the vision of integrated and independent poultry farmers
of Bahia Reconcavo, specifically in the municipalities of Cachoeira, Conceicéo da Feira
and Sdo Goncalo dos Campos on relations of production and work, and with the
advance of capital in these relationships, manifest mainly with the industrial integration
of small producers to tilt. It noted how was the formation of a poultry complex in this
region. The analysis sought to understand the changes in labor relations occurred mainly
with the implementation of the production model of the integrated poultry by small
poultry farmers. To achieve the proposed objectives were conducted literature searches,
and empirical research, through a random sampling with application interviews with
semi-standardized script. As a result, it was found that the majority of poultry farmers
do not own the land where they develop their activities in addition to that there are
conflicts and dissatisfaction on the part thereof with respect to system integration,
highlighting the excess hours worked in the care of the birds and the disagreement
regarding the way they are paid. As for independent, a small portion found in the region
where the study was plicated, are satisfied with the production, manage to stay in
production, assess as positive the activity not accountable to others, the complaint hurt
around the fact not be a minimum price policy for production. In summary, we observed
that although the integrated poultry is an insert option in the labor market, needs to be
rethought the issues surrounding the relationship poultry and poultry company. It was
also found that both categories are somewhat prone to cooperatives and associations,
weakening possible policy actions to improve the quality of life and production.

Keys Words: Integrated Poultry, Rural Producer, Reconcavo Baiano .
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INTRODUCAO

O presente trabalho discorre sobre a temética da Avicultura na Bahia,
especificamente no Rec6ncavo, sobretudo nos municipios de Conceicdo da Feira,
Cachoeira e S8 Gongalo dos Campos. Foram analisadas as duas modalidade de
producdo encontradas nesta regido, a integrada e a independente, verificando
especialmente as relagdes de trabalho e producdo entre pequenos proprietarios de terra e
as empresas avicolas que se instalaram a partir dos anos de 1990, que formam um
complexo avicola no Estado e na regido acima citada, conforme aponta (CARMO,
1999) e (CONCEICAO, 2007).

As mudangas técnicas , provocadas pelo capitalismo na agricultura se tornaram,
em certos aspectos, desfavoraveis para 0 homem do campo, ainda que estas tenham sido
criadas com vistas a aumentar a produtividade, que, frente as novidades impostas, nem
sempre cumprem a funcdo para qual foram criadas, provocando desigualdades e
exploracdo. Este reconhecimento é verificado nas leituras e discussdes dos classicos
sobre tais mudancas provocadas severamente com o0 avango do capitalismo no mundo.

Neste trabalho, apresentamos um breve panorama sobre o capitalismo e a
questdo agraria, sobretudo no Brasil, assinalando como este sistema de producdo
modificou as relacdes de trabalho, producdo e de convivio no meio rural. Descreve,
também, a forma como o capitalismo reorganizou as relacdes dos agricultores familiares
com a terra, uma vez que estes foram, de certo modo, transformados em operéarios para
que fossem atendidas as demandas surgidas pelo carater industriais, consequentemente,
moldando as propriedades rurais em empresas agricolas e alterando todas as relagdes de
producdo familiar na agricultura, haja vista o que é considerado, principalmente, nos
textos de ( KAUTSKY, 1972; LENIN, 1982; ABRAMOVAY, 1998).

Do texto de Kautsky (1972), observamos que este aponta para questbes
relacionadas as mudancas sofridas com o avanco do capitalismo no campo. Diz,
sobretudo, que a industrializacdo da agricultura dissolve a serviddo de quem permanece
no campo, questdes referentes a dissolucdo da familia camponesa, se deu sobretudo pela
revolugéo industrial, que acabou langando parte dos filhos de camponeses para atender a
demanda industrial recém-surgida com o avan¢o continuo da inddstria nas grandes
cidades, o que os torna proletarios urbanos, obrigados a oferecer servi¢co de méo-de-obra

em outras lavouras como contratados ou verem no alistamento militar um meio de
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subsisténcia ao se tornarem soldados. As familias passam a ser orientadas por uma
demanda que surge segundo uma perspectiva de mercado e industria, criando operarios
assalariados, transformando camponeses em proletarios urbanos, que por sua vez,
passaram a ofertar a forca de trabalho como mercadoria acentuando a exploracao.

As caracteristicas industriais que passa a ter a agricultura brasileira ndo sédo
positivas no geral, pois o aparato tecnoldgico desenvolvido e ofertado acentua a
exclusdo do trabalhador do campo, visto que este ndo consegue obter éxito na realizagédo
de suas atividades produtivas e se vé expulso da sua forma de vida e producdo
anteriores, uma vez que as demandas por produtos e servi¢os sao ampliadas, a produgéo
passa para escalas mais abrangentes e ndo mais reduzidas, como uma produgdo em
pequena escala ou de subsisténcia.

Discute-se que a agricultura brasileira tem seu surgimento balizado sob a
protecdo do capital. Esta visivel penetracdo do capitalismo ndo acabou com outras
formas ja existentes de producdo no mundo nem mesmo aqui no Brasil, onde a
penetracdo do capitalismo reordenou também as relacfes de producéo, reafirmando a
continuidade com o acimulo de capital.

Ainda no caso brasileiro, dentre tantas questfes que atrairam o capital para a
agricultura, uma delas foi o poder de barganha dos trabalhadores rurais ainda em estagio
embrionario. Isto deixou uma lacuna que permitiu com maior voracidade uma grande
abertura do capital, colocando muitas vezes os trabalhadores sem vinculo empregaticio
para fora da producdo sem a devida remuneracdo e reconhecimento. Entretanto,
readmitindo-os somente nos periodo que convier, ficando claro o afrouxamento dos
limites e respeito com a categoria, como na colheita, por exemplo, quando a necessidade
de forca de trabalho é urgente e indispensavel. (BAIARDI, 1982) e ( GORENDER,
2013).

Apontam alguns autores que a agricultura brasileira deveria ser mais
evidenciada; equivocadamente, sempre foi considerada atrasada, sem vocacgdo para o
favorecimento ao processo de industrializacdo do pais, diferentemente de outros lugares
do mundo como visto na Europa e nos Estados Unidos. Somente apds 0s anos 60 esta
tomou contornos politicos mais relevantes, sendo elevada a uma tematica importante e
polémica a ser discutida, dadas as transformacgdes ocorridas no campo da politica e da
economia e mudancgas que estavam ocorrendo no setor rural brasileiro, reverberando,

desta forma, no modelo de organizagdo dos trabalhadores e de toda a producéo.
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Coincidentemente, entre as décadas de 1960 e 1970, ocorreu drasticamente a
expansdo da empresa capitalista na agricultura brasileira. O resultado se deu com a
expulsdo de muitos trabalhadores do campo para as cidades, a migragéo para buscar
melhorias nas condi¢bes de vida, provocando um desastre sobre a vida destes, que
passaram a se submeter a uma realidade de subemprego, exploracdo, mendicancia e
aumentando o nimero de individuos em situacdo de abandono nos grandes centros. (
BAIRADI, 1982; GRAZIANO DA SILVA, 1993; GORENDER, 2013).

E inegavel que o avanco do capitalismo na agricultura mudou completamente o
Mundo Rural. Alteracdes que marcaram a vida do homem do campo e que, a0 mesmo
tempo, desfizeram a linha que, por anos, marcou as diferencas entre urbano e rural criou
novos desafios, como, por exemplo, a constatacdo de que anteriormente o rural tinha um
mercado de trabalho proprio, com suas caracteristicas de organizacdo interna definidas,
mas que agora passa a integrar toda a economia numa troca constante com aqueles que
Ihes fornecem insumos e, ao mesmo tempo, fornecendo seus produtos em troca.

Disto, entretanto, ocorrem grandes equivocos, como a apresentacdo do rural num
modo unidimensional, quando este é apresentado de maneira linear, marcado por
mudancas ou avanc¢os tecnologicos, melhoramentos genéticos, insumos, politicas
publicas, extensdo rural e aumento da produtividade. Reforgando esta percepcéo, quase
sempre, encontramos estudos que somente focam numa perspectiva reducionista a dos
aspectos econdmicos, sociais ou de producdo para o consumo. Ao contrario, para pensar
sobre o rural é preciso considerar as mazelas, o descaso, o abandono sofridos
principalmente pelos moradores e produtores rurais e as discrepantes diferencas sobre o
rural brasileiro. Lembramos, por exemplo, que o Nordeste Rural € ainda marcado pela
extrema pobreza, exploracdo do trabalho e esvaziamento do campo. (GRAZIANO DA
SILVA,1993; BRUMER ,2003; BUAINAIM et al 2014).

Neste sentido, a pesquisa objetivou entender as mudancas ocorridas em ambito
geral na agricultura brasileira, na vida dos trabalhadores do campo e em que medida
também afetou a producdo avicola, principalmente 0 modo como se produz, visto ser
esta uma atividade que, em linhas gerais, demanda maior grandeza tecnoldgica e
melhoramento genético com vistas em sempre produzir mais para atender aos mercados
demandantes. Contudo, verificou-se que h& poucos escritos sobre a tematica,
principalmente que incluem os avicultores com maior visibilidade, considerando 0s
aspectos que envolvem as relagbes mais minuciosas. Existem estudos sobre a

potencialidade da produgdo, mas que ndo apontam as condigdes as quais sdo submetidos
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estes avicultores, 0s prejuizos causados ao meio ambiente, a desmobilizacdo e a
frequente investida do capital em subsumir os pequenos produtores em detrimento do
fortalecimento do setor agroindustrial avicola.

Com o avanco do capitalismo na agricultura, as consequentes modificacdes no
meio rural deslocaram muitos pequenos e médios produtores das suas propriedades. Nos
municipios aonde realizamos a pesquisa, a grande maioria dos produtores de frango de
corte aderiu ao modelo de producdo avicola de integracdo, que, em tese, concebe a forca
do capital industrial e financeiro representados pelas grandes industrias que foram
montadas no Reconcavo da Bahia, com o objetivo de transformar a regido num Polo
Avicola relevante no estado, de maneira que tomou um contorno maior, atingindo niveis
de alcance de mercado regional e nacional.

Vale ressaltar, ainda, que o avanco e a solidez do capital nas relacdes de trabalho
no campo mudaram as rela¢fes sobre o processo de trabalho e 0 modo de producéo no
capitalismo. Sdo explicitadas as diferencas das atividades do campo, prescindindo que
as relagOes sejam conduzidas de modo diferenciado, destacando a transformagéo da
forca de trabalho em mercadoria, de acordo com (DE PAULA, 1993; LIMA, 2004,
OLIVEIRA, 2007; SORJ et al, 2008; PREVITALI e FAGIANE, 2011).

Todo o cenario descrito acima, confirmado por teoéricos e estudiosos, sem duvida
interferiu de modo perceptivel na agricultura brasileira em todos os sentidos. Em
determinados momentos, a coloca num patamar elevado de produgdo, que acirra
principalmente as relacdes entre aqueles que vivem no campo e que passam a Ser
guiados pelos ditames do capital. Sdo reordenadas, assim, as relac@es diretas entre o que
se produz e como produz, levando a uma luta persistente para se manterem no campo
como forma de sua vida e de producéo.

A pesquisa analisou as relacdes que envolvem a producdo avicola, que também
passou inevitavelmente por modificacdes, aprimoramentos e desarranjos na forma de
produzir dos pequenos avicultores, sobretudo nas suas relagdes familiares, com a terra,
com a propriedade, com 0s amigos e com as maneiras de produzir e comercializar. A

pesquisa parte do entendimento e das vozes inquietantes dos avicultores independentes®

! S&0 os avicultores que produzem independentemente do financiamento de Grandes Empresas Avicolas
instaladas no Reconcavo da Bahia. S&o, na sua maioria, persistentes e resistentes ao assédio do sistema de
integracdo, que, na percepcdo destes, é opressor e explorador. Sua producdo sdo vendidas para pequenos
abatedouros em cidades circunvizinhas além das feiras livres.
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e integrados?, tentando entender como estes pequenos produtores pensam ambos 0S
modelos, o de integracdo e o da producgéo independente. Buscamos apreender como se
ddo as trajetérias comerciais, a utilizacdo da mé&o-de-obra e 0 acesso ao mercado
consumidor dentre outras relaces com estes dois grupos distintos. Ressalte-se que a
producdo integrada, nos ultimos anos, tem se expandido por varios municipios da regido
acima citada, no entanto, convive e produz sob condigdes bastante diferenciadas.
Atualmente, existe, um numero reduzido, de pequenos avicultores que produzem por
conta propria nas suas propriedades rurais nesta regido onde se aplicou a pesquisa.

Dentre tantas questdes, foi verificado que a implantacdo dos grandes frigorificos
na Regido do Recdncavo fez com que a Bahia deixasse de ser dependente de importacdo
de carne de ave congelada vinda de outras regides do pais, principalmente do Sul e
Sudeste. Com a expansdo da atividade e a implantacdo de outros frigorificos ha a
expectativa de vendas para outros estados e de que a Bahia passe a condicdo de
exportador para outras regides do pais.

Embora o sistema integrado aparente possua uma funcionalidade e estabilidade,
verificou-se que ha nitidos indicios de diversas insatisfacdes e inadequacdes na relacdo
do integrado com a industria, uma delas diz respeito a posse da terra. E elevado o
nimero de avicultores que exerce suas atividades em terras arrendadas ou de
propriedade do frigorifico; isto diminui, de certo modo, a autonomia dos avicultores,
impedindo-os de ganhos mais desejaveis. Os aviarios, na sua grande maioria, pertencem
também as empresas ou sdo arrendados ou alugados. Quando sdo de propriedade de
pequenos produtores da terra, se traduzem em pequenas propriedades e que ficam sob o
cumprimento de normas estabelecidas pelas empresas avicolas integradoras. Neste
sentido, os avicultores perdem a autoridade sobre as decisdes sobre o0 uso da terra que
Ihes pertence.

Outro grupo de avicultores encontrado na Regido do Recdncavo da Bahia é
formado pelos que produzem por conta propria. Estes sdo também pequenos
proprietérios de terra, estabelecidos ha muitos anos e que ndo se renderam as propostas
do modelo integrado, pois entendem que é melhor permanecer na atividade livres de

situacOes que lhes ditem 0 modo como e para quem produzir obrigatoriamente.

2 S0 os avicultores que estdo ligados diretamente e que produzem exclusivamente para as Empresas
Auvicolas existentes da Regido e as relagGes de producéo e trabalho sdo balizadas por meio de um contrato
bilateral. Durante as entrevistas, tentamos conseguir um destes contratos, com o objetivo de se verificar
como sao conduzidas as clausulas, mas por receio dos avicultores nao nos foi fornecido.
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O estudo e os resultados apresentados neste trabalho partiram da andlise das
falas e dos questionamentos de ambos o0s grupos de avicultores independentes e
integrados. Neste, foram expressas as relacOes existentes entre as duas modalidades,
como elas estdo localizadas geograficamente préximas, mas que se ddo sob condicgdes
sociais e de producéo visivelmente distintas.

Se o0s integrados aparentemente ndo apresentam algumas preocupacoes,
principalmente no que tange ao escoar da producédo, reclamam, entretanto, da elevada
carga de atividades diarias para cumprir e dos prazos estabelecidos pelas empresas. Os
independentes, por sua vez, relatam e confirmam o modo como tém conseguido se
manter diante da expansdo do modelo de integracdo, mas sem aderir ao que consideram
uma forma aviltante de trabalho e producéo.

O desafio é verificar como conseguem sobreviver na terra numa regido que, nas
ultimas décadas, tem ascendido pelo avanco e acesso as tecnologias diversas, trazendo
modernas técnicas de criacdo de aves, sem perder as caracteristicas da experiéncia que
adquiriram como agricultores durante toda a vida. Como eles se mantém em atividade
frente ao avango do capital financeiro e as tecnologias ? O que eles pensam sobre seus
pares, que, diferente deles, sdo subordinados completamente ao modelo de integracéo,
tém suas propriedades alteradas e suas vidas medidas pelo viés mercadol6gico a que
estdo impostos? Estas sdo questdes que, ao longo do texto, sdo respondidas sempre na
perspectiva dos sujeitos que vivem esta realidade.

A pesquisa foi aplicada, especificamente, com avicultores nos municipios de
Conceicdo da Feira, Cachoeira e Sdo Gongalo dos Campos, todos situados na regido do
Reconcavo da Bahia. A escolha destes municipios se deu principalmente por se
tratarem, justamente, daqueles em que ha maior destaque na concentracao e producdo de
frango de corte e aonde se identifica a maior concentracdo de produtores independes em
atividade. Outro motivo é o fato destes municipios abrigarem em seu territérios as
grandes empresas avicolas integradoras: Avicolas Sdo Jodo Ltda., Avigro Avicola Ltda.
e a JBS Foods.

Alguns autores, como Carmo (1999); Evangelista (2007), Scare & Silva (2010) e
Conceicdo (2007), discorrem que a avicultura baiana tem se tornado proeminente nas
ultimas décadas, acompanhando o crescimento apresentado no Nordeste e no Brasil
como um todo. Os dados da ABPA e ABA corroboram com estas informacbes e
apontam indicadores que sugerem que o mercado consumidor de carne frango tem sido

crescente. Foram contabilizados os dados de producdo de integrados e independentes,
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pois ambos escoam sua producéo para 0 mercado consumidor, conforme veremos mais
adiante no texto.

Esta regido tem sido um local de destaque no que diz respeito a avicultura tanto
a de integracdo gquanto a independente. Alguns fatores favoreceram esta realidade, dos
quais se destacam: a localizacdo adequada para escoar a producdo, em virtude da
proximidade de grandes rodovias nacionais; a utilizagdo da oferta do excedente de gréos
(milho e soja) do Oeste da Bahia para a producdo de racdo; além da tecnologia
disponibilizada pelas empresas avicolas instaladas na regido.

Os avicultores independentes utilizam a notoriedade regional de produtora de
carne de ave para buscar formas de escoamento da producdo. Os produtores que
possuem uma criagdo em maior escala, remetem a producdo para cidades do interior,
principalmente as do semiarido. Os carregamentos e S0 compostos por cargas Vivas,
que sdo comercializadas em peguenos mercados, que abatem as aves no momento da
compra pelo cliente, uma vez que muitos destes ndo possuem tecnologia de
resfriamento e congelamento em sua estrutura.

No Recdncavo, tem se destacado o0 modelo denominado de avicultura integrada,
prevalecente em varias regides do pais e que foi absorvida pelos produtores quando da
instalacdo de grandes empresas avicolas em meados dos anos 1990, formando assim o
que se reconhece como Polo Avicola no Reconcavo da Bahia. Na mesma regido, sob
condigdes diferenciadas, resiste a avicultura independente. Esta é desenvolvida
essencialmente por agricultores familiares, pequenos e médios proprietarios de terra,
que obtém da atividade avicola um complemento de renda e que, em alguns casos, tem
sido a principal fonte de renda para toda a familia. Diferentemente dos integrados, que a
maioria ndo possui terra ou aviarios proprios e sdo produtores em propriedades
arrendadas, comportando-se ora cOmo meeiros ora como parceiros em terras das
préprias empresas avicolas.

As relacdes de integracdo sdo baseadas em contratos® assinados por ambas as
partes, com a finalidade de nortear as acOes que serdo desenvolvidas durante todo o

® Durante as entrevistas com os avicultores, estes informaram apenas questées basicas dos contratos, tais
como as datas previstas para entrega e retirada do lote de aves para o abate, além de falarem sobre a
responsabilidade da empresa em fornecer assisténcia técnica e o fornecimento de ragdes. Foram
empreendidas tentativas de conseguir um contrato para averiguacdo e posteriormente discussdo numa
sessdo especial neste trabalho, mas ndo foi possivel. Os avicultores ndo se sentiram a vontade para
disponibilizar estas informagdes, que, de acordo com eles, sdo mantidas apenas entre eles e as empresas
integradoras.
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processo de producdo e engorda das aves ate o final do ciclo produtivo.
(CONCEICAO, 2007; COSTA, 2008; GOMES E GOMES, 2008).

Os estudos que antecedem esta pesquisa s8o0 unanimes em reconhecer 0s
avancos, mudancas, envolvimento e desenvolvimento da atividade avicola nesta na
Regido do Recdncavo da Bahia, principalmente a avicultura de corte. Fazem referéncia
principalmente aos nimeros positivos e em ascendéncia no que tange a evolugéo e a
producdo em toneladas. No entanto, a inquietagdo e motivagdo para a pesquisa se deu
principalmente para entender como se ddo as relacbes estabelecidas entre os dois
modelos de producéo identificados e de que modo estes estdo ligados ou separados.

O segundo capitulo apresenta um breve historico do setor avicola no Brasil.
Descreve como este é amparado por uma tecnologia de ponta, por um mercado
promissor e por uma gama de investimentos publicos e privados, privilegiando o setor,
tornando-o relevante a ponto de torna-lo um grande exportador de proteina de aves. A
abordagem desta realidade foi baseada em alguns autores, tais como: (CARMO, 1999;
CONCEICAO 2007; EVANGELISTA et al, 2008), VITAL et al, 2008; BELUSSO e
HESPANHOL, 2010).

O capitulo também expde sobre a avicultura no Nordeste e 0 modo como esta
tem se destacado nos ultimos anos no cenario nacional, utilizando-se de um olhar mais
pontual sobre esta modalidade produtiva na Bahia, que vem se tornando um dos
principais produtores de avicultura de corte na regido. Ressalte-se que, no estado, € o
Recbncavo que se destaca principalmente pelo modelo de avicultura de integracao,
superando a avicultura independente. Nos anos de 1990, ocorreu a instalacdo de um
complexo avicola nesta regido, trazendo consigo investimentos em tecnologias
avancadas, transferindo estas tecnologias e as técnicas de producdo utilizadas na
producdo do Sul e Sudeste, para encontrar aqui um local propicio para o

desenvolvimento das atividades.

Objetivos

O objetivo geral que orienta o estudo € analisar como se constituiu a avicultura

no Recdncavo da Bahia para o surgimento de uma cadeia produtiva bastante organizada,
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além de entender como foram sendo formadas as relacdes de producdo entre os
avicultores independentes frente as empresas integradoras, que de certo modo mantém a
hegemonia da producdo na modalidade integrada.

Os objetivos especificos séo:

1) Analisar a condicdo de trabalho e produgéo na avicultura independente e
integrada;

2) Compreender como estdo sendo construidas as relacBes entre 0s
avicultores independentes e integrados, diante da forca da inddstria avicola no
Recodncavo da Bahia;

3) Identificar e compreender o tipo de mao-de-obra utilizada no

desenvolvimento das atividades, entendendo o processo produtivo;

4) Analisar se, para 0s avicultores, esta opcdo de produgdo avicola
independente seria melhor do que outras, como a producdo integrada ou o

cooperativismo.

B) Metodologia

Para entender a avicultura integrada e independente no Recdncavo da Bahia e as
relacBes de producdo e trabalho que envolvem as categorias e 0s desafios postos frente
ass empresas avicolas, foi utilizada abordagem qualitativa.

Na primeira parte, devido a necessidade de obter informagdes do perfil destes
avicultores, foi procedida a escolha dos entrevistados para aplicacdo das entrevistas por
meio de uma pesquisa empirica em uma amostragem aleatéria. Para delimitacdo do
numero de entrevistados, utilizamos o critério de saturacdo, ou seja, as informacoes
dadas nas entrevistas tornam-se repetitivas. De acordo com Poupart et al (2008), o
principio da saturacdo diz, sobretudo, quando o pesquisador € capaz de julgar 0s
documentos, entrevistas ou outra informagéo que justifique a ampliagéo ou finalizagéo

do material empirico. A saturagdo é um elemento entendido como parte da constituicdo
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de uma amostra a que se estabelece. "Lembremos que ndo podemos pedir ao principio
da saturagdo o que nenhuma pesquisa pode fazer: dar conta do real em sua totalidade"
(POUPART, 2008, p.198).

O principio da saturagdo funciona como indicador para que o pesquisador tenha
autonomia e entendimento em parar ou limitar a coleta de dados, evitando esforco
desnecessario quando ja entende ter informacdes suficientes para afirmar seus dados e,
ainda, "permite a generalizar os resultados para o conjunto do universo de analise
(populacao) ao qual grupo analisado pertence”.

Conforme Gil (2007), amostra aleatéria € um tipo de amostra que consiste em
atribuir a cada elemento do universo a ser pesquisado um ndmero Unico e,
posteriormente, selecionar alguns destes elementos de forma casual. O procedimento
para realizacdo do sorteio € bastante simples: sdo utilizados os numeros aleatérios que
sdo constituidos por numeros apresentados em colunas e em paginas consecutivas,
associando assim cada elemento da populacdo a ser investigada a um nudmero
respectivamente.

Ainda de acordo com Becker (2007), por razdes de eficiéncia, quando néo se
quer arguir uma populacéo inteira e sim fazer perguntas a algumas pessoas e, a partir
destas respostas, fazer generalizacdes em termos proporcionais para toda a populacéo,
utiliza-se este tipo de amostra. As empresas dispdem de dados dos avicultores
integrados. Da mesma forma que os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais apresentam
listas com nomes de avicultores independentes. Com 0s nomes, inserimos algumas

varidveis que permitiram compor um "rol" da populacdo e assim proceder a
amostragem.

No que diz respeito aos dados qualitativos, optou-se pela técnica de pesquisa da
entrevista. Esta técnica bastante utilizada nas Ciéncias Humanas de modo geral tem
como principal objetivo captar dos sujeitos pesquisados o pensamento e o conhecimento
sobre as questdes abordadas, apreendidas por meio da argumentacdo das suas falas.
(SEVEREIANO, 2008).

Elegeu-se entrevista semipadronizada, apresentada com o objetivo de obter do
entrevistado a reserva complexa de conhecimento sobre o que se pretendeu estudar,
neste caso o entendimento dos avicultores sobre a atividade avicola no Reconcavo da
Bahia. Segundo Trivinds (1987), pode-se entender por entrevistas semiestruturadas

aquelas que partem de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipdteses
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relevantes a pesquisa que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto
de novas hipoteses que vao surgindo & medida que recebem as repostas do informante.

Estes conhecimentos a serem verificados incluem suposi¢fes explicitas e
imediatas que sdo expressas e 0 modo espontaneo quando respondem perguntas abertas,
que se completam por suposicdes implicitas Flick (2004). As entrevistas
semiestruturadas tornam-se um importante instrumento de coleta de dados, pois os
mesmos sdo obtidos pelo contato direto do pesquisador com o fenébmeno observado e
permite 0 acesso as informacgdes mais significativas.

Ademais, com o objetivo de obter maior fidedignidade dos resultados optou-se
por gravar as respostas e transcrevé-las na integra, pois a gravagdo permite contar com
todo material fornecido pelo informante, 0 que ndo ocorre com outros meios, uma vez
gue a gravacdo das entrevistas representa um registro de maior fidelidade e veracidade.

A organizacdo e analise dos dados foram feitas com base na hermenéutica-
dialética, a qual prevé a compreensao e entendimento da fala, depoimento como uma
parte do resultado de um processo social e processo de conhecimento, frutos de
maltiplas determinages, porém com significado especifico. Com base na coleta e
critica dos dados levantados, foi constituido um banco de dados que viabilizou proceder

com as analises, descricdes e tratamento dos dados e redacédo do relatério final.
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1. CENARIO SOBRE CAPITALISMO E A QUESTAO AGRARIA

1.1 Faces do Capitalismo Agrario

Um dos autores classicos que discute sobre o rural e as transformag6es ocorridas
na agricultura com o avango do capitalismo é Kautsky. No seu texto principal sobre a
questdo agraria na Russia, sua teoria de (1899), aponta que o sistema capitalista, no
processo de desenvolvimento, naturalmente alcancou e influenciou a agricultura,
modificando todo o carater produtivo, redirecionando também o modo de vida familiar
da época.

As familias camponesas na Idade Media produziam todos os bens de
subsisténcia que lhes eram necessarios, pois construiam casas, confeccionavam seus
instrumentos de trabalho e utensilios domésticos. A ida ao mercado se dava muito mais
para a venda do excedente, as compras se davam somente quando o produto era
essencial e elas ndo produziam nas suas propriedades.

Contra eles, os registros eram apenas dos desastres naturais, que impediam uma
colheita préspera ou quando, por algum motivo, sofriam ataques de algum inimigo, mas
o certo é que o fato de existir excedente indicava organizacdo, além de a natureza
fornecer igualmente toda a matéria prima para o povoamento e ampliacdo das
comunidades.

Kautsky (1972) diz ainda que, no século X1X, era possivel registrar a vivacidade
dos camponeses, que viviam numa situacdo apresentada como ideal. "Onde quer que se
encontrasse camponeses proprietarios, encontrava-se igualmente essa abastanca, essa
seguranga, essa confianca no futuro, essa independéncia que asseguravam ao mesmo
tempo a felicidade e a virtude" (KAUTSKY, 1972, p. 24).

De posse de sua heranca e da sua propriedade, o camponés e sua familia
organizava sua vida econdmica, sem a preocupacdo com o olhar do mercado, que,

inevitavelmente, viria a nortear a forma do seu consumo. A sua propriedade se
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transformou numa espécie de caixa econémica, ali mesmo recebiam o que era da parte
do pequeno lucro, era na sua propriedade que também decidia pelo lazer.

Quando reflete sobre a Europa, Kautsky (1972) assevera ter havido uma
revolucdo que se deu principalmente pelo desenvolvimento da pequena industria
camponesa, provocada, sobretudo, pela crescente industrializacdo urbana e o avanco do
comércio, que redimensionou as divisdes do trabalho, além de ofertar utensilios e
tecnologias.

Por sua superioridade, a industria capitalista consegue desfazer velozmente a
industria doméstica camponesa. A medida que avancava o sistema capitalista, a
tendéncia foi 0 aumento da dissolucgdo da existéncia camponesa e de toda a sua forma de
vida e de producdo a que se dedicava nas suas pequenas propriedades voltadas para o
Seu proprio uso.

O sistema que opera o capitalismo, com 0s seus recursos tecnoldgicos de
estradas de ferro, comunicacdo, correios dentre outros, levou ndo somente as cidades
circunvizinhas as ideias deste novo sistema, como alcancou também o0s espagos mais
remotos do campo e de suas populagdes, inserindo 0os camponeses cada vez mais neste
processo de dependéncia pelo dinheiro para adquirir ndo somente coisas e viveres
indispensaveis, mas também as supérfluas, dada a nova oferta de produtos que vinham
das grandes cidades. Sua terra e sua producdo passam a ser ligadas diretamente a
necessidade de dinheiro, que dara conta do seu sustento.

Assim, o camponés acabou por ser forgado a torna-se aquilo que hoje
se entende por camponés, mas que ao principio ela ndo foi de modo
algum: um puro agricultor. Mas quanto mais se chegava a esta
situacdo, mais a industria e a agricultura se separavam uma da outra, e
mais a existéncia do camponés se afastava dessa independéncia, dessa
seguranca (...). (KAUTSKY, 1972, p. 27).

Os camponeses passam a depender do mercado diretamente. Eles até podiam
debelar as questdes de origem climética ou da natureza, mas ndo conseguiam controlar
as demandas surgidas de determinados produtos, que podiam ser mais ou Menos
necessarios para venda ou nao, perdendo inclusive a possibilidade de venda direta ao

"consumidor", pois a operagdo agora era via mercado demandante.
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Nos anos em que a producdo ndo era vigorosa e efetivamente abundante, o0s
camponeses, sejam produtores de cereais ou vendedores de animais, ndo tinham suas
necessidades de dinheiro supridas. Assim, ndo lhes restava op¢do além do acesso ao
crédito, quando ndo, hipotecar sua propriedade, colocando-os num patamar de
exploracdo e de dependéncia do capital, transformando-os em proletarios e os separando
definitivamente da terra.

Mas, quanto mais 0 camponés caia sob a dependéncia do mercado,
guanto mais necessidade tinha de dinheiro, quanto maior era, portanto,
0 excedente de géneros que devia produzir e vender, mais necessidade
tinha de terra, em propor¢do com o tamanho da sua familia para, as
mesmas condi¢fes de producdo, cobrir as suas necessidades.
(KAUTSKY, 1972, p. 29).

Outra questdo apontada pelo autor refere-se a dissolucdo da familia camponesa,
que, com o avanco da industria nas grandes cidades, acabou langcando parte dos filhos
dos camponeses para atender a industria, tornando-os proletérios urbanos, com servico
de mao-de-obra em outras lavouras, além de se tornarem soldados das Forcas Armadas.

A dissolucdo e o desaparecimento da industria camponesa, a evolugcdo do
capitalismo e o surgimento de uma nova industria, agora urbana, criaram a necessidade
de operérios assalariados, transformando camponeses em proletarios urbanos, que por
sua vez, passaram a ofertar a forca de trabalho como mercadoria, acentuando a

exploracao.

A antiga sociedade da familia camponesa, que explorava a sua
propriedade exclusivamente, pelo seu proprio trabalho, foi substituida,
nas grandes exploracdes camponesas, por um grupo de operarios
contratados que, sob as ordens do proprietario, trabalham para ele os
seus campos e guardam o seu gado, armazenam a sua colheita.
(KAUTSKY, 1972, p. 31).

Lénin &€ também considerado um dos autores classicos sobre o capitalismo
agrario e a questdo camponesa, sua teoria em (1899), visto que se dedicou a estudar e
escrever sobre a tematica por anos. Em estudos feitos pelo autor sdo assinalados como
foi procedida a formacdo do mercado para atender ao capitalismo, 0 modo como se
processou a desintegracdo do campesinato em virtude das relagdes de producao
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estabelecidas com o capitalismo, em que pese as recorrentes mudancas na agricultura
por conta deste novo modelo de producéo.*

Lénin (1982), por sua vez, aduz que o capitalismo na RUssia estava
desintegrando a propriedade rural e transformando o camponés em empresario rural,
dissolvendo e modificando toda forma de subsisténcia e empurrando-o0 para 0 novo
modo de producéo, o tornando dependente do capital para a sua sobrevivéncia. Com o
avanco do capitalismo, as propriedades foram sendo vendidas, outras transformadas em
empresas rurais ao adquirir implementos, tecnologias, mudanca da mao-de-obra,
sobretudo pelo assalariamento, além de arrendamentos das terras para a empresa

agricola e, com isso, ocasionando 0 empobrecimento do camponés.

O campesinato antigo ndo se “diferencia” apenas: ele deixa de
existir, se destrdi, é inteiramente substituido por novos tipos de
populacdo rural, que constituem a base de uma sociedade
dominada pela economia mercantil e pela producéo capitalista
(LENIN, 1982, p.114).

Neste sentido, a insercdo do capitalismo no mundo rural provoca o surgimento
de diferenciaces e distin¢Bes das classes sociais, reorganizando-as numa perspectiva de
categoria rural. Por um lado, havia uma burguesia completamente rural e, agora, surge o
proletério rural, que antes era configurado enquanto um pequeno proprietario de terra.

O capitalismo na Rdssia remodelou as relagbes dos camponeses com a terra.
Estes foram transformados em operarios, sendo inseridos num padrdo de producdo que
atendesse as demandas industriais, de modo que até as pequenas propriedades foram
transformados em empresas agricolas.

Sobre esta questdo Lénin afirma:

Assim gque, quanto mais a producdo mercantil penetra a agricultura,
guanto mais se agudiza a concorréncia entre os agricultores, a disputa

* Na concepcéo de Marx (1974), h4 uma interdependéncia entre o dinheiro, o capital e a mais valia. Estdo
interligados, perfazendo uma espécie de circulo vicioso e continuo, do qual afirma ser a acumulagao
"primitiva" ou original, que &, de certa medida, a génese do modo de produgdo capitalista e ndo o
resultado deste modo de producdo. Neste sentido, o autor ainda afirma ser como uma relagéo contagiosa,
com potencialidade universalizante em quaisquer sociedades que o instaure, tendo como principio um
momento anterior constituido de expropriacao, exploracéo e acimulo.
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pela terra, a luta pela independéncia econdmica, tanto maior € a vigor
com que deve manifestar-se essa lei, que conduz a evicgdo do
campesinato pobre e médio pela burguesia camponesa. (LENIN, 1982,
p. 40).

Outra questdo bastante discutida gira em torno das desigualdades provocadas
pela inclusdo do capitalismo no mundo agrério. Esta insercdo acentuou as diferencas,
fomentando um fosso entre ricos e pobres e 0 constante aumento da exploracdo. Nos
estudos feitos em torno da realidade rural russa, constatou-se uma intensa diferenca no
sistema e no modo de operacdo de exploracdo agréria, verificando contestacbes entre 0s
camponeses pobres e os ricos. Por conta delas, sugere que deva existir em todos 0s
espacos, porque o campesinato rico detém maior parte do gado, propriedades,
investimentos e maiores oportunidades de empregar o seu trabalho na melhoria das
terras. (LENIN, 1982).

O Campesinato mudou completamente com o desenvolvimento do capitalismo.
As mudancas se deram em todas as esferas e relacdes, como vistas na criacdo de
mercado especifico para o consumo da producdo dos campesinos, que passam a vender

a forga de trabalho como mercadoria e séo transformados em proletarios rurais.

(...) a transformacdo do campesinato em proletariado rural, cria um
mercado principalmente para artigos de consumo, e de sua
transformacao em burguesa rural cria-o principalmente para 0s meios
de produgao. Noutros termos: nos grupos inferiores “do campesinato”,
verifica-se a conversdo da forca de trabalho em mercadoria e, nos
grupos superiores, a conversdao dos meios de producdo em capital.
Essa dupla conversdo fornece ao processo de formacdo do mercado
interno, que a teoria estabeleceu dos paises capitalistas em geral.
(LENIN, 1982, p. 108).

Lénin também constata que as relagdes sistematicas sdo econdmicas ou sociais,
diante das questdes ligadas ao rural. Apresenta, de modo claro, as contradi¢des proprias
de qualquer modelo de economia de carater mercantil. Quem emprega as minorias
proletarias, categoria entendida como operarios agricolas, sdo os detentores do capital
comercial, que possui a terra, seja comprada ou arrendada.

Em outro dos seus livros, Lénin (1980), quando discorre sobre o capitalismo e a

agricultura nos Estados Unidos, diz que as mudancas ocorridas na agricultura, que
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ganha uma caracteristica mercantil, saindo do modelo escravista, fortaleciam os sentidos
do capitalismo amplamente. Mesmo ofertando terras em vastid0es imensas, néo
intimidou a expropriacdo do pequeno agricultor, ao contrario, o desenvolvimento se deu
sob a égide do avanco do capitalismo e as mudancas ocorriam continuamente, ainda que
de modo diferenciados nas regides diversas.

Neste periodo, houve uma intensa e s6lida mecanizagdo e utilizacdo de insumos
na producdo agricola. O uso de maquinarios e de melhoramento dos equipamentos
servia como motivacdo para acelerar demasiadamente a producéo intensiva, que passara
a atender mercados especificos, em expansdo pujante que dava um contorno favoravel a
exploracdo dos pequenos pelos grandes produtores e favorecia grandemente ao avancar
do capitalismo pelos Estados Unidos.

As mudancas ocorridas durante o desenvolvimento do capitalismo alteraram
significativamente as relacdes de producdo familiares na agricultura, de maneira tal que
hd deteccdo de uma diferenciacdo social em que as caracteristicas da producdo

camponesa sucumbissem, dando origem a um novo momento.

O campesinato ndo € simplesmente uma forma ocasional, transitdria,
fadada ao desaparecimento, mas, ao contrario, mais que um setor
social, trata-se de um sistema econdmico, sobre cuja existéncia é
possivel encontrar as leis de reproducdo e do desenvolvimento.
(ABRAMOVAY, 1998, p. 59).

E inegavel o envolvimento das atividades camponesas neste processo de
insercdo do capitalismo no mundo. Ressalte-se que tais atividades sdo postas em
situacdo visivelmente diferenciada por conta das caracteristicas peculiares que ganha a
empresa capitalista no estabelecimento camponés.

Quanto a esta questdo, observemos o fragmento ABRAMOVAY, (1989, p. 61):

Diferenciacdo de uma empresa capitalista, num estabelecimento
camponés o critério de maximizagdo da utilidade ndo é a obtencdo da
maior lucratividade possivel em determinadas condi¢fes. O uso do
trabalho camponés é limitado pelo objetivo fundamental de satisfazer
as necessidades familiares. E estas ndo se confundem for¢cosamente
com as necessidades de uma empresa. O trabalho sera tanto mais
valorizado quanto mais distante se estiver deste objetivo.
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Inversamente, uma vez o consumo familiar assegurado, serd atribuido
um valor cada vez menor a cada unidade adicional de trabalho.

Assim, considera-se que ndo sao as caracteristicas especiais da agricultura que
explicam a existéncia do campesinato com sua diferencia¢do, “mas ao contrario, ¢ a
existéncia do mesmo que explicard a maneira como estd moldada a estrutura social no
campo”. Portanto, o que caracteriza o campesinato é exatamente uma nova
caracteristica adquirida: a nitida fusdo entre a unidade de producéo e a de consumo.

ABRAMOVAY (1989, p. 90) diz que “¢ perfeitamente possivel, portanto que a
anélise microeconémica se volte para cada um destes aspectos constitutivos do
campesinato: o trabalho fornecido pela familia e a renda (monetaria ou nao) dai
derivada”.

As transformacfes sofridas na agricultura com o processo de expansdo
capitalista no campo aproximou o setor da industria e trouxe no seu arcabougo
incontornaveis prejuizos para 0s pequenos produtores rurais, embora se reconhega que
tenham sido inevitaveis estas situacoes.

Tratando a partir do pensamento dos classicos, como Kautsky (1972), Lénin
(1985) e Chayanov (1974), estes reconhecem que as mudancas ocorridas da agricultura
colocou 0 homem do campo numa situacdo desfavoravel frente ao novo momento de
insercdo de novas perspectivas, sobre as quais eles apontam a moderniza¢do do campo,
0 justaposicao da industria e a agricultura, além do surgimento de um novo mercado que
expds o camponés a uma vida de excluséo do seu espaco de trabalho e vida.

As mudangas ocorridas no campo e, sobretudo, na agricultura estiveram no
centro das discussbes desde o final do Século XIX, apontando para as perspectivas e
acontecimentos que ocorreriam no futuro sob esta nova perspectiva de industrializacédo
do rural. Neste sentido, as grandes propriedades seriam muito mais favoraveis ao
sistema capitalista, pois, num primeiro momento, se adequariam as possibilidades de
producdo em maior escala e, assim, eliminaria as pequenas propriedades que nao teriam
como subsistir a0 novo modo de producdo, tendo que se submeter aos ditames do
capital, que, por hora e em pouco tempo, acaba por subsumir também as pequenas

propriedades rurais.
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(...) se cria uma integracdo industria-agricultura, na qual o camponés
acaba sendo envolvido pelo sistema capitalista, e deixa de ser
camponés tornando-se um agricultor voltado para a producdo do
mercado e ficando dependente de atributos que antes ndo o tinha e
deixa de ser o ator principal da producdo, pois a tecnificacdo o
suprime em grande parte. (ALVES e SILVEIRA, 1997, p.23).

Lénin (1982), por sua vez, aduz que o capitalismo na Russia estava
desintegrando a propriedade rural e transformando o camponés num empresario rural,
dissolvendo e modificando toda forma de subsisténcia e empurrando-0 para 0 novo
modo de producéo, tornando-o dependente do capital para sua sobrevivéncia.

Com o avanco do capitalismo, as propriedades foram sendo vendidas, outras
transformadas em empresas rurais, adquirindo implementos, tecnologias, mudanca da
mao-de-obra, sobretudo pelo assalariamento, além dos arrendamentos das terras para a

empresa agricola e, com isso, ocasionou 0 empobrecimento do camponés.

O campesinato antigo ndo se “diferencia” apenas: ele deixa de
existir, se destroi, é inteiramente substituido por novos tipos de
populacdo rural, que contribuem a base de uma sociedade
dominada pela economia mercantil e pela producéo capitalista
(LENIN, 1982, p.114).

Neste sentido, a insercdo do capitalismo no mundo rural provoca o surgimento
de diferenciacOes e distin¢cOes destas classes, reorganizando-as numa perspectiva da
categoria do rural; aonde havia uma burguesia completamente rural, surge agora o

proletario rural, que antes era proprietario.

1.2 Capitalismo e as mudancas ocorridas na agricultura

Quanto ao modo de producao capitalista na agricultura, Gorender (2013) aponta
que existem fatores proprios e caracteristicos, dentre eles a terra e a posse da mesma

como bem insubstituivel, embora limitado, que tem sido sobreposto pelo dominio do
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capital na agricultura, promovendo lucro para o proprietario ou empresario rural,
diferentemente do excedente que era produzido pelo camponés no feudalismo, em que a
sua renda advinha da terra para assegurar a sua vida familiar e comunitéria, dada
também pela producéo de excedentes.

Com relagdo a formacao do capitalismo no campo, aqui no Brasil, o autor afirma
que a formacéo se deu diferente da europeia, pois foi constituido principalmente pelo
modelo da producéo escravista colonial.

A génese do capitalismo no campo reside fundamentalmente na
transformacdo da renda da terra (pré-capitalista ou ja capitalista) em
capital agrario, na locagdo da renda da terra, a servi¢co da acumulagao
do capital agrario (ao invés de desvia-la para aplicacbes comerciais
e/ou industriais). O outro lado deste processo de génese é o de
adensamento do mercado de mao-de-obra livre, inteiramente
despossuida, completamente desenraizada de qualquer economia
autbnoma, mao-de-obra que pode ser assalariada temporariamente (0s
chamados volantes). (GORENDER, 2013 p. 22)

Porém, Baiardi (1982) reconhece que a agricultura brasileira tem seu surgimento
calcado sob a protecdo do capital. Esta visivel penetracdo do capitalismo ndo acabou
com outras formas ja existentes de producdo. Foi o sistema de "plantation” que, de certo
modo, organizou e implantou este carater capitalista, pois nele comportavam o trabalho
escravo e a exploracdo com vistas ao acumulo de lucros continuos. Com a forca da méo-
de-obra do trabalho escravo, o capital mercantil agiu na col6nia visando a producdo de
mercadorias que fossem levadas para a Metropole, alcancando o mercado europeu e
tendo como destaque principalmente a producéo agucareira da época.

Dentre as abordagens sobre a penetragdo do capitalismo na agricultura, assim
como a conducdo de todo o processo produtivo, Baiardi (1982) aponta a possibilidade

de existirem de duas formas, direta e indireta. Afirma o autor:

A conducdo direta verifica-se quando o capitalista adianta capital e
assalaria trabalhadores, responsabilizando-se por todas as etapas do
processo produtivo. A empresa capitalista pode ser ou ndo proprietaria
da terra, mas no caso brasileiro, 0 mais comum é ter a unificacdo do
capitalista com o proprietério fundiério. Esta unificacdo, de por um
lado exclui a participacdo de uma classe social, que recebe renda
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territorial, por outro, transmite ao capitalista expectativas de ganhos
excessivos com a agricultura [...] (BAIARDI, 1982, p.05)

O autor acima citado aponta que, no caso brasileiro, dentre outras questes que
atraiu o capital para a agricultura, se deu principalmente por que o poder de barganha
dos trabalhadores rurais ainda é incipiente, deixando uma lacuna que possibilitou a
entrada do capital com maior avidez, colocando muitas vezes os trabalhadores sem
vinculo empregaticio para fora da producao sem a devida remuneracao e readmitindo-os
somente nos periodo que convier ao contratante, como, por exemplo, durante o periodo
de colheita, quando a necessidade de forca de trabalho é urgente e indispensavel.

E ainda, Baiardi (1982) adverte que agcdes como as que aparecem descritas acima
resultaram na formacdo de um numero imenso de trabalhadores que, sem perspectiva de
tarefas ou ocupacdo, acabaram perambulando por diversas regides, reforcando de algum
modo mazelas como o éxodo rural e a migragdo para cidades ou outras regides. Tudo
isto decorre em nome do grande capital que dita as regras, tornando inflexivel o que
concerne aos modos de operacdo na agricultura.

No Brasil h4, pois, indicios de duas linhas de segmentos agricolas diferenciados,
interdependentes e com vistas a insercdo social, com indices de produtividades

diferenciados assim como a eficiéncia.

[...] uma lavoura empresarial, cuja funcdo é coadjuvar o processo de
acumulacdo capitalista e remunerar o capital e uma lavoura de base
familiar, cuja funcéo é reproduzir os baixos custos, a for¢a de trabalho
na agricultura e nas atividades industriais urbano-terciérias.
(BAIARDI, 1982, p. 08).

Baiardi (1982) assinala ainda que o Estado brasileiro se comportou como ente
que viabilizou de modo nitido a penetracdo do capital na agricultura brasileira, estando
em servico de interesses dos grandes proprietarios rurais, que, pelo tom favoravel
estatal, tornou-os empresarios rurais, expulsando o campesinato do mercado de terras.
Os interesses de uma classe mais abastada estiveram em evidéncia, validados pelo
Estado, reafirmando sua fungdo como comité executivo desta classe, deixando a mercé

outras que ndo se tornaram téo evidenciadas.
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Diante das discussbes apresentadas acima, pode-se inferir que no
comportamento da agricultura brasileira fica evidente a dissolugdo da atividade familiar
agricola. E introduzida uma nova forma de politica agricola e agraria, que comporta a
producdo em larga escala, atendendo a grandes mercados, prioritariamente produzindo
para a exportacdo, descolando e aumentando o numero de migrantes e viajantes que
vagam pelo pais, colocando em risco a producdo de subsisténcia e sem raciocinar que
acaba sendo criado um consumidor potencial sem os meios de produgdo, ocasionando

no momento crises de abastecimento.

1.3 A Questdo Agréaria: mudancas no Rural Brasileiro

Os assuntos relacionados a questdo agraria no Brasil estiveram longe de ter a
atencdo devida, mesmo sendo identificado que, desde os anos 1930, ja existiam
manifestacdes de pleitos surgidas com este enfoque. Graziano da Silva (1993) descreve
gue 0s anos que se seguiram a déecada em questdo ndo tiveram muita notoriedade em
principio, pois esta era considerada como atrasada e ndo ajudaria no processo de
industrializagdo do pais. Isto veio modificar-se somente depois dos anos 60 até meados
da década de 1970, pois houve um crescimento acelerado da economia do pais, quando
se pensava 0 aprimoramento da producdo agricola materializado em exportacbes ou
consumo.

Mas, ao final do movimento do "milagre econdmico”, foi percebido que apenas
um grupo minusculo e seleto tinha sido beneficiado de fato com a questdo abundante da
producdo, chegando-se a conclusdo de que os trabalhadores, principalmente aqueles que
estavam no campo desenvolvendo atividades rurais, tinham sido penalizados, refletindo,
desta forma, nos anos subsequentes, quando puderam ser observados baixos indices de
crescimento.

Somente ao final da década de 70, a questdo agraria tomou contornos politicos
mais relevantes. Esta, entdo, tornou-se uma tematica polémica, tendo sido inclusive a
agricultura considerada como prioridade, dadas as transformagdes ocorridas no campo
da politica e economia, além das mudancas que estavam ocorrendo no rural brasileiro.

Sobre este momento, afirma o autor;
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Evidentemente ndo é bem um "ressurgimento da questdo agréria”, pois
ela ndo foi resolvida anteriormente. De um lado, ela havia sido
esquecida ou deixara de ser um tema da moda da grande imprensa. Do
outro lado - da parte daqueles que ndo a podiam esquecer, porque a
questdo agraria fazia parte da sua vida diaria, os trabalhadores rurais -
ela fora silenciada. Para isso foi necessario fechar sindicatos, prender
e matar lideres camponeses, além de outra série de violéncia que todos
conhecem ou pelo menos imaginam. (GRAZIANO DA SILVA, 1993,
p. 10).

O autor acima citado chama atencdo para que ndo haja confusdo entre 0s
conceitos sobre a questdo agraria e a questdo agricola. Ratifica, ainda, que ndo exista
tentativa de exclusdo entre elas, pois ndo isto ndo seria possivel uma vez que ambas
estdo interligadas e separadas por linhas ténues.

Rangel (1960) apud Graziano da Silva (1993) discorre que 0s anos 60 alertavam
para 0s avangos dos setores agrario e agricola. O setor agricola era responsavel pela
producdo que comportasse a demanda de matérias primas para a inddstria, abastecendo
a cidade; engquanto o agrario se tornaria uma situacdo complicada a medida que fosse
liberada méo-de-obra requisitada para o processo de industrializacdo, com possibilidade
de causar uma urbanizagéo exagerada.

A questdo agricola estd diretamente ligada as mudancas que ocorrem na
producdo, refletindo principalmente sobre aonde se produz, o que é produzido e ainda
verificando acerca do quantitativo do que € produzido. Diferentemente, a questdo
agraria se reporta diretamente com as mutacfes e transformacfes que ocorreram e
ocorrem nas relagdes de producdo e sobre toda a complexidade envolvida. Nestes
termos, estaria em maior visibilidade a forma como se produz e ndo a producao final.

Afirma Graziano: "Os principios indicadores da questdo agraria sdo outros: a
maneira como se organiza o trabalho e a producdo; o nivel de renda e emprego dos
trabalhadores rurais; a produtividade das pessoas ocupadas no campo etc.”.
(GRAZIANO DA SILVA, p. 11).

O ressurgimento das discussdes acerca da questdo agraria, ultimamente, aparece
com maior eficacia, principalmente pela maior liberdade para discussdo do assunto e 0s
constates agravos. Estas ainda estdo ligadas diretamente a expanséo do capitalismo e a
interferéncia nas relacdes de producdo do campo, além de intervir na renda e nas

questdes relacionadas ao emprego dos trabalhadores rurais.
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O deslocamento e a expulsdo de grande massa de pequenos camponeses para as
grandes cidades causaram transtornos irreparaveis, pois estes foram langados a falta de
trabalho, em uma realidade de subempregos, quando ndo, restando-lhes a mendicéncia,
prostituicdo, alcoolismo e a criminalidade. Ainda de acordo com Graziano da Silva
(1993), foi nos anos 60 e 70 que ocorreu a maior expansdo da empresa capitalista no
mundo rural, principalmente na agropecudria brasileira, alcancando o auge

principalmente nos anos 70.

E essa expansdo destruiu outros milhares de pequenas unidades de
producdo, onde o trabalhador rural obtinha ndo apenas parte da sua
prépria alimentacdo, como também alguns produtos que vendiam na
cidade. Foi essa mesma expansdo que transformou o colono em boia-
fria, que agravou os conflitos entre grileiros e posseiros, fazendeiros e
indios, e que concentrou ainda mais a propriedade da terra.
(GRAZIANO DA SILVA, 1993, p.12).

Sob o dominio do capital, toda a producdo rural, assim como 0s processos de
producdo, € submetida as regras impostas por este modo de produzir. As transformacées
ocorrem de modo célere para dar conta de demandas dos mercados. Para isto, sdo
inseridas maquinas, adubos quimicos com vistas a melhoraria da producéo, tornando a
agricultura industrializada. A demanda por trabalho assalariado no campo aumenta
repentinamente, por que a terra passa a ser trabalhada de maneira mais intensiva,
aumentando a jornada de trabalho e o ritmo de vida das pessoas envolvidas no processo
de maneira que produzisse lucro gradativamente.

Graziano da Silva (1993) aponta como exemplo das transformagdes ocorridas no
campo justamente a avicultura. Se, antes, a galinha ficava livre, ciscando, produzindo
ovos, reproduzindo, enfeitando a propriedade e servindo de alimento para seus donos,
agora, com o surgimento da indudstria avicola, a galinha ndo é mais livre no terreno.
Esta, entdo, passa a ser condicionada em pequenos espagos para evitar o0 gasto
desnecessario de energia, produz ovos que serdo chocados numa chocadeira elétrica, os
pintos gerados serdo colocados em galpdes, alimentados com ragfes especificas, de
modo que atinjam um peso ideal num tempo especial para atender a demanda de um

mercado especifico.
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E importante lembrar que o objetivo das transformagdes capitalistas
na agricultura (como em toda economia) € 0 de aumentar a
produtividade do trabalho. Isto é, fazer com que cada pessoa possa
produzir mais durante o tempo em que esta trabalhando. No sistema
capitalista, quando o trabalhador produz mais, quem ganha é o patréo.
Ele ¢ guem aumenta seus lucros. Por isso, o sistema capitalista
acumula riqueza de um lado e miséria do outro. (GRAZIANO DA
SILVA, 1993, p. 22).

Outro autor que discute o0 assunto é Stédile (2005), este expde que o conceito de
"questdo agréria” pode ser aplicado as diversas areas de estudos, desde a Geografia, que
lida com a questdo da ocupacdo territorial pelas pessoas, passando pela Politica, que se
interessa por estudos que analisam os problemas causados pela concentracao de terra.
Nos interessa, sobretudo, a perspectiva socioldgica, que, partindo do conceito, propende
explicar o modo como sdo estabelecidas as relagbes sociais na organizagao da produgéo
agricola.

Porém STEDILE, (2005, p. 13) tem um objetivo tracado ao apresentar seu
estudo sobre a tematica: (...) "vamos trabalhar o conceito de "questdo agraria” como o
conjunto de interpretacdes e analises da realidade agréria, que procura explicar como se
organiza a posse, a propriedade, 0 uso e a utilizacdo das terras na sociedade brasileira”.
Reconhece que, no Brasil, somente a partir dos anos 1960 comegam a rigor os estudos
sobre as questdes agrarias propriamente. Aponta, ainda, que a dominacdo colonial
sufocou de certo modo o incentivo para expor estas questdes por meio de pesquisa ou a

formag&o de um pensamento sobre a tematica.

Mas foi apenas na década de 1970 que se publicaram diversos estudos
sobre a evolucdo da questdo agraria no Brasil, construindo-se uma
interpretacdo quase consensual do que havia sido a evolucéo da posse,
da propriedade e do uso da terra, desde o inicio da colonizacdo aos
dias atuais, em especial a obra que se transformou em um cléssico, O
escravismo colonial, de Jacob Gorender (Editora Atica). (STEDILE,
2005, p. 13).

Alves e Silveira (1997) afirmam que para entender a questdo agraria brasileira,

devem ser considerados dois aspectos fundamentais, uma delas diz respeito a estrutura
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fundiaria e o0 outro esta justamente relacionado as questfes de modernizacdo e ao modo
como se passou a produzir na agricultura

H& uma concentracdo de terras muito visivel no pais e isso tem sido um fator
complicado, porque exclui uma grande quantidade de pequenos agricultores, refletindo
na realidade socioeconémica destas populacdes. H4 uma pequena minoria de grandes
proprietarios, contrastando com uma grande maioria que é excluida. Se, por um lado,
temos grandes fazendeiros, verificamos, por outro, um grupo muito maior e crescente de
sem-terra ou de possuidores de uma insuficiente propriedade, que nao lhes possibilita

uma producao efetiva.

As caracteristicas de mais de quatro séculos de desenvolvimento
agropecuario no Brasil podem ser assim resumidas: de um lado,
grande sucesso comercial de culturas de exportacdo e, de outro,
escassez relativa de géneros alimenticios, exploracdo predatoria da
natureza, escravizacdo da mao-de-obra, seguida de precarias
condicdes de acesso a terra e de emprego, escassez relativa de
alimentos e excedente estrutural de mao-de-obra, hum pais com a
maior area agricola potencial do planeta (ROMEIRO, 1994, p.118
apud ALVES e SILVEIRA, p. 24).

Com relacdo as transformacg6es da agricultura brasileira, os estudos apontam que
elas comecam a ocorrer desde a metade do século XIX, marcadas principalmente pela
acentuada divisdo do trabalho social, além da abolicdo da escravatura que aumentou
também as bases industriais na producdo agropecuaria, que se deu, sobretudo, ao final
do século e inicio até meados do século XX.

Mas é no inicio da década de 1960 que ficam mais visiveis estas mudancas.
Estas sdo marcadas, principalmente, pelo aumento do acesso a um aparato tecnoldgico
elevado, que culminou numa modernizacdo e mecanizacdo avassaladoras,
reorganizando, desta forma, toda a producdo agricola e agraria no pais, de modo que o
Brasil passou a competir nos mercados externos existentes, além de criar oportunidades
exclusivas de atendimentos ao mercado interno e de fornecer matéria prima para a
industria.

Dizem os autores:
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Entdo, o padrdo agricola brasileiro, comeca a mudar através de
politicas de financiamento para compras de insumos e maguinas, além
de uma integracdo entre 0s setores primario e secundario. Essas
mudancas causaram alguns impactos socioeconémicos para a
sociedade brasileira, principalmente para os pequenos agricultores.
(ALVES e SILVEIRA 1997, p. 26).

O Estado passou a investir neste momento, principalmente ofertando créditos e
subsidios com vistas para aprimoramento da producdo, aquisicdo de tecnologia,
promovendo maior integragdo entre a industria e a agricultura e incentivando de modo
continuo a producdo para competicdo em mercados exportadores. Contudo, a
modernizacdo ndo impediu o aumento da exclusdo de pequenos agricultores, pois
continuou a concentracao de terra e renda e 0 acesso ao credito e financiamento sempre
favoreceu os grandes proprietarios de terra. Assim, a excluséo foi avalizada pelo Estado,
com seu poder concentrador e regulador da economia.

Ressalte-se que é preciso apontar que as mudancgas, modernizacdo, acesso a
tecnologia dentre outras questdes pontuadas pelos autores que discutem acerca da
questdo agraria ndo dizem sobre as limitacdes destas mudancas, haja vista que 0s
processos historicos demonstram que ndo ha universalizacdo em termos regionais ou
locais quanto aos avancgos e favorecimento ao rural e os seus habitantes.

Pobreza Rural tem sido a forma como tomamos conhecimento do modo
discrepante da distribuicdo destas tecnologias, dos programas e projetos que visam a
melhoria da producéo, da permanéncia do homem nas unidades de producdo e, assim,
muitos permanecem no rural sem a atencdo devida e sem mesmo serem visitados por
avancos ainda que moderados, que sejam instrumentos de diminuicao das desigualdades
e da invisibilidade.

E notdrio que ha regides mais assistidas em detrimentos de outras. O Nordeste
Brasileiro, e em especial o semiarido, pode ser exemplificado, pois se veem 0s seus
espacos rurais degradados, sem acompanhamentos técnicos, programas de extensdo que
sejam favoraveis aos pequenos produtores e agricultores, que com o consentimento de
uma burocracia desnecessaria permanecem produzindo para subsisténcia das suas
familias e, muitas vezes, sdo vilipendiados dos direitos a politicas equanimes, em
medidas justas e eficientes.

Politicas publicas diversas tém sido criadas, mas ndo alcangam na mesma

medida o Mundo Rural. Os investimentos do PRONAF, a rigor, s&0 muito mais
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distribuidos pelas regides Sul e Sudeste, enquanto as regides Norte e Nordeste acabam
recebendo em atraso, sem 0 mesmo vigor e ndo sdo consideram as questdes de ordem
climatica e da aridez, que dificultam o acesso a tais investimentos. Desta maneira, ndo
se pode pensar a questdo agraria no Brasil como uma situacao resolvida e ultrapassada,
ao contrario, devem ser consideradas as diferencas para que sejam reparadas as

deficiéncias com vistas a aproximar ao maximo de uma igualdade menos distante.

1.4 O debate do Novo Rural: Mudancas e desafios

Nos ultimos anos, tem sido debatido fortemente sobre as questdes que envolvem
o mundo rural e as mudancas nele ocorridas. Fica evidente que a insercdo do
capitalismo, o acesso a tecnologias, a expansdo dos mercados assim como o
redimensionamento da producdo agricola e agraria, resultou em tais mudancas e que
ainda ndo se encontrou um ponto pacifico sobre tal problematica.

Graziano da Silva (1997) discorre sobre o fato de que, ultimamente, ndo ha mais
uma altercacdo tdo marcante entre o rural e o urbano. As diferencas ou semelhancas ndo
tém sido tdo importantes do ponto de vista geral. Aparentemente, o rural é a
continuidade do urbano no que se refere ao espago organizado e o urbano ndo mais pode
ser visto como o0 espaco do desenvolver das atividades unicamente industriais, em
termos comparativo, o rural ndo cabe somente a afirmativa da producdo agricola e

agropecudria, neste sentido o autor chama a atencdo por haver um novo rural.

Em poucas palavras, pode-se dizer que o meio rural brasileiro se
urbanizou nas duas Ultimas décadas, como resultado do processo de
industrializacdo da agricultura, de um lado, e, de outro, do
transbordamento do mundo urbano naquele espaco que
tradicionalmente era definido como rural. (GRAZIANO DA SILVA,
1997, p.01).

Se anteriormente o rural tinha um mercado e trabalho proprios, com suas
caracteristicas e organizacgéo interna definidas, agora passa a integrar toda a economia,
numa troca constante com aqueles que lhes fornecem insumos e, a0 mesmo tempo,

fornecendo-lhes de volta os seus produtos. Estas mudancas, ocorridas nos dois sentidos,



39

resultaram na formacdo dos Complexos Agroindustriais, que significaram
principalmente uma maior acentuacao da industrializacdo da agricultura e acessibilidade
a tecnologias que deu suporte a tudo isso.

Ainda de acordo com Graziano da Silva (1997), recorda que o Século XX,
principalmente o final deste, ocasionou mudancas diversas nos variados setores, tais
como na economia, na politica, no social, surgindo inovacGes, tecnologias,
melhoramento nos transportes, nas comunicagdes, dentre outros, que favoreceram
grandemente o processo de globalizacdo, o que culminou na reorganizacdo da
sociedade, alterando toda a sua formacdo, apontando para o surgimento de novas
possibilidades de relagdes sociais e espaciais.

Diz GRAZIANO DA SILVA (1997, p.03):

Apenas reconhecer gue tanto na industria, como na agricultura, essas
novas tecnologias ja estdo alterando profundamente ndo s6 as formas
de organizacdo do processo de trabalho, conforme mencionado
anteriormente, mas também reduzindo a escala minima necesséria da
atividade econdmica e redefinindo os requisitos fundamentais de sua
localizagdo espacial.

Em nossos dias, ndo ha unanimidade sobre a viséo do rural e do urbano. Durante
parte do século XX, o rural sempre foi visto como um lugar do atraso e de estigma. Dai
surgiram muito projetos que objetivavam intervir neste espago, com vistas a colocar o
homem do campo em acesso a tecnologias, principalmente sobre as genéticas, de modo
que se melhorasse a producdo, estes projetos de intervencdo sobre a forma de acdes
extensionistas, previam mudancas que deveriam ocorrer para transformar a situacdo de
pobreza do campo, claro sobre o olhar do urbano. Atualmente, ainda é preconizada a

ideia do rural com o ndo urbano e ndo metropolitano.

E que a visdo que se tem do mundo rural ainda estd completamente
vinculada a evolucdo do mundo agrario, enquanto a industria e 0s
servigos parecem ser caracteristicas "naturais” do meio urbano, mas ja
nédo se pode falar de mundo rural identificando-o exclusivamente com
as atividades agropecuérias por isso é que Menédez ressalta que "é
preciso reconceituar o agrario", pois nesse final de século XX as areas
rurais dos paises desenvolvidos comegcam a exibir formas sociais e
econdmicas de organizacdo paradigmaticas a medida que a sociedade
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sai fora dos “padrdes fordistas”. (apud MENEDEZ, 1985,
GRAZIANO DA SILVA, 1997, p. 03).

Nesta perspectiva, o rural ndo pode ser analisado de modo unidimensional, ao
contrario, ndo se pode reduzir aos aspectos econémicos, sociais ou de producdo para o
consumo. Deve sim entender a entrada do capital financeiro, além de toda a discusséo e
prética que orienta o turismo e o meio ambiente, além de maior percep¢do e novas
formas do olhar estatal, como politicas publicas especificas, novos modos de regular o
uso do espaco com vistas ao desenvolvimento.

Graziano da Silva (1997) faz ainda uma distincdo importante sobre o
desenvolvimento e as transformacGes e organizacdo do mundo rural nos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, apontando nitidamente as diferencas e
aproximacdes entre eles. Nos paises desenvolvidos, o novo rural, num periodo que o
autor acima citado chama de pds-industrial, os agricultores passam a desenvolver
atividades ndo somente restritas a sua propriedade, mas também fora dela; atividades
estas que nem sempre sdo de natureza agricola ou agraria, em dindmicas que envolvem
o rural e o urbano no viés de pluriatividade dentro ou fora do seu estabelecimento, este

tipo convencionado de part-time farmer que vem a ser um agricultor consolidado.

O part-time é o elemento fundamental da nova base social da
agricultura moderna. Eles atribuem essa possibilidade de combinar
atividades agricolas com atividades ndo-agricolas fora do
estabelecimento familiar a um processo de "desdiferenciacdo™ ou
“desespecializacdo” da divisdo social do trabalho que tem na sua
origem a modificacdo do proprio processo de trabalho, tanto na
agricultura moderna como na indastria de base .( apud MIGIONE E
PUGLIESE, 1987, GRAZIANO DA SILVA, 1997, p. 05).

Nestes termos, ha uma nova forma de procedimento de trabalho e producéo no
mundo rural, assemelhando em dados momentos com a producdo industrial urbana.
Estas mudancas sdo visiveis no trato com as questdes de contrato de trabalho,
flexibilizacdo de tarefas ou mesmo num encurtamento da jornada de trabalho, além de

tender para uma pluriatividade, verificadas quando se percebe que ha desenvolvimento
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de atividades nos setores de carater urbano, mesclado, associando-se as atividade rurais
e as do trabalho por conta propria.
Contudo, Graziano da Silva (1997) chama a atencédo para as questdes de natureza

negativa neste novo rural dos paises desenvolvidos, 0 que nos motiva a citar:

E evidente que esse novo mundo rural dos paises desenvolvidos néo é
nenhum paraiso: os indices de pobreza e miséria, bem como o
isolamento das populacdes de menores rendas, apesar de terem se
reduzido, ainda continuam altos vis-a-vis os das regides urbanas. Mas
também j& é evidente que, para uma dada renda monetéria, 0s padrdes
de vida dos trabalhadores rurais sdo iguais ou superiores aos dos
pobres urbanos. (GRAZIANO DA SILVA, 1997, p. 07).

Ainda de acordo com o autor citado acima, € possivel perceber o part-time nos
paises subdesenvolvidos ndo é com a mesma intensidade dos paises desenvolvidos nem
tdo concentrados em regiBes Unicas, mas manifestas de modo distinto. Observa-se que,
de certo modo, sdo os mesmos fendbmenos citados e ocorridos nos paises desenvolvidos,
que véo desde a crescente prestacdo de servigos, a formacdo das redes dentro dos
complexos agroindustriais, a crescente taxa de emprego rural de carater ndo agricola,
além da possibilidade de lazer e as condi¢cGes de melhorias na qualidade de vida no
rural.

Quando pesquisado sobre as PopulacGes Economicamente Ativa (PEA) em
atividades agricolas e rurais até o final dos anos 1990, Graziando da Silva (1997) afirma
que se destaca o PEA da populacédo rural. Mostra também que é crescente a populagédo
que tendo domicilio rural, migra para o urbano em busca de trabalho. O que demonstra
que h& uma tendéncia de adocdo de aspectos urbanos para o0 mundo rural, conforme
discute o autor.

Diz GRAZIANDO DA SILVA (1997, p. 24):

J& ndo se pode caracterizar o meio rural brasileiro somente como
agrario. E mais: o comportamento do emprego rural, principalmente
dos movimentos da populacdo residente nas zonas rurais, ndo pode
mais ser explicado apenas a partir do calendério agricola e da
expansdo/retracdo das areas e/ou producdo agropecuarias.
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Ha uma nova dindmica no rural brasileiro, um conjunto de atividades que tem
chamado atencdo da populacdo rural, estas atividades ndo possuem classificagdo
agricola, estdo vinculadas ao setor de servicos, indistria ou mesmo o comércio que
captura estas populagdes, no desenvolvimento de tais trabalhos e atividades.

Contudo ndo podemos afirmar uma total negacéo do peso do agrario na vida do
rural, mas que h&d uma nova forma de adquirir riquezas, 0 que redimensiona o seu
espaco de modo que este ndo mais pode ser visto como o l6cus da producdo de
mercadorias agrarias e ofertante de uma méo de obra especifica, mas que oferece outros

servigos, outras modalidades de atividades que anteriormente nao se notava.

A integracdo da producdo agréria nas relagdes socio-econémicas do
complexo agroindustrial de um lado e nas relagbes comunitérias
locais-regionais de outro, abre oportunidades de encaminhar - néo
resolve de uma vez - 0s problemas existentes pelos processos
herdados e pelos problemas potenciais oriundos da nova e mais radical
modernizagdo do agribusiness. A realizagdo dessas oportunidades
requer incentivos econémicos e culturais e politicas inovadoras, que
busquem novas formas de gestdo politica e pablica. (MILLER, 1995,
apud GRAZIANO DA SILVA, 1997. p. 25).

Outras perspectivas tém surgido sobre a questdo do rural no Brasil. Baiardi
(1998) descreve que, ao final de um século, as varias areas de conhecimento se
preocuparam em expor as novas perspectivas teoricas, epistemoldgicas sobre a
producdo do conhecimento. Sendo assim, o mundo rural ndo ficou de fora, ao contrario,
novas tendéncias, pensamentos e pesquisas surgem para expor as mudancgas ocorridas
no rural nos ultimos anos, assim como as suas complexas relagdes, inclusive de
producdo dada ao acesso a novas tecnologias e, no mesmo ritmo, o surgimento de novos
mercados.

Nos anos 60 e 70, toda a producdo se baseava em autores classicos que
sustentavam as teses do carater feudal ou capitalista na agricultura brasileira. Estas
teorias tornaram-se motivadoras para a luta politica contra o militarismo atuante no pais,

com vistas em criar uma sociedade onde as mazelas e desigualdades fossem menos
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evidentes. Mas é somente nos anos 80 que os textos que anulavam o carater feudal da
agricultura brasileira colocam em relevo que na agricultura brasileira prevalecia o0 modo
de producdo capitalista. Ele expde que, de certo modo, as teses e percursos académicos

e as analises sobre o rural mudaram o foco de pensamento.

[...] a partir de um certo momento de evolucdo histérica da agricultura
brasileira, e também diante do estado de desenvolvimento do
conhecimento sobre o meio rural, torna-se ocioso discutir se o
monopdlio da posse da terra, seja ele de carater feudal ou patronal
capitalista, inviabiliza ou ndo o desenvolvimento da agricultura, da
agroindustria e o surgimento, mais a frente, do complexo
agroindustrial. (BAIARDI, 1998, p. 04).

Contudo, a expansdo ndo deixou de ocorrer, mesmo a terra estando sob o
dominio monopolizado, contando inclusive com financiamento do Estado para a
producdo de monoculturas com vistas a atender ao mercado que demandava certos
produtos. As especulactes dos anos 60 determinavam uma linha pela qual a agricultura
brasileira tenderia a seguir, como o desaparecimento do estabelecimento rural ou ainda
que ndo subsistiria a atividade de carater patronal por contas das taxas de lucro.

Baiardi (1998) rememora o fato de ter sido a década de 80 relevante para refletir
sobre as transformaces ocorridas no campo, principalmente no que tange aos avangos e
investimentos em tecnologias, que comeca redimensionar a agricultura e a
agroindustria, dando visibilidade ao fenémeno de industrializacio do campo,
envolvendo todas as atividades relacionadas.

Com estas novas mudancas surgem, também, abordagens na academia com
vistas a entender o surgimento destas modalidades e modificagdes que passaram o rural
brasileiro, principalmente para dar conta da compreensdo dos Sistemas Agroindustriais
Complexos e todo o aparato de mudangas causado pela expansdo do capitalismo e as
faces que outrora tomam.

Contudo, é a partido de meados da década de 80 que fica visivel uma nova
metodologia e perspectiva para estudos sobre o rural brasileiro e as respectivas

transformacdes.
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Os velhos debates sobre o carater capitalista ou ndo capitalista, sobre
as vias de desenvolvimento, sobre os blogueios e sobre o papel da
agricultura no desenvolvimento econémico — este Ultimo como
repertério de indole neoclassica e aqui ndo abordado por falta de
espaco - ja ndo tinham sentido. As evidéncias eram muito fortes no
apontar que o impulso de expansdo capitalista — o processo de
acumulacdo induzido pelo Estado e articulado com o capital
financeiro e com o capital industrial — tinha transformado e
modernizado a agricultura brasileira, gerado um departamento de bens
de producdo e demais fatores de procedéncia industrial e tinha,
também, expandido o segmento de processamento dos derivados
priméarios, a um ponto gue nem mesmo 0s mais otimistas poderiam
supor. (BAIARDI, 1989, p. 06).

Contudo o complexo agroindustrial representava o que havia de mais moderno,
dindmico, pretendendo fazer sentido naquele momento, pois incluia todos 0s processo e
estagios relacionados a producdo, tanto vegetal quanto mineral. Aparentemente tudo em
ordem, pois a associacdo da agricultura aos Complexos Agroindustriais traria uma nova
perspectiva, uma vez que a tecnologia empregada possibilitaria melhores condicGes e
favorecimento ao lucro e ganhos sobre a producdo rural. Mas o autor aponta a existéncia
de controvérsias. A modernidade apresentada nao apagou ou diminuiu as desigualdades
e exploracdo, ao contrario. Afirma BAIARDI (1989, p. 07):

Tinha, sim, muito de exclusdo, pois 0s vetores de progresso ja eram,
em si mesmo, excludentes e formavam, em sua generalizacdo pelo
espaco, incorporando regides e deixando outras de fora, verdadeiros
bolsbes de miséria. Inimeras pesquisas foram realizadas na segunda
metade dos anos oitenta e na primeira metade dos anos noventa sobre
a pobreza e a exclusdo rural, a exclusdo rural, merecendo destaque
pelo poder de sintese o trabalho de MARTINE (1990). Contudo,
pouco avangou-se no sinalizar alternativas até que a dinamica dos
fatos recolocou a necessidade de uma urgente reforma agraria, ndo
mais como viabilizadora de mercado para a inddstria mas como
geradora de cidadania e de postos de ocupacdo para a massa de
desempregados e subempregados do campo.
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Diante destas questdes, eis que a Reforma Agréaria tem um papel relevante como
promotora de equivaléncia e democracia. O Surgimento dos Movimentos dos
Trabalhadores sem Terra traz no seu arcabouco de discusséo o pensar da Reforma como
possibilidade distribuidora de renda, além de permitir o crescimento econdmico, em que
estivessem incluidos principios sociais, preocupacdo com o ambiente e a continuada
reducdo das desigualdades sociais e regionais.

O principio dentro dos Assentamentos deve ndo somente se preocupar com a
partilha de porcbes de terras para as familias produzirem, ou apenas 0 melhoramento do
processo produtivo, visando somente a agropecuaria, mas, ao contrario, procurar todo o
aparato social, educacionais ou tecnoldgico, tornar o movimento com um viés politico e
educacional de modo que a qualidade de vida do rural seja equiparado ao urbano ou que
pelo menos nao seja tdo desnivelado.

Como o avanco dos movimentos sociais, especificamente o MST, novas pautas,
novos atores sociais, novas modalidade de producdo, houve uma reordenacdo da
producdo académica, com a misséo de atender e contextualizar a investigagdo. Dentre
estas questbes, Baiardi (1989) lembra o surgimento do conceito do Novo Rural, que,
dentre as mudancas ocorridas, reporta mudancas na modalidade de atividades das

familias, que passam a desenvolver atividades ndo com tanta vocacao agricola.

Aprofundar este conhecimento e mostrar o potencial da pluriatividade
nas varias formas combinantes da atividade agricola com a pequena
indUstria, caseira ou ndo, com 0 artesanato, com servicos diversos e
com o turismo rural compativel com a agricultura sustentavel, ou o da
tridimensionalidade  (eco-agro-turismo), é missdo de suma
importancia. Por meio dela é possivel orientar as expectativas de
amplos segmentos da populacdo rural — produtores assentados e ndo
assentados, trabalhadores sem terra organizados ou ndo no MST e
uma ampla faixa de agricultores que operam na escala familiar, média
e patronal — que veem nesta diversificacdo rural ndo agricola a
possibilidade de ascender a estratos de renda mais elevados e,
consequentemente, melhorar a condicdo de vida. (BAIARDI, 1989,
p.09).

Porém, Brumer (2003) pondera sobre o fato de que nos Gltimos anos ocorreram
mudancas politicas e econdmicas na América Latina. Estas mudancas, aos poucos,

obtiveram adesdo de muitos paises desta regido, com vistas a abertura de mercados,
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ajustamento das estruturas, aléem do surgimento de novas perspectivas de fronteiras
comerciais. Fora, entdo, percebido que estas mudancas ndo conseguiram reduzir as
desigualdades sociais em alguns momentos nem, tampouco, eliminaram a pobreza; em
alguns casos, até aumentou a divida externa de alguns paises.

Lembra ainda que cada vez mais as tecnologias que visam melhorar a producgéo
na agricultura, inovacdo tecnoldgicas, biotecnologias, insumos e 0s constantes
aprimoramentos estdo sob o dominio de multinacionais, que ainda controlam o processo
de exportacdo na agricultura, deixando de lado os camponeses e agricultores familiares,
que ndo conseguem competir ou ter acesso ao mercado direto nem manusear as
tecnologias que séo disponibilizadas.

Estes ficam refém destas empresas, causando diversas situa¢fes para o rural,
dentre elas a diminuicdo da possibilidade de emprego rural, além de aumentar 0 numero
de pessoas que, mesmo tendo residéncia no meio, sdo0 empurradas para 0S empregos
urbano nos setores industriais e de servi¢os, causando um movimento de ida e vinda das
populagdes, que buscam se inserir em oportunidades de emprego que garantam o
minimo a subsisténcia.

Brumer (2003), balizada no pensamento de José Bengoa, discorre sobre o fato de
que ocorreram mudancas no rural, principalmente na América Latina. Relembrando
que, entre os anos 60 e 70, os estudos focavam o desenvolvimento rural como sindnimo
de modernizagdo, principalmente frente ao urbano, que estigmatizou o rural como o
atrasado e que somente a reforma agréria possibilitaria os camponeses a adquirir
independéncia frente aos grandes latifundiarios.

As reformas que ocorreram em paises da América Latina ndo resolveram as
questBes relacionadas ao rural, ao contrario, continuou-se a concentracdo de terras,
apareceram novos problemas estruturais sobre a vida rural relacionados as condicGes de
trabalho, além de ndo diminuir as desigualdades provocadas naquele mundo.

Com relacdo a producdo académica e 0 pensamento acerca deste universo, seu
desenvolvimento e desafios, Buainaim et al (2014) aponta para estudos produzidos a
partir dos anos 60, que afirmavam o rural como o local do atraso econdmico persistente
e que a nado distribuicdo das terras para producdo frente aos avangos do capitalismo
produziria uma levada de familias que, deixando o rural, encheria o urbano, carregando
a pobreza e desigualdades sociais. Passados meio século, o que se verifica ainda € uma
distancia entre a teoria e a realidade, mesmo havendo mudangas sobre a questdo do

rural, ainda sdo permanentes os debates sem acordos.
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Quando se observa o passado e 0 que fora escrito sobre o rural verificam-se
mudangas proeminentes, como melhoramento na produgéo, aquisi¢do de tecnologia e
que, se antes estava limitado a pequenos produtores e a uma producdo para exportacao,
agora atinge uma expressiva visibilidade econdmica no cenario nacional e internacional.

De acordo com os autores sobre o rural e a producdo nos ultimos anos e em

comparagao com as teses descritas ha cinquenta anos:

E a base de cadeias produtivas que, no conjunto, produzem um quarto
do PIB nacional e aproximadamente um quinto do emprego total, mas,
sobretudo, sdo extraordinarios vetores do desenvolvimento social do
interior do Pais, tanto em territérios da fronteira quanto na
reestruturacdo virtuosa de &reas de ocupacgdo agricola antigas e
estagnadas. Tome-se, por exemplo, a producdo da safra 2012-2013,
gue, embora pontual, oferece uma ideia da riqueza gerada e da
importancia para a economia brasileira: estima-se que o valor bruto da
producdo (VBP) dos 20 principais produtos é de 305 bilhdes de reais,
soma que parece inacreditavel. (BUAINAIM et al 2014, 1163).

Em termos proporcionais e em perspectiva, o valor produzido somente pelo
milho e soja corresponde a metade do faturamento das 20 maiores empresas publicas ou
privadas do pais, evidenciando que ha muito que se debater sobre a producédo agricola,
em termos mais préprios ao rural brasileiro, o que evidencia uma pujante mudanca em
desenvolvimento, reorganizacdo produtiva e social no Brasil Rural.

No que tange ao historico da evolucdo do rural brasileiro e a ascensdo ou
melhoramento dos niveis de producdo, sejam por meio de tecnologias ou incentivos por
meios de créditos, financiamentos ou programas de extensdo rural, fica claro que o
sudeste se manteve no pico deste desenvolvimento. Sao os sulistas, principalmente, que,
sob o discurso da modernizacdo do campo, entraram pais a dentro, imprimindo seu
modo de producdo, levando para estas regifes a ampliacdo da fronteira agricola com
vistas ao aumento da produtividade e a lucratividade da atividade rural.

Ainda conforme Buainaim et al(2014), ente os anos de 1970 e 1990, com o
investimento eficaz em tecnologia apropriada para o setor agricola, além da maior
presenca do Estado, sobretudo com a criacdo e efetivacdo de politicas publicas e de

crédito com vistas a melhorou de modo visivel a producéo agricola, formatando um
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padrdo cambial que possibilitasse a produgdo competitiva para exportagdo, com
inclusdo de alguns produtos com elevada demanda, como no caso da soja exportada
para a China.

No entender dos autores, o Brasil tem evidenciado mudancas positivas no que
concerne ao Rural, embora o enfoque se dé em torno do aumento da producéo agricola,
utilizacdo adequada da tecnologia e capacitacdo de quem utiliza a terra para produzir,
além de colocar a expansdo do mercado como um elemento incentivador desta producéao
e, ainda, incluir as questdes ligadas as modificacdes de politicas e acdes
governamentais, que asseguraram, de algum modo, investimentos em regides outrora
desprivilegiadas no contexto do desenvolvimento rural e produtivo diverso, marcados
pela heterogeneidade nas regides. O Nordeste Rural, ainda afligido pela pobreza e
esvaziamento do campo, a regido amazonica que se reserva ao fato de estar protegida
pelas questdes ambientais, acentuando assim as diferencas do rural pelo pais.

Quanto a literatura sobre o assunto, ha acordo que na década de 90,
principalmente ao final desta, houve mudancgas radicais na producdo agricola do pais.
Anterior a este periodo, toda a possibilidade e producdo de riqueza rural estava ligada a
propriedade e dominio da terra.

Neste novo momento de mudancas, sdo 0s instrumentos, as inovagdes
tecnoldgicas, insumos, capacitacdo da mao-de-obra e maior insercao do capital no rural
que redimensionaram a vida e a producdo, com enfoque na otimizacao da terra, gracas
as novas tecnologias, com vistas a acessar mercados demandantes da producéo.
Contudo, algumas criticas foram feitas as tecnologias, principalmente sobre riscos,

modo de uso e 0s impactos sobre o rural, como apontam os autores:

Mas a intensificacdo da producdo, apoiada no uso de sementes
melhoradas, insumos industriais, maquinas, dgua e gestdo produtiva,
submetidos a racionalidade econémica, ndo foi neutra, do ponto de
vista social, e nem in6cua, do ponto de vista ambiental. As criticas a
agricultura moderna, uma justa reacdo aos abusos no uso de produtos
quimicos na agricultura, sdo feitas em diversos niveis sociais e nao se
limitam a um pais ou regido, e ganharam mais forca com a emergéncia
dos temas ambientais e o fendmeno global das mudancas climéticas. (
BUAINAIM et al, 2014, p. 1170).
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Neste sentido, passou-se a ter a necessidade de maior debate sobre as questdes
que envolvem as querelas que envolvem as inovacges, sobretudo com os interessados na
questdo, que vao desde as questdes de ordem sustentavel e de uso da terra, a industria,
as populacBes que vivem da producdo da agricultura familiar, além de levar em
consideracdo a importancia para a alimentacdo mundial. Estes didlogos devem ser sem

fixac&o ideoldgica e politica, mas primando pelo desenvolvimento em linhas gerais

1.5. Processo de Trabalho e Modo de Producédo no Capitalismo:

Embora envolvidas neste processo de insercdo do capitalismo, as atividades
camponesas Sado0 postas em situacdo visivelmente diferenciada, por conta das
caracteristicas peculiares que a empresa capitalista ganha no estabelecimento camponés.
Antes de tudo, as relacdes de producdo séo estabelecidas entre os homens numa dada
sociedade, em que esta envolvido um conjunto de interaces, com vistas a manter
relacBes sociais de producdo estabelecidas independentemente do desejo de cada grupo
social. Dependendo do nivel de desenvolvimento das forcas materiais produtivas, pode-

se verificar a intensidade com que se dao estas relagdes de trabalho.

As relagbes capitalistas de produgdo sdo relacBes baseadas no
processo de separacdo dos trabalhadores dos meios de producdo, ou
seja, os trabalhadores devem aparecer no mercado como trabalhadores
livres de toda a propriedade, exceto de sua prépria forca de trabalho
(OLIVEIRA, 2007, P.36).

A liberdade no mercado e nos meios de producdo, por parte do trabalhador, €
para a venda de sua forca de trabalho, tendo em vista que é o capitalista quem detém os

meios de producdo e, por sua vez, “compra”’ do trabalhador numa perspectiva de

exploracdo a méao-de-obra. Ainda de acordo com OLIVEIRA (2007, p. 36):



50

O capitalismo transformou a desigualdade econémica das classes
sociais em igualdade juridica de todas as pessoas da sociedade. SO
pessoas juridicas iguais podem assinar contratos. S6 pessoas juridicas
iguais podem romper esse contrato quando quiserem.

O autor pontua esta situacdo pensando no modo como sdo estabelecidas as
relacdes entre trabalhador e ofertante do “espago” para o trabalho, neste caso o
capitalista, detentor do capital e dos modos de producdo, diferente do trabalhador que
entra com sua mao-de-obra e forca de trabalho.

Nesta perspectiva, hd uma visivel relacdo de troca: um proporciona 0s meios de
producéo e outro oferta a forca de trabalho, ndo entrando em jogo os modos anteriores e
os niveis de exploracdo. Esta relacdo de troca ¢ de algum modo de “livre” escolha, posto
gue sejam agentes sociais e individuais envolvidos no processo.

A compra da mao-de-obra do trabalhador por parte do capitalista Ihe da a certeza
de que este produzird mais mercadoria. Sendo assim, a forca de trabalho é uma
mercadoria vista como especial pelo capitalista, que investe na aquisicdo com vistas ao

lucro e a abundante producao.

Como o trabalhador tem a capacidade de produzir mais do que aquilo
gue necessita para viver, o capitalista faz retornar ao trabalhador, sob
a forma de salario, apenas aquela parte do valor produzido
(obviamente convertido em dinheiro) para que ele (o trabalhador)
adquira no mercado 0 que precisa para reproduzir-se como
trabalhador, ou seja, para que ele continue trabalhador, e assim
continue também vendendo sua forga de trabalho para o capitalista.
Saliente-se que esse salario ndo € produto de um acordo individual e
sim social, e a sua mediacdo é dada pela taxa de lucro média dos
capitalistas em geral. (OLIVEIRA, 2007, p. 37).

E notdrio que ao final da relagdo, em que foram observados os comportamentos
e como se d& o processo de producdo no capitalismo, é o trabalhador quem sempre
perde neste “contrato” de compra de forga de trabalho, uma vez que este produz além do
que é pago para fazer, possibilitando uma lucratividade por meio de uma dependéncia
cristalizada em relacdo ao capitalista. Este ultimo, principalmente, ganha o que é gerado



51

pelo trabalhador e néo reverte nenhum valor deste ganho para ele, aumentando, assim, a

mais valia e a exploragéo do capitalista sobre a forca de trabalho.

1.6 Cenarios da Agricultura Brasileira na Segunda Metade do Século XX

De Paula (1993) aponta que, a partir dos anos 60, houve grandes modificagdes
na agricultura brasileira. Nos anos 70 em diante, discutia-se sobre tais mudancas, como
a insercdo de novas tecnologias, que acabou por inserir novas técnicas e, com isso,
resultou numa agricultura com vistas a acumulacao de capital.

O processo de modernizagdo da agricultura brasileira, contrariando as
expectativas, abarcou também as pequenas areas de producdo, principalmente aquelas
que desenvolvem trabalho familiar. A agricultura logo passa a ser compreendida pelo
viés contraditorio do capital, porque ficou claro o surgimento de diversas discussdes
tedricas, nas quais se pretendia descobrir como 0s pequenos agricultores estavam
inseridos neste contexto.

Numa visdo abrangente da reestruturacdo produtiva, expondo seu alcance aos
varios setores da producdo, Previtali e Fagiane (2011) asseguram que a expansao da
agroindustria brasileira tem tido politicas especificas de expansdo nos ultimos anos.
Vale a pena ressaltar que as tomadas de decisbes que objetivavam mudangas na
economia se deram ainda no governo Vargas, sendo marcadas pela industrializacéo e
sob o dominio da burguesia industrial, que mantinha a agricultura em posicdo de
inferioridade, e da induUstria.

Outra intervencdo na agricultura brasileira se da no ano de 1965, quando o
governo intervém diretamente nos diversos setores produtivos, inclusive criando linhas
de créditos especificas com objetivo que fossem produzidos alimentos e,
principalmente, matéria-prima para suprir as necessidades da industria. Estas
intervencbes e programas de créditos foram abrangentes, sobretudo, por regides e

estados.
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Até entdo, na década de 1960, predominava no Brasil uma agricultura
organizada de maneira mais tradicional, do ponto de vista da base técnica e da diviséo e
organizagdo do trabalho. PREVITALI e FAGIANE, (2011, p.05): “(...) ou seja,
fundamentavam-se no trabalho vivo, dependendo de uma base técnica fragil — movida
principalmente pela forca humana e animal — que sustentava relagdes sociais de cunho
paternal ou até mesmo servil: o colonato”.

Diversos conflitos foram gerados posteriormente entre proprietarios de grandes
latifandios e os respectivos trabalhadores, que recebiam uma parcela minima pelo seu
trabalho enquanto aumentavam a sua producdo para darem conta justamente do
processo de industrializagdo da agricultura, reafirmando o espaco rural como sendo de
relacOes frageis e de condigdes precérias.

Estas querelas motivaram a cria¢do de ligas, organizacdes populares, apoio de
partidos politicos e frentes combativas, que almejavam a criacdo de espacos de
discussOes e dialogos sobre a realidade rural, com vistas a mudancas em medio e longo

prazo no trato com as relagdes de trabalho e produg@o no mundo rural. (ibidem).

Atualmente, novas formas de organizacdo do trabalho tém atingido
um conjunto amplo de trabalhadores que vém experimentando
mudancas tanto de ordem tecnolégica quanto nas relagdes
socioculturais de trabalho. As mudancas em curso tém sido
significativas  nos  chamados  complexos  agroindustriais,
particularmente a partir da segunda metade da década de 1980.
(PREVITALI & FAGIANE, 2011, p 12).

Ressalte-se que 0 acesso a mecaniza¢do nos processos produtivos, assim como a
aderéncia a tecnologia de ponta, resultou em maior produtividade. Com isso, aumentou

a possibilidade de reestruturacdo no mundo rural.

Embora as inovagBGes possam criar novos empregos e ocupacdes antes
inexistentes no meio rural, as novas tecnologias e mudangas
organizacionais introduzidos na agricultura, sdo altamente seletivas
em relacdo ao uso de forca de trabalho, sobretudo quando se trata de
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trabalhadores com baixa qualificacdo profissional. (PREVITALI e
FAGIANE, 2011, p.14).

Rei de Franca (2006), contudo, diz que as tecnologias investidas no agronegocio,
as politicas de investimentos no setor avicola, além de politicas publicas para
investimento na avicultura de corte favoreceram significativamente o setor de producéo
animal, dando énfase a producdo avicola, principalmente por absorver uma nova
dindmica na producao.

Desta forma, sdo observados maiores investimentos de capital na agropecuaria
brasileira e os investimentos dos setores publicos em esferas estaduais, federais ou
municipais, sejam por meio de incentivos fiscais ou de parcelamento dos
financiamentos, viabilizaram uma reestruturacdo da producédo da avicultura de corte nas

diversas regides do pais, principalmente depois dos anos 2000.

A modernizagdo tecnoldgica no setor agropecuario, difundido
principalmente a partir de inovacgdes provenientes do setor produtor de
maquinas e equipamentos, insumos e sementes, tem determinado o
novo ritmo geral de producédo & atividade agropecuaria. Esse padréo
geral produtivo € imposto, de um lado, a partir de “pacotes
tecnologicos” e, também a partir da agroindustria, que forcam os
estabelecimentos agropecuarios modernos a adotarem certos padrdes
de qualidade e de homogeneidade de produto. (REI de FRANCA,
2006, p. 74).

1.7 Reestruturacdo Produtiva

As mudancas que ocorreram no Brasil nos altimos anos, principalmente no

campo do trabalho, assim como nas relagdes entre empresas, de organizacao do trabalho
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e as tecnologias foram os principais fatores que puseram em evidéncia a tematica da
reestruturacdo produtiva no Brasil.

De acordo com Gomes (2011), estas discussdes perpassam as diversas areas de
conhecimento, motivando pesquisadores e, inclusive, a sociologia do trabalho. Isso se
da pela visivel aplicacdo do modelo japonés no sistema de producdo automobilistica e
que, em meados dos anos de 1970, passou por uma reestruturacdo produtiva.

Reestruturacdo como definicdo etimoldgica causa diversas controvérsias. Alguns
pensam como algo estatico, outros pensam como estando suas estruturas dadas em
constante movimento. No entanto, fica claro que ha uma tendéncia a entendé-las como
algo em movimento e ndo estatico. Justifica-se este entendimento no fato de que as
estruturas montadas anteriormente ndo se desfazem rapidamente. Este processo de
reestruturacdo lida com elementos da teia existente, que perpassa por uma perspectiva
dialética, porque, a0 mesmo tempo em que é estavel, se comporta ainda como algo fixo.
(Ibidem).

H4, ainda, aqueles que consideram a reestruturacdo como ligada as questdes
sociais e espaciais, resultado das mudancas ocorridas constantemente nos espacos
indicados anteriormente. Reestruturacdo como algo em constante movimento
extremamente dialético, caracterizada por constantes continuidades e descontinuidades
e também pelas transformacdes ocorridas, sejam de carater técnico ou do modo como se
Vé o trabalho.

Desta forma a dileta autora afirma:

Assim, a reestruturacdo ndo quer dizer que uma estrutura se sobrepde
a outra e a primeira deixa de existir. Ela possui residuos, passando a
coexistir elementos pertencentes a primeira e a segunda, formando um
amalgama. No caso da reestruturacdo produtiva, pode se dizer que, o
“novo” e o “velho” se misturam, ou seja, do ponto de vista do
processo de reestruturacdo, as empresas industriais apresentam
caracteristicas tradicionais (fordistas) e modernas (flexiveis).
(GOMES: 2011, p. 05).

A autora acima citada ainda assinala que a reestruturacdo produtiva, de certo
modo, € uma resposta as crises da estrutura do capitalismo: “a reestruturagdo acontece

como mecanismo de superacdo das crises do modo de produgdo capitalista”. Entende
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que temporalidade e inovagdo sdo elementos que devam ser levados em consideragédo
quando se trata da reestruturacdo produtiva. Deste modo, algumas empresas ou
segmentos podem vivenciar este processo mais rapidamente, enquanto outros poderédo
entrar tardiamente. Tudo isto depende do modo como se apropriam do capital investido,
da inovacéo e da informacéo.

GOMES, (2001, p.06), entende a reestruturagdo produtiva como um "processo
de mudanga espacial, social, tecnoldgica e organizacional. Partimos da proposic¢éo de
que a reestruturagdo tem ritmos, movimentos ¢ temporalidades”. No Brasil,
especificamente, a reestruturacdo produtiva se da com maior vigor, principalmente a
partir dos anos de 1970, em que, a0 mesmo tempo, é apresentado um modelo de
desenvolvimento motivado pela crise do padréo fordista, que deu lugar a um novo

modelo inspirador denominado de toyotismo.

Neste contexto, o processo de reestruturacdo produtiva no Brasil
ocorre pari passu aos novos padrdes de competitividade internacional
e as mudancas econdmicas que ocorrem no pais, a recessdo, 0
desemprego, a crise do padrdo industrial baseado no
desenvolvimentismo e, outrossim, a politica de abertura econémica,
inspirada no neoliberalismo. (GOMES: 2011, p. 07).

Neste sentido, o Brasil aderiu aos novos moldes propostos pela reestruturacéo
produtiva, com vistas a cumprir as novas exigéncias de mercado externo por conta da
divida do Brasil com outros paises e, também, para adequar-se aos padrdes
internacionais, que exigiam muito mais qualidade nos produtos.

A proposta também incluiu a requalificacdo dos trabalhadores, adequacdo a
novas técnicas, além de situacdes que tornassem maior o envolvimento do trabalhador
com a empresa, melhorando a qualidade e, consequentemente, a produtividade da
empresa.

No entanto, este processo de reestruturagdo vai sendo, aos poucos, implantado

no Brasil. Alguns estudiosos afirmam que ele se d& em etapas distintas, compreendendo
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a temporalidade entre os anos de 1970 e 1990, havendo destaque para a ultima década

citada.

O processo de reestruturacdo produtiva intensifica nos anos 1990 por
dois fatores: pela crise econémica no mercado interno e pela politica
de abertura adotada pelo governo Collor. Isto levou as empresas a
buscarem inovagbes mais efetivas, estratégias de produtividade e
qualidade para fazer frente a concorréncia internacional. (GOMES;
2001, p.11).

Diante da questdo, as empresas acabaram por investir muito mais em
modernizacdo no seu processo de producdo ou, caso contrario, ndo poderiam atender as
necessidades impostas pelo mercado. A saida, entdo, foi a adesdo ao programa de
qualidade implementado pelo governo brasileiro, visando ndo afetar a qualidade dos
produtos nacionais, principalmente com a vocacdo que surge neste periodo para a
insercdo da produgéo brasileira nos mercados globalizados.

De acordo com Alves (2007), foram as crises ocorridas no capitalismo mundial,
em parte do mundo nos anos de 1970, principalmente no Japdo e na Europa Ocidental,
que favoreceram o surgimento de uma reestruturacdo produtiva, especialmente nos
setores do trabalho e abrangendo as diversas areas sociais do mundo.

A reestruturacdo produtiva do capital promoveu mudangas no sistema fordista e
taylorista, principalmente pelas inovacdes ocorridas nestes sistemas predominantes de
producdo no Século XX. Os modelos que apresentavam novidades foram sendo
apresentados aos poucos, de modo distinto em cada regido do mundo, atingindo ainda as
varias modalidades dos setores, tanto para indUstria ou servigos.

Ainda conforme aponta ALVES, (2007, p.156), sobre a questdo da
reestruturacdo, diz que: “foi um longo processo de mutagdes sOcios organizacionais e
tecnoldgicas que alteraram a morfologia da producdo de mercadorias em varios setores
da industria e do comércio”. O resultado mais visivel desta reestruturacdo foi

apresentado em um novo modelo de producéo.
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O que surge hoje, com o novo complexo de reestruturacdo produtiva,
0 toyotismo, é tdo-somente mais um elemento compositivo do longo
processo de racionalizacdo da producdo capitalista e de manipulagéo
do trabalho vivo que teve origem com o fordismo-taylorismo.
(ALVES, 2007, p.156).

A compra da mao-de-obra do trabalhador por parte do capitalista Ihe da a certeza
de que este produzirda mais mercadoria, sendo assim, a forca de trabalho é uma
mercadoria vista como especial pelo capitalista, que investe na aquisicdo com vistas ao
lucro e a abundante producao.

No Brasil, a reestruturacdo produtiva, sob a égide do toyotismo, toma mais
impulso, atingindo os empreendimentos capitalistas, principalmente respaldados pelo
neoliberalismo durante os governos Collor e Fernando Henrique Cardoso. A acentuacao
da concorréncia mercadologica acabou por motivar a tomada de novos modelos de
exploracdo do trabalho, reafirmando assim a producao capitalista no pais.

E revelado que as estruturas montadas recentemente sio para favorecer a
producdo avicola. A tecnologia € a grande responsavel pelo constante alavancar deste
setor de producdo de proteina animal, materializado pelos constantes aprimoramentos
da genética, da informatizacdo, do controle das doencas que antes assolavam as matrizes
e que ndo apresentavam solucdes visiveis, dente outros fatores.

Cabe afirmar que o apelo a adesdo ao modelo de producdo da avicultura
integrada, balizada por sua propria forma de governanca, fomentou a competitividade
do setor avicola significativamente, criando uma rede ampla, aonde se inclui toda a
agricultura brasileira além da interligacdo com os setores da economia. (Rei de Franga,
2006).

1.8 Os Tipos de Contratagdo Tradicionais e Modernos

Lima (2004) discute que, em fins do século XIX, aconteceram alguns debates

em torno da questdo do cooperativismo de trabalho e producdo. Assim como no
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movimento operario sindical, que era marcado por pensamentos Opostos ao
cooperativismo. Existiam aqueles que entendiam haver possibilidade de revolugédo e
mudancas e, ainda, aqueles que entendiam ser de viés reformista.

Durante o século XX, ocorreu um debate em torno da degeneracdo das
cooperativas e tal acontecimento era associado ao fato do cooperativismo nédo atentar
para as questdes dos trabalhadores e para os seus direitos, tirando a atengdo dos mesmos
sobre as questdes que envolviam o capitalismo e convencendo-o0s a aceitar 0 que 0
mercado ditava no periodo.

N&o esgotada a questdo, no final do século XX e inicio do XXI, a discussao é
retomada com outra roupagem, principalmente pelo fato da experiéncia socialista ndo
ter sido exitosa. As mudancas visiveis no mercado, seguidas das transformacGes
promovidas pelo capitalismo, resultaram dentre tantas acontecimentos em mudancas no
perfil da classe trabalhadora.

LIMA (2004, p. 01) aponta que:

A crise da sociedade salarial ou do modelo fordista, que agregou
direitos sociais a relacdo de trabalho, reapresentou a necessidade de
buscar formas alternativas de organizacao do trabalho e de autonomia
dos trabalhadores, diante do crescimento do desemprego, da perda dos
direitos sociais do periodo anterior e do enfraguecimento do
movimento sindical.

Deste modo, fica claro que o cooperativismo de trabalho, dentre outras a¢des de
carater associativo e coletivo, tornou-se instrumento importante para qualificar a
demanda por uma sociedade onde estejam impressas as lutas, a efetivacdo por mais
igualdade e pela diminuigdo dos efeitos avassaladores do desenvolvimento do
capitalismo.

Sugere, ainda, as cooperativas a possibilidade de diminuir a subordinacdo ao
capital, empreitando uma luta pela democratizacdo do trabalho, em que o0s meios de
trabalho, assim como a sua gestdo, estejam em posse dos trabalhadores. Neste sentido,
elas se tornam uma alternativa de empresa com caracteristicas capitalistas e de gestdo
do trabalho, em que estaria incluida a reducdo de custos, aumentando, assim, a
produtividade. (Lima 2004).
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A discussdo sobre as cooperativas colocavam-nas numa posicdo de ameacadora
da democracia. Por estarem embebidas nos mesmos padrdes do capitalismo empresarial,
estas perderiam sua importancia de carater coletivo. No entanto, a discussao é retomada

corroborando a relevancia das cooperativas, conforme aponta o texto:

Poderiamos acrescentar que, com a reestruturacdo produtiva e a
formacdo das redes empresariais, as cooperativas, embora néo
necessariamente se transformem em empresas comuns, podem
terminar integrando essas redes como parceiras terceirizadas numa
relacdo assimétrica, oferecendo forca de trabalho a baixo custo e
apenas quando necessario. (LIMA, 2004, p. 02).

Assim, 0 autor acima citado imprime consideracdes sobre dois tipos de
cooperativas no Brasil, orientadas pelas mudangcas no capitalismo contemporéaneo,
sendo cooperativas de trabalho e de producdo. A primeira agrupa principalmente
cooperativas que, de algum modo, sdo criadas para atender as empresas de atividades
ligadas a 6rgdos estatais, sem compromisso com as questdes ligadas aos movimentos
cooperativistas. Na outra categoria, as cooperativas sdo formadas, geralmente, por
trabalhadores pertencentes a grupos de movimentos permanentes que defendem o
trabalho e que lutam pela seguranca do emprego e, mais, com vistas a manutencdo da
geracdo de rendas, principalmente pelas popula¢6es menos favorecidas socialmente.

Em ambas, as atividades sdo marcadas por dependéncias, sejam por empresas
privadas ou 6rgdos publicos ou, ainda, por instituicdes que apregoam um modelo de
empreendimento solidario, o que ndo ¢ aconselhavel, porque “essa dependéncia afeta
diretamente a percepcdo dos trabalhadores sobre o trabalho autogestionario e suas
perspectivas futuras”.

Historicamente, as cooperativas de trabalho e de producdo tém sua génese com o
surgimento do trabalho industrial e sdo vinculadas ao movimento operario do século
XIX. J& o movimento cooperativista surge como acdo dos socialistas utdpicos e
objetivava, fundamentalmente, a gestdo autdbnoma do trabalho, reagindo as questdes
ligadas ao desemprego e possibilitando melhorias na vida dos trabalhadores da
industria. (LIMA, 2004).
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Com o passar dos anos, 0 movimento cooperativista cresceu significativamente,
porém aconteceram mudangas na estrutura de adesdo e dentncias de “falsas
cooperativas”, articulando-se a empresarios que burlavam o0 pagamento dos
trabalhadores.

Embora com diversos entraves, ficou reconhecido por estudiosos da época que o
cooperativismo teve uma fungdo precipua dentro da esquerda naquele momento
histérico em que se fazia o enfrentamento ao capital avassalador e, de maneira
significante, provocou humanismo nas relacoes de trabalho e capital. (LIMA, 2004).

O autor sugere que a reorganizacao e deslocamento dos polos industriais, assim
como a reestruturacdo da economia e a ligagdo dos mercados, que passou a possuir uma
abrangéncia internacional que culminou no momento conhecido como globalizacéo,
favoreceram ao retorno do cooperativismo como opc¢do para enfrentamento ao
desemprego, consolidando-se neste novo momento do capitalismo.

A reestruturacdo econémica também favoreceu ao cooperativismo. De acordo
com LIMA (2004, P.04):

A atual onda de empreendimentos cooperativos € resultante de duas
situagBes convergentes. A primeira delas refere-se a reestruturagao
econbmica, a crise do fordismo e ao surgimento do que o0s
economistas da escola regulacionista chamam de acumulagdo flexivel.
Esta implicou a reestruturagdo organizacional das empresas a par de
profundas inovagdes tecnoldgicas decorrentes da chamada revolucéo
informacional, com a eliminacéo de barreiras geogréaficas a producéo,
a formacdo de empresas em rede, a terceirizacdo de atividades, a
desregulamentagdo dos mercados, a flexibilizagdo das relagdes de
trabalho com a eliminagdo de direitos sociais conquistados pelos
trabalhadores, a partir da segunda metade do século XX.

Ressalte-se que, com a onda de cooperativismo aliada as mudancas estruturais
do sistema capitalista, tudo isso acabou por impor varias puni¢des aos trabalhadores,
que véo desde o enfraquecimento do sindicalismo ao fechamento de empresas e
fabricas, além do constante desemprego.

No caso do Brasil, a experiéncia com este tipo de cooperativismo de trabalho e
de producdo soO se torna mais visivel na segunda metade dos anos de 1980. Antes, as

experiéncias eram somente cooperativas de foco na producdo agricola ou habitacdo.
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Alguns fatores contribuiram para alterar este panorama do cooperativismo no Brasil.
LIMA (2004, P. 06) afirma que:

A sucessdo de crises econbmicas do final do periodo militar, as
primeiras manifestacdes internas das mudancas econdmicas com a
reestruturacdo produtiva de fabricas e empresas, a adogdo de politicas
neoliberais no final da década constituem o cenario do incremento do
cooperativismo de trabalho no pais.

Por ndo possuir uma cultura do associativismo, algumas empresas foram
tomadas pelos trabalhadores e formaram cooperativas, com a finalidade de continuarem
funcionando e ndo perderem o0s seus empregos, entretanto ndo conseguiram fazer a
manutencdo das mesmas, o que foi, aos poucos, sendo precarizadas e fechadas.

Numa perspectiva mais caracteristicamente brasileira de cooperativas e de
sindicalismo de economia solidaria, Lima (2004, p. 09) aponta que “a cooperativa seria,
por exceléncia, o tipo ideal de empreendimento solidario, voltado aos desempregados,
aos trabalhadores em via de perder o emprego e aos pobres”, pois esta trata de
promover, de alguma forma, uma distribuicdo igualada entre os trabalhadores,
promovendo o bem comum ante ao capitalismo.

LIMA (2004, p.09) afirma:

A retomada da ideia de cooperativismo considera, igualmente, as
mudangas tecnoldgicas e organizacionais das Ultimas décadas, a crise
do fordismo e do assalariamento e a adocéo do trabalho flexivel como
novo paradigma da organizacdo da produgdo e do trabalho. A
flexibilidade na organizagdo do trabalho é valorizada em seus aspectos
positivos, considerando-se a maior participacdo e autonomia do
trabalhador na base, por meio das células de producédo e do trabalho
em equipe bem como da valorizacdo do conhecimento operario.

Ha, contudo, alguns entraves politicos e sociais provocados pela flexibilizacéo,
destacando a intensificacdo da carga horéria de trabalho, a exclusdo social e o
desemprego. Perfazendo um breve histdrico, descobre-se que as cooperativas agricolas
no Brasil surgem da unido de pequenos camponeses no inicio do século XX, com vistas

a escoarem sua pequena producdo. A estratégia de criar as cooperativas trazia como
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principal motivacao a possibilidade de eliminar os atravessadores na negociagédo e, com
ISso, aumentar o ganho pela comercializagdo dos produtos.

Durante os anos seguidos, muitas lutas foram pleiteadas para regulamentar as
cooperativas no pais. Somente na década de 1930 que o Estado passa a regulamentar a
criagdo e o funcionamento das cooperativas, inclusive incentivando a criacdo das
mesmas. (STORTI, 2009).

Para garantir autonomia as cooperativas, a Constituicdo Federal (1988) deixa
clara a ndo interferéncia estatal na conducao e funcionamento das mesmas no pais; o
contrario do que se viveu na Ditadura Militar, quando subserviente ao estado e as
determinacbes do mercado como regulador, tornando, de certa forma, uma espécie de

cooperativismo de viés empresarial, impedindo a¢cdes mais ativas dos cooperados.

No capitalismo, as cooperativas agricolas constituem-se como
empresas, devido as exigéncias do mercado, ou seja, mesmo que
comecem peguenas acabam optando pelo crescimento e pela
incorporacdo de tecnologias, 0 que é exigéncia do proprio modo de
producdo capitalista em que estdo inseridas. (STORT], 2009, p. 04).

Embora haja reconhecimento da importancia das cooperativas agricolas, é
preciso lutar contra a onda de transformacéo destas em grandes empresas somente para
atender as demandas do capitalismo, mas com foco nas pessoas, entendendo ser o
cooperativismo um movimento de cunho social relevante para o pais.

Neste sentido, no caso das cooperativas agricolas, 0os camponeses associados a
elas ora sdo instrumento de subordinacdo da renda que precisa produzir para atender as
demandas do capital ora reproduzem o mesmo caminho das cooperativas empresariais,
demonstrando pouca autonomia ou forca politica.

Para Storti (2009), no caso especifico dos avicultores, é a avicultura integrada
um instrumento de promocdo da permanéncia do pequeno agricultor produzindo na
terra, contrariando o que estava posto por muitos estudiosos e, até mesmo, aos ditames
do capital que, em suma, via a possibilidade de acabar com a categoria. Embora esteja a
atividade avicola ligada a expansdo do capitalismo e ao atendimento as demandas
mercadologicas, esta se justifica pelos constantes investimentos das empresas em varias

partes do pais.
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A avicultura é uma atividade, realizada em médias e pequenas
propriedades em que normalmente o agricultor desenvolve outras
atividades, sejam elas voltadas para o mercado ou para a subsisténcia,
dificilmente tendo somente a avicultura na propriedade. (STORTI,
2009, p. 112).

A avicultura integrada ndo favoreceu apenas as empresa e seria tolice pensar
deste modo, uma vez que esta atividade também mobiliza forcas para a reproducgéo do
pequeno agricultor na sua propriedade, permanecendo em atividade nas suas

propriedades.

E importante estabelecer a relagdo entre cooperativa, campesinato e
avicultura para entender o processo de subordinacdo da agricultura
camponesa. Apesar de a avicultura representar a expansdo do
capitalismo no campo, isso ndo significa que nas propriedades, onde é
realizada, ndo haja relagdes ligadas a producdo camponesa, como por
exemplo: a méo-de-obra familiar, producdo de subsisténcia, dentre
outras. (STORTI, 2009, p. 12).

O camponés ndo perde a sua identidade politica ou social ao aderir a este modelo
de producdo, ainda que atendendo demandas capitalistas. Ao contrario, o fato de
utilizar-se de méo-de-obra ndo assalariada, de certo modo, contraria as expectativas do
capital como se sua atividade fosse contraria ao que preconizam as nuances capitalistas,
pois mantém o homem na sua terra produzindo.

STORTI, (2009, p. 12) revela que o sistema de integracdo na agricultura "abre
caminho para a producédo do capital por meio da definicdo dos precos da matéria-prima,
ou seja, as integradoras estdo se apropriando do trabalho contido na producéo
camponesa’.

H4, ainda, outra relevante opinido acerca do cooperativismo no Brasil, sobre o
comportamento empresarial, principalmente no que se refere ao setor avicola, inclusive

a avicultura industrial brasileira. SORJ Et all (2008) afirma:

Quanto ao cooperativismo, ndo € dificil entender seu comportamento
estritamente empresarial, visto que, no caso da avicultura industrial,
trata-se de um setor altamente empresarial e também altamente
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seletivo no tocante ao quadro de associados. Praticamente ndo existe e
nem poderia existir diferencas substancias entre as cooperativas
vinculadas a avicultura industrial e as integradoras, pelo menos em
relacdo a mediacdo de interesses, comportamentos proprios pelas
contrapressdes de segmentos de produtores.

A avicultura brasileira comecou a avancar para niveis industriais no inicio dos
anos de 1950, ultrapassando o modelo anterior existente que era a avicultura comercial e
menos incipiente. Este novo periodo estd marcado pela pulverizacdo de tecnologias,
pelo surgimento e aprimoramento de métodos importados de manejo do plantel, além do
maior controle genético e sanitario, favorecendo o novo momento da avicultura
brasileira. (SORJ et al 2008).

Ressalte-se que, aliada a esta nova fase, a criacdo de associacOes e cooperativas
de avicultores tornaram-se instrumentos relevantes nos avangos necessarios que
favoreceram esta producdo muito mais elevada, de modo a atingir novos mercados e
impulsionando a avicultura de corte.

A partir dos anos de 1960, foram trazidas de outros paises, principalmente
pioneiros como os Estados Unidos, aves para a reproducdo aqui no Brasil. Espécies que
pudessem ser avos destas que seriam utilizadas como matrizes para a producdo de
outras que seriam utilizadas nesta modalidade de producdo, a integrada. Este
investimento foi bastante promissor, 0 que motivou os produtores, alastrando a

avicultura pelas variadas regides do pais.

O cerne da produgdo avicola industrial, que determina o conjunto de
processos posteriores de alimentacdo e cuidados, estd no dominio
genético. Essa avicultura se funda na criacdo de ragas que conseguem
a maxima capacidade de transformacdo de cereais em carne, no
minimo de tempo. (SORJ et al. 2008, p. 08).

Ainda de acordo com Sorj et al (2008), os elementos tecnolégicos importados,
com destaque para os ligados a genética, foram determinantes na formagdo do moderno
complexo avicola no Brasil. Com esta mudanga da avicultura brasileira, varios
laboratorios se instalaram para pesquisar e dar conta da producdo de medicamentos

especificos para aves, com vistas a impedir ou controlar possiveis doencas.
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Esta esteira de mudancas e aquisi¢cdo de tecnologias também trazem consigo
toda a variacdo de maquinas que transformassem milho e soja em racdes, além dos
insumos quimicos para suprirem a demanda da nova producdo. Fica visivel que a
modernizacdo no setor avicola no Brasil esta intrinsecamente ligada a tecnologia
internacional, penetrada em todo o setor agricola brasileiro, ficando claro que ha um
intenso processo de transferéncia de tecnologia aliado a propicias questdes ligadas ao

clima, ao vasto territorio e mao-de-obra para a producéo.

A avicultura moderna € filha das mais avangadas técnicas de
engenharia genética aplicadas a produc¢do industrial de carnes animais.
Pelo alto grau de conversdo de cereal em carne, é o frango o animal
que melhor se adapta a produgdo macica de carnes a menores precos.
(SORJ et al. 2008, p. 25).

Antes de aderir a este modelo de producdo avicola integrada, o pequeno
agricultor desenvolvia as suas atividades partindo das suas varias experiéncias
acumuladas e na tradicdo e técnicas desenvolvidas no dia-a-dia do lidar com as
atividades na pequena propriedade, tais como cuidar dos pequenos animais, plantacédo e
colheita de gréos dentre outras atividades com vistas a sua subsisténcia.

Com a adesdo da avicultura integrada, os produtores abrem mao da sua vasta
experiéncia e conhecimento e passam a se adequar as determinagdes técnicas da
empresa. Estas indicacBes técnicas, que vdo desde a abordagem de como preparar e
alimentar as formas de manejo, tém como objetivo a obtencdo de resultados positivos ao

final do ciclo de produtividade.

Né&o somente o conhecimento é subtraido do produtor, como seu ritmo
de trabalho passa a ser determinado pelas prescricbes técnicas da
agroindustria. O delicado material genético com que ele trabalha, além
da racionalizacdo no uso dos insumos (quantidade certa distribuida em
periodos prefixados), determina que o ritmo do trabalho e sua
distribuicdo estejam em grande parte fora do controle do produtor.
(SORJ et al 2008, p.53).
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Aos poucos, 0 pequeno produtor, que resolve trabalhar na avicultura, vai
aderindo as tecnologias e, por conta da sua experiéncia, de forma intuitiva introduz
pequenas adaptacfes que ndo interferem na producdo, em vista que a adequacdo as

mudancas técnicas sdo processuais e hunca imediatas.

Particularmente, nas condi¢cfes de "transi¢do acelerada™, de camponés
tradicional, com praticamente nenhuma educacdo formal, para as
formas avancadas da agricultura industrial, o produtor ndo tem
condigdes de acompanhar, de integrar niveis mais abstratos de
informacdo relativos a tecnologia por ele utilizada. (SORJ et al, 2008,
p.54).

O trabalhador precisa ritmar suas atividades baseado na proposta da maquinaria.
Este perdera parte da sua liberdade sobre o seu horario de trabalho, pois tera que dar

conta de muitas outras a¢6es diarias da producéo, ficando sobrecarregado.

1.9. Reestruturacdo Produtiva na Avicultura no Brasil

A reestruturacdo produtiva é apontada por Mizusaki (2007) como sendo as
mudangas que ocorreram na configuracdo e no modo de entender o processo produtivo,
assim como a producdo no campo, que incluiu os elementos que fizeram parte da forma
de acumulo de capital industrial. A avicultura brasileira tem passado por mudancas
diversas nos Gltimos anos, bastando dizer que a reestruturacdo ocorrida diretamente na
indUstria da carne influenciou diretamente o campo, principalmente toda a forma de
conduzir a criacdo dos frangos.

A manutencdo da avicultura envolve atividades diversas, que vao desde a
producdo integrada, quando os avicultores recebem os pintinhos com um dia de
nascidos e entregam a industria com um peso estabelecido para a comercializacéo, até a
aquisicdo de matéria-prima para a producéo de ragdo para alimentacdo. Esta Gltima tem
peso relevante, porque acaba por influenciar o deslocamento da atividade e ainda as

direcdes para o preco final.
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Em se tratando do Mato Grosso do Sul, Mizusaki (2007) aponta que o capital
avicola tem a sua maior expansdo a partir dos anos 80, pulverizando-se por varios
municipios do estado, priorizando essencialmente a agricultura familiar, que possuia
limitacGes diversas sobre o seu processo produtivo. As maiores mudancas vieram apos

0s anos 1990.

Todavia, ap6s a entrada das empresas de maior porte no Estado a
partir de meados dos anos de 1990, verificamos que houve um
processo de reestruturacdo produtiva na avicultura em Mato Grosso do
Sul, acentuando a entrada de novas categorias de produtores na
avicultura, introduzindo assim, novas rela¢@es de trabalho e producéo
na atividade avicola. (MIZUSAKI, 2007, p. 04).

A liberalizacdo da economia assim como a abertura para uma nova forma de
concorréncia, quando as grandes empresas passam a diminuir o ritmo da
competitividade e baixam os custos de producéo, sdo fatores que favoreceram de modo
preponderante estas mudancas.

Estas transformacdes ocorreram de formas distintas. Uma delas esté relacionada
ao alto indice de inovages e aquisi¢des de novos equipamentos para 0s aviarios, assim
como na reorganizagdo espacial para aumentar a capacidade de armazenamento e troca
do aparato que dava suporte a criacdo, pensando no conforto técnico para as aves, de
modo que estas viessem a produzir melhor. (Ibidem)

Outro fator relevante esta ligado diretamente aos padrdes dos aviarios, que
passaram a ser adequados a tecnologia da época para atender as exigéncias das
empresas avicolas. As politicas de expansdo e investimento na avicultura aumentaram
também o namero de integrados, desta forma expandindo os investimentos e o constante
aumento da produtividade.

Em linhas gerais, de acordo com o pensamento de Mizusaki (2007), o0 acesso a
tecnologia e a remodelagem dos aviarios foram acontecendo de forma gradativa e
diferenciada, dependendo da empresa e dos avicultores integrados. Enquanto algumas
empresas possuiam apenas um terco dos aviarios climatizados, outras quase que
cinguenta por cento ja obedeciam este padrdo, refletindo posteriormente na produgéo
final.
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Ressaltamos que, no modelo de producdo capitalista, as avancadas técnicas de
producéo refletem em todos os segmentos, inclusive nas relagdes de trabalho dentro do
sistema de producdo da avicultura. Segundo MIZUSAKI (2007, p. 09): “verificaremos
que as mudancas técnicas ocorridas no sistema de producdo na avicultura criaram a
possibilidade de se alterar ndo somente a capacidade produtiva, mas também as relacbes
de trabalho”.

No modelo de produgdo integrada, foram constatados que os barracdes atendiam
por meio de méo-de-obra assalariada. Os indices de mortalidade eram muito grandes
por periodos de producdo, diferentemente dos aviarios em que os frangos eram cuidados
pela médo-de-obra familiar, nestes os indices de mortalidade eram muito baixos. Desta
forma, associamos que a renda da terra esta sujeitada diretamente ao capital.

Ainda concernente a reestruturacdo produtiva verificada também no acesso a
tecnologias, fica explicito que a climatizacdo dos aviarios diminuiu a dependéncia
climatica no interior dos mesmos e, assim, reduziu a mortalidade de aves, o que
favoreceu melhorias no processo produtivo em linhas gerais.

As novas técnicas de producdo que foram sendo acessadas pela avicultura
brasileira, principalmente depois dos anos de 1990, tornaram-se relevantes pelo fato de
promoverem 0 acirramento entre 0s mercados produtores, criando, assim, novas
possibilidades de inser¢do da carne de frango a outros mercados ndo nacionais ou
regionais e favorecendo as relacGes de maior ganho para o avicultor e reordenando as

relacBes diversas.

A partir dessas mudangas, ficaram criadas as condi¢des técnicas para
gue a avicultura passasse a se tornar mais atrativa para produtores
capitalistas, que s6 entram numa atividade na perspectiva do lucro. No
processo de trabalho, a introducdo dessas novas tecnologias tem
permitido a produgdo cada vez maior de uma mais-valia relativa, em
detrimento do trabalho necessario, reduzindo, em certa medida, a
importancia desse ultimo. (MIZUSAKI, 2007, p. 14).

O trabalho na avicultura tem se tornado cada vez mais importante e necessario,
reconhece Mizusaki (2007). Embora haja uma grande automacado nos processos, tem
aumentado proporcionalmente o nimero de trabalhadores ao de frangos produzidos.

Assegura, ainda, que “apesar de o capital ter recriado novas formas de producdo na
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avicultura, reforcamos a ideia de que esse processo nao deve ser visto como sendo
progressivo e linear”.

Mesmo assim, ndo é possivel afirmar uma expansdo continuada do capital
industrial de modo a substituir a mao de obra familiar pela assalariada nem, tampouco,
afirmar que estas mudancas produzidas pela reestruturacdo sejam alcancadas por toda a
producdo do pais, bastando dizer que nem todos os avicultores sejam integrados ou
grandes produtores, pois muitos ainda utilizam a atividade avicola como complementar
em varias regides.

Todas as discussdes apresentadas até este ponto, ndo fazem referéncia mais
nitidamente sobre os processos historicos do rural no Brasil. Salientamos que as
mudancas, investimentos, aquisicdo de tecnologias, aprimoramento genético, expansao
dos mercados e desenvolvimentos das regiGes produtoras ndo € linear e universal no
pais, como muitas vezes parece ser apresentado.

Quando pensamos na penetracdo do capitalismo na agricultura, precisamos
recordar, que em determinadas regides, sua acdo desestabilizadora é mais visivel. O
Nordeste Brasileiro tem sido abandonado ano ap6s anos, estudiosos das mais diversas
areas da ciéncia, registram em diversas regifes a desertificacdo das terras antes
produtivas, que sdo abandonadas pelo poderes publicos, que ndo emprega 0s recursos de
politicas publicas de modo equanime, além do falivel programa de assisténcia técnica e
extensdo rural que ndo ampara e qualifica os trabalhadores.

Por outro lado é visivel os investimentos feitos pelas empresas capitalistas, que
destinam seus recursos para as regifes que consideram mais promissoras, com
possibilidade de facilidades de escoar a producéo, regides mais industrializadas e com
perspectivas de lucros altissimos. As regides Sul e Sudeste sempre saem a frente. Os
campos rurais de producdo altamente tecnificados, maquinas de Ultima geragdo
ampliando a producdo, melhorando a vida rural e por outro lado provocando
distanciamentos e desequilibrios ambientais e desempregando grandes massas de
trabalhadores.

Pobreza rural é uma constatacdo muito presente, principalmente no Nordeste e
especificamente no semiarido baiano, provocada historicamente pela falta de
investimentos em estruturas politicas, sociais, econdmicas e educacionais no meio rural,
falta de dialogo com a realidade de cada "mundo rural”. Neste sentido, ndo podemos
aceitar como dado o fato de que as mudancas que ocorreram na agricultura e no mundo

rural se tratem de igualdade em todas as regides.
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Quanto a avicultura de corte no Brasil, em termos regionais, as diferencas séo
imensas, nas entrevistas, ocorreram registros da insatisfagdo dos avicultores,
principalmente os integrados, estes reclamam que diferentemente do Sul do pais, na
Bahia o Governo nao interviu na politica de preco minimo da producdo, logo eles ndo
possuem autonomia, deixando que as proprias empresas regulem junto aos mercados
qual preco é mais conveniente para pagar aos integrados ao final da producédo dos lotes,
acentuando os descompassos entre o tempo trabalhado e o que recebem ao fim do
trabalho.

Nestes termos, reconhecer as mudancas, avancos, melhorias na agricultura, na
aquisicdo de tecnologias e aprimoramentos, ndo sdo suficientes para nos deixar numa
situacdo confortavel, é preciso pensar no oposto, no contraditorio, que esta visivel, que
precisa ser também pesquisado, mostrado, levando em consideracdo outros olhares,
outras realidades que convivemos no dia-a-dia, no Recoéncavo, na Bahia, no Nordeste e

no Brasil, sobretudo no mundo rural.

2. AVICULTURA NO BRASIL, NO NORDESTE E NA BAHIA: BREVES
NOTAS.

2. 1. Avicultura no Brasil: Entre os dados e a critica

O século XX foi proeminente para a agricultura brasileira, estendendo-se
também para a avicultura, sobretudo a industrial, que passou a tomar dimensdes
relevantes, atingindo as diversas regides do pais, principalmente nas areas rurais,
motivada especialmente pelos pleitos comerciais e produtivos que precisavam ser
atendidos. (BELUSSO e HESPANHOL, 2010).

No entanto, a pesquisadora Palota (2012) descreve que, no Brasil, a avicultura de

corte tem se tornado muito mais relevantes desde meados dos anos 1960. A
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modernizacdo ocorrida no setor tem favorecido o pais, que pontua como o terceiro
maior produtor de carne de frango, perdendo apenas para os Estados Unidos e a China.
Sua producéo, além de atender o mercado interno, tem sido exportada para mais de 100
paises, revelando que esta é uma atividade que tem tomado proporcfes grandiosas na
agropecuaria brasileira.

Registra-se, ainda, que, neste periodo, houve transformacfes e mudancas
significativas no setor agroindustrial que acabaram por atingir todo 0 processo
produtivo deste setor, incluindo a avicultura brasileira, e que foram motivadas pelo

acesso a tecnologias e inovacdes.

A avicultura se constitui numa cadeia produtiva cujos efeitos precisam
ser dimensionados do ponto de vista da transicdo a que os produtores
se submeteram para acompanhar a escala e o padrdo tecnolégico
exigidos, de acordo com as estratégias empresariais. (BELUSSO e
HESPANHOL, 2010, p.02).

Apds os anos de 1970, a agricultura brasileira passou por mudancas relevantes,
assim como as questdes relacionadas a producdo, consumo, mercados e acesso a novas
tecnologias. Estas impulsionaram de modo significativo o setor avicola no Brasil,
inclusive redimensionando as relagcbes que envolvem o0s territérios onde estas
transformagdes foram mais pontuais.

A producdo avicola ampliou de forma promissora em virtude de investimentos
feitos em melhoramento genético das matrizes e qualidade da nutricdo disposta aos
animais, além da automacédo da produtividade, que impulsionou a escala de producéo,
alcancando novos mercados e favorecendo a criacdo de um sistema complexo que

atendesse as necessidades surgidas.

As indlstrias de frangos se estabeleceram como um segmento
moderno nos anos 1970, gracas a politica agricola de crédito
subsidiado e a instalacdo de frigorificos, além das articulacdes entre
grupos nacionais e empresas estrangeiras produtoras de linhagens.
(R1ZZI 2003, apud BELUSSO e HESPANHOL, 2010, p. 03).
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De acordo com Telo e David (2013), é correto afirmar que a avicultura
brasileira, principalmente a integrada, foi transformada nos ultimos anos, sobretudo,
pelo acesso e continuo processo de moderniza¢do. Diferentemente da avicultura
independente, pois, esta possui menor nivel de acesso aos recursos necessarios para se
tornar mais evidente, ao contrario, subsumida pelos altos investimentos e
transformacfes que se tem conhecimento. Este processo tem de modo visivel
respingado em toda forma de organizacdo do campo e as relagdes de producdo e
trabalho que, por sua vez, em regides onde aderiram a este modelo de producdo tem
passado por mudancas sucessivas.

Neste sentido, entende-se que a avicultura integrada brasileira pode ser
exemplificada como atividade que mais aproxima a agricultura aos Complexo
Agroindustriais, pois estd ligada diretamente a uma agroindistria e possui uma
dependéncia direta e ligada ainda ao sistema de capitalismo em forma geral, causando
rompimentos e querelas nas relagdes com os pequenos avicultores.

Conforme descreve Bem (1991), os Complexos Agroindustriais assim como sua
dindmica comecgaram a se formar no Brasil depois dos anos 70. Dentre as principais
caracteristicas, podem ser citadas a concentracdo de capitais, formacdo de oligopodlios
para atender aos mercados existentes, fazendo distincdo entre pequenos e grandes
capitais além da elevada industrializacdo da agricultura que abre espaco para que
grandes empresas atuem diretamente na produgdo agropecuaéria.

O Brasil seguiu 0 mesmo nivel de modernizacdo na agropecuaria ocorrida em
varias partes do mundo, marcada sobretudo pela aquisicdo de tecnologias e as novas
técnicas de producdo que foram sendo disseminadas, porém esta realidade de
modernizacdo, ndo pode ser apregoada como unanime e universal, pois ha regides que
ndo se registra 0 mesmo nivel de modernizacdo na agricultura, prevalecendo modos
rudimentares. Estes movimentos foram aos poucos retirando a autonomia da agricultura
brasileira, passando a ser orientada por demandas mais globais e ndo apenas local ou
regional que é resultado de perspectivas de desenvolvimentos que ocorreram em VAarios
segmentos até chegar também ao mercado abastecido pela agricultura.

Com a agroindustializagdo, passa a ser mais evidente a entrada de capital externo
no pais, com vistas a atender ndo somente ao mercado interno, deste modo o complexo
agroindustrial baliza a relacdo entre agricultura e industria, que por sua vez passa a

obter dos produtores rurais participacdo no fornecimento de matérias primas exclusiva
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com a finalidade de abastecer as agroindustrias que védo surgindo pelo pais. (BEM,
1991).

Por conta da adequacdo, as inovagdes tecnoldgicas e a aderéncia aos Complexos
Agroindustriais, cada vez mais a agricultura brasileira tem estado visivelmente
subordinada a industria nas diversas relagdes, inclusive no que se refere as questdes
econdmicas, de trabalho e producédo, penalizando de maneira visivel os trabalhadores,
sobretudo os pequenos produtores rurais, que se subordinam a estas relagdes.

Dentro da proposta de Complexo Agroindustrial, as inddstrias tém buscado
continuamente adequac@es e inovacdes com vistas a melhorar a producdo, como na
aquisicdo de novas maquinas, insumos além do aperfeicoamento no processamento dos
produtos. A avicultura no Brasil se adequou rapidamente a todo este aparato
tecnoldgico, visando uma linhagem de matrizes geneticamente resistente, diminuindo o
tempo de producdo, passando de uma atividade mais incipiente, de caracteristicas

camponesas para uma alta industrializacao, tornando a atividade bastante especializada.

A modernizagdo da agricultura é, a0 mesmo tempo uma causa e uma
consequéncia da expansdo do capitalismo no campo e, nesse sentido,
contribui largamente para um processo de producgdo agricola voltado
principalmente a busca de rentabilidade na forma de dinheiro, através
da minimizacdo dos custos e da maximizacdo da produtividade.
(TELO e DAVID, 2013, p.02).

Ressalte-se que o setor de carnes foi bastante favorecido pela denominada
terceira revolucéo, porque beneficiou diretamente o0 modo de como lidar os seus cortes,
com a capacitacdo de pessoal para lidar com manuseio direto das aves, além dos
significativos investimentos em melhoramento genético.

Estas atividades melhoradas sdo acompanhadas fortemente pelo auxilio da
informatica dentro das agroindistrias, que passam a atender as demandas de um
mercado competitivo muito mais global e insere fortemente a avicultura de corte neste
processo. ( BELUSSO E HESPANHOL, 2010).

O Brasil tem conquistado o mercado internacional de consumo de carne de
frango. No ano de 2004, o pais ultrapassou os Estados Unidos na exportacdo deste tipo
de carne, inclusive alcancando mercados outrora ndo acessiveis, como o Mulgumano

que, por questdes de ordem cultural e religiosa, exigiu que as empresas avicolas



74

ofertassem um produto diferenciado, atendendo-os conforme o0s seus preceitos
religiosos.

O mercado interno também sofreu mudancas, pois a carne bovina, aos poucos,
tem sido substituida por carne de frango, aumentando o consumo per capita ano apos
ano. Dentre as varias a¢Ges de incentivos para o consumo do mercado interno. Afirmam
BELUSSO e HESPANHOL (2010, p.6) que “é vantajoso pela caracteristica deste tipo
de alimento, pois é resultante de uma producdo intensiva e apresenta melhor resposta
em relacdo ao tempo e a area ocupada”.

Para atender as demandas do mercado, 0s pequenos produtores, acabam se
submetendo as normas estabelecidas pelo nivel de necessidade deste mercado, que exige
um produto dentro de padrdes tecnolégicos e industriais. O que ocorre é um
distanciamento do pequeno produtor do seu produto final, que obtém apenas a
valorizacdo como mercadoria e ndo mais uma utilidade para quem o produziu, numa
producdo a qualquer custo, sem considerar os limites dos avicultores.

Ainda de acordo com Bem (1991), a modernizagdo que ocorreu na agropecuaria
brasileira, promoveu mudancas visiveis nas rela¢cGes de producdo e de trabalho, ficando
evidente um padrdo de desenvolvimento de carater capitalista para as atividades
relacionadas ao setor. Observa-se que no Brasil estas mudancgas ocorrerem também na
avicultura, pondo em evidéncia 0 modelo de integracdo, que se sobressaiu a avicultura
tradicional. Neste modelo, o avicultor é responsavel por todo o ciclo bioldgico das aves,

obedecendo as regras impostas pela agroindustria a que esta ligado.

Entretanto este modelo de producdo, quando colocado em
funcionamento, tem gerado alguns conflitos. O principal deles é a
baixa remuneracdo que recebem os produtores rurais. Segundo eles, a
atividade ndo oferece lucro, apenas mantém a unidade em
funcionando. A industria por sua vez, acusa problemas que vdo do
custo da matéria prima ( 0 milho) da integracéo até os baixos niveis de
renda da populagdo. (BEM, 1991, p. 02)

No entanto, 0 modelo de produgdo integrada, fomentado pelas agroindustrias na
sua base nao depende de muitos produtores, pois este exige dos integrados uma criagdo

de frangos bastante densa e intensiva, cada produtor deve produzir um determinado
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numero de aves exigido pela empresa integradora, que investe quase 90% do recurso
para producéo do lote que possui um ciclo curto, uma média de 40 dias.

A década de 1990 tornou-se um marco por ter sido o periodo de maior
visibilidade para os produtos brasileiros, principalmente os advindos da agroindustria,
com a abertura de novos mercados, o que favoreceu também significativamente a
avicultura de corte. BELUSSO e HESPANHOL, (2010, p. 07) asseguram:

Uma maior exposi¢do dos setores produtivos brasileiros a competicao
internacional ocorreu na década de 1990, periodo marcado pela
abertura comercial brasileira e, do ponto de vista da avicultura
industrial, uma ampliacdo de eficiéncia forcada pela concorréncia e
pelas exigéncias do mercado externo.

A expansao da avicultura de corte brasileira teve seu fortalecimento nos anos de
1970 e permaneceu pujante até a década de 1990, sinalizando como maior potencial da
indUstria de carnes do pais. Para isso, 0 setor passou a desenvolver estratégias que
ampliassem seus segmentos, investindo em novas tecnologias, fundindo empresas
avicolas nacionais, o que favoreceu ao grande aumento de sua producdo, atingindo,
inclusive, outras regides do pais. Em alguns casos, empresas nacionais foram vendidas
ao capital estrangeiro, de forma que os mercados internacionais fossem atendidos com o
produto brasileiro.

O Brasil, por se tratar de um pais produtor de grdos como milho e soja, que séo a
base da alimentacdo das aves, de certo modo, possibilitou estas fusdes e compras, tendo
em vista que a importacdo destas matérias-primas tdo importantes encareceria todo o
processo. Quanto a regionalizacdo da avicultura industrial, esta teve a sua génese no
estado de Sdo Paulo e, em seguida, em Santa Catarina, com maior enfoque para a
avicultura de abate, onde, ainda, se registrou o surgimento das grandes industrias como
a Sadia e Perdig#o. E recente a expansdo da avicultura nos Estados do Norte e Nordeste.
Nesta trajetoria da avicultura se percebe, de forma nitida, as mudangas que ocorreram
também em niveis técnicos, sociais e econdmicos nas varias regioes.

BELUSSO e HESPANHOL (2010, p. 08) afirmam que “na avicultura foram
criadas condi¢des ambientais artificializadas na medida em que o progresso tecnologico
propiciou maior controle produtivo, a exemplo da criacdo adensada de frangos em

galpdes climatizados”.
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Ressalte-se que a expansdo da avicultura no Brasil dependeu de um cenario que
favoreceu e consolidou esta realidade, como um mercado consumidor interno e externo
que demandou a producdo avicola, a criacdo de politicas publicas agricolas que
atendessem ao setor, bem como a aptiddo dos avicultores e a oferta continuada da
matéria-prima para producdo de racdo, como soja e milho.

Atualmente encontramos pelo menos trés modelos de criacdo de frango de corte
no pais, embora haja uma variacdo de regido, sdo as formas: independente, cooperativa
e integrada. O sistema independente de producdo na avicultura é caracterizado
principalmente por ser do avicultor toda a responsabilidade com o processo produtivo,
que vai desde a aquisicdo dos pintinhos, compra de ragéo, terceirizacdo da assisténcia
técnica quando ndo houver empresa publica que oferte, além de se responsabilizar pela

escoacdo do lote ao final do tempo estabelecido para venda.

Neste sistema o custo de producdo é muito elevado em relacdo a
outros sistemas de producdo, além que para o produtor 0s riscos sao
maiores devido as dificuldades de compra de pintinhos, os elevados
precos dos insumos e quando compra € em menor quantidade e a
dificuldade de venda do produto final em lote. (PALOTA, 2012, p.
19).

Ja no sistema de produc¢édo cooperativo, todo o processo de producao ocorre entre
a cooperativa e 0 avicultor cooperado, que ja possui terra e galpdo para alojar o0s
pintinhos fornecidos pela cooperativa, que também assume toda a assisténcia técnica,
insumos e racao. O avicultor, por sua vez, além de alojar é responsavel pela méo-de-
obra até que o lote esteja pronto para a comercializacdo. A divisdo dos lucros é
proporcional a quantidade de frangos entregues.

O modelo de producgdo avicola integrada é o mais utilizado nas vérias regides.
Neste modelo, as relacfes entre avicultores e agroindustria sdo formalizadas por meio
de contratos que norteiam as relacGes de producédo e trabalho. Nesta atividade, tem sido
observado que prevalece a mao-de-obra familiar. Este tem sido o modelo mais
proeminente no pais.

No comego, contavam com pequenos avicultores envolvidos, mas, com o passar
dos anos e 0 sucesso do setor, passaram a surgir médios e grandes produtores que

aderiram a esta modalidade, pois os envolvidos perceberam uma série de vantagens,
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inclusive o fato de haver um mercado consumidor e escoador da producdo ja
consolidado.

Os investimentos desta avicultura regionalizada estdo, em sua maioria,
concentrados nos estado do Centro Oeste, embora o Norte tenha recebido investimentos
recentemente. No Nordeste, os estados da Bahia e de Pernambuco participam em niveis
nacionais com uma pequena parte da producdo, percebendo-se, através deles, uma visdo
promissora de crescimento de investimentos em suas regides. Ha, entdo, uma
perspectiva ascendente na visdo de BELUSSO e HESPANHOL, (2010, p. 25):

Ao longo dos anos a avicultura industrial passou por mudancas, quais
sejam: significativos ganhos de produtividade; melhorias na estrutura
fisica dos galpbes, automatizagdo; as aves passaram por
melhoramento genético. As permanéncias, entretanto, também
marcaram este segmento produtivo, a exemplo do modelo de
integracdo de produtores.

Outros autores que escrevem sobre a tematica da avicultura brasileira séo
Richetti e Santos (2000). Estes, por sua vez, afirmam que esta atividade ndo deixa a
desejar quando comparada a outras do mercado, tais como a bovinocultura ou
suinocultura, por exemplo, pois ela é possuidora de tecnologia de ponta e a sua
produtividade é capaz de competir com outras agroindustrias fora do pais,
considerando-se, ainda, a relevancia de sua produgdo em niveis de exportacao.

Em linhas gerais, esta modalidade de producdo gera riquezas para o pais, além
de favorecer a autossuficiéncia da producdo de alimento, neste caso a proteina animal.
H& uma série de questdes que favoreceu a guinada da avicultura de corte,
especificamente, no modelo integrado. Dentre elas, pode ser citado o melhoramento
genético, o que aumentou a produtividade, pois beneficiou a criacdo e engorda das aves
em todos os sentidos.

Em se tratando da modalidade de producao avicola integrada, diz-se do processo
em que a empresa abatedouro coordena todo o processo da producdo, que é iniciado
com a entrega dos pintinhos aos avicultores integrados e dos insumos que seréo
necessarios durante o periodo em que o lote permanecer nos aviarios. De mesmo modo,

é oferecida a assisténcia técnica e todo este processo é coordenado pela agroindustria,
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que se utiliza do espaco do avicultor para aprimorar a sua producdo. (RICHETTI E
SANTOS, 2000).

No comeca da atividade, existiam algumas determinacGes por parte da
agroindustria para formacdo do modelo de integracdo, dentre elas o avicultor deveria ter
experiéncia com a atividade avicola e com tradicdo na regido, ter a disposi¢do de obra
familiar e ficando claro que os que aderissem ao modelo ndo deviam desistir ou mesmo
reclamar das condic¢des do desenvolvimento do trabalho ou descontentamento com a
atividade.

Ainda conforme Bem (1991), na sua pesquisa ficou manifesto que os produtores
entravam para o modelo de integracdo porque ndo conseguirem financiamento, mas
participam de capital fixo, que incluem as instalacbes, além da mao-de-obra. Os
integrados ndo tinham o custo com a construcdo dos aviarios, ficando a cargo da
agroindustria o acesso ao crédito via governo federal.

Ja as agroindustrias justificam o fato de ndo produzirem frango diretamente por
ndo conseguirem dar conta do controle dos investimentos que tem que fazer, visto que
para a producgdo intensiva necessitaria certa distancia das propriedades e aviarios,
evitando doencas e prejuizos ao plantel, exigindo um grande investimento na compra de
propriedades para constru¢do dos aviarios.

A agroindustria tende a ser sempre a maior beneficiaria da integracéo vertical,
porque passa a acessar 0 mercado externo, por meio do produto final em forma de
frango inteiro congelado, que é uma commodity, tendo seu preco atualizado conforme
preco do mercado internacional, por isso ha um modelo estabelecido dentro da producao
e exigéncias feitas principalmente sobre o padrdo do produto final. Como possuem
tecnologia de ponta, as empresas integradoras recebem e aumentam relativamente o
lucro das integradoras.

Ainda ha uma discussdo que aponta para as vantagens e desvantagens da
integracdo, as quais podem ser arroladas aqui: como vantagens, o integrado tem acesso
a uma renda média, ndo possui um grande risco financeiro, dado ao pouco investimento,
acesso a tecnologia e aos insumos necessarios para producdo e treinamento para
assisténcia técnica além de poder elevar a sua producdo, em vista que antes ndo tinha
tais condi¢des. Quanto as desvantagens, podem ser citadas: a empresa integradora limita
0 lucro que este deve ter, o tempo de producdo é determinado pela empresa, tornando
refém do tempo que o mercado exige, maior ou menor producdo, além de ser

responsavel pelos investimentos de capital fixo, que vem a ser terra, construcdo e
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equipamentos. Outras questbes subjacentes sdo mais desfavoraveis aos integrados,

conforme aponta Bem:

[...] Os baixos rendimentos auferidos pelo produtor rural na integracao
avicola, podem ser comparadas ao salario minimo. Este integrado,
portanto, perde a condi¢do de produtor proprietério, passando a fazer
parte de uma categoria de trabalhadores que recebe um salério
disfar¢ado de renda. (BEM, 1991, p. 39).

A avicultura exige grandes investimentos tanto na producdo independente
qguanto na modalidade integrada, que demanda outros ainda maiores. Em ambas, 0
acesso do pequeno produtor nem sempre foi possivel, uma vez que este possui recursos
escassos. Pde-se, entdo, a adesdo ao modelo de integragdo como alternativa. Este se
associa a grandes empresas avicolas e estabelece uma relagcdo contratual que, em tese,
protege ambas as partes e insere mercadologicamente os pequenos avicultores de algum
modo.

Outro estudioso da questdo, Filgueiras (2013), aduz que a producéo integrada é
um modelo que pde o trabalhador submisso a uma Unica empresa. Este, por sua vez,
produz e fornece o produto necessitado por esta empresa, que mantém um controle
rigido de todo o processo produtivo. E marcado, sobretudo, pela precarizacio do
trabalho e a utilizacdo de mdao-de-obra e carga horéria excessiva. Este modelo de
integracdo é predominantemente utilizado na agroindustria, principalmente na
avicultura brasileira.

Com a intencdo de diminuir os custos com contratacdo, gastos com a forga de
trabalho, o capital tem tomado formas diversas, principalmente no que tange a obtencéao
da mao-de-obra a qualquer custo, utilizando-se de nomenclaturas outras, com o objetivo
de disfarcar a ndo anotacdo nas carteiras, dando nomes como colaboradores,

cooperados, consultores etc.

Ao impor condigBes precarias de contratacdo e remunera¢do ao
trabalhador por meio de uma pseudo-autonomia (mas, de fato,
responsabilizacdo pelos riscos do neg6cio), o capital engendra forte
pressdo sobre ele para atenuar essa mesma precarizagdo. Assim,
desesperado para manter o vinculo que lhe permite se reproduzir,
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inclusive fisicamente, e concomitantemente premido pela necessidade
de elevar seus rendimentos, o trabalhador tende a se dedicar ao
maximo aos objetivos do capital, com reduzida propensdo ao
guestionamento individual ou coletivo. (FILGUEIRAS, 2013, p. 232).

A producdo integrada tem se apropriado desta nova empreitada do capital
financeiro, que, usando de dribles, evidencia a intensificacdo da exploragéo do trabalho,
contratando pequenos produtores rurais para producdo exclusiva, que fornecera o
produto para atender as demandas de um mercado em constante expansdo, ainda que a
custo de perpetuagéo da hegemonia do capital financeiro.

As empresas que usam a integracdo como modelo, detém toda a primazia do
processo produtivo, dita as regras, impde ao integrado o0 modo como deve ser produzido
0 produto contratado. S8o donas dos insumos, dos materiais diversos que serdo
utilizados. No caso da avicultura, exigem o peso e tamanho das aves, compreendendo
um tempo imposto como limite para a entrega do lote. A integracdo ndo é novidade, de

acordo com o autor:

A “integragdo” como forma de organizagdo do trabalho ndo é uma
novidade no campo brasileiro, havendo registros de sua adogdo por
empresa ainda no primeiro quarto do século XX. Entretanto, essa
estratégia de organizacdo ganhou forca nas Ultimas décadas, se
espalhando por diversos setores da agroindlstria, dada a sua
pertinéncia as demandas contemporaneas do capital. (FILGUEIRAS,
2013, p. 233).

A empresa pioneira em utilizar este tipo de producéo foi a Souza Cruz, no Sul do
pais, na cultura fumageira, em seguida outras empresas que lidam com a agroindustria
foram aderindo. Os contratos sdo feitos principalmente por pequenos proprietarios de
terra, localizados nas regifes que produzem um dado produto. NO nosso caso,
analisamos a avicultura integrada.

Nesta modalidade, o fornecimento dos insumos e o0s padrdes técnicos de
qualidade séo determinados pela empresa, que deseja receber o produto de uma forma
especifica. O pequeno produtor, por sua vez, cumpre com toda a etapa do processo

produtivo, que, ao final, recebe um valor pela producdo que ndo é compativel com o
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tempo e a dedicacdo da mao-de-obra utilizados no cuidado do lote produzido na

propriedade.

De inicio (desde a idealizacdo do modelo) fica evidente que o
empreendimento no qual se insere a “integracdo” ¢ o empreendimento
da empresa tomadora de servigos, pois, mesmo que a terra seja
formalmente propriedade do “integrado”, a demanda e 0 processo
produtivo sdo do tomador. O “integrado” figura, se muito, como peca
da atividade empresarial da tomadora de servigo. (FILGUEIRAS,
2013, P. 234).

Quando se trata de pequenas propriedades, tocadas com pequenos produtores,
estes acabam sendo indiretamente comandados pelas empresas integradoras, porque, de
certo modo, esta propriedade torna-se uma extensdo das atividades industriais,
transformando-se num espaco de producéo direto, porque tem exclusividade de entrega
dos lotes no tempo estimado pela empresa integradora.

RICHETTI e SANTOS (2000, p.34) afirmam que: “o sistema integrado sob
contratos, surgiu paralelamente a grande modernizacdo da avicultura como processo de
mudancas nas estratégias organizacionais, disseminando-se rapidamente”. No Brasil, a
avicultura integrada € a modalidade mais encontrada nas diversas regides produtoras do
pais atualmente. Este modelo consiste numa relagdo balizada por um contrato bilateral,
descrito por normativas de atividades e comportamento de ambas as partes, onde, ainda,
é pontuada toda a relacdo de producdo.

Reafirmando sobre este sistema de producdo, RICHETTI e SANTOS (2000,

p.39) expressam:

A avicultura integrada consiste em um relacionamento entre a
agroindustria e os produtores rurais em que os produtores de frangos
se caracteriza pela utilizacdo da mdo de obra familiar, por ser
proprietrio de pequena extensdo de terra e a propriedade ser
diversificada.

Conceicdo (2007) registra que ha inimeros estudos que apontam o setor da

avicultura de corte no Brasil e fora dele como promissor. Destacam as inovagoes
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técnicas no setor agroindustrial como as principais responsaveis por este sucesso, que
acaba por reconfigurar, inclusive, o meio rural.

Deste modo, é bastante nitida a influéncia do capitalismo no meio rural. O sinal
mais visivel talvez esteja nas integracdes entre o campo e o urbano, demonstrado pelo
amplo crescimento dos complexos agroindustriais no meio rural e isto flui de modo

positivo a producdo da avicultura de corte.

A atividade avicola industrial brasileira, gque tem apresentado
constantes crescimentos com perspectivas de se desenvolver ainda
mais frente as condigdes internas e externas existentes, hoje tem sua
producdo controlada pelas grandes empresas agroindustriais do setor.
(CONCEICAO, 2007, p. 103).

Ressalte-se que na avicultura brasileira, principalmente a de corte, a
predominancia do sistema de producdo é a integracdo entre avicultores e as grandes
empresas avicolas, marcada, sobretudo, pelo exercicio do controle de todo o processo
produtivo, com vistas a alcancar exceléncia na producéo e eficiéncia econémica.

O acesso ao aparato tecnologico de ponta e as pesquisas feitas especificamente
no setor e para o setor avicola tornaram-se instrumentos relevantes que impulsionaram a
producdo nos ultimos anos no Brasil, além de algumas politicas publicas, como as de
crédito, que subsidiaram investimentos para atender a avicultura. Através dos
investimentos e da consecutiva melhoria dos indices relacionados a avicultura, em
pouco tempo, espera-se 0 aumento da producdo com uma consideravel reducdo dos
custos, 0 que gerara, portanto, ganhos para o setor e para todos os envolvidos no
processo de producdo, inclusive pondo o pais como exportador deste tipo de carne para

varios mercados mundiais.

Na verdade, no inicio de sua implantacédo no pais a avicultura possuia
um carater voltado basicamente para a subsisténcia, dispondo de
escassa tecnologia. Entretanto, a dimenséo industrial que caracterizou
essa atividade a partir da década de 1960 contribuiu para que desde
1975 o pais comecasse também a exportar parte de sua producdo
constituindo atualmente um dos maiores exportadores de carne de
frango do mundo. (CONCEICAO, 2007, p. 109).
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Conforme citagdo acima, o Brasil evoluiu no que se refere a produgéo avicola,
saindo do patamar de producdo que visava ofertar a demanda familiar, passando a
galgar espacos antes dominados por outros paises, indicando, assim, alcances maiores
do mercado de aves brasileiro, além de indicar qualidade superior em seus produtos. A
industrializacdo do setor tem sido relevante nesta constate movimentagdo da producéo
nacional.

As pequenas propriedades rurais aderentes ao modelo de integracdo usam
predominantemente a mé&o-de-obra familiar. Estrategicamente, no Rec6ncavo, esta
realidade se da, sobretudo, pelo fato de se tratar de remuneracdo irregular, ndo
permitindo a contratacdo de mao-de-obra externa ao seio familiar, porque obrigaria o
pequeno produtor pagar as taxas referentes aos direitos trabalhistas e a remuneracao

recebida ao final de cada lote ndo Ihes permite este procedimento.

Os estudos de caso efetuados pela pesquisa que deu origem ao
presente texto detectaram ndo apenas que a ‘“‘integragdo” tem
engendrado a precarizagdo intensa do trabalho como consequéncia
dessa modalidade de organizacdo, mas que a precarizagdo do trabalho
¢ instrumental e deliberadamente adotada pelo capital, através da
“integracdo”, como estratégia de aprofundamento da subsuncio e
exploracdo do trabalho. (FILGUEIRAS, 2013, p. 240).

Ainda neste estudo, o autor acima citado, informa sobre ac¢fes e pesquisas como
trabalhadores da avicultura de postura e de corte em duas fazendas de municipios da
Bahia, ficando constatado em conversa com os trabalhadores que estes tinham contrato
formal de empregado. Mas, a partir dos anos 2000, muitos destes tiveram suas relacdes
de trabalho nestas fazendas desfeitos e aderiram ao sistema de integracdo destas
fazendas, 0 que em tese Ihes tirou a garantia de direitos trabalhistas legais e a eles foram
destinados até cinco aviadrios para cuidar dos plantéis estabelecidos pelas

fazendas/empresas.

Desse modo, os trabalhadores sdo impelidos a intensificagdo do ritmo
e prolongamento do tempo de trabalho, tanto para garantir sua
sobrevivéncia imediata, quanto para manter seu posto de trabalho. Os
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préprios advogado e preposto dos empregadores admitiram isso,
declarando que a “integra¢do”, por tornar os trabalhadores mais
responsaveis pela producao (leia-se, mais instaveis e sem garantias), €
um instrumento para tornar os trabalhadores mais dedicados e
produtivos. (FILGUEIRAS, 2013, 242).

Nestes termos, 0s antigos trabalhadores assalariados e agora submetidos a
integracdo sdo levados a uma nova modalidade de atividade que inclui o trabalho diério,
sem descanso, pois precisa atender & demanda existente. Agora sao eles os responsaveis
diretos para produzir o lote no tempo determinado para escoacao do plantel. Neste tipo
de integracdo, o avicultor integrado passa a envolver toda a familia na atividade,
mulheres e filhos, estes que antes ndo tinham a obrigacdo de trabalhar por ter um o
esposo ou pai com relagdo formal de trabalho na fazenda.

A atividade avicola € de certo modo insalubre. Durante o estudo, Filgueiras
(2013) aponta que ficou constatado ndo haver uma politica de seguranca, nao ha pratica
do uso de equipamentos que evite 0 contato com os cadaveres e fezes dos animais ou
inalacdo do mau cheiro. O contato direto pode causar danos a saude dos trabalhadores,
contudo ndo ha preocupacdo com estes aspectos. Foi ainda verificado que as casas dos
avicultores ficam muito préximas aos aviarios, o que aumenta o risco de problemas de
salde para a familia avicultora.

Dentre as conclusdes que foram expressas pelo autor do texto, ficou evidente
que a atividade avicola integrada nesta regido da Bahia apresenta todas as caracteristicas
negativas que pode se qualificar a atividade como exploracdo, desrespeito as leis do
trabalho, as normas de seguranga, além de um apelo incisivo aos ditames do capital
controlando o trabalho precério.

Atualmente, os indices que indicam a producdo de carne de frango num patamar
mundial apontam o Brasil numa posicdo vigorosa e pujante, ocupando o terceiro lugar.
Em 2013, produziu 12,308 milhdes de toneladas, ficando logo apds os Estados Unidos e
a China, reafirmando a posigdo importante no mercado internacional no que concerne a

producdo total da avicultura, principalmente a de corte. (ABPA, 2013).
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Tabela 1. Producéo Brasileira de Frango (milhdes de Toneladas)

Ano Toneladas
Produzidas

2000 5,98

2001 6,74

2002 7,52

2003 7,84

2004 8,49

2005 8,95

2006 9,34

2007 10,31
2008 10,94
2009 10,98
2010 12,23
2011 13,05
2012 12,65
2013 12,30

Fonte: ABPA. Organizacdo prépria

Conforme vemos na tabela, existe coeréncia sobre o que foi apresentado na
discussdo do topico acima, referente a crescente producéo de carne de frango no Brasil.
Vale apenas notar que, na ultima década, o destaque se deu principalmente para 0 ano
de 2010, em que houve maior aumento, se compararmos a escala ano apds ano e uma

diminuicdo ainda que pequena entre 0s anos de 2012 e 2013.

2.2 Avicultura no Nordeste e os desafios encontrados

A avicultura no Nordeste tem se destacado nos ultimos anos. Em Pernambuco,

ela tem sido uma atividade geradora de emprego e renda principalmente no meio rural,
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ocupando um lugar de destaque na producdo nacional de carne de frango e
sobressaindo-se, ainda, pela producéo de ovos. Estas mudancas se ddo, principalmente,
pela aceitagdo e pelo aumento do consumo deste tipo de carne na regido do nordeste
brasileiro, o que, de certa forma, agucou o mercado de producdo avicola. O Estado
responde por quase metade da producdo de frango do nordeste, seguido pela producao
do estado da Bahia. (VITAL et al, 2008).

A Avicultura Pernambucana teve 0 seu aprimoramento com viés empresarial a
partir dos anos de 1970, adequando-se, entdo, aos moldes da avicultura brasileira,
tornando-se relevante no desenvolvimento econdmico no Nordeste do Brasil,
movimentando, assim, valores significativos com uma perspectiva crescente ano apos
ano.

A producdo avicola de Pernambuco € suficiente para a populacdo do estado. O
excedente é, na maioria, transferido para o nordeste, dando conta da demanda existente
por estes mercados regionalizados. Este setor também tem se adequado as normas
sanitarias internacionais de modo que possa exportar parte da sua producéo, atendendo a
mercados especificos. O montante de recursos investidos na producdo € provindo de
bancos publicos como o Banco do Nordeste e o Banco do Brasil. Constata-se, ainda,

gue o0 modo de producdo que sobressai € a producdo integrada.

O desenvolvimento da avicultura de corte tem contado com
importante contribuicdo de empresas que possuem abatedouros e
fazem uma produgdo descentralizada com a participacdo grupos de
pequenos e médios avicultores. Os avicultores constroem os galpdes e
recebem dessas empresas, 0 pinto, a racao e a assisténcia técnica para
a producdo do frango de corte que é entregue a essas unidades
industriais. Esse sistema é conhecido como producdo integrada. Para
entender a sobrevivéncia e expansdo dessas empresas avicolas, cabe
observar as estratégias empresariais adotadas e, sobretudo as de
mercado. (VITAL et al, 2008, p. 05).

Um dos entraves enfrentados pelas empresas avicolas no nordeste diz respeito a
questdo da falta de matéria prima para a alimentacdo das aves, sendo necessario buscar
em outros estados, mobilizando toda uma equipe de logistica, que vai desde a recep¢do
da matéria no Porto de Suape até a distribuicdo pelas regides produtoras. (VITAL et al,
2008).
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As compras sdo quase sempre individualizadas, havendo registro de compras
coletivas quando necessitam importar milho. As empresas envolvidas na produgéo
vertical produzem a sua prépria racdo, ddo conta do abate, da embalagem final do
frango e sdo responsaveis por escoar a producao final dos abatedores, que possuem uma
producdo de grande volume didrio para assistir aos mercados do nordeste,
principalmente as capitais e regides metropolitanas.

H&, contudo, um rigoroso sistema de fiscalizacdo do governo com vistas a
manutencdo e aprimoramento sanitario das empresas, que objetiva diminuir as infeccdes
e os surtos de doengas como a influenza, que pds o mercado nacional em quarentena,
em anos anteriores, com a explosdo da gripe aviéria.

No nordeste h4 registro de constante expansdo do setor avicola, principalmente
na modalidade integrada. Em Pernambuco, empresas que mantinham as suas atividades
produtivas no Sul e Sudeste passaram a implantar unidades industriais em regides
outrora inacessiveis, deslocando tecnologia de outras regides para o nordeste brasileiro,
com a finalidade de melhorar a producdo e distribuicdo dos produtos. Estas empresas
sdo bastante aderentes a tecnologias e capacitagdo de pessoal, mantendo uma visdo

ampla de melhoria continua da producéo.

A empresa investe em tecnologia de ponta, tem uma equipe técnica
qualificada e estavel e executa um forte programa de capacitacdo de
seus funcionarios, incluindo treinamentos, cursos, participacdo em
eventos como feiras, congressos, simpdsios e visitas a empresas no
exterior. A capacidade empreendedora do proprietéario € citada como
elemento importante do sucesso dessa empresa. A mesma encontra-se
em fase de expansdo tendo construido uma outra unidade industrial
em municipio do cerrado baiano, onde se produz milho e soja.Essa
nova unidade industrial, vai abater 150.000 aves/dia, e tera 500
avicultores integrados, a producéo sera destinada ao mercado externo.
(VITAL et al, 2008, p,11).

Em pesquisas empreendidas por Vital et al (2008), verificou-se, também, que
cada um destas empresas Vvisa conquistar uma parte da regido aonde o mercado esta em
expansdo. No que diz respeito a propensédo a cooperar, fica visivel que estas empresas,
em dado momento, se articulam principalmente para buscar a consolidacdo de politicas

publicas especificas que contemplem o setor avicola. Uma das questfes que precisam
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ser revistas esta no fato de existir pesquisa e desenvolvimento somente em empresas
maiores e consolidadas.

Ademais, a modalidade de producdo vertical no nordeste tornou-se um
instrumento de ocupacdo, de criacdo de oportunidade de empregos diversos, de
melhoria na renda e, por sua vez, articulando os pequenos avicultores para a troca de
experiéncias entre estados vizinhos.

VITAL et al,(2008, p.15) considera que “o cendrio interno é de crescimento da
economia nacional e de aumento de consumo carne de frango no pais e na regido. A
situacdo atual também é favoravel para as exportacdes da carne de frango brasileira,
indicando um mercado em expansao”.

Ainda sobre a avicultura integrada nordestina, Evangelista et al (2008) diz que
0s entraves encontrados dizem respeito ao acesso a matéria-prima (milho e soja) para a
producdo de racdo. Ressalte-se que o cultivo destes grdos nos cerrados nordestinos,
principalmente na Bahia, Maranhdo e Piaui tem favorecido a reducdo deste problema.
No entanto, a questdo relacionada & infraestrutura e transporte ainda impedem os
avancos de crescimento do setor, uma vez que 0s insumos necessarios ndo chegam em
tempo habil para o atendimento da demanda, atrasando toda a producao.

Diferentemente de outras regides, o nordeste ainda é bastante marcado pela
producdo independente. A adesdo ao modelo de integragdo tem se mostrado eficaz
principalmente na Bahia, que tem a regido do Recdncavo como a mais promissora.
(EVANGELISTA et al, 2008).

Registra ainda que ha um aumento consideravel da producéo de carne de frango,
seja congelado ou resfriado, atendendo aos mercados regionais, com foco nas principais
cidades®. Evangelista et al ( 2008, p.02) afirmam com relacdo & avicultura no Nordeste:

A avicultura consolidou-se como uma das mais importantes e
eficientes atividades da agropecudria brasileira, o que levou o Brasil a
transformar-se no maior exportador mundial de carne de frango.
Inicialmente concentrada nas regifes Sul e Sudeste, a atividade vem
se espalhando pelo territorio nacional, aproximando-se ndo sO das
regides produtoras de matérias-primas — como € o0 caso do
deslocamento de criat6rios e abatedouros para a regido Centro-Oeste —

® O frango congelado destina-se & comercializagdo em regies mais distantes, aonde se localiza a unidade
de abate, diferentemente do frango resfriado, que geralmente é comercializado na prdpria regido de abate
para atender aos pequenos COmércios.
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mas também das regiGes consumidoras, 0 que explica em parte 0 seu
crescimento na Regido Nordeste. (EVANGELISTA et al, 2008, p.02).

A avicultura no Nordeste, aos poucos, tem dado passos relevantes, ficando
visivelmente conhecida no cenario nacional, se destacando como fonte empregadora e
geradora de renda e, igualmente, tem alcangado mercados externos, ainda que de modo
timido.

Em pesquisa realizada por Evangelista et al (2008) foi apontado que, em linhas
gerais, houve uma certa estagnacao da producdo avicola no Nordeste, embora haja uma
excecdo para a producéo da Bahia, que tem sido favorecida pela crescente safra baiana
de gréos produzidos no Cerrado.

Pernambuco é o maior produtor de aves de corte do Nordeste, embora a Bahia
possua 0 maior plantel. Nele, existem cerca de 20 empresas avicolas atuantes no seu
parque industrial, além da producdo integrada, que abarca em torno de mil pequenos
avicultores, contando, ainda, o Estado com inimeros produtores independentes.

O Ceara também tem sua relevancia na producéo avicola nordestina. A producéo
tem valor significativo no PIB estadual, além de ser fonte geradora de emprego e renda
no meio rural. A producdo destina-se grande parte ao préprio estado e regies
metropolitanas, principalmente com o comércio de frangos abatidos na hora. Destaca-
se, ainda, pela venda de aves vivas para abates em casa. (EVANGELISTA et al, 2008).

A avicultura no Nordeste possui dois segmentos distintos: postura e avicultura
de corte. Além disso, sua dindmica abarca trés modelos de exploracdo da atividade:
independente, integrado e verticalizado. Os produtores independentes sdo responsaveis
por todo o processo de producéo, inclusive para escoar a producéo.

No modelo verticalizado, as fases de producdo estdo ligadas a uma mesma
empresa. J& 0 modelo integrado da producdo avicola € o mais prevalecente na Bahia e
em Pernambuco, mas h& presenca deste sistema em outros estados do Nordeste, tais
como o Ceara e o Piaui. O sistema de producdo integrado possui caracteristicas

diferenciadas:

O modelo integrado apresenta algumas caracteristicas diferenciais de
acordo com a integradora. Tradicionalmente, a integradora dispbe de
frigorifico e fébrica de racbes, fornecendo insumos e assisténcia
técnica aos produtores integrados, que produzem em suas proprias
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areas e entregam a producdo a empresa integradora. (EVANGELISTA
et al, 2008, p.13).

Em alguns casos, a empresa aluga o galpdo aos pequenos avicultores que lhe
pagam pelo uso dos mesmos. A configuragdo de integrado se da quando estes alojam 0s
pintinhos da empresa integradora. De acordo com Evangelista et al (2008), para o
integrador, esse sistema reduz problemas trabalhistas e aumenta a responsabilidade dos
produtores com o processo produtivo.

Os integrados tém criado associagdes de forma a se protegerem melhor das
empresas integradoras. Ha registro de insatisfacdo do sistema em diversas regifes do
nordeste, contudo ainda € vista de modo positivo pelos avicultores integrados, pois estes
reconhecem, dentre tantas vantagens, o fato de ndo haver preocupagdo com o
escoamento da producao.

A atividade avicola no Nordeste tem sido promissora por uma série de questdes,
dentre elas, EVANGELISTA, et al (2008, p. 18) afirmam:

Inicialmente, cabe ressaltar que o Nordeste oferece condi¢des
ambientais que estimulam a atividade. O clima, com temperaturas que
apresentam pequena variagdo, bastante luminosidade solar e
ventilacdo adequada, constitui-se em um elemento redutor de custos,
no que se refere as instalacdes de criacdo, se as compararmos com
aquelas necessarias em regibes mais frias e de maior variagdo
térmica.( EVANGELISTA et al, 2008, p. 18).

2.3 Avicultura na Bahia

Na Bahia, a avicultura teve seu maior impulso apds 1990, passando a focar a sua
producdo no modelo de integragdo, tornando-se um dos principais produtores do

Nordeste. A producéo, que antes era destinada basicamente ao consumo do Estado, com
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a vinda de empresas e a implantacdo de abatedouros e frigorificos, foi impulsionada de
modo explosivo, sendo predominante o sistema de producdo integrado.

A Bahia tem vivido momentos de significativas mudancas, gragcas ao aumento
constante da producdo, que a pGe entre os lideres produtores do nordeste. Neste sentido,
destacam-se 0s municipios de Conceicdo da Feira, Vitdria da Conquista, Feira de
Santana e S0 Gongalo dos Campos. E destaque também por possuir o maior plantel de
galinhas para postura, o que alimenta o sistema de produgéo dos pintinhos.

Segundo Informacgbes da ABA (2015), a Bahia aloja uma média de quase 10
milhGes de aves por més; abatidas resultam em torno de quase 250.000 toneladas. A
producgéo total abastece 60% do mercado consumidor do estado, tendo que importar
40% para cobrir o mercado baiano. Em termos de percentuais de modelos em que se
divide a producdo, 85% destes frangos sdo do sistema de integracdo e somente 15%
vém da producdo independente, reafirmando o que os autores tém identificado, sendo o

modelo de integracdo o mais predominante no Recdncavo da Bahia.

Em 1999, a produgdo baiana de frangos alcancava apenas 49 mil
toneladas. Em 2005, totalizava 177 mil toneladas, superando a
producdo cearense e colocando-se como 0 segundo produtor do
Nordeste, inferior apenas a Pernambuco, que produzira, entdo, 199 mil
toneladas. O consumo estadual é atendido em 65% pela produgdo
local e 35%da proveniente dos demais estados brasileiros.
(EVANGELISTA et al, 2008, p.10).

Carmo (1999), sobre a producdo na Bahia, perfaz uma abordagem inicial
discorrendo sobre a realidade da avicultura de corte no Brasil. Esta modalidade,
principalmente, ndo pontuava bem nos rankings de producdo de proteina animal, de
maneira que era considerada como producdo notadamente de subsisténcia. Considera-se
este cenario nacional aplicado também a realidade baiana, que, por varios anos, ndo
possuia relevancia.

As questdes que envolviam a permanéncia nesta posicdo estavam na falta
efetiva de investimentos em tecnologias, nos poucos recursos investidos na producéo,
bem como da falta de visé@o empresarial dada para a atividade. (CARMO, 1999).

Esta realidade mudou ap0s o inicio dos anos de 1960, quando foram investidos
recursos em tecnologia de ponta para o aperfeicoamento na genética das matrizes, no

uso adequado dos espacos para a criagdo e engorda das aves e na melhoria da qualidade



92

da alimentacdo. Porem, o que veio a efetivar este avanco na producdo de aves foi,
principalmente, a parceria montada entra os empresarios do segmento, materializados
nas empresas avicolas, com capacidade de receber grandes quantidades de frangos.
Outro elemento fundante na esteira das mudancas ocorridas foi o surgimento da
avicultura integrada. Esta modalidade de “parcerias” formalizadas por meio de contratos
entre empresas do setor e 0s pequenos produtores rurais possibilitou saltos qualitativos e
quantitativos, tornando a producdo mais competitiva a ponto de despontar na producédo
que, além de abastecer o mercado interno, também possibilitou a exportacdo
principalmente para os paises do Oriente Médio, competindo com outros que ja eram

campedes, como os Estados Unidos da Ameérica.

Na década de 80, o parque industrial das empresas exportadoras
encontrava-se concentrado no Sul e Sudeste do pais, apresentava-se
sedimentado, utilizava equipamentos e uma tecnologia avangada no
abate, evisceragdo, corte, desossa das aves, que permitiam economia
de escala e reducéo de custos, objetivando atingir novos mercados que
consomem cortes de frango com maior valor agregado, com a garantia
na regularidade do fornecimento e a especializa¢do no atendimento as
exigéncias dos consumidores, como forma de se contrapor ao
protecionismo dos paises exportadores. (CARMO, 1999, p, 03).

Concernente & atividade avicola na Bahia, esta tem seu maior impulso nos anos
de 1980, mas o auge acontece em meados da década de 1990, com o aumento de mais
de cinquenta por cento na producdo de frangos, com destaque para a regido do
Paraguacu e para o municipio de Conceicdo da Feira, que se tornou referéncia nesta
esteira de produgéo.

Anteriormente, a producdo era independente por ndo haver abatedouros que
beneficiassem os plantéis, que eram tidos como de excelente qualidade, porque, em
linhas gerais, atingiam os niveis de peso recomendado, com um consumo de ragdo
dentro da expectativa e perfazendo toda a producdo em torno de 45 dias. (CARMO,
1999).

Uma das razdes da evolugdo tardia da avicultura baiana é decorrente da nédo
existéncia de empresas avicolas que atuassem numa escala industrial. Somente no final

da decada de noventa que se instalaram as primeiras unidades, proporcionando o
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desenvolvimento e a saida da producdo avicola do quase anonimato e invisibilidade,

pondo a avicultura baiana no cenario nacional.

A implantacdo desse complexo agroindustrial avicola promovera
mudancas no meio rural da regido, contribuird para a diminui¢do do
éxodo rural, para a melhoria do emprego e da renda e alterard a forma
de producdo, cuja predominancia tendera para o sistema de integracao
vertical através de contratos de parcerias com 0s pequenos e médios
produtores, os quais desempenham um papel de fundamental
relevancia a montante da cadeia produtiva de frango (CARMO, 1999,
p. 05).

Dadas as situacdes favoraveis, o complexo agroindustrial avicola desta regido da
Bahia tem se tornando um polo de importante desenvolvimento, a ponto de ser
equiparada a outras regides produtoras do pais, como as regifes Sul e Sudeste. Sua
demasiada producédo tem abastecido 0 mercado interno e alcancado outros paises com a
exportacdo de carne de qualidade. Com isso, modificando os aspectos econémicos e
sociais, inclusive influenciando na melhoria da qualidade de vida dos integrados,
transferindo renda de outras regides.

Ha que citar que a avicultura da Bahia, especificamente a do Recéncavo, tem se
desenvolvido por encontrar em seus entornos méo-de-obra qualificada, espagos rurais
apropriados para a criagdo, capacitagdo para 0 manejo adequado das aves, deslocando
empresas que anteriormente concentravam suas atividades no Sul e Sudeste para esta
regido produtora.

O sistema de integracdo apresenta eficiéncia em relagdo a producéo
independente, porque as operagdes sdo desenvolvidas em termos de
logistica e de coordenacdo do processo produtivo como um todo, o
que permite um ajustamento mais agil da producdo as crises de
mercado. (CARMO, 1999, p. 07).

Conceigdo (2007) considera que as transformacdes ocorridas na avicultura
baiana favoreceram continuamente a expansdo do setor. Sendo assim, o capital
comercial ndo dita mais as regras, o0 mercado local perde forga, ganha, entdo, um ar de
novidade na producédo avicola e passa a produzir numa escala industrial, dando maior

evidéncia a atividade. Dentre os fatores que favorecerem o sucesso da atividade avicola
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na Bahia, em particular em municipios do Recncavo, estdo a aquisicdo de tecnologias

na &rea da genética e a implantagdo da grande industria.

A instalacdo das unidades de abatedouros frigorificos tem
representado, em grande medida, a forma que o capital industrial (as
grandes empresas) encontrou para comandarem a produgdo avicola.
Com o0 wuso de técnica e instrumentos modernos, 0S
abatedouros/frigorificos constituem o “centro de comando” das
grandes empresas avicolas e tém caracterizado o elevado grau de
modernizagdo ao qual foi submetida a avicultura de corte.
(CONCEICAO, 2007, p. 129).

A producdo avicola tem se mostrado mais eficiente, principalmente, pela
automacdo no processo produtivo, 0 que, consequentemente, reduz os custos das
empresas do complexo agroindustrial. Ressalte-se que 0 modelo de producéo integrado
de corte, tem sido um divisor para a avicultura baiana, que, de certo modo, tem posto o
Estado em pareo juntamente com outros estados produtores, quer seja no Nordeste ou

em outras regides do pais.

Ha, também nessa nova fase da avicultura baiana, uma evidente
concentracdo dessa atividade na &rea polarizada por Concei¢do da
Feira, onde os municipios de Concei¢do da Feira, Sdo Gongalo dos
Campos e Feira de Santana concentram grande parte das
agroindustrias avicolas do estado. Entretanto, a divisdo territorial do
trabalho na avicultura de corte baiana tem revelado a adocéo, por parte
dessas empresas avicolas, de praticas espaciais que expressam 0S
mecanismos de sua organizacio espacial. (CONCEICAO, 2007, p.
130).

A implantacdo dos frigorificos ocorreu de modo organizado, considerando,
sobretudo, a localizacdo do territdrio e as dinamicas envolvidas, observando se este ou
aquele municipio é propicio para a atividade. Neste elenco de observacgdes, priorizam-se
a facilidade de acesso aos insumos bésicos para impulsionar a producdo, incluindo a
soja e o milho, principais itens para a producdo de ragédo; a solucdo de questdes

relacionadas a logistica para o escoamento da producédo, além do acesso aos mercados



95

proximos e distanciados, com vistas a avancar com a avicultura de corte em todo o

estado da Bahia.

3. CARACTERIZACAO DA REGIAO ONDE FOI REALIZADO O ESTUDO

Os municipios de Conceicdo da Feira e Sdo Gongalo dos Campos, aonde
aplicamos a pesquisa, nao fazem parte do Territério de Identidade do Recdncavo, mas
ao Portal do Sertdo, conforme aponta a SEI (2014) e somente Cachoeira pertence ao
Recdncavo. NoOs nos valemos das informaces prestadas pela ABA (2015), que aponta o
Recbncavo da Bahia como o maior destaque no estado para a producdo de frango de
corte, embora indique outras regides produtoras tais como a do Portal do Sertdo, Oeste,
Extremo Sul e Vitoria da Conquista. Neste sentido, fazemos um breve historico do
Territorio de ldentidade Rec6ncavo, conforme prescreve o Governo do Estado da Bahia
no Decreto n® 12.354/04, criando os Territorios de Identidades como Unidades de
Planejamento e Identidade.

Reconcavo traz em sua etimologia o retratar de qualquer extensdo de terra
rodeada por alguma Baia. O nosso Reconcavo da Bahia tem 0 nome propicio pelo fato
desta regido estar rodeada em torno da Baia de Todos os Santos. Este foi colonizado
efetivamente pelos portugueses; durante a ocupacdo do territério que se tornaria o
Brasil. O Recéncavo de certo modo é considerado a primeira regido colonizada
sistematicamente pelos portugueses, dentro do que se denomina de América Portuguesa.
(LINS, 2010).

Quando fundaram a cidade de Salvador, especificamente em 1549, os
colonizadores pretendiam construir outras cidades que auxiliassem principalmente no
processo de ocupacdo das areas ribeirinhas, principalmente no entorno dos rios com
maior possibilidade de navegacdo, pois desta forma facilitaria o processo de
desbravamento do imenso territorio.

Esta regido da Bahia era habitada por grandes populaces indigenas,
principalmente pela etnia tupinamba. Com a intensiva ocupagéo colonial, foram trazidos
outros grupos indigenas do sertdo para habitar nesta localidade, bem como para

desenvolver a recém-surgida lavoura de cana-de-agtcar, COmo 0S escravos.
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Embora tenham sido explorados em demasia, é sabido que os povos indigenas
grandes influenciadores na formagdo dos aspectos culturais e religiosos desta regido
Imprimiram os seus costumes mais diversos, sendo presentes nos dias atuais e revividos
pelas populagdes que atualmente habitam a regiao.

Constata-se ainda que, posteriormente, africanos provenientes de varias regides
da Africa foram trazidos para a regido do Reconcavo com Tomé de Souza quando da
construcdo de Salvador e também foram escravizados para trabalhar na producdo da
cana-de-acgucar. (LINS, 2010).

No Rec6ncavo, 0 encontro destes povos de distintas etnias, favoreceu a
ampliacéo e a integragéo do todo cultural e religioso, trazidos por eles, uma vez que “no
Recbncavo eles criaram novas aliangas e estabeleceram novas trocas culturais que
moldaram as formas de viver e sentir das populagdes locais” (LINS, 2010, p. 05).

Constata-se nesta regido remanescentes de dois tipos basicos de vegetacdo
primitiva: a ombrofila densa e a estacional decidual. Todos estes recursos naturais
encontram-se sobre formac@es geoldgicas do tipo bacias sedimentares, menos de 20%, e
terrenos graniticos, mais de 80%. Em termos de recursos hidricos, a regido é banhada
pela bacia do Paraguacu.

No periodo colonial, o territério do Recdncavo da Bahia foi incorporado ao
circuito internacional de comércio devido a atividades extrativistas, denominadas
também de economia de saque. Estas atividades se desenvolveram principalmente na
Mata Atlantica e ha registros de extracdo de Pau Brasil e de outros produtos vegetais,
além de minerais e animais.

O extrativismo é parte da participacdo das regides periféricas no movimento
mundial de acumulacédo de capital, mediante formas predatorias de captacdo de recursos
naturais que sao estabelecidas por agentes econémicos financiados e ligados ao
comércio internacional e sem compromissos com a economia futura. (PEDRAO, 1998).

Ao extrativismo, segundo Tavares (2001), segue-se a partir do século XVI a
producdo de acucar, atividade que combinava a agricultura com o processamento
industrial da cana, constituindo o denominado complexo agucareiro. Por muitos anos
guando se pensava em Recbncavo, era logo associada a imagem de uma regido movida
a partir da lavoura de cana e a continua fabricacdo de agucar, o que de tudo foi verdade
por muito tempo, marcado principalmente por instalacbes de usinas como substitutas

dos engenhos que ali haviam se instalados no inicio da colonizagao na regido.
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Ressalte-se que o aparato tecnologico trazido pelas usinas reorganizou a
producdo acgucareira do Reconcavo, que contribuiu para dar um novo sentido e uma
nova significacdo de capacidade de produgéo industrial, uma vez que em determinado

periodo cumpria mais de 50% da producéo de agucar de todo Estado.

Nas primeiras fases da evolucéo desse sistema, a usina representou no
Reconcavo, o agente renovador e pioneiro, até alcancar a posicdo de
monopdlio que finalmente obteve, quando o controle absoluto do
mercado agucareiro regional, a sua limitacdo e o0 seu contigenciamento
em quotas de producdo, praticamente eliminariam a concorréncia e
estagnariam as usinas no ponto em que estavam ao tempo da
regulamentacdo da producdo do mercado. (COSTA PINTO, 1998,
p.142).

Conforme aponta a autora citada acima, o Rec6ncavo aos poucos, € como
ocorreu com a maioria das regides, foi pulverizado por uma revolucéo de carater social,
econémico e tecnoldgico, surgindo assim outros ciclos importantes como o do petréleo
nesta regido. COSTA PINTO (1998, p.143) assegura:

O inicio do ciclo do Petréleo parece representar 0 momento final
desse processo que ja vinha de longe, jogando na mesma area um
novo elemento de contraste, que nos permite comparar o quadro social
da usina ndo apenas como um pano de fundo dos engenhos e bangués,
mas como o pano de boca que o petr6leo esta erguendo para dar
comeco a um novo capitulo da saga do Reconcavo.

O novo ciclo representado pelo petréleo no Reconcavo advém de terras mais
antigas no que se a sua ocupacdo, além de serem consideradas mais ricas em nutrientes,
localizadas no Bahia de Todos os Santos, perfazendo assim um novo momento para,
uma nova etapa que envolve os diversos setores do Recéncavo.

Costa Pinto (1998, p. 146) indica que “a atitude da populagéo local em face do
pessoal do petrdleo, nos primeiros tempos da prospeccdo, era, confessadamente, de
descrenga quanto a duracdo ou permanéncia do empreendimento”. Foi somente com a
construcdo da Refinaria de Mataripe que os habitantes da regido comecaram a dar

crédito ao acontecimento do petroleo, que agora € visto como possibilidade estavel
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instalada na regido. Este estranhamento inicial foi legitimo, pois foi necessario um
periodo para a adaptacdo e reconfiguracdo nas relagbes da estrutura regional econdmica
e social ja existente frente ao novo, ao moderno.

As demais atividades econdmicas nesta fase colonial da historia regional eram
subsidiarias a producdo acucareira, entre elas a criacdo extensiva de bovinos, que se
estendia pela zona de transicdo para o semiérido, a mata fina ou agreste e entrava no
semiarido.

O extrativismo vegetal integrava o elenco de atividades econdmicas da regido,
através do cultivo de raizes e tubérculos, a exemplo da mandioca, de frutas e
posteriormente, do fumo e do algod&o (estes ultimos também sendo comercializado no
mercado internacional). O extrativismo na regido, cuja acumulagdo era primitiva,
utilizava mao-de-obra escrava e de pequenos produtores independentes.

Estas outras atividades secundarias ndo chegaram, contudo, a ter o peso da cana-
de-acucar, que, pela sua hegemonia, moldou no Nordeste brasileiro relacbes de
produgéo e uma sociedade que viria a ser a marca do Brasil, influenciando a construcao
do conjunto de institui¢cdes, de mentalidades e de valores.

Ainda no Brasil Colonial, mais precisamente nos séculos XVI1I e XVIII, parte do
Baixo Paraguacu, sobretudo o trecho navegavel do Rio Paraguacu e o povoado (vila) de
Cachoeira, teve um papel especial nas rotas de comércio em direcdo ao hinterland,
Sertdo do Sao Francisco e Minas Gerais, e em direcdo a Europa, constituindo-se em um
entreposto do que se produzia para exportar e do que se importava da metropole.

Como a regido era prédiga em termos de recursos naturais, inclusive pastagens,
foram desenvolvidas neste local, vérias atividades produtivo-priméarias e também
produtivo-secundarias, como a fabricacdo de agucar e de charutos. A sociedade rural
atual ainda guarda marcas deste periodo, segundo (JANCSO, 1996).

Toda a producdo do Recdncavo, numa area que se estendia desde Salvador até a
Baia de Camamu e seus respectivos municipios, abastecia 0os mercados internacionais.
Salvador era neste periodo o principal centro politico que organizava as questfes de
ordem econdmicas e regional, principalmente para distribuir e escoar a produgdo desta
regido entre os séculos XVI e XVII, de acordo com Queiroz e Souza (2009).

Cunha (2004) aponta que tentativas de uma nova escravidao, de servilismo e de
controle racial com baixos salarios foram as condutas mais comuns tomadas pela classe

de senhores de engenho e pelos empresarios de outros setores, ndo lIhes ocorrendo
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buscar a viabilidade econdmica na modernizacao produtiva, gerencial e em relacdes de
producdo estritamente capitalistas.

Contrariando as perspectivas hegemonicas de um Recdncavo Unico, contraido e
limitado, Branddo (2007) aborda o Rec6ncavo mdltiplo, diverso estendido, com uma
proposta socioeconémica distinta baseada nos cenarios que perfizeram sua histéria até

0s nossos dias, incluindo as transi¢des e mudancas.

Desde o final dos anos quarenta do Gltimo século, chegaram ali pela
primeira vez a energia produzida pela Companhia Hidroelétrica do S.
Francisco — CHESF — e as ac¢des inicialmente do Ministério da
Agricultura, depois do Conselho Nacional do Petréleo e finalmente do
Petréleo BrasileiroS.A. — Petrobras. Com seus campos de pesquisa e
lavra, a Petrobras esvaziou matas, rocas e fazendas e cortou o
Reconcavo com estradas que ignoraram seus velhos caminhos. Criou
uma riqueza inquestionavel, elevou a renda publica de alguns
municipios, mas ndo revitalizou a regido no seu conjunto.
(BRANDAO, 2007 p, 03)

No momento ainda se percebe na sociedade rural tracos da sociedade patriarcal
escravista, sobretudo no distanciamento de uma mentalidade mais préxima a burguesa,
em termos de assuncdo de riscos capitalistas e de menor dependéncia do Estado. Os
trabalhadores rurais desta regido sdo compostos por uma categoria ampla que engloba
pouco assalariados, pequenos e médios agricultores, parceiros, arrendatarios, meeiros e
pescadores artesanais ainda exibem em termos de padres culturais certas herancas
desse passado.

Ressalte-se que esta é uma regido bastante rica no que diz respeito aos recursos
naturais, apresentando um étimo potencial para o desenvolvimento de atividades ligadas
ao turismo ecoldgico, rural e principalmente o turismo ndutico, incluindo a pesca
desportiva. PEDRAO (2013, p. 03) assegura:

Finalmente, jA& comecado o século XXI, se reconhece que o
Recdncavo é uma regido onde se concentram relagcdes econdmicas e
politicas conflitivas, que surgem das novas formas de concentracéo de
poder econdmico: a predominancia indiscutida da influéncia da
producdo de petrdleo e derivados e a renovacdo da producdo
canavieira.



100

Contudo, ha uma visivel preocupagdo com esta importante regido da Bahia, no
que tange as questBes econdmicas, sociais e culturais, por o Recéncavo ser um celeiro
da cultura e das transformacfes historicas e econdmicas, repaginando a vida e as

praticas cotidianas desta terra.

3.1 Dados Sobre os Municipios do Reconcavo onde foi Aplicada a Pesquisa

CACHOEIRA.

Fica a margem esquerda do Rio Paraguacgu e possui uma area territorial de 395
km® A populacdo do municipio é estimada em 32.026, conforme dados do senso
demogréafico do IBGE (2010), deste total compreendendo uma populacdo rural de
15.639.

Conforme a SEI (2010), o solo é composto por terrenos®, chernossolos, verti
solos, latos solos, alissolos, neossolos e gleissolos A vegetacdo € formada por floresta
ombrdfila densa e floresta estacional.

Quanto a geomorfologia, apresenta baixada litoranea, tabuleiros do Recdncavo,
tabuleiros interioranos e tabuleiros pré-litoraneos. A geologia compreende Arenitos,
Depositos Fluviais, Folhelhos, gnaisses charnockiticos e siltitos.

Sua bacia hidrografica compde-se das bacias do Rio Paraguacu e Bacias do
Recbncavo Norte, cujos rios principais sdo: Rio Paraguacu, Rio da Pitanga, Riacho
Manguinho, Riacho Caquende e Rio do Acu, além de possuir a Barragem de Pedra do
Cavalo.

Com relacdo a producgdo agropecuaria, destaca-se a producdo de cana-de-agUcar,
seguida da producdo de mandioca. E possivel observar, que o quantitativo de rebanho
de animais e a producdo avicola sobressaem as demais, seguidas pela bovinocultura.

Bastante conhecida por seu valor historico, a cidade de Cachoeira tem como principal

® As informages geomorfolégicas descritas neste trabalho sdo relevantes por indicar que a atividade
avicola depende diretamente destes aspectos.
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caracteristica seus antigos casardes e suas principais atividades, além do turismo, sdo a

pecuaria e agricultura.

SAO GONCALO DOS CAMPOS.

O municipio fica localizado mais ao norte do Reconcavo da Bahia e distante 112
Km da capital Salvador. Possui um territério de 300.734 Km?. A populacdo é estimada
em 33.283, conforme dados do senso demografico do IBGE (2010). Deste total,
identifica-se uma populagéo rural de 16.778.

Conforme a SEI (2010), o solo € composto por terrenos, latos solos e ali solos. A
Vegetacdo € composta por Floresta Estacional Decidual, Floresta Estacional
Semideciudal e contato Caatinga Floresta Estacional. Quanto a geomorfologia, é
formada por Baixada Litordnea, Tabuleiros Interioranos e Tabuleiros Pré-
Litoraneosesta. Ja a geologia da regido compreende Conglomerados/Brechas e
Gnaisses. Sua Bacia Hidrografica é pertencente ao Rio Paraguacu, é composta pelos rios
principais: Rio Paraguacu, Rio Jacuipe, Rio do Ingai.

Com relacdo a producdo agropecudria, destaca-se a producdo de mandioca
seguida da producéo de feijio e milho. E possivel observar que quanto ao quantitativo
de rebanho de animais, a producdo avicola sobressai as demais, seguida pela

bovinocultura.

CONCEICAO DA FEIRA.

Estd localizada na regido Reconcavo da Bahia, mais precisamente no centro
norte baiano, distante 119 km da capital Salvador e possui uma area territorial de 163
km?. Segundo o censo IBGE (2010), Conceicéo de Feira tem populagdo geral composta
por 20.391 habitantes com populacdo rural de 7.254. Ainda de acordo com 0 senso a
densidade demografica é de 125,18 (hab/km?).

De acordo com informac@es da SEI (2010), o solo é composto por terrenos, ali
solos, latos solos e verti solos. A vegetacdo € composta por Floresta Estacional
semidecidual e floresta estacional decidual. Quanto a geomorfologia, esta apresenta
Tabuleiros Interioranos e Tabuleiros pré-litordneos. A geologia apresenta
Conglomerados/Brechas e Gnaisses charnockiticos. Sua bacia hidrografica € composta
pelas Bacias do Rio Paraguacu e Bacias do Recéncavo Norte. Os principais rios sdo:
Rio Paraguacgu, Rio Jacuipe, Rio da Murutuba, Riacho do Manguinho e Rio do Saco.

Possui ainda como espelho d"agua a Barragem da Pedra do Cavalo.
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Com relacdo a producdo agropecudria, destaca-se a producdo de mandioca
seguida da producdo de laranja. E possivel observar que quanto ao quantitativo de
rebanho de animais, a producéo avicola sobressai as demais, seguida pela bovinocultura.

4. SUJEITOS DA PESQUISA

A pesquisa é composta por dois grupos especificos. O primeiro grupo sao 0s
avicultores integrados as empresas avicolas instaladas no Reconcavo da Bahia, que
produzem somente para atender as demandas destas empresas as quais, fornecem todos
0s elementos durante todo o processo produtivo. O segundo grupo, S&o em menor
nimero em toda a regido, produzem por conta propria, fazem a gestdo das unidades
produtivas e diferentemente do modelo de integracdo e sdo responsaveis por todo o
processo produtivo, que vai desde a aquisicdo dos pintinhos até a entrega para o

mercado avulso.

Tabela 2. Avicultores Integrados

Nome Idade Cor ANoS de Estadocivil NUmero de
declarada estudos filhos

Antonio 44 anos Negro 11 anos Casado 02

Rosa Maria 37 anos Morena 10 anos Casada 03

Alberto 40 anos Negro 00 anos Casado 03

Maria José 39 anos Branca 04 anos Casada 06
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Ana Maria 40 anos Morena 04 anos Casada 03
Sandra 42 anos Parda 07 anos Casada 02
Maria
Joao 47 anos Negro 11 anos Casado 00
Edna 30 anos morena 07 anos Casada 04
Maria
Pedro 33 anos Pardo 05 anos Casado 01
Nivea 29 anos Negra 06 anos Casada 02
Maria

Fonte: Pesquisa de Campo 2012/2013

Conforme aponta a tabela, percorrendo para as entrevistas com o objetivo de
entender as relagdes de producdo e trabalho da avicultura integrada, tivemos muitas
dificuldades em obter um nimero mais expressivo de entrevistados. Além da distancia
entre as propriedades, percorré-las ndo foi uma tarefa facil. Encontramos ainda muitos
avicultores que por timidez ou orientacdo das empresas que estdo ligados pela
integracdo, que ndo prestassem informacdes, em vista que esta fase da pesquisa ja era
resultado de um trabalho mais abrangente que fizemos para o Programa Institucional de
Bolsistas de Iniciacdo Cientifica da UFRB, logo ficamos conhecidos na Regiao.

Porém estes dez entrevistados estdo identificados com nomes ficticios para que
ndo 0s expusessemos em situagdes vexatorias, 0s nossos informantes, estes aceitaram
fornecer as informacgdes no processo de construcdo dos dados por meio das entrevistas
com esta condicéo.

A maioria é formada por mulheres com idade entre 29 e 42 anos e 0os homens
com idades entre 30 e 47 anos. Estas avicultoras ajudam seus esposos no cuidado com
todo o processo de criagdo até a entrega do lote a empresa integradora. Durante a
conversa, verificamos que elas trabalham principalmente no turno diurno, pois ha maior
alternancia no que se refere aos cuidados com as aves, que nao dormem por causa da
claridade nos aviarios. Observamos ainda que elas desenvolvem outras tarefas paralelas,
cuidam da casa, dos filhos, de pequenos animais domésticos e dos afazeres, mesmo
havendo um registro maior que o dos homens, ndo houve registro de que estas fossem
as gestoras diretas da propriedade ou aviario.

A maioria dos entrevistados declara ser composta por negros, pardos ou

similares, ha somente um registro de uma mulher branca. Atualmente, o Brasil possui
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51% da sua populacédo negra, a Bahia possui 76,3% da populacdo autodeclarados pretos
e pardos, de acordo com dados do IBGE (2010). Neste sentido, o Reconcavo da Bahia,
também possui uma grande maioria da sua populacdo negra, por exemplo o municipio
de Cachoeira tem 88% da populacdo declarada negra ou parda.

Quando se refere ao nimero de anos estudados, verificamos que a grande
maioria ndo concluiu o Ensino Fundamental, apenas dois entrevistados concluiram o
Ensino Médio. Mesmo havendo investimentos, incentivos e cursos especificos para o
pubico fora da idade escolar, ainda ha dificuldade em acesso a educacdo formal, muitas
vezes pelas distancias, mas neste caso ficou explicito que o excesso de atividades néo
motiva o retorno as salas de aula para continuarem a formacdo e justificaram que
quando jovens ajudavam seus pais na roga e o tempo ndo era favoravel para dividir
entre estudos e trabalho.

Todos os entrevistados sdo casados. Na somatoria do numero de filhos, ficou
evidente que ao dividir pelo numero de pessoas, perfaz uma média de 2,6 filhos, nédo
fugindo da média da taxa de natalidade do Nordeste Brasileiro, de acordo com o IBGE
(2014), embora também aponte o aumento de familias que optam por néo ter filhos, o

gue ndo se aplica neste caso com os avicultores integrados no Recdncavo da Bahia.

Tabela 3. Avicultores Independentes

Nome Idade Cor Anos de Estado Numero de
declarada  estudos Civil Filhos
Flavio 36 anos Preto 11 anos Casado 01
Gilberto 44 anos Negro 08 anos Casado 02
Luciel 32 anos Branco 10 anos Casado 02
Eunice 36 anos Negra 07 anos Casada 03
Amadeu 43 anos Moreno 04 anos Casado 01
Jorge 38 anos Moreno 11 anos divorciado 01
Manoel 56 anos Vermelho 02 anos Casado 03

Fonte: Pesquisa de Campo 2014
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Quanto a este grupo de entrevistados os avicultores independentes, a maior
dificuldade em acessar as propriedades se deu pelas distancias a serem percorridas.
Estes sdo em nimero menor, ndo sendo possivel uma constatacdo real quantitativa dos
que se mantém neste modelo de producdo a revelia diante do desafio imposto pela
agroindustria que instalou e sustenta 0 modelo vertical integrado.

Afirmam ser dificil persistir perante a luta desigual travada pela estrutura das
agroindustrias instaladas nas ultimas décadas no Recéncavo da Bahia. A maioria dos
avicultores que produz de forma independente deixou a atividade, migrou para outras
atividades; outros locaram suas propriedades e galpbes para pequenos produtores rurais
para servir & modalidade integrada, que tem sido fortalecida na regido e, ao mesmo,
tempo enfraquecendo e colocando o0s pequenos produtores independentes na
invisibilidade de mercados maiores.

Diferentemente dos integrados, a maioria absoluta dos entrevistados sdo homens
com idades entre 32 e 56 anos. Apenas um divorciado, os demais sdo casados. Sobre 0
namero de filhos, em média um 1,7 filhos por entrevistados, compondo familias
pequenas que, na maioria, trabalham juntos na atividade avicola.

Encontramos no percurso apenas uma mulher avicultora. Esta € a gestora da
propriedade, do aviario e, segundo ela, o marido desenvolve outra atividade fora da
propriedade. Ela cuida juntamente com os filhos da producéo de aves de corte.

Concernente a autodeclaragdo, prevalece o negro e suas vertentes, coincidindo
com os resultados e dados do Senso IBGE (2010), demonstrando uma reversdo no que
tange aos autodeclarados, um aumento de quase 2,5% na Gltima década. Nestes termos,
a Bahia e o Reconcavo se enquadram e refor¢cam a sustentacdo dos dados. Em que pese
ser Cachoeira uma das cidades mais conhecidas do Recdncavo e possuir 88% da sua
polucdo negra e parda.

Com relacdo aos niveis educacionais, uma pequena minoria concluiu o Ensino
Médio, os demais estdo entre 2 e 10 anos de estudos. A alegacdo gira em torno da falta
de tempo para retomar os estudos atualmente, pois a atividade avicola requer tempo e
dedicacgéo, ainda mais no modelo independente, que, dentre tantos entraves e desafios,
séo eles mesmos que buscam o mercado para escoar a producao.

Questionados sobre a posse da terra e dos aviarios, verificaram-se trés situacdes
distintas: a primeira, um Unico entrevistado que tem posse da terra e do aviario, embora
tenha herdado do pai, ele beneficiou a propriedade e construiu o aviario; a segunda, uma

maioria afirmou que as terras pertencem aos pais ou a familia, sdo terras partilhadas
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entre 0os irmaos, os aviarios nao sdo partilhados e cada um construiu o seu, eles apenas
usam a terra, que em todos os casos, € dada por heranca; e a terceira situagdo é
justamente da Unica mulher entrevistada, a terra e o0 aviario pertencem ao sogro, do
mesmo modo que a casa em que ela vive com o esposo e os filhos.

No caso dos avicultores integrados a agroindustria, a maioria dos entrevistados
ndo € de proprietarios da terra e nem dos aviarios, o que denota certa instabilidade no
sistema integrado. S&o na maioria das vezes arrendatarios, meeiros ou parceiros das
terras das empresas avicolas ou de estabelecimento pertencente a proprietarios que
repassam ou alugam as propriedades.

Expde Lima (2010), no Recdncavo da Bahia ainda é prevalecente as
modalidades de trabalhadores rurais que se denominam meeiros, parceiros ou
arrendatarios, poucos sao proprietarios das terras onde desenvolvem suas atividades
laborais, deste modo, ndo ha um cenério diferente na avicultura integrada.

Somente dois entrevistados possuem a terra e 0s aviarios, 0s demais trabalham
em terras alugadas ou sdo meeiros. A empresa Avigro € a Unica empresa que foi
constatada praticar o aluguel de terras, casas e aviarios para 0s pequenos avicultores.
Tanto os avicultores independentes quanto os integrados nasceram na regido aonde
desenvolvem as atividades, muitos nasceram e vivem na unidade produtiva. Alguns, no
entanto, chegaram depois, se casaram, mas ndo vivem ha menos de dez anos na regiao.

Os avicultores independentes moram na sua maioria na Zona Rural, somente um
dos entrevistados que vive na cidade e vai todos os dias para a propriedade rural onde
tem uma casa cuidar do plantel. Relatou ainda que divide o tempo entre 0s dois espacos,
mas que no periodo em que as aves estdo prontas para o abate ele fica mais na Zona
Rural, porque precisa esperar o comprador da producéo e nao deseja delegar a atividade
de negociacao a outra pessoa da familia.

Com relacdo as residéncias, os avicultores integrados vivem a maioria absoluta
na Zona Rural, apenas dois casos que possuem casa nos povoados ou cidades proximas
do local de trabalho. Além de viverem numa regido rural, o modelo de integracao,
requer muito mais dedicacdo e cuidado com o plantel, visto que cada lote deve ser
devolvido a empresa integradora com um periodo médio de 40 dias. Alguns avicultores
moram em casas Vizinhas dos aviarios para assim acompanhar melhor todo o processo
de criagéo das aves.

De acordo com Graziano da Silva (1997), as ultimas décadas e em comparagdo

com a primeira metade do Século XX, ocorreram mudancas reais e visiveis no Mundo
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Rural. Se antes o rural apresentava um mercado e trabalho proprios, com suas
caracteristicas de organizacdo interna definidas, agora passa a integrar toda a economia,
que tem sido abrangente, numa troca constante com aqueles que lhes fornecem insumos
e ao mesmo tempo fornecendo seus produtos.

Entende-se que tais mudancas tém ocorrido em dois sentidos e resultaram na
formagéo dos Complexos Agroindustriais, que significou principalmente uma maior
acentuacgédo da industrializacdo da agricultura e acessibilidade a tecnologias que deram
suporte a tudo isso. A avicultura, seja de integracdo ou independente, tem se apoiado na
divulgacdo e efetivacdo de tecnologias que foram sendo trazidas para o rural. Nestes
termos os avicultores vivem nesta transicdo continua do rural e urbano para darem conta
destas mudancas.

Porém Wanderley (2011) reconhece estas mudancas ocorridas no Brasil e faz
uma critica a questdo produtivista e a modernizacdo da agricultura, sobretudo pelos
discursos de que afirmacdo sobre ser esta a unica forma de promover o progresso da
agricultura e o mundo rural. Mas, aos poucos, foram sendo revelados problemas
incontornaveis, principalmente relacionados a predacdo e a destruicdo do meio
ambiente, aumento da exploracdo do trabalho e a marginalizacdo efetiva dos pequenos
produtores rurais.

Assim, ndo podemos sustentar que seja o rural ou urbano como espagos
distintos, onde caberia esta ou aquela forma ou tipo de producdo. Além do mais, ndo se
pode fixar de modo sistematico que as atividades agricolas ou agrarias sejam somente
desenvolvidas por que vive ali no rural, por exemplo, tentando fazer a manutencéo do
estigma do rural como o local do atraso e o urbano como modelo de desenvolvimento e
de riquezas. Na avicultura néo se aplica conceitos tao fixos.

E necessario levar em consideracdo o rural como o espaco de vivéncia de um
povo, num espaco de vida, de trabalho e ainda de lazer, aléem de ser um espaco da
pluriatividade. O maior equivoco neste sentido é tentar reduzir e engessar o rural a um
entendimento sedimentado, sem possibilidade de outros olhares mais amplos e menos
deterministas.

Endlich (2010) nos informa que, se tratando dos avangos e reestruturagcdo do
capitalismo, considerando as mudancas técnicas, registra-se o fato de haver mudancas
nos espacos de desenvolvimento econdmico, produtivo e de investimentos de recursos
publicos. Neste sentido, o rural e/ou ainda as pequenas cidades e povoados maiores dos

grandes municipios, mas com caracteristicas rurais, passam a ser alvo direto de tais
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investimentos e mudancas, que tém gerado emprego, renda e quebrado o paradigma
imposto como atrasados aqueles locais mais distantes dos grandes e médios centros
urbanos.

Atualmente, pensar e qualificar o rural e o urbano néo é tdo simples. E preciso
considerar inclusive as diversas atividades que antes eram apenas dotadas de
caracteristicas urbanas e hoje tém se diluido. Do mesmo modo, no rural tém ocorrido
situagBes marcantes, principalmente no que tange a incorporacao de servigos, produtos,
demandas e atividades gerais e produtivas, que carecem de maior rigor académico,
estudos especificos e cientificos que, ao final, sirvam para definir estes espacos com
mais coeréncia no trato com as mudancas ocorridas em ambos. Percebemos que 0s
avicultores integrados ou independentes ndo fogem as regras do que se discute sobre as
mudancas no Rural e nestes termos o lugar de identificacdo de apropriacdo da atividade,

das relacOes que se estabelecem entre si e outros.

4.1 Avicultores e a relagdo com a atividade avicola e o trabalho

No que tange a escolha pelo trabalho com a avicultura nos dias atuais, sobre a
trajetoria de vida pessoal e de trabalho, a maioria afirmou que sempre trabalhou com
atividades ligadas a agricultura, na roca da familia, aprendendo com os pais na
juventude e seguindo posteriormente com a criacdo de animais domésticos, plantio de
cereais, como milho, feijdo, amendoim além do plantio de mandioca. Esta producédo
segundo a maioria deles ndo tinha fins comerciais, na maioria das vezes era para a
manutencdo da casa e 0 que excedia era vendido ou guardado para que ndo faltasse.

Alguns dos entrevistados ja tiveram desde cedo experiéncia com a criacdo de
aves, inclusive como funcionario de empresas avicolas da regido que foram se
estabelecendo a partir dos anos 1990, com a implantacdo das grandes empresas
integradoras.

Quanto ao tempo de trabalho nas atividades agricolas, constatou-se que
estiveram em acgdo, sempre acima de 10 anos consecutivos na atividade, para aqueles
que responderam positivamente a questdo. Outros ainda afirmaram trabalhar com a
avicultura ha mais 30 anos, que desde os 06 anos ja ajudavam o pai nas atividades

rurais, na manutencdo da familia e que na maioria absoluta tem origem pobre.
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Conforme afirma o entrevistado abaixo:

Eu sempre trabalhei no campo mesmo, tomei conta de fazenda, por
um periodo eu trabalhei na Globo Aves no incubatdrio. Logo em
seguida, voltei e comecei com a criacdo de frangos por conta prépria,
ha 10 anos estou na atividade. (Luciel’, 32 anos).

Trabalhei com frango, depois com a construgéo civil, depois voltei,
trabalhei numa fabrica de racdo para frangos, sai e voltei a criar
frangos novamente. Na primeira vez que trabalhei com frango era
empregado da empresa. (Jorge®, 38 anos).

Outros entrevistados além de trabalharem com a avicultura exerceram outras
atividades ndo agricolas ou agrarias, tais como comercio, construcao civil e servicos
diversos, totalizando uma gama de experiéncias em atividades trabalhistas. O rural nem
sempre foi o local do trabalho, a cidade também tornou-se em certo momento Idcus de
aprendizado e de desenvolvimento de tarefas e experiéncias. Por motivos diversos e por,
inclusive, o retorno para a regido, motivaram a retomada do trabalho e atualmente estéo

envolvidos com a criagdo de aves.

Assim, consertei bicicleta em oficina; plantei capim em fazenda dos
outros; ja ensinei num Colégio Estadual em Cachoeira; numa
distribuidora de gas; ja trabalhei de seguranca; ja trabalhei de jogo do
bicho. Na roga sempre trabalhei para gente mesmo, destocando pasto,
fazendo cerca, cortar capim, amansar burro, meu pai negociava com
animais, ja& vendi bode, trabalhava com candomblé vendia para o
pessoal, trazia de Santa Bérbara, Santaluz, ai eu trazia e negociava
aqui. (Flavio, 36 anos).

Quanto aos avicultores integrados, ndao muito diferente dos independentes,
asseguraram que desenvolviam, sobretudo, atividades ligadas a agricultura familiar de

subsisténcia. As principais atividades eram a plantacdo de milho, feijdo, amendoim,

" Luciel, 32 anos, branco, casado e pai de dois filhos.
8 Jorge, 38 anos, se declarou moreno, divorciado e tem um filho.
® Flavio, 36 anos, se declarou preto, casado e tem um filho.
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fumo, mas a plantagdo de mandioca aparece como sendo a atividade mais presente na
vida dos avicultores.

Acerca do tempo de trabalho nas atividades agricolas, constatou-se que
estiveram fazendo trabalhos e ocupacdes neste segmento. Muitos reconhecem que
trabalham ha mais de 10 anos consecutivos na atividade, para aqueles que responderam
positivamente & questdo. Outros ainda afirmaram trabalhar “na rog¢a” desde os 05 anos
de idade.

Conforme descreve o entrevistado abaixo:

Foi na agricultura que eu trabalhei, mais ou menos, uns 25 anos.
Plantava mandioca, fazia farinha, plantava roca de milho, amendoim,
feijdo e o forte mesmo era mandioca. Plantava fumo, mas sobrevivia
mesmo da mandioca. (Jod0', 47 anos).

Algumas pessoas se deslocaram de outras regides da Bahia, foram atraidas para
a avicultura. Muitos vieram por indicacdo de familiares ou amigos que estdo morando
na regido aonde se aplicou a pesquisa, mas a maior motivacdo se deu principalmente

pelo enfraguecimento de atividades outrora desenvolvidas na regido de origem.

Rapaz eu trabalhava l4 com agricultura, em Juazeiro, com todo tipo de
agricultura. Ai, eu vim pra ci e agora estou trabalhando com esta
especialidade avicultura. (Pedro™, 33 anos).

Outras ainda relataram que trabalhavam em diferentes atividades, ndo apenas
aquelas que estdo diretamente ligadas a atividades rurais. Um dos entrevistos ¢ um
pedreiro de profissdo, deixou a atividade para se dedicar a avicultura integrada, mas

atualmente questiona o modelo de integracéo.

Rapaz é tomar conta de crianga, sai muito para longe e, agora, que eu
peguei a granja af para trabalhar. (Nivea Maria*?, 29 anos).

19 Jodo 47 anos, casado e nio tem filhos. Perguntado sobre a cor, ele diz ser negro.
1 pedro tem 33 anos, é casado com trés filhos. Considera-se pardo.
Nivea Maria 29 anos, casada, com dois filhos. Considera-se negra.
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Ainda outra entrevistada afirmou:

Ja trabalhei na roca, ja trabalhei com gente deficiente, j& levei quase
dois anos e depois vim trabalhar na granja mesmo. (Rosa Maria®®, 37
anos).

Os entrevistados afirmaram ser o trabalho essencial para a vida em todos 0s
momentos. Entendem o trabalho como necessario para prover as necessidades
familiares, manutencdo da vida e que deve ser encarado como algo prazeroso,
principalmente se for algo que motiva e provoca prazer em fazer e tem conhecimento.
Neste sentido, muitos indicaram ainda que € uma das formas de crescer, ganhar
experiéncia e de se manterem no local aonde vivem. O rural para eles € um espaco
importante para desenvolver a vida no trabalho, passando isto para outras pessoas,
dando continuidade e acumulando saberes.

Um caso interessante acontece com a avicultura, até mesmo a forragem aonde
pisam os frangos durante o processo de engorda pode ser vendida, gerando altos valores
com a venda, pois existem empresas e pessoas que compram para usar como adubo. Um
dos entrevistados afirmou que o trabalho é muito importante, porque é capaz de eliminar
a mendicancia, afirmando que € inadmissivel o sujeito dizer que ndo encontra meios e
locais para trabalhar, j& que com, a avicultura, até as fezes geram recurso e podem
prover as necessidades de muitas familias.

Conforme fala dos entrevistados abaixo:

O trabalho é muito importante na nossa vida, sem o trabalho ndo é
nada ndo é. Ndo se pode viver sem o trabalho, é essencial para viver.
(Amadeu **, 43 anos).

Coisa boa, tudo em nossa vida, a gente tem que trabalhar para
valorizar o que tem. (Jorge', 38 anos).

13 Rosa Maria, 37 anos, morena, casada e tem trés filhos.
4 Amadeu tem 43 anos, se considera moreno, é casado e possui um filho.
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Assim, 0 que meu pai me ensinou foi que vocé sé tem tudo através do
trabalho. Vocé quer? VA trabalhar que vocé consegue (...) (Flavio'®, 36
anos).

Ndo é diferente a compreensdo dos avicultores integrados acerca da
representacdo do trabalho nas suas vidas, indicando que para estes o trabalho sempre foi
marcador e entendem como essencial para manter a vida e condicional para adquirir
bens e sustentar a familia.

Quando perguntados sobre a representacdo do trabalho nas suas vidas, sdo
unanimes em reconhecer sendo essencial na vida humana, pois além de promover uma

vida melhor, os pde em condigéo de cidadaos dignos de suas vidas.

Para mim é tudo, ndo €, cara? Porque sem trabalho acho que ninguém
vive, ndo é? Nado importa qual é o tipo de trabalho. Todo tipo de
trabalho é digno. O que importa é estar sustentando a familia e
garantindo o péo de cada dia. (Pedro*’, 33 anos).

N&o vou dizer tudo, mas oitenta por cento de importancia € o trabalho.
Porque tudo que eu faco é do trabalho, se eu compro alimento é do
trabalho, se eu compro roupa para meus filhos é do trabalho, tudo é do
trabalho. (Edna Maria'®, 30 anos).

Rapaz é tudo. Porque se eu sou 0 que sou, agradeco ao trabalho.
Através do trabalho que a gente consegue as coisas boas da vida,
entdo para mim o trabalho é tudo. (Antonio®, 44 anos).

> Jorge atualmente tem 38 anos, se considera moreno, divorciado com um filho.

1% Flavio, 36 anos, se afirma como preto, é casado e pai de um filho.

1" Pedro tem 33 anos, ¢ casado, com um filho. Considera-se pardo.

18 Edna Maria tem 30 anos. Sobre seu estado civil, ela disse ser casada e tem quatro filhos. Declarou-se
morena, quando perguntada sobre a sua cor.

19 Antonio, 44 anos, casado e tem dois filhos. Quanto & sua cor, ele diz ser negro.
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O trabalho em Marx (2011) é categoria central, notado como acdo historica em
todos os tempos. Apontado inclusive como primeiro ato histérico do homem e elemento
capacitante na criagdo e emancipagdo do homem. E ainda que o trabalho é
necessariamente uma exclusividade humana elaborada de maneira racional.

O autor acima citado aponta ainda para a interdependéncia entre trabalho e
sociedade, de modo que as existéncias de ambos se complementam, embora reconheca
que o lucro do trabalho é sempre desigual, proporcionando ao patrdo a gldria e a riqueza
e ao trabalhador a degradacdo e as mazelas, resultados da exploracéo.

No trabalho, o homem exerce as fungbes organicas e corporais, utilizando seus
membros com a finalidade de modificacdo, de forma que haja sincronia, de modo que a
natureza humana também seja modificada ante a sua propria acdo, perfazendo a
harmonia entre homem e natureza. Além disso, 0 este também imprime sua vontade,
conteddo e sua capacidade intelectual neste processo.

MARX, (2011, p.211) afirma sobre o trabalho:

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam o homem e
a natureza, processo em que 0 ser humano, com sua propria acao,
impulsiona, regula e controla seu intercdmbio material com a
natureza. Defrontando-se com a natureza como uma de suas forcas.

Pensar sobre a vida sem trabalho ou impossibilidade de trabalhar é vista como
algo ruim pelos avicultores independentes. Por unanimidade, afirmam ser perverso e
vergonhoso se o trabalhador rural ou na cidade ndo tem a possibilidade de desenvolver
atividades que, além de torna-lo importante, podem suprir as suas necessidades. O
trabalho é muito importante e, sem o trabalho, ndo seria possivel viver.

Para a Unica mulher que nos concedeu entrevista, a auséncia de trabalho nédo

permitiria a independéncia financeira e ndo ajudaria ao esposo no sustento da casa.

Eu acho que passaria dificuldade. Tudo é conseguido pelo trabalho.
Trabalho para ter a coisas. Gragas a Deus, eu tenho meu marido, mas a
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gente ndo pode depender s de homem, a gente quer ser independente
também. (Eunice®, 36 anos).

Sobre a auséncia de trabalho, os entrevistados sdo enfaticos nas respostas,
reafirmando a importancia do mesmo nas suas vidas e dos seus familiares e associam a

falta deste com possiveis dificuldades na vida. Conforme apontam depoimentos abaixo:

Ai, era ruim para mim, acho que eu até adoecia, porque j& sou
acostumada a trabalhar. Se eu ficar sem trabalho, acho que eu adoeco.
(Maria José?, 39 anos).

Ah! A auséncia de trabalho é um pesadelo, porque ai o camarada ia
mendigar ou fazer coisas erradas. Entdo, a auséncia do trabalho é um
pesadelo. (Antonio®, 44 anos).

Para compreendermos bem todo o processo de trabalho na avicultura, pedimos
que descrevessem as atividades desenvolvidas diariamente enquanto cuidam da
permanéncia do lote no aviario. A ideia central é entender a producao, todas as acoes e
tarefas desde a chegada dos pintainhos até 0 momento de abater ou entregar vivos para
frigorificos, mercados e feiras livres da regido.

Diferente dos avicultores integrados a agroindustria, 0 mercado de escoacdo da
producdo dos avicultores independentes varia muito. Sao realizadas negociactes diretas
ou indiretas, dependendo da época e do tamanho do frango produzido, o que determina
maior ou menor intensidade no desenvolvimento das atividades diarias no processo
produtivo.

Sobre a rotina da atividade vejam o que dizem os avicultores:

Primeiro, a gente vai e roda os comedouros. Depois, € sacudir a
comida para estimular eles; vira a cama; se nao tiver comida, pde mais
comida; fazer o manejo da cortina; ver a temperatura; se tiver frio,

20 Eunice, 36 anos, se considera negra é casada e mée de trés filhos
2! Maria José tem 39 anos, casada e tem seis filhos. Sobre sua cor, ela afirma ser branca.
22 Antonio, 44 anos, casado e tem dois filhos. Quanto & sua cor, ele diz ser negro.
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baixar, se tiver calor, suspender. Eles ndo podem nem passar frio nem
muito calor. Tem que virar a cama, porque ndao pode empastar muito,
se ndo da calo no pé, diarreia, da problema respiratorio, come, mas
ndo atinge o peso. Eu faco isso todos os dias. (Eunice®, 36 anos).

Eu, primeiramente, rodo os comedouros; lavo os bebedouros; regulo
os bebedouros e comedouros; revirar a cama umas duas vezes na
semana, enguanto tiver no periodo com os animais no ciclo, 50 dias
para os frangos brancos e 100 dias para os caipiras. (Gilberto®, 44
anos).

Rapaz, durante o dia é tanta coisa ndo é? Amanheceu o dia, j& sabe?!
Trabalho na abertura, lavo bebedouro, manejo, sacode comedouro,
mais tarde pde a ragdo, 4gua enquanto é dia. Durante a noite é mais
aliviado, é s6 0 manejo das cortinas. (Amadeu®, 43 anos).

A partir das falas verificamos que ha uma repeticdo das atividades. Também
podemos perceber que sdo as mesmas as demandam de tempo e dedicacgdo. Percebemos,
ainda, que cada avicultor investe um tempo relativo para atender as necessidades e
cuidados que exige o seu lote de aves, mesmo ndo tendo um prazo determinado para
entrega do lote, como no caso dos avicultores integrados. Estes levam a sério a
producdo, ainda que ndo seja a Unica atividade que aufere lucro.

De acordo com Carmo, (1999, p.10) “a avicultura de corte nos ultimos anos vem
obtendo excelentes resultados em relacdo ao manejo dos seus planteis, principalmente
no tocante a permanéncia das aves no galpdo, em torno de 45 dias e com um indice de
conversdo média de 2,3 kg de racdo por kg de carne”.

Esta constatacdo serve tanto para a avicultura no modelo de producédo
independente, que possui um mercado especifico, com regras e normas criadas e
chanceladas pela categoria e, a0 mesmo tempo, para a avicultura de integracdo. O que
faz o diferencial é o tempo ideal em que se espera a ave pronta para a comercializagéo,
que varia para menos tempo, principalmente pelas exigéncias da agroindustria em

relacdo aos seus integrados. Contudo ndo h& preocupacao em evidenciar a atividade dos

% Eunice, 36 anos, é uma mulher casada mée de trés filhos e se declarou negra.
%4 Gilberto tem 44 anos, se considera negro, é casado e tem dois filhos.
2 Amadeu, 43 anos, se considera moreno, ¢ casado e tem um filho.
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trabalhadores, que sé@o visivelmente encarregados de excessivas cargas de atividades na
lida com o lote de aves.

Os avicultores independentes trabalnam somente com o cuidado das aves, em
média cinco horas por dia, mesmo havendo oscilacGes de tempo e cuidado especifico
em cada fase da criacdo, principalmente quando os pintinhos tém menos de 10 dias de
nascidos ou quando estdo préximos de serem abatidos. N&o ultrapassam seis horas
consecutivas ou interrompidas de trabalho.

Com relacdo ao que conseguem ganhar, seja ao final do lote, por semana ou
ainda por més, eles afirmaram que conseguem ter uma nocéo ao final de cada lote. Vai
depender da quantidade de aves alojadas e do pregco praticado pelo mercado no
momento de retirada, porque o pre¢o do frango oscila muito, havendo subida e descida
de preco continuo, depende da demanda e, no estado, ndo ha tabela de precos como no
caso de outros animais alojados ao final do processo de criacéo.

Quando consultados, os avicultores integrados revelaram que possuem uma
excessiva carga horaria de trabalho dentro dos aviarios. Os cuidados e 0s processos
necessarios para atender aos padrdes de peso e qualidade dos frangos exigidos pela
agroindustria exigem muitas horas de servico. Segundo declaracGes abaixo:

Rapaz, ndo tem como eu definir o tanto de hora ndo, porque a gente
trabalha, passa um tempo parado, ai vai la. Rapaz, juntando com noite
e tudo da umas 18 horas para la por dia. Passar a noite no galpao
vigiando bujdo, a noite todinha, os ‘bujdo’ sdo para aquecer 0s pintos.
(Pedro®, 33 anos).

E dificil saber também, porque a gente trabalha o dia e noite. A noite,
mais ou menos, umas seis horas. Durante o dia, o dia inteiro, umas
dezoito horas por dia. (Ana Maria®’, 40 anos).

Para calcular a hora ai fica dificil, porque a gente comecga de manha
cedo. Quando estdo novinhos assim, a gente vai direto de dia a noite.
Tem uma horinha que a gente tem que descansar e meio dia dd uma
paradinha para almocar e continua direto, umas quinze vinte horas.
(Sandra Maria”®, 42 anos).

% pedro tem 33 anos, é casado com um filho. Considera-se pardo.
27 Ana Maria, 40 anos, casada, tem trés filhos e se declara morena.
%8 sandra Maria 42, anos, casada, declarou-se parda e tem dois filhos.
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Um dos grandes diferenciais entre as categorias integradas e independentes se da
em torno do tempo de trabalho e o valor obtido ao final da producdo. Enquanto os
independentes trabalham uma média de cinco horas por dia com a atividade, os
integrados trabalham 12 horas a mais e ao fim da entrega do lote, obtém um retorno néo
muito positivo, ficando evidente que a atividade para os integrados ndo é favoravel
neste quesito.

Nestes termos, podemos dizer que de algum modo h& a compra da méo-de-obra
do trabalhador por parte do capitalista. As empresas avicolas lhe déo a certeza de que
este produzira mais mercadoria, sendo assim vende a sua forca de trabalho, pois esta é
uma mercadoria vista como especial pelo capitalista, que investe na aquisicdo com
vistas ao lucro e a abundante producdo.

Para Marx (2010) ocorre nesta relacdo a subsuncdo formal do trabalho no
capital, que, na sua concepcdo, se da na acdo de autovalorizacdo do capital durante o
processo de trabalho, que acaba produzindo a mais valia absoluta na relacdo de
producdo da mercadoria. Neste processo, 0 capitalista participa de maneira direta,
caracterizada principalmente pelo excessivo artificio de exploracéo do trabalho alheio,
que ao final é subsumido pelo capital.

Na avicultura de corte, principalmente a de integracdo, fica nitido o
estabelecimento desta relacdo na producédo da mercadoria. As aves sao produzidas com
a finalidade de atender a um mercado amplo e direcionado, obedecendo as
determinacfes das empresas integradoras, que possuem o capital e estabelece junto aos
trabalhadores 0 modo como se dara todo o processo de trabalho para que a mercadoria
esteja pronta dentro do tempo estabelecido.

E evidente que ao final da relagio, em que forem observados os comportamentos
e como se da o processo de producdo no capitalismo, quem sempre perde neste contrato
de compra de forca de trabalho € o trabalhador, que produz além do que é pago para
fazer, possibilitando uma lucratividade em demasia por parte do capitalista. Ndo sdo
observadas ou valorizadas as mais de 18 horas em media intensivamente dedicadas a
atividade avicola.

O capitalista ganha principalmente o que é gerado pelo trabalhador e isto ndo €
revertido para ele, aumentando a mais valia e exploracdo do capitalista sobre a forca de
trabalho. Tal discrepancia entre as horas trabalhadas e o rendimento em dinheiro sugere

que a atividade é pouco rentavel. Vale destacar que este indicativo de receita diz
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respeito ao periodo de engorda do lote de aves, que compreende a um periodo médio de
45 a 50 dias.

4.2 Relagéo Avicultores com a atividade avicola

Quando perguntados sobre as pessoas que trabalham com o0s respectivos
avicultores independentes nas suas unidades produtivas, ficou claro que a grande
maioria utiliza predominantemente a mao-de-obra familiar. Geralmente s&o seus filhos e
filhas, além dos conjuges, alguns casos de irmaos ou parentes proximos também
dividem a terra e as atividades. Na avicultura independente ndo foi registrado situacédo
de contrato formal de trabalho. O Unico registro de participacdo fora do nucleo familiar
foi de um diarista contratado em dias que demandam mais trabalho e cumprimento de
tarefas.

Nédo ficaram constatadas diferencas sobre esta questdo com os avicultores
integrados. Quando perguntados sobre quantas e quais pessoas estdo envolvidas
diretamente na atividade, ficou claro que a avicultura integrada no Reconcavo da Bahia
utiliza predominantemente mao-de-obra familiar.

A avicultura no Recéncavo possui as caracteristicas que afirmamos pertencer a
categoria da agricultura familiar, que, conforme diz Schneider (2009), este grupo, assim
como as varias formas de producdo de modalidade familiar, passou a ter maior atencédo
na agenda das pesquisas e, por conseguinte, publicagdes que incluem na sua forma de
estudo e pensamento estudos rurais, inserindo as mudancas e aprimoramentos, sejam
técnicos ou produtivos recentes. Estas publicacBes e maior visibilidade a tematica se
ddo principalmente no inicio da década de 1990 e segue até os dias atuais.Nestas
mudancgas ocorrem inclusdo e novidade, a agricultura familiar certamente teve maior
interesse ndo por ser um tema novo, mas sempre existiu enquanto forma produtiva,
sociais e de organizacdo com outras nomenclaturas.

Nos ultimos anos temos assistido investimentos com vistas a melhorar e
enriquecer a atividade familiar. O processo de modernizacdo da agricultura brasileira,

por exemplo, contrariando as expectativas abarcou também as pequenas areas de
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producdo, principalmente aquelas que desenvolvem trabalho familiar na agricultura. A
avicultura, por sua vez. tem sido inserida neste contexto fortemente.

Observa Conceicdo (2007), tem sido ressalvado que a modernizagéo tecnolégica
que aos pouco chega e atinge fortemente o meio rural brasileiro provocou, sem duvida,
a exclusdo e a expulsdo expressiva e consideravel de pequenos produtores que néo
conseguiram se adequar ou acompanhar este processo ou ainda esta modernizacdo, néo
passou de rumores em determinadas regides do pais, 0 que poderia ser abrangente, é
restrito e limitado.

Sobre a avicultura na regido aonde aplicamos a pesquisa, ficou evidente que
muitos deixaram a atividade e o campo. Mas ndo € generalizada esta expulsdo. H& o
contraditério, 0s que conseguiram se adequar, ainda que em longo prazo houvesse
conflitos, principalmente no modelo de integracdo. "Entretanto, uma outra parcela
destes produtores foi, de certa forma, “incorporada” a dindmica do modo de produgio
capitalista no campo, seguindo uma nova ldgica, pautada no processo de reproducédo
capitalista”. (CONCEICAO, 2007, p.223).

A agricultura logo passa a ser compreendida pelo viés contraditério do capital,
por que ficou claro o surgimento de diversas discussdes teodricas, nas quais se pretendia
descobrir como o0s pequenos agricultores estavam inseridos neste contexto de
modernizacdo e o trabalho em familia, conforme (DE PAULA, 1993).

A atividade avicola tem crescido notadamente em vérias regibes do pais,
surpreendendo inclusive pelo fato de regides que antigamente ndo eram tdo receptoras
desta modalidade de producdo agricola, aos poucos tem sido receptiva, modificando as
estruturas familiares, territoriais, econdémicas e as trabalhistas. Em que pese ainda se
constate que é predominante o desenvolver das atividades entre a familia, seja na
modalidade independente ou integrada.

Os estudos mais recentes que se preocupam em analisar 0s complexos
agroindustriais tém no seu bojo a intencdo de compreender juntamente estas formacoes
complexas, que tem um olhar no setor industrial, mas montado sobre base agraria.
(CONCEICAO, 2007).

No caso da Avicultura de Corte, fica visivel o desenvolvimento capitalista
encontrando espago favoravel de maneira que ocorra certa unificagéo entre a agricultura
e a industria. Nestes termos toda uma légica de producdo em servico do monopdlio
capitalista, que passa a determinar as a¢des da producdo como um todo. "Ha, portanto,

0 estabelecimento de uma ldgica onde o capital, neste caso, representado pelas empresas
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agroindustriais, operam mecanismos que lhes permitem o comando sobre a dindmica da
producio e, também, da circulacio." (CONCEICAO, 2007, p.222).

Neste cenario modificado, nota-se que geralmente quando sdo casados, esposos,
esposas e filhos se ajudam mutuamente no cuidado com as aves. Apontaram também,
que, em alguns casos, ha uma acdo coletiva na atividade, principalmente quando os
galpdes sdo proximos uns dos outros. Estas familias estdo nitidamente levadas a
observar além dos contratos verticalizados, pois sdo subordinados. Sob estes aspectos de
méao-de-obra com alta carga de trabalho, ainda permanecem no campo e utilizando o
trabalho das suas familias para proceder com as acfes da producdo avicola. Seguem

depoimentos:

Rapaz, ela me ajuda em tudo. E o brago direito. A gente trabalha junto
nesta area, o que a gente faz, faz tudo. (Marcio®, 30 anos).

‘E’ eu e meus meninos, dois filhos meus. Um menino e uma menina.
(Alberto®, 40 anos).

Eu e meu esposo e minhas filhas que, as vezes, vem me ajudar. (Rosa
Maria®, 37 anos).

Para entendermos o nivel de satisfacdo sobre a modalidade que escolheu seguir
dentro da avicultura, perguntamos sobre a opcéo pela avicultura independente em vista
que na regido do Recdncavo € predominante a avicultura de integracdo, modelo que tem
encolhido ou desmotivado a permanéncia dos avicultores independentes, pois enfrentam
dificuldades quase insuperaveis para permanecerem no mercado e no desenvolvimento
das atividades.

Na concepcdo dos avicultores independentes aqui entrevistados, a integracdo nao
valoriza devidamente os pequenos proprietarios de terra, ndo respeita os acordos
firmados e a regido onde se estabeleceu o sistema. Eles mantém um discreto, mas
visivel poder nas decisdes regionais. Inclusive interferem em decisdes politicas locais

de modo que sejam beneficiados em detrimento do sufocamento dos pequenos

23 Marcio tem 30 anos, casado, possui um filho, declarou ser pardo.

%Alberto tem 40 anos, é um homem casado e possui trés filhos. No tocante & sua cor, se reconhece como
negro.

*'Rosa Maria, 37 anos, casada e tem trés filhos. Quanto a sua cor, ela se diz morena.
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avicultores. Seguir a avicultura com producao independente para eles é a melhor opcéo,
ainda que enfrentem dificuldades e constantes desafios para permanecerem na atividade.

De acordo com CONCEICAO (2007, p. 220) ao se constituir e estabelecer o
sistema de avicultura integrada nos municipios do Recbncavo, grande parte dos
produtores independentes migrou e passou a operar dentro do modelo de integracéo,
"tornando-se, de certa forma, subordinado técnica e produtivamente a empresa
integradora”.

Para alguns dos entrevistados, em especial o municipio de Concei¢édo da Feira
por ser uma cidade onde se concentra a maioria do registro destas empresas
integradoras, deveria ter um Sindicato de Avicultura, pois fortaleceria e favoreceria a
pequenos criadores e ndo s6 0s pequenos criadores, como também aos empregados
deles e integrados, que passariam a ter maior poder perante a agroindistria com seu
modelo integrado vertical. Eles ndo tém valor, sé trabalham para enriquecer muito mais
as grandes empresas. Neste sentido, para eles, o melhor € serem independentes e alguns
séo decididos a nunca serem cooptados pela integracdo, ndo havendo pretensédo alguma
de mudar de categoria.

Fica claro nas declaracdes que fazem quando indagados:

Rapaz, eu acho que independente vocé trabalha mais a vontade. E
livre: manda e ndo € mandado. Ser independente é melhor. O que vocé
conseguir é seu; integracdo as contas ‘€’ dos homens. Aqui 0 que vocé
faz é seu, quando da é seu, quando ndo da vocé tem que se conformar.
(Amadeu®, 43 anos).

Porgue acho que independente é melhor, porque vocé ndo tem que dar
conta a ninguém. Integrado é mais problema. E um entra e sai, é uma
coisa e outra. Eu nunca gostei, sempre fui independente. (Manoel®, 56
anos).

Para 0 pequeno hoje, o integrado, desde quando vocé tenha o aviario,
voceé tendo o aviario, vocé tera certeza que, ao final do lote, vocé vai
ganhar alguma coisa. E aquela coisa: vocé trabalha no escuro. E uma
conta que vocé ndo sabe como € feita. Para um leigo é dificil, vocé
ndo sabe como a conta é feita. O cara entra ali e trabalha para tirar

%2 Amadeu, 43 anos. Casado, pai de um filho. Se declarou moreno.
%3 Manoel, 56 anos, casado e pai de trés filhos. Sobre a sua cor declarada, se considera vermelho.



122

com 40 dias, mas 0 processo todo demora em torno de 60 dias. Al,
voCcé pega e quando vai ver o resultado, v& que ndo ganhou nada. As
vezes, fica devendo para integradora. O cara da um pau danado, tipo
mora dentro da granja com a familia e no final fica devendo. Tem seu
valor ser independente, se o cara tiver a atividade como uma fonte
extra de renda e ndo uma fonte Gnica. (Flavio®, 36 anos).

Na percepc¢éo do entrevistado Flavio, quando o pequeno avicultor é proprietario
da terra e do aviario, a integracdo € a melhor alternativa. Por sua vez, observa ainda que
para surtir o efeito econdmico, social ou produtivo na avicultura independente, esta deve
ser uma atividade secundaria e nunca a unica fonte de renda, evocando de algum modo
a pluriatividade nas propriedades rurais. Em pesquisa recente sobre a avicultura
integrada no Recdncavo da Bahia e as relagbes de producdo, Lima et al (2014)
evidencia que a maioria dos avicultores integrados ndo tem posse da terra nem dos
aviarios, demonstrando haver certa instabilidade no sistema de integracdo. Ficou
manifesto que sdo na maioria das vezes arrendatarios, meeiros ou parceiros das terras
das empresas avicolas ou de estabelecimento pertencente a proprietarios que repassam
as propriedades.

A Avicultura integrada é aquela que todo o sistema produtivo ocorre numa
relacdo verticalizada entre a agroindudstria (empresas integradoras) e o avicultor. Este
segue estritamente todos os comandos especificados neste contrato desde o recebimento
das aves até a entrega do lote para o abate. A implantacdo deste sistema inclui parcerias
diversas entre Estado e Instituicbes Financeiras, além de trazer consigo todo um pacote
de tecnologias e inovagdes que serdo utilizados, desde os melhoramentos genéticos até o
processo de abate e escoamento da producéo.

CONCEICAO (2007, p. 216), afirma: “Evidentemente que a adogdo desse
modelo de producdo tem provocado, entre outras transformacdes, uma expansdo da
atividade avicola em moldes industriais possibilitando um aumento expressivo da
produtividade dessa atividade." Lembrando que as empresas que se instalaram nos
municipios aonde se aplicou a pesquisa se preocupam somente com o elevar da
producdo, colocando sempre num patamar de visibilidade nacional e internacional,
competindo com outros mercados, nunca priorizando as questdes relacionadas ao

trabalho e as relagOes aproximadas entre avicultores e empresa.

% Flavio, 36 anos, se considera negro, é casado e pai de um filho.
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Os avicultores integrados tambeém foram consultados acerca das motivacgdes que
os levaram a aderir ao sistema de avicultura integrada. Apresentaram varios motivos,
porém o que sobressaiu foi justamente o fato da regido ndo oferecer a estes homens e
mulheres possibilidades outras de ganharem dinheiro para sustentar suas familias, tendo
como uma das Unicas oportunidades de continuar em atividade no campo.

Indicaram também que a agricultura familiar de subsisténcia, embora relevante e
praticada na regido ndo oferta muitas condigdes de permanéncia na atividade como
unica fonte de renda e subsisténcia, dada a competicdo com outras modalidades de
producdo regional. Além das mudancgas ocorridas na regido nos ultimos anos no que
tange a implantacdo de um polo avicola, com a chegada das empresas avicolas na
regido, houve uma atragcdo imediata para que alguns aderissem ao modelo, viam como
escapatoria para melhorar a vida produtiva nas propriedades, porém, aos poucos, estes

mesmos expressam a insatisfacdo ao modelo integrado.

Rapaz, porque a gente viver da agricultura estd dificil, porque a
agricultura umas vezes da e muitas vezes ndo d, entdo a gente achou
este fio de escape que era trabalhar com a avicultura, entdo a gente
pintou para o outro lado. (Jo&0*, 47 anos).

A precisdo, porque |4 onde a gente mora é dificil. Eu ja tenho
problema de coluna e ndo aguentava mais arrastar enxada, ja caindo
na idade, ai entrei aqui, gostei, achei mais facil e até hoje estou aqui.
(Maria José®, 39 anos).

Os avicultores integrados também expressaram opinido sobre a empresa a que
estdo integrados, nelas expressam certas insatisfacoes, indicando que a atividade embora
traga de algum modo “beneficios”, contudo ndo esta isenta de insatisfacdo e discordias,
principalmente por ndo considerar questdes contratuais, além de pagar muito pouco pelo

produto final.

Rapaz, a empresa € mais ou menos, porque quando a empresa chegou,
ela fez uma reunido conosco e ela prometeu de nos auxiliar mais no
que diz respeito a0 manejo de frango, manutencdo dos aviérios, ajuda

%Jodo, 47 anos, casado e ndo tem filhos. Perguntado sobre a cor, ele diz ser negro.
%Maria José tem 39 anos, casada e tem 06 filhos. Sobre sua cor, ela afirma ser branca.
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de custo pra a valorizacdo da méo-de-obra, uma ajuda de custa para
comprar a cama de frango, auxilio gds para aquecer os pintinhos,
entdo isso ela ficou meio a desejar, entdo s6 fez oferecer, nesse caso
ai, hoje eu olho ela com um olho aberto e outro fechado. (Antoni037,
44 anos).

A minha opinido é que a gente trabalha de domingo a domingo, de
feriado a feriado, neste tempo ai que t& miudinho, trabalha de dia a
noite, af era para ser melhor. (Sandra®, 40 anos).

As empresas agroindustriais sdao as controladoras das agbes durante todo o

processo de producao.

As empresas integradoras atuam na coordenacdo das transacGes
contratuais do sistema de integracdo, estabelecendo um total controle
da producdo de frangos de corte, o que determina a natureza das
relagbes que se verificam no sistema. E estabelecem regras que
elevem a produtividade e a qualidade da producdo avicola.
(RICHETTI; SANTOS, 2000, p. 07).

Investigados acerca do que entendiam como mais interessante, ser avicultor
integrado ou independente, houve dissenso. Os que responderam favoraveis diziam,
sobretudo, o fato de ndo haver preocupagdo com a escoacdo da producdo. Outros, no
entanto, querem de algum modo ndo depender das empresas da forma como sdo
subservientes ao modelo.

Conforme os depoimentos:

Rapaz, integrado é melhor, porque independente tem mais dor de
cabega. A gente ndo se preocupa. A preocupacdo da gente aqui é
chegar os pintinhos e a gente cuidar e a gente ser independente tem
gue se preocupar em escoar. Vai se preocupar que o bicho esta
comendo demais, vai se preocupar que aguele medicamento que veio
ndo esta sendo adequado. A gente ja vai ter que procurar um
veterinario, e ai a gente criando como integrado, a gente nao se

¥ Antonio, 44 anos, casado e tem 02 filhos. Quanto & sua cor, ele diz ser negro.
%8Sandra Maria, 42 anos, casada, declarou-se parda e tem 02 filhos.
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preocupa com nada disso, a gente sO se preocupa que 0s pintinhos
‘vai’ chegar aqui e a gente vai cuidar. (Jodo®, 47 anos).

Independente € melhor, por que, dependendo da situacdo, tudo é
melhor. Por que a gente vai fazer. ‘T4’ fazendo como dizem o que vai
fazer e aqui vocé vai fazer, depois dizem que ndo esta certo.
Independente é melhor. (Alberto®, 40 anos).

H4 ainda opinibes que demonstram conformidade, por ndo ter perspectiva de sair
deste modelo, apenas se conformam. Ao que indica, em havendo possibilidade de
mudanca, se tornaria independente. As motivacdes para pensar em deixar o sistema de
integracdo sdo muitas, mas se destacam as muitas horas trabalhadas e a pouca
remuneracao final, além das limitacbes impostas pelo contrato, deixando o integrado
muitas vezes refém de uma Unica atividade agricola.

Uma das possibilidades de apego ou adesao ao sistema integrado se da por haver
maior investimento em tecnologia por parte da industria avicola. Na concepcdo dos
integrados, diminuem as incertezas e riscos no processo de producdo além dos
avicultores ndo se preocuparem com um mercado para escoar a producdo, tendo em
vista que é a empresa integradora a responsavel pela distribuicdo final dos produtos
derivados do frango, conforme Gomes e Gomes (2008).

CONCEICAO (2007, p 246) informa que no sistema integrado, mesmo o
trabalhador possuindo os meios de producdo, existem alguns impedimentos que
precisam ser seguidos e observados pelos integrados. Conforme citacéo abaixo:

Isto significa que quanto maior o cuidado e empenho do integrado
com as aves, melhor seré seu rendimento ao final do lote. Logo, para
gue consiga atingir melhores indices de eficiéncia produtiva, o
produtor é levado a atender as orientacOes técnicas da empresa que
chegam, por exemplo, a proibir a criacdo de outras aves (a exemplo do
frango caipira) no interior das propriedades integradas.

% Jodo, 47 anos, casado e nio tem filhos. Perguntado sobre a cor, ele diz ser negro.
0 Alberto tem 40 anos, é um homem casado e possui trés filhos. No tocante a sua cor, se reconhece como
negro.
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Os avicultores cientes das limitacOes e destes critérios, tendo sido impedidos de
desenvolver outras atividades nas suas pequenas propriedades, pensam em
determinados momentos na possibilidade de deixar o sistema integrado, migrando para
a producdo independente. Mesmo tendo ciéncia da sua subordinacdo ao capital
industrial se submetem por ser uma forma de permanecer na propriedade produzindo.
Esta manifestacdo de desejo ficou visivel nas entrevistas, conforme fala descrita logo

abaixo:

Se eu pudesse ser independente era melhor, mas como eu ndo posso,
assim também esta bom. (Rosa Maria™, 37 anos).

O independente seria bom, por que ndo dependia de outros, 0
integrado depende de resultados, mas para ser independente tem
muitos custos. (Ana Maria*, 42 anos).

A expansao da avicultura de corte principalmente no sistema integrado tem sido
dada de modo continuo, mesmo com as contradi¢cdes encontradas e expressas pelos
estudos neste setor. As propriedades que praticam a atividade avicola no sistema
independente tém sido aos poucos eliminadas, dada as dificuldades de competi¢do com
0 sistema integrado que possui maior estrutura e capital para investimentos além da
preocupacdo com o escoamento da producdo final. Contudo, os avicultores
independentes possuem um mercado especifico, negociacdo que independe da
agroindustria e os mercados mais distantes.

De acordo com os avicultores independentes, a responsabilidade é pessoal pela
negociacdo e venda do produto final. Ndo se preocupam com a possibilidade de perda
da producdo, por que existem clientes fixos com uma demanda semanal, mensal ou
periodos separados durante o ano e quando colocam os pintos nos aviarios fazem os
contatos ante e indicando que, em determinado periodo, estardo prontos para a
comercializa¢do. Assim, se sentem mais seguros em produzir, porque é certo que havera

saida para as aves.

*! Rosa Maria, 37 anos, casada e tem trés filhos. Quanto a sua cor, ela se diz morena.
*2 Ana Maria, 42 anos, casada, tem 02 filhos e se declara parda.
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A maioria comercializa as aves vivas. Alguns abatem quando s&o solicitados por
clientes especificos. Os compradores séo das cidades circunvizinhas, sua grande maioria
sdo mercadinhos, restaurantes, mercearias e pequenos distribuidores que sdo os
responsaveis pela logistica e buscam os frangos na unidade produtiva, principalmente
pelas grandes quantidades, geralmente acima de 500 aves.

Outra opc¢do apresentada por eles é a venda direta nas feiras livres. Neste caso,
sdo frangos abatidos e refrigerados sem conservantes e em nimero reduzido, em vista
gue nao possuem ambientes ou imdveis disponibilizados para o comércio. Geralmente,
as aves sdo levadas em caixas térmicas ou similares.

Quando arguidos sobre a satisfacdo com a producdo avicola e o valor que recebe
ao final do processo demonstram satisfacdo com a atividade e os rendimentos auferidos.
Os questionamentos que eles fazem giram em torno do preco do quilo da ave, como
uma variacdo entre R$ 2,80 e 3,00 (dois reais e oitenta centavos e trés reais,
respectivamente) o quilo vivo. Nos meses que antecedem a Pascoa e os festejos
natalinos eles conseguem vender por um pre¢o maior. Consideram justo o que recebem,
mas indicando que a oscilagdo de preco é ruim, por que ndo conseguem se estabilizar e
prever o quanto conseguirdo ganhar.

Sobre a comercializagdo do produto, varias estratégias e formas foram sendo

pensadas com a finalidade de escoar a producéo, conforme depoimento:

Primeiro, eu comecei vendendo em Cachoeira e Conceicéo, tipo aos
vizinhos, ao pessoal de restaurante e, hoje, eu ja tenho uma clientela
boa. Eu vendia viva, mas quando eu chegava em Cachoeira, tinha
aquela coisa de ir para frigorifico, ai os abatedouros resolveram ndo
abater mais. Entdo, o pessoal ndo compra, por que ndo tem quem
abata. Antes todo mundo abatia. Eu comecei a abater. Depois tem
aquelas pessoas que ndo tratam, ai vocé comeca a perceber que a
pessoa ndo trata, mas paga para tratar. Eu me especializei, faco tudo e
ja entrego pronto para alguns, agrego o preco ao produto. (Flavio®, 36
anos).

No geral ha satisfacdo dos independentes pelo que recebem. A questdo do prego
é sempre colocada em questionamento, com a esperanca de que houvesse estabilidade

no prego, aliado & questdo reconhecem ser dificil competir com os grandes produtores,

*® Flavio, 36 anos. Casado pai de um filho, sobre a sua cor, declara ser preto.
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neste caso as agroindustrias. Muitos dos avicultores insistiram dizendo que ha uma
visivel falta de motivagdo e unido em torno da organizacdo para lutar por um

tabelamento, ndo tabelando, todos perdem e o preco néo se fixa.

Hoje, ndo tanto, porque ela regrediu muito. Ela tem muito altos e
baixos, ndo é uma coisa que estd padronizado, entendeu? Tem muitas
oscilagdes no mercado de frango. Tem deixado muito a desejar, pelo
fato de que existe muito uma desunido do grande com o pequeno. Na
verdade, é que o grande quer esmagar 0 pequeno, como se sé ele que
tem que vender o produto, tanto que eu diminui muito meu alojamento
por este fato, mas até hoje tem dado para a gente sobreviver. A gente
tem trabalhado ndo para construir riqueza, mas para sobreviver.
(Luciel*, 32 anos).

Os avicultores independentes, por sua vez, demonstraram nas entrevistas plena
satisfacdo com a producéo e afirmam que mudaram o padrao de vida e consumo depois
da avicultura. Alguns relatos afirmam que parte do que recebem beneficia as suas
propriedades, adquirindo equipamentos ou assessOrios que visam melhorar tanto a
qualidade de vida da familia quanto da unidade de producdo. Outros ainda reconhecem
que nos ultimos 10 ou 20 anos a avicultura de corte no sistema independente provocou
mudancas bruscas nas suas vidas. Seria injusto afirmar o contrario, pois 0 cenario
anterior era de uma vida muito dificil, principalmente porque muitos comecaram em
momentos em que ndo havia um cendrio favoravel e construiram suas vidas na regido,

no rural e com a avicultura.

Rapaz eu néo falo mal do frango nédo, pelo menos tenho alguma coisa.
Depois do frango, eu comprei um pedacinho de terra, estou fazendo
um barraquinho, um barzinho ali na entrada do monte, uma granjinha.
Eu trabalhava com meu irmédo, através da unido, da irmandade eu fiz
minha granjinha ali, estou vivendo com o pouquinho que Deus deu e
sempre. (Amadeu®, 43 anos).

Melhorou, por exemplo, antes a gente tinha dificuldade de &gua, agora
fez 0 poco artesiano, agora a gente ndo tem mais problema de agua. A
gente cria alguns porcos, ai um resto de comida, uma galinha que

* Luciel, 32 anos, casado, dois filhos e se considera branco.
** Amadeu, 43 anos, casado e pai de um filho. Quando perguntado sobre sua cor, declarou ser moreno.
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morre, um pé de comida que fica ja joga para os porcos, entdo estas
coisas melhorou. (Eunice, 36 anos).

Melhorou sem sombras de duvidas. Assim, esta moto ai eu comprei, 0
pagamento dela é dia 22, quem recebe salario dia 01, dia 22 j& ndo tem
mais dinheiro. Esta moto ai foi pago com dinheiro das aves e fora as
outras coisas. Por causa das galinhas, a gente resolveu murar o terreno
para proteger a propriedade e as aves murou uma parte, 100 metros de
comprimento. J4 muramos uma parte, melhorou bastante. (Flavio*’, 36
anos).

Concernente aos avicultores do sistema de integracdo, estes demonstraram
insatisfacdo no que tange ao preco recebido pela producdo final. A reclamacdo é
unanime. O preco é muito baixo e ndo tem sido valido tanto trabalho para receber tdo
pouco. Nao estdo satisfeitos, por que, segundo eles, na atividade se dedicam ao maximo
para que produza um lote de qualidade e nem sempre sdo remunerados dignamente pelo
trabalho.

Neste sentido, ndo concordam que as empresas integradoras paguem tdo pouco e
ainda denunciam o fato destas empresas nao dialogarem de maneira aberta sobre precos
da producdo final, tornando os avicultores refém. Para além destas questdes, eles
reforgam que trabalham muito, dia e noite, pois a atividade exige um cuidado excessivo,
no entanto ndo ha diferenciacdo sobre trabalhar muito ou ndo. Eles sugeriram que
houvesse ajustes nos precos de acordo com o peso e tipo de frango entregue para o
abate.

Em termos de carga horéria, os avicultores independentes trabalham em média
10 horas a menos que os avicultores do sistema de integracdo. Verificamos a acdo do
capital financeiro, impondo teias e limites, monopolizando o trabalho, baseado numa
I6gica de dominacdo e exploracdo subjugada ao capitalista (empresas) que sao
detentoras das duas formas elementares do capital, dinheiro e mercadoria, como bem
afirma MARX, (2010).

N&o, porque a gente aqui da 0 maximo para que produza um lote de
gualidade e nem sempre a gente ‘somos’ remunerados pelo nosso

*® Eunice, 36 anos, é casada, mée de trés filhos e se autodeclarou negra.
*" Flavio, 36 anos, casado, pai de um filho e se declarou preto.
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trabalho. Entdo, nesse ponto ai eu acho, que ela ndo esta agindo com a
gente de acordo. (Antonio®®, 44 anos)

N4o. Por que é pouco. (Maria José*, 39 anos).

N&o. Por que as vezes a gente trabalhava em 05, para vocé ganhar
menos de um salario minimo, durante o que? Dois meses. Ai fica
dificil. A gente ‘estamos’ correndo atrds porque precisamos. N&o
tendo outro trabalho é esse mesmo. Tem que correr atras para
conseguir manter a familia e dar dignidade aos filhos e um bom
ensinamento, s0 isso. (Sandra Maria>, 40 anos).

O que parece ser contraditério, no entanto surpreende na afirmativa das repostas
positivas sobre a melhoria no padréo de vida e consumo, principalmente pela aquisicao
de bens permanentes e de consumo imediato. Como eles mesmos relatam ndo tém
acesso a outra formas de ocupacéo ou trabalho que Ihes rendam o suficiente para manter
as necessidades bésicas e das suas familias. Mesmo com o consideravel
descontentamento apresentando anteriormente, alguns dos avicultores afirmam que
mudaram de vida apds a inserc¢do neste modelo de producdo, melhorando relativamente
0s padrdes de vida e consumo, inclusive adquirindo bens que antes ndo poderiam

adquirir.

Melhorou coisas que eu ndo tinha antes. Depois, que eu comecei a
trabalhar, comecei a construir muitas coisas. (Rosa Maria®*, 37 anos).

Melhorou, porque Ia meus filhos pediam as coisas, eu passava 3 ou 4
meses sem ter condigdes de dar e aqui eles pedem eu digo, meus filhos
tenham paciéncia, ai eu vou indo, vou indo até quando eu consigo dar.
Aqui para mim é melhor. (Maria José*’, 39 anos).

8 Antonio, 44 anos, casado e tem dois filhos. Quanto a sua cor, ele diz ser negro.
9 Maria José tem 39 anos, casada e tem seis filhos. Sobre sua cor, ela afirma ser branca.
% Sandra Maria, 40 anos, casada, declarou-se morena, tem 06 filhos.

%! Rosa Maria, 37 anos, casada e tem 03 filhos. Quanto a sua cor, ela se diz morena.
>2 Jodo, 47 anos, casado e ndo tem filhos. Perguntado sobre a cor, ele diz ser negro.
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Rapaz melhorou muito gracas a Deus. Deixa eu até tirar o chapeéu,
porque depois que a gente se envolveu com avicultura as coisas tudo
se melhorou, uma estabilidade melhor. VVocé sabe que se vocé
produzir vai adquirir resultado, porque na lavoura vocé trabalha e nem
sempre é bem recompensado, mas na avicultura é diferente (Jodo™, 47
anos).

Diante do observado, a avicultura no sistema integrado tem sido importante no
que tange a melhoria de vida dos produtores, porque embora contraditério como eles
mesmo apontam a regido apresenta poucas possibilidades de renda, sendo a avicultura a
principal fonte. Com aponta Richetti e Santos (2000, p, 09). “Para muitos produtores, a
producdo de frangos de corte via integracdo se constitui na principal fonte de renda,
passando a empresa integradora a determinar o nivel de vida do avicultor.”

Neste sentido, acabam sendo reféns do sistema de integragdo, visto que nédo
conseguem se tornar independentes, por conta dos contratos e condi¢fes de manter um
aviario ou a producdo. Lembrando que, conforme diz Conceicdo (2007), com o0 avango
do sistema de integracdo no Reconcavo da Bahia, muitos produtores independentes
migraram para a novidade. Agora mesmo nao havendo clareza sobre a satisfacao,
submetem-se ao sistema e ndo conseguem mais retornar a produzir de maneira
independente.

Outras questbes abordadas nas entrevistas dizem respeito a possibilidade de
mudarem de atividade caso fosse oferecido uma oportunidade de emprego formal com
carteira assinada ou com contrato dentro das normas vigentes, em espago urbano ou
rural. Consultamos ainda sobre a possibilidade de pluriatividade ou outras atividades
desenvolvidas paralelamente com a avicultura.

Com os avicultores independentes, as resposta ndo foram positivas sobre deixar
a atividade. Alguns dizem que ja se acostumaram com a vida "na ro¢a", que nao
deixaria jamais para ir morar na cidade, pois tém tudo que precisam para viver e sabem
que na Zona Rural dificilmente encontrariam emprego ou outra atividade com carteira
assinada. Outros dizem que s aceitariam empregos ou propostas fixas se fosse possivel
aliar a atividade avicola, pois entendem que é uma atividade fundamental para

permanecerem no campo, além de tudo podem fazer outras tantas atividades agricolas.

53 Maria José tem 39 anos, casada e tem 06 filhos. Sobre sua cor, ela afirma ser branca.
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Afirmam ainda que enquanto produzir frango ofertar oportunidade de sobreviver
na propriedade ndo sair a procura de outra atividade. A maioria ndo desenvolve outras
atividades remuneradas fora da propriedade, criando também pequenos animais, outros
praticando a suinocultura, plantando feijdo, milho, amendoim dentre outras culturas,
somente dois avicultores desenvolvem atividade diferenciada, sendo um deles

comerciante de bovinos e outro é funcionério publico concursado.

Hoje ndo. Porque eu ndo me vejo fazendo outra coisa. Apesar da
dificuldade, a gente ainda criou um prazer muito grande dentro do
frango, mesmo com toda a dificuldade e todo este processo de altos e
baixos, mas a gente cria amor por aquilo que a gente trabalha. Entdo
hoje ainda ndo penso em deixar. ( Luciel®*, 32 anos).

Embora eu seja funcionario puablico, ainda que eu quisesse arrumar
outro emprego ou concurso eu pesaria na balanga. Eu sé deixaria de
ser, se eu pudesse conciliar as coisas, ao contrario. Trabalho 40 horas
semanais com concursado. Quando eu passei no concurso, eu
trabalhava e sO retornava para casa a noite, mas mesmo assim eu ja
criava, nunca parei de criar, mas agora com a moto facilita. Carrego
uma racéo, entrego ao cliente. (Flavio®, 36 anos).

Os avicultores integrados também ndo pretendem deixar a atividade, revelam
que abandonariam somente por alguma atividade que garantisse seguranca para eles e 0s
familiares. Com relacdo aos ganhos, afirmam que somente se forem maiores do que o
conseguido com a atividade, mesmo reconhecendo que trabalham com carga horaria
absurda. Alguns também se apegaram ao fato da surpresa sobre o que viria ser o
trabalho, dizendo que ndo se sentem preparados para fazer outra atividade, afirmando
que a atividade rural é o que melhor lhes favorece, pela experiéncia e dominacdo das
técnicas de producao.

Quase sempre se reportam ao fato da dificuldade em encontrar outra forma de
trabalho ou ocupacdo que lhes rendam um bom ganho. Consideram pouco o que
ganham com a avicultura de integragéo, mas ndo se aventurariam para deixar por algo

sem retorno fixo e que traga confianga. Trabalho fixo é uma expressao repetida em

% Luciel tem 32 anos, é casado, dois filhos e se declara branco.
% Flavio, 36 anos, casado e pai de um filho. Se declarou preto.
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varias entrevistas, demonstrado insegurancas do sistema de integracdo vertical, que
ficou detalhado nas falas expressas no decorrer do texto.

Ressalte-se, que a maioria absoluta ndo desenvolve outra atividade remunerada,
somente uma entrevistada que vende cosmeticos nos horarios vagos. A justificativa gira
em torno do tempo escasso que lhes sobra para fazer outra atividade que lhes renda
melhorias financeiras. Deixando esclarecido que a avicultura integrada é uma atividade

que demanda muito tempo para cuidar da producédo das aves.

Se fosse para melhor sim, porque era melhor mil vezes, pelo que a
gente recebe hoje é muito péssimo. (Alberto®, 40 anos).

Rapaz por engquanto ndo quero mudar, agora COmo eu nao sei como é
gue vem atividades outras, entdo eu ainda estou trabalhando, entéo até
0 momento ndo quero. (Jodo®’, 47 anos).

4.3 Avicultor como Cidadao

Durante a pesquisa, intentamos em saber o nivel de envolvimento e participacdo
dos avicultores acerca da propensao ao cooperativismo e associativismo, visto que nos
interessa verificar o quanto sdo ou ndo organizados e se esta organizacdo favorece a
categoria e o desenvolvimento das atividades. No Brasil, ocorre principalmente no sul
do pais a avicultura cooperada, modalidade que tem sido experimentada na tentativa de
enfrentar a forca avassaladora do capital e das grandes empresas avicolas e abatedouros.

Entre os avicultores independentes, a maioria absoluta ndo participa de
associacOes, cooperativas ou sindicatos; intentaram a participacdo, mas ndo se sentiram
motivados a participar, outros ainda disseram que pagam as mensalidades ao Sindicato
dos Trabalhadores Rurais, no entanto ndo participam das decisbes ou reunides. As
associagOes existente na regido, principalmente a ABA,com sede em Concei¢do da
Feira, ndo atrai os avicultores, estes ndo se sentem a vontade em participar, segundo

alguns, a entidade congrega avicultores independentes, mas que sao ricos e grandes

% Alberto tem 40 anos, se considera negro é casado e pai de trés filhos.
%" Jodo tem 47 anos, é casado, se considera negro e n&o tem filhos.
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empresarios, eles ndo tem motivacdo nem tampouco ouvidos devidamente, 0s que se
associaram, logo desistiram, chamam de "a associag&o dos ricos".

Percebemos no depoimento abaixo desencanto com as a¢des da associacao:

A associagdo ela ja existe, s6 que ela existe e hoje ndo nos beneficia
em nada, por que os associados eles pagam, eles entram, eu até uso
entre aspas a associacdo para gerar boleto, fazer pagamento ou pagar
alguma coisa, porém é ela que estabelece o preco do frango. Ela que
relne toda semana, toda terca-feira para discutir sobre o pre¢o do
frango e chega a um denominador comum que é o prego. SO que l&
dentro é um preco e na pratica ndo obedece. Se eu tenho um frango
hoje para tirar e ele estd com uma média alta de preco, o preco do meu
frango é 3,00 reais, o do vizinho ali tira de 2,90 ou eu obedeco ou eu
fico com meu produto ai dentro. Eles combinam 14 na associagdo o
preco, mas quando sai cada um pensa em si. (Luciel®®, 32 anos).

Os que responderam negativamente deixaram 0s grupos porque se desiludiram.
N&o perceberam organizacdo o suficiente para desenvolverem projetos com vistas a
melhorar a vida dos associados, promover desenvolvimento, buscar recursos publicos
para investirem nas propriedades, além de acusarem o envolvimento da associagdo com
determinados grupos politicos partidarios nos municipios.

Somente dois dos entrevistados participam de associa¢do. Eunice, que paga as
mensalidades do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, além de participar mensalmente
das reunides é ainda membro da associa¢do comunitaria por ficar préxima da sua casa,
sempre priorizando e motivando pessoas a comparecerem nas reunides. Flavio é
membro da diretoria da Associacdo da comunidade, participa ativamente e lamenta o
fato de ndo poder ser sindicalizado rural, por ser servidor publico municipal e o estatuto
ao qual estd subordinado o impede, mas afirmou que sempre vai ao sindicato, indica,
sugere e tem consciéncia que pelo sindicato e associagbes pode objetivamente obter
projetos importante para a categoria de avicultores independentes.

Quanto aos avicultores integrados, o resultado foi visivelmente negativo.
Quando indagados sobre possuir alguma experiéncia de sindicaliza¢do, cooperacdo ou
associativa junto aos outros participantes deste sistema de producdo, a maioria
respondeu negativamente. N&o se sentem motivados em participar. Todos afirmaram

ndo fazer parte de associagdes, que em algum momento fizeram parte, mas desde a

%8 Luciel, 32 anos, se considera branco é casado e pai de dois filhos
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entrada no sistema de integracdo ndo tém tempo ou ndo veem uma associacdo ou
sindicato que os representem. Vive cada um na sua labuta diaria apenas.

Foram indagados ainda sobre as acGes governamentais, acesso a politicas
publicas e sociais dos Governos Federal e Estadual. Os avicultores independentes
reclamam que ndo tém acesso a nenhuma politica publica de investimento na
propriedade para a atividade que desenvolvem. Descrevem que a burocracia €
desmedida quando tentam acessar crédito de investimento, mesmo com o PRONAF
encontram consideravel dificuldade, acabam se desmotivando e ndo persistem. Os
investimentos sdo das rendas proporcionadas pela atividade avicola e o que produzem
nas unidades de producéo.

Retomando a discussdo em que afirmamos ser a avicultura no Rec6ncavo,
atividade pertencente a Agricultura Familiar, deveria haver mais investimentos e menor
rigor ou complicagdes no que tange a financiamentos e acesso a créditos, pois este
quesito sempre esteve presente na luta da categoria de agricultores familiares, desde a
retomada de reivindicacoes.

Vejamos o que diz Schneider:

Do ponto de vista social, a categoria emergiu como resultante das
mobiliza¢bes patrocinadas pelo movimento sindical, no inicio da
década de 1990. (Especialmente a CONTAG), que levemente vai
deixando de lado o discurso de representagbes dos trabalhadores
rurais, até o surgimento de formas de representa¢des que reivindicam
especificamente a identidade da agricultura familiar como é o caso da
FETRAF. (SCHNEIDER 2009, p. 09)

Referente a termos politicos, a agricultura familiar passa a ter maior legitimacéo
com a criacdo do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) em
1996, periodo em que politicas publicas foram pensadas e criadas especificamente para
atender a esta categoria existente e que, antes, ndo era visibilizada. Por conseguinte,
havia poucos investimentos publicos implementados por meio do Estado Brasileiro.
Tais politicas ou programas sdo operados pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Outra questdo que deve ser considerada é o fato de que, partindo destas datas e
periodos, passa a ocorrer a preocupacdo, sobretudo, em catalogar os estabelecimento

que usam ou ndo o contrato de forca de trabalho. Nestes termos, estudos de viés
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académicos e cientificos se encarregaram de identificar a diferenca dos
estabelecimentos familiares dos que essencialmente tem carater patronal.

Desta forma a agricultura familiar passa a ser marcada como elemento de
interesse na agenda de estudos, principalmente a partir dos anos 1990, com as
caracteristicas de gestdo e propriedade familiar e com articulacdo prépria sobre as
divisbes do trabalho. No Brasil, a agricultura familiar toma proporcdes relevantes, de
modo a mobilizar forcas, acOes, protestos, requisicdes e lutas empreitadas pelos
préprios agricultores e agricultoras, que se mobilizaram no sentido de que houvesse
efetivacdo de politicas e acbes dos governos que levassem em conta as demandas da
categoria, implementando novidades nos investimentos, garantindo ampliacdo do que
estava sendo operado.

Um dos entrevistados, que possui formacdo em Técnico Agricola, asseverou que
ndo conseguem comprar ou fazer o pedido do milho da CONAB, que em tese é a
matéria-prima para as ra¢6es. A demora em chegar aqui na Bahia e especificamente na
regido onde se aplicou a pesquisa gira em torno de dez meses a um ano. N&o é possivel
esperar tanto, pois perderiam as aves ou seriam aos poucos esquecidos pelo mercado.

Na visdo dos avicultores independentes, 0s governos precisam investir muito
mais nas pequenas propriedades e isto ndo vem ocorrendo como deveria, pelo menos
ndo ha registro de recursos significativos para a categoria. Os produtores sentem-se
preparados e experientes o suficiente com o manejar das aves. Conseguiram construir
aviarios especificos, criar de certo modo um caminho para escoar a producao, enfrentar
os desafios da sufocante avicultura de integracdo e um olhar mais apurado pelos Orgéos
financiadores seria somente favoravel a todos os avicultores.

Mesmo possuindo DAP, para obter recursos do PRONAF, apontam que nos
municipios aonde residem, a burocracia é muito grande para ter acesso ao crédito. Por
se relacionarem bem com outros avicultores, dizem que conhecem casos de empresarios
da avicultura independente que acessam 0s recursos, inclusive com valores altos com
mais facilidade para liberagdo. O que causa indignagdo nos pequenos avicultores que
enfrentam o desafio de produzirem sozinhos investindo o pouco recurso na produgéao.

Dentre as falas, esta chama a atencgdo, representa os demais pelo relato de

morosidade e a negativa do acesso ao crédito.
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Ja eu paguei um projeto particular para conseguir um financiamento
do Banco do Nordeste; assim, para ampliar a criacdo, tipo no valor de
15 mil, vai fazer 4 anos em dezembro e até o momento ndo tive
resposta. (Flavio®, 36 anos).

O registro encontrado sobre acesso a politicas publicas faz mengdo somente aos
beneficidrios do PBF. Esta afirmativa aparece entre os dois grupos, com maior
incidéncia entre as avicultoras integradas, que afirmam ser um dinheiro essencial pois
completa a renda da familia.

Entre os avicultores integrados ndo houve também registro de acesso a politica
publicas ou investimentos derivados de programas do Governo Federal ou Estadual.
Sobre o financiamento ou investimentos na avicultura e nas propriedades, ndo causa
estranheza justamente pelo fato da ampla maioria dos entrevistados afirmarem serem
financiados com recursos das empresas a que estdo integrados, pois estas sdo detentoras
do capital financeiro e tecnoldgico, que por sua vez investe e emprega na producdo nos
aviarios, com a finalidade de impulsionar a melhoria da producéao dos seus integradores.

Por fim, investigamos os entrevistados sobre a possibilidade de por meio do
cooperativismo, associativismo e em parceria com instituicbes publicas e privadas, a
construgdo de um abatedouro industrial, com a finalidade principal de enfrentar a
agroindustria, o peso do capital tecnoldgico, evitando a submissdo aos ditames dos
mercados ou adequacdo forcada imposta pelo sistema de integracdo. Aos integrados esta
também seria uma oportunidade de repensar o retorno para a avicultura independente e
a diminuicdo do investimento da forca de trabalho em cargas horérias descompassadas
com o que normalmente se tem como norma nos direitos dos trabalhadores.

Na visdo dos avicultores independentes, esta € uma das esperancas que eles tém,
gue em algum momento consigam implantar um abatedouro com estas caracteristicas,
por que deste modo, ao retirarem os lotes de frangos, ndo ficariam a mercé do preco
estabelecido pelo comprador e teriam a oportunidade de vender abatido, com cortes
especiais, 0 que agregaria maior valor a producdo. De maneira geral, eles dizem que
sairiam fortalecidos, poderiam se organizar melhor e certamente valorizaria mais a
atividade, o que acabaria por fortalecer a vida no campo.

Segundo os entrevistados, existe projeto para implantacdo de um Abatedouro

Coletivo, projeto este que foi discutido amplamente entre os avicultores e levaram a

% Flavio 36 anos, casado e pai de um filho. Se declarou preto.
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demanda para a Governadoria do Estado. Quem motivou as discussdes foi justamente a
ABA, que, segundo alguns informantes, ndo teve forca politica e coletiva o suficiente
para executar o projeto, que em tese seria construido no municipio de Conceicéo da
Feira. Ocorreu a mobilizacdo, foram convocados pela ABA, buscaram forca politica,
mas de acordo com um dos entrevistados nao tiveram forca o suficiente para enfrentar e

vencer as grandes industrias que se instalaram na regido.

A gente comprou uma briga dessas ai que vinha até para aqui. A gente
foi para 0 CAB, teve uma reunido |4 no CAB, a gente participou, teve
assinatura do contrato 1a também, s6 que, assim, por sermos uma
minoria e ndo ser do interesse dos grandes; por dois motivos, a gente
sabe gue nestas grandes granjas eles nao querem outras aves criadas
por perto, eles teriam uma concorréncia e o valor ia beneficiar o
pequeno avicultor. (FIavio®, 36 anos).

Neste quesito, os avicultores independentes demonstram ter feito um esforgo
significativo para conseguirem o abatedouro coletivo, j& havia um pretenso terreno
doado por um dos avicultores, local estratégico, pois ficava proximo da rede de energia
elétrica com capacidade para atender a uma inddstria, além de préximo ao
abastecimento de agua e de ficar a poucos metros da BR 101, o que facilitaria escoar a
producdo. Mas, pouco tempo depois, por questdes politicas e partidarias, além da forca
das agroindustrias estabelecidas, o abatedouro foi construido no municipio de Irara, em
gue pese ser um municipio onde se identifica uma incipiente criacdo de aves, ndo tem
ainda as mesmas demandas de um abatedouro com a estrutura que foi demandada pelos
avicultores.

Os avicultores mais uma vez se reportam ao poder financeiro e politico que tem
a avicultura integrada a ponto de intervir e mudar de modo sorrateiro um processo
demandado por produtores de uma regido em que a avicultura de corte expande
continuamente. Reiteraram, ainda, que para a categoria independente é um desafio
diario se manter na atividade. De um lado, a dificuldade de acesso ao crédito e, por
outro, a frustracdo de um projeto que poderia ser vidvel e atenuar os problemas
enfrentados, ter sido de maneira capciosa interrompido e desviado pelas forcas do

capital financeiro que sucumbe 0s pequenos avicultores.

% Flavio, 36 anos. Casado e pai de um filho. Sobre sua cor, se considera preto.
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Os avicultores integrados arguidos sobre a possibilidade de substituicdo das
grandes empresas avicolas pela constru¢cdo de um frigorifico industrial, por meio de
associativismo e cooperativismo, uma grande maioria disse que apoiaria a criacdo de
uma cooperativa para abate coletivo, indicando que, sendo motivados, podem melhorar
o capital social e as acdes coletivas. Contudo, mesmo instigados foram sucintos nas
respostas. Confirmam ainda o item sobre as experiéncias anteriores com associativismo,

0 que pode vir a ser um elemento motivador.

5. BREVES CONSIDERACOES

As transformacBes na agricultura ao longo dos anos e a penetracdo do
capitalismo no mundo rural provocaram nitidamente um desarranjo em todos os
sentidos, atingindo diretamente a organizacdo familiar, que antes sobrevivia da
atividade agricola e agréaria, sem necessariamente produzir para um mercado especifico,
criado com esta finalidade, obtencdo da producdo em media ou grande escala.

A producdo que anteriormente era principalmente para fins de seguranca
alimentar, troca de excedente e fonte de permanéncia na propriedade, nas atividades
laborais e de subsisténcia foram tomando formas mais abrangentes. Com o surgimento
da industria camponesa, resultante da inser¢do do capitalismo no mundo rural, esta
trouxe consigo as contradicdes e desagregacdes provocadas pelo sistema de producéo
capitalista, que ora passa a exigir muito mais destas familias, inseridas numa nova
realidade de consumo, aquisi¢des de produtos, passando a depender do mercado e das
novidades apresentadas.

No Brasil, estas modificagOes sdo vistas desde o nascimento da agricultura. A
empresa capitalista criada nos estabelecimentos camponeses objetivou e priorizou 0
critério de maximizagéo da lucratividade, modificando as relagdes, pois antes o que era

apenas unidade de producdo e consumo agora as propriedades rurais também produzem
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matérias-primas e maior oferta de méao-de-obra assalariada, com vistas a
comercializacdo para fortalecimento da industria.

As mudangas advindas da penetracdo do capitalismo no mundo rural favorecem
muito mais a industria e o capital do que os trabalhadores rurais e pequenos produtores.
Estes sdo desagradados, jogados para fora das suas pequenas propriedades ou
substituidos por maquinas e todo um aparato tecnolégico indicando um novo momento
para as relagdes de producdo, trabalho e consumo no rural.

A agricultura brasileira foi sendo modificada no seio do modo como se produzia
e se organizava. O avanco do capitalismo, as novas técnicas e as tecnologias para
producdo resultaram na introducdo de uma nova forma de politica agricola e agraria que
passou também a comportar a producdo em larga escala, atendendo a grandes mercados,
prioritariamente produzindo para exportacdo, descolando e aumentando o numero
daqueles que passam a migrar e viajar sem destino pelo pais, colocando em risco a
producdo de subsisténcia, pois desagregou a pequena propriedade e sem raciocinar que
acabam criando um consumidor potencial sem os meios de producgéo, ocasionando no
momento crises de abastecimento.

A avicultura brasileira a partir dos anos 1960 deixa de ser atividade de
subsisténcia para alcancar novos patamares, dada a imposicdo de mercados,
principalmente o de carnes em nivel mundial. O Brasil passa a ser alem de consumidor
um dos grandes exportadores deste tipo de proteina. A busca por aprimoramento
genético das matrizes impulsionou a vinda de aves com um padrdo genético superior
aos tipos nacionais, mas por tras desta qualificacdo, girava a potente industrializacao e
producdo em larga escala, com vistas ao favorecimento ao capitalista, que investe na
aquisicdo destas matrizes com vistas ao lucro e a abundante producdo, apresentando
como novidade o desenvolvimento de uma cadeia produtiva de aves com um padrdo
internacional.

Por sua vez, os pequenos produtores e suas propriedades foram sendo tomadas
por uma leva intensa de construcdo de galpdes, tecnologia de ponta, investimentos
regionais e locais para montar um cenario com perfeicdo para receber esta carga de
milhdes de aves, que daréo resultado em pouco tempo, para atender a tais demandas.

Aos poucos e de maneira avassaladora, as grandes empresas apresentam o
modelo de producdo vertical integrada, que coloca pequenos proprietarios rurais a
servigo dos seus projetos de ampliacdo produtiva, em nome do capital industrial e

tecnolégico, ndo deixando davidas que aquela seria uma oportunidade destes
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agricultores retomarem a vida produtiva, por terem experiéncia com a lida no campo e
ganharem para sobreviver na sua propriedade.

A0s poucos, 0 eixo escolhido como promissor para a avicultura comega a mudar.
O Nordeste e a Bahia recebem este tipo de producdo como perspectiva de desenvolver
bem e regionalmente a avicultura integrada. Ora, 0 Recdncavo produz aves desde 0s
anos 1970, mas a caracteristica sempre foi em pequenas propriedades e para
abastecimento mais localizado, sem muita ambi¢do. Mas, aos poucos, recepciona a
modalidade integrada, que montada sob os aspectos de subordinacdo do trabalho ao
capital, conforme descreve Marx (2010), se estabelece nesta regido, subsumindo outros
modelos, como o independente, que aos poucos vai sendo sugado para 0 servigo da
agroindustria do frango de corte nesta regido.

Acreditamos que os resultados da pesquisa contribuirdo para uma reflexao sobre
a montagem deste cenario supostamente favoravel, levantando e suscitando questdes
gue nos ponham a pensar sobre as mudancas provocadas em niveis locais, regionais e
por fim a desintegracdo das pequenas propriedades e a diversificacdo produtiva,
colocando muitos pequenos proprietarios rurais numa especializacdo, a de criagdo de
aves, em patamares grandiosos, embora com indmeras insatisfacbes, como
acompanhamos nos resultados, sobretudo no olhar dos integrados.

Diante da discussdo e dos resultados que descrevemos, fica nitido que a
implantacio de um cluster® avicola no Estado da Bahia, especificamente no
Recbncavo, se deu pelo fato desta regido ter sido contemplada com investimentos que
resultaram em aquisicdo de elementos e aparato tecnolégico que modificou e favoreceu
a producdo de aves de cortes em larga escala.

Podemos citar como favoraveis os melhoramentos genéticos das aves,
viabilizacdo de um sistema de assisténcia técnica com profissionais capacitados, o
melhoramento sanitario nos espacos de circulacdo e criacdo das aves por meio de
produtos adequados dentre outros aspectos que beneficiaram assim a implantagéo de
todo o sistema produtivo em questéo.

A Bahia, por sua vez, ndo ficou aguém dos processos de aprimoramento e das
mudangas estruturais e investimentos ocorridos na agricultura brasileira, que passaram a

ser mais pontuais depois dos anos 1970. Sem duvidas, ocorreu também com foco na

61 Segundo afirma Haddad (1999), cluster consiste no entrelacamento de industrias e instituicdes,
compreendendo empresas de abate ou frigorificos, empresas fornecedoras, empresas prestadoras de
servigos, avicultores, instituicdes de pesquisa, instituicdes financeiras, instituicbes publicas locais e
estaduais.
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avicultura, de modo que as empresas avicolas ou de processamento de milho e soja para
fabricacdo de racdo foram, aos poucos, atraidas para esta regido em questdo com vistas a
investir, tornando a atividade relevante e atrativa para diversas familias, que antes da
montagem deste cenario mais favoravel de colocacgéo da atividade avicola num patamar
mais industrial, ja desenvolviam atividades diversas nas suas propriedades rurais.

Pode ser citado ainda que a adesdo ao modelo de producdo integrada propiciou o
aumento significativo da produgdo avicola. Este aumento foi provocado em escalas
crescentes, colocando a regido e o Estado no cenario nacional na criacdo, abate e
comercializacdo da carne de frango, atendendo o mercado local e atingindo varias
regides do pais. (CONCEICAO, 2007).

No entanto, esta adesdo subsumiu a avicultura independente. De toda a producéo
registrada no Reconcavo, apenas 15% vem das pequenas propriedades. Sao avicultores
que tem enfrentado a forca do capital, manifestado em tecnologia de ponta,
investimentos altissimos em logisticas para escoar a producdo, o que tem acarretado na
diminuicdo de propriedades que permanecem produzindo por conta propria.

De certo modo, as acfes das empresas avicolas visam indiretamente fadar o
produtor independente, esgotar a modalidade para que este, ndo suportando a presséo,
acabe por aderir a0 modelo de integracdo, isto foi o que muitos dos entrevistados
deixaram esclarecido.

A avicultura baiana, de alguma forma, promoveu e tem provocado mudancas,
principalmente no que diz respeito ao foco de investimentos, de modo que acabou por
descentralizar o eixo produtivo desta categoria produtiva agricola. Antes havia uma
concentracdo da producdo avicola nas regifes Sul e Sudeste do Brasil, principalmente,
aos poucos, foi mudando para o Nordeste, atingindo a regido estudada, conforme
(CARMO, 1999).

O que € preciso considerar é o fato de como a instalacdo destas empresas
impactaram na vida dos pequenos agricultores, principalmente os familiares. Os relatos
dizem da impossibilidade de exercer algumas atividades nas suas propriedades,
principalmente na criacdo de pequenos animais, descaracterizando de algum modo o
perfil de uma unidade produtiva diversificada, para uma forma de especializagdo. A
inquietacdo de alguns avicultores gira em torno da preocupacdo caso haja um
esgotamento ou saturacdo destes modelos e se preocupa em como retomar toda uma
trajetdria de atividades diversas quando ndo mais conseguirem gerir suas propriedades.

Este é o caso principalmente dos integrados.
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Ha indicativo por parte de alguns estudiosos como Costa et al (2003) que
apontam que a avicultura brasileira ainda ndo atingiu o nivel excelente de qualificacao,
pois precisa, dentre outras questdes, investir na producgédo de grdos. Na Bahia, tem sido
um tanto excepcional esta questdo. Ressalte-se que, dentre os fatores, um dos mais
relevantes e que pde a Bahia numa posicdo favoravel ao crescimento desta atividade é o
fato de utilizar os excedentes de soja e milho produzidos na regido oeste do estado,
diferentemente de outros estados do Nordeste, que se tornaram dependentes da espera
desta matéria-prima para producao de racdo (milho e soja), submetendo-se a uma longa
espera para receber este material. Enquanto isso, estes estados nordestinos perdem
espaco para a producdo avicola baiana, que se expande continuamente.

A implantacéo dos grandes frigorificos na Regido do Reconcavo fez com que a
Bahia deixasse de ser dependente de importacdo de carne de ave congelada. Com a
expansdo da atividade e a implantacdo de outros frigorificos ha expectativa de vendas
para outros estados e que a Bahia passe a condicao de exportador.

Embora o sistema aparente uma funcionalidade e uma estabilidade, verificou-se
que hé indicios de diversas insatisfacfes e inadequagdes na relacdo do integrado com a
industria. Uma delas diz respeito & posse da terra. E elevado o nimero de avicultores
que exercem suas atividades em terras arrendadas ou de propriedade do frigorifico, isto
diminui, de certo modo, a autonomia do avicultor, impedindo-o de um ganho mais
desejavel. Os aviarios, na sua grande maioria, pertencem também a empresas ou Sao
arrendados ou alugados. Quando proprietarios da terra, as propriedades sdo pequenas e
ficam subordinadas a empresa integradora.

No que diz respeito as visdes dos avicultores integrados sobre a jornada de
trabalho, fica nitido que ha uma excessiva carga horaria cumprida diariamente pelos
contratados, indicando que a atividade avicola exige muito tempo disponivel para o
cuidado com as aves, uma vez que as matrizes precisam atingir o peso ideal para o abate
e para o atendimento ao mercado consumidor.

Os avicultores independentes também trabalham relativamente na producéo e
cuidados com os animais. No entanto, o ritmo é direcionado conforme eles estabelecem
com o0 mercado que eles mesmos criaram. Ndo se dedicam como que forcadamente,
como fazem os integrados, pois se ndo cumprem, sdo penalizados com a perda da
producéo e ndo recebem por nada. Nestes termos, os independentes sdo de longe téo

explorados em suas atividades quanto os integrados.



144

Notou-se, ainda, que os avicultores integrados e independentes ndo usam
equipamentos de protecdo, tais como botas, luvas, chapéus e mascaras que 0s protejam,
dentre outras situagdes, do cheiro forte dos dejetos dos animais. Além disso, ndo ficou
claro o que fazem com os restos mortais das aves, que durante o processo de criagdo
acabam morrendo, evidenciando que a atividade ndo oferece salubridade para os
avicultores que lidam diretamente com a producéo.

As atividades diérias na lida com as aves no processo de engorda sdo
desenvolvidas também por mulheres e criangcas, 0 que indica certamente que no
Recbncavo esta é uma atividade que utiliza predominantemente a mao-de-obra familiar.
N&o houve registro de remuneragdo ou assalariamento na atividade por terceiros. Sao
organizados pela familia que ao final desfruta deste recurso, para aquisicdo de bens ou
equipamentos que valorizem a propriedade.

Verificamos que em outras regibes do pais hd uma elevada presenca da
avicultura no modelo de integracdo e que é uma atividade na qual se utiliza fortemente
também a mao-de-obra familiar, assim como no Rec6ncavo. Isto indica que o produtor
que disponibiliza ou arrenda a sua pequena propriedade recebe da empresa avicola
integradora 0s insumos e a assisténcia técnica, responsabilizando a familia por todo o
restante do processo produtivo até que o frango esteja pronto para o abate, conforme
(COSTA et al, 2003).

Outro aspecto que merece atencédo € o fato da area em torno dos galpdes néo ter
uso destinado, o que é confirmado pelo baixo nimero de avicultores que tem alguma
outra atividade na mesma éarea das instalacdes, esta afirmativa € valida para a
integracdo. Os independentes, por sua vez, usam a terra com mais dindmica, afirmaram
que mesmo tendo a avicultura como principal atividade econdmica e familiar, as areas
préximas ou mais distantes sdo usadas para desenvolver plantios temporarios, criacao
de médios ou grandes animais, como bois, porcos ou ovelhas.

Embora a atividade seja indicada como rentavel por parte dos avicultores
integrados e, mesmo a melhor opcdo como producdo rural, observa-se que existem
queixas no tocante aos contratos, as suas clausulas de rescisdo e a condi¢do de
desamparo quanto a uma possivel ruptura contratual. Sendo assim, é indicado que o
rompimento do contrato favorece a integradora e os mais penalizados sdo 0s que nédo
sdo proprietarios da terra e do aviario.

Os entrevistados afirmam que desenvolvem a atividade avicola ha um tempo

consideravel, em média entre cinco e dez anos na mesma atividade, neste caso para 0s
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que sdo do Recdncavo, aléem de apontarem para mudancas ndo positivas, quando se
referem & avicultura de integracdo, visto que tem aos poucos acabado com a autonomia
dos produtores, além de ocorrer exploracdo e desrespeito aos trabalhadores.

Constatamos que a atividade avicola no modelo de integracédo, devido ao seu
desempenho frente ao cenario nacional, conforme enfatiza Evangelista et al (2008),
atraiu também pessoas de outras regides do estado para lidar com a avicultura integrada,
indicando que esta atividade pode ser uma opgdo de trabalho para pessoas que
desenvolveram atividades na agricultura, pois estas se sentem mais aparelhadas para a
lida com o trabalho avicola por se tratar de uma atividade agricola.

Quanto aos produtores independentes, ficou claro que a maioria desenvolve a
atividade avicola h&4 muitos anos. Alguns mantém a tradicdo da familia, sdo moradores
das comunidades e propriedades visitadas. Para se manterem na atividade é fundamental
ser da regido, pois desta forma eles estabelecem relacdo de confianga com os
compradores da sua mercadoria, elemento fundamental para continua¢do do processo
produtivo, frente ao avancgo das empresas integradoras.

Foi possivel constatar que ha pouca propensdo ao cooperativismo e
associativismo entre os entrevistados, indicando a fragilidade organizativa e social
destes trabalhadores, sejam integrados ou independentes, pois acabam sendo, de certo
modo, muito mais influenciados pela indudstria avicola, pelo mercado e obedecendo ao
que preconiza o capital tecnoldgico e industrial instalado.

Ter pouca acdo cooperativa implica em duas questdes visivelmente
insatisfatdrias. Primeiro, colocam os avicultores integrados numa posicdo de inércia
frente ao apelo das empresas integradoras. Estes reclamam que sdo submetidos a uma
alta carga de horas na atividade e ndo recebem ao equivalente. Sem associativismo fica
dificil enfrentar esta estrutura solidificada. Segundo, os avicultores independentes se
qgueixam da pouca visibilidade nos seus pleitos, frente as estruturas financeiras e
estatais. Estes reclamam que ndo conseguem acessar créditos para investimentos,
inclusive o PRONAF, por serem agricultores familiares e possuirem a DAP, ndo
conseguem éxito, perdendo para os grandes produtores e para empresas.

Embora todo o complexo avicola instalado no Recéncavo seja pujante e tenha
redimensionado a avicultura baiana, colocando a regido no cenario nacional, verifica-se
que as empresas nNdo se preocupam com as questdes sociais, visto que ndo ha registros

de projetos ou programas que vislumbrem melhoras na qualidade de vida da regido
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nem, tampouco, que a sustentabilidade seja uma preocupacdo da agenda destas
empresas.

Com relacdo ao ajuste do preco por unidade de ave, as condi¢Bes de
financiamento, contratuais etc., estes aspectos nao levam os avicultores, no momento, a
cogitar outra atividade rural. Contudo, ha um sentimento de que, em algum momento,
devera se cogitar algum tipo de empoderamento ou criacdo de uma cooperativa de
abate, o que significaria mais autonomia e possibilidade de diferenciacdo, isso na
concepcao dos integrados.

Entendemos que os estudos sobre a tematica podem explorar, principalmente, as
clausulas contratuais que regem a atividade integrada e verificar a excessiva utilizacao
de uma carga horéria incomum na avicultura do Recdncavo comparado a outras regioes;
estudar sobre a presenca da mulher na avicultura, dando um enfoque de género; a
observacao sobre a possibilidade de exploracdo do trabalho infantil; além de outras
questdes que, porventura, nao tenham sido abordadas por este estudo.

Estudar a avicultura no Recdncavo da Bahia tem sido um arduo desafio diante
das escassas fontes de pesquisa bibliogréaficas sobre a teméatica com enfoque nesta
regido, além dos entraves com as distancias percorridas e o enfrentamento de algumas
empresas ndo favoraveis ao atendimento dos avicultores por parte de estudantes da
UFRB.

No Brasil, ha registro de uma terceira modalidade de praticar a avicultura, é a de
cooperacdo, em que avicultores de uma determinada regido se unem, montam a
cooperativa com a finalidade de comprar ou produzir a prépria racdo, além de negociar
coletivamente com o mercado, diminuindo a presenca de atravessadores, assim obtendo
maior ganho e diminuindo a preocupagdo com 0s aspectos comerciais e de permanéncia
na atividade.

A avicultura cooperada pode se tornar uma modalidade mais presente nas
regides produtoras, visto que, para 0 modelo integrado diminuiria 0 uso excessivo da
mé&o-de-obra e as incertezas de frutos promissores com a finalizagédo dos lotes e, para 0s
independentes, garantiria notdria visibilidade e permanéncia no enfrentamento aos
desafios impostos pelas grandes empresas e, de certo modo, pelo proprio estado, quando
representado pelas instituicdes que ndo cumprem devidamente seus papéis de apoio aos

pequenos agricultores.
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Uk /B

Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS SOCIAIS: CULTURA,
DESIGULADADES E DESENVOLVIMENTO.

Roteiro de Entrevistas

| — Identificagao:

1. Idade 2. Estado Civil: 3.Cor

4. Sexo 5. NUumero de Filhos 6. Formacéo Escolar
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7. O Senhor (a) é dono da terra? E do Aviario?
8. Mora na Cidade ou na Zona Rural?

9. Ha quantos anos o Sr () vive nesta propriedade e na Regido?

I1 — Avicultor e a Relacdo com o trabalho e a producao

1. Até os dias atuais, quais foram as atividades trabalhistas que o Senhor (a) j& desenvolveu?
2. O que o Senhor (a) pensa sobre o trabalho na sua vida?
3. Como o Senhor (a) avalia a sua vida se ndo tivesse como trabalhar?

4. Agui na avicultura, quais sdo as atividades (tarefas) que o Senhor (a) desenvolve todos os

dias?
5. Quantas horas em média o Senhor (a) trabalha por dia na atividade?
6. Quantas aves tém alocadas no aviario atualmente?

7. Qual a sua renda média com a avicultura?

111 — Relagéo Avicultor X Atividade Avicola

1. Quantas pessoas estdo trabalhando atualmente com o Senhor (a) na atividade avicola aqui na

sua propriedade (unidade produtiva)? Quem sao elas?

2. Por que Senhor (a) escolheu este modelo de producéo e ndo o integrado?

3. O que o Senhor (a) acha mais interessante: ser avicultor independente ou integrado? Por qué?
4. Como o Senhor (a) faz para negociar e vender a sua produgao?

6. O senhor (a) esté satisfeito (a) com a sua producéo avicola? Por qué?

7. O Senhor (a) considera justo o que recebe pela producéo ao final de cada lote? Por qué?

9. O seu padrdo de vida e consumo melhorou ou piorou apds sua insercdo na avicultura? Por

qué?
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10. Se encontrasse outra modalidade de trabalho ou emprego com contrato, deixaria de ser

avicultor? Por qué?

11. Além da avicultura, o Senhor (a) desenvolve outras atividades remuneradas ou outra

modalidade (comércio, artesanato, servicos etc..)? E seus filhos?

1V — Avicultor Cidadao

1. O Senhor (a) € membro de alguma associacdo, cooperativa ou sindicato? Por que se

associou?
2. O que o Senhor (a) tem a dizer sobre a avicultura no Recéncavo?

3. O Senhor (a) é beneficiario de alguma politica publica? Aposentadoria Rural? Bolsa Familia?
PRONAF?




