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RESUMO

Estudar o trabalho precario é essencial, visto que tem inimeras consequéncias negativas
para individuos e sociedade. Produz inseguranca econdmica, contribui para a crescente
desigualdade, reforcando os sistemas distributivos altamente desiguais e injustos no
mundo inteiro, bem como no Brasil e ndo se pode desconsiderar que o trabalho precério
tem também consequéncias abrangentes para individuos fora do local de trabalho. A
experiéncia da precariedade também corréi a identidade e promove anomia. Sendo
assim, pesquisa da énfase as especificidades e caracteristicas do trabalho executado
pelos trabalhadores/as do setor moveleiro estofadista da cidade de Santo Antonio de
Jesus - BA, com o intuito de mostrar o perfil destes/as que compdem o quadro de
funcionariog/as das fébricas, tendo em vista que dentro deste panorama de atividade
industrial, 0 municipio tem se sobressaido nesse tipo de producdo, devido a grande
quantidade de fébricas de estofados em funcionamento. A partir da andlise da condi¢do
do trabalho exercido, constatou-se a precarizacdo do trabalho operario no setor
pesquisado como resultante do desenvolvimento do capitalismo industrial e sobretudo
através da fragmentacéo da identidade coletiva da classe trabalhadora.

Palavras-chave: Capitalismo, classe trabalhadora e traba ho precério.



ABSTRACT

Study precarious work is essential, as it has numerous negative consequences for
individuals and society. It produces uncertainty and economic volatility contributes to
rising inequality and reinforces the highly unequal and unjust distribution systems
worldwide and in Brazil. So precarious work also has far-reaching consequences for
individual s outside the workplace. The experience of precariousness also erodes identity
and promotes anomie. Thus, this research emphasizes the specia features and
characteristics of the work performed by workers / as the estofadista furniture sector of
Santo Antonio de Jesus - BA, in order to show the profile of these / those that make up
the staff / the factories, considering that within this panorama of industrial activity, the
city has excelled in this type of production, due to the large amount of upholstery
factories in operation. From the anaysis of their work condition, there was the
precariousness of the workers working in the sector researched as a result of the
development of industrial capitalism and particularly by fragmenting the collective
identity of the working class.

Keywords. Capitalism, the working class and precarious work.
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1.  INTRODUCAO

O municipio de Santo Ant6nio de Jesus, localizado no Reconcavo Sul a 187 km de
Salvador a margem da BR-101, é considerado do ponto de vista econdbmico um dos
municipios mais importantes do Reconcavo Baiano, por atrair muitas pessoas das
cidades circunvizinhas em busca do comércio diversificado. Com cerca de 100 mil
habitantes, a cidade vem se destacando nos segmentos de COmércio e Servigos,
principalmente nos setores de material de construgdo, moveis e eletrodomeésticos; além
de ter umafeira-livre considerada uma das maiores do estado.

Desde 2003, no entanto, a cidade vem assistindo a instalagdo de agumas
indUstrias, 0 que trouxe mudancas na rotina de um municipio de tradicdo comercial.
Essas mudancgas como ndo poderiam deixar de ser, trouxeram implicagdes no mundo do
trabalho e na vida dos traba hadores e trabalhadoras locais.

Na redidade, o Polo Industrial da cidade ja existe h4 mais de 20 anos, esta
localizado na BA-026 e ocupa aproximadamente 200 mil metros quadrados. Nele estéo
atuamente instaladas 16 indlstrias nos diversos segmentos como, por exemplo,
fabricacéo de vidros, estofados, colchfes, pneus, alimentos, embalagens e outros. Este
espaco fabril serd ampliado, com uma estimativa de investimentos de R$ 15 milhdes e a
criacdo de 3 mil empregos diretos. O espago reservado para instalagdo do novo Polo
Industrial ocupa uma éarea de 445 mil metros quadrados, vai abrigar cerca de 40
empresas e locdlizase no Km 24 da BA-046 (SUDIC). Esse cenario de
desenvolvimento industrial faz surgir entdo a oportunidade de analisar e compreender a
organizacdo social das relagdes de trabalho no contexto mencionado.

N& podemos deixar de mencionar que dentro deste panorama de atividade
industrial, 0 municipio tem se sobressaido na producéo de méveis estofados, devido a
grande quantidade de fébricas em funcionamento. Portanto, o setor estofadista, que
inclui afabricagdo de colchdes, tem representado uma grande parcela das empresas em
atividade, dentro e forados limites do Polo Industrial.

! Superintendéncia de Desenvolvimento da Industria e Comércio do Estado da Bahia. Foi criada em 1991
com afinalidade de promover diversas agdes do governo do estado, ligadas a modernizagéo da industria,
bem como facilitar o seu processo de interiorizacao.
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O interesse pelo tema trabalho e precarizagdo surgiu da experiéncia vivenciada no
ambito da graduacdo, durante pesquisa sobre qualidade de vida no trabalho, quando me
deparei com uma realidade de desigualdades. Essa trgjetéria me levou ao desgo de
aprofundar o assunto e ampliar 0 conhecimento sobre esse setor na cidade de Santo
Antonio de Jesus.

E imprescindivel estudar o trabalho precério, pois ele tem inimeras consequéncias
negativas para individuos, familias e sociedade. Ja que o trabalho esta intimamente
ligado a outros eventos sociais, econdmicos e politicos, o crescimento do trabalho
precario e da inseguranca também tem efeitos extensos em fendémenos relacionados a
vida pessoal dos trabalhadores. O trabalho precério produz inseguranca econémica e
volatilidade econémica para individuos e lares. Contribui para a crescente desigualdade
econdmica e reforca os sistemas distributivos altamente desiguais e injustos no mundo
inteiro, bem como no Brasil. Portanto o trabalho precario tem também consequéncias
abrangentes para individuos fora do local de trabalho. Polanyi (2012) afirma que a
operacdo desregulada de mercados livres desloca as pessoas fisica, psicolégica e
moralmente. O impacto da incerteza e da inseguranca na salde e no estresse dos
individuos vem sendo bem discutido em vérias esferas. A experiéncia da precariedade
também corrdi aidentidade e promove anomia, como argumenta Sennett (1999).

Ademais, o trabalho precario tornou a vida em familia mais precéria e insegura
Incerteza em relacéo ao futuro pode afetar as decisdes de um casal em relacdo a coisas
importantes como quando casar e ter filhos, bem como quantos filhos ter. Além do
mais, trabalho precério afeta comunidades e lares. O trabalho precario pode levar auma
falta de enggjamento social, indicada pelo decrescimento de membros em associagcoes
voluntarias e organizagdes comunitérias, crédito e capital social de uma maneira geral.
Isso pode levar a mudancas na estrutura das comunidades, ja que as pessoas que perdem
seus trabalhos devido ao fechamento de plantas ou reducéo de funcionarios podem néo
ter mais recursos para viver na comunidade (embora talvez eles ndo possam vender a
casa também, se a redugdo for muito grande), e novos funcionarios podem néo
conseguir criar raizes devido a incerteza e imprevisibilidade do trabalho. Inseguranca
também aumenta tensdes sociais. A precariedade pode contribuir para atitudes negativas
em relacdo a imigrantes, ja que as comunidades estdo vivenciando um aumento de
imigrantes, tanto legais quanto ilegais, mais dispostos a trabalhar por saarios mais

baixos e a tolerar condi¢cbes de trabalho mais desfavoraveis do que trabalhadores
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nativos. Inseguranca e falta de oportunidades de trabalho também podem contribuir para
o crime e a deterioracéo davida politica (STANDING, 2013).

1.1 DELINEANDO O OBJETO

Sendo assim, essa pesguisa da énfase as especificidades e caracteristicas do
trabalho executado pelos trabalhadores/as do setor moveleiro estofadista da cidade
mencionada, bem como ao perfil destes/as que compdem o quadro de funcionérios/as
das fébricas de estofados/colchdes, tendo como objeto de pesguisa a condicdo do
trabalho exercido por estes/as trabalhadores/as. 1sso porque segundo Nogueira (2004), a
medida que a industrializagdo ocorre, hd concomitantemente a este fato, uma
precarizagdo nas condigdes de trabal ho of erecidas aos traba hadores/as.

Vae ressatar ainda, com apoio em Antunes (2006), que gquestionar a precarizacao
do trabalho realizado pel os/as trabal hadores/as de ambos 0s sexos remete a categoria de
classe, que por sua vez permite entender as relagcOes de poder e seus significados no
universo do trabalho. Anadisar as relagcdes de classe permite constatar que no campo
produtivo vivencia-se a efetivacdo de uma nova organizacao capitalista do trabalho que
€ caracterizada pela construcdo de precariedade e flexibilizacdo do trabalho
(ANTUNES, 2007).

O estudo tem como principal objetivo mostrar a condicdo de precarizagdo do
trabalho exercido pelos/as traba hadores/as das fébricas de estofados/col chdes na cidade
de Santo Antonio de Jesus, a partir da instalacdo dessas industrias no municipio.
Buscando, portanto, critérios de andlise, indicadores de precarizacdo e pontuando os
aspectos pertinentes a0 trabalho operario numa perspectiva de classe. Viabilizando
assim, uma discussdo acerca da condicdo do homem trabalhador e da mulher
trabalhadora no municipio, num momento de desenvolvimento industrial; indicando
como hipotese de pesguisa que a precarizacdo do trabalho operario no setor pesquisado
€ resultante do desenvolvimento do capitalismo industrial e ocorre, sobretudo, através
da fragmentagdo da identidade coletiva da classe trabalhadora.

Para tanto, propde-se a realizagdo das seguintes atividades:

1) Analisar o processo de industrializagdo no municipio de Santo Anténio de Jesus;
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2) Analisar o processo de instalacdo de industrias de estofados em Santo Anténio de
Jesus,

3) Interpretar a partir dos resultados da pesquisa o perfil do trabalho e da méo-de-obra
nas industrias moveleiras;

4) Descrever o perfil das fabricas quanto ao porte, tipo de produtos e modo de producéo;
5) Analisar a precarizacdo da condi¢do do trabalho nas industrias pesquisadas.

Diante das expectativas criadas em torno da ampliacéo do Polo Industrial de Santo
Antonio de Jesus — Ba, pois esse acontecimento tem sido assunto recorrente na midia
loca e feito parte do discurso da classe empresarial e politica da cidade, juntamente
com as articulagBes de alguns 6rgdos governamentais, que tém propagado esse evento
como promotor de desenvolvimento (SICM - Secretaria da Industria Comércio e
Mineracdo do Estado da Bahia / SUDIC - Superintendéncia de Desenvolvimento
Industrial e Comercial), cabe assim dar voz aos trabahadores e trabalhadoras que sdo
atores envolvidos na rotina das fébricas de estofados/colchdes, com o intuito de
conhecer 0 que esta por tras do discurso de crescimento e entender quais os reflexos
reais na vida laboral dos operérios e operdrias, lancando um olhar para além dos
interesses econdmicos envolvidos e sobre as questdes de classe que envolvem a
construcdo da dinémica do mercado de trabalho e convivio social.

Justifica-se ainda essa pesquisa, pois as acumulacdes e dinamicas do capital vém
acompanhadas, como afirma Antunes (2006), de aumento da precariedade do trabalho e
trazendo consigo um aumento da instabilidade para o/a trabalhador/a. Para Antunes a
recomposicdo do dominio capitalista passa pelo local de trabaho e busca a
desorganizacdo dos trabalhadores enquanto classe e a ndo identidade que faz cada um/a
ndo reconhecer no/a outro/a um/a aliado/a. Nesse ponto faz-se oportuno conhecer os
mecanismos de dominacdo, a face do capitalismo vivenciado por estes homens e
mulheres santoantonienses e como e de que forma esses/as trabalhadores/as refletem
sobre tais acontecimentos e a consciéncia dos mesmos a respeito da oposicdo entre
capital e trabalho. Trata-se de uma pesquisa pioneira, visto que ndo existe nenhum
trabalho com foco na producdo de moveis estofados no Reconcavo ou na cidade de
Santo Antonio de Jesus.

Num momento em que se percebe o emergir mais intenso da industrializagéo
municipal, dando continuidade a uma mudanga no perfil do trabalho local, refletir sobre

a proletarizacdo em Santo Antonio de Jesus torna-se propicio, pois como diz Offe
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(1984), a proletarizacdo continua, ou sgja, a destruicdo das formas de trabalho até entdo
habituais, ndo pode ser contestada e constitui um importante aspecto social e estrutural

do processo de industrializacéo.

1.2 PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

Para atingir os objetivos propostos empreguel 0 conceito de classe utilizado por
Marx, segundo o qual o proletariado é constituido pelos assalariados, que destituidos
dos modos de producéo, vendem sua forca de trabalho para sobreviver. Essa categoria
analitica possibilita discutir a subordinacdo dos/as trabalhadores/as pelos donos do
capital e esse conceito deve fazer parte da andlise das desigualdades em todos os
ambitos das relagcBes de trabalho. Assim foi possivel discutir as faces do trabalho
construidas no contexto das fabricas de estofados, visando compreender os fatores que
determinam a ocorréncia das condic¢des em que se desenvolve o trabalho fabril realizado
por homens e mulheres nas organizacOes industriais locais e a precarizagdo, ja que o
fendmeno a ser verificado foi o de condicbes precérias do trabal ho.

Diante do exposto, esta pesguisa envolve técnicas quantitativas e qualitativas, com
caracteristicas descritivas e explicativas, pretendendo descrever as particularidades do
grupo de operarios/as e compreender as relacbes de trabalho vivenciadas durante a
realizacdo das atividades dentro das fabricas. Pois como aponta Martins (2002), a
metodologia qualitativa preocupa-se com a andlise e interpretacdo de aspectos mais
complexos do comportamento humano, fornecendo reflexéo mais detalhada; enquanto o
método quantitativo vale-se de amostras e informagdes numéricas para quantificagéo.
Quanto as pesquisas descritivas, elas tém o objetivo de descrever as caracteristicas de
determinada populagdo ou grupo, além de levantar suas opinifes e atitudes. Ja as
pesquisas explicativas, ainda para 0 mesmo autor, tém como propoésito identificar
fatores que determinam e contribuem para a ocorréncia de fenbmenos e sdo as que mais
aprofundam o conhecimento darealidade.

S&o utilizados como instrumentos de investigagdo estudos através de observagdo
ndo participante, buscando conhecer arotina de trabalho, a dindmica de funcionamento

das industrias, as relagdes ali construidas e perceber as impressdes do proletariado a
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respeito das condigdes em que o trabalho € exercido e suas expectativas quanto ao
atendimento de suas necessidades. Tais observacOes e andlises foram realizadas no
espaco das fabricas e em conversas com os operérios fora do ambiente de trabalho,
possibilitando assim, a discussdo em profundidade sobre a condicdo e precarizacdo do
trabalho. Quanto a isso, Martins (2002) afirma que a observagdo enquanto técnica
permite conseguir informagdes utilizando os sentidos na obtengéo de determinados
aspectos da realidade, pois consiste em examinar fatos ou fendmenos que se desgja
estudar.

Para fundamentar teoricamente a pesquisa foram utilizados os procedimentos de
levantamento bibliografico, onde foram consultados estudos anteriores sobre os temas
abordados, em livros, teses e artigos cientificos. Como instrumentos de coleta de dados
utilizei ainda formularios aplicados ao grupo de operérios e dirigentes das fébricas,
através de entrevistas semiestruturadas, preenchidos com as respostas e verbalizagdes
esponténeas dos/as entrevistados/as quando foram feitos questionamentos sobre
aspectos diversos do ambiente, rotina e sentidos do trabalho como forma de explorar
mais amplamente as questdes. Os formularios foram elaborados a partir de um conjunto
de indicadores de precarizagdo social do trabalho, com aspectos quantitativos e
qualitativos, contemplando a realidade brasileira e com base no Programa de Trabalho
Decente da OIT (OIT, 2008). Tais indicadores se assentam sobre quatro fundamentos
principais. a criacdo de emprego de qualidade para homens e mulheres, a extensdo da
protecdo social, a promocdo e fortalecimento do didlogo social e o respeito aos
principios e direitos fundamentais no trabalho, propostos por Druck (2011), além disso
foram observadas ainda, as sete formas de garantia relacionadas ao trabalho, segundo
Standing (2013), que sdo: garantia de mercado de trabalho, garantia de vinculo
empregaticio, seguranca no emprego, seguranca do trabalho, garantia de reproducéo de
habilidade, seguranca de renda e garantia de representacéo.

Tais entrevistas tiveram anda como objetivo elaborar o perfil dos/as
trabal hadores/as e os dados quantitativos foram tabulados em planilha. A populagdo do
campo de pesquisa € composta por 601 (seiscentos e um) trabal hadores/as, que formam
0 quadro de funcionérios das 9 (nove) industrias existentes na cidade. Do total de
funcionérios/as de cada empresa foi estabel ecida uma média ponderada para determinar
a quantidade de questionarios a serem aplicados em cada empresa. Vale ressaltar que no

estudo qualitativo tanto quanto no quantitativo desta pesquisa, ndo foram considerados



20

célculos amostrais e de significancia. Por aleatorizacdo das amostras foi estabelecida a
amostragem aeatoria acidental, onde 60 (sessenta) trabalhadores/as que foram se
apresentando, foram captados até completar o nimero de elementos da amostra (10%) e
assim aplicados os questionérios.

Como ferramenta de interpretacdo qualitativa de dados utilizeél o método
hermenéutico-dial ético proposto por Minayo (2006). Nesse método de andlise afala dos
atores sociais deve ser situada e compreendida em seu contexto. Deve-se ordenar 0s
dados obtidos em campo, através de uma sistematizacdo das transcrices dos relatos e
dos dados da observacdo. A andlise final se estabeleceu entre a articulagdo dos dados e
os fundamentos tedricos, para assim responder as questdes da pesquisa. Utilizei ainda
imagens feitas por mim no interior das fébricas que contribuiram para completar a
interpretacéo feita dos dados colhidos em campo, pois conforme nos aponta Koury
(1999), as imagens devem ser tidas como uma leitura ou registro exemplar do rea e
mais ainda, como produtora da realidade, enquanto documento visual. Dados
quantitativos foram ainda obtidos através de documentos fornecidos pelas empresas e
pela Associacdo Comercia e Industrial de Santo Antonio de Jesus (ACESAJ), tabelas e
gréficos elaborados pelo IBGE, SUDIC e SICM.

1.3 APRESENTACAO DOSCAPITULOS

Esta dissertacdo esta dividida em 5 capitulos, o primeiro capitulo descreve alguns
aspectos introdutérios referentes a cidade de Santo Antonio de Jesus e em relacdo ao
momento de desenvolvimento industrial, apontando-o como oportuno para a realizagéo
da pesguisa. Em seguida hd um esfor¢o para o delineamento do objeto de pesquisa,
afirmando-o como sendo o trabalho exercido no setor estofadista da cidade mencionada,
bem como suas especificidades e caracteristicas, buscando relacéo entre esse trabalho e
a precarizacdo como fendmeno que acompanha a industrializacdo e a prol etarizacéo da
ma&o de obra necessaria; tudo isso a partir da nogdo de classe e do uso do trabalho como
categoria analitica. Relaciona os objetivos e atividades propostos, suas justificativas,
aponta o caminho metodol 6gico que possibilita a execugdo da pesquisa e cita 0 percurso

tedrico adotado para fundamentar a discusséo.
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O segundo capitulo, “Industria e trabalho no capitalismo” tem como objetivo situar
0 debate sobre o capitalismo e a problemética do trabalho no contexto desse modo de
producdo e acumulacéo flexivel. A partir dai, buscamos discutir a precarizacdo do
trabalho como consequéncia da reestruturacdo do capita e finalizamos com uma
discussdo sobre o papel do Estado como fortalecedor dos ideais capitalistas e no
controle social daforga de trabalho.

O terceiro capitulo, “O desenvolvimento da indlstria moveleira” busca entender a
experiéncia brasileira dentro do capitalismo, ao passo que faz uma retomada de como se
deu a industrializagdo em ambito nacional. Em seguida traz um panorama da industria
moveleira no pais e no Estado da Bahia, apontando suas caracteristicas, avancos,
retrocessos e perspectivas.

O quarto capitulo, “O setor estofadista no municipio de Santo Antonio de Jesus”
tem como fungdo apresentar a cidade de Santo Antonio de Jesus enquanto &rea da
pesquisa, levando em consideracdo alguns aspectos importantes para a analise do perfil
da mesma, resgatando elementos relacionados as atividades rurais, comerciais e como
ndo poderia deixar de ser, industriais, pois trata-se do foco principa da pesquisa,
compreender a dinamica que envolve a atividade e o trabalho industrial.

E por fim o quinto e ultimo capitulo, “Trabalho e precarizacdo em Santo Antonio
de Jesus” versa sobre a andlise e discussdo dos resultados obtidos em relagdo aos
objetivos propostos pela pesquisa, buscando apresentar o perfil dos operarios/as, bem
como o perfil das fabricas de estofados/colchBes instaladas na cidade. Discutir as
condic¢des do trabalho exercido pelos trabalhadores/as locais, analisando o processo de
industrializacdo e a influéncia sobre o trabalho. Além de descrever as impressdes dos
atores envolvidos e os sentimentos em relacdo as suas condicdes de trabalho e os

conflitos vivenciados no ambiente das fabricas.
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CAPITULO 2

INDUSTRIA E TRABALHO NO CAPITALISMO

Neste capitulo busca-se num primeiro momento percorrer a investigacdo feita por
Marx sobre a légica do capitalismo, em seguida compreender a trgetéria da acédo
capitalista com base em outros tedricos como: Mészaros, Harvey, Beaud, Antunes e
outrog/as; tratando ainda das suas adaptacdes e em seguida enxergar a atua situacéo do
capital como sendo a causa do trabalho precério. Esse esfor¢co que aqui se inicia
possibilita uma introducdo as investigagbes necess&rias para a construcdo desta
dissertacdo que se propde a entender as condi¢cbes do trabalho exercido pelog/as
trabalhadores/as de fabricas de estofados/col chdes na cidade de Santo Antonio de Jesus-

Ba, a partir dainstalacéo dessas industrias no municipio.

21 CAPITALISMO COMO FORCA PRODUTIVA

Conforme a opinido de vérios tedricos, ndo se pode compreender a época
contemporénea sem uma andise das profundas modificagdes ocasionadas, nas
sociedades do mundo inteiro, pelo desenvolvimento do capitalismo. Marx adverte desde
o prefécio da 12 edicdo de O Capital (2014) a respeito da necessidade de conhecer o
capitalismo e nisso investir nossa capacidade de abstracdo; empenhado, portanto nesse
proposito, ele discorre em sua obra sobre esse modo de producdo e suas tendéncias
gerais. Marx iniciasuaandlise a partir do conceito de mercadoria, reconhecendo-a como
a forma elementar da riqueza das sociedades capitalistas, a partir do seu acumulo, e
definindo-a como algo capaz de satisfazer as necessidades das pessoas, sgam elas de
qualquer ordem. A andlise segue apontando os conceitos de valor de uso e valor de troca
como sendo, respectivamente, a utilidade de uma coisa ou o préprio corpo da
mercadoria e a relagdo quantitativa, ou sgja, a proporcdo na qual valores de uso de uma
espécie sdo trocados por valores de uso de outra espécie. Quanto ao valor de uso as
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espécies de mercadorias so de qualidade diferente e quanto ao valor de troca s6 podem
ser de quantidade diferente.

Outro ponto importante para Marx, diz respeito ao valor da mercadoria na medida
em gue nela esta corporificado o trabalho humano nelainvestido. Sobre isso o autor nos
informa que para medir a grandeza do valor de uma mercadoria, mede-se a quantidade
da substéancia do valor (trabalho) nela contida. Por suavez, a quantidade de trabalho tem
por medida a sua durag&o, ou sgja, tempo necessario para producdo da mercadoria. A
grandeza de valor de uma mercadoria permaneceria constante se o tempo de producéo
permanecesse constante, mas sabemos que ha modificagdes na forma produtiva. Sendo
assim, quanto maior a forca produtiva (meios de producdo) do trabalho, menor sera o
tempo de trabalho necessario para a producéo da mercadoria, menor a massa de trabalho
(mdo de obra) nele cristalizada e menor o seu valor. O tal produto s6 se torna
mercadoria de fato, segundo Marx, quando transmitido, por meio do uso de troca, a
outra pessoa que o utilizara como valor de uso.

Seguindo seu raciocinio, aborda o que ele chamou de duplo carater do trabalho
representado na mercadoria, segundo o qual numa sociedade de produtores de
mercadorias, a diferenca entre os diversos géneros de trabalho Util, executados
independentemente, conduz a um sistema de divisdo socia do trabalho. O trabalho Util,
produtor de valores de uso, independentemente das formas de sociedade, € condicéo da
existéncia do homem, uma necessidade eterna da vida humana. Sendo assim, o duplo
caréter do trabalho consiste em diferenciar o trabalho em humano abstrato e concreto
atil, aquele que é dispéndio de forca de trabalho do homem no sentido fisioldgico, que
gera o valor da mercadoria e aquele que € dispéndio sob forma especifica a um fim:
produzir valor de uso.

Voltando a0 sentido de mercadoria, 0 autor enxerga que existe algo néo
explicado, uma névoa que encobre o entendimento do produto do trabalho e que o
mesmo deve ser visto como um disfarce que uniformiza, sob a forma de igualdade
desses produtos, a igualdade do trabalho humano. Isso ofusca as caracteristicas e
relacdes sociais do trabalho, que tém um duplo cardler social: o de satisfazer
necessidades sociais e fazer parte, por isso, da divisdo social do trabalho; mas,
sobretudo satisfazer as necessidades de seus proprios produtores, ja que o trabalho

privado Util serdtrocado por outra espécie de trabalho Util equivalente.
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A determinacdo do valor das mercadorias, a forma dinheiro, homogeneiza as
mercadorias, toda mercadoria é mero equivalente particular do dinheiro e 0 mesmo seu
equivalente geral. Karl Marx afirma que ha um processo de intercambio, em duas fases
complementares, onde a mercadoria se transforma em dinheiro e o dinheiro se
transforma em mercadoria novamente. Esses movimentos sdo as transagcdes de quem
possui a mercadoria (venda = intercambio da mercadoria por dinheiro) e de quem possui
o dinheiro (compra = intercBmbio do dinheiro por mercadoria). O marco zero do capita
€ o dinheiro e por assim dizer a circulacdo de mercadorias através do comeércio e
mercado. Essa dindmica ndo tem limites, acontecendo por ciclos e correspondendo ao
objetivo de apropriacéo de valores de uso e satisfacdo de necessidades; e mais ainda
subjetivamente, a expansdo do valor do capital. O capitalista é aguele que, dono do
dinheiro, capta a riqueza para s de forma automatica, consciente e excedente (mais-
valia).

Mas ocorre que a mercadoria em seu valor de uso ndo representa ganho, isso sO
ocorre com €la no seu valor de troca. Em outras palavras, na transacdo de compra e
venda ou circulagcdo simples das mercadorias configura-se uma relacdo igualitaria ou
troca de equivalentes, uma simples mudanca de forma da mercadoria, contendo os
mesmos elementos (valor / trabalho social embutido), pois ambas as partes envolvidas
ganham (vendedor e comprador). Ja a mercadoria no seu valor de troca permite o ganho
a medida que os donos de mercadorias possuem objetos que satisfazem as necessidades
dos outros e tém o privilégio de vendé-los mais caro formando o valor excedente da
mercadoria. No entanto, quanto a isso Marx argumenta que do mesmo jeito que o
vendedor vende o seu produto com excedente, ele também compra outros produtos com
excedente. Essa reciprocidade ndo permite entdo a formacdo de mais valia e seria

tal interpretacéo, nas palavras de Marx, umailuséo.

2.2 A PROBLEMATICA DO TRABALHO NO CONTEXTO DA PRODUCAO
CAPITALISTA

A categoria trabalho sempre ocupou um lugar importante como método de analise

desde o desenvolvimento do pensamento socioldgico, mas a medida que a sociedade



25

ocidental foi sendo transformada pelarevolugdo industria e pelo capitalismo, o trabalho
se impbs como categoria central para o entendimento da sociedade, por ter sido
transformado na principal mercadoria e instrumento de acumulac&o capitalista. Autores
classicos da sociologia, como Marx, Weber e Durkheim, a0 desenvolverem suas
argumentacles, independente da natureza de cada objeto investigado, reafirmaram e
fizeram prevalecer nateoria social o caréter do trabalho como uma categoria central.
Marx, ao construir suas analises e conceitos da exploracdo capitalista, das classes
sociais, do Estado moderno, da luta de classes, da ideologia, da alienacéo, da formacéo
do valor e do capital, evidenciou como o trabalho, além de pano de fundo de todas essas
questBes, constitui-se como uma “eterna necessidade natural da vida socia”, isto €, o
meio pelo qual permitiu ao ser social se impor sobre a natureza que o cerca, exercer seu
reconhecimento sobre ela e transforma-la, transformando-se a si proprio. Na sociologia
desenvolvida por Weber, a categoria trabalho também ocupou lugar central. Nessa
tradicdo sociolOgica, 0 autor mostrou como o trabalho exerceu um papel determinante
na génese do capitalismo moderno. Assim, a ascese protestante fez do trabalho uma
vocacdo. Ela transformou o burgués em um homem de negécios racional e colocou a
sua disposic¢ao os trabalhadores sobrios, conscienciosos, de uma capacidade de trabalho
pouco comum e apegados ao trabalho. Além disso, Weber também tornou central em
sua andlise e procurou evidenciar o papel do trabalho na composicdo da racionalidade
capitalista, mostrando como a racionalidade estratégica do calculo capitalista tornou-se
a forga motriz dominante da racionalizagdo, desvinculando o trabaho de todos os
critérios de referéncia doméstica e de satisfacdo pessoal do individuo. Em outro polo,
Durkheim também confirmou a importéancia do trabalho como categoria central. Ao
tomar o trabalho como ponto de partida de seu constructo analitico, o autor procurou
associalo como elemento do processo de interacéo do individuo na sociedade. Em duas
de suas obras, O suicidio, de 1897 e, posteriormente, A divisdo do trabalho social, de
1902, o autor tomou como argumento a ideia segundo a qual as corporagdes de oficio
seriam uma forma de se remediar a crise que ele ora diagnosticava. Essas institui¢oes do
trabalho, segundo ele, seriam capazes de produzir critérios de justica e de tornar os
trabalhadores mais integrados a vida social. Por conta disso, ele achava que essas
instancias de regulamentacdo poderiam e deveriam se impor no lugar dos organismos
sociais (Estado, comunidades, familia etc.), bem como produzir regras comuns e

participar na construcdo e no reconhecimento dos individuos enquanto seres sociais.
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Mais precisamente, nessa sua Ultima obra, Durkheim analisou a diferenca entre os
diferentes tipos de solidariedade existentes nas sociedades (tradiciona e industria) e
buscou demonstrar o surgimento de uma solidariedade organica em um ordenamento
corporativo da sociedade burguesa, evidenciando, pois, a divisdo do trabalho como uma
nova fonte de solidariedade e de integracdo social.

No entanto, o propésito da categoria trabalho como um dado social central e como
pressuposto analitico de uma sociedade do trabalho passou a ser questionado a partir da
crise do capitalismo e a consequente crise no mundo do trabalho. Autores como Gorz
(1982) e Offe (1989), sugerem respectivamente que a tradicional classe operaria seria
substituida por funcionérios temporarios ou em tempo parcial e aé mesmo pela
automacdo. Que ndo teriam as garantias de emprego permanente, vivendo em situacdo
de vulnerabilidade. Para eles o trabalho perde por assim dizer a sua forca de integracéo
socia. E ainda que, devido a fragmentac@o do trabalho, a consciéncia social ndo pode
mais ser reconstruida como consciéncia de classe e, portanto, a sociologia deve buscar
outras categorias para construir seu objeto, explorando aquelas que estejam aém da
esfera do trabalho. E o que Ricardo Antunes (2007) denomina “desproletarizacdo do
trabalho industrial”. Acontece que essas teorias ndo se mostraram suficientemente
consistentes para comprovar a nao centraidade do trabalho dentro da andlise
sociologica (CARDOSO, 2011). Inclusive Antunes (2007) discorda explicando que
enguanto em paises de capitalismo avancado ocorreu uma desproletarizacdo, nos paises
periféricos verificou-se uma “‘subproletarizagdo”, por via do trabalho precario. Sendo
assim, retomemos a discusséo em Marx sobre a forca de trabalho como mercadoria

Para o dinheiro ser transformado em capital ndo depende de s mesmo ou do valor
de revenda da mercadoria, a mudanca deve ocorrer em seu valor de uso. A forca de
trabalho, que consiste nas capacidades fisicas e mentais do homem, as quais se utiliza
para produzir, € a mercadoriaidea para que o dono do dinheiro consiga retirar valor de
consumo dos produtos. O dono da forga de trabalho vende seu trabalho para o dono do
capital por tempo determinado, tratando-se isso de uma relagéo social. O processo de
trabalho segue da seguinte forma: o capitalista reline os elementos necessarios ao
trabalho (materiais, meios de producéo e forca de trabalho), consome-0s, ou sga,
incorpora-0s a mercadoria, cuidando para que o trabalho ocorra como melhor |he
convier e o produto resultante deste processo lhe pertence. Este mesmo produto de

propriedade, ndo de quem produziu, mas do capitalista, consome tempo de trabalho para
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ser produzido e a mas-vaia se materializa justamente no momento em que o
trabalhador recebe pela sua forca de trabalho um valor abaixo da quantidade de
mercadorias produzidas, 0 que Marx denomina de valor de uma soma determinada de
meios de subsisténcia. Constitui-se assim ataxa de mais-valia como sendo o equivalente
ao grau de exploracgdo do trabalhador pelo capital. Ampliando as proporgdes, temos uma
quantidade maior de trabalhadores produzindo uma grande quantidade de produtos, sob

o comando de um capitalista; esse formato constitui a producéo capitalista.

A utilizacdo da forca de trabalho € o préprio trabalho. O
comprador da forga de trabalho consome-a, fazendo o
vendedor dela trabalhar. Este, ao trabalhar, torna-se no que
antes era apenas potencialmente: forca de trabalho em acéo,
trabalhador. Para o trabalho reaparecer em mercadorias, tem
de ser empregado em valores de uso, em coisas que sirvam
para satisfazer necessidades de qualquer natureza. O que o
capitalista determina ao trabalhador produzir, é portanto, um
valor de uso particular, um artigo especificado (MARX,
2014).

Esse sistema capitalista, que afasta os trabal hadores dos meios de producéo pelos
quais o trabalho € realizado, nasceu com o fim da sociedade feudal. Nesse periodo
histérico a servidéo foi substituida pelo trabalho assalariado, onde as pessoas privadas
de seus meios de subsisténcia so obrigadas a tornarem-se proletarias. Ocorre 0 que
Marx chama de aienacdo do trabalho, onde o trabalhador é tido como uma mera
mercadoria a ser consumida e quanto mais trabalha mais pobre fica, pois maisrico fica
o0 proprietério dos meios de producdo e esta renda ndo € distribuida. H4 uma objetivacdo
(realizacdo objetiva) do trabalho, a medida que o mesmo é materializado num produto e
essa relacdo entre o fruto do trabaho e o trabalhador é de exteriorizacgo. Para entender
essa exteriorizagdo devemos observar que, conforme Marx, o ato de trabalhar ndo faz
parte da esséncia do homem, mas que 0 mesmo o realiza para suprir suas necessidades
de sobrevivéncia e ainda que o seu trabal ho pertence a outro que ndo é ele mesmo.

Todo esse processo tem inicio, como ja foi dito, com as transformagdes agrérias
na Inglaterra (séculos XV e XVIII). Ocorre como nos relata Michel Beaud (1991) em
concordancia com Marx, que com a crise do feudalismo, as terras foram cercadas
(cercamentos) transformando-se em propriedades particulares (latifundios para criagcéo e

extracao da 18); isso a medida que os campos abertos, usados pelos camponeses como
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uso comum, deixam de existir e 0s mesmos sd0 expropriados dos meios de

sobrevivéncia, ou sgja, do uso livre daterrae do direito de exploréla

E nessa decomposico da ordem feudal que vai se enraizar a
formacdo do capitalismo mercantil. Nesse sentido, € em
varios séculos que se estende a “longa marcha” para o
capitalismo (BEAUD, 1991, p. 18,19).

Esse periodo foi marcado por forte divisdo social do trabalho agricola, intensa
producdo de tecidos/concorréncia (manufatura) e impacto do capital sobre o campo e
sua populagdo. Esse panorama foi responsavel pelo desaparecimento, portanto, do
campesinato e com isso surge uma grande gquantidade de pessoas sem propriedade e
meios de sobreviver, sG0 estes mesmos gque se veem obrigados a vender sua méo de
obra paraviver. Surge afigura do capitalista disposto a apropriar-se daforca de trabalho
e por ela pagar, essas condic¢des favorecem o desenvolvimento do mercado capitalista.
A visdo econdmica nesse periodo aponta para a garantia da riqueza do principe
(enriquecimento publico) e a manutencdo das guerras, conseguia-se isso proibindo a
saida de metais preciosos e facilitando a entrada deles no pais, lembrando-se que nessa
época havia um grande fluxo de metais vindos da América. Esse acimulo excedente de
riqueza ainda contou com o trabalho escravo e com os baixos sal&rios pagos aqueles que
eram denominados vagabundos ou mendigos quando 0os mesmos eram captados pelo
mercado por conta da proibicéo da vadiagem.

Eram as aliancas entre a burguesia e a nobreza (mercantilismo) que mantinham a
aparente harmonia, acontece que a burguesia encontra base firme para seu triunfo com a
reforma protestante, segundo Weber (2004), o protestantismo € uma forga que contribui
para o avango do capitalismo, ainda que ele afirme que o capitalismo ocorreria mesmo
sem a reforma. Ocorre que os ideais protestantes passam a valorar a ética do trabalho
identificando-o como sendo divino (ascese/vocagdo), consequentemente a propriedade
privada passa a ser reconhecida como um direito sagrado e que como tal precisa ser
resguardado. Além disso, ha a justificativa do lucro e o estimulo & poupanga que s vem
propiciar a acumulacéo de capital e o desenvolvimento do capitalismo na Europa e mais
tarde nos Estados Unidos. Em palavras de Beaud (1991), estava-se preparando um novo
deus para dominar o0 mundo e ele era o capital. Enfim, para tornar possivel a

consolidagdo do capitalismo e o0 consequente dominio burgués era preciso a
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fundamentacéo de uma nova ideologia que fosse fundada nos novos interesses. Surgem
assim as ideias liberais para dar suporte a essa nova realidade e com o fim do
absolutismo a burguesia se sente livre para exercer sua liberdade de comércio e

influenciar diretamente o Estado.

Um dos fatos mais importantes para se guardar € a
importancia do Estado no préprio nascimento do capitalismo;
€ também, e de um modo vinculado, a dimensdo nacional da
formagdo do capitalismo: ndo ha capitalismo sem burguesia;
e esta se fortalece no &mbito do Estado-nacdo, ao mesmo
tempo em que se forja a realidade nacional; é neste mbito
gue foi progressivamente criada, modelada, adaptada a méo-
de-obra necessaria (BEAUD, 1991, p. 63).

2.3 AS CRISES DO CAPITALISMO E A REESTRUTURACAO DO CAPITAL
COMO ESTRATEGIA DE SOBREVIVENCIA

Depois das revolucBes francesa e americana o caminho estd aberto para a
revolucdo industrial (século XVIII), vé-se entdo as grandes transformacfes surgirem: o
aparecimento da industria téxtil, ainvencdo da méaquina a vapor e o aperfeicoamento do
modo de producdo capitalista (que substitui 0 modo de producéo artesanal), a
acumulacéo de capital, o crescimento do mercado consumidor e a expansdo de estradas
e ferrovias. Todas essas transformacbes econdmicas representavam lucro para a
burguesia em ascensdo e grandes mudancas sociais, pois a classe operaria deslocara-se
do campo para os centros urbanos (proletariado urbano) para viver em péssimas
condicles devido aos baixos salérios e a jornada de trabalho esgotante e sem nenhuma
protecdo. Sem duvida a riqueza da burguesia se funda na miséria dos operérios como
diz Michel Beaud (1991). Nesse periodo configura-se uma grande exploracéo do capital
sobre o trabalho desenvolvido na industria e a |6gica obstinada do capitalismo tem na
fabrica seu berco, por conta da grande pobreza vivida pelos operarios, que eram,
enquanto classe, ainda desorganizados. Mesmo gquando houve os primeiros movimentos
oper&rios, o capitalismo respondeu com novas formas de dominag&o.

Ao longo da sua historia o capitalismo sofre crises que aumentam ainda mais as
péssimas condic¢des de vida dos trabal hadores, esse foi sempre o0 foco da critica de Marx

e a suas afirmagbes de que o capitalismo viria a ruir foram fundamentadas nessas
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questBes. As crises se apresentam quando ndo h& uma continuidade desse sistema de
producdo de objetos com valor de uso, que vao gerar mais-valia (extraida da méo de
obra) e depois de ir a0 mercado voltar ao capitalista em forma de ganho para ser
reinvestido em novas mercadorias. No inicio foram pequenas interrupcdes no ciclo
produtivo e de mercado geradas por mas condi¢des do tempo ou guerras, nada que
viesse comprometer seriamente a regular prosperidade do capitalismo. E com aprimeira
“grande depressao”, conforme Beaud (1991), que se assiste a uma primeira crise
realmente significante do capitalismo (1873-1896) (a idade do imperialismo ou o
desenvolvimento do capitalismo nacional em escaa mundia), onde ha como
consequéncias e reacdes do capitalismo (Marx atribui ao capitalismo uma capacidade de
resiliéncia que num dado momento se romperia): o desenvolvimento de novas técnicas
industriais e utilizacdo de méquinas (que resultaria em superproducdo, desemprego e
retracdo do mercado, pois com os baixos salérios os trabalhadores ndo podiam consumir
devido ao empobrecimento a que foram submetidos), surgimento do capital financeiro e
dos monopdlios e uma série de novas colonizagbes. Mas, por outro lado, houve a
afirmacdo do movimento operario e a inevitavel primeira “grande guerra”.

As crises do fim do século 19 trouxeram atona as contradicdes do capitalismo e
a busca por novos mercados se mostrara necessaria e geradora de novas contradicoes.
Esse panorama fez com que cada poténcia econémica buscasse suas formas de lidar
com a crise e surgisse a segunda “grande guerra”. Assim deu-se 0 avango do modo de
producdo capitalista (final do século XI1X e inicio do século XX) e com esse progresso
vieram as grandes indUstrias (resultantes da faléncia de pequenas e médias indUstrias e
concentracdo do capital nas méos de poucos mega capitalistas), seguidas das escolas e
formas de producdo (Taylorismo, Fordismo e Toyotismo), visando aumentar a producéo
e consequentemente atingir um nimero crescente de consumidores/as. O Taylorismo
consistia no modo de producdo baseado na mecanizagao do processo de trabaho, criado
por Taylor (1865-1915). Henry Ford (1913) desenvolveu uma organizagdo do trabalho
baseada na cadeia de producéo hierarquizada, chamada de Fordismo. Criado por Taiichi
Ohno, o Toyotismo surgiu para atender as necessidades de aumento de producdo em
contexto de crescimento econdmico lento (NOGUEIRA, 2004). Dessa forma, esse
padréo de producéo serviu de modelo para todas as outras empresas, esse periodo foi
marcado pela submissdo, disciplinarizagdo e exigéncias fisicas, conforme aponta
Menicucci (1999).
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Para melhor compreens&o desse novo padréo de trabalho e das relagbes de poder
no ambiente das fabricas resultantes do controle e disciplina impostos aos trabal hadores,
desenvolve-se agui uma discussao sobre o taylorismo, o fordismo e toyotismo.

Frederick Winsdow Taylor nasceu em 20 de marco de 1856, na Filadéfia,
Pensilvania (EUA), filho de Franklin Taylor, um influente advogado formado em
Princeton e Emily Annete Window, umafeminista e abolicionista. A familia Taylor era
importante membro dos Quakers’. Desde cedo foi educado por sua mae, estudou na
Franca e na Alemanha e vigou pela Europa. Em 1872, ele ingressa na Academia
Phillips Exeter em New Hampshire com o intuito de se preparar paraa universidade. Ao
se formar, € aceito no curso de Direito em Harvard, porém decide seguir outra carreira,
guando comeca a trabalhar como aprendiz em uma industria, a Enterprise Hydraulic
Works, onde permanece até 1878, em seguida vai para a Midvale Steel Works,
especializada na construcdo de maguinas. Taylor comegou como operario, mas 1ogo
passou para escriturario, maguinista, contramestre (gerente) e finamente engenheiro.
Aos 27 anos, em 1883, Taylor se forma em Engenharia Mecanica no Instituto de
Tecnologia de New Jersey. Foi nessa época que ele desenvolveu uma série de
dispositivos para o corte de metais. De 1890 a 1893, Taylor trabalha como gerente-geral
e engenheiro-consultor na Manufacturing Investment Company, onde teve a
oportunidade de que precisava para testar suas teorias. Em 1983, Taylor deixa a
companhia para abrir seu proprio negdcio como consultor independente. Em 1898,
ingressa a Bethlehem Seel, onde, junto com Maunsel White e uma equipe de
assistentes, desenvolve o “high speed steel”, HSS ou ago rapido, um material usado na
fabricacdo de ferramentas de corte largamente utilizado até hoje. Nesse mesmo ano,
Taylor reestrutura uma tarefa de carregar lingote modificando a selecéo, treinamento,
turnos de trabalho e descanso para que o trabalhador pudesse movimentar 47,5
toneladas por dia — antes a média de carga transportada era de 12,5 toneladas (RAGO;
MOREIRA, 1984). Em 1903, publica seu primeiro livro sobre o que mais tarde
chamariam de administracdo cientifica, “Shop Management” (Direcdo de Oficinas), no
qual trata pela primeira vez de suas ideias sobre a racionalizagéo do trabalho. Em 1906,
publica “The Art of Cutting Metals” (A Arte de Cortar Metais), ¢ eleito presidente da

Associagdo Americana dos Engenheiros Mecanicos e recebe o titulo honorério de

2 Fundagdo de cunho religioso e tradicdo protestante criada em 1652 pelo inglés George Fox com
objetivos pacifistas e abolicionistas, gozando de certa influéncia na sociedade local (RAGO; MOREIRA,
1984).
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Doutor em Ciéncia pela Universidade da Pensilvania. Em 1911 publica sua principa
obra, Principios de Administracdo Cientifica (Principles of Scientific Management)
(RAGO; MOREIRA, 1984).

Taylor, foi o iniciador da chamada eficiéncia industrial, sendo portanto conhecido
como o “Pai da Organizacdo do Trabalho”, por ter contribuido com suateoriaintitulada
ORT? (Organizacéo Racional do Trabalho) para o desenvolvimento industrial do século
XX. O que segundo Druck (1999), resultou hum novo padréo de gestdo que vinha
justamente corresponder as exigéncias do capita, num periodo de acumulacdo
capitalista baseada na producdo industrial. A ORT, ainda na opinido de Druck teve
como fundamento central a separagcéo entre o trabalho manual e o trabaho intelectual,
em outras palavras representando a submissao do trabalho ao capital.

Taylor (1990) afirma que as industrias serdo prosperas se for possivel redizar o
trabalho com 0 menor gasto das matérias-primas e de capital investido nas instalagdes e

maquinas, ou seja, se homens e méquinas renderem p maximo possivel.

..de modo que o0s homens possam executar em
ritmo mais rdpido e com maior eficiéncia os tipos mais
elevados de trabaho, de acordo com suas aptiddes naturais
(TAYLOR, 1990, p. 26).

Conforme Taylor, o trabalhador vai a0 servigo e ndo emprega todo o esforco de
que é capaz para produzir a maior soma possivel de trabalho e se assim o fizesse, seria
perseguido por seus companheiros de trabalho. A este fato chamou de vadiagem por
parte dos empregados, o qual teria como causa o pensamento erréneo, segundo Taylor,
por parte dos funcion&ios de que 0 seu maior rendimento teria como resultado o
desemprego de muitos da classe operaria. O autor argumenta para rebater essa forma de
pensar, que 0 aumento da capacidade produtiva e a baixa dos custos aumentam as
contratagdes e atribui 0 que ele chama de equivoco por parte dos trabahadores aos
movimentos sindicais, chamando-os de agitadores sentimentalistas e incentivadores do
trabaho lento e, portanto culpados dos baixos salarios. Ainda aponta como causas para
a vadiagem a ma administracéo e o desperdicio de tempo e esforco por parte do

¥ A Organizacdo Racional do Trabaho (ORT) consiste em técnicas de racionalizacdo do trabalho,
propostas por Taylor a partir de suas pesquisas e fazem parte dos seus principios de administracdo
cientifica (TAYLOR, 1990).
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empregado com métodos ineficientes. Sobre a ma administracdo, ele diz
categoricamente que a ignorancia dos patroes sobre 0 tempo para a realizacdo dos
trabalhos contribui para o trabalho vagaroso, fruto do que denomina de indoléncia
sistematica por ocorrer em grupos de trabalhadores que agem assim para defender seus
interesses e que existe em consequéncia da indoléncia natural, uma espécie de apatia e
preguica inerente aos trabalhadores, com raras excegdes. Sendo assim, a chefia deve
controlar tal indoléncia e vadiagem com a utilizagdo de métodos cientificos em lugar
dos métodos empiricos. Taylor chega a afirmar em seus principios gerais que conforme
comprovam as leis cientificas, o traba hador € mentalmente incapaz de compreender tais
métodos complexos e precisam da chefia para auxilié-lo, a partir dai surge a divisdo de
responsabilidades entre a administracdo e o operario.

Assim Taylor propfe o uso da administragdo cientifica na producdo, a qual
fundamenta-se na aplicacdo de métodos cientificos para administrar o trabalho, tirando
0 poder de controle do trabalhador sobre suas a¢des e escolhas e transferindo-o para o
setor administrativo. As teorias de Taylor fundamentam-se sobre algumas premissas,
sendo uma delas a de que existe um meio mais répido e eficiente para redizar cada
tarefa, em que a eficiéncia seria maxima. Para tanto, e€le analisou sistemética e
obstinadamente as tarefas na indUstria, atentando aos movimentos e 0 tempo necessario
para sua realizacdo, e fragmentou-as até a sua maior simplicidade (ORT). Segundo o
autor, toda e qualquer tarefa, por menor que sgja, € relevante e necessita ser estudada
para que se projete um melhor método para sua realizacéo. O trabahador passava entdo
a redizar tarefas especificas com controle rigoroso do tempo. O treinamento era
importante, pois com instruces sistematicas e adequadas a cada funcdo seria possivel
fazer o funciondrio produzir mais e com maior qualidade. Nesse sistema, deve haver um
forte controle para verificar se o trabaho estd sendo executado da maneira adequada, na
sequéncia e no tempo predeterminado para ndo haver desperdicio operacional. Outra
premissa do taylorismo é a do homem econdmico, que afirma que o Unico fator
motivador para o trabalhador realizar o seu trabalho de maneira mais dedicada é
vinculando 0 seu pagamento a sua produtividade, sendo estabelecidas metas a serem
cumpridas. A visdo de Taylor era de que por meio de pagamentos o trabalhador se
sentiria estimulado a trabalhar mais, cooperando com a empresa para a obtencdo de
lucros, 0 que reverteria para 0 bem de todos. O trabalhador ideal era aguele que

executava as tarefas da maneira plangada pela administracdo, sem questionar e da
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maneira mais eficiente possivel. Os quatro principios da administragdo cientifica sdo: 1.
Principio do plangamento: consistia na substituicdo de métodos empiricos e
improvisados por procedimentos cientificos, com métodos avaliados. Esse planegjamento
rigoroso do trabalho, baseado em estudos fundamentados, inclusive estatisticamente,
propiciou a administracdo transformar-se em uma ciéncia. 2. Principio do preparo:
preparar e treinar os operarios para produzirem mais e melhor, de acordo com o método
plangjado. Incluia o treinamento do trabalhador sobre o modo ideal de redlizar o
trabalho e a selecdo de um individuo idea para cada funcdo. 3. Principio do controle:
controlar o trabalho para se certificar de que esté4 sendo executado de acordo com os
métodos estabelecidos. O controle do tempo e dos movimentos era rigoroso na teoria de
Taylor. 4. Principio da execucdo: distribuir atribuicdes e responsabilidades para que a
execucdo do trabalho sgja disciplinada. Houve a criacdo do cargo de supervisor para
averiguar se o método de trabaho desenvolvido estava sendo executado pelos
trabalhadores. De acordo com o proprio autor, a administragdo cientifica constituia-se
na melhor forma de organizacéo e gerenciamento, e ndo optar pela melhor forma seria
simplesmente irracional. Por essa razdo, as implementacdes posteriores ao taylorismo
acabaram sendo chamadas de racionaizagdo (TAY LOR, 1990).

Para Coltro (2006), os principios da ORT podem ser fundamentados em 9 aspectos
principais, todos voltados & busca da eficiéncia nos processos de trabalho: e Andlise do
trabalho e do estudo dos tempos e movimentos. Garante que o trabalho segja executado
da melhor e mais econémica maneira possivel, por meio da divisdo e subdivisdo de
todos 0s movimentos necessarios a execucdo de cada operacdo de uma tarefa. e Estudo
da fadiga humana: Também é visto como o estudo dos movimentos humanos, pois é
baseado na anatomia e fisiologia. Na prética, € uma consequéncia do estudo dos tempos
e movimentos. e Divisdo do trabalho e especializacdo do operdrio: Ao andlisar o
trabalho dos operérios e descrever 0 estudo dos tempos e movimentos, provocou a
reestruturacdo das operacdes industriais nos Estados Unidos, eliminando movimentos
desnecessarios e economizando energia e tempo. ¢ Desenho de cargos e de tarefas. As
vantagens, segundo Taylor, de se desenhar os cargos e tarefas séo: 1) Admisséo de
empregado com qualificagdes minimas e salarios menores, reduzindo os custos de
producdo; 2) Minimizacao dos custos de treinamento; 3) Reducéo de erros na execucgao,
diminuindo os refugos e rejeicdes; 4) Facilidade de supervisdo, permitindo que cada

supervisor controle um nimero maior de subordinados. e Incentivos salariais e prémios
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de producdo: Ao estabelecer os principios anteriores, Taylor ainda precisava que o
operario colaborasse com a empresa e trabalhasse dentro dos padrbes de tempo
previstos, surgindo os planos de incentivos salariais e de prémios de producéo. e
Conceito de homo economicus. O plano de incentivo salarial é justificado por este
conceito, isto ¢ homem econémico. Segundo o qual, toda pessoa € profundamente
influenciada por recompensas salariais, econémicas e materiais e, por esta razéo, €
capaz de desenvolver o méximo de producdo que sua capacidade fisica pode atingir no
intuito de obter um ganho maior. e Condigdes ambientais de trabalho: A eficiéncia do
trabalhador depende ndo somente do método de trabalho e incentivo salarial, mas
também de um conjunto de condi¢Bes que garantam o seu bem-estar fisico e diminuam
a fadiga, como instrumentos, ferramentas e equipamentos adequados, o arranjo fisico
das méaquinas e a melhoria do ambiente fisico de trabalho. e Padronizacdo de métodos e
de maguinas. Ao aplicar um Unico padréo para todos os setores da indlstria,
universaliza-se a reducdo de desvios de producdo e tenta-se diminuir a0 maximo o
desperdicio e com isso aumenta-se a eficiéncia. e Supervisdo funcional: A supervisao
funcional € o ponto maximo da divisdo de trabalhos ao objetivar a especiaizacéo
maxima de todos 0s operarios e supervisores, originando supervisores especificos com
poder funcional para cada area da empresa.

Para Harvey (1992), o que distingue o fordismo do taylorismo € a questdo da
producdo e consumo em massa, pois Ford apostou num sistema de reproducdo da forca
de trabalho, através do controle e geréncia do trabalho, que resultasse em uma linha de
montagem altamente produtiva, pela disciplinarizacdo do trabalhador e que também
pudesse dar a esse mesmo trabal hador a possibilidade de consumir esses produtos feitos
em grande escala. Esse era 0 objetivo das oito horas trabalhadas, garantir que o
trabal hador mantivesse sua capacidade de consumo, correspondendo as expectativas das
organizagbes. Em outras palavras, Ford confiava demasiadamente no poder das
corporagdes em regular a economia, exemplo disso € que em meio a Grande Depressao
dos anos 30, aumentou os salarios dos funcion&rios com a intensdo de que isso
aumentasse a demanda efetiva e recuperasse 0 mercado. Segundo Druck (1999), o
fordismo representa uma ampliagdo e, sobretudo, uma consolidacdo do taylorismo.

O trabalho no sistema fordista, durante quase todo o século XX, caracterizou-se
pela exploracéo intensa do trabalhador. Visto como simples parte da méaquina (Visdo

Mecanicista), o operario fordista sofria com o trabalho repetitivo, massificado e intenso,
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trabalho onde quanto maior a exploragcéo e menor a remuneragdo maior seria o lucro,
porque maior € a mais-valia, que é o ganho do capital sobre o trabalho. Outra
caracteristica do fordismo, além da producéo em massa marcada por grande nimero de
funcionérios, baixos salérios e condicdes precarias, é aracionalizacdo da producéo pelo
parcelamento de tarefas, bem ao estilo taylorista (GOUNET, 1999). Este processo é
completado por uma terceira caracteristica, a linha de montagem, que permite aos
operarios, colocados um ao lado do outro e em frente a uma esteira rolante, realizar o
trabalho que lhes cabe, ligando as tarefas individuais sucessivas. Mas era necessario
adequar ainda mais a producdo aos objetivos tragados. E foi no intuito de reduzir o
trabalho do operario a gestos simples e repetitivos e evitar constantes adaptactes das
pecas produzidas aos veiculos, que Ford decidiu por padroniza-las. Ocorre, entdo, o que
se chama de integracdo vertical, ou segja, 0 controle da producdo total de autopecas,
comprando as firmas fabricantes. Essas transformactes permitem que a fabrica fordista
sgja automatizada (GOUNET, 1999). Ainda segundo o autor, a indlstria que muda
radicalmente 0 modo de producéo, tornando-a cada vez mais eficiente, é aquela que se
destaca no mercado altamente competitivo. Para manter os custos de producdo cada vez
mais baixos, as condi¢des de trabalho sdo mantidas sem nenhuma melhoria, 0 que
submete os operérios atrabal hos precarios.

Da crise do modelo fordista, nasce um novo modelo, fundamentado em férmulas
inovadoras no objetivo de superar as falhas do taylorismo/fordismo. Este modelo,
chamado de toyotismo, elabora um discurso voltado para a valorizag&o do trabalho em
equipe, da qualidade no e do trabalho, da multifuncionalidade, da flexibilizaco e da
qualificacdo do trabalhador. Oculta, porém, a exploracdo, a intensificacdo e a
precarizacdo do trabaho, inerentes a busca desenfreada do lucro pelo sistema de
metabolismo social do capita, que, por ndo ter limites, configurase como
ontologicamente incontrolavel (MESZAROS, 2011). Tal crise, para Antunes (2007),
exigia que o capital viesse a estabelecer mutagdes em sua estrutura. Por ser
incontrolavel, o capita elabora sempre uma saida para sua crise. Utilizando-se da
experiéncia do fordismo, cria um novo modelo de producdo que tem como objetivo
solucionar os problemas que teriam levado o0 modelo anterior a uma crise estrutural.

Escapa a um grau significativo de controle precisamente
porque €le emergiu, no curso da hist6ria, como uma estrutura
de controle totalizante das mais poderosas, (...) dentro da qual
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tudo, inclusive os seres humanos, deve gjustar-se, escolhendo
entre aceitar sua viabilidade produtiva ou, ao contrario,
perecendo. N&o se pode pensar em outro sistema de controle
maior e mais inexordvel — e, nesse sentido, totalitario — do
gue o sistema de capital globalmente dominante, que impde
seu critério de viabilidade em tudo... (ANTUNES, 2007, p.
25).

Tem inicio, entdo, um processo de reorganizagdo, que teve como principa
resultado a emergéncia do neoliberalismo, com a privatizagdo do Estado, a
desregulamentacdo dos direitos do trabalho e a faléncia do setor publico estatal.
Posterior aisso ocorre um intenso processo de reestruturacéo da producéo e do trabalho,
que daria origem a0 modelo flexivel de producdo. Tudo isso no intuito de recuperar o
ciclo reprodutivo do capital. Lembremos que no modo de producéo fordista, a producéo
em série ao redor de uma linha de montagem separava nitidamente elaboracéo e
execucao, suprimindo a dimensdo intelectual do trabalho operério. Considerados apenas
como apéndices das méquinas e ferramentas, sO cabia aos oper&rios executar
mecanicamente as respectivas tarefas, enquanto a organizacao e as decisdes pertenciam
exclusivamente a geréncia. O operédrio fordista nunca era chamado a participar da
organizacdo do processo de trabalho, sendo relegado a uma atividade repetitiva e
desprovida de sentido. Devido as lutas por melhorias nas condicdes de trabaho e pelo
controle social da producéo, ocorridas nos anos 60, houve o rompimento da separacéo
entre elaboracdo e execucdo, uma vez gue reivindicavam, entre outras pautas bésicas,
também uma maior participacdo do operariado na organizacéo do trabalho. Percebeu-se,
entdo, que:

Os operédrios tinham se mostrado capazes de controlar
diretamente ndo sO o movimento reivindicatério mas o
proprio funcionamento das empresas. Eles demonstraram, em
suma, que ndo possuem apenas uma forca bruta, sendo
dotados também de inteligéncia, iniciativa e capacidade
organizacional. Os capitalistas compreenderam que, em vez
de limitar a explorar a for¢a de trabalho muscular dos
trabalhadores, privando-os de qualquer iniciativa e mantendo-
os enclausurados nas compartimentacBes estritas do
taylorismo e do fordismo, podiam multiplicar seu lucro
explorando-lhes a imaginacdo, os dotes organizativos, a
capacidade de cooperacdo, todas as virtudes da inteligéncia
(ANTUNES, 2007, p.44-45).
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O oper&rio tido entdo como incapaz e como repetidor de tarefas, passa a ser
considerado também enquanto ser pensante, consciente e integrado a0 processo
produtivo, esse pensamento cria as bases desse novo modelo de producéo. Se antes se
procurava manter o oper&io longe das decisdes organizacionais relacionadas a
producdo, no toyotismo ha uma inversdo de valores, com a valorizagdo do operario
participativo, integrado ao processo produtivo. Da mesma forma, se no modelo anterior
a regra era um operario “maquina”, no toyotismo passa a vigorar o operario polivalente
e multifuncional, capaz de trabalhar com diversas maguinas simultaneamente
(Flexibilidade profissional); na qual se verifica a mescla entre elaboracdo e execucéo de
tarefas e estratégias organizacionais. O trabalhador tornado flexivel € o que conhece
além das suas atribuicdes peculiares, sendo capaz de compreender a esséncia do
processo produtivo, também as outras operacdes, podendo reforcar a cooperacdo entre
os funcionarios de uma organizacéo, aumentando a eficiéncia e a produtividade em prol
do capitalismo (ANTUNES, 2007). Com essas mudangas 0 sistema capitalista mostra
seu poder transformador e sua capacidade de fazer frente as adversidades que
comprometem a sua sobrevivéncia, ap passo que encerra dois problemas ao mesmo
tempo: aém de explorar os operarios em outro nivel, ainda cala os sindicatos dando
mais autonomia aos trabal hadores.

Técnicas como o just in time, kanban e Kaisen®, controle de estoque, eliminaco do
desperdicio e controle de qualidade total (CCQ — Circulos de Controle da Qualidade)
sd0 parte do discurso do modelo toyotista de producdo e adotadas pelas empresas em
todo 0 mundo. Essas sdo estratégias que tornaram-se modismo e atestam que se €
conveniente para 0 capitalismo entdo o proprio sistema e seu metabolismo socia se
encarrega das transformagdes. O gque ndo € divulgado, no entanto, é que esse modelo
leva a intensificagd@o do trabalho e precarizacdo do mesmo. Conforme observa Ricardo
Antunes, presenciou-se nas empresas onde vigora a modelo toyotista:

A desregulamentacdo enorme dos direitos do trabalho, que
sdo eliminados cotidianamente em quase todas as partes do
mundo onde h& producdo industrial e de servicos; 0 aumento
da fragmentagdo no interior da classe trabalhadora; a

* Processos utilizados no Sistema Toyota como elementos chave para a eficiéncia. Just in time - Método
gue busca o estoque minimo, através da produgdo em tempo real de acordo com a demanda. Kanban -
Sistema de informagdo criado para controlar a quantidade a ser produzida, significa “placa visivel”.
Kaisen — Prética que visa a melhoria continua de todos os processos com o objetivo gera de eliminar
desperdicios (MAXIMIANO, 2012).
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precarizacgo e terceirizagcdo da forca humana que trabalha; a
destruicdo do sindicalismo de classe e sua conversdo num
sindicalismo doécil, de parceria, ou mesmo em um
‘sindicalismo de empresa’ (ANTUNES, 2007, p.53).

Perda de direitos trabal histas, precarizacdo do trabalho, destruicdo do sindicalismo,
intensificacdo do trabalho dada pelo melhor aproveitamento possivel do tempo de
producdo através do método just in time, imensa terceirizacao dos processos produtivos,
com o0 aumento do trabalho em condigdes precarias; tudo isso reflete 0 enorme desprezo
do capital pelaforca humana que trabalha, sgga no modelo fordista de producédo, onde a
exploracdo era explicita, sga no modelo de acumulagdo flexivel, cujo discurso de
“qualidade total” encobre as condi¢gdes desumanas vividas por muitos trabalhadores.

Sobre esse aspecto da nova forma de organizacdo das bases materiais de producéo
e relacOes socials por meio da coercdo de trabalhadores e de como esses fatores
contribuiram para a afirmacdo do paradigma capitalista, Gramsci (2008), tem a nos

esclarecer que:

Taylor, de fato, exprime com cinismo brutal a finalidade da
sociedade americana, de desenvolver no trabalhador posturas
maquinais minimas e automaticas, eliminar o antigo senso
psicofisico do trabalhador profissional qualificado, que
demandava uma participagdo ativa da inteligéncia, da
fantasia, da iniciativa do trabalhador, e reduzir as operacdes
produtivas ao aspecto fisico maguinal somente (GRAMSCI,
2008, p. 69, 70).

Gramsci aponta em sua andlise a necessidade de manipulacéo e racionalizacdo das
forcas subaternas para a introducdo do modelo fordista de producdo, através do
desmonte do sindicalismo operério e da persuasdo dos trabalhadores com atos salérios.
O autor chama esse mecanismo de adestramento da classe trabalhadora, na visdo
gramsciana houve a formatacdo de um novo individuo/trabahador, onde a
racionalizac8o abrangia todos os aspectos da vida privada do trabalhador, tudo visando

a€ficiéncia.

A indistria de Ford exige uma discriminagdo, uma
qualificacdo, de seus operarios, que as outras indUstrias ainda
ndo requisitam. Um tipo de qualificacdo de novo género, uma
forma de consumo da forca de trabalho e uma quantidade de
forca consumida pelo préprio tempo médio que so mais
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opressoras e extenuantes que em outros lugares, e que 0
saldrio ndo consegue compensar, nas condices dadas pela
sociedade tal como esta. Postas estas reflexdes, € preciso
perguntar se o tipo de indUstria e de organizacdo do trabalho
e da producdo caracteristico de Ford é racional, podendo e
devendo generalizar-se, ou se, em vez disso, trata-se de um
fendmeno nocivo a ser combatido pela forca sindical e pela
legislagdo (GRAMSCI, 2008, p. 80).

De acordo com Druck (1999), a burguesia industrial brasileira, mais
especificamente no meio paulista, desde os anos 20, ja mostrava sinais de preocupacao
em relacdo a urgéncia em aderir ao taylorismo, ampliando o trabalho assalariado e
constituindo um conjunto de normas que validassem a nova forma de producéo e as
novas relagbes de trabaho. A aplicacdo das préticas tayloristas tém inicio na
administragdo publica e nas companhias ferroviarias paulistas. O surgimento de
instituicoes de ensino como 0 SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial),
SESI (Servigo Socia da Industria) e varias escolas de engenharia, tém como objetivo a
disciplinarizacéo do trabalhador para a vida produtiva no trabalho, bem como formar
profissionais para ocupar cargos de geréncia na administraco cientifica durante o
processo de industrializacdo. Além disso, podemos destacar o controle do movimento
sindical, por parte do Estado, como esforco para reprimir a classe trabalhadora. Mas
vale ressatar, que houve grande resisténcia dos trabalhadores, que impedidos de
manifestar-se coletivamente, protestavam através de baixa produtividade e auséncias no
trabalho. O ideério taylorista conforme Druck (1999), s se estabelece por meio da forte
intervencdo do Estado brasileiro na era Vargas. Nesse periodo houve a aplicacdo da
nova Legisacdo Trabahista, regulando o mercado de trabalho através de normas
referentes aférias, jornada de trabal ho, folgas, salério minimo, dentre outras.

Como parte do processo tardio de desenvolvimento do capitalismo no pais, o
fordismo somente se consolida no Brasil com a chegada da industria automobilistica.
Nessa fase, h4 a entrada de capital estrangeiro e junto com esses investimentos chega o
padréo fordista de producdo, num momento em que a mobilizacdo e resisténcia, por
parte dos operarios, estdo comprometidas. A industrializacéo do Brasil se deu de forma
excludente, pois criou um mercado consumidor selecionado, ocasionando a
concentracdo de renda, diferente do modelo americano de industrializag&o que elevou o

padrédo de vida dos trabalhadores e constituiu desenvolvimento industrial. Nesse
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contexto, o golpe de 64 serviu para garantir, pelo regime autoritério, 0 ambiente de
coercao necessario para a implementacéo do fordismo no pais. O mercado de trabalho
se pauta sob a logica da “disciplina fabril” (DRUCK, 1999).

Mészaros em seu livro Para além do capital (2011), parte do principio de que se 0
capitalismo se firma na propria expansdo e acumulacdo, se acontecer por qualquer
motivo que esse sistema sgja interrompido, havera sérias consequéncias na sua base
estrutural. Essas consequéncias sdo as crises que 0 autor, nesta perspectiva, entende
como sendo naturais do capital. As formas de sobrevivéncia do capitalismo seriam
entdo as adaptacdes a essas novas realidades. E interessante observar que no inicio dos
anos 70, o capitalismo entrou em crise estrutural apds a excessiva acumulagdo de
capitais, no auge do taylorismo e o fordismo, tal crise acarretou em queda das taxas de
lucro, reducdo da produtividade, fusbes que geraram concentracdo de capitais e
privatizagdes, o que levou o sistema capitalista a criar novas formas de dominagao,
apesar das conquistas das lutas sociais. Como resposta e arma de sobrevivéncia o
capitalismo buscou uma reestruturacdo do capital, que consiste ha manutencéo de seu
ciclo reprodutivo. Reorganizando assim o padréo produtivo que resultou em
acumul agéo flexibilizada e consequente precarizagdo (ANTUNES, 2007). O capitalismo
passa nessa ocasido da mais valia absoluta para a mais valia relativa, como teoriza
David Harvey (1992). A precarizacéo do trabalho pode ser considerada como sendo o
movimento de desconstrucdo da relacdo salarial constituida no periodo histérico do
capitalismo do pds-guerra, onde ha segundo Alves (2000), um sentido objetivo de perda
darazéo social do trabaho por conta de mudangas na ordem salarial que implicariam na
perda de direitos do trabal ho.

Como 0s panoramas econdmicos ndo sao estaticos, 0 capitalismo continua se
moldando para adaptar-se a essas mudancas, e essas transformacdes dizem respeito as
substituigdes dos modos de producéo, a desregulamentacdo dos direitos trabal histas,
como a informalidade, e anda ao advento do neoliberaismo. Todas essas
reestruturagdes vém acompanhadas, como afirma Nogueira (2004) de aumento da
precarizagdo do trabalho. De acordo com Bourdieu (1998), “a precariedade afeta
profundamente qualquer homem ou mulher exposto a seus efeitos; tornando o futuro
incerto, ela impede qualquer antecipacdo racional e, especiamente, esse minimo de
crenca e de esperanca no futuro que é preciso ter para se revoltar, sobretudo

coletivamente, contra o presente, mesmo o mais intoleravel”.
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2.4NOCAO DE CLASSE

O ponto a ser salientado aqui ¢ o que Beaud denomina de “afirmacgdo das classes
operarias”, quando ha uma tomada de posicdo por parte do proletariado que se
organizando passa a representar resisténcia junto ao capitalismo. Somente na Gréa-
Bretanha, nos Estados Unidos, na Alemanha e na Franga (0s quatro maiores paises
capitalistas) havia cerca de 30 milhdes de trabal hadores e trabal hadoras que entendiam a
importancia de unirem-se para exercer sua forca através de reivindicacOes, greves e
criagao de organizagOes sindicais.

Segundo Marx (1998), a histéria das sociedades € a histéria da luta de classes,
opressores e oprimidos estdo continuamente envolvidos em uma eterna disputa que
através da revolucdo transforma a sociedade. Com a moderna sociedade burguesa, que
sobrepujou a sociedade feudal, ndo foi diferente. O antagonismo entre burguesia e
proletariado é decorrente do crescimento da producdo industrial. Através das mudancas
nas relacoes de producéo, do crescimento dos mercados mundials e da acumulacéo de
riqueza nas maos de poucos, houve a destrui¢cdo dos lagos sociais. A burguesia passa
por crises e para se manter no poder e superar essas inevitaveis crises, intensifica a
exploracdo de mercados. Mas com o desenvolvimento da classe burguesa ha também o
crescimento da classe trabalhadora. O proletariado, que € obrigado a vender sua méo de
obra por ter sido afastado dos meios de producdo, € agora relegado a um apéndice da
méquina e sua existéncia torna-se cada vez mais insegura

Por esses motivos, de acordo com sua caracteristica revolucionéria, une-se para
lutar por interesses comuns; luta gue tornase uma luta politica. Entre o
proletariado estdo os que lutam por interesses do conjunto do movimento, ou sga, a
constituicéo do proletariado em classe, a derrubada da burguesia e a conquista do poder
politico pelos proletarios. A supressao da propriedade privada é uma forma de supressao
da burguesia e da exploracéo de uma classe por outra. E a ascensdo do proletariado a
situacéo de classe dominante representa a conquista da democracia. De fato, Marx trata
do fato de toda a historia das sociedades ser baseada na luta de classes, do inevitavel
declinio da burguesia e da ascenséo do proletariado. A abordagem sobre as mudancas

sociais impostas pela revolucéo dos modos de producéo e como foram afetadas as vidas
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das pessoas, nos fazem refletir sobre como o proletariado precisa agir em prol de

objetivos comuns e em prol da defesa da sua dignidade enquanto classe.

.. as proprias classes sdo0 constituidas e continuam a se
desenvolver de acordo com a divis3o estrutural do trabalho...
(MESZARQOS, 2011, p. 84).

Mais especificamente, Marx (1998) define o conceito de classe como sendo um
conjunto de pessoas que ocupam posi¢cdo equivaente na divisdo do trabalho e que por
esse motivo compartilham interesses em comum. Assim sendo, o conflito por recursos e
poder € algo inevitivel na sociedade e as relagbes entre classes se pautam em
exploracéo, resultando em desigualdade econémica produzida pelo sistema capitalista.
Enquanto a abordagem de Weber (1991), desenvolve o conceito de classes a partir do
enfoque marxista, mas indicando outras nuances. Trata-se da percepcdo de Weber de
gue o conceito de classe deriva de determinantes econdémicos fundamentais, mas que
existem elementos a serem considerados como: prestigio, participacéo,
autoidentificagdo, reconhecimento dos outros, estilos de vida e educagdo. Esses
elementos influenciam a vida de cada individuo e produzem as diferencas entre grupos
(status). Na perspectiva de Weber, a nocéo de classe se evidencia a medida que os

individuos se percebem enquanto inferiores ou superiores a outros.

25FLEXIBILIZACAO E PRECARIZACAO DO TRABALHO

O termo descritivo precariado foi usado pela 12 vez pel os sociélogos franceses nos
anos 1980, para descrever os trabal hadores temporarios. O termo tem variado de acordo
com a realidade onde € empregado: Pessoas cumprindo tarefas casuais e com baixas
rendas, desempregados que néo tem esperanca de integracdo social e trabalhador pobre.
Mas a precariedade também implica a falta de identidade segura baseada no trabalho.
Segundo Standing (2013), o precariado consiste em pessoas que sdo desprovidas das
sete formas de garantia relacionadas ao trabalho, conforme a seguir: Garantia de
mercado de trabalho, garantia de vinculo empregaticio, seguran¢ca no emprego,
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seguranca do trabalho, garantia de reproducéo de habilidade, seguranca de renda e
garantia de representacéo.

Outra caracteristica do precariado € a renda precaria e um padréo de renda que é
diferente daquele de todos os outros grupos. 1sso pode ser demonstrado usando-se o
conceito de “renda social”. A composi¢do da renda social pode ser dividida em seis
elementos: Autoproducdo, salério nomina (renda em dinheiro), apoio financeiro da
familia ou comunidade, beneficios corporativos, beneficios estatais e beneficios
privados. Em relacdo aos salarios, o precariado também enfrenta a flexibilidade, pois
seus salarios sdo mais baixos, mais variaveis, mais imprevisivels e ndo correspondem as
necessidades permanentes ou momenténeas. O precariado é formado por pessoas com
histéricos diferentes e € composto véarios grupos, sendo assim podemos nos referir a

uma variedade de precariado que possuem varios niveis de inseguranca.

A precariedade afeta profundamente qualquer homem ou
mulher exposto a seus efeitos; tornando o futuro incerto, ela
impede qualquer antecipagdo raciona e, especiamente, esse
minimo de crenca e de esperanca no futuro que € preciso ter
para se revoltar, sobretudo coletivamente, contra o presente,
mesmo o0 maisintolerdvel (PIERRE BOURDIER, 1998).

Guy Standing (2003) entende que a globalizagdo precarizante e o neoliberalismo,
desencadeados durante a terceira revolucao industrial (1970), desmantelam o “cerne
humanizante do trabalho” e a “amizade civica”. Ele propde em sua obra a reconstru¢ao
desse vinculo entre os cidadaos. Para ele, se o precariado ndo for entendido havera um

caos, que so pode ser evitado se 0 mesmo se tornar uma classe-para-si.

A era da globalizac8o (1975-2008) foi um periodo em que a
economia se “desintegrou” da sociedade na medida em que
financistas e economistas neoliberais buscaram criar uma
economia de mercado global baseada na competitividade e no
individualismo. O precariado cresceu por causa das politicas
e das mudangas institucionais naquele periodo (STANDING,
2003, p. 49).

Em se tratando de globalizagdo, um dos seus aspectos centrais diz respeito ao que

Standing chama de “mercadorizagdo”, que envolve o entendimento de tudo como uma
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mercadoria, que como tal pode ser comprada e vendida, por estar a mercé da acédo do
mercado e sem capacidade de resistir. Tal “mercadorizagao” esta, conforme o autor, em
todas as insténcias da vida, sgja no trabalho, na educacdo, na protecdo social ou na
politica. Em nome da eficiéncia de mercado, foram abertas pelos principios neoliberais,
todas as portas para que houvesse, através de regulamentos, sobreposicao dos interesses
capitalistas sobre os interesses coletivos.

Ocorreu que o objetivo do crescimento econdmico de enriquecer a todos, foi
responsavel pela mudanca da politicafiscal. Ou sgja, os atos impostos diretos que antes
eram usados para reduzir a desigualdade e servir de protecdo aos trabalhadores de baixa
renda, passaram a ser vistos como desincentivos ao trabalho. A protecéo socia neste
momento comeca a ser vista como uma forma de lidar com os chamados “fracassados
sociais” e necessita de uma contrapartida por parte do individuo. Segundo Standing,
essa foi uma tendéncia da assisténcia social pautada na verificagdo de recursos
(Workfare) em oposicéo ao Welfare. No entendimento do autor, tanto classe (posi¢do
nos processos de trabalho) como status (posi¢do em hierarquias socioecondmicas e
simbdlicas) constituem categorias que implicam relagdes varidveis de confianca para
com o Estado e o capital, sobredeterminadas por formas e graus de acesso direto e
indireto a renda social, objeto da injustica distributiva e dos arranjos institucionais
praticados apos a 2* Guerra Mundial sob o influxo dos Estados de Bem Estar Social,
caracterizados por politicas de prote¢ao social da classe trabalhadora. Os Estados de
Bem Estar Social foram construidos tendo em mente o grupo da classe trabalhadora,
mas os batalhbes de trabalhadores industriais que integravam 0s movimentos
trabalhistas se retrairam e perderam seu sentido de solidariedade social. Esse
trabalhador do séc. XXI, com emprego vitalicio em uma empresa, surgiu através de um
model 0 altamente paternalista do trabalhismo que prevaleceu até o inicio dos anos 1980.
A relacdo de emprego tornou-se uma relagdo dadivosa de subserviéncia, onde o
resultado foi uma cultura de horas extras de servigo e 0 sacrificio maximo pela empresa.

Standing (2013) aponta que os ataques as institui¢Bes coletivas como empresas,
sindicatos e comunidades profissionais, a educacdo, a familia e a protecéo social,
despedacaram os esquemas de emprego, fragmentando a classe trabalhadora; merece
destaque aqui a terceirizagdo do trabalho. Portanto, fazer parte do precariado diz
respeito a ndo apenas ter inseguranca de vinculo empregaticio, ocupar empregos de

duracdo limitada e com o minimo de protecdo trabalhista, mas trata-se ainda de estar
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numa posi¢ao gque ndo oferece uma identidade profissional confiavel, essa € a realidade
de um sistema que promove a competitividade, a meritocracia e a flexibilidade. O
resultado tem sido o crescimento do precariado, ja que atendéncia ab compromisso com
os principios de mercado continuam levando a praticas de empregos e trabahos
flexiveis, de sorte que a flexibilizagdo do trabalho tem sido a principal causa direta do
crescimento do precariado global.

A medida que as desigualdades aumentaram e que 0 mundo
se moveu em direcdo de um mercado de trabaho aberto e
flexivel, a classe ndo desapareceu. Em vez disso, surgiu uma
estrutura de classe global mais fragmentada (STANDING,
2013, pag.24).

Como forma de responder rapidamente as ameagas externas, as empresas querem
cada vez mais umaforca de trabalho flexivel. A divisdo do trabalho dentro das empresas
tornaram as atividades mais diluidas, ou sga, mais baratas, com 0s recursos de
terceirizacdo e realocacdo de méo de obra. Trazendo consigo a fragmentacdo do
processo de trabalho e o consequente desencorajamento por parte dos trabalhadores em

relacdo as suas carreiras.

... Na readlidade brasileira, a terceirizagdo € insepardvel da
ampliagdo da exploracdo do trabalho, da precarizacdo das
condicdes de vida da classe trabalhadora. E, certamente, ela
ndo teria a abrangéncia que tem hoje se ndo fosse a sua
capacidade de reduzir custos, de servir como poderoso
instrumento para a recomposicdo das taxas de lucro
(MARCELINO, 2008).

Por isso Standing (2003) vé o precariado como necessitando de amparo e
identidade, pois tem “‘status truncado” e vislumbra que sem uma reparacao radical das
desigualdades invisibilizadas propositalmente pelos governos nas ultimas décadas, “o
sofrimento e as repercussdes podem se tornar explosivos”. A partir de 2001 durante as
comemoragdes do Dia do trabalho na Europa, surgiram as primeiras manifestacoes e
movimentos do precariado global, em busca de livre migracdo e uma renda basica
universal. Diferente do sindicalismo tradicional, esses jovens manifestantes, segundo
Standing (2013), que viram seus pais serem submetidos ao padr&o fordista de producéo,

a submissdo e aos ditames do capital; ndo estavam interessados em manter o
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trabalhismo (ampliagdo dos direitos trabalhistas). No entanto, 0 movimento obteve
apenas a afirmacdo da individualidade dentro de uma experiéncia coletiva de
precariedade. Ajudou a formar uma classe e a construir identidade, promovendo uma
consciéncia de afinidade e uma base para solidariedade (STANDING, 2013).

Podemos apontar, apoiados em Standing (2013), alguns aspectos da flexibilidade e
remercadorizagdo do trabalho que vém desgastando todas as sete formas de seguranca e
garantia de trabalho. Sgjam €elas, a reducdo da garantia de vinculo empregaticio pela
facilidade e reducéo de custos de demissdo, 0 uso de trabalhadores temporéarios e com
trabalho em tempo parcia, a terceirizagdo que tende a isolar os trabahadores
(combinando formas diversificadas de flexibilidade: divisdes do trabalho, locais de
trabalho, horas de trabalho e tipos de contrato) , 0 uso de estagiarios e a flexibilidade
salarial que em esséncia diz respeito ao nivel de renda recebida pela maioria dos
trabalhadores ter diminuido e ainda as desigualdades saariais. Afinal, os empregados
estdveis estdo mais suscetiveis de organizar-se coletivamente e enfrentar os
empregadores. Usar trabal hadores temporérios significa vantagem de custo e aumento
de competitividade, ja que as empresas copiam as estratégias que estdo dando certo em
outras organizagOes do setor em que atuam. E ainda significa usar esses trabalhadores
para extrair concessoes de outros trabal hadores, com ameacas de substitui¢cao caso néo
cedam as determinages.

As pessoas contratadas temporariamente podem ser induzidas
atrabalhar de forma mais dura, especia mente se os trabalhos
s80 mais intensos do que aquele feito pelos trabalhadores
regulares. Os trabalhadores regulares podem se indignar com
a mudanca. As pessoas contratadas temporariamente também
podem ser colocadas com mais facilidade em formas de
subemprego que pagam menores sal&rios... elas podem ser
facilmente controladas pelo medo. Se ndo se acomodarem as
demandas que lhe sd0 impostas, podem ser mandadas

embora, com 0 minimo de barulho e custo (STANDING,
2013, pag.58).

Deste modo, devemos salientar conforme Alves (2000), que existe uma redefinicéo
do conceito de precarizacéo do trabalho nas condigdes da crise estrutural do capital. A
precarizacdo do trabalho atualmente, sob o capitalismo global, seria ndo apenas
“precarizagao do trabalho” no sentido de precarizagdo da forca de trabalho como

mercadoria; mas seria também, “precarizacdo do homem que trabalha”. Essa redefini¢ao
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da categoria contribui asssm para expor novas dimensdes das metamorfoses sociais do
mundo do trabalho. Nesse sentido, Druck (2011), propde que “a precarizac¢do social do
trabalho € um novo e um velho fenbmeno, por que é diferente e igual, por que é passado
e presente e por que € um fendmeno de carater macro e microssocial” (p. 37). A autora
aponta ainda a construgdo um conjunto de indicadores de precarizacdo social do
trabalho que venham alinhar informacdes de natureza quantitativa e qualitativa, no que
diz respeito a realidade brasileira, com base no Programa de Trabalho Decente da OIT
(OIT, 2008); Tais indicadores se assentam sobre quatro fundamentos principais. a
criacd de emprego de qualidade para homens e mulheres, a extensdo da protecéo
social, a promogdo e fortalecimento do didogo social e o respeito aos principios e
direitos fundamentais no trabalho, expressos na Declaracdo dos Direitos, adotada em
1998. Os indicadores de precarizacdo socia do trabalho sdo agrupados da seguinte
forma: 1) Vulnerabilidade das formas de inser¢céo e desigualdades sociais — tipos de
contratacdo, taxas de desemprego e informalidade, niveis de rendimento e
produtividade, indices de rotatividade e grau de desigualdade entre grupos. 2)
Intensificac&o do trabaho e terceirizacdo — padrbes de gestdo que levam ao aumento da
jornada de trabalho, criacgo de metas inal cancaveis, ameacas, abuso de poder e assédio
moral. 3) Inseguranca e salide no trabalho — a busca por maior produtividade leva a fata
de informacdo, ao desrespeito as normas de seguranca e ao consequente aumento dos
acidentes de trabalho. 4) Identidades individual e coletiva — reflete a condicéo de
desempregado ou ameaca de perda do emprego como forma de dominacdo. 5)
Fragilizacdo da organizagdo dos trabalhadores — dificuldades da organizagdo sindical e
das formas de Iluta dos trabalhadores/as, desarticulando a representacéo,
impossibilitando uma efetiva resisténcia e criando a idela de que os males da
reestruturacdo do capital sdo inevitaveis. 6) A condenacdo e o descarte do Direito do
Trabalho — ataque, em defesa dos principios liberais, aos regulamentos do Estado (leis
trabal histas) e busca constante da flexibilizagéo.

Todas essas constatagdes e esclarecimentos fornecidos pel os autores pesquisados
nos sao muito Uteis ao passo que nos permitem avaliar o contexto vivido hoje. Pois se
onde haigualdade n&o ha lucro, o capitalismo pressupde a desigualdade. Para Mészaros
(2011), no intuito de continuar obtendo valor excedente, o capita serefaz eisso implica
na destruicdo de tudo a sua volta, ou segja, das relagdes com os meios de producdo e

recursos e, além disso, dos relacionamentos humanos envolvidos. Mas ele aponta para
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uma possivel transformagdo dessa logica “perversa”, quando afirma que depende da
capacidade da classe oper&ria em articular-se para haver uma superacdo dos limites
impostos pelo capital.

De acordo com Duarte (2012), cada individuo ja nasce sendo parte de uma classe
social, segundo a teoria da sociedade de classes e independente de sua escol ha, esse fato
influenciara da constru¢cdo do seu ser social. Ou sega, esse individuo se torna
participante das mesmas condi¢cdes que 0s outros membros da classe, sgjam condicoes
econdmicas, educacionais, culturais ou morais. O modo de producéo atuara sobre cada
individuo, dependendo da classe a qual pertencer, determinando seu desenvolvimento,
sgja esse desenvolvimento de ordem profissional, econdmica, politica ou cultural. Mas
guanto ao sentimento de pertencimento ou consciéncia de classe, vai depender de uma
série de fatores como: visdo de mundo dos individuos inseridos nas relacbes sociais de

producédo e reproducdo da vida material e simbdlica.

Entre a origem de classe e a consciéncia de classe ha
mediacOes, determinacbes e escolhas. Atuam fatores
materiais e simbdlicos que configuram o ser social do sujeito
e direcionam suas escolhas (as quais séo feitas dentro de um
campo objetivo de possibilidades), dentre eles o sistema
escolar, o sistema de producdo (a disciplina da fébrica) e a
ideologia da classe dominante que atua, inclusive, por meio
dos seus apelos simbdlicos de valoragcdo da ordem vigente
(DUARTE, 2012).

Na producdo tedrica marxiana, a questdo da consciéncia e da representacdo de
classe passa pelas categorias classe em s e classe para s. Para Marx (1982), a
constituicdo de uma classe, entendida como classe para si, ndo nasce pronta, € um
processo, onde com o passar do tempo e por meio das lutas sociais, a classe vai se

solidificando.

... Esta massa, pois, € j4, face ao capital, uma classe, mas
ainda ndo o é para s mesma. Na luta... esta massa se reline,
se condtitui em classe para S mesma. Os interesses que
defende se tornam interesses de classe. Mas a luta entre
classes é umaluta politica (MARX, 1982).

Duarte (2012) assinala que existe um movimento de evolucdo no processo de

constituicdo de uma classe para s, ou sga, aguns niveis desse processo, que
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correspondem a niveis diferentes de consciéncia, de organizacdo, de existéncia e
experiéncias — as classes se movimentam e em determinado momento, alcangcam o
estagio de classe para si, ou sgja, com consciéncia de si e para S, com um projeto
proprio de poder pelo qual luta ativamente superando os particularismos que a
fracionam. E para que determinada classe possa realizar essa transicéo é preciso que 0
grupo se posicione dentro das relagBes sociais de producdo, para SO assim construir a
unidade necesséria de interesses que venha eleva-los enquanto classe. Antes disso 0s
individuos desse grupo séo apenas classe em si, pois ndo se vém com consciéncia ou
ideologia proprias, que os facam ver além da dificil realidade compartilhada por todos.
Pode-se dizer que sua consciéncia é limitada pela ideologia de outra classe, a
dominante, e que é aienada e restrita (MESZAROS, 2008).

2.6 O PAPEL DO ESTADO LIBERAL

A discussdo que se segue tem como objetivo rever, dentro dateoria classica e atual,
as opinides e entendimentos a respeito da nocédo de Estado e o0 seu papel no atendimento
as necessidades dos individuos. Percebe-se que com o advento da Revolugdo Industrial
e do Liberalismo Econdmico, a idéia de um Estado regulador e provedor é rechacada,
até que por conta de crises do sistema de mercado autorregulado, este mesmo Estado
passa a ser Util aos propositos de manutencédo e expansdo do capitalismo. As politicas
sociais enquanto meios de protecdo enfrentam desde entdo desafios que precisam ser
superados.

O Estado de Bem Estar Social tem inicio a partir da teoria do economista classico
britanico John Maynard Keynes (1883/1946), ele foi responsavel pela reformulacdo da
politica econdmica de mercado livre, quando durante a crise de 1929 (Grande
Depressdo), houve o reconhecimento dos limites do mercado. Keynes escreve na década
de 30 o livro “Tratado sobre a moeda”, onde mostra os principais pontos da teoria
econdmica que mais tarde passa a compor os fundamentos da sua “Teoria geral do
emprego, do juro e da moeda”. Ele afirma a partir de seus estudos (teoria keynesiana)
gue o Estado, ao contrério do que dizia a escola classica de economia, era o Unico capaz

de salvar um pais da total faléncia causada pela falta de empregos e pela estagnacéo da
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economia. Dizia ainda que o Estado (governo) deveria ser o promotor do
desenvolvimento e do bem estar social e que isso seria possivel através de investimentos
publicos. O economista recebeu muitas criticas dos que acreditavam que o Estado de
bem estar socia geraria despesas e endividamento publico, mas ele argumentava que 0s
gastos do governo seriam recuperados através do recolhimento de impostos. O
liberalismo € um pensamento antagbnico ao do bem estar socia e contra o incremento
das politicas sociais; atribuindo ao Estado uma estrutura enxuta que deveria promover
apenas salde e educacdo para a populacdo. O neoliberalismo ou o projeto neolibera
propde a abolicéo da regulacdo do Estado sobre a economia geral e sobre as relactes
capital-trabalho, portanto a conta a ser paga foi 0 agravamento da desigualdade e da
pobreza. Mas, com base em Soares (2002), se 0 quadro socia demanda beneficios /
Servigos e 0 guste ordena cortes nos gastos publicos, ocorre que as pessoas Sd0
desassistidas e 0 estado desacreditado.

Desde o surgimento da nocdo de politica, a partir do século VIII aC., com a
formacdo da pdlis e a congtituicdo do espaco publico, que desencadeou-se uma
discussdo sobre o papel do Estado. Nessa época fazer politica ganha um significado de
atividade social muito importante, conforme Rossi e Amadeo (2004), da qua os
cidadaos ndo deveriam se isentar, pois se tratava do momento de debater os problemas
comuns. Platdo (1965) afirma que o Estado ideal é aquele exercido pelos melhores
homens, ou sga, aqueles que possuem a virtude e amam a justica. Ele critica a
democracia por acreditar que essa forma de governo leva cada um afazer o que desgao
que inevitavelmente levaria a injustica. Para Aristoteles (1999) a politica tem a
finalidade de levar as pessoas a felicidade, deve portanto para atingir esse propdésito,
descobrir a maneira de viver que possibilitara tal felicidade, bem como a forma de
governo e as institui¢des sociais capazes de garantir essa maneirade viver. Seriaentdo a
politica uma ciéncia pratica exercida pelo homem, que por suavez € um animal politico
e 0 Estado uma instancia superior a familia e ao individuo, pois o individuo ndo tem
condicdes de garantir sua propria seguranca e sobrevivéncia.

Tratando-se de Maquiavel (2006), a sua visdo é a de que o Estado € a Unica
organizacdo social com capacidade de exercer 0 poder necessario para frear os impul sos
antissociais das pessoas, ja que para ele todos os individuos sdo maus por natureza e
devem ser forcados a bondade. Thomas Hobbes (2006) na obra Leviatd (1651) vé um

Estado ndo liberal e compartilha a idéia de que o homem & mal. No contexto de



52

ascensdo politica da burguesia e dos conflitos religiosos, propds o desligamento da
autoridade real e da religido. Se opde ao pensamento classico de Aristoteles (polis-
cidade, onde todos compartilham o bem comum). A guerra de todos contra todos, no
estado de natureza ou estado de barbérie, so teria fim guando todos renunciassem a sua
individualidade (direito) em favor do direito coletivo representado pelo soberano, que
teria inclusive o poder de punir, com 0 objetivo de garantir a paz; ao que Polin (2003)
chama de o Estado como “emanac¢ao dos individuos”. Hobbes deduz a necessidade do
absolutismo, da representacéo, do contrato, da sociedade civil e do Estado. Passemos
agora ao pensamento de John Locke (1994), ele por sua vez é contra o absolutismo e
enxerga o estado como liberal, ainda que ndo permissivo. Foi um dos principais
fundadores do ideério liberal classico, com ele o estado de direito burgués surge com a
missdo de proteger a propriedade privada, que seria um direito natural dos homens,
desde gque conquistada através do trabalho. O autor critica 0 6cio da nobreza e reforcaa
ética do trabalho (Reforma Protestante), justificando assim a riqueza e o lucro. A
propriedade é, nesta visdo, um direito sagrado dos individuos e condic¢éo fundamental
para a participacdo politica na sociedade. Para garantir a integridade da propriedade os
homens uniram-se para estabelecer entre si 0 contrato social, passando assim do estado
de natureza para a sociedade politica ou civil. Locke apoia a politica de cercamentos,
pois julga as terras comunais como desperdicio, de forma que afirma que somente a
producdo voltada para a comercializacdo de bens é valida. Montesquieu (1979) aponta
gue antes do estabelecimento da sociedade existiam apenas as leis naturais, os homens
tinham medo uns dos outros e por isso uniram-se. Criaram-se as leis civis: Direito das
gentes (relacdo entre os povos), Direito politico (lels em reacdo ao
governante/governado) e o Direito civil (lels em relagdo aos cidadaos entre s). Para
Montesquieu o melhor governo é aquel e que se adapta ao povo.

Em contraponto temos Jean-Jacques Rousseau (1989) com sua obra Contrato
Social, ele por sua vez vem abordar elementos como a idéia do bom selvagem, onde
para ele 0 homem é essencialmente bom e no estado de natureza 0 mesmo esta sem
mal dade. Na concepcdo rousseauniana, estado e sociedade se confundem, configurando
a conquista da civilidade. O homem passa a ndo existir mais fora do Estado e delega
poderes no sentido da organizagdo politica da sociedade, através do contrato socia. O
estado civil aparece como salvagdo do homem anima despolitizado e a soberania

politica da vontade coletiva garante 0 bem estar da vida em sociedade. Rousseau
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acredita que a propriedade privada é a origem desigualdade entre os homens, por esse
motivo h& a necessidade de um contrato, a medida que o homem se corrompeu depois
de ter perdido a liberdade natural. Ele propde um rompimento total da vontade
particular em favor da vontade coletiva como condic¢ao para uma retomada daigualdade
entre todos, uma espécie de Estado de Direito, formado de leisigualitérias.

Segundo Behring (2006) e Vieira (2009), o Estado surge como uma forma de
preservar a propriedade e com ela a desigualdade. Até que com a ascensdo da burguesia
seiniciaum cenario de descrédito do Estado e de valorizagdo do mercado autorregulado
e da livre concorréncia. O liberalismo torna-se um conjunto de ideias dominantes,
formando uma visdo de mundo que consolida a hegemonia burguesa e da suporte a
mesma. Em se tratando de politicas sociais, cabe sempre uma reflexdo sobre a
acumulacdo capitalista e as transformacfes sociais (empobrecimento) ocasionadas pela
mudanca da propriedade das mé&os de pequenos produtores para os donos do capital. Vé-
se nesse contexto um Estado que ndo define as relagbes econdmicas; até que por conta
de problemas estruturais do capitalismo, o Estado precisa tornar-se um aliado para dar
manutencdo a dinamica capitalista. Ainda conforme Vieira (2009), com a néo
sustentacdo da tese de mercado auto regulavel e a incapacidade deste mercado de
atender as necessidades das pessoas, o liberalismo cria uma nova ordem politica onde o
Estado mesmo ndo intervencionista precisa agora trabalhar para a expansdo do
capitalismo. Polanyi (2012) também argumenta a respeito de que o liberalismo falhou
em sua interpretacdo da Revolucdo Industrial e na aposta nesse tipo de mercado e
aponta que as consequéncias foram a total desarticulagdo social. O autor afirma que os
prejuizos nunca foram superados e que houve a destrui¢do do que ele chamou de “tecido
social”.

T. H. Marshal (1967) em sua teoria define que existe compatibilidade entre
desigualdade de classes e cidadania, através da qual deve ser mantida uma igualdade
basica. A partir de uma andlise do desenvolvimento deste conceito na Europa
(Inglaterra) até o século XIX, busca relaciond-lo com as classes sociais. Para €le a
cidadania tem trés aspectos: civil, politico e socia. O direito civil esta relacionado ao
exercicio da liberdade individual e suas variantes, como a liberdade de ir e vir, de
imprensa, pensamento e fé bem como o direito a propriedade, de concluir contratos
vélidos e a justica (p. 63). O direito politico, por outro lado, remete a possibilidade de

participar no exercicio do poder politico, sgja como membro eleito de um dos
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organismos integrantes do Estado ou como seu eleitor. Desta forma, tem como
instituicdes correspondentes, o parlamento e os conselhos do governo local. Ja o
elemento social, por fim, refere-se “a tudo o que vai desde o direito a um minimo de
bem-estar econdmico e seguranca ao direito de participar (...) na herancasocial e levar a
vida de um ser civilizado de acordo com os padrdes que prevalecem na sociedade” (p.
63-64). A ele estdo relacionados o sistema educacional e os servigos sociais. O autor faz
a distincéo entre cidadania e classe social, em que a cidadania corresponde a um status
concedido agueles que sGo membros de uma comunidade, ou sgja, diz respeito as
obrigacdes e direitos em sua relagcéo com o Estado, pressupondo a igualdade; e a classe
social, por sua vez, é um sistema de desigualdades sociais, pois é fundada nas questfes
econémicas individuais. Esses dois conceitos na opinido de Marshall sdo divergentes e

conflitantes e o sistema capitalista ameaca, sobretudo os direitos sociais.

2.70 ESTADO E O CONTROLE SOCIAL DA FORCA DE TRABALHO

Para Claus Offe (1984), a politica social € 0 meio que o Estado, enquanto
ferramenta do capitalismo, usa para contornar a celeuma entre trabalho assalariado e
ndo assalariado, pois conforme ele mesmo, a revolugdo industrial e o capitalismo
instituido, trouxeram em seu bojo os processos de desorganizacdo, mas também de
mobilizacdo da forca de trabalho, a0 passo que com seus efeitos de destruicdo (por
conta da livre concorréncia e das crises ciclicas do capitalismo) da capacidade e
condic¢des de trabalho forcaram os individuos a enfrentar esses problemas. Foi o inicio
da luta de classes e as questfes sociais, com 0 aumento continuo da producdo industrial,
formataram a politica social, que surge a partir das mobilizagcGes operarias do século
XIX e por meio de uma reagdo e enfrentamento do Estado a tais movimentos sociais.
Surgem os planos, projetos e programas do Estado para assim garantir o controle
através do imperativo da forca das leis. Segundo Offe, a organizacdo do mercado de
trabalho capitalista prevé uma constante submisséo e controle socia da forca de
trabalho, isso por meio de repressdo de todas as formas alternativas de relagdes de
trabalho e principamente pela transmissdo de normas e vaores organizados pelo

Estado. Neste sentido as politicas sociais S80 esses mecanisSmos ou esse conjunto de
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estratégias politicas que transformam o propriet&io da méo de obra em trabalhador
assalariado. Tais politicas tém a funcdo ainda de manter o assalariado a disposicéo do
mercado de trabalho, controlar a falta ou excesso de méo de obra, tornar o trabaho
assalariado atraente ao trabalhador e aliviar o capital, através do seguro social, das
obrigagdes financeiras geradas pel os riscos do trabalho. Vieira (2009) aponta que hé por
assim dizer, uma certa unidade entre as politicas econdmicas e as politicas sociais, para
gue se evidencie a forca do Estado e que por isso as duas devem ser analisadas em
conjunto para tornar possivel o entendimento das relagfes sociais a que se referem,
sejam relagdes de educacdo, salide, habitacdo, trabalho, lazer, enfim. Portanto ndo ha
politica socia que ndo segja consequéncia de reclames da populagdo, ainda que nem
todas essas reivindicactes segjam contempladas, mas ndo se pode perder de vista que a
elaboracdo desses planos est4 atrelada ao contelido politico e ha a predominancia da
politica econdmica sobre a politica social.

Tomando por base Robert Castel (1998, 2010), pode-se afirmar que a situacéo de
assalariado foi por muito tempo uma condicdo de incerteza e miséria. 1sso por conta da
separacdo dos meios de producéo e da falta de outros recursos de sobrevivéncia, o que
levava o individuo a ser obrigado a viver da jornada de trabalho. Ele define o
assalariado operario como alguém que ndo tem propriedade e possui condicOes frageis
para vender a propria forca. Seria essa a posicdo social mais ingrata e desprezada. A
partir dos anos 1960, no entanto, foram conquistados direitos e protecbes que
consolidaram as relaces de trabalho e 0 salariado passa a ser um estado permanente.
Gerando o que Castel chama de “sociedade salarial”, uma sociedade na qual a maioria
das pessoas tém na sua posicao salaria a sua garantia de insercdo social e isso envolve
renda, status, protecdo e identidade. O trabalho antes sem protecéo, agora deu lugar a
um conjunto de direitos e regulagdes proprias (Direito do Trabaho / Seguridade Socidl),
em torno dessa consolidacdo a sociedade moderna se organizou, mas mantendo a
desigualdade, a exploracéo e asinjusticas.

Acontece que essas condigbes vém sendo ameacadas pela precariedade das
condic¢des de trabalho imposta pelas reestruturacdes do capital e mudangas no mercado
de trabaho para adaptar-se a essas novas redidades. Tas incertezas trazem
vulnerabilidade social ¢ o autor nomeia essas incertezas como sendo “metamorfoses da
guestdo social” e que devem ser problematizadas para evitar um colapso da sociedade

libera. Como um ator social subordinado e dependente pode tornar-se um sujeito
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pleno? (1998, p.33), a esse questionamento Castel responde que eis ai a nova questao
social: discutir como € possivel a sociedade rever a situacdo das popul acbes invalidadas
socialmente e ainda apresenta a questdo do papel do Estado nesse contexto. O Estado
social para ele deve responder aos desafios da atualidade e ser mediador entre mercado
e trabalho, isso sem permitir que a economia prevaleca e desagregue as condicoes
salariais.

Por falar em desafios, para Castel, a questdo social que se apresentava no século
X1X, a questdo da pobreza e os miseravels, ndo € a mesma que se vé hoje. Atualmente
como consequéncia da globalizacdo, a precarizagcdo apresenta-se como um fendmeno
que afeta as condigdes de trabalho, devido as exigéncias da concorréncia e a
necessi dade crescente de reducéo de custos. A forca de trabalho precisa ser mais barata
e mais eficaz, o que impde a flexibilizagdo sobre o trabalho e torna a situagdo do
trabalhador cada vez mais vulnerdvel. Castel ressalta pontos como a desestabilizacdo
dos estaveis, trabalhadores que antes ocupavam um espago, mas que agora Sao
excluidos dos circuitos produtivos; a instalacéo da precariedade, com as novas formas
de contratacéo, desemprego e trabalho temporario e a existéncia dos sobrantes, pessoas
ndo integradas a sociedade industrial e sem utilidade social. Diante desses fatos, Castel
prevé como consequéncias do total afastamento do Estado da regulacéo das relacOes
econémicas, o triunfo completo da globalizac&o, a ruptura entre trabalho e protecéo, a
criacd de uma sociedade totalmente dominada pelo mercado, a desagregacéo da
sociedade salarial e do suporte salarial.

Essas preocupacOes na realidade ndo sdo recentes, como nos mostra Esping-
Andersen (1991), em seu texto: As trés economias politicas do welfare state, quando
discute sobre como os economistas politicos do século XIX, tanto liberais como
conservadores e marxistas refletiam sobre arelagéo entre capitalismo e bem-estar social,
ou melhor ainda, mercado / propriedade e Estado / democracia. Os liberais se dividiam
entre os gue rejeitavam toda e qualquer forma de protecdo socia e os que admitiam
pequenas doses de regulagdo por parte do Estado (Reformistas), mas estavam em
consenso na convicgdo de que a igualdade seria alcangada através do mercado livre de
interferéncia estatal. Os liberais também temiam a Democracia por entender que era
uma ameaca a0 mercado e a propriedade e por incentivar as lutas do proletariado.
Enquanto a economia politica conservadora acreditava que os mercados garantiriam a

igualdade e tinham como objetivo a manutencéo da hierarquia das classes, a economia
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politica marxista desprezava as ideias liberais, a acumulagdo de capital e o Estado
liberal; por entender que tratavam-se de fundamentos da dominacéo social e a certeza de
gue haveria cada vez mais divisdes de classe. Segundo Esping-Andersen, a
socialdemocracia € a base para o welfare state e as politicas de bem estar gjudam a
promover 0 progresso das forcas produtivas no capitalismo, mas seriam também
responsaveis pelo fim da pobreza, do desemprego e da dependéncia total do salé&rio.
Além de aumentar as capacidades politicas e diminuir as divisdes sociais. Buscando
definir o conceito de welfare state, o autor vem dizer gque envolve a responsabilidade
estatal, por meio de politicas sociais, em busca de garantir 0 bem estar minimo dos
cidadéos. Delgado e Porto (2007) se referem ao Estado de Bem Estar Social como uma
elaboracdo muito bem construida de forma “complexa, abrangente e bem sucedida”, que
tem sua origem na metade do século XIX e que surge como resposta das lutas dos
trabalhadores, para oferecer liberdade e justica social diante das desigualdades da
sociedade capitalista.

O neoliberalismo contemporaneo € uma retomada da economia politica liberal até
aqui tratada e uma reagdo contra o Estado intervencionista e de bem estar social,
conforme Behring (2006) e Anderson (1995); tal reinven¢do toma &nimo no fim dos
anos 60 e inicio dos anos 70, quando o mercado atribui a presséo dos sindicatos e aos
gastos do Estado a culpa pela diminuicéo dos lucros e pela inflacéo. Mas diferente dos
anseios do capitalismo avancado, ndo houve uma retomada dos lucros e a demanda por
protecdo social s cresceu. O plano eratirar o capitalismo da profunda recessdo em que
estava, manter o Estado forte contra os sindicatos e fraco em relagéo ao controle sobre o
mercado. As medidas tomadas pel os governos neoliberais foram a elevacdo das taxas de
juros, a baixa dos impostos sobre os atos rendimentos, criacdo de altos niveis de
desemprego, fim das greves e corte dos gastos sociais. A crise se instaura novamente
em 1991 e o capitalismo ndo volta aos tempos de gléria mesmo com todo esforgo
neoliberal. Mas o neoliberalismo continua tendo sobrevivendo mesmo n&o tendo éxito
em recuperar a dinamica capitalista, segundo Jodo Paulo Netto (1995), isso se da pelo
que ele chama de “capacidade de tolerancia” das massas em relacdo a degradagao das
suas condi¢des de vida. E o capital tem nas crises sua propria sobrevivéncia, pois as
contradic¢des ideol 6gicas superam as econdémicas na medida em que a destrui¢do social

n&o barra o poder do mercado.
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Soares (2002) vem trazendo o debate do guste neoliberal para a redlidade da
América Latina e aponta a implantacdo do modelo estrutural neolibera realizado, como
causa de grande desgjuste social. SituacOes de informalidade no trabalho, desemprego,
subemprego, desprotecdo trabalhista e a pobreza, sdo as condi¢cbes nas quais o
capitalismo avanga e nas quais o Estado se coloca como assistencialista. A América
latina segue esse gjuste por conta da crise financeira e da divida externa, levando esses
paises a seguir o modelo dos EUA, isso ocorre em tempo variado para cada pais. O
Brasil, que foi o pais sul-americano que mais resistiu a politica de guste, nos anos 90
implementou tais politicas e viveu 0 agravamento da pobreza; onde as politicas
econdmicas e sociais ndo foram capazes de mudar a situacéo de exclusdo social. Soares
denomina de Estado Neoliberal ou de “Mal Estar”, aquele onde ha a naturalizacao das
desigualdades e onde a sallde, a educacdo, a alimentacéo, o trabalho e 0 salario perdem
sua condicdo de direitos e passam a ser mercadorias dominadas pelo mercado. As
situacOes sociais de exclusdo, desigualdade e pobreza geram demandas sociais para as
quais as restricdes impostas pelo ajuste neoliberal ndo podem dar conta.

Apesar de todas as tentativas de desmonte do Estado de Bem Estar Socia e das
criticas vindas do capitalismo, entende-se que mesmo em paises de matriz capitalista,
ndo foi possivel desconstruir as bases e 0s principios desta conquista social. A busca por
parte dos governos de um padrdo de orcamento monetério e fiscal que concilie as
exigéncias econdmicas internacionais € mesmo assim responda ao atendimento dos
direitos sociais, deve ser prioridade, nisso consiste o dilema das novas politicas sociais
(MERRIEN, 2007).

Diante da concepcdo neoliberal em relacdo a questéo social e as politicas de
atendimento as necessidades de bem estar social, as consequéncias tem sido um atraso
que leva a um conceito de que as politicas sociais sd0 emergenciais e ndo parte da
cidadania. O setor publico como descreve Soares (2002) representa sinbnimo de
atendimento aos pobres, enquanto que o ambito privado se expande para oferecer os
servicos bésicos essenciais e lucrar a partir disso. Esse mecanismo de exclusdo geraum
agravamento da situacdo daqueles que precisam dos servicos publicos para sobreviver,
sendo assim, a politica social configura-se como um espago importante de luta pela
defesa de um enfrentamento da pobreza e da desigualdade.

O pais tem vencido desafios contra a extrema pobreza e a fome e isso sO foi

possivel por conta da oferta de politicas publicas, mas ainda ha muito a ser feito para
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romper a precariedade dos servigos publicos e garantir a cidadania. Investimentos em
servigos publicos de qualidade séo fundamentais, mas representam custos e contrariam

oS interesses da classe dominante.
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CAPITULO 3

O DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA MOVELEIRA

Esse capitulo se constroi a partir de uma retomada do processo de industrializacéo
no Brasil, com o0 objetivo de elencar as implicagbes desse fendbmeno na vida dos
trabalhadores e evolui para uma andlise das caracteristicas do setor moveleiro no ambito
internacional e nacional. Por fim tras informacdes relevantes sobre o panorama do setor

daindustria de moéveis no estado da Bahia, onde se insere 0 nosso objeto de pesquisa.

3.1 INDUSTRIALIZACAO NACIONAL

Para Hees (2011), a industrializagéo do Brasil representa um marco importante na
histéria econdémica nacional, pela grande importancia para o desenvolvimento do pais.
O autor anuncia que a palavra “industria” podia ser empregada, nos séculos XVIII e
XIX, referindo-se a diferentes situaghes e que esses USOS N0 necessariamente
correspondiam ao significado atual do termo. Por conta dessa diversidade de
significados, tem-se dificuldade para especificar um conceito Unico de industrializacéo,
gue acaba sendo confundido com o de crescimento industrial.

Apesar dos interesses agr&ios ndo permitirem que se adotasse uma politica
ostensivamente protecionista, com tarifas suficientemente elevadas para o
desenvolvimento de uma industria autdbnoma, ao longo de todo o século XIX e mesmo
por boa parte do século XX, aindustrializacdo do Brasil expande-se. O que Hees (2011)
busca entender € como um pais inserido numa divisdo internacional do trabalho
caracterizada pela acumulacéo de riquezas nas maos da elite metropolitana, em um
primeiro periodo, mediante o comércio internacional entre a colénia e a metropole (o
pacto colonial), e imperia, num segundo instante, por meio da exportacéo de produtos
priméarios, conseguiu, a partir de determinado momento historico e de certas condigdes
especificas, fazer com que o motor do desenvolvimento nacional se deslocasse da

monocultura de exportacdo para aindustria.
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Conforme Hees (2011), na época colonid, a atividade manufatureira era limitada,
posto que, na contraméo do pacto colonial, era reprimida pela Coroa portuguesa. Em 5
de janeiro de 1785, D. Maria |l (1734-1816), rainha de Portugal, assina alvara proibindo
fabricas e a atividade manufatureira no Brasil, a excegdo da producéo de tecidos
grosseiros de algoddo, utilizados para ensacar géneros agricolas e para vestu&rio dos
escravos. A chegada familiareal portuguesa ao Brasil em 1808 e atransferéncia da sede
do Império portugués para o Rio de Janeiro fez com que o principe regente, por meio do
alvara datado de 1° de abril, revogasse aquele assinado por sua mée, no século anterior.
Tal decisdo, ditada tanto pelo fim de fato do pacto colonia quanto pela influéncia do
idedrio liberal, sobretudo na figura de José da Silva Lisboa, ndo apenas autorizou como
passou a incentivar a instalacéo de fabricas no Brasil, por meio daisencdo de direitos de
importacdo de matérias primas e subsidios para a construcdo das primeiras manufaturas,
sobretudo no setor téxtil e de ferro. Com aliberagdo da producéo de manufaturas, houve
uma série de avards posteriores, concedendo isences e privilégios destinados a
fomentar a producéo manufatureira no Brasil e nos dominios ultramarinos portugueses.
Com a Independéncia, em 1822, o novo Império viu-se na contingéncia de ter de
assegurar o reconhecimento internacional de sua nova relacdo com a antiga metrépole.
Dai a celebracdo de uma série de tratados comerciais desiguais, com Portugal, em 1825;
com a Franca, em 1826; com a Inglaterra, a Austria, a Prissia e as cidades Hansedticas,
em 1827; com a Dinamarca, com os Estados Unidos e com os Paises Baixos, em 1828,
que em comum, impossibilitavam ao Império fazer uso da politica aduaneira como
forma de obtencdo de recursos financeiros. Mais do que uma simples submissdo ao
imperialismo britanico ou "um trégico erro de célculo politico”, como afirmam véarios
historiadores, a assinatura de tais acordos constituia um dos Unicos "ativos' a disposicao
do Império para consolidar a sua inser¢do internacional como estado independente. Os
efeitos se fizeram sentir nos constantes desequilibrios fiscais experimentados pelo
Império até a década de 1840. Ao longo da segunda metade do século XX, assistiu-se a
sucessivas dteracOes das tarifas afandegérias. Por mais que se encontrem ausdes a
protecdo da industria nacional, a motivagdo primeira de todas essas reformas era
invariavelmente o déficit pablico. Em 1857, o Ministro Souza Franco instituiu reforma
tarifaria que trouxe a primeira grande reducdo dos direitos de importacdo desde a

reforma de 1844, foram reduzidos alguns dos privilégios concedidos as ‘industrias
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nacionais; mas, por motivos or¢amentarios, manteve-se uma pauta de direitos em gera
elevada. Em 1860, assiste-se a novo impeto protecionista, com a adogdo de tarifas, que
objetivavam continuar a proteger a industria nacional, sem excluir a concorréncia
estrangeira e, conseguintemente, pregjudicar o consumidor; mas principalmente visava
melhorar o sistema de cobrancga das taxas, as quais eram pela maior parte mantidas a 30
por cento. Em 1869, adotou-se a tarifa Itaborai, ainda mais pronunciadamente
protecionista e particularmente suntudria. O aumento de direitos versava sobre 0s
objetos de luxo como: porcelanas, cristais, tabaco, etc. O argumento de se utilizar os
direitos afandegarios como forma de proteger a industria nacional ndo era consensual.
Para 0 Senador Francisco de Paula Souza e Mello, por exemplo, era um mal necessario
sim, mas ele apontava que havia riscos em barrar a entrada de produtos estrangeiros.
Outras reformas afandegérias foram implementadas até o final do Império, mas
sempre com o objetivo fiscal em primeiro lugar. Desnecessério salientar que o efeito de
direitos alfandegarios mais el evados foram necessariamente protecionistas, beneficiando
as fabricas e a producdo nacionais. Trata-se de aspecto que nunca deixou de ser
sdlientado pelos governantes a época para justificar as variagdes nos direitos
afandegarios. Importa reter, todavia, a motivacdo eminentemente fiscalista de tais
reformas. A despeito do que precede, a crise da lavoura no Ultimo quartel do século
X1X, o aumento daimigracéo e, principa mente, a baixa dos precos do café no inicio da
década de 1880, permitiram o surgimento de condicdes mais favoréveis ao
desenvolvimento de uma politica industrial stricto sensu. A medida, contudo, que, por
um lado, a indUstria se desenvolvia e suas reivindicacfes se tornavam mais insistentes,
e, por outro, cresciam as dificuldades na agricultura, comegou-se a notar uma certa
irritacéo das classes agricolas, surgindo o argumento da incapacidade da industria em
abastecer o mercado nacional e, principalmente, o do sacrificio de muitos a favor de
alguns privilegiados. Neste contexto, foi criada em 1880 a Associacdo Industrial,
liderada no Congresso por Antdnio Felicio dos Santos, o maior lider do industrialismo,
em seus primérdios, com o objetivo de defender a obtencdo de incentivos industriais e
realizar propagandas contra os defensores de um Brasil essencialmente agricola.
Segundo o autor, € precisamente esse conflito entre os defensores da industrializacéo e
aqueles que sustentavam a vocagdo agricola nacional o trago distintivo da histéria do
Brasil desde a Independéncia. Em suas palavras. "O Brasil vai debater-se, desde a sua

elevacdo a categoria de Reino Unido ao de Portugal, a principio, e a de Estado
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Independente, a seguir, de um lado entre os interesses agricolas, cada vez mais
predominantes no pais, e de outro, 0 desgjo de industridizar-se, condi¢do julgada
imprescindivel, pelos espiritos mais lUcidos, a prosperidade brasileira’. A Associacdo
Industrial foi precedida, em 1828, pela Sociedade Auxiliadora da Industria Nacional, em
Cujo estatuto, aprovado em 1831, constava como objetivo promover por todos 0os meios
a0 seu acance, 0 melhoramento e prosperidade da Industria no Império do Brasil. No
entanto, a Sociedade inseria-se num contexto mais amplo, destinado a fomentar as
préticas, procedimentos, descobertas cientificas em prol do progresso brasileiro, através
de uma estreita relagcdo entre o desenvolvimento econdémico e as conquistas cientifico-
tecnolégicas, no decorrer do seculo XI1X. Longe de ser uma associagdo de classe, a
Sociedade Auxiliadora da Industria Nacional foi criada como tantas outras sociedades
da época, uma comunidade gque se propunha ser cientifica, mas que congregava no
mesmo espago cientistas, letrados, politicos e homens ligados a0 mundo dos negécios.
Embora constituida por interesses ainda heterogéneos, a Associacdo considerava que a
falta de protecéo a industria e a instabilidade das tarifas aduaneiras, ao ndo incentivar o
trabalho nacional, condenavam as populagdes urbanas ao parasitismo e a miséria com
prejuizo da riqueza nacional e da ordem publica Os efeitos negativos da crise
econdmica que se abateu sobre o Brasil na década de 1880 para o balanco de
pagamentos contribuiram iguamente para a causa industrialista. Ganhavam forca os
defensores de que os constantes déficits orcamentarios ndo deveriam mais ser resolvidos
mediante a obtencdo de empréstimos e a emissao de papel moeda: a melhor aternativa
seria 0 fomento a industria, permitindo que a producéo naciona substituisse as
importacoes.

Imbuidos desta | 6gica, estavam os principais defensores do incentivo aindustria no
final do Império e nos primeiros anos da Republica, defendendo a atividade industrial
como fonte de rigqueza e sustentando a posi¢cdo de que o Estado deveria proteger a
indlstria mediante uma politica protecionista. Propunham ademais que o governo
concedesse empréstimos oficiais e estimulasse emissdes fiduciérias. A crise econdmico-
financeira que marcou a passagem do Império a Republica fez com que o recurso a
emissdbes monetarias fosse abandonado, concentrando-se a ofensiva nacionalista no final
do século XIX e no comego do XX na reivindicacdo de uma politica alfandegaria
protecionista e na abolicdo dos impostos interestaduais. Outras posi¢des defendiam o

liberdismo econdmico, de acordo com essa visdo 0 Estado deveria deixar de dar
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auxilios diretos para a indistria, pois as indUstrias naturais, em contraposicdo as
indastrias artificiais, cuja ineficiéncia sacrificava o consumidor com precos elevados,
seriam capazes de se desenvolverem sozinhas, bastando que contassem com capitais
suficientes, méo-de-obra adequada e facilidade de transporte. O progresso so poderia ser
alcancado por meio do livre intercambio comercial, da construgdo de ferrovias e de
politicas monetarias austeras. Apontavam gue a emancipagdo industrial por meio das
protecdes e incentivos estatais gerou a estrutura de uma organizacdo industrial viciosa.
Mas a despeito das divergéncias de interesses, a questdo € que durante a Republica
Velha o Brasil vive a primeira tentativa de industrializacgo, sob a tutela do proprio
Estado, enquadrando-se nas préaticas usuais da politica mercantilista. A segunda
tentativa, ainda de iniciativa estatal, em 1844, ja apresentava aspectos mais modernos e
mais propriamente nacionalistas, pois pretendia basear-se, essenciadmente, no
protecionismo aduaneiro, prética, sem dlavida aguma, mais niveladora, mais
democrética, do que as concessdes de privilégios e monopdlios dispensados
anteriormente. Mas ndo suficiente ainda, no entanto, na visao do autor, para impul sionar
a industrializacdo do Brasil, nem mesmo para sustentar as industrias que
esporadicamente surgiam como reflexos dos surtos de expansdo econdmica do pais.
Algumas se mantinham, contudo, gracas a concessdo de favores especiais que
equivaliam a verdadeiros subsidios, como a concessdo dos beneficios de loterias, e,
principamente, gracas as dificuldades de transporte que encareciam 0s produtos
estrangeiros. Apesar de em 1907 terem sido registradas em censo gera 3.258 indUstrias
em funcionamento, o processo de industrializacdo brasileiro se mantem basicamente de
industrias leves, setor téxtil, ficando aindustria pesada fora dessa formacéo.

A revolucdo de 1930 inaugurou uma etapa decisiva do processo de constituicdo do
Estado brasileiro enquanto um Estado nacional, capitalista e burgués. A industrializagdo
passou, assim, a ser tema das atencdes governamentais, tendo o entdo presidente Getulio
Vargas descrito em 1937 a questdo sidertrgica como prioridade do Pais. O esforco
diplomatico do Governo Vargas para conseguir financiamento externo para a construcéo
de Volta Redonda se insere precisamente no contexto de inexisténcia de capita privado
e explica a razé pela qual tornou-se incontornavel valer-se inicialmente do capital
estatal para avancar o processo de industrializagcdo. As bases do desenvolvimento
capitalista dependente da industrializagdo restringida a internacionalizagdo. O autor

alerta que para uma correta compreensdo da questéo, € preciso atentar que, nas duas
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Ultimas décadas do século XX, em conjuncdo com o processo de monopolizagcdo dos
principais mercados industriais e no bojo da segunda Revolucdo Industrial, a industria
pesada, especialmente a siderdrgica, experimenta profunda mudanca tecnologica que
aponta para gigantescas economias de escala e, portanto, para um enorme aumento das
dimensdes da planta minima e do investimento inicial. Muito distinto era o panorama da
indUstria de bens de consumo corrente, especialmente o da industria téxtil, tecnologia
relativamente simples, mais ou menos estabilizada, de facil mango e inteiramente
contida nos equipamentos disponiveis no mercado internacional; tamanho da planta
minima e volume do investimento inicial inteiramente acessiveis & economia brasileira
de ent&o.

Ainda citando Hees (2011), o que nem sempre € devidamente levado em conta é
gue a industrializacéo brasileira, como caminho para 0 desenvolvimento nacional, foi
condicionada pelo momento histérico em que ela tem lugar, trata-se de uma etapa do
capitalismo em que sd0 necessarios grandes investimentos iniciais e tecnologia ndo
disponivel internamente para implantar a industria de bens de capital. Nesse contexto, a
presenca do Estado, enquanto agente do processo de industrializacéo, foi indispensavel.
Tendo em vista que os EUA eram a principal poténcia, seria muito dificil que os
governos tivessem efetivamente a opgdo de implementar o processo de industrializagcdo
por uma vertente eminentemente nacionalista.

Corroborando o pensamento de Hees (2011) e com apoio em Viceconti (2010),
podemos apreender que a industrializagéo brasileira comegou a tomar corpo somente
apos 1930, quando a crise mundia de 1929 impossibilitou o pais de continuar operando
no tradicional modelo primario exportador. Nessa fase, iniciou-se a substituicdo, por
producdo interna, de alguns produtos anteriormente importados, notadamente os bens de
consumo ndo durdveis. Entretanto, a industrializacdo tornou-se especiamente
importante no pés-guerra quando comegou a abranger as faixas de producdo de bens de
consumo duraveis, intermediérios e de capital. Nesse periodo de aceleracdo industrial, a
estrutura da industria brasileira modificou-se bastante. Além da mudanca estrutural
referida, aindustrializacdo brasileira apresentou uma série de caracteristicas que o autor
analisa isoladamente: a baixa absor¢do de méo de obra, a concentracéo da producdo em
empresas de maior porte e em determinadas regides, a maior participagcdo do Estado e

do capital estrangeiro no processo de desenvolvimento industrial.
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A baixa absor¢do de médo-de-obra - A rgpida industrializagdo brasileira, embora
alterando bastante a estrutura de producéo da economia, foi insuficiente para modificar
a estrutura ocupacional. De fato, desde o pos-guerra, 0 emprego industrial tem crescido
apenas as mesmeas taxas do que a forca de trabaho, originando o aparente paradoxo de
uma estrutura econdmica tipica de uma economia madura, se anaisada do ponto de
vista da producdo, e tipica de uma economia atrasada, do ponto de vista do emprego.
Isso pode ser explicado do lado da demanda, pela crescente "modernizacdo” dos
padroes de consumo, favorecendo a absorcdo de produtos de elevado conteldo
tecnol égico, em cuja producdo a contribuicdo da méo-de-obra é pequena e do lado da
oferta, os incentivos a utilizacdo intensiva do capital, por meio de medidas de politica
econdmica. Na realidade, essas razes estdo associadas a crescente participacdo das
empresas multinacionais naindustria brasileirano pés-guerra.

A concentragdo setorial e regiona da producéo - O desenvolvimento industrial no
pos-guerra apresentou um padrdo concentrador, tanto em termos setoriais como
regionais. Por concentracdo setorial vamos entender um processo no qual a producéo se
concentra num nimero menor de empresas, cujo tamanho médio, por decorréncia, é
maior. A nivel setorial, a concentracdo decorreu, principalmente, da implantacdo das
industrias dindmicas, cuja tecnologia requer uma escala minima maior para ser eficiente
e que tende, portanto, a aumentar o tamanho da empresa. Por outro lado, a
modernizacao de certos segmentos das industrias tradicionais levou ao desaparecimento
de unidades artesanais e outras de pequeno porte, bastante frequentes nessas industrias,
contribuindo para agravar a concentragdo. Em termos regionais, a industria de
transformacéo esta basicamente situada no eixo S&o Paulo - Rio de Janeiro. A
industrializac&o se iniciou nessa &rea em virtude da proximidade dos maiores mercados
consumidores, que ai se localizavam, da infraestrutura de comércio, transporte e
servigos urbanos legada pelo café e também do fato de que uma parcela dos capitais
aplicados na industria provinha dos antigos cafeicultores. A partir dai, as economias de
aglomeracdo tomaram O processo autossustentado, tendo havido interferéncia
governamental apenas na década de 60, quando foram instituidos incentivos para
aplicacdo de recursos nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

A maior participagdo do Estado no processo, concomitantemente ao processo de
industrializacdo, tem aumentado a sua intervencdo na economia, tanto em termos

qualitativos corno quantitativos. Em termos qualitativos, a politica econdmica aumentou
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inegavelmente seu raio de agdo no decorrer do processo. A criagdo de Orgdos federais e
regionais de plangamento a nivel de governo, do Banco Centra do Brasil, dos
incentivos fiscais a capitalizacdo e exportacdo de manufaturados comprovam tal
assertiva. Em termos quantitativos, se medirmos o grau de participacdo do Estado na
economia pelo coeficiente despesas do governo/PIB, observaremos que este se elevou
de 17,1% em 1947 para 32,2% em 1969. Esse crescimento da intervencdo do Estado
ndo foi o produto de urna ideologia "estatizante" decorreu, sim da necessidade de
preencher os "vazios' nas areas de producdo ndo ocupadas pelos capitais privados, ou
do fato de se tratarem de obras de infraestrutura cuja magnitude de investimentos e
baixa rentabilidade os tomavam pouco atrativos, ou de se tratarem de produtos, corno
Nno caso do petrdleo, em que se visou resguardar a economia do capital estrangeiro.

A crescente participacdo do capital estrangeiro no processo - AS empresas
estrangeiras passaram a participar mais ativamente da industria brasileira a partir de
meados da década de 50, quando receberam incentivos favoraveis a sua implantacdo no
pais. Podemos formular a hipotese de que essa fase coincidiu com o fim do ciclo devida
de certos produtos fabricados por essas empresas em seus paises de origem, e que estas
tinham interesse em fabricalos no Brasil, visando um objetivo duplo: a diluicdo dos
custos de pesguisa, 0 desenvolvimento e a promogdo dos produtos, e a preservagdo do
mercado externo, urna vez que tinham dificuldade de exportacdo face a reducéo da

capacidade de importar dos paises subdesenvolvidos (VICECONTI, 2010).

3.2 INDUSTRIA MOVELEIRA NACIONAL

Afirmam Filho e Bacha (1998) que a fabricacdo de moveis, principamente os de
madeira, € uma das mais tradicionais atividades da industria de transformacéo. Esse
ramo relne caracteristicas como grande utilizacdo de insumos de origem natural,
emprego relativamente elevado de mé&o de obra, minimo investimento tecnol 6gico e ato
grau de informalidade. Algumas especificidades do setor resultam no estabelecimento
de baixas barreiras a entrada: o investimento inicial em ativos fisicos para certos tipos
de producdo ndo sdo atos, a maior parte das inovages tecnoldgicas do setor sdo

geradas pelos fornecedores de insumos e de bens de capital, os custos para atualizacéo
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de uma das principais fontes de diferenciagdo de produtos, o design, sdo bastante
acessiveis. Além do mais, a existéncia de etapas do processo produtivo cuja automacéo
e dificil, como montagem e estofamento, ndo favorece o surgimento de empresas
grandes o suficiente para ter alto poder de mercado, devido a grande dependéncia de
mé&o de obra qualificada.

E grande a multiplicidade do setor no tocante ao uso de tecnologias. Alguns tipos
de produto admitem processos de fabricacdo com elevada automag&o, como os méveis
retilineos elaborados com madeiras reconstituidas, enquanto outros demandam grande
quantidade de trabalhos manuais, como os méveis artesanais de madeira macica e como
ocorre no ambiente foco desta pesquisa, as fébricas de estofados. Coexistem no setor
empresas de porte médio ou grande que produzem em massa, empregando maquinas e
equipamentos de elevado contelido tecnoldgico, empresas parcialmente automatizadas,
além de micro e pequenas empresas intensivas em trabalho. Esses atributos determinam
uma estrutura de mercado pulverizada, heterogénea, dotada de variados nichos e com
presenca marcante de micro e pequenas empresas. A diversidade do setor também é
grande no que tange ao padrdo de concorréncia, ja que a competicdo é pautada
basicamente por pregos, nos segmentos mais populares, e por atributos como qualidade,
model 0 e marca, Nos superiores.

Até a década de 1990 os principais produtores e consumidores da industria
moveleira eram 0s paises desenvolvidos. No entanto, esse quadro muda por conta da
intensificagdo do processo de globalizagéo, que proporcionou a reducdo de barreiras ao
comércio e aos investimentos internacionais, além de melhores condic¢des de logistica e
aumento das tecnologias da informacdo e comunicacdo. Dessa forma, empresas
vargistas e fabricantes de moveis dos paises centrais passaram a desenvolver
fornecedores ou a instadar unidades produtivas em paises em desenvolvimento
(notadamente na Asia) com vistas a se beneficiar de menores custos de mé&o de obra e de
insumos e, ainda, a explorar os mercados locais. Essa dindmica vem gradativamente
estruturando cadeias globais de producéo, governadas por grandes redes vargistas, nas
quais as competéncias de maior agregacéo de valor, como o design, o marketing, a
criacd e o fortaecimento de marcas, tendem a ficar concentradas nos paises
desenvolvidos, enquanto a manufatura se estabel ece nos paises em desenvolvimento.

No Brasil, a industria moveleira, devido a fatores naturais (Abundancia de matéria

prima), tem uma longa tradicéo de especializacdo na producéo de artigos em madeira.
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Segundo dados fornecidos pela Associagao das Industrias de Moveis do Estado do Rio
Grande do Sul no ano de 2011, a fabricacdo de moveis de madeira macica ou
reconstituida (Painéis MDF, MDP, e outros) representou cerca de 84% do tota
produzido nacionalmente. Segundo dados da Associacdo Brasileira da Industria de
Painéis de Madeira (Abipa), do total de madeiras consumidas na producdo de méveis no
Brasil no ano de 2008, apenas 7% corresponderam a madeiras macicas, 36% a madeiras
reflorestadas (Pinus e eucalipto) e 57% a painéis de madeira. A maior parte desses
insumos € adquirida de fornecedores nacionais. Apenas as matérias-primas mais
elaboradas, como laminados de alta resisténcia (formica), MDF e MDP revestidos, tém
participacdo relevante de importados. A importancia do setor moveleiro para a
economia brasileira é claramente percebida por meio de sua capacidade de geracdo de
empregos. Em 2011 o setor foi responsavel por mais de 269.000 empregos diretos,
quantidade que correspondeu a 3,5% do emprego formal da industria de transformagao
brasileira, segundo dados da Relacdo Anual de Informacbes Sociais (Rais) 2011, do
Ministério do Trabalho e Emprego. Além disso, a atividade moveleira é bastante difundida
pelo territorio brasileiro, onde h& grande presenca de peguenos empreendimentos, sobretudo
marcenarias que executam trabalhos sob medida. O valor bruto da producéo industria de
artigos do mobili&rio no Brasil chegou a R$ 22,98 bilhdes em 2010, de acordo com a
Pesquisa Industrial Anual (PIA Empresa) do IBGE. Ta valor representa 1,3% do total
produzido pelaindustria de transformacédo brasileira.

A competitividade do setor moveleiro nacional apresenta nuimeros bons no
mercado interno e ruins no externo, configurando uma dualidade. O panorama mostra
que a competitividade do setor no mercado domeéstico vem se mantendo relativamente
elevada, ignorando fenbmenos potencia mente criticos que marcam a atualidade, como a
forte aproximacdo da China a economia brasileira, a sobrevalorizacdo cambial
observada em alguns periodos, a manutencao das taxas de juros em patamares gque, em
media, foram muito elevados e a ocorréncia de graves crises internacionais,
primeiramente nos Estados Unidos e depois na Europa. Por outro lado, as estatisticas
indicam que a competitividade do setor no mercado internacional, em que alguns
segmentos da industria brasileira conseguiam a0 menos manter uma presenca discreta,
regrediu significativamente. Contudo, fatores que reforcam a competitividade
normamente atuam da mesma forma em todos os mercados, produtividade elevada,

vantagens de custo, acesso privilegiado a matérias-primas, exceléncia gerencia,
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comportamento inovador, altos niveis de qualificagdo da forca de trabalho e emprego de
maguinas e equipamentos situados na fronteira tecnoldgica, configurando um paradoxo
aser explicado.

A indistria moveleira naciona, porém, ndo abrange nenhuma dessas
caracteristicas, de modo que, a0 lado de problemas estruturais que afetam todos os
setores, como 0s gargalos logisticos, a complexidade da estrutura tributé&ria e as
oscilagdes do cenario macroecondmico, os dados exibidos neste trabalho oferecem boas
pistas para a falta de competitividade no mercado internacional: auséncia de ganhos de
produtividade, altos precos dos painéis de madeira, baixos padrbes de governanca
corporativa, fraco desempenho inovador, elevada rotatividade de funcionérios,
qualificacdo baixa e atraso tecnologico das maguinas e equipamentos nacionais que
predominam nas empresas do setor. Além disso, a agressividade da evolucdo dos
produtores asi@icos e a progressiva estruturacdo de uma cadeia globa de vaor
comandada por grandes vargistas, da qual o Brasil pouco participa, também
contribuiram para a perda de espaco das exportactes brasileiras.

Quanto a competitividade no mercado doméstico, os principais fatores explicativos
s80: » Ha certo protecionismo natural, decorrente das altas relagdes entre peso e valor
agregado e entre volume e valor agregado, que torna o frete internacional de artigos do
mobiliario relativamente caro. « A média salarial do setor esta entre as mais baixas da
indistria brasileira. « A estrutura do varejo nacional ¢ pulverizada, com notavel
presenca de pequenos atores que ndo se mostram capazes de viabilizar individuamente
encomendas que atinjam uma quantidade minima que torne viaveis os custos de
transagdo com os fornecedores asiaticos. « No caso dos moveis de madeira para as
classes de consumo A, B e C, 0o modelo de negdcio baseado em méveis por encomenda,
que é incompativel com os tipicos prazos associados a0 comércio internaciona de
cargas, esta cada vez mais presente. O setor tem pela frente uma ampla agenda de
melhorias, 0 que Ihe abre vérios caminhos para a busca de competitividade, permitindo
a manutencdo de sua lideranca no mercado domeéstico e oferecendo possibilidades de
reconquista de fatias no mercado internacional. Ha espaco para avanco do grau de
automacdo dos processos, 0 que pode envolver maior agressividade na equiparacdo
entre 0 maquinario utilizado pela indlstria brasileira e o que é empregado pelos
competidores estrangeiros. Além disso, todo o complexo do intangivel deve ser

valorizado, incluindo aspectos gerenciais, exceléncia na prestacéo de servicos, elevacéo
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dos investimentos em design & categoria de varidvel estratégica e melhoria da relacéo
com o vargjo, eventualmente com as empresas manufatureiras se lancando ao comércio
por meio de redes proprias e construindo suas marcas.

Hoje, aimportancia estratégica do setor moveleiro na economia brasileira consiste
principalmente em gerar grande quantidade de postos de trabalho compativeis com o
grau de escolaridade médio da populacdo, bem como em suprir satisfatoriamente o
mercado interno, o que evita que a expansdo da demanda por movei's se torne uma fonte
de déficit nas contas externas. Porém, o setor dispde de potencial para desempenhar um
outro papel, o de alavancar os indicadores brasileiros de produtividade do trabalho (em
especial no conceito de produtividade aparente, baseado no valor da producdo per
capita) por meio de inovagles, investimentos em processos produtivos mais
automatizados e agregacdo de valor por meio de design, marketing e prestacdo de
servicos, liberando forca de trabalho para atividades em que o valor adicionado também
seja crescente (GALINARI, JUNIOR e MORGADO, 2013).

3.3A BAHIA SITUADA NO SETOR MOVELEIRO

Diante da visao de Pessoti e Sampaio (2009), € correto afirmar que todo o processo
de industrializagdo na Bahia surgiu como consequéncia dos setores agucareiro,
fumageiro e algodoeiro e grande parte dos capitais investidos nessas fabricas, que por
sua vez, foram oriundos do negdécio do trafico negreiro, abolido pela lei Eusébio de
Queirés no ano de 1850. Com a decadéncia dessas culturas, toda a estrutura produtiva
baiana atravessou um periodo de involucdo econdmica suavizado pelo crescimento da
producdo cacaueira na regido sul do estado, que conforme os autores dinamizou a
economia baiana, mas ndo foi o suficiente para alavancar o processo de industrializacdo.
Afinal, na visdo dos industrialistas, era necessario diversificar os capitais e
consequentemente a economia do pais e desenvolver uma politica industrial efetiva. O
processo de industridlizacdo somente foi retomado no estado apds a implantacdo da
Refinaria Landulfo Alves em Mataripe (RLAM) na década de 1950. Desde entéo, a
evolucdo econdmica baiana tomou um novo rumo, encabecada pelos segmentos

quimico e petroquimico. Um conjunto de fatores favoraveis permitiu um impulso na
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industrializacdo da Bahia nos primordios dos anos 50, além da refinaria. Dentre eles
destacam-se o surgimento do Banco do Nordeste e, em termos locais, a usina
hidrel étrica de Paulo Afonso, responsaveis por uma mudanca na estrutura econdmica do
estado. Tavez 0 maior destague desse periodo deva ser creditado ao inicio do
plangjamento econdmico para o desenvolvimento da Bahia, com a instituicdo da
Comissdo de Plangamento Econdmico (CPE) em 1955, de base essencialmente
industrialista. Na época em que o plangiamento era realmente um instrumento para o
desenvolvimento, e o Estado ainda néo era considerado causador das mazelas da
sociedade contemporanea, o0 estado da Bahia logrou um grande processo de
industrializac&o, que encontrou seu apogeu no fina dos anos 1970, com a criagdo do
maior complexo petroquimico da Ameérica Latina. A partir da década de 1980, sem
poder contar mais com 0 apoio do Estado na dinamizacdo das economias menos
favorecidas, coube aos estados subnacionais procurar desenvolver um processo
autbnomo na conducgdo do plangjamento econdmico. Aqueles que outrora galgaram um
processo de acumulacdo capitalista (poupancga) conseguiram manter o status dominante.
Os outros, excluidos historicamente deste processo, tiveram que abrir suas economias
ao capital estrangeiro, sobretudo com o apoio dos incentivos fiscais.

O Brasil no século XX influenciado por uma matriz neoliberal, em que o mercado
era interpretado como o agente norteador dos rumos da nagcdo e a busca pelo Estado
minimo, por meio da deificacdo do mercado, representava o pensamento dominante,
adotou uma politica econdmica e monetéria dura, combinando atas taxas de juros,
metas de inflagdo muito baixas e excessiva protecdo a moeda nacional. Tudo isso com o
objetivo de fortalecer 0 meio circulante e manter a estabilidade econdmica al cancada.
Um projeto nacional de cardter desenvolvimentista ha muito tempo fora abandonado
pelo governo federal, por considerélo antiquado. Diante das mudancas advindas da
globalizagdo (Século XX), o0 cenaio econdmico mundia apontou para a
internacionalizagdo do capital e para diminuicdo das fronteiras econdmicas entre 0s
paises, com isso houve a formagdo dos blocos econdmicos regionais e a ideologia
dominante passava por um receituario basico para os paises em desenvolvimento. O
Consenso de Washington, historicamente, foi o representante maior desse novo modelo
econdmico adotado pelo Brasil e por outras nacBes da América Latina. Dentro de sua
base ideoldgica sistematizada, o governo federal buscava ndo interferir na dinamica

econdmica, deixando a livre para experimentar as oscilagdes do mercado, seus gustes
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ou desgjustes, periodos de crescimento e estagnacdo, porém sempre tendendo ao
equilibrio, raz&o “natural” de sua esséncia. Influenciado por essa escola de pensamento,
0 governo federal absteve-se de promover politicas industriais e regionais, rompendo
definitivamente com o modelo de cunho desenvolvimentista. As economias regionais
menos desenvolvidas, que necessitavam de uma presenca mais expressiva por parte da
Unido, através de politicas publicas, foram prejudicadas pela adogdo desse novo
paradigma. A capacidade menor em atrair capitais em relagdo ao eixo dinamico da
economia brasileira, localizado no Sul e Sudeste do pais, tornava a possibilidade de
ocorrer um processo de involugdo industrial um risco evidente para as regioes
periféricas do Brasil. No entanto, com o passar do tempo houve a constatacdo de que o
estado ndo podia se isentar de seu papel de agente fomentador do processo de
desenvolvimento em regides que ainda apresentavam quadros socioecondmicos mais
draméticos. Assim, as desigualdades regionais que ja eram flagrantes no cené&rio
econdémico brasileiro tendiam a piorar, amplificando, assim, a hegemonia do Sul e
Sudeste do pais. Diante desse quadro, restou a estados como a Bahia, menos
favorecidos pelo ambiente econdmico interno, utilizar estratégias como a guerra fiscal
para atrair investimentos, minimizando, dessaforma, os prejuizos causados pelo modelo
de desenvolvimento preconizado pelo neoliberalismo.

Durante a década de 1990, o governo da Bahia com o intuito de estimular o
crescimento e o desenvolvimento econémicos do estado, implantou alguns programas
de incentivo: O Programa de Promogédo de Desenvolvimento da Bahia (Probahia) que
buscava diversificar o setor industrial do estado, dinamizando a economia em vé&rias
regides. O Programa Estadual de Desenvolvimento da Industria de Transformacéo de
Plasticos na Bahia (Bahiaplast) que visava fomentar a industria de transformacéo
plastica por meio da concessdo de créditos. O Programa de Incentivo ao Comércio
Exterior (Procomex) que por sua vez era voltado ao setor produtivo exportador,
principamente o ramo calgadista e seus derivados. O Programa Especial de Incentivo
a0 Setor Automotivo da Bahia (Proauto) que por fim era destinado a concessdo de
incentivos fiscais e realizacdo de inversbes em infraestrutura para montadoras de
automoveis e fabricantes de autopegas e acessorios. Em 2002 o Governo Estatual da
Bahia langca o Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econémica do
Estado da Bahia (Desenvolve) substituindo os anteriores. O novo programa era mais

abrangente, uma vez que ampliava 0 escopo dos objetivos propostos até aquele
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momento. Pretendia, por meio de um conjunto de metas de longo prazo, confirmar o
projeto de diversificacdo da matriz industrial baiana contemplando também o setor
agroindustrial, promover a desconcentracdo regional dos investimentos industriais,
buscando dinamizar a economia de outros territorios e melhorar a integracdo econémica
entre as diversas regifes do estado. Por meio da politica de incentivos fiscais, 0 governo
da Bahia conseguiu atrair empreendimentos dos mais variados segmentos da industria,
como por exemplo: setores téxtil, de calcados, eletrdnico, quimico, automobilistico e de
papel e celulose. No periodo entre 1999 e 2005 foram investidos aproximadamente R$
30,7 bilhdes no setor industrial resultando em cerca de 135 mil empregos diretos. Do
montante das inversdes redlizadas no periodo, 80% foram direcionadas para a
implantacdo de novos empreendimentos e os 20% restantes foram destinados a
reativacdo de industrias ja existentes (PESSOTI E SAMPAIO, 2009).

A preocupagdo em diversificar a estrutura produtiva do estado era notéria,
entretanto, houve grande concentragdo dessas industrias na Regido Metropolitana de
Salvador (RMS), ocorrendo o aumento da centralizacdo econémica. Para minimizar
questdo criou-se a politica de estimulo a formacéo de pdlos industriais e diversificacdo
das atividades produtivas em diversos municipios do interior baiano, inclusive Santo
Antonio de Jesus, 0 que foi uma tentativa que apresentou alguns resultados, como a
geracdo de empregos proporcionados pela industria calgadista, por exemplo, e um
padréo de dinamismo econdmico restrito a mercados sub-regionais.

Em relacdo a industria de méveis no estado da Bahia, segundo Barreto (2002), a
quantidade de industrias que produz méveis em madeira € a maioria, ndo sb na Bahia
mas em todo o pais, e esse segmento € congtituido principalmente de pequenas
empresas. Por esse perfil de empresas de pequeno porte as referidas indastrias

enfrentam problemas em relagdo ainovagao e tecnologia.
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CAPITULO 4

O SETOR ESTOFADISTA NO MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DE JESUS

Este capitulo tem como objetivo caracterizar o municipio de Santo Antonio de
Jesus, levando em consideracdo alguns aspectos historicos, geogréficos, politicos e
socioecondmicos. A andlise do perfil do municipio em questdo busca compreender
como se construiram os elementos relacionados as atividades rurais, comerciais e
industriais na cidade de Santo Antonio de Jesus.
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Mapa de localizagdo do municipio
Fonte: Coordenac&o Estadual dos Territorios de Identidade da Bahia (2016).
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4.1 UMA CIDADE QUE NASCE PELA SEMENTE DO COMERCIO

Figura2
Brasdo do Municipio de Santo Antonio de Jesus — Bahia
Fonte: http://prefeiturasaj.ba.gov.br/

O municipio de Santo Antonio de Jesus, situado entre o litoral e o sertdo, faz
parte do chamado Reconcavo Baiano® e limita-se com os municipios de Aratuipe,
Conceicdo do Almeida, Dom Macedo Costa, Elizio Medrado, Laje, Muniz Ferreira,
Nazaré, S&o Felipe, S8 Miguel das Matas e Varzedo. E uma das mais importantes
cidades do reconcavo, devido ao destaque do comércio local bastante variado, que
atrai consumidores de todas as cidades circunvizinhas. Também conhecida como
Cidade das Pameiras, devido as suas pameiras seculares, possui aproximadamente
100.550 habitantes, com extensdo territoria de 261.348 km2, IDH de 0.7, PIB de R$

® Com o objetivo de identificar prioridades teméticas definidas a partir da realidade local, possibilitando o
desenvolvimento equilibrado e sustentavel entre as regides, 0 Governo da Bahia passou a reconhecer a
existéncia de 27 Territérios de Identidade, constituidos a partir da especificidade de cada regido. Sua
metodologia foi desenvolvida com base no sentimento de pertencimento, onde as comunidades, através de
suas representacdes, foram convidadas a opinar. O territério é conceituado como um espaco fisico,
geograficamente definido, geralmente continuo, caracterizado por critérios multidimensionais, tais como
0 ambiente, a economia, a sociedade, a cultura, a politica e as institui¢des, e uma populagdo com grupos
sociais relativamente distintos, que se relacionam interna e externamente por meio de processos
especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos que indicam identidade, coesdo social, cultural
e territorial. Sendo assim, reconhece-se como Reconcavo: Cabaceiras do Paraguacu - Cachoeira - Castro
Alves - Concei¢cdo do Almeida - Cruz das Almas - Dom Macedo Costa - Governador Mangabeira -
Maragogipe - Muniz Ferreira - Muritiba - Nazaré - Salinas da Margarida - Santo Amaro - Santo Antonio
de Jesus - Sdo Felipe - Sdo Félix - Sapeagu - Saubara - Varzedo (SEPLAN - Secretaria do
Planejamento/Governo da Bahia) Coordenacdo Estadual dos Territorios de | dentidade da Bahia (2016).
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714.755,105 mil e PIB per capta de R$ 8.142,94 (IBGE 2008/2010) e é atuamente
administrada pelo engenheiro Sr. Humberto Soares Leite (PDT).

Santo Antonio de lesus Codigo: 2928703

Indice de Desenveolvimento Humano Municipal - IDHM

IDHM 2010 0.7
IDHM 2000 0,56
IDHMN 1991 0,45
Tabelal

Fonte: Atlas Brasil 2013 — Programa das Nacfes Unidas para o Desenvolvimento.

Teve 0 seu povoamento iniciado no século X V1, realizando-se |lentamente durante
os séculos XVII e XVIII e consolidando-se de fato somente no século XI1X. Isso
aconteceu como consequéncia de uma expansdo demogréfica espontanea devido a
producdo agricola para subsisténcia, principalmente de mandioca, fumo e café. Tudo
comecou a partir do desbravamento da regido, hoje dividida entre os municipios
vizinhos Varzedo (Vargem Grande), Laje, Sdo Miguel das Matas e Castro Alves (Arco
Verde). O ponto de referéncia fundamental da histéria de Santo Antonio de Jesus,
conforme Vaaddo (2005), foi a serrada Jibdia, onde foram descobertas minas de prata
e depois ouro; aém de poder ser vista a grande distancia e servir de referencia de
apoio aos vigjantes. Possivelmente os desbravadores das terras santoantonienses
contornaram-nas, ora pela direita margeando os rios mais importantes. Jaguaripe,
Jequitiba e Sururu; ora pela esquerda, através dos rios da Dona e Jiquirica. Todos eles
com nascentes proximas a serra da Jiboia. Os indios Sabujés e Cariris, descendentes
dos Tupinambas, que viveram adeados, povoavam os territorios de Castro Alves e
Santa Terezinha. Sendo assim, sabe-se que os Cariris, também chamados de indios de
Pedra Branca, viveram nas terras de Santo Antonio de Jesus. As primeiras ocupagdes
do territério do atual municipio de Santo Antbnio de Jesus, foram resultantes do
processo de exploragio empreendido pelos colonizadores Pero Carneiro e D. Alvaro

da Costa, que vieram juntar-se aos indios, atraidos pelas riquezas locais. Mas 0 seu
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fundador foi mesmo o Padre Mateus Vieira de Azevedo, o principal personagem da
histéria local. Vaaddo (2005) afirma que a nacionalidade do padre nunca foi
confirmada, mas existem indicios de que ele era brasileiro, explicando essa questdo da
seguinte forma:

Confirmando essa suposi¢éo, o registro de seu sepultamento
ndo faz nenhuma ausdo a ele ter nascido num pais
estrangeiro, como era de costume constar tal fato, em todas
certiddes de dbito (VALADAO, 2005).

Padre Mateus tinha uma residéncia, nas proximidades do rio Sururu, que foi
transformada no primeiro povoado do municipio, pela excelente locaizacdo, onde foi
erguido o oratério consagrado a Santo Antdnio de Jesus. Em 23 de setembro de 1777, o
oratorio foi transformado em Capela e em 19 de junho de 1852, foi elevada a categoria
de Igrga Matriz. Em torno da capela, onde atualmente encontra-se a Praga Padre
Mateus e a Matriz de Santo Antonio de Jesus, surgiram 0s primeiros arruamentos que
deram origem ao municipio, pois hovos moradores foram surgindo e erguendo suas
casas a0 redor da mesma. Em 12 de marco de 1791, doze anos apds a construcdo e
funcionamento da capela, faeceu o Padre Mateus. Ele havia se tornado um dos
melhores lavradores da época, Em 1789 chegou a colher 40.000 covas de mandioca e 30
alqueires de farinha. Baseando-se no principio de que cada proprietario era obrigado a
plantar 500 covas de mandioca por escravo disponivel, ele chegou a ter 80 escravos
(VALADAO, 2005). A freguesia de Santo Anténio de Jesus foi emancipada
politicamente, desmembrando-se dos municipios Nazaré, Sdo Miguel e Nova Lae, em
29 de maio de 1880, de acordo com a Lei Provincia n° 3952. Elevada a categoria de
vila em 04 de maio de 1883 e em 30 de julho de 1891, o governo do Estado elevou a
vila a categoria de cidade. Foram empossados o0s primeiros componentes da Camara
Municipal que entdo se chamava Senado Municipal, sob a coordenagdo do
Desembargador Pedro de Resende Filho e seus conselheiros. Em 07 de setembro de
1880 ocorreu 0 maior acontecimento econémico e social de todos os tempos em Santo
Antonio de Jesus, ainauguracdo da Estrada de Ferro Nazaré, da qual Santo Anténio de
Jesus seria fim de linha durante uma década, ocasionando um grande impulso para o
desenvolvimento comercia do municipio. Esse empreendimento dos nazarenos,
executado por Dr. Alexandre José de Barros Bittencourt, trouxe um progresso

incalculével as populagdes rurais e urbanas de toda a regi&o do Recdncavo e do sertdo
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adjacente. Isso porque o trem de ferro era um transporte di&rio, barato, rdpido,
confortavel, seguro para cargas e passageiros. Houve em grande escalaa multiplicacéo e
o aperfeicoamento do escoamento da producdo do sertdo. Sua principal funcéo de
aproximar produtores e consumidores estava cumprida, era a garantia de mercados
certos, maiores lucros e menores custos, para os produtores e para 0S consumidores a
opcao de escolha de produtos frescos e de melhor qualidade. Vigjantes de toda parte
comecaram a descarregar produtos manufaturados, procedentes dos grandes centros
industriais e recebiam produtos rurais. Foi a oportunidade de Santo Antonio de Jesus
reafirmar a sua posicado de entreposto e ponto de convergéncia de representantes de
casas comerciais e atacadistas de Salvador e Sdo Paulo.

No ano de 1871 tinha sido construida a primeira estrada de rodagem gue serviu o
povoado, foi obra do Presidente da Provincia — Francisco Gongalves Martins, chamado
Bardo de S&o Lourenco, com o objetivo de incentivar o desenvolvimento e facilitar o
trénsito de mercadorias e pessoas. Ja que o trgeto Nazaré / Santo Antonio de Jesus
seguia como o estabelecido pelos pioneiros dos sertes, desbravando matas virgens, a
pé ou a cavalo seguidos por tropas de burros de carga. Os comerciantes geralmente
vinham de Nazaré, abriam novas lojas ou montavam filiais, depdsitos, armazéns de
fumo ou café. Foram tantos, que a Rua da Paz, ligada a Rua de Cima por intermédio das
Quatro Esguinas, foi denominada Rua dos Nazarenos (atualmente Rua Senador
Landulfo Alves). Essafoi avia publica considerada o centro comercial mais importante
do povoado. Sobre esse assunto relata Vaadéo (2005):

O comércio, em novo surto de progresso, alargou e
engrandeceu o povoado, incentivou mais o plantio de
produtos agricolas, tais como: mandioca, café, cana de
acUcar, tabaco, frutos, legumes e até flores, agucou o
interesse de grandes empresarios em estabelecer aqui seus
negécios.

Descreve 0 comércio como sendo a atividade bésica, a aavanca do
desenvolvimento e o grande dinamo da economia santoantoniense e atribui o seu
surgimento ao fato das pessoas se reunirem em volta da capela e por conta das
condigdes rudes de meios de transportes, o que preudicava as idas e vindas, serem
obrigadas a contar com um suporte de atendimento das suas necessidades de pousada e

alimentacdo. Assim, forma-se um aglomerado de pessoas e com elas as primeiras
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vendas, quitandas, pensdes, 0s primeiros prestadores de servicos como pedreiros,
carpinteiros, ferreiros, pintores e vendedores de materiais de construgdo. Com isso,
surgiu uma peguena praca, denominada Praca da Igreja, depois Praca da Matriz e por

ultimo Praca Padre Mateus, nome como é conhecida até os dias atuais.

4.2 A POSSE DASTERRAS

A posse das terras da regido, segundo Oliveira (2010), aconteceu seguindo a ordem
de todo o Reconcavo, por meio da concessdo de sesmarias®, com o estabel ecimento de
aldeamentos’, pela simples posse ou arrendamentos®. Segundo Oliveira (2010), houve
com o passar do tempo partilhas e negociacbes de compra e venda de terra que foram
aterando as propriedades e os proprietérios; tais anotagdes encontram-se no livro dos
registros de terras da freguesia de Santo Antonio de Jesus que se encontra sob posse do
APEB®,

O trabaho escravo era a principal méo de obra e a base da riqueza na sociedade do
periodo, esse fato chama a atencdo de Oliveira (2010), levando-o0 a mencionar que havia
uma preferéncia por este investimento até mesmo em relacdo a posse de terras, ja que
havia muitos proprietérios de terras alugadas que possuiam escravos. A autora afirma
ainda que era o valor extraido do sobretrabalho escravo que valorizava a producdo
agricola, tanto destinada ao consumo, como para a comercializacdo e que durante o
periodo colonial, o fato de ndo possuir terras ndo era indicio de pobreza, mas sim 0 néo
possuir escravos e viverem do proprio trabalho. Esse cenario muda somente nos ultimos
anos do século X1X, quando h& uma clara transferéncia dos investimentos no mercado

de aquisicdo de escravos para a compra de terras, isso conforme a pesquisadora, devido

® As sesmarias foram um sistema de aquisicao de terras (século X11), onde tais terras improdutivas eram
doadas por Portugal as pessoas que firmavam o compromisso de cultiva-las em um prazo determinado,
isso ocorreu devido a necessidade que a monarquia tinha de povoar os territérios conquistados. Segundo
Diniz (2005), uma sesmaria media aproximadamente 6.500m2 e cada uma das partes da érea dividida
levava 0 nome de sesmo. O termo sesmaria derivou-se do termo sesma, e significava 1/6 do valor
estipulado para o terreno.

" Conforme Fernandes (1998), os aldeamentos jesuiticos ocorreram por ordem da propagacéo da fé e pelo
dominio da natureza, em prol da colonizagdo e constituiram um real veiculo de ocupagdo territorial.

8 Com base em Oliveira (2010) vemos que através dos arrendamentos aqueles que ndo possuiam terras
podiam alugé-las dagqueles que as possuiam, mas que ndo desgjavam cultiva-las. Este sistema promoveu a
ocupacdo de terras ndo cultivadas.

° Arquivo Publico do Estado da Bahia.
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a percepcdo da iminéncia da abolicdo. Assim, esses proprietarios passam a utilizar a
mao de obra familiar como base de sustentacdo para o desenvolvimento do cultivo
agricola.

Oliveira (2010) aponta para a diferenciacéo entre os peguenos, médios e grandes
lavradores. Os lavradores pobres de Santo Antonio de Jesus ndo tinham engenho e
congtituiam-se de homens e mulheres simples, sem titulos ou patentes. A cultura da
mandioca, ja desde esse periodo, é considerada uma cultura de pobres e a cultura do
café é tida como uma cultura apenas de abastecimento local, por isso intitulada de uma
cultura dos quintais. Os médios e grandes proprietarios acumulavam grandes fortunas e
ocupavam uma posicdo socia diferenciada. Entre eles haviam agueles que eram
proprietarios ainda de peguenas casas de comercidlizacdo de produtos e grande
quantidade de animais, 0 que lhes conferia importancia devido ao fato dos animais
serem o principa meio de transporte e instrumentos fundamentais na realizagdo dos
trabalhos agricolas. Esses senhores exerciam seu poder ganhando destaque na vida
publica da freguesia e depois Vila de Santo Antonio, influenciando as primeiras
liderancas locais e lutando pela definitiva emancipacdo politica. Despontaram na
comunidade os préprios padres, sendo eles os primeiros conselheiros e guias politicos.
Primeiramente foi o Reverendo Vitorino José de Almeida, que veio para suprir a fata
depois da morte do Padre Mateus. Em 03 de junho de 1832 foi eeito por 111 votos para
0 cargo de 1° Juiz de Paz da Capela, tendo atribuicdes juridicas, policiais e obrigacéo de
zelar pela ordem publica. Foi, por assim dizer, a primeira autoridade autenticamente
santoantoniense, sendo eleito e reeleito vérias vezes pela comunidade. Em 1841 ele
assumiu definitivamente a direcdo da Capela de S&o Benedito, construida paraampliar o
servigo dos pérocos depois do abandono em que se encontrava a Capela de Santo
Antonio, também como consequéncia da morte do fundador da cidade. Formou-se di
outro centro de convivéncia de pessoas, 0 que serviu para alargar ainda mais as
fronteiras do povoado. O segundo lider foi José Maria da Silva Baralna ou José de S&o
Bento Baralna, seu nome como monge beneditino. Vaaddo (2005) relata que a
primeira grande disputa politica ocorreu em 07 de fevereiro de 1867, com a participacdo
de 431 cidadaos que mostraram na ocasido um espirito bastante competitivo pelo poder
local. Era uma eleicdo para a paroquia da Matriz e havia duas facgOes fortes na disputa,
uma chamada Partido Liberal, cujo chefe era Manoel José da Paix&o Araljo, patriarca

de uma familia local que mais tarde revelou outros lideres santoantonienses e outra
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chamada Partido Conservador, liderado por Félix Gaspar de Araljjo e Almeida, também
membro iniciante de um cla politico da cidade. Dois grupos politicos dividem desde
1950 as disputas politicas na cidade, sdo eles: o grupo “beija flor”, fundado por
Florentino Firmino de Almeida (Prefeito entre 1966-1970 e 1972-1976), com a
pretensdo de representar os pobres e humildes e os seus opositores o grupo “jacu”, que
teve como fundador Rosalvo Fonseca, conhecido como lider da elite da cidade. A partir
dai o eleitorado santoantoniense ficou delimitado entre essas duas partes, Vaadédo
(2005) conta que essa divisdo ocorreu quando o entdo prefeito Rosalvo Fonseca (1950)
convidou o Deputado Federa Nelson Carneiro para 0 seu palanque e este,
desconhecedor da realidade local, disse coisas que ofenderam a populacdo, desde entéo
houve a clara separacéo entre o eeitorado rico e pobre da cidade. Afirma-se que hoje
em dia essa separacdo entre 0s dois grupos esta um pouco embacada, devido as aliancas
politicas feitas entre candidatos rivais, mas para a maioria da populacdo ainda esta clara
adisputa. Fato que se comprova em periodos eleitorais onde as brigas e discussdes sdo

generalizadas entre as pessoas.

4.30SCICLOSECONOMICOS

Em termos econdbmicos, 0 municipio de Santo Anténio de Jesus ainda vive
basicamente do comércio local, que vem se consolidando como um grande polo
comercial, para onde se dirige um grande niumero de consumidores atraidos pela
grande oferta de produtos, dos quais se destacam aqueles do ramo de confeccéo,
moveis e eletrodomeésticos. Assim, na sede do municipio, ha atualmente um shopping
center, o Unico daregido, aém de vérias galerias e lojas, mas ndo se pode deixar de se
mencionar a grande feira-livre que ocorre no centro da cidade, atraindo um grande
nimero de pessoas que vao adquirir produtos cultivados na zona rural do municipio ou
ainda produtos como roupas e utensilios domeésticos vendidos por ambulantes que
muitas vezes sd0 oriundos de municipios vizinhos. Esse municipio sempre apresentou
uma riqueza nas suas tradi¢oes religiosas e culturais, com destaque para os festejos do
padroeiro do municipio, em que se realiza a famosa trezena de Santo Anténio, sdo treze

dias de comemoracdes. Também sdo festejados os dias de S&o Jodo, S&o Jose e Séo
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Benedito, vale destacar que todas essas festividades sempre foram motivo para aquecer
0 comeércio local, atraindo mais consumidores e movimentando a economia.

E importante comentar alguns ciclos econdmicos pelos quais a cidade passou.
Segundo Vaadéo (2005), de 1882 em diante, 0 progresso foi mais rapido do que em
todos o0s anos seguintes e a cidade j& havia se consolidado como o grande centro
comercia do Reconcavo Baiano. Primeiro falaremos do ciclo do minério de manganés,
gue ocorreu entre 1918 a 1960. Em 1757, o técnico José Tomés do Nascimento
descobriu na Bahia 0 manganés, precioso produto de exportacdo para 0S paises
industriais do mundo, principalmente para a Inglaterra, Franca, Japdo e Estados
Unidos. Em 1892 o engenheiro Henrique Praguer encontrou 0 minério na regido de
Nazaré/Santo Antonio de Jesus. Todavia, somente em 1918, a exploragdo econdmica
das minas teve inicio, com a formacdo da Cia. Minas da Bahia. As pedras arrancadas
de suas bases por explosdo de dinamite eram colocadas em cagcambas em cima de
trilhos, empurradas para fora das galerias e transportadas em cestos nas cabegas dos
operarios, lombos de burros e caminhdes, das minas até o km 53 da Estrada de Ferro
Nazaré, onde eram lavadas, quebradas por britadores e reduzidas a pedras pegquenas
para serem armazenadas, até completar a carga de dois vagbes e serem puxadas para o
trem de carga com destino ao Porto de S&o Roque do Paraguacu. Dai eram exportadas
em navios para a Europa e América do Norte. Nessa época a extracdo de manganés
viveu a sua melhor fase. Porém em 1958 a companhia foi vendida a uma empresa
canadense a Pump Metal Corporation, de propriedade de um engenheiro alemao,
naturalizado canadense, um dos maiores mineiros do mundo, pesquisador e explorador
de grandes partes dos territérios da América do Norte e Africa. Foram feitos grandes
contratos de fornecimento a vérias siderirgicas canadenses e norte-americanas, para
liderar as extragOes foi admitido pela empresa um famoso engenheiro indiano chamado
Mr. Khapadia, que chegou a Santo Antonio de Jesus no fim do ano de 1958 e conforme
relada Vaaddo (2005), obedecia rigorosamente a legislagdo trabahista brasileira,
fornecia assisténcia médica aos funcionarios e pagava pontualmente os compromissos
da empresa. Foram construidas galerias mais resistentes e seguras para melhor protecéo
dos mineiros que arriscavam suas vidas. Acontece que houve um crescimento
vertiginoso da empresa e com isso a ordem para multiplicar a produgdo, a fim de
atender a uma enorme quantidade de entregas a curto prazo. Foram organizados trés

turnos de trabalho, de sete em sete horas, com intervalo de uma hora para descanso e
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revezamento do pessoal nas minas. Na ocasido foi encontrado um grande veio de
manganés a uma enorme profundidade e rigidez das rochas encaixantes, o que levou a
uma utilizacdo de maior carga dinamite. Uma explosdo muito grande ocasionou o
arriamento da elevacéo do terreno e a destruicdo de todas as galerias. O desastre causou
um pregjuizo incalculavel, jA que a recuperacdo das galerias era financeiramente
inviavel e foi necessério pagar indenizacdo aos clientes pel os contratos ndo cumpridos,
com isso as minas de Santo Antonio de Jesus fecharam e teve fim esse periodo.

Em seguida falemos do ciclo do fumo que durou entre 1940 e 1970, foi uma fase
econdmica muito prospera em todo o Recbncavo Baiano, onde plantou-se, cultivou-se e
exportou-se fumo para a Europa, principalmente para a Espanha, Portugal, Franca,
Alemanha e Inglaterra. Essa atividade foi tdo importante para a economia
santoantoniense que resultou na criacdo do Instituto do Fumo pelo Governo Estatual,
cuja sede foi instalada na cidade numa fazenda no Benfica (situada a 6 Km do centro).
Esse 6rgéo tinha a finalidade de incentivar o plantio, fornecer sementes selecionadas,
ensinar técnicas para se obter um produto qualificado para 0 mercado internacional e
rentdvel para os comerciantes. Os grandes fazendeiros plantavam proximo a sede das
suas propriedades, para facilitar o transporte; enquanto os rendeiros e empregados das
fazendas aproveitavam as pequenas faixas de terra que os patrdes deixavam ao fundo de
suas casas para plantarem alguma lavoura de subsisténcia e plantavam também fumo, a
fim de melhorar a renda. O fumo do Recdncavo era considerado um dos melhores do
mundo e usado, preferencialmente, em charutos e cigarros de primeira linha; por isso
era vendido por pregos vantajosos. As vezes os armazéns produziam o seu proprio
charuto, porém em pequena escala. Esses armazéns eram 0s responsaveis pela compra
da producdo de fumo, neles os fardos eram abertos e checados pelo processo de
amostragem e fragrancia. Em seguida a avaliacéo, cada operario recebia trouxas de 20
kg cada uma, para serem trabalhadas nas dependéncias do armazém ou em suas proprias
casas. O trabalho consistia em extrair os talos centrais das folhas, para posteriormente,
de volta aos armazéns e usando sopradores, serem peneiradas e limpas. Depois de
selecionadas e tratadas as folhas eram enroladas em capas especiais e embaladas em
finas caixas de madeira de cedro. Houve, conforme Valaddo (2005), o emprego de mais
de 4.000 trabalhadores, na maioria mulheres e criancas e 0 envolvimento de centenas de
homens de negdcios que compravam dos produtores e revendiam o fumo para os

exportadores. Dentre as empresas internacionais mais famosas do ramo que mantinham
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seus armazéns e agentes credenciados no RecOncavo, podemos citar: a holandesa
Hendrick Kelmer, a Este Asiatico, a alema Mongerhot e Leoni, a Suerdick, a Croner
S.A. eaNorkai S.A. Sobre o declinio do ciclo do fumo, nos relata Valadao (2005):

Mas da mesma forma que o comércio do fumo surgiu, nos
primérdios dos anos 40, devagar, crescendo paulatinamente e
progressivamente até tornar-se o maior ciclo econdémico de
Santo Antonio de Jesus, a partir de 1970 comecou a declinar.
A impressdo que se tem € a de que o comércio internacional
de produtos do fumo, principalmente o de charutos sofreu
uma queda muito grande. Talvez tenha sido reflexo de
campanhas publicitérias negativas espalhadas por todo o
mundo, combatendo o tabagismo (...) (p.134).

Os investimentos internacionais foram diminuindo, j& que os custos operacionais
dos armazéns tornaram-se inviavels, onerados cada vez mais pela carga tributéria
elevada e pressionados pelos sindicatos. Houve ainda algumas tentativas de simplificar
0 processamento do fumo, tentando diminuir o trabalho manua (manocagem),
substituindo-0 por maquinas especiais, porém as expectativas ndo foram alcangadas. As
maquinas em contato com os fardos de fumo, impregnavam-o de um fungo, chamado
“rosca do fumo”, isso causou o fracasso dessa fase, a desisténcia do plantio do fumo e o
fechamento dos armazéns.

Por fim, desenvolveu-se em principios da década de 1970, a indUstria clandestina
de fogos de artificio. Os empreséarios do ramo aproveitaram a méo de obra ociosa por
conta da crise do fumo e exploraram homens, mulheres e criancas, sob as piores
condicdes de trabalho. Ja que ndo havia a contratacéo formal dos operérios/as, muito
menos 0 pagamento dos direitos trabalhistas e a legalidade passava de largo. As
atividades eram, e ainda sdo, realizadas nas préprias residéncias das pessoas e vizinhos,
em tendas, barracas e balcdes, de forma individual ou coletiva. Alguns coordenadores
repassam a matéria prima necessaria a confeccdo dos produtos: pélvora, cloreto de
potdsso e embalagens. Esse material explosivo, que € controlado e fiscalizado
rigorosamente pelo Exército Nacional, no municipio é comercializado, transportado e
acomodado sem a menor dificuldade. Assim, sdo produzidos vérios artigos como:
bombas, foguetes, vulcOes, espadas, entre outros. A remuneracdo por esse servico
altamente periculoso, como era de se esperar em todo trabalho clandestino, é irrisoria,
em torno de R$0,60 (Sessenta centavos) por cada mil unidades produzidas, segundo
Vaadao (2005). Enfim, a atividade é marcada pela informalidade e negligéncia. Como
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ndo poderia deixar de ser, infelizmente, acabou ocasionando graves acidentes, o
primeiro em 1990 e o0 segundo, de maiores proporcdes, em 1998. Esse ultimo foi
considerado a maior tragédia de todos os tempos em Santo Antonio de Jesus e 0 maior
acidente com fogos acontecido no pais (O GLOBO, 2011). Haviam cerca de 100
pessoas trabalhando nos galpbes que explodiram. Das 64 vitimas, 62 foram mulheres
gue estavam trabalhando e 2 foram criangas que tinham ido ao local levar o amogo de
suas méaes. Houveram mais dois acidentes em 2007 e 2008 e segundo o Movimento 11
de dezembro™, que foi criado apés a explosdo de 1998, e a ASFOGOS - Associacdo dos
Produtores de Fogos de Santo Antonio de Jesus, existem atualmente na cidade cerca de
500 fébricas, entre legais e ilegais, e a producdo anua de fogos, somando todas as
fabricas, chega a 50 toneladas. Esse cenario nos da uma boa idéia do nivel de

precariedade a que podem ser submetidos os trabal hadores na cidade.

4.4 A INDUSTRIALIZACAO MUNICIPAL E A INSTALACAO DO DISTRITO
INDUSTRIAL

DISTRITO INDUSTRIAL DE SANTO ANTONIO DE JESUS (BA)

190 Movimento 11 de dezembro é uma Organizagso N&o Governamental (ONG) que foi criada em 1999
pelos familiares das vitimas da explosdo da fabrica ilegal de fogos em Santo Antonio de Jesus, no
Recdncavo Baiano (1998) e desde entdo vem lutando para que os responsaveis pela tragédia sgam
responsabilizados. Em 2001, o Brasil foi denunciado pela ONG a Comissdo Interamericana de Direitos
Humanos da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), pela demora em julgar o processo e tornou-se
réu no caso. Em 2006 o pais reconheceu sua responsabilidade no acidente, comprometendo-se em fazer os
devidos reparos morais e materiais as familias das vitimas e sobreviventes (CORREIO, 2010).
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Figura3
Vista panorémica do Distrito Industrial de Santo Ant6nio de Jesus (BA)
Fonte: Borges e Souza (2012).

A zona rural do municipio vem passando por uma crescente migracdo da
populacéo, sobretudo jovem, para o centro urbano de Santo Antonio de Jesus. 1sso tem
ocorrido pela busca de melhores condigdes de vida que a cidade oferece, como por
exemplo, ofertas de trabalho, acesso a educacéo e assisténcia médica. De acordo com
Costa (2010), a zona rura era mais povoada até o inicio dos anos oitenta, quando
haviam na regido varias propriedades agricolas onde as pessoas cultivavam lavouras
de cana-de-agucar, mandioca, fumo, laranja, amendoim, café, feijdo, milho e outros.
Segundo o autor, essas pequenas propriedades foram sendo vendidas e cedendo espaco
para a criacéo de gado bovino; com isso restaram apenas algumas poucas pessoas no
campo, sobrevivendo da agricultura de subsisténcia.

Sobre a presenca de indUstrias na cidade, somente em 2003 foi inaugurada uma
industria de grande porte, no ramo de cal¢ados (Dalponte). Esse acontecimento foi tido
como uma grande oportunidade de geracdo de emprego. Mas tudo comecou com a
instalacdo do Distrito Industrial, evento sobre o qual vamos relatar a partir desse
momento. Para Borges e Souza (2012), houve um grande crescimento das politicas
localistas no territério brasileiro, nos dltimos 20 anos, em funcdo do periodo pos-
Constituicdo de 1988, quando houve uma descentralizacdo administrativa, politica e
financeira, juntamente com as novas praticas do capitalismo, em virtude da crise,
surgindo a necessidade de uma readaptacdo, reordenamento e recriagdo dos espagos
produtores, devido, também, ao aumento da populacdo global. Com isso, nota-se a
disseminacéo do localismo, antes concentrado, sobretudo, nos paises mais ricos ou nas
regibes mais dinamizadas economicamente. Dentro desse contexto, as acdes de
incentivos e isencdes fiscais, aliadas a propagacéo dos distritos industriais, séo
fortemente instauradas em muitos espacos brasileiros. O Distrito Industrial de Santo
Anténio de Jesus (BA) foi fundado no ano de 1994, possui uma area de
aproximadamente 198.370,28 n? e teve com a funcdo de alargar a participagdo da
indastria na economia local, tradicionalmente conhecida em toda a regido e ampliar a
participacdo do setor secundario na geracéo de empregos e na arrecadagéo tributéaria do
municipio. E importante salientar que esse polo industrial abastece atualmente um

mercado consumidor local-regional, chegando a outros estados do Nordeste e Sudeste
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brasileiro. A implantagdo de um distrito industrial pode ser compreendida como uma
forma de propor a um determinado local a insercdo de novas oportunidades para seu
melhor dinamismo e, também, inclui-lo num sistema maior de producdo, geracdo de
renda e desenvolvimento, por meio da criacdo de novos postos de trabalho para a
populacdo local, além de possibilitar ao poder publico um aumento na sua arrecadacéo
tributéria.

Concluimos que se o pais procurava formas de se destacar em termos de
competitividade, anos 1990, logo a instalacdo de um distrito industrial numa cidade
como Santo Anténio de Jesus (BA) fazia parte dos projetos de alargamento das politicas
do estado para movimentar o local/regional, transformando-o em um dos lugares
propicios a serem expoentes no processo de fabricacdo e escoamento da producéo para
alimentar o mercado nacional e até internacional (BORGES E SOUZA, 2012). A
SUDIC — Superintendéncia de Desenvolvimento Industrial e Comercial, visando a
promocgdo do desenvolvimento industrial, fez a articulagdo da implantagéo do Distrito
Industrial, priorizando a instalagdo das empresas em expansdo e que ja estavam
instaladas no municipio. A éreado Distrito Industrial foi adquirida no final da década de
1980, por meio de desapropriacdes feitas pelo governo municipal, que escolheu aquele
espaco por ser relativamente afastado do centro urbano, o que na prética, favoreceria a
instalacdo de industrias por & A completa instalacdo do distrito se concretizou apenas
em meados da década de 1990, tendo como primeira empresa a se instalar o Café Araua
(que hoje ja ndo faz parte das industrias que compdem o distrito). Posteriormente, a
Torrefagdo e Moagem de Café Pameiras Ltda. e a Milkly Industria e Comércio de
Alimentos Ltda. também se instalaram no local. Deve-se destacar que devido a
problemas administrativos/burocraticos entre 0 municipio e o Estado, houve esse
intervalo entre a fundagéo e o completa ocupagdo do distrito. Atualmente, o distrito
dispde de aproximadamente 800 postos de trabalho diretos. Levando-se em
consideracdo que cada familia € composta, em média, por quatro pessoas, verifica-se
gue a0 menos 3.200 pessoas do municipio tém parte de suas rendas

oriundas/complementadas pelas industrias do distrito municipal.
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Figura4

Distrito Industrial de Santo Antdnio de Jesus

Fonte: Borges e Souza (2012). Superintendéncia de Desenvolvimento da IndUstria e Comércio do Estado
daBahia (SUDIC).

Os produtos fabricados no distrito tém um mercado consumidor relativamente
grande. Por exemplo, segundo Borges e Souza (2012), o Café Palmeiras atende a todo o
Reconcavo Baiano, a Estofados Elegance tem consumidores na Bahia e Sergipe e a
Colchdes Reconflex distribui sua producéo para boa parte do Nordeste e Sudeste do
Brasil. O Distrito Industrial de Santo Anténio de Jesus (BA) oportunizou para o
muni cipio novas perspectivas de dinamizagdo, crescimento econdmico e transformagdes
na forma de reapropriacdo do espaco. Como se pode notar, o setor industrial santo-
antoniense mostra-se plural e, se bem dimensionado, podera ampliar ainda mais suas
fronteiras comerciais, trazendo dividendos para 0 municipio/sociedade local (empregos,
impostos etc.). A questdo a ser observada, no entanto, diz respeito ao impacto dessas
acOes de desenvolvimento na realidade dos trabahadores locais. Como se processa o

trabalho operério e em que condigdes? Quais 0s sentimentos do traba hador em relagéo
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as atividades por eles desempenhadas? S&o essas as questdes que essa pesquisa se

propde aelucidar.

1 Bshiz Vikes Tamperatis Lida Ffrica de s iergesains A-CeQ-p &4

2 Dubshia Infieiria e Comermin Lida |Cofag) Companentzs I eaados a-B 181 121061
1 Ednkdor Soganes Lida. Estefadae B-F 10§ 076
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4 m'“iﬁm“‘ EUEHOS e A Coonpiments vetiien: ®-C 2 4500
5 Jess Cars Moead Remnd e mpodapen depraumdhios. JRE -2 E 1600
B Mty ndistiae Comarco o Afmenkcsliss.  Fib do derivadce 48 lois QAC-G 152 E400
7 0 de Andeds Heto Keiatimia ol-B 3 1800
Falr. & iom e embtagen
§  Pehurlhvsss Comsen de Embshigens Lide I_IlII : . m-C 3 B0
0 Reeofex indiietia @ Comérco de Cokhies Lida.  Fabrica da eolehes O.Ee®-D (laife|{taf &371
1 Tomsiagio ¢ Moogem e Cak P Lidn. Voagen ¢ i dock ONE-A 4 1.500
11 Torecio e Megen e CaE N Exrela (i Mnagem & yometedo de ca CNE -1 5 1500
12 Bicokos Sabored Fabrizaedo da becodoe CME -8 [ 15
Tabela2

Relatério de acompanhamento das empresas presentes no Distrito Industrial de Santo Antonio de Jesus
(BA), naocasido da abertura.
Fonte: Borges e Souza (2012). Superintendéncia de Desenvolvimento da Industria e Comércio do Estado
daBahia (SUDIC).
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Figurab

As empresas Torrefagdo e Moagem de Café Pameiras Ltda. e Milkly Industriae Comércio de Alimentos
Ltda. do Distrito Industrial de Santo Antonio de Jesus (BA)

Foto: Borges e Souza (2012).
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Santo Antonio de Jesus, como ja foi discutido no ponto 4.3 desta dissertacéo,
denominado Ciclos Econdmicos, tem sua economia baseada fundamentalmente no
comércio e servico, onde com 0 crescimento desses setores passou a abastecer as
cidades em seu entorno com produtos diversificados. De acordo com Borges e Souza
(2012), nota-se que a soma das riquezas do municipio em questdo |he assegura certo
destaque entre as economias mais importantes da regido do Reconcavo Sul: 0s nlmeros
de seu PIB (Produto Interno Bruto) sdo 50% superiores aos da cidade de Cruz das

Almas, a segunda colocada.

Regiosconamicas | R e miilibes
mmeps [y [ mw | ae | am | om0 | wm
Eeindo ds Sshia o4 12 s g 33 RN 10555154 12150247
Recinemo SuP e S MN& L B L 2534 1417 12 EY F.
Sk Aaiinin og Jesis M7 4475 516,32 b fi i) i, T
Crez diza Al 152 o e X214 005 A5 55 )
Canin daam 148 16485 HEH T o AT
Cachoers Ha4; 1ra5 Wi 15E 161,10 155
AT £i7 56 W 1065 43,70 1308 141,21
e BX 556 543 1540 5 192

Tabela3
Os cinco maiores PIB’S do Reconcavo Sul.
Fonte: Borges e Souza (2012). Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais da Bahia (SEI).

Atualmente a cidade tem instalada em seu territério uma unidade da fébrica de
calgados do Grupo Ramarim, o que tem contribuido para incrementar ainda mais a nova
realidade de atividade industrial na cidade. O Grupo Ramarim, fundado em 1962, conta
hoje com quatro unidades, sendo elas. Nova Hartz — Rio Grande do Sul, Sapiranga —
Rio Grande do Sul, Jequié — Bahia e Santo Antonio de Jesus — Bahia, possui 7 mil
colaboradores e uma producéo de mais de 60 mil pares a cada dia. SO em Santo Antonio
de Jesus sdo 3.600 operédrios, muitos deles oriundos da industria de ténis esportivos e
bolas Dalponte, que fechou as portas em abril de 2013 e deixou para tras mais de 700
funcionérios sem o0 pagamento do FGTS e muitos com vérias queixas de trabalho
escravo, aém de lesdes por esforco repetitivo. A Ramarim funciona em um galpédo de
15.000 m2 - localizado as margens da BR-101 - mesmo loca onde funcionou a Dal
Ponte.
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Quanto a0 ramo pesquisado, durante as entrevistas redizadas para a
operacionalizacdo desta pesquisa, foi possivel tomar conhecimento que o setor
estofadista na cidade de Santo Antonio de Jesus-Ba, segundo a maioria dos donos de
fabricas de estofados na cidade e alguns oper&rios mais antigos, surgiu por volta de
1990, quando o Sr. Edvaldo Sampaio, fundador da industria Reconflex, na ocasi&o
funcionario de uma peguena loja de moveis, observando o grande volume de estofados
gue eram comercializados por ele e por outros vendedores, viu uma oportunidade de
negécio e empreendeu a abertura da primeira fébrica de estofados no municipio.
Utilizou a méo de obra de algumas estofarias existentes na época, onde eram realizadas
reformas em estofados, e a partir dai deu inicio ao que hoje configura o setor industrial
de maior expressao presente na cidade, pois sdo até a data da coleta de dados, 9 (nove)
fabricas em atividade e 601 (seiscentos e um) trabalhadores. A Pop Estofados, nome da
fébrica pioneira no setor, funcionou durante algum tempo sob a direcdo de seu
fundador, até ser vendida, pois houve a percepcdo por parte do mesmo, que a
lucratividade poderia ser ainda maior com a fabricacdo de colchdes, assim foi

inaugurada a Colchdes Reconflex.
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CAPITULO5

TRABALHO E PRECARIZACAO EM SANTO ANTONIO DE JESUS

Aqui sdo apresentados os dados coletados na pesquisa de campo, onde € possivel
conhecer o perfil dos trabalhadores do setor estofadista, bem como as suas condigdes de
trabalho e ainda o perfil das fabricas onde esses operérios estdo inseridos. S&o
mostradas algumas impressdes externadas pelos funciondrios e essas faas séo
corroboradas com a teoria pertinente ao tema e dialogam dessa forma com os autores
pesqui sados.

5.1 APRESENTACAO DOS TRABALHADORES/AS OPERARIOS/AS (PERFIL
SOCIOECONOMICO)

O roteiro de entrevistas aplicado a0 grupo de operérios/as das fébricas de
estof ados/col ches na cidade de Santo Antonio de Jesus, geraram dados, os quais depois
de obtidos foram tabulados, possibilitando tracar um perfil dos/as trabal hadores/as como
sendo composto por maioria de jovens (entre 20 a 29 anos), ha maioria trabalhadores do

sexo masculino (83%) (Gréfico 1A)*.

Sexo Frequéncia %
Masculino 50 83
Feminino 10 17
Tabela4d
Sexo dos trabalhadores

Fonte: Elaboragéo propria

1 Os gréficos gerados a partir da tabulacéo dos dados obtidos em campo estéo em anexo, divididos em
blocos A (Gréaficos do perfil dos trabalhadores/as) e B (Gréaficos de caracteristicas do trabalho).



Naturais do préprio municipio (85%) (Grafico 2A).
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Naturalidade Frequéncia %
Santo Antonio de Jesus 51 85
Outras cidades 09 15
Tabelas

Naturalidade dos trabalhadores

Fonte: Elaboracdo propria

Que identificam-se na maioria como pardos (48%) e negros (40%) (Grafico 3A).

Cor Frequéncia %
Pardo 29 48
Negro 24 40
Branco 7 12
Amarelo 0 0
Tabela6
Cor dos trabalhadores
Fonte: Elaboragdo propria
Casados (33%), amasiados (27%) e solteiros (25%) (Gréfico 4A).

Estado civil Frequéncia %
Solteiro(a) 15 25
Casado(a) 20 33
Divorciado(a) 2 3
Separado(a) 7 12
Vilvo(a) 0 0
Amasiado(a) 16 27
Tabela7

Estado civil dos trabalhadores
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Fonte: Elaboragdo propria

Com relagdo a quantidade de filhos/as (46% um filho/a, 27% nenhum filho, 15%
dois filhos/as e 12% trés filhog/as) (Grafico 5A).

Numero defilhos Freguéncia %

Nenhum filho 16 27

Um filho 28 46

Doisfilhos 9 15

Trésfilhos 7 12

Quatro ou maisfilhos 0 0
Tabela8

Numero de filhos dos trabalhadores
Fonte: Elaboragéo propria

Que moram em casa propria (60%) (Gréfico 6A).

Tipo de moradia Frequéncia %
Propria 36 60
Alugada 24 40
Emprestada
Outros
Tabela9

Tipo de moradia dos trabalhadores
Fonte: Elaboracdo propria

52% moram perto do trabalho (Gréfico 7A).

Mora perto dotrabalho Frequéncia %

Sim 29 48

N&o 31 52




Tabelal0

Localizacdo da moradia dos trabal hadores

Fonte: Elaboracdo propria

Usam como principal meio de transporte para chegar ao trabalho moto propria

(51%) (Gréfico 8A).

Tipo detransporte Frequéncia %
Carro Préprio 3 5
Moto Propria 29 51
Bicicleta 16 28
Onibus 3 5
Moto taxi 0 0
Andando 11
Tabelall

Tipo de transporte dos trabalhadores
Fonte: Elaboragéo propria

68% declaram uma renda familiar entre 2 a 3 salérios minimos (Gréfico 9A).

Renda familiar Frequéncia %
1 a2 Saarios Minimos 9 15
2 a3 Saarios Minimos 41 68
3 a4 Sadarios Minimos 10 17
4 a5 Salarios Minimos 0 0
5 a6 Saarios Minimos 0 0

Tabelal2
Renda familiar dos trabal hadores
Fonte: Elaboragéo propria

45% cursaram no maximo o ensino fundamental completo e 35% o ensino médio

incompleto (Gréfico 10A).
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Escolaridade Frequéncia %
Né&o Alfabetizado 0 0
Fundamental Completo 27 45
Fundamental Incompleto 6 10
Meédio Completo 4 7
Médio Incompleto 21 35
Superior Completo 0

Superior Incompleto

Tabela 13
Escolaridade dos trabal hadores
Fonte: Elaboragéo propria

82% nunca fizeram nenhum curso preparatério para entrar no mercado de trabalho

(Gréfico 11A).

Curso
Prepar atério/Capacitacdo Frequéncia %
Sim 11 18
N&o 49 82
Tabelal4

Curso Preparatério/Capacitacdo antes de ingressar no traba ho

Fonte: Elaboragéo propria

70% tiveram seu primeiro emprego depois dos 17 anos de idade (Grafico 12A).

Idadeinicial detrabalho Frequéncia %
Menos de 14 8 13
Entre 14 e 16 10 17
Maisde 17 42 70
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Tabela 15
Idadeinicial de trabalho
Fonte: Elaboragdo propria

80% declararam néo terem sido contratados formalmente na ocasido do primeiro
emprego (Gréfico 13A).

Contratado formalmente

(2° emprego) Frequéncia %
Sim 12 20
Nao 48 80
Tabelal6

Forma de contrato no 1° emprego
Fonte: Elaboragéo propria

Em relacdo as atividades desempenhadas pelo grupo pesquisado (amostra) temos o
seguinte perfil (Grafico 4B): 20% trabalham na forracdo dos estofados/colchdes, que
consiste em aplicar o0 tecido/capa aos produtos, utilizando mégquinas manuais
pneuméticas (pistolas de grampos) ou no caso dos colchdes, especificamente, o uso de
uma maquina denominada de “cabecgote”, instalada numa “mesa de fechamento”. 18%
trabalham na espumacao, a atividade de “espumar” refere-se a aplicacdo de placas de
espuma, acrilon e molas (manta acrilica) sobre a armacé@o de madeira, com a gjuda de
cola e pistolas de grampos. 13% trabalham no setor de costura, onde os tecidos s&o
cortados e costurados de acordo com cada modelo pré-definido. 12% trabalham na
embalagem, onde sd0 empacotados o0s produtos finalizados e enviados aos depodsitos.
12% trabalham na serraria, setor responsavel pelo maior indice de acidentes de trabal ho,
devido a0 manuseio de maguinas esquadrejadeiras, que servem para o corte da madeira
usada na amagd dos estofados/colchdes. 10% trabalham armando os
estof ados/col chdes de acordo com os model os especificos, utilizando madeira serrada e
compensado. Outros materiais sd0 utilizados ainda nesse processo como: percintas
elasticas e grampos aplicados também com pistolas pneumaticas. 10% ocupam o setor
de acabamento, responsavel por finalizar a fabricagdo dos produtos, colocando

acessorios como pés e fundo dos estofados, suspiros e etiquetas dos colchdes, detalhes
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como botdes forrados, enchimento das almofadas de encosto e assento, entre outros. Por
fim, 5% dos entrevistados sdo do setor de carregamento e sua atribuicdo consiste em

transportar os produtos de um setor para outro e carregar os caminhdes para as entregas.

Atividade na empresa Frequéncia %
Serraria 7 12
Armacéo 6 10
Espumacéo 11 18
Forracéo 12 20
Acabamento 6 10
Costura 8 13
Carregamento 3 5
Embalagem 7 12
Outras 0 0
Tabelal7

Atividade na empresa
Fonte: Elaboragéo propria
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Figura6

Funcionarios na serraria

Figura7

aCa0

Setor de arm
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Figura8
Funcionérios na espumacéo

Figura9
Setor de corte
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Figura 10
Setor de costura

Figurall
Setor de forragdo
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Figura12
Setor de acabamento

5.2 APRESENTACAO DAS INDUSTRIAS DO SETOR PESQUISADO (PERFIL
QUANTO AO PORTE, TIPO DE PRODUTOS E MODO DE PRODUCAOQ)

RECONFLEX Industriae Comeércio de Colchdes Ltda.

Porte: Médio porte (EMP)

Data Fundacéo: Fevereiro/1993

Fundador: Edvaldo Sampaio

Instal acbes. Galpao proprio (60 mil M2/Distrito Industrial)

Linha de produtos: 10 modelos cama box / 11 colchdes/ 09 travesseiros
Contabilidade: Interna

Tipo producdo: Por processo

Tipo sal&rio: Producéo

SETOR PRODUCAO QUANTIDADE

HOMENS 226

MULHERES 35




TOTAL FUNCIONARIOS/AS 261

Tabela 18
Quantidade funcionarios
Fonte: Elaboragdo propria

INTERZUM Industria e Comércio de Estofados L tda.
Porte: Pequeno porte (EPP)

Data Fundacéo: Setembro/1997

Fundador: Edvaldo Sampaio

Instalacbes. Galpao proprio (60 mil m2 / Distrito Industrial)
Linha de produtos: 19 model os estofados / 12 poltronas
Contabilidade: Interna

Tipo produgéo: Por processo

Tipo salério: Producdo

SETOR PRODUCAO QUANTIDADE
HOMENS 85
MULHERES 11
TOTAL FUNCIONARIOS/AS 96
Tabela19

Quantidade funcionarios
Fonte: Elaboragéo propria

RECONCAVO Indlstria de Estofados L tda.

Porte: Pequeno porte (EPP)

Data Fundacéo: Abril/2014

Fundador: André Teixeira Andrade

Instal acbes. Galpao alugado

Linha de produtos: 13 model os estofados / 03 poltronas
Contabilidade: MR Porto

Tipo produgéo: Por processo

Tipo sal&rio: Fixo

SETOR PRODUCAO QUANTIDADE
HOMENS 30
MULHERES 3
TOTAL FUNCIONARIOS/AS 33

105
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Tabela20
Quantidade funcionarios
Fonte: Elaboragdo propria

VERONA Estofados Ltda.

Porte: Micro Empresa (ME)

Data Fundacéo: Abril/2006

Fundador: Gerson de Jesus Almeida

Instal acbes. Galpédo alugado

Linha de produtos: 06 model os estofados / 01 poltronas
Contabilidade: MR Porto

Tipo produgéo: Por produto

Tipo sal&rio: Fixo

SETOR PRODUCAO QUANTIDADE
HOMENS 14
MULHERES 2
TOTAL FUNCIONARIOS/AS 16
Tabela21

Quantidade funcionarios
Fonte: Elaboragéo propria

ELEGANCE Industriae Comércio de Colchfes Ltda.
Porte: Pequeno porte (EPP)

Data Fundacdo: Maio/1998

Fundador: Mércio Peixoto

Instalacbes. Galpao Préprio (10 mil m2 / Distrito Industrial)
Linha de produtos: 08 modelos camabox/ 07 colchdes
Contabilidade: Exata Contabilidade

Tipo produgéo: Por célula

Tipo sal&rio: Producéo

SETOR PRODUCAO QUANTIDADE
HOMENS 82
MULHERES 13
TOTAL FUNCIONARIOS/AS 95

Tabela22



Quantidade funcionarios
Fonte: Elaboragdo propria

ELYON Industriae Comércio de Moveis e Estofados L tda.
Porte: Micro Empresa (ME)

Data Fundagéo: Fevereiro/2000

Fundador: Ademir Silva Santos

InstalagBes. Galpéo proprio

Linha de produtos. 07 model os estofados / 06 poltronas
Contabilidade: Nag Contabilidade

Tipo producdo: Por produto

Tipo saario: Fixo

SETOR PRODUCAO QUANTIDADE
HOMENS 11
MULHERES 3
TOTAL FUNCIONARIOS/AS 14
Tabela23

Quantidade funcionarios
Fonte: Elaboracdo propria

BELLA BAHIA Industriae Comércio de Estofados L tda.
Porte: Micro Empresa (ME)

Data Fundagéo: Setembro/2011

Fundador: Aureo Cerqueira

Instal agbes. Galpédo alugado

Linha de produtos. 13 model os estofados

Contabilidade: CL Contabilidade

Tipo producdo: Por processo

Tipo sal&rio: Producéo

SETOR PRODUCAO QUANTIDADE
HOMENS 26
MULHERES 4
TOTAL FUNCIONARIOS/AS 30
Tabela24

Quantidade funcionarios
Fonte: Elaboragéo propria
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INOVAR Industria e Comércio de Estofados Ltda.
Porte: Micro Empresa (ME)

Data Fundagéo: Setembro/2012

Fundador: Josenildo Barbosa e Maria Lucia Silva Barbosa
Instalagbes. Galpédo alugado

Linha de produtos. 15 model os estofados / 05 poltronas
Contabilidade: Positiva Contabilidade

Tipo producdo: Por processo

Tipo sal&rio: Producéo

SETOR PRODUCAO QUANTIDADE
HOMENS 30
MULHERES 8
TOTAL FUNCIONARIOS/AS 38
Tabela25

Quantidade funcionarios
Fonte: Elaboragéo propria

PUMA Industria e Comércio de Estofados L tda.
Porte: Micro Empresa (ME)

Data Fundagéo: Abril/2003

Fundador: Antonio Esteves

Instalagbes. Galpédo alugado

Linha de produtos. 13 model os estofados
Contabilidade: CL Contabilidade

Tipo producdo: Por processo

Tipo sal&rio: Producéo

SETOR PRODUCAO QUANTIDADE
HOMENS 17
MULHERES 1
TOTAL FUNCIONARIOS/AS 18
Tabela 26

Quantidade funcionarios
Fonte: Elaboragdo propria
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A producdo segue o modelo Taylorista/fordista, que se caracteriza pela
fragmentacéo do trabalho, onde ha a divisdo do trabaho em véarios processos/etapas.
Pelo controle do tempo de producdo, através da disciplinarizacdo do corpo e
flexibilizacdo da forca de trabalho. Além da hierarquizacdo da organizacdo do trabalho
e separacdo do trabalho manual do trabaho intelectual, h& neste model o a possibilidade
de controle absoluto para a maior perfeicdo na fabricagcdo de produtos (NOGUEIRA,
2004). As fabricas ocupam velhos galpbes com péssimas estruturas fisicas, pouca
iluminacdo e ventilacdo inadequada. A matéria prima fica disposta de maneira
desordenada e cada funcionério € responsavel pelas ferramentas que utiliza, se houver
perda os mesmos sao responsabilizados.

Figura 13
Setor de espumagéo
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Figura 14
Setor de forragéo e acabamento

Através da observacdo feita ao processo produtivo em cada uma das fébricas
pesquisadas, foi possivel perceber que existe um fluxo de diversos materiais nas linhas
de producdo (Madeira, compensado, grampos, espumas, percintas, tecidos, entre
outros). Na maioria, o fluxo di&rio ndo é continuo e sofre alteragcBes constantes, em
funcdo da existéncia de uma linha de producdo ou montagem do produto n&o
padronizada. A linha de producéo segue a demanda por pedido/produto. Além disso, o
arranjo fisico, que corresponde a localizac8o dos recursos de transformacéo nas areas de
producdo, ndo se encontram plangados para esse processo. Percebe-se que as
instalacfes, a distribuicdo das bancadas, méaquinas e equipamentos, ndo facilitam o

fluxo de pessoas e materiais.

“Muitas vezes fata material para trabalhar, como vamos
trabalhar por producdo se falta espuma direto aqui no meu
setor? (...) E minha bancada esta apertada” (F.- entrevista
realizada em julho 2015).
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Figura 15
Percintagem antes da espumagéo

Esses fatores geram conflito entre os operérios e os gerentes de producédo gque séo
figuras atuantes no controle continuo do desempenho. Como ndo ha estoque e é
produzido o gque est4 vendido, quando as vendas sdo baixas ndo ha possibilidade de o

trabalhador atingir o salario que dmeja.

“Usar ‘sucata’ de espuma me faz perder muito tempo” (P.H.-
entrevista realizada em julho 2015).

Esses residuos de espumas sdo comprados de grandes fabricas de estofados e
colchdes em outras cidades e até mesmo outros estados e sdo reutilizados na producdo
daqui para a reducéo de custos. Em contrapartida ha um atraso na produc&o para ajustar
as pegas aos tamanhos necessarios, os funcionarios se queixam de que |he sdo ofertadas
mao de obra de péssima qualidade e |hes é cobrado um produto final com perfeicéo.
Sobre exigéncia de qualidade, segundo os gerentes de producéo, hd uma politica
entre as lojas de moveis em gue eles armazenam mal os estofados, ocasionando-lhes

danos, mas sempre atribuem o suposto defeito as fabricas que sdo obrigadas a repor o
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estogue das lojas com pegas perfeitas. Portanto é papel dos operarios fazer com que o

produto seja o mais resistente possivel.

Figura 16
Funcionério na espumacado

O empregador se resguarda de prejuizo, ja que apesar de ndo vender a contento, é
compensado em ter afolha de pagamento enxugada.

A presenca dos gerentes de producdo tem como objetivo manter o ritmo
satisfatério nas fabricas com salario fixo e o controle da qualidade onde o saario € por
producdo. S&o usados para fazer esse controle a marcagdo do tempo e a identificagdo
dos trabalhadores nos produtos. As metas didrias sdo buscadas e relembradas
constantemente.

Nas fébricas maiores, foi possivel observar uma melhor disposicdo do espaco,
facilitando o fluxo da producdo, mas nem por isso o controle € menor. H4A um severo
acompanhamento da movimentacdo dos operarios, inclusive limitagdo de tempo para
uso dos banheiros.

A meta diaria por trabalhador € de 10 a 12 conjuntos de estofados. Cada setor

possui em torno de 3 a4 funcionarios.



Figura 17
Setor de costura
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“Quem ndo consegue ‘bater’ a meta tem que trabahar sdbado
para pagar o que ficou devendo na semana” (B.A.- entrevista
realizada em julho 2015).

“A maior dificuldade que eu enfrento aqui € lidar com os
funciondrios, pois fazem ‘corpo mole’. Eu tenho a
responsabilidade de fazer eles trabalharem e cumprir a meta
diaria” (Gerente de produgdo — entrevista realizada em julho
2015).

“Mantenho um gerente de producdo fiscalizando e
controlando o tempo todo. Eles tém que produzir a meta
diagria de 10 conjuntos individualmente” (Proprietério -
entrevista realizada em julho 2015).
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Figura 18
Setor de costura

Nas fébricas de colchdes, diferente das fébricas de estofados onde a fabricagédo é
totalmente manual, existe certa mecanizagdo do processo produtivo com 0 uso de
equipamentos mais modernos.

O fundador de uma das fabricas pesguisadas relatou que trabalhou numa indistria
em Vitéria da Conquista chamada Italsofa, uma fabrica italiana com filial no Brasil,
especializada em estofados de alto luxo e que so produzia para o mercado europeu, toda
a producdo era exportada. Adquiriu experiéncia, tendo ocupado as vagas de instrutor,
coordenador e gerente de producdo. Depois que essa fébrica fechou, veio trabalhar na
Interzum em Santo Antonio de Jesus, onde ficou vé&ios anos, aé que surgiu a
oportunidade de colocar seu proprio negdcio. Comegou com terceirizacdo, onde
costurava capas de estofados para as féabricas da cidade e depois com capacitacdo de
ma&o-de-obra, formando costureiras (Curso de costura especifico para estofados). Juntou
capital proprio para abrir a fabrica de estofados. Sua fébrica atualmente possui 5
vendedores externos e toda a producdo € baseada nas vendas (Estoque zero). A
producéo é por cargas: Lotes sdo formados a partir da programagdo de entrega e entdo a
producdo comega na serraria e vai passando para os demais setores (Armacéo, corte,
costura, espumacdo, forracdo, acabamento e embalagem) com a devida identificagcdo

(nimero da carga e especificagdes de modelos e cores). Cada setor tem 1 cOpia do
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Controle de Producéo (Quantidade a ser produzida), produz, estoca e transporta para o

proximo setor.

5.3 CONDICOES DO TRABALHO EXERCIDO NASFABRICAS

Durante a aplicacdo da entrevista foi possivel discutir as questfes relacionadas a
precarizacdo do trabalho, onde os/as trabalhadores/as relataram suas impressdes e
principais dificuldades enfrentadas dentro do ambiente organizacional, tomando sempre
como parédmetro os impactos causados no exercicio do trabalho desempenhado por

eles/as, apartir dos indicadores de precarizacdo social do trabalho.

Figura 19
Setor de serraria
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Figura 20
Setor de embalagem

No item vulnerabilidade das formas de insercéo e desigualdades sociais foram

abordados os indicadores relacionados com os tipos de contratacdo, informalidade e

indice de rotatividade. A partir das respostas dos entrevistados/as em relacdo ao tipo de
contrato de trabalho, percebe-se que 87% dos trabalhadores/as sdo contratados/as
formalmente e 10% (Gréfico 1B) estdo trabalhando sem registro, 0 que mostra que

existe a préaica de contrato informal, onde o trabalhador/a exerce suas atividades

laborais por tempo indeterminado até que o contratante decida formalizar ou ndo o

trabalhador/a.

Contrato detrabalho
atual

Frequéncia

Carteira assinada

52

Contrato de experiéncia

Estégio

Trabaho temporario

Meio periodo

0
0
2
0
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Terceirizado 0 0
Sem registro 10
Tabela 27

Contrato de trabalho

Fonte: Elaboracdo propria

Com relacdo a forma de contratacdo vé-se claramente que as contratacbes sdo

feitas por indicagcdo de outros trabal hadores (78%) (Grafico 2B) e ndo por selecdo paraa

ocupacao das vagas de trabal ho.

Oportunidade de

trabalho Frequéncia %
Indicacéo a7 78
Curriculo 13 22
Tabela 28
Oportunidade de trabalho

Fonte: Elaboragéo propria

No item relacionado a intensificacdo do trabalho e terceirizagdo, buscou-se

perceber questbes como ameacas, abuso de poder e assédio, aém de adaptacdo ao
trabalho na industria e mudancgas nos padrdes de gestdo e modos de producdo. 80%
(Gréfico 3B) dog/as entrevistados/as afirmaram ter tido dificuldades em adaptar-se ao
ritmo de trabalho exigido nas fébricas.

Adaptabilidade ao

trabalho Frequéncia %
Sim 48 80
N&o 12 20
Tabela29

Adaptabilidade ao trabalho
Fonte: Elaboragdo propria
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52% j& exerceram funcdes diferentes por conta de falta de outro profissional, 38%

nunca mudou de funcdo e 10% mudou de setor por conta de mudanca no processo

produtivo (Gréafico 5B).

Desempenho de funcdes Frequéncia %
Mudanca no processo 6 10
produtivo
Falta de outro profissional 31 52
Nunca mudou de funcéo 23 38

Tabela30

Desempenho de fung¢bes / Mudanga de atividade

Fonte: Elaboragéo propria

Em relagdo ao tempo de trabalho, 65% trabalham no atual emprego de 1 a5 anos,

27% amenos de 1 ano e 8% de 6 a 10 anos (Grafico 6B).

“Eu ja trabalhel em trés fabricas de sofa, fico onde tiver o
melhor salério” (V.- entrevista realizada em julho 2015).

Tempo nafabrica Frequéncia %
Menos de 1 ano 16 27
la5anos 39 65
6 a 10 anos 5 8
Mais de 10 anos 0 0
Tabela31l

Tempo nafdbrica
Fonte: Elaboragéo propria

58% (Gréafico 7B) disseram jater trabalhado em fébricas do mesmo ramo, antes do

atual emprego.
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Trabalhou em outra
fabrica do mesmo ramo Frequéncia %
Sim 35 58
N&o 25 42
Tabela32

Trabalho em outra fabrica
Fonte: Elaboracdo propria

Dentre os entrevistados, 92% afirmou receber sal&rio por producéo (Gréfico 8B).

As conversas com og/as entrevistados/as nos ddo conta de explicar que o motivo dos

salarios pagos serem por producdo e ndo salario fixo, seria para aumentar a

produtividade dos funciondriog/as. A medida que o salrio final de cada funcionario/a

depende do volume produzido por cada um, logicamente que os/as traba hadores/as vao
dar o melhor de si. Isso caracteriza uma forma clara de intensificagéo da produgéo.

“Trabalhamos aqui com salario fixo por limitacdo de espago, mas

assm que puder passar para um galpdo maior, vou mudar para o

salario por producdo pois assim for¢a a produgdo” (Proprietario -
entrevista realizada em julho 2015).

Para resguardarem-se de prejuizos com possivels erros na producdo (propositais ou
ndo propositais) e a consequente devolugdo de alguns produtos, as fébricas adotam a
estratégia de gue na producéo em série feita em células (equipes de producdo) ha a
identificacdo do/a funcionario responsavel por cada etapa do processo produtivo. Assim
existe uma margem de tolerancia a0 erro em torno de 2% a cada 100 unidades
produzidas e o que passar disso 0 grupo inteiro é responsabilizado, gerando uma espécie
de vigilancia coletiva. Segundo as entrevistas, as fébricas descontam em média R$5,00
(cinco reais) por pessoa da célulal/setor, por cada produto que apresentar defeito de
fabricacéo.

“Se a gente acelerar muito e der defeito depois, a gente tem que pagar
pelo erro do outro” (J. - entrevistarealizada em julho 2015).

Tipode Salario Frequéncia %
Fixo 5 8
Producéo 55 92
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Tabela33
Tipo desadé&rio
Fonte: Elaboragdo propria

Questionados/as sobre ter ou ndo medo de perder o emprego, 60% respondeu que
sim e 40% respondeu que ndo (Gréafico 9B). Enquanto 65% relatou ja ter sofrido
ameacas de perder o emprego e 35% afirmou nunca ter sofrido esse tipo de ameaca
(Gréfico 10B). Os entrevistados que disseram ter sofrido ameacas de perda de emprego,
dizem que essas ameagas sdo em funcdo do pouco ritmo de trabalho ou desperdicio de
matéria-prima. Afirmam ainda que as mesmas sd0 por parte do proprietarios das
fabricas e/ou dos chefes de producdo. Para manterem-se empregados, 92% (Gréfico

16B) dizem sentir-se pressionados a trabalhar sempre mais e melhor.

“Nas reunifes sempre hd esse tipo de ameaca: - Quem ndo se
enquadrar vai sair! Mas também falam individualmente” (A. -
entrevista realizada em julho 2015).

Sentimento de

permanéncia Frequéncia %

N&o tenho medo de ser 24 40

demitido

Tenho medo de ser 36 60
demitido

Tabela34
Sentimento de permanéncia
Fonte: Elaboragdo propria

Ameaca de perder o

emprego Frequéncia %

Sim 39 65

N&o 21 35
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Tabela35
Ameaca de perder o emprego
Fonte: Elaboragdo propria

Sente-se pressionado (a) a

trabalhar sempre mais Frequéncia %
Sim 55 92
Néo 5 8
Tabela36

Sentimento de pressdo a trabalhar sempre mais
Fonte: Elaboragéo propria

Como a empresa ndo oferece nenhum tipo de treinamento, a capacitacdo fica
comprometida (Gréfico 11B).

“O custo para treinar mdo-de-obra é ato ou arriscado, pois
tem que manter dois funcionarios com carteira assinada (o
gue treina e o treinado), ou arriscar ser multado por um fiscal
do trabalho” (Proprietario - entrevista realizada em junho de
2015).

As pessoas que fazem parte do precariado ndo podem ser
profissionalizadas porque ndo podem se especidizar e ndo
podem construir em profundidade uma constante melhoria de
competéncia ou experiéncia. Elas encaram a incerteza de
retornar a uma forma especifica de trabalho e tém pouca
possibilidade de mobilidade social ascendente (STANDING,

2003, p.46).
Cursode
aperfeicoamento Frequéncia %
Sim 0 0
N&o 60 100
Tabela37

Curso de aperfeicoamento
Fonte: Elaboragdo propria
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Em se tratando de seguranca e salide no trabaho, os dados sdo os seguintes: 60%
dizem ndo ter total seguranca, 33% consideram ter condicdes de seguranca e 7%

acreditam ndo ter nenhuma seguranca (Gréfico 12B).

Sentimento de seguranca

no ambiente de trabalho Frequéncia %

Tenho condic¢des de 20 33
seguranca

N&o tenho total seguranca 36 60

N&o tenho nenhuma 4 7

seguranca

Tabela38
Seguranga no trabalho
Fonte: Elaboragéo propria

Figura21
Funcionario da serraria com dedos mutilados
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Dos entrevistados, 87% nunca sofreram algum tipo de acidente de trabalho, 13% j&
sofreram acidente de trabalho (Grafico 13B). E 60% conhecem alguém que ja se
acidentou no ambiente da fébrica e 40% ndo tem conhecimento de algum caso (Gréfico
14B).

Ja sofreu acidente de

trabalho Frequéncia %
Sim 8 13
N&o 52 87
Tabela39
Sofreu acidente no trabalho

Fonte: Elaboragéo propria

Figura 22
Laminadora de espuma altamente cortante sem protecao (Model o antigo)

Conhece alguém que

sofreu Frequéncia %




124

Sim 36 60
N&o 24 40
Tabela40

Conhecimento de outros acidentes no trabal ho

Fonte: Elaboragdo propria

Sobre identidade individual/coletiva

e fragilizagdo da organizagdo dos

trabal hadores podemos abordar questdes como sentimento em relacéo ao trabalho, onde

93% confirma ndo haver espirito coletivo e apenas 7% acredita fazer parte de uma

comunidade coletiva de trabal hadores (Gréfico 15B).

Sentimento em relacdo ao

trabalho Frequéncia %
Parte de uma comunidade 4 7
N&o ha espirito coletivo 56 93
Tabela4l

Sentimento em relacdo ao traba ho
Fonte: Elaboragéo propria

E 75% sentem-se frustrados em relacdo ao trabalho e 25% apontam sentirem-se

realizados (Gréfico 17B).

“Me sinto frustrado pois estou trabalhando a quase um ano
sem carteira assinada e estou me esforcando muito” (E. -

entrevista realizada em junho de 2015).

Realizacéo profissional Frequéncia %
Realizado 15 25
Frustrado 45 £
Tabela42

Sentimento de realizac&o profissional
Fonte: Elaboragéo propria
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Apesar disso, quando trata-se do sentimento de raiva ou derrota 68% negam sentir

tais sentimentos em relacdo ao seu trabalho e 32% confirmam gue em algum momento

jasentiram-se assim (Grafico 18B).

Raiva ou sensacéo de

derrota Frequéncia Frequéncia
Sim 19 32
Nao 41 68
Tabela43

Sentimento de raiva ou derrota em relagéo ao trabalho

Fonte: Elaboragéo propria

Os que confirmam que ndo ha a construcéo de relagbes de confianca entre o
trabalhadoreg/as foram 87% e 13% discordam dessa afirmativa (Gréfico 19B).

Relacéo de confianca

entre as pessoas Frequéncia %
Sim 8 13
N&o 52 87
Tabela44

Relacdo de confianga entre as pessoas no trabalho

Fonte: Elaboragéo propria

Questionados/as sobre a possibilidade de ascender economicamente 75% néo

acredita que seu trabal ho possa Ihe oferecer tal oportunidade e 25% acreditam que sim,

gue podem mudar de cargo e ter um melhor salério (Gréfico 20B).

Possibilidade de ascender

na empresa

Frequéncia

%

Sim

15

25
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~

Nao 45 75

Tabela45
Possibilidade de ascender na empresa
Fonte: Elaboragdo propria

E 82% conta que tem a sensacdo de que o fruto do seu trabalho € para proveito de

outros e ndo dele proprio, enquanto 18% ndo pensam assim (Grafico 21B).

“Realmente ¢ dificil ver os donos enriquecendo e a gente aqui
s6 ralando. Acho que se tivesse unido entre a gente podia
melhorar” (J. - entrevista realizada em junho de 2015).

Sentimento de fruto do
trabalho para

proveito de outros Frequéncia %
Sim 49 82
N&o 11 18
Tabela46

Sentimento em relacdo ao fruto do trabalho
Fonte: Elaboragdo propria

A respeito do suprimento das necessidades a partir do saario, 80% relata suprir
algumas necessidades mais urgentes, 10% diz ndo conseguir suprir as necessidades de
maneira satisfatéria e 10% afirma que consegue suprir todas as necessidades (Grafico
22B).

Dignidade com fruto do

trabalho Frequéncia %
Consigo suprir todas as 6 10
necess dades
Consigo suprir agumas 438 80

necessi dades
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N&o consigo suprir

necessi dades basicas

Tabela47
Dignidade com fruto do trabalho
Fonte: Elaboracdo propria

Em relacdo a protecdo por parte do Estado, 65% tém sentimento de protecéo no

que tange seus direitos trabal histas e 35% sentem-se desamparados (Gréfico 23B).

Se 0 Estado elimina formas trabal histas de seguro socia que
criam um sistema solido de solidariedade socia, ainda que
injusto, sem colocar nada compardvel em seu lugar, entdo ndo
ha nenhum mecanismo para criar formas alternativas de
solidariedade. Para construir um mecanismo, deve haver um
senso de estabilidade e previsibilidade. O precariado carece
de ambos. Est4 sujeito a incerteza crénica. O seguro social
prospera quando ha uma probabilidade mais ou menos igual
de mobilidade ascendente e descendente, de ganhar e de
perder. Numa sociedade em que o precariado esta crescendo,
e em que a mobilidade socia é limitada e estd em declinio, o
seguro socia ndo pode ter sucesso (STANDING, 2003, p.44).

Protecdo pelo Estado Frequéncia %
Sim 39 65
N&o 21 35
Tabela 48
Protecdo pelo Estado

Fonte: Elaboragéo propria

Sobre questdes como discriminacdo e assedio 62% disseram nunca ter sido vitima

e 38% afirmaram jaterem passado por alguma situacdo do tipo (Gréfico 24B).

Ja fui chamada de ‘lerda’ em outra fabrica que trabalhei antes
dessa e sei de muitas colegas que foram ‘cantadas’ pelo chefe
(E. - entrevistarealizada em julho 2015).

Discriminacéo ou assédio

Frequéncia %

Sim

23 38
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Néo 37 62

Tabela49
Sofreu discriminagéo ou assédio no trabalho
Fonte: Elaboracdo propria
Sobre a representacdo de classe, 100% ndo tém sentimento de representacéo

enquanto classe, pois ndo ha atividade sindical (Gréfico 25B).

Representacdo sindical Frequéncia %
Sim 0 0
N&o 60 100
Tabela50
Representacéo sindical

Fonte: Elaboragéo propria

Standing (2013) afirma que a medida que o trabalho flexivel cresce, a desigualdade

cresce junto.

As politicas que promovem a flexibilidade de emprego
desgastam os processos de interacdo relaciona e de pares que
sd0 vitais para a reproducdo de habilidades e atitudes
construtivas no trabalho (STANDING, 2003, p. 46).

Para Guy Standing (2013), aqueles que fazem parte do precariado carecem de uma
identidade baseada no trabalho, pois ocupam empregos desprovidos de carreira, sem
tradicdo de memoria socia e ndo sentem que pertencem a uma comunidade ocupacional
imersa em préticas estaveis. N0 se sentem parte de uma comunidade trabalhista
solidaria, ética ou fraterna. Esse fato intensifica um sentimento de alienagdo e o
problema esta na ndo vivéncia de relagbes de confianca no trabalho. Essa fata de
seguranca € agravada, como aponta Standing (2013), pelos ambientes de infinita
flexibilidade dos mercados de trabalho, assim os individuos vém a sua capacidade de

cooperacdo comprometida.
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Uma maneira de olhar para o precariado é perceber como as
pessoas passam a realizar formas inseguras de trabalho que
provavelmente ndo as ajudardo a construir uma identidade
desgdvel ou uma carreira cobicada (STANDING, 2003, p.
36).

Segundo o autor, ser precarizado é ser sujeito a pressoes e experiéncias que levam
a uma existéncia precariada, de viver no presente, sem uma identidade segura ou um
senso de desenvolvimento alcancado por meio do trabalho. Nesse sentido, parte dos

assal ariados esta sendo levada ao precariado. E pior,

O precariado sofre do que em inglés chamamos de “quatro
A” — raiva (anger, em inglés), anomia, ansiedade e
alienagd0). A raiva decorre tanto da frustracdo diante das vias
aparentemente  bloqueadas para promover uma vida
significativa quanto a um sentimento de relativa privagdo
(STANDING, 2003, p. 41).

O precariado sente frustracdo devido aos empregos sem estabilidade ou seguranca
e, sobretudo, pois esses empregos ndo possibilitam a construcdo de lagos de confianca.
A fata de oportunidade de ascensdo econOmica deixa a pessoa num estado de
desencorgjamento. Por conseguinte, a anomia surge da sensacdo constante de derrota,
gue é agravada pela condenacdo do precariado por parte daqueles que sdo privilegiados,
jdque o precariado é acusado de ser socialmente culpado pela sua situagcdo. A ansiedade
aqual vive o precariado é por conta da inseguranca constante aliada a oscilacdo a beira
do limite, pois h4 uma consciéncia de que se algo der errado pode-se passar a viver
numa situacéo ainda mais problematica do ponto de vista econémico e também por um
medo de perder o que possui, sem falar no sentimento de ndo ter mais por ser
constantemente enganado e explorado pela estrutura social.

A adienacdo decorre do conhecimento de que aguilo que
fazemos ndo é para 0 nOSSO propOsito ou para 0 que
poderiamos respeitar ou apreciar; € simplesmente algo feito
para outros, a ordem deles. Isso tem sido considerado como
uma caracteristica marcante do proletariado (STANDING,
2003, p. 42).

Ainda segundo Standing (2013), a anomia € um estado de passividade que surge a
partir do desespero. Ocorre que as pessoas dienadas de seu trabalho tém
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comportamento andmico, por temerem perder o que tém estdo constantemente ansiosas

e frustradas, afrustracéo geraraiva passiva e a sSituacdo de precariedade esta instalada.

Em suma, a mistura de raiva, anomia, ansiedade e alienacdo
crescentes abrange o inevitavel lado insolente de uma
sociedade que tem feito da “flexibilidade” e da inseguranca
as pedras fundamentais do sistema econdémico (STANDING,
2003, p. 47).

Quanto a terceirizacdo, ndo houve relatos de ser uma prética exercida nas fébricas
de estofados da cidade, com exce¢cdo de uma tentativa de terceirizacdo da costura,
quando um ex funcionério de uma grande indUstria fora da cidade, se prop6s a fornecer
as capas prontas para serem usadas na forracdo, eliminando assim etapa do
processo produtivo. Alguns proprietérios disseram que a costura € um setor complicado,
onde a demora na producéo é grande. Mas mesmo assim ndo houve sucesso e hoje ndo

ha nenhum setor de producéo onde haja terceirizaco.
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CONSIDERACOESFINAIS

A titulo de finalizar, por ora, essa discussdo, faz-se pertinente retomar o inicio e
repensar o fio condutor que permeou essa investigagdo. A curiosidade pelo tema surgiu
como j& foi dito, desde a graduacdo no curso de Administragdo de empresas, quando
pude conhecer arealidade dos trabal hadores e trabalhadoras de uma fébrica de estofados
de Santo Antonio de Jesus. Cidade esta em fase de desenvolvimento e com perspectivas
de ampliagdo do setor industrial, devido aos investimentos feitos anteriormente e que
ainda serdo readizados pelo governo do Estado da Bahia, através da SUDIC, com a
ampliacBo do Distrito Industrial. Isso tudo fez parte da estratégia de incentivo a
ampliacéo e interiorizagdo da industria no estado a partir de 1990. Em relacdo ao setor
estofadista, além de ja ser objeto de pesquisa em experiéncia académica anterior, 0
interesse se ampliou pelo desgjo de abarcar um numero maior de trabalhadores, de
forma que aqui pesquisamos a totalidade das indUstrias existentes na cidade. As fébricas
de estofados s80 0 setor que mais possui representatividade no municipio. SGo empresas
que surgiram sem plangjamento e apresentam estrutura precéria, foram fundadas na
grande maioria por empresarios inexperientes e que desgjam investir 0 seu capital num
negoécio lucrativo. No entanto, 0 que se percebeu na observacdo do ambiente das
fabricas e principamente nas conversas com os proprietarios € que ndo ha investimento
em melhorias da qualidade de vida no trabalho. Sempre que podem, 0s recursos séo
aplicados em aumento da capacidade produtiva, como compra de matéria prima e novas
contratacdes, mas no que diz respeito a reformas nos galpdes, por exemplo, sdo raras as
excecdes; pois 0 que se vé sdo ambientes inadequados para a realizacdo do trabalho,
mas os trabal hadores s&o cobrados a manter a producdo sempre em alta.

A partir dai e com 0 objetivo de apresentar algumas reflexdes criticas sobre a
forma como o trabalho operario em fébricas de estofados se desenvolve em Santo
Antonio de Jesus - Ba, buscou-se identificar como a precarizagdo se configura. A partir
da pesquisa realizada, que teve como foco as condicbes de trabalho e o perfil dos
trabalhadores, foi possivel constatar que existe precarizacéo do trabalho. Afirma-se esse
fato por conta da forma como o capitalismo industrial se desenvolve no municipio
pesquisado e, sobretudo, pela fragmentacdo da identidade coletiva da classe
trabalhadora.
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A pesguisa foi aplicada aos trabalhadores durante seus momentos de descanso e
fora do ambiente de trabalho para evitar retaliacGes por parte da geréncia de producéo e
para estimular os entrevistados a serem espontaneos nos seus relatos. Desse modo,
algumas questbes se colocaram como muito relevantes depois da pesquisa de campo,
levando a constatacéo de que a precarizacdo do trabaho se evidencia através de alguns
elementos presentes na rotina fabril. 80% dos/as entrevistados/as afirmaram ter tido
dificuldades em adaptar-se ao ritmo de trabalho exigido nas fabricas, uma quantidade
muito expressiva, 0 que nos informa sobre a disciplinarigida e a constante exigéncia de
eficiéncia produtiva a qual sdo submetidos os funcionarios. 52% j& exerceram funcdes
diferentes por conta de falta de outro profissional para exercer aguela funcéo, esse fator
denota a flexibilidade presente na estrutura produtiva das fébricas da cidade, levando o
trabalhador a obrigacdo de conhecer todas as atividades do processo produtivo, para
com isso suprir as demandas que lhe sdo impostas. Dentre os entrevistados, 92%
afirmou receber salério por producdo, isso nos leva a entender que as metas de producdo
didrias sdo cobradas a todo tempo, sob a alegacéo de que os salarios dos funcionarios
dependem dessa producdo eficiente. Por conta de questbes como essa, quando
guestionados/as sobre ter ou ndo medo de perder o emprego, 60% respondeu que sim.
Sendo notdrias aqui as pressdes por elevada produtividade. Desse modo, salientamos
gue 65% relataram ja ter sofrido ameacas de perder o emprego, com certeza
reafirmando esse aspecto. Ndo deixando de citar ainda que para manterem-se
empregados, 92% dizem sentir-se pressionados a trabalhar sempre mais e melhor.

Em se tratando de seguranca e salde no trabalho, os dados nos dizem que 60%
relatam sentir-se totalmente seguros no ambiente de trabalho, mas 40% consideram néo
ter total seguranca e 60% conhecem alguém que ja se acidentou no ambiente da fébrica.
O setor menos seguro é a serraria, lugar onde ocorrem os acidentes mais graves (As
mutilacOes), devido ao fato de que os trabalhadores sdo expostos a equipamentos
atamente cortantes, como serras giratorias e |aminas, sem a devida protegdo. Sobre
identidade individual/coletiva e fragilizagdo da organizacéo dos trabalhadores podemos
abordar questbes como sentimento em relacéo ao trabalho e elencar que 93% confirma
ndo haver espirito coletivo, os que confirmam que ndo ha a construcéo de relacbes de
confianca entre o trabal hadores/as foram 87% e 75% sentem-se frustrados em relagdo ao
trabalho, esses dados sd0 imperiosos na interpretacdo de que estd em curso uma

desestruturacéo da classe trabalhadora e que o capitalismo esta se valendo desse aspecto
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para se desenvolver. Para reforcar essa afirmagao, citemos o dado mais expressivo que
da conta de explicar a morfologia da falta de identidade de classe desses trabal hadores
ouvidos, refiro-me ao item representacdo de classe, onde nesse quesito nada menos que
100% dos entrevistados relataram néo ter sentimento de representacéo enquanto classe,
pois ndo hé atividade sindical, ou sgja, eles até tém a contribuic¢do sindical descontada
do seu salario, mas ndo se sentem representados em nenhum aspecto pelo sindicato dos
trabalhadores daindustria

Ainda é preciso ressaltar que 82% conta que tem a sensacdo de que o fruto do seu
trabalho é para proveito de outros e ndo dele préprio. E sobre a possibilidade de
ascender economicamente, 75% ndo acredita que seu trabalho possa lhe oferecer ta
oportunidade, sendo que a respeito do suprimento das necessidades a partir do salério,
80% relata suprir algumas necessidades mais urgentes, mas que entendem que outras
necessidades deixam de ser supridas, principalmente em relacdo ao investimento em
educacdo. Sobre a garantia de reproducdo de habilidade, como as empresas néo
oferecem nenhum tipo de treinamento, a capacitacdo fica comprometida. Segundo
entrevista com um dos proprietarios, a Unica possivel capacitacdo, que esta ainda em
fase de negociacdo com SENAI - Servico Naciona de Aprendizagem Industrial, junto a
FIEB — Federac&o das Industrias do Estado da Bahia, tem como objetivo treinar méo de
obra para a execucdo da fabricacdo de estofados, pois segundo ele, como existe pouca
mao de obra especializada nesse ramo, existe um teto salarial ato e ainda uma certa
consciéncia por parte do funcionario da sua importancia. Portanto, nos foi afirmado em
entrevista que houve uma mobilizacdo por parte dos proprietarios de fébricas, no
sentido de buscar apoio para o enfrentamento do que eles consideram um problema, que
seria esse ponto forte da classe operaria e uma desvantagem para os capitalistas.

Vé-se claramente que a estratégia mais forte usada pelo capital nesse contexto
estudado € a desestruturacdo da classe trabalhadora e isso tem trazido consequéncias
ruins para os interesses dos trabalhadores. Quando pensamos no conceito de classe
elaborado por Marx e analisamos a realidade dos operérios das fabricas de estofados em
Santo Antonio de Jesus vemos que ndo ha nenhuma identificagdo entre os trabal hadores,
0 que os leva a ficarem vulneraveis em relacdo a organizacéo dos donos de fabricas, que
ao contrério dos trabahadores, apesar de ndo terem uma associagdo formal, ja se
reuniram diversas vezes para discutir formas aternativas para enfrentar o que eles

consideram como um de seus maiores problemas, a méo de obra.



134

Citando Marx, falar de consciéncia e representacdo de classe, necessariamente €
falar das categorias classe em s e classe para si. Para Marx (1982), a congtituicdo de
uma classe, entendida como classe para si, ndo nasce pronta, € um processo, onde com o

passar do tempo e por meio das lutas sociais, a classe vai se solidificando.

... Esta massa, pois, € j4, face ao capital, uma classe, mas
ainda ndo o é para s mesma. Na luta... esta massa se reline,
se congtitui em classe para s mesma. Os interesses que
defende se tornam interesses de classe. Mas a luta entre
classes € uma luta politica (MARX, 1982).

Para Duarte (2012) h& uma evolucdo no processo de constituicdo de uma classe
para si, ou sga, alguns niveis desse processo, que correspondem a niveis diferentes de
consciéncia, de organizagao, de existéncia e experiéncias — as classes se movimentam e
em determinado momento, alcangam 0 estdgio de classe para Si, ou Sga, com
consciéncia de si e para si, com um projeto proprio de poder pelo qual luta ativamente
superando os particularismos gque a fracionam. E para que determinada classe possa
realizar essa transi¢éo € preciso que 0 grupo se posicione dentro das relagfes sociais de
producédo, para so assim construir a unidade necessaria de interesses que venha eleva-los
enquanto classe. Antes disso os individuos desse grupo sdo apenas classe em s, pois
ndo se vém com consciéncia ou ideologia proprias, que os facam ver além da dificil
realidade compartilhada por todos. Pode-se dizer que sua consciéncia € limitada pela
ideologia de outra classe, a dominante, e que € alienada e restrita (MESZAROS, 2008).
Isso acontece claramente no ambiente pesquisado, um total desligamento e uma total
falta de consciéncia coletiva, que os facam pensar em grupo e defenderem seus
interesses comuns. Nao ha a criacdo de lagos sociais firmes, ndo ha valorizacdo muitua
ou compartilhamento de experiéncias. A instabilidade € o teor das relagdes
estabelecidas, ndo havendo sinais de confianga, lealdade ou compromisso. Devido ao
modelo capitalista flexivel, os trabalhadores ndo tém satisfacdo e diante de répidas
mudangcas, o trabalho perde o sentido. Sennett (1999) afirma que a as pessoas sempre
viveram esporadicamente por situacdes de incerteza, mas que 0 gue ocorre agora é que
instabilidade é constante e sem proposito. O que provoca uma sensacdo de deriva e
uma consequente falta de perspectivas. Para o autor, a dindmica a qual os trabalhadores

atuais sdo submetidos leva-os a uma existéncia irracional, sem objetivos nem
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propositos. As pessoas sdo estimuladas a serem abertas as mudangas e a adaptarem-se a
falta de rotina. A flexibilizagcdo é generalizada e o enfraguecimento da dependéncia
mutua entre os individuos leva a corrosdo do carater dos membros da sociedade.

O precariado como afirma Standing, tem um senso de “memoria social” muito
frégil devido a uma fata de pertencimento, ou melhor, uma falta de definicdo de si a
partir da atividade exercida. J& que essa memoria é responsavel por fornecer um cédigo
de éticae significado social, afalta dela causa desestabilidade emocional .

Isso ressalta uma caracteristica atual do precariado. Ele ainda
tem de se solidificar como uma classe-para-si. Pode-se
descrever um processo de “queda” para dentro do precariado
ou de ser arrastado para uma existéncia precarizada. As
pessoas hdo hascem nessa classe e é improvavel que se
identifiqguem como membros dela com um brilho de orgulho
(STANDING, 2003, p. 45).

Segundo Standing, ha um contraste entre a classe trabahadora industria
tradicional e o precariado, pois a classe trabalhadora depois de tempos de busca pelos
Seus interesses conseguiu tornar-se organizada e isso gerou orgulho entre os seus
membros. O que para 0 autor ainda ndo aconteceu com o precariado, até porque lhes
fata a empatia suficiente para identificarem-se entre si e esse fato d&-se por conta do
sentimento de competicdo e medo ao qual sdo submetidos constantemente.

O precariado tem um sentimento de estar huma comunidade
internacional difusa, instavel, de pessoas que lutam,
normal mente em vao, para dar identidade ocupacional as suas
vidas de trabalho. Uma vez que os empregos se tornam
flexiveis e instrumentais, com salérios insuficientes para a
subsisténcia socialmente respeitdvel e um estilo de vida
dignificador, ndo ha “profissionalismo” que combine com o
pertencimento a uma comunidade com padrbes, cddigos
éticos e respeito mdtuo entre seus membros baseados em
competéncia e respeito a normas de comportamento
consagradas (STANDING, 2003, p. 45 e 46).

Pelo fato de estarem inseridas num contexto de nenhuma tradicéo industrial, essas
e outras fabricas na cidade, sobretudo as que vém de outros estados, tratando-se aqui
inclusive de outros ramos como o calcadista, estdo se valendo da tética de uma intensa
sujeicao do trabal hador. Os trabal hadores estéo tendo suas identidades rompidas e sendo
levados a acreditar que o individualismo os levard ao aperfeicoamento e a0 sucesso

profissional. Questionados sobre as maiores dificuldades enfrentadas na gestéo das suas



136

empresas, 0s donos de fabricas disseram que seu maior problema consiste na mao de
obra sem eficiéncia e insubordinada. Com relacdo a opinido quem tém a respeito do
trabalho precario, se manifestaram dizendo que no entendimento deles “trabalho ¢

trabalho”. Que “pedo nao pode ter moleza mesmo, sendo so6 da prejuizo”.
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APENDICE 1

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Universidade Federal do Recdncavo da Bahia.
Centrode Artes, Humanidades e L etras.
Programa de Pés-Graduacéo em Ciéncias Sociais.

Projeto de Pesquisa: Industrializacdo, Trabalho e Precarizacdo. Uma analise da
proletarizacdo no setor estofadista no municipio de Santo Anténio de Jesus-Ba.

Aluna: Alessandra Oliveira de Carvalho Silva.

O presente questionario faz parte de uma pesquisa de Dissertacdo de Mestrado, tendo
como orientador o Prof. Dr. Mauricio Ferreira da Silva - UFRB e tem como objetivo
estudar o perfil dos trabalhadores/as das fabricas de estofados e colchdes na cidade de
Santo Antonio de Jesus — BA, bem como conhecer as condi¢des de trabalho a que os/as
mesmos/as sdo submetidos/as. Para tanto solicitamos sua colaboracéo no sentido de
responder o questionario abaixo, parafins de coleta de dados.

Desde j& agradeco.

| - IDENTIFICACAO:

Nome do entrevistado/a (opcional)
Idade:

Local onde aentrevistafoi reaizada
Fabrica onde traba ha

Il - DADOS PESSOAIS.

01. Sexo: 1 - Masculino () 2 - Feminino ()

02. Naturalidade: 1 - Santo Antonio de Jesus ( ) 2 - Outracidade/estado ( )
Qual?
03. Cor: 1- Negro/a( ) 2-Branco/a( ) 3-Pardo/a( ) 4- Amarelo/a( )

04. Estado Civil: 1 - Solteiro/a( ) 2 - Casado/a( ) 3 - Divorciado/a( ) 4 - Separado/a
()5-Viuvola( ) 6-Amasiado/a( )

05. Quantidade de filhos: 1 - Nenhumfilho ( ) 2-Umfilho( ) 3- Doisfilhos( ) 4-
Trésfilhos( ) 5- Quatro ou maisfilhos( )
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06. Tipo demoradia: 1 - Propria( ) 2- Alugada( ) 3 - Emprestada( ) 4 - Outros( )
07. Mora perto do trabalho? 1 - Sim ( ) 2- Néo ( ) Bairro
08. Tipo de transporte que usa para chegar ao trabalho: 1 - Carro proprio ( ) 2 - Moto
propria( ) 3- Bicicleta( ) 4 - Onibus( ) 5- Moto téxi 6 - Andando ( )

09. Renda familiar (Faixa salarial, tendo como referéncia o salario minimo)
1-Dela2() 2-De2a3() 3-De3a4() 4-Deda5() 5-Debab6()

10. Escolaridade: 1 - N&o afabetizado ( ) 2 - Ensino fundamental completo ( ) 3 -

Ensino fundamental incompleto ( ) 4 - Ensino médio completo ( ) 5 - Ensino médio

incompleto () 6 - Ensino superior completo () 7 - Superior incompleto ()
11. Vocé fez aigum tipo de curso preparatério ou de aperfeicoamento?
1-Ndo () 2-Sim( ) Qua?
12. Comegou atrabahar com quantos anos?

1-Menosdeld4anos( )2-Entreldel6anos( ) 3- Maisdel7 anos( )
13. Eracontratado/aformalmente? 1-Sm( ) 2-Né&o ()

111 - CARACTERISTICASDO TRABALHO:

01. Tipo contrato de trabalho atual :

Por tempo indeterminado: 1 - Carteiraassinada ( )

Por tempo determinado: 2 - Contrato de experiéncia ( ) 3 - Estégio ( ) 4 - Trabaho
temporario ( ) 5- Emprego de meio periodo ( ) 6 - Funcionario terceirizado ( )

7 - Funcionario/a sem registro ( )

02. Como surgiu a oportunidade de trabalhar naindustria?

1 - Indicacdo de alguém ( ) 2 - Entregade curriculo ( )

03. Vocé teve/tem dificuldades em se adaptar ao ritmo de trabalho?

1- Sim, pois sou exigido/a atrabalhar com rapidez/qualidade ( )

2 - N&o, eu dito o meu ritmo de trabalho ( )

04. Qual atividade que desempenha na fébrica?

1- Serraria( ) 2- Armagdo ( ) 3- Espumacdo ( ) 4 - Forragdo ( ) 5- Acabamento ( )

6 - Costura( ) 7 - Carregamento ( ) 8 - Embalagem ( ) 9- Outras ( )

Qua?

05. Vocé jateve que desempenhar mais de uma funcéo/tarefa na empresa?

1 - Sim, por mudanga no processo produtivo ( )

2 - Sim, por faltade outro profissiona ( )
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3 - N&o nuncamudei de funcéo/tarefanaempresa( )

06. Quanto tempo de servigo vocé tem nesta fabrica?

1-Menosdelano( )2-Entrela5anos( )3-Entre6alOanos( )4-Masdel0
anos( )

07. Jatrabalhou em outras do mesmoramo? 1-Sim( ) 2-Néao( )

Quantas? Por que saiu?
08. Tipo desal&rio: 1 - Fixo( ) 2- Por producéo ( )

09. Vocé se sente seguro/a em relacdo ao seu trabalho?

1 - Sim, ndo tenho medo de ser demitido ( )

2 - N&o, tenho medo de ser demitido ( )

10. Ja sofreu ameagas de perder o emprego?

1-Sm()2-Néao()

11. A empresa ja ofereceu algum curso de aperfeicoamento? 1 - Ndo ( ) 2- Sim ( )
Qua?

12. Vocé considera que tem seguranca dentro de ambiente de trabalho?

1 - Concordo que tenho condi¢bes de seguranca em meu setor e nada compromete
minhasalde ( )

2 - Discordo em parte, pois sinto que ndo tenho total seguranca( )

3 - Discordo totalmente, pois sinto que ndo tenho nenhuma seguranca e sinto minha
salde e bem-estar comprometidos ( )

13. Ja sofreu agum acidente detrabalho? 1-N& () 2-Sm( )

Setor onde ocorreu?

14. Conhece alguém que ja sofreu acidente de trabalho? 1 - Nao () 2-Sim ()

Setor onde ocorreu?

15. Sobre seu sentimento em relagdo ao seu trabal ho:

1- Vocé se sente parte de uma comunidade de trabal hadores/as solidarios/as ( )

2 - Vocé se sente sozinho/a e acha que ndo ha espirito coletivo ()

16. Vocé se sente pressionado/a ou ansioso/a a trabalhar sempre mais e melhor para
manter seu emprego? 1-Sim( ) 2-Nao ()

17. Em relagdo ao seu trabal ho, vocé diria que se sente:

1- Redlizado/a( ) 2- Frustrado/a( )

18. Vocé sente raiva ou sensacdo de derrota em relacdo ao seu trabalho?
1-Sm()2-Néo()
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19. Vocé diria que no ambiente de trabalho h& a construcéo de relacbes de confianca
entreas pessoas?1-Sim( ) 2-Nao( )

20. Vocé acha que o seu trabaho |he oferece possibilidade de ascender
economicamente?

1- Sim, pois vislumbro a possibilidade de crescer dentro da empresa e exercer um cargo
com melhor remuneragéo ( )

2 - N&o, ndo acho que exista essa possibilidade e sempre ocuparei estavaga ( )

21. Vocé tem a sensacdo de que o fruto do seu trabalho ndo é para 0 seu proveito e sSim
paraoutros?1-Sim( ) 2-Né&o( )

22. Seu trabaho lhe da condi¢bes de proporcionar uma vida digna para vocé e sua
familia?

1 - Consigo suprir todas as minhas necessidades com facilidade e economizar ( )

2 - Consigo suprir algumas das minhas necessidades mais urgentes e deixo de lado
outras ( )

3 - N&o consigo suprir as minhas necessidades basicas de maneira satisfatoria( )

23. Vocé se sente protegido/a pelo Estado, no que diz respeito a garantia dos seus
direitostrabahistas? 1- Sim( ) 2-Nao ()

24. Vocé ja sofreu algum tipo de discriminagdo ou assedio mora/sexua dentro do seu
trabalho?1-Nao () 2-Sim ()

25. Harepresentacdo sindical?1-Sm( ) 2-Né&o ()

VERBALIZACOES ESPONTANEAS:
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APENDICE 2

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Universidade Federal do Recdncavo da Bahia.
Centrode Artes, Humanidades e L etras.
Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias Sociais.

Projeto de Pesquisa: Industrializagdo, Trabalho e Precarizacdo. Uma andlise da
proletarizacdo no setor estofadista no municipio de Santo Anténio de Jesus-Ba.

Aluna: Alessandra Oliveira de Carvalho Silva.

O presente questionario faz parte de uma pesquisa de Dissertacdo de Mestrado, tendo
como orientador o Prof. Dr. Mauricio Ferreira da Silva - UFRB e tem como objetivo
estudar o perfil dos proprietarios das fabricas de estofados e colchfes na cidade de
Santo Anténio de Jesus — BA. Para tanto solicitamos sua colaboragcdo no sentido de
responder 0 questiondrio abaixo, parafins de coleta de dados.

Desde ja agradeco.

| - IDENTIFICACAO:
Nome do entrevistado/a (opcional)

Fabricadaqual é proprietério
Idade:

Local onde aentrevistafoi realizada

Il - DADOS PESSOAIS:

01. Sexo: 1 - Masculino () 2 - Feminino ()

02. Naturalidade: 1 - Santo Antonio de Jesus ( ) 2 - Outracidade/estado ( )
Qua?
03. Cor: 1- Negro/a( ) 2-Branco/a( ) 3-Pardo/a( ) 4- Amarelo/a( )

04. Estado Civil: 1 - Solteiro/a( ) 2 - Casado/a( ) 3 - Divorciado/a( ) 4 - Separado/a
()5-Viuvola( ) 6-Amasiado/a( )

05. Quantidade de filhos: 1 - Nenhumfilho () 2-Umfilho( ) 3- Doisfilhos( ) 4-
Trésfilhos( ) 5- Quatro ou maisfilhos ( )
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06. Tipo de moradia: 1 - Propria( ) 2- Alugada( ) 3 - Emprestada( ) 4 - Outros ( )
07. Renda familiar (Faixa salarial, tendo como referéncia o salario minimo)
1-Dela2() 2-De2a3() 3-De3a4() 4-Deda5() 5-Debab()

08. Escolaridade: 1 - Néo alfabetizado ( ) 2 - Ensino fundamental completo ( ) 3 -
Ensino fundamental incompleto ( ) 4 - Ensino médio completo ( ) 5 - Ensino médio
incompleto () 6 - Ensino superior completo () 7 - Superior incompleto ()

09. Qua amaior dificuldade enfrentada na gestdo da empresa?

10. Qual a sua opinido sobre a precarizacdo do trabaho operério?
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APENDICE 3

GRAFICOS DO PERFIL DOSTRABALHADORES/AS- CAPITULO 5

1. Sexo

Feminino
17%

Masculino
83%

Fonte: Elaboracéo propria

2. Naturalidade

Outra cidade
15%

Santo Antonio
de Jesus
85%

Fonte: Elaboracéo propria



3. Cor

Amarelo (a)
0%

Negro (a)

40%
Pardo (a)

48%

Branco (a)
12%

Fonte: Elaboracéo propria

4. Estado Civil

Amasiado (a) Solteir;o (a)
27% 25%
Viuvo (a)
0%
Separado (a)
12%

Divorciado (a)

Casdo (a)
3%

33%

Fonte: Elaboracéo propria
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Quatro ou mais
Trés filhos  filOS 5. Numero de filhos

12%

0%

Nenhum
27%

Dois Filhos
15%

Um filho
46%

Fonte: Elaboracéo propria

6. Tipo de moradia

Emprestada
0% Outros

0%

Alugada
40%

Prépria
60%

Fonte: Elaborac&o propria
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7. Mora perto do trabalho

N3o
52%

Sim
48%

Fonte: Elaboracéo propria

8. Tipo de transporte
Andando Carro Préprio
Onibus 117 5%

5%

Moto téxi
0%

Bicicleta
28%

Moto Prépria

51%

Fonte: Elaboracéo propria
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3 a 4 Salarios
Minimos
17%

5 a 6 Salarios
Minimos
0%

2 a 3 Salarios

9. Renda familiar

1 a 2 Salarios
Minimos
15%

4 a 5 Salérios

> > Minimos
Minimos 0%
68%
Fonte: Elaboracéo propria
Superior Superior 10. Escolaridade
incompleto completo
3% 0%
N3o
alfabetizado
0%
Médio
incompleto
0,
35% Fundamental
completo
45%
Médio Fundamental
completo incompleto
7% 10%

Fonte: Elaboracéo propria
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11. Curso preparatorio

Sim
18%

N3o
82%

Fonte: Elaboracéo propria

12. Idade inicial de trabalho

Menos de 14
13%

Entre 14 e 16
17%

Mais de 17
70%

Fonte: Elaborac&o propria



13. Contratado formalmente (12 emprego)

Sim
20%

Nao
80%

Fonte: Elaboracéo propria
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GRAFICOS CARACTERISTICASDO TRABALHO - CAPITULO 5

1. Contrato de trabalho atual
Sem registro
Trabalho 10%
temporario
3%

Contrato de
experiéncia
0%

Terceiriza
do
0% -
Estagio
0%
Meio periodo Carteira
0% assinada

87%

Fonte: Elaborac&o propria

2. Oportunidade de trabalho

Curriculo
22%

Indicagao
78%

Fonte: Elaboracéo propria



3. Dificuldade de adaptagao ao trabalho

Nao
20%

Sim
80%

Fonte: Elaboracéo propria

4. Atividade desempenhada

Embalagem Out/ras Serraria
12% 0% 12%

Carregamento
5% Armagao

10%

Costura
13%

Espumacao
18%
Acabamento
10%
Forracao
20%

Fonte: Elaboracéo propria
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5. Mudanga de fungao

Mudanga no

Nunca mudou proces.so
de funcdo produtivo
38% 10%

Falta de outro
profissional
52%

Fonte: Elaboracéo propria

6. Tempo na fabrica

6 a 10 anos
8%

Menos de 1 ano
27%

1a5anos mais de 10 anos
65% 0%

Fonte: Elaboracéo propria
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7. Trabalho em fabrica do mesmo ramo

N3o
42%

Sim
58%

Fonte: Elaboracéo propria

8. Tipo de salario

Fixo

Producgao
92%

Fonte: Elaboracéo propria



9. Medo de perder o emprego

Ndo tenho
medo de ser
demitido
40%
Tenho medo
de ser
demitido
60%

Fonte: Elaboracéo propria

10. Ameaca de perder emprego

Nao
35%

Fonte: Elaboracéo propria
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11. Curso de aperfeicopamento

Ndo
100%

Fonte: Elaborac&o propria

12. Segurang¢a no ambiente trabalho

Nenhuma
seguranga 7%

Tenho
seguranca
33%

Ndo tenho
total
seguranga
60%

Fonte: Elaboracéo propria



13. Acidente de trabalho

Sim
13%

Nao
87%

Fonte: Elaboracdo prépria

14. Conhecimento de outros acidentes

Nao
40%

Sim
60%

Fonte: Elaborac&o propria
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15. Sentimento em relagao ao trabalho

Parte de uma
comunida
de
7%

N3o ha espirito
coletivo
93%

Fonte: Elaboracdo prépria

16. Pressionado a trabalhar sempre mais
Nao
8%

Sim
92%

Fonte: Elaboracéo prépria
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17. Sentimento de realizacao
ou frustragao

Realizado (a)
25%

Frustrado (a)
75%

Fonte: Elaboracdo prépria

18. Sensacao de raiva ou derrota
Sim

32%

Nao
68%

Fonte: Elaborac&o propria
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19. Relagao de confianga

Nao
87%

Fonte: Elaborac&o propria

20. Possibilidade de ascender economicamente

Sim
25%

Nao
75%

Fonte: Elaborac&o propria



21. Fruto do trabalho para proveito de outros

Nado
18%

Sim
82%

Fonte: Elaboracdo prépria

22. Necessidades supridas

Consigo suprir

N&o consigo todas as
suprir necessidades

necessidades 10%
basicas

10%

Consigo suprir
algumas
necessidades
80%

Fonte: Elaboracéo propria
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Nao
35%

23. Protecao pelo Estado

Sim
65%
Fonte: Elaborac&o propria
24. Discriminagao ou assédio
Sim
38%

Nao
62%

Fonte: Elaborac&o propria

173



Sim
0%

N3o
100%

25. Representacao sindical

Fonte: Elaborac&o propria

174



175

ANEXQOS:

Figura23
Lotes identificados para costura
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Figura24
Controle de producéo
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Figura25
Visdo geral de galpao de trabalho
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Figura 26
Costureiraem servico
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Figura27
Setor de espumagéo
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Figura 28
Corredor de circulagéo
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Figura 29
Costureiraem servico
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Figura 30
Pecas estocadas
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Figura 31

Pecas estocadas
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Figura 32
Armacgéo
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Figura 33
Espumacéo
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Figura34
Almoxarifado

Figura35
Corte e costura
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Figura 36
Embalagem

Figura 37
Acabamento
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Figura 38
Colagem

Figura39
Fachada de fébrica no Distrito Industrial de Santo Antonio de Jesus - Ba



