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Um olhar de afirmagdo da Charuteira do Recdncavo da Bahia

Fonte: Boarin

[...] Ser charuteira significa, antes de tudo, ser mulher e ser
trabalhadora, fatos que traduzem condigdes socialmente construidas
no tempo e no espaco. Ser mulher revela os variados significados de
uma cultura masculinizante e de uma histdria de lutas, sejam estas
abertas ou camufladas, pela conquista de sua autonomia no campo
das relagBes sociais, na construcdo de sua cidadania.... Ser
charuteira, portanto, implica em acumular os significados das duas
esferas - mulher e trabalhadora - embora sua expressao politica tenha
sido a tonica do contorno pessoal, frente a estas situagdes, quando
inseridas no contexto da cultura fumageira souberam articular as
estratégias de sobrevivéncia econémica e social.

Elizabete Rodrigues da Silva (2011 p.67)
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RESUMO

O objetivo desta dissertacdo foi apresentar a percepcdo das charuteiras e outros atores para
subsidiar politicas publicas adequadas recomendaveis para duplamente apoiar o0
empoderamento das charuteiras no agronegocio de charutos no Reconcavo da Bahia, bem
como elevar a reinsercdo da mao de obra feminina no complexo agroindustrial de charutos do
Recbncavo da Bahia. E tem como tema o empoderamento das charuteiras do Recdncavo da
Bahia, trata do empreendedorismo das charuteiras em razdo do forte desemprego que esse
setor vem experimentando em decorréncia da perda de competitividade da industria de
charutos no Reconcavo da Bahia - maior regido produtora de charutos no Brasil, de excelente
prestigio nos mercados internacionais; sob a hipdtese de que sua reabilitacdo recupere
empregos perdidos com a evolugdo do desemprego decorrente da crise setorial e fechamento
de fabricas de charuto na regido. A metodologia baseou-se em estudo de caso e representacao
social para captar os olhares e narrativas das charuteiras, para exprimir as experiéncias e
inquietacOes, com a legitimidade de expressar e recolocar, no centro das preocupagdes atuais
sobre mecanismos de integracéo social, valores tradicionalmente transmitidos pelas mulheres
e realidades geralmente vivenciadas por elas: manutencdo da vida, preservacgéo e recuperagao
da cidadania, reproducgdo dos lacos sociais tanto em nivel econémico, como em nivel social e
simbdlico. Os resultados sugerem que existem vantagens competitivas do Recdncavo da
Bahia em termos de qualidade da matéria prima para charuto Premium para serem
produzidos, distribuidos, comercializados e exportados por cooperativas de charuteiras.
Entretanto, observou-se haver elevado custo, pelos inadequados e desestimulantes niveis de
impostos e restricdes legais, quando comparados vis a vis com outras areas produtoras
mundiais. Em consequéncia, foram relatadas véarias distor¢des que geram o desemprego,
faléncias e interditam o Recdncavo da Bahia a vocagéo de desenvolvimento que seu potencial
se qualifica. Conclusivamente quanto a questdo examinada nesta dissertacdo foram sugeridas
politicas publicas recomendaveis para simultanea ou duplamente apoiar o empoderamento das
charuteiras na cadeia produtiva do charuto do Reconcavo da Bahia, bem como elevar a
reinsercdo da mdo de obra feminina nas fabricas de charutos; tendo em consideracdo que
Politicas Publicas focadas no empoderamento das mulheres, principalmente as charuteiras é

historica, politica, econémica e socialmente legitima e justa em termos de compensacao.

Palavras chave: Politicas publicas; charuteiras; relacdes de género; empoderamento.
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ABSTRACT

The aim of this thesis was to present the perception of cigar holders and other stakeholders to
support public policies appropriate for doubly commendable support the empowerment of
female workers in agribusiness of cigar in the Reconcavo of Bahia, as well as raise the
reintegration of female labor in the agro-industrial complex of cigars of Recéncavo of Bahia.
And theme is the empowerment of the Recdncavo of Bahia cigar, cigar comes to
entrepreneurship because of high unemployment that this sector is experiencing due to the
loss of competitiveness of industry in the Reconcavo of Bahia Cigars - Cigars largest
producing region in Brazil , of great prestige in international markets under the assumption
that their rehabilitation to recover jobs lost with the evolution of unemployment resulting
from the crisis and sectoral cigar factory closures in the region. The methodology was based
on a case study and social representation to capture the looks and narratives of the cigar, to
express the experiences and concerns with the legitimacy of expressing and replace, at the
heart of current concerns about social integration mechanisms, traditionally transmitted values
women generally and realities experienced by them: life maintenance, preservation and
restoration of citizenship, social ties play at both economic and in social and symbolic. The
results suggest that there are competitive advantages of the Recbncavo of Bahia in terms of
quality of raw material for Premium cigar to be produced, distributed, marketed and exported
by cooperatives cigar. However, it was observed to have high cost, inadequate and
discouraging the levels of taxes and legal constraints, vis a vis when compared with other
producing areas worldwide. As a result, they were subsequently reported various distortions
that generate unemployment, bankruptcies and prohibit the Recdncavo of Bahia vocation
development potential that qualifies. Conclusively the question examined in this dissertation
were suggested policies recommended for simultaneous double or support the empowerment
of cigar in his inclusion in the supply chain Cigar Recéncavo of Bahia, as well as raise the
reintegration of female labor in cigar factories, consideting that Public Policy focused on the
empowerment of women, especially cigar is historical, political, economic and socially

legitimate and fair in terms of compensation.

Keywords: Public policies; cigar; gender relations; empowerment.
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1. Introducéo

A ONU Mulheres! - Entidade das NacOes Unidas para a Igualdade de Género e o
Empoderamento das Mulheres vem defendendo principios de empoderamento das mulheres,
principalmente mulheres empreendedoras na sociedade contemporanea. Uma das
organizagOes que lidera essa luta € a The Global Compact, e no Brasil o Pacto Global Rede
Brasileira. Esses principios foram langados pela ONU Mulheres e pelo Pacto Global/ONU em
Nova York no dia 8 de Marco de 2010.

Por muito tempo, as mulheres foram forcadas a permanecer a margem nas questdes de
lideranca politica, seguranca em zonas de conflitos, protecéo contra a violéncia e acesso aos
servicos publicos. Hoje, as mulheres precisam estar no centro das decisdes como lideres,
defensoras e agentes de mudangas. A ONU Mulheres surgiu pela fusdo de quatro
organizacbes da ONU com um solido histérico de experiéncia em pesquisa, programas e
ativismo em quase todos os paises. Essas organizagdes incluem a Divisdo da ONU pelo
Avanco das Mulheres, o Instituto Internacional de Pesquisa e Treinamento pelo Avanco das
Mulheres, o Escritorio da Assessoria Especial para Questdes de Género e o Avanco das
Mulheres, e o Fundo de Desenvolvimento das Nagdes Unidas para as Mulheres.

A ONU Mulheres defende a participagédo equitativa das mulheres em todos os aspectos
da vida e prioriza cinco visando:

1) Aumentar a lideranca e a participacdo das mulheres;

if) Eliminar a violéncia contra as mulheres e meninas;

iii) Engajar as mulheres em todos os aspectos dos processos de paz e seguranca;

iv) Aprimorar o empoderamento econdmico das mulheres;

v) Colocar a igualdade de género no centro do planejamento e dos orgamentos de

desenvolvimento nacional.

1. ONU Mulheres é a entidade das Nagdes Unidas para a Igualdade de Género e 0 Empoderamento das
Mulheres. ONU Mulheres é a nova lideranca global em prol das mulheres e meninas. A sua criagdo em 2010
foi aplaudida no mundo todo e proporciona a oportunidade histérica de um rapido progresso para as
mulheres e as sociedades. A ONU Mulheres trabalha com as premissas fundamentais de que as mulheres e
meninas ao redor do mundo tém o direito a uma vida livre de discriminacao, violéncia e pobreza, e de que a
igualdade de género é um requisito central para se alcancgar o desenvolvimento. Os Estados-Membros da
ONU e os ativistas dos direitos das mulheres se uniram para criar a ONU Mulheres. Eles reconheceram que
tornar as questdes de género e igualdade reais nas vidas de mulheres e meninas demandava uma organizacao
com alcance mundial, além de uma experiéncia consolidada e de consideraveis recursos.
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A ONU Mulheres apoia os Estados-Membros da ONU no estabelecimento de padrdes
globais para alcancar a igualdade de género e trabalha junto aos governos e a sociedade civil
para formular leis, politicas, programas e servigos necessarios a implementacdo desses
padrdes. A ONU Mulheres coordena e promove o trabalho do Sistema ONU no avanco da
igualdade de género.

Com base nos principios apregoados pela ONU Mulher e considerando a situacdo das
mulheres desempregadas no agronegdcio de charutos no Recdncavo da Bahia, esta dissertacao
tem como foco o empoderamento das charuteiras do Reconcavo da Bahia, que trata do
empreendedorismo das charuteiras em razdo do forte desemprego que esse setor vem
experimentando em decorréncia da perda de competitividade da industria de charutos no
Recdncavo da Bahia - maior regido produtora de charutos no Brasil, de excelente prestigio
nos mercados internacionais; e sob a hipotese de que sua reabilitacdo recupere empregos
perdidos com a evolugdo do desemprego decorrente da crise setorial e fechamento de fabricas

de charutos na regiéo.

1.1 — Breve historico

Os “tempos saudosos”, aqueles do inicio do século XX, da Belle Epoque, um periodo
na histdria caracterizado pela paz e prosperidade na Europa e nos Estados Unidos, com novas
tecnologias e descobertas cientificas, as artes a florescer, e muitas obras de literatura, masica,
teatro, ganharam reconhecimento, em contraste com os horrores da Primeira Guerra Mundial,
houve crescimento no consumo mundial de charutos, coincidindo com o mesmo processo da
expansdo industrial tabaqueira que ocorreu em Cuba, em condi¢Ges semelhantes no que se
refere a0 comércio e a utilizacdo de mdo de obra (NASCIMENTO, 1997, p. 34; LE
REVERENDE, 1985, p. 51-55).

Em decorréncia do aumento na demanda por charutos, houve o surgimento da
industrializacdo no Recdncavo da Bahia, chegando a quase 50 unidades fabris instaladas. As
cidades de Maragojipe, Cachoeira, Sdo Félix, Muritiba e, posteriormente, Cruz das Almas,
além de formarem o centro produtor e exportador de fumo e de seus produtos, constituiram-se
em um parque de fabricacdo de charutos, chegando a produzir mais de 200 milhGes deste
produto por ano, propiciando grandes incrementos a industria e comércio do fumo baiano
(CESAR, 2000).

A fabricacdo do charuto, principal atividade dessas fabricas, era realizada

preferencialmente por mulheres que chegavam a 70% do universo da méao de obra fabril. As
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fabricas de charutos do Recéncavo concentraram em seus circuitos uma massa assalariada
relativamente volumosa que chegou a representar uma “revolucdo industrial” local. Tais
acontecimentos favoreceram o surgimento de uma camada social que, envolvida com o
processo de fabricacdo desse produto, tornou-se uma marca visivel e peculiar sobre o tecido
urbano regional (PINTO, 1998, p.134).

Elizabete Rodrigues da Silva (2001, p.272), em sua dissertacdo de mestrado intitulada
“Fazer Charutos: Uma Atividade Feminina” considera que:
O Recdncavo fumageiro foi, relativamente, durante a primeira metade do século XX, o palco
de uma economia promissora para os cofres publicos, para os proprietarios das empresas de
beneficiamento de fumo e fabricas de charutos, assim como foi palco da exploracdo de uma
populacdo envolvida no trabalho desta matéria prima e seus produtos que se expandiram pelo
mundo afora.
Na mesma medida, o Recdncavo também foi palco da formagdo de uma fisionomia social que
ndo trazia em suas caracteristicas apenas as especificidades da lida fumageira, o que ja se
constituia um fator preponderante, mas, também, pela forma como os trabalhadores e,
precisamente, as charuteiras lidavam com as questdes relativas a sua condigdo de mulher e de
trabalhadora no conjunto das relagdes sociais. Para o periodo que abrange a primeira metade
do século XX, a documentacdo pontua com maior énfase pelo nivel de importancia na Bahia,
dentre muitas manufaturas que foram instaladas nessa regido, a presenca da Dannemann,
Suerdieck, Costa Ferreira & Penna, Leite & Alves e C. Pimentel & Cia. Merecem destaque as
trés primeiras por empregar, no auge da producéo, cerca de dez mil pessoas, nos municipios ja
citados (CESAR, 2000, p. 03). A Dannemann e a Suerdieck (as duas maiores e de procedéncia
alemd) tinham importancia destacada devido ao capital social investido, a mdo de obra
utilizada e a prosperidade das cidades nos anos de seu apogeu, ambas consistiam em empresas
de industriais e comerciantes exportadores que controlavam a economia fumageira na regido e
no Estado (BORBA, 1975, p. 40-52). Um grande numero de pessoas foi registrado nestas
fabricas, embora ndo se saiba ao certo o total registrado nas quatro cidades. O jornal "Correio
de Séo Feélix" noticia em 3.000 operéarios, apenas da Dannemann em Sdo Félix na década de
50, e "O Correio da Bahia" em 2.052 operarios da Suerdieck em Maragojipe, ha mesma
década. Se pensar numa proporcionalidade entre todas as fabricas instaladas nessa regido,
chegar-se-ia a um volume de aproximadamente 10.000 operarios apenas nas trés maiores
fabricas - Dannemann, Costa Penna e Suerdieck. (CORREIO DE SAO FELIX, N.° 781, 1950;
CESAR, 2000, P. 04).
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3. A industria, por sua vez, estava organizada sobre as bases da divisdo social do trabalho, pois
fazer o charuto também demandava a divisdo em varias etapas. Neste sentido, homens e
mulheres formavam o quadro de funcionérios das fabricas, porém as etapas de producéo dos
charutos eram concluidas por uma Unica charuteira, o que fazia das mulheres a maioria
responsdvel pela forca motriz das fabricas. Tomando como referéncia uma amostra do
contingente operério da Fébrica Suerdieck de Maragogipe, por forgca da existéncia de uma
documentacdo especifica - 4.621 fichas de registro dos operérios - verifica-se que, para o
periodo de 1906 a 1950, foram registrados um total de 2.852 operarios. Distribuidos conforme
0 sexo evidencia-se o seguinte: 590 homens (20.7%) e 2.262 mulheres (79.3%); destas 1.474
(65.1%) eram charuteiras. O setor de charutaria era, portanto, predominantemente formado
por mulheres. (CESAR, 2000, p. 03-04).

4. As fabricas de charutos configuravam-se num espaco social de solidariedade, divergéncias e
barganhas entre a mulher e 0 homem, o patrdo e o empregado, no caso a empregada, numa
luta silenciosa. As lutas das charuteiras contra a opressdo no trabalho, esta que fundia
exploracdo da mé&o de obra com subordinagéo sexual, ndo se limitaram as formas coletivas,
organizadas, politicas e sindicais, mas ao considerar que "toda pratica, consciente ou ndo,
contra as formas de dominacdo é tributaria da luta”, seja a indisciplina, o desperdicio, o corpo
mole, a obediéncia dissimulada, as estratégias sutis de resisténcia e de poder e a solidariedade.
Verifica-se que as charuteiras também utilizaram seus préprios elementos de luta contra a
dominag&o nos dois aspectos da opressao.

Em consequéncia do seu cotidiano fabril e de dona de casa, as charuteiras
desenvolviam suas estratégias de sobrevivéncia que, ao lutar para vencer as necessidades
materiais, a exploracdo no/do trabalho e a invisibilidade social, as mulheres operérias
rompiam com a clausura da inferioridade a que eram submetidas na situacdo de mulheres
pobres, donas de casa, maes e esposas ou amasias. Essa afirmativa é alertada por Brandao
(2012) em “O Trabalho Das Mulheres Charuteiras Em Cachoeira Bahia: Uma Analise
Historica da Construgdo Identitaria e Econémica do Municipio™ apresentado no Simposio
Tematico “Cultura, lIdentidade e Diversidade Cultural”, promovido pela Universidade Federal
do Reconcavo da Bahia; considera que ao longo da historia das mulheres charuteiras o
cotidiano das mesmas pode ser considerado como uma forma de construcdo da base social.

Nesse contexto, as mulheres se mostram como sujeitos das relacdes que lutam por
transformagdes e contribuem na esfera da hierarquia familiar e econdmica. No entanto, ainda

ndo tendo sido alvo de grandes preocupacfes no meio historico, a discussdo sobre género tem
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deixando grandes lacunas na percepcao das organizagdes e compreensao do processo histérico
da dinamica das mulheres no mundo do trabalho.

Assim as mulheres se tornaram peca fundamental no desenvolvimento econémico do
Recbncavo da Bahia. Isso porque passaram a lutar contra a invisibilidade social rompendo
com “dita inferioridade” a que eram submetidas no papel de mulheres pobres, donas de casa,
mées e esposas. O contexto das relagdes de trabalho no Recdncavo demonstra um grande
contraste, pois por muito tempo as estruturas de trabalho eram colocadas como algo
extremamente masculina, onde as mulheres deveriam cuidar da casa e dos filhos, mas com o
processo de globalizagdo e a inser¢do da mulher no mercado de trabalho do fumo algumas
mudancas foram ocorrendo principalmente quanto a exploracdo da mao de obra feminina, que
buscam realizar seus sonhos e ter uma ascensio social (BRANDAO, 2012).

Ao buscar realizar seus sonhos e ter uma ascensdo social, num constructo de

empoderamento Brand&do (2012, p.8) considera:

[...] o trabalho da mulher como charuteira vem se tornando uma forma de lutar
contra toda e qualquer submissdo em relagdo ao sexo feminino considerado como
fragil, em uma ideologia patriarcal, estabelecendo avancos nas relagdes sociais que
Ihe deixavam fora do mercado de trabalho, enclausuradas na posi¢éo de simples
donas de casas, passando estas mulheres a enfrentar um conjunto de dificuldades
desde a conciliacdo da vida doméstica, ao trabalho nos armazéns; mesmo assim
elas ndo desistiram, tornando o fruto do seu trabalho uma realizacdo pessoal e
social, com uma pericia, e muita sensibilidade na lida diaria.

Tanto assim que Silva (2001, p. 136) observa que o estereotipo da docilidade natural
da mulher presente na visdo dos empresarios, assim como da propria sociedade naquela
época, ndo resta duvida que influenciou na preferéncia de mulheres para fabricar os charutos.
Porém, essa exclusividade ndo ocorreu por determinacdo natural, explica-se pelos aspectos
interligados entre si e resultantes de uma conjuntura social e econdmica especifica da regiao.
Fazer charutos constituiu-se numa atividade essencialmente feminina, por ser esta mao de
obra farta e mais barata que a masculina neste periodo, fato que se deve ao baixo nivel
econdmico da populacdo periférica da regido do fumo, normalmente composta por mulheres

solteiras de muitos filhos, tendo a exploragédo como o requisito principal da produtividade.

O fato do trabalho exigir muita habilidade e paciéncia era, portanto atribuido a
mulher. Esta concepcéo estava cristalizada no pensamento coletivo da regido e
também incorporada ao conjunto de valores da sociedade brasileira devido a sua
formacdo patriarcal. E, neste momento, que os industriais perceberam essas
mulheres como méo de obra disponivel e barata, a exemplo do que ja ocorria na
Alemanha, eram as trabalhadoras mais capacitadas para o desenvolvimento do
trabalho. Por outro lado, a execugdo dessa atividade representou nas primeiras
décadas deste século a oportunidade da inser¢do dessas mulheres em um mercado
de trabalho em processo de desenvolvimento. (SILVA, 2001 p. 137)
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As charuteiras perceberam que para realizar a producdo de charutos, as fabricas
dependiam de cada charuteira, do seu talento e a habilidade de suas méos que, com arte e
ciéncia trabalhavam cada folha de fumo, fazendo e refazendo os detalhes, buscando a
perfeicdo em cada segundo para entdo surgir o charuto como uma peca de arte das méaos do
artista. Nisso consistia seu poder e origem do empoderamento.

Apesar das relagdes de trabalho e do machismo cultural, em termos de
empoderamento, ainda que ndo percebido como tal, a manufatura de charutos se deu e da num
espaco de multiplas relagBes sociais; porque significava e significa para muitas mulheres da
regido do Reconcavo uma alternativa de ascensdo econémica e social em suas vidas (SILVA,
2001, p.97):

)} Estas mulheres fizeram-se charuteiras pelas condi¢cbes materiais que a regido lhes
ofereceu nagquele momento, pela prépria precariedade econémica em que viviam;

i) Na luta pela sobrevivéncia, essas mulheres se transformaram em charuteiras das
fabricas;

iii)  Também conquistaram cotidianamente, em suas tensas relaces, as posi¢cdes e 0s
espacos que vislumbravam como valores que estavam além da sobrevivéncia material, que
transitavam, por exemplo, entre vestir-se melhor e o reconhecimento profissional como
construcédo gradativa e sutil de cidadania;

iv) Diferentemente de outros estabelecimentos fumageiros, como o0s armazéns de
beneficiamento de fumo, por exemplo, a fabrica de charutos representava dentro dos valores
sociais e morais inculcados na mentalidade social da época, um espaco de trabalho que
favorecia a ascensdo econdmica, mas, sobretudo, social, onde as charuteiras, dentre os/as
demais operario/ operérias, também se destacavam por ser sua funcdo a principal no
funcionamento geral da fabrica, em que todo servigo convergia para a confeccdo do charuto.
v) Vale salientar que no Recdncavo da Bahia, conforme Silva (2007), a condi¢cdo econdmica
das mulheres facilitou, e muito, o processo de empoderamento. As suas necessidades
cotidianas e a luta para sustentar suas familias estimularam-nas a romper com 0s preconceitos
em relagéo ao trabalho feminino fora de casa, a partir de uma forma muito peculiar em seu
conjunto social, utilizando-se das brechas que a prépria organizagdo econémica e social podia
Ihes oferecer.

Segundo Pinto (1998, p. 128-133), César (2000, p. 06) e Penna (1980, p. 93) as
charuteiras ingressaram nas fabricas a partir da légica capitalista nacional, dentro de uma
conjuntura econémica e social local que, além da pobreza que campeava a regido,

favorecendo a demanda pelo emprego e o barateamento da mdo de obra, a funcdo de fazer
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charutos era inculcada pelos empresarios e pela prépria sociedade como especifica de
mulheres, que levaram estas a preencher preponderantemente as vagas da principal fungéo das
fabricas.

No espaco familiar, do outro lado, o processo de trabalho feminino estava ligado a
organizacdo da familia como instituicdo, uma vez que era a familia a expressdo maior do
sistema patriarcal, a matriz explicativa do comportamento das mulheres no trabalho (SILVA,
2001, p.234). Assim, as charuteiras levavam para o trabalho as determinag6es sociais de seu
sexo e viam na figura do mestre ndo apenas uma chefia, mas a chefia masculina por
exceléncia, aquele a quem deviam obediéncia como se fosse 0 seu pai ou marido, como

afirma Dalva Damiana:

“mas a gente tinha um respeito a ele igual um filho tem respeito ao pai, bastou dizer
assim: evém seu Valdo! Ele era dificil d& um cardo, mas sé no olhar dele de 14 pra
cé a gente ja tava se tremendo, quer dizer que n&o batia em ninguém, mas o respeito
é tudo, né?”” (SILVA, 2001, p.234).

Silva (2001, p.235) argumenta que:

[...]“embora fosse na sutileza dessa obediéncia que residia a sabedoria politica da
charuteira, ou seja, obedecer ndo significava recuar, deixar-se dominar ou
acomodar-se, mas aprender a conviver habilmente com a "inevitavel" dominacao
daquela circunsténcia para atingir o seu objetivo que era conquistar a sua
cidadania através do trabalho. A submisséo feminina como trabalhadora no interior
da fabrica ocorria, mas caminhava, estrategicamente, lado a lado com a resisténcia
e, embora as partes se apresentassem aparentemente como sendo uma ativa e a
outra passiva, ou seja, sem confronto aberto entre mestres e charuteiras, mas num
jogo politico sutil se estabelecia uma relagdo que, as vezes, se configurava como
perigosa e , as vezes, como frouxa. Os mestres precisavam sempre se utilizar dos
mecanismos coercitivos do poder que lhes eram conferidos como homens e como
chefes de secdo - o olhar corretivo , punitivo chamar a atencéo ou levar alguns
casos a suspensdo e até demissdo quando achavam necessario. As charuteiras, por
sua vez, recorriam a obediéncia como estratégia, a dissimulacéo e a astucia, que
traduzidas na politica do ""bom viver ', ajudavam a combater a dominacéo dos
seus superiores. Desta forma é que se concorda com a concepgao do termo "'luta
".(grifo nosso)

Quanto a identidade, Silva (2001, p. 128) considera ser charuteira ndo apenas em ser
uma profissional que adquiriu a habilidade de fabricar charutos. Ser charuteira,
principalmente em uma fébrica, vai além da execucdo da tarefa de manipular o fumo e
confeccionar o charuto, passando também pela desconstrucdo de uma imagem feminina, até
entdo definida pela 6tica masculina de que a mulher, sendo charuteira ou ndo, deveria apenas
exercer a "sua" funcdo de dona de casa, mde, esposa ou amasia. O caminho do
empoderamento dessas mulheres ndo se construiu apenas no espaco industrial ou de trabalho,
mas no espago familiar, na luta para se impor frente a dominagéo dos seus maridos, ou seja,
minando as for¢as masculinas para conquistar a autonomia no campo do trabalho e das
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relacdes sociais, apesar de ter continuado ainda preservando outras posi¢oes, culturalmente
determinadas, dentro de suas familias.

Os motivos da crise sdo muitos, estruturais e conjunturais, comegando pela reducéo
continua dos mercados interno e externo, agravada pelo contrabando e grande concorréncia
internacional de produtores de peso, como Cuba, que goza de isengdo tributaria nas
importacdes, além de Republica Dominicana, Honduras e Nicaragua. Estima-se que o Brasil
importa 50% dos charutos que consome. Segundo a Associacdo de Comércio Exterior do
Brasil (AEB), as importagdes somaram US$ 2,45 milhdes em 2011, e US$ 1,94 milhdo até
julho de 2012. O charuto cubano, reconhecido como melhor do mundo, tem isencéo de 100%
do imposto de importagéo no Brasil, por for¢a do acordo Cuba-Mercosul, assinado em 2006 e
que abrange uma grande gama de produtos de parte a parte. Em 2011 o Brasil importou US$
923,18 milhdes em charutos cubanos, segundo dados do Ministério do Desenvolvimento. O
presidente do Sindicato da Industria do Tabaco da Bahia (SINDITABACO-BA), Odacir
Tonelli Strada, lista entre outros fatores para a decadéncia, o cambio desfavoravel, a elevada
carga tributaria - cerca de 60%, tanto para o produto nacional quanto para o importado - e as
pressOes antitabagistas, ai incluida a regulacéo sanitaria e os elevados custos para as pequenas
industrias (DATAMARK, 2012).

Nos anos 1950 instalou-se o caos econémico e social na regido do Recdncavo,
determinando forte desemprego e empobrecimento da regido e da massa de mulheres que
viviam diretamente dessa atividade. Essa estagnacdo comercial vem se prolongando desde
fins da década de 50 até os dias atuais na regido fumageira do Recdncavo, interditando o
desenvolvimento e criando estacionamentos de marasmo econémico, poucas alternativas de
escape ao subemprego ou ao desemprego para as charuteiras do Recéncavo. Ali, pobreza e
desénimo reforcam a memoria das charuteiras remanescentes, os significados da época em
que trabalharam nas fabricas, como o tempo da prosperidade e da valorizag&o social.

Alguns indicadores, segundo noticiado pela Datamark (28/08/2012), atestam a crise na
agroindustria de charutos no Recéncavo com repercussdes no emprego e na renda regionais,
tais como exemplificados nos seguintes relatos:

i) a Menendez Amerino, maior fabrica de charutos da Bahia e do Brasil, acaba de reduzir em
cerca de 30% o ja pequeno numero de empregados da fabrica, agora limitado a 70 pessoas,
mais de 90% mulheres. Esse encolhimento ndo vem de agora, ha 3 anos a empresa empregava
150 pessoas, e antes teve 400, conta o cubano Arturo Torafio, responsavel pela compra e
beneficiamento de fumo da fabrica. A Menendez j& chegou a produzir 15 mil charutos
"Premium" por dia na segunda metade dos anos 90. Hoje faz 1,5 mil por dia e 400 mil
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cigarrilhas por més. A mais recente reducdo de pessoal é apenas um novo capitulo da crise de
varias décadas que assola a fumicultura, nascida no século XVI, e a charutaria, vinda do
século XIX, baianas.

i) Um ex-proprietario de uma fabrica, entrevistado, relatou que precisa trabalhar em uma
exportadora de fumo para completar a renda. A Dannemann, do grupo suico Burger, instalada
em um belo casardo na cidade historica de Sdo Félix, transformou a fabrica em um misto de
industria e centro cultural na qual o turista pode ver as 20 charuteiras trabalhando e até fazer o
préprio charuto. A maior receita do grupo suico na Bahia vem da Danco, grande
beneficiadora e exportadora de fumo instalada em Cruz das Almas, distante cerca de 30
quildmetros dali.

iil) Nos tempos ditos fartos, a Suerdieck que fechou as portas em 1999 em Maragogipe,
também no Recdncavo, chegou a ter mais de 2 mil empregados. Ex-funcionario da Suerdieck,
herdeiro de algumas marcas da velha charuteira, Fernando Fraga, 73, hoje é dono da Chaba,
em Alagoinhas, norte do Estado. Chegou a ter 80 empregados, mas apds um confisco da
producdo pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitario - ANVISA por irregularidades no
registro dos produtos, em 2010, fechou e reabriu em 2011 com 25 pessoas. Em julho de 2012
entraram em férias coletivas 15 funcionarios, pois 0s estoques estavam muito altos. Assim
como a Leite & Alves, de Cachoeira, e a Chaba, de Alagoinhas, vem procurando segmentar a
producéo de charutos para uso religioso, um nicho seguro para sobreviver.

Contudo, vislumbram-se possibilidades do mercado chinés utilizar este espagco para
dinamizar as suas relagdes e resgatar a sua autonomia como mulheres e trabalhadoras. Uma
Unica alternativa seria a sua reinser¢do nas fabricas de charutos que vao expandir a producéo,
voltadas agora para a emergente China.

Historicamente, as charuteiras ndo foram, apenas, as operarias exploradas das fabricas,
mas também mulheres que trabalharam fora de casa e que receberam um salario, num tempo
em que eram concebidas, apenas, como donas de casa e maes. Neste sentido é que se percebe
que o salario e 0 emprego representaram para as charuteiras instrumentos de poder econémico

e social perante o grupo familiar e a sociedade (SILVA, 2007, p.7):

Embora, as charuteiras tenham pontuado muito claramente a exploracéo a que
foram submetidas nas fabricas, mas s@o os beneficios que estas lhes favoreceram,
inclusive o salario, a que elas se referem com maior énfase. Talvez, pelo fato de
viverem numa regido pobre e sem alternativas de emprego, que as fabricas de
charutos surgiram para elas como Unico meio de "ganhar a vida". Desta forma, ndo
apresentam em suas falas, estritamente, os antagonismos de uma relacdo entre
patrdes e empregados, mas uma forma muito peculiar do grupo de lidar com a
situacéo.
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O fio-condutor desta dissertagcdo permeia, dentre outros, a percepc¢do da situacdo de
precariedade vivenciada pela populacdo da regido do fumo e, especificamente, pelas mulheres
charuteiras e suas familias, onde hd uma definicdo dos aspectos da vida socioeconémica do
Recbncavo da Bahia em sua zona produtora de fumo e charutos que explica, portanto, a
expressdo "lavoura dos pobres", a0 mesmo tempo em que representa um paradoxo em relacdo
ao fumo ja que este era a riqueza que movia de forma ascendente a economia do Estado nos
periodos em que esteve em ascensao.

Portanto, o contexto socioecondmico do Recéncavo da Bahia é acentuadamente
marcado pela presenca feminina, sejam como charuteiras ou trabalhadoras de outros setores,
cujas necessidades do mercado as conduzem ao trabalho, entretanto, sob a deterioracdo das
condigdes de vida. Grande parcela da populagdo esta envolvida com a lida diaria do fumo,
apresentando uma pobreza bastante acentuada, onde o atraso e a qualidade de vida sdo mais
visiveis e mais preocupantes. Apresenta-se sem modéstia, revelando um modo de vida
caracteristico da regido do fumo, que se estende do campo aos centros urbanos e suas
periferias, acompanhando o trajeto do fumo, desde o plantio, aos armazens, fabricas de
charutos e as residéncias onde o trabalho de manipulacdo do fumo é a rotina (SILVA, 2010).

1.2 - Problema

Cultural e historicamente determinada ao empoderamento inquieta-se conhecer como
essas mulheres poderiam, se desejassem, se apossar de parcela consideravel do processo de
producéo de charutos, sob uma alternativa de ascensdo econdmica e social em suas vidas, que
altera as relagcdes de género. Considerando um empoderamento que alcance as praticas e
atitudes cotidianas das charuteiras e de mulheres dos meios populares, suas relacbes com as
pessoas do convivio familiar, com os grupos de trabalho e com a sociedade. Pois o fato de
participar da producdo ndo conduz, por si so, a libertacdo no sentido da construgdo de sua
identidade como donas do sistema de producdo, comercializacdo e exportacdo de charutos, em
tempos pds a abertura do mercado Chinés.

A questdo principal a ser examinada nesta dissertagdo é: quais politicas publicas s&o
recomendaveis para duplamente apoiar o empoderamento das charuteiras no agronegécio de
charutos no Reconcavo da Bahia, bem como elevar a reinser¢cdo da mao de obra feminina no
complexo agroindustrial de charutos do Recdncavo da Bahia, tendo em consideragdo que o
empoderamento das charuteiras é politica-econdmica-cultural e socialmente desejavel? Isto é,

identificar qual é o conjunto de esfor¢os em termos de politicas publicas (competéncias) sera
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capaz de estimular o empreendedorismo de micro e pequenos negocios protagonizados por
mulheres fazendo parte do complexo agroindustrial de charutos do Recdncavo da Bahia.
Assim percebendo emerge a questdo: Quais competéncias governamentais em termos
de politicas publicas devem ser mobilizadas para construir e articular uma ampla rede de
habilidades e estimulos politicos, culturais, econdmicos e sociais de apoio a agricultura
familiar baseada na producdo de fumo, e a0 empoderamento das charuteiras na producéo,
exportacdo e marketing? Ademais, quais competéncias deverdo ser mobilizadas pelas
inddstrias para que promovam a reinsercdo da mado de obra feminina no complexo

agroindustrial de charutos gerando vantagem competitiva para a industria?

1.3 - Objetivos

1.3.1 - Geral

Apresentar a percepg¢do das charuteiras e outros atores para subsidiar politicas publicas
adequadas recomendaveis para duplamente apoiar o empoderamento das charuteiras no
agronegocio de charutos no Recdncavo da Bahia, bem como elevar a reinser¢do da méo de

obra feminina no complexo agroindustrial charutos do Recéncavo da Bahia.

1.3.2 — Especificos

i) descrever 0s pressupostos inerentes a visdo dominante dos empresarios sobre a
competitividade no setor industrial de charutos quanto a perda de competitividade da cadeia
produtiva do charuto na Bahia;

i) descrever a atual situagdo da méo de obra feminina de charuteiras;

iii) descrever a visdo dominante por parte das charuteiras em termos das necessidades/
dificuldades relativas ao empreendedorismo por parte das mulheres quanto & formacao de
micro e pequenas empresas de charutos artesanais;

iv) descrever os estimulos e subsidios governamentais necessitados pelos exportadores de
charutos na Bahia na colocagdo competitiva de seus produtos no exterior;

V) apresentar sugestdes para embasar politicas publicas voltadas ao apoio ao empoderamento

da mulher charuteira no Recdncavo da Bahia.
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1.4 - Hipotese

O empoderamento das mulheres charuteiras consiste em serem elas garantidoras de
vinculos mais consistentes em redes nos atuais espacos e arranjos sociais precarios e
vulneraveis para a reducdo da pobreza, na medida em que a elas cabe um empoderamento
num espaco das relacfes sociais até entdo dominado por capitalistas. Logo, politicas publicas
adequadas ao pertencimento e formacdo de redes em sujeitos individuais e/ou coletivos,
podem fortalecer o emprego e a renda, sendo possivel organizar uma sociedade regional em

termos de economia solidaria.

1.5 - Organizagéo da Dissertacao

A dissertacdo ora projetada tem a seguinte estrutura em seu percurso epistemoldgico
de argumentacdo, conforme figura 1.1.
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Figura 1.1 — Estrutura do percurso do argumento da dissertagdo

Capitulo 1. Introducéo
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Capitulo 2 - Percurso Metodoldgico

Este capitulo aborda os componentes que deram sustentacdo a fundamentacdo empirica,
através dos resultados que serdo apresentados no Capitulo 6. Estes componentes sdo: a)

posicionamento metodoldgico; e b) os procedimentos adotados.

2.1 - Natureza da pesquisa

A questdo examinada por esta dissertacdo €: quais politicas puablicas s&o
recomendaveis para duplamente apoiar o empoderamento das charuteiras no agronegocio de
charutos no Reconcavo da Bahia, bem como elevar a reinser¢cdo da mao de obra feminina no
complexo agroindustrial de charutos do Recdncavo da Bahia, tendo em consideragdo que o
empoderamento das charuteiras é politica-econdmica- cultural e socialmente desejavel? Isto é,
identificar qual é o conjunto de esforgos em termos de politicas publicas (competéncias) capaz
de estimular o empreendedorismo de micro e pequenos negécios protagonizados por mulheres
que fazem parte do complexo agroindustrial de charutos do RecOncavo da Bahia. Essa
questdo gerenciou e justificou a escolha de uma pesquisa de natureza qualitativa, de carater
descritivo.

Esta pesquisa é de natureza qualitativa, possui caracteristicas descritivas, dado que
objetiva descrever as particularidades do grupo de operérias charuteiras e compreender as
relagdes de trabalho construidas no contexto da atividade dentro da fabricacdo de charutos,
visando descrever a atual situacdo da mao de obra feminina de charuteiras; isto é, descrever a
visdo dominante por parte das charuteiras em termos das suas necessidades/ dificuldades
relativas ao empreendedorismo por parte das mulheres quanto & formagdo de micro e
pequenas empresas de charutos artesanais. E também descrever a qualidade de vida no
trabalho feminino e os fatores que determinam a ocorréncia das condi¢cbes em que se
desenvolve o trabalho das charuteiras na industria de charutos no Recdncavo da Bahia.

Deve-se ter em conta que o método qualitativo ndo considera apenas um conceito
tedrico e metodoldgico unificado. Na condi¢do do desencantamento dos ideais objetivistas,
ndo se pode mais, irrefletidamente, partir da nocéo das frases objetivamente verdadeiras. O
que fica é a possibilidade de enunciados que se relacionam a sujeitos e a situagdes, ou seja, de
uma analise contextualizada qualitativamente, e que deve ser estabelecida por um conceito

sociologicamente articulado de conhecimento (DEMO, 1985).
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Por isso, é aqui presumido que as metodologias qualitativas privilegiam o contexto da
descoberta como contexto de partida de uma investigacdo ao qual esta associada a abordagem
indutiva. Acredita-se que uma investigacdo descritiva podera por em evidéncia determinadas
hipoteses conducentes a formulagcdo de categorias de observacgdo e que estas podem servir do

ponto de vista tedrico para uma investigacdo qualitativa.

2.2 - Cenério

A érea de producdo de fumo na Bahia inclui 36 municipios, que se agrupam em quatro
zonas fisiogréficas, cujas particularidades de micro climas especificos e variacdes de solos
conferem qualidades intrinsecas de cor, sabor (carater, usando a terminologia dos charuteiros)
e combustibilidade, determinando a usual classificagdo comercial do produto praticada neste
estado, diferenciando preco e qualidade, bem como determinando o uso da folha para capa
(revestimento externo), capote (revestimento intermediario) ou enchimento dos charutos
(MESQUITA,; OLIVEIRA, 2003):

1) “Mata Norte” (11 municipios) entre Feira de Santana e Alagoinhas, onde se produz um
fumo mais forte;

2) “Mata de Sdo Gongalo” (10 municipios) entre Feira de Santana e Cachoeira, onde se
produz um fumo mais suave com caracteristicas proximas ao da “Mata Fina”;

3) “Mata Fina” (6 municipios) considerada a mais nobre &rea de producdo, reunindo
municipios em torno de Cruz das Almas e ;

4) “Mata Sul” (9 municipios) entre Santo Antdnio de Jesus e Amargosa, que produz um fumo
suave.

A figura 2.1 apresenta a regido produtora de fumo para charutos na Bahia.
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Recincavo Baiano - O "Terrnir” dos charuros brasileirns

Figura 2.1 - Regifes demarcadas por tipos de charutos
Fonte: Leonardo Bianchi, 2010

2.3 — Objeto de Estudo

A pesquisa envolveu charuteiras de reconhecida vivéncia e experiéncia no fabrico de
charutos. Mulheres residentes em Cruz das Almas, Cachoeira, Governador Mangabeira, Sdo
Felix e S&o Gongalo. Atraves de entrevistas obtiveram-se as falas e as narrativas dessas
charuteiras como fonte de coleta de informagfes. Também se fez entrevista com a presidente
do Sindicato dos Trabalhadores da Industria do Fumo e Alimentagdo (SINTIFA) — D. Josenita
Souza Saloméo.

As charuteiras sdo 0s sujeitos histéricos da pesquisa, assumindo a importancia que a
oralidade desempenha nessas transmissdes de saberes. Portanto, ao considerar a importancia
da oralidade entre charuteiras, foi possivel estabelecer um paralelo com o legado de elementos
das diversas praticas culturais existentes no processo de organizagdo das mesmas em direcao
ao seu préprio empoderamento.

A oralidade ou transmisséo de saberes, assim como outras “tradicOes” séo e estdo
profundamente presentes na cultura afro brasileira, e assim esta intimamente ligada a “palavra
falada”. Na fala estaria a maior possibilidade de autopreservacao da cultura. A tradi¢do oral é
entendida como grande responsavel em imortalizar saberes milenares, garantindo sua
propagacio para a posterioridade, como confirma Amadou Hampaté BA (1982), em A

Tradicé&o Viva.
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As entrevistadas tiveram a oportunidade de expressar suas opinides e pontos de vista.
Utilizou-se de um roteiro ndo estruturado, contendo tépicos desejados a serem levantados.
Ademais, a dindmica da entrevista determinou quais topicos seriam preferencialmente
abordados. A anélise dos resultados das entrevistas foi feita utilizando-se a técnica de analise
de discurso; procurando-se verificar em primeiro lugar, quais 0S pressupostos inerentes a
visdo dominante por parte das charuteiras no setor agroindustrial de charutos, buscando
avaliar, dessa forma:

a) como o empoderamento é visto pelas charuteiras;

b) se a percepc¢do de empoderamento é generalizada;

c) como o cooperativismo é percebido pelas charuteiras;

d) alternativas para a reinsercdo da mulher no trabalho na industria de charutos em termos de
possivel ampliacdo da demanda por méo de obra feminina, e quais as condicdes para tal;

e) captar sugestdes para embasar Politicas Publicas, entrevistando também um pequeno
empresario na fabricacdo de charutos, bem com um dirigente de grande empresa na fabricacéo
de folhas de fumo, individuos selecionados para se obter a visdo empresarial do setor, experts
no assunto.

Em suma, foram feitas entrevistas ao grupo focal, as charuteiras, sob a mediagdo da

autora da pesquisa, e do orientador Professor José Alexandre de Souza Menezes.
2.4 — Método

A metodologia utilizada foi baseada em estudo de caso, com a realizacdo de
entrevistas ndo estruturadas, buscando-se pessoas que conferissem uma representacdo social
das charuteiras na inddstria de charutos do Reconcavo da Bahia. A coleta de dados da
pesquisa foi feita a partir de entrevistas que foram gravadas, com a permissdo dos
participantes, sendo as midias resultantes transcritas. As entrevistas realizadas com as
mulheres representantes da manufatura de charutos trouxeram resultados relevantes,
promovendo algumas vantagens, tais como:

1)  ainteracdo entre a pesquisadora e a participante entrevistada;
i) estimulos ao surgimento de novas ideias;
1)) espontaneidade das informagdes;
iv) 0 ambiente da coleta de informacdes foi estimulante;

V) método e procedimento permitiram obter provas empiricas relacionadas ao problema.
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Neste sentido, a busca da resposta a questdo basica foi alcancada observando-se trés
principios que deram sustentabilidade ao percurso do argumento, ou a logica do discurso
cientifico, s&o eles:

a) Principio da coeréncia — isto é, a pertinéncia entre a questdo e a resposta;

b) Principio da fundamentacdo — que da sustentabilidade e fundamentacdo tedrica e
empirica;

C) Principio da demonstracéo.

Dada & questdo basica foi preciso desvelar as significagdes construidas pelas
charuteiras sobre suas experiéncias. Trabalhou-se na questdo bésica, ou questdo investigativa
examinada, desdobrando-a em questfes tais como: “o que?”, “por qué?”, “quais?”.

Os sujeitos eleitos para esta pesquisa qualitativa compuseram-se de mulheres com
reconhecida importancia em termos de conhecimentos, e reconhecidos como lideres na
industria de charutos, dada sua capacidade de articulacdo, lideranca e representacdo social. A
escolha foi intencional e construida em bases de confiabilidade matua, estabelecida entre a
pesquisadora e as charuteiras.

O caminho desta investigacdo exigiu que se seguisse um procedimento, revestido de
um caréter cientifico que possibilitasse a compreensdo do caminho ou método que foi tragado.
A escolha deste método ampara-se em uma visdo mais ampla do objetivo do estudo, dos
fendmenos naturais e sociais (LUDKE, 1986; BOGDAN & BIKLEN, 1994; CHIZZOTTI,
1998; LAVILLE & DIONNE, 1999; MOSCOVICI, 2004).

Assim percebendo, considerando 0s objetivos perseguidos e 0s aportes teorico-
metodolégicos que fundamentam o trabalho, passou-se a delinear os procedimentos da
pesquisa sob 0 amparo do chamado método da Representacdo Social - como teoria e método
que ajudou a perceber, buscar, apreender e refletir sobre o sujeito, objeto da investigacéo.

O método conhecido pelo nome de Representagdo Social é importante quando se
utiliza estudo de caso com atencdo as narrativas, historia de vida dos informantes. Segundo
Laville e Dionne (1999, p.158), a historia de vida, as experiéncias e vivéncias, podem ser
configuradas como uma narracdo autobiografica “uma vez que é a prépria personagem que a
constroi e a produz, estimulada, influenciada ou orientada pelo pesquisador, que deve se
mostrar discreto”.

Nesse sentido, elegeu-se a presidente do Sindicato dos Trabalhadores da Indudstria do
Fumo e Alimentacdo (SINTIFA), de Cruz das Almas, e membro ativo da Camara Setorial da
Cadeia Produtiva do Tabaco, por ser uma representante de peso da classe que constitui objeto
de estudo desta dissertagdo. Procurou-se perceber os significados como se fosse um “captar”
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da singularidade de cada charuteira, como sujeito e situando-a na representacdo ou no
pertencimento coletivo, que se estava pesquisando.

Também, se propds buscar as significacbes que as charuteiras estavam construindo,
como tecido onde se inscreveria a acdo da pesquisadora; isto é, teve-se o cuidado de estar
sendo guiada por uma viséo de linguagem e de audi¢do. Ao propor que as visdes de mundo
das charuteiras estivessem sendo explicitadas, estar-se-ia supondo que todas as falantes
possuissem o que os linguistas conceituam como competéncia narrativa. Trouxeram, pois um
acervo de saberes, baseado em vivéncias e experiéncias anteriores, e que Seria preciso
devolver-lhes, oportunizar nova apropriacdo deles e, mesmo, nova resignificacdo. Este pensar
também implicava fazer essa escuta, utilizando o tecido da experiéncia individual que ali no
entrevistado se instaurava, e ganhava contornos de experiéncia coletiva, dada a
representatividade social do entrevistado.

Além das entrevistas, optou-se pela observagdo, como um meio direto que pode
proporcionar a maior aproximagdo possivel do sujeito da pesquisa para poder apreender e
perceber a realidade e as agOes que realiza no contexto em que se situa. Assim foram
realizadas visitas a empresas produtoras de folhas de fumo, bem como a um pequeno
empresario, além da participagdo no encontro técnico comercial Brasil — China. Nas visitas as
empresas foi descrito o ambiente de produgdo de fumo, seu beneficiamento e confeccdo de
charutos no cenério investigativo.

A opcdo pelo método das RepresentacGes Sociais permitiu lidar com a relacéo
contextual dos sujeitos, de considerar o entrelacamento da esfera subjetiva com a objetiva e
atentar-se para assuncdo do novo e do que € memdria das gentes; e assim foi-se desvelando as
falas e realizando a permanente “leitura da experiéncia das charuteiras”. A Representacdo
Social se inscreve no universo de significados onde o individuo € visto como um sujeito
historico e tomado no contexto de uma situacao social e culturalmente definida, situando-se
(as representagOes) tanto no universo da cogni¢do quanto no tecido da cultura (JODELET,
1984).

Jodelet (1998) entende a representacdo social como uma forma de conhecimento
corrente, dito senso comum e caracterizado pelas seguintes propriedades: a) socialmente
elaborado e partilhado; b) possui uma orientacdo prética de organizagdo e de dominio do
meio; c) a representacdo social é sempre representacéo de alguma coisa (objeto) e de alguém;
d) através das representacfes sociais 0s objetos da cena social passam por simbolizacGes e
resignificacbes. Nesse sentido, entende-se a representacdo como uma construgcdo e uma

expressdo do sujeito. Em suma, as representagfes podem ser entendidas como o estudo dos
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processos e dos produtos, por meio dos quais os individuos e 0s grupos constroem e
interpretam seu mundo e sua vida, permitindo a integracdo das dimensdes sociais e culturais
com a historia.

Reflexionar sobre as representacfes sociais é considerar, também, o conhecimento que

se tem nomeado de “senso comum” e dar-lhes estatuto cientifico, como assevera Moscovici:

A ciéncia era antes baseada no senso comum e fazia 0 senso comum menos comum;
mas agora senso comum € a ciéncia tornada comum. Sem duvida, cada fato, cada
lugar comum esconde dentro de usa prépria banalidade um mundo de
conhecimento, determinada dose de cultura e um mistério que o fazem ao mesmo
tempo compulsivo e fascinante (Moscovici, 2004, p.60).

Sabe-se que, segundo os estudos sobre representagcbes sociais encetados por
Moscovici, 0s sujeitos ddo significado as suas experiéncias do cotidiano em um especifico
contexto relacional. Os significados que conferem ao vivido, pois, sdo relevantes para 0s
grupos sociais que se relacionam, vivem, agem e pensam em determinado contexto cultural.
Tais significados comp6em teias que, como um tecido de significados instituidos pelas acdes
humanas, s&o passiveis de serem captados e reflexionados (MINAYO, 1998).

Compreender e desvelar as representagdes sociais (mediante falas) e identificar as
condi¢Ges em que se situam 0s sujeitos ao emitirem-nas seria partir do dito e desvelar o ndo
dito. Na analise, a escolha de categorias é fundamental, pois elas ddo forma concreta as

escolhas tedricas e metodoldgicas do processo de investigagao.
2.5 — Procedimento metodoldgico
A figura 2.2 oferece uma compreensdo do procedimento adotado, pelo percurso

metodoldgico, desde a apresentacdo do problema até a finalizacdo das andlises, em trés
etapas: preparacao, desenvolvimento e concluséo.
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Figura 2.2 — Percurso metodoldgico da pesquisa.

Realidade do Complexo

Agroindustrial Fumageiro

Fonte: Clara Coutinho (2009), adaptacéo da autora da pesquisa.
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3. O Mercado de Folhas de Tabaco e a Agroindustria de Charutos

[.] “o charuto ndo wvicia, ndo €é tragado nem  possui
produto quimico em sua formulagdo. Mesmo assim, sofre preconceitos €
sanc0es tributarias™.

Ricardo Becker - presidente do Sindicato da Industria do Tabaco do Estado
da Bahia

3.1 - Introducéo

O objetivo deste capitulo é analisar o mercado mundial de folhas de tabaco e as
vinculacdes e condicionantes a cadeia agroindustrial do charuto no estado da Bahia.
Antes, analisa-se, de modo introdutério, a organizacéo e o funcionamento do mercado
mundial de tabaco e aspectos da producéo nacional de tabaco em folha, e sua respectiva
configuracdo espacial. Também os condicionantes e as caracteristicas existentes na
dindmica do mercado mundial de cigarro, dado que afeta de modo muito direto o
funcionamento do mercado mundial de tabaco, influenciando e orientando as agdes das
companhias processadoras de tabaco. Em um segundo e ultimo momento, analisam-se

aspectos do agronegdcio de charutos na Bahia.

3.2 — Mercado nacional de tabaco

Deve-se a Cristévdao Colombo a descoberta do tabaco, na ilha de Cuba, no
século XV e sua introdugdo na Europa, onde o consumo das folhas de tabaco
progressivamente passou a ser difundido em grande parte dos paises europeus e demais
nagdes, alimentando um importante comércio internacional.

A evolucdo do mercado de charutos e cigarros no Brasil pode ser acompanhada
pela importancia que o tabaco sempre representou para a economia do pais, desde o
periodo colonial até os dias atuais. A industrializagdo no Brasil aconteceu no século
XIX, visto que no periodo colonial o Brasil ndo podia ter fabricas a fim de ndo
concorrer com Portugal.

Em 1808 o Rei Dom Jodo VI, chegando ao Brasil, abriu o caminho para a
producao industrial com o alvard de 1° de abril. A fabricacdo era simples: limava-se o
rolo de fumo, surgindo dai o p6. Os franceses falavam em "raper le tabac", dando

origem ao nome “rapé”.
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A cronologia pode ser assim simplificada:

1808 - Chegada da Corte portuguesa ao Brasil que comegou 0 costume de

mandar vir rapé de Portugal.

1809 - Foram importadas 10.095 libras, a 800 réis a libra.

1817 - As primeiras fabricas instaladas, segundo algumas versdes, foram as de

Caetano Januério e Pedro José Bernardes, ambas no Rio.

1816 - O suico Frederic Meuron fundara a fabrica Area Preta, na Bahia, mas

outros registros dizem que isto s6 ocorreu em 1819.

1832 - Meuron criou sucursais em Andarahy Pequeno, no Rio de Janeiro e em

Chora Menino, Pernambuco (1836).

1833 - Mais duas fabricas apareceram na Bahia, entre elas a que produzia o rapé,

Princesa de Lisboa, no bairro Nazaré.

1850 - O principal centro produtor de rapé era o Rio, que ja tinha cinco fabricas,

uma delas a de Jodo Paulo Cordeiro, cujo prédio seria comprado mais tarde pela

Souza Cruz.

1858 - O Ministro da Fazenda dizia haver 11 fabricas de rapé no Império. No

ano de 1888, eram apenas quatro, empregando 28 operarios.

O charuto reinou entre 1808 e 1930. Ainda produto novo, ja concorria com o
rapé nos costumes da sociedade no Rio, onde era considerado entdo um elemento da
elegancia masculina, um produto com aspectos misticos, preferidos por um publico de
gosto sofisticado, quase uma religido do charuto, como descrevia a época, Wanderley
Pinho.

No Brasil, entre os séculos XVII e XIX, a cultura do tabaco teve vital
importéancia na efetivacéo do intercambio com a Inglaterra em troca do fornecimento de
novos escravos africanos, viabilizando assim as condicGes de renovagdo da forca de
trabalho utilizada nas grandes propriedades rurais produtoras de cana-de-agucar e de
cafe.

Por serem inteiramente feitos a mdo, a industria de charutos em seus primeiros
tempos tinha caracteristicas muito especiais. Ndo havia necessidade de prédios
apropriados, maquinaria, nem mesmo pessoal numeroso. Tanto que a fabricagdo
comegou como atividade caseira.

Em1851, na Bahia apareceram duas das principais grandes fabricas de charutos
entdo conhecidas: a de Costa Ferreira & Penna e a de Vieira de Melo. Depois de 1870,
entre as mais importantes, pode ser citada a Dannemann, fundada em S&o Félix, Bahia e
que mais tarde abriu filiais em Maragogipe e Muritiba. A Suerdieck, fundada em 1892,
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dedicava-se inicialmente apenas & exportacdo de fumo e s6 comegou a fabricar charutos
em 1905. Em 1939 surge outro fabricante, também na cidade de Muritiba, a Pimentel
Industria de Charutos. No Sul, a Companhia de Charutos Poock merece destaque.
Fundada em 1891 no Rio Grande do Sul, ela conseguiu ocupar uma parte importante do
mercado de charutos e teve uma sucursal na Bahia de 1912 a 1917.

No século XX, com o crescimento do consumo de cigarros, os charutos entraram
em queda na preferéncia do consumidor.

As fabricas desenvolveram-se principalmente no Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio
Grande do Sul. Havia dois tipos de fabricas de fumo. As que desfiavam o fumo em
corda para a venda direta ao consumidor ou ainda para a inddstria cigarreira, e as
demais beneficiavam o fumo para exportagéo.

A liberacdo de pregos e a guerra de precos da década de 90 resultaram em:

i) Nova sistemética de cobranca de impostos e a liberacdo de precos ao fim do Plano
Collor 11 gerando uma guerra de precos nas marcas mais baratas de cigarros. Para
sustentar a guerra de precos, buscou-se maior eficiéncia naquele que é o maior custo do
cigarro: a economia tributaria.

i) Formulas desenvolvidas pelos empresarios que avancaram para 0 terreno da
ilegalidade, como no caso da exportacdo de cigarros para o0 Paraguai para posterior e
ilegal reintrodugdo no territorio brasileiro.

Em 2002 o Banco Mundial publicou um estudo demonstrando o fendbmeno do
contrabando como problema global e como grandes corporagdes internacionais
utilizaram essa estratégia para estruturar mercados em todos os continentes [Joy de
Beyer - World Bank (International Conference on Illicit Trade) - New York, July/Aug
2002, - (http://wwwl.worldbank.org/tobacco/)].

Em consequéncia da guerra de precgos, desde a edi¢cdo do Decreto 99.061/90, o
IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) dos cigarros era cobrado mediante a
aplicacdo da aliquota seletiva prevista na TIPI (Tabela de Incidéncia do Imposto sobre
Produtos Industrializados) de 300% sobre o resultante do percentual de 12,5% calculado
sobre o preco do cigarro no varejo, que correspondia a uma aliquota efetiva de 41,25%.

Esse sistema foi substituido por uma tabela com valor fixo para cada classe de
cigarro, de acordo com as caracteristicas da sua embalagem, através da edigdo do
Decreto 3.070/99. Os valores ndo guardam qualquer relacdo com o preco final do
produto para o consumidor (Base legal do Decreto 3.070/99 - Lei 7.798 de 10 de julho
de 1989, que regula os Capitulos 21 e 22 da TIPI).
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Os efeitos do Decreto 3.070/99, a partir de julho de 1999, levaram as grandes
empresas a reduzir os precos ao consumidor para R$ 1,10. A pequena reducdo de precgos
foi o suficiente para ampliar a procura por seus produtos. A mudanga do sistema de
tributacdo lhes permitiu aumentar ligeiramente a oferta de seus produtos e ainda ter um
significativo e continuo aumento de lucratividade.

As medidas tomadas posteriormente pela autoridade tributaria e pela autoridade
sanitaria ndo lograram éxito no combate ao contrabando e ao mercado ilegal. O produto
contrabandeado, vendido na mais baixa faixa de precos, concorre com o produto das
pequenas empresas.

Hoje, as pequenas industrias encontram-se comprimidas entre os grandes
competidores internacionais, 0s agentes do contrabando e o mercado informal que tem
Como suporte a sonegacao.

O Setor é atualmente regulamentado pelo Decreto Lei 1.593/77, no ambito
tributario e fiscal, que outorga ao Governo Federal poderes para estabelecer as
exigéncias para o funcionamento do Setor, o que € feito através da Secretaria da Receita
Federal, por uso das Instru¢cbes Normativas (IN’s), assim como, pela legislagéo de
controle do consumo, regulada pela ANVISA.

O Decreto Lei 1.593/77 tem a sua origem na Constituicdo de 1965/67, & época,
um periodo de excecdo. Esse instituto foi recepcionado pela Constituicdo de 1988 no
entendimento do Supremo Tribunal Federal, como um dispositivo valido no ambito
tributario.

A pretensdo do agronegécio tabaco € que toda a regulamentacdo do setor de
tabacos no Brasil seja decorrente de um ordenamento juridico claro. Para a seguranca
juridica dos negdcios no setor de tabacos, é de fundamental importancia a revisdo desse
marco regulatério, harmonizando seus dispositivos aos principios doutrinarios da
Constituicdo atual. Regras que possam ser cumpridas por todas as empresas e que
proporcionem condi¢Bes para maior inclusdo das pequenas industrias no ambiente
formal de negécios.

Mudangas positivas no regulamento atual requer a criagdo de norma
estabelecendo a possibilidade das industrias brasileiras de cigarros de utilizarem a
capacidade produtiva ociosa do setor, facultando a produgdo por encomenda em
estabelecimento de terceiros, desde que no territdrio brasileiro.

- Aprovar e regulamentar as iniciativas empresariais para a formacdo de novos
empreendimentos comuns entre empresas independentes, em todos os elos da cadeia

produtiva, tais como: fundos comuns para compras e joint ventures.
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- Criagdo de um programa especial de recuperagédo fiscal para as empresas do
setor, de livre adesdo, com critérios que atendam a capacidade de pagamento das
pequenas industrias, a fim de minorar 0s prejuizos e os lucros cessantes suportados
pelos mesmos, a partir da edicdo do Decreto 3.070/99.

- Prever a protegdo a concorréncia, a ndo interferéncia do sistema tributario nas
condi¢cbes de competitividade e harmonizar as normas e regulamentos ao Direito
Econdmico.

Uma politica adequada em relacdo as pequenas industrias do setor de cigarros
preserva a autonomia produtiva para o pais em relacdo a importancia do negécio no
mundo, principalmente a exportacdo de produtos acabados. Com a assimetria
econdmica existente entre grandes e pequenas industrias, sem a protecdo e o incentivo
constitucional, s6 restardo as grandes multinaiconais operando no Brasil, em fungdo das
crescentes restricoes a entrada de novos concorrentes no mercado, explorando um
modelo de negdbcios concebido ainda no periodo colonial.

A concentracdo de todo o setor, que envolve mais de 2,5 milhdes de pessoas,
considerando-se os fumicultores, transportadores, funcionarios das industrias de
beneficiamento e das fabricas de cigarros, postos de venda, fabricantes e distribuidores
de insumos agricolas, além dos fornecedores de matéria-prima, em apenas duas
empresas internacionais, representa um risco social para o setor (AFUBRA, 2010).

A Secretaria de Direito Econdémico do Ministério da Justica (“SDE”), no
processo administrativo n° 08012.003303/98-5, assim classificou 0 mercado de cigarros

no Brasil:

“O mercado brasileiro de cigarros é um duopdlio, em que a Souza Cruz
detém 77,7% da oferta nacional e a Philip Morris 16,5%. Os restantes 5,9%
estdo divididos entre empresas de pequeno porte, que atuam principalmente
na classe de precos A, que é a de menor prego.”

(...) “O mercado brasileiro de cigarros é um oligopolio diferenciado, termo
utilizado pela literatura de Organizacdo Industrial para referir-se a
mercados concentrados em que nao prevalece a concorréncia via pregos,
mas a concorréncia por diferenciacao de produtos. De fato, a Unica excec¢éo
que se verifica a esse padréo concorrencial é nas classes de preco de venda
de cigarros A e B, de menores precos, nas quais concorrem as empresas de
pequeno porte, com recursos limitados para investir em publicidade™.

3.3 - Mercado mundial de tabaco

O mercado mundial de tabaco em folha é controlado por um pequeno niamero de
corporagdes multinacionais fornecedoras de tabaco que controlam a produgéo e o

fornecimento dessa matéria-prima para as indudstrias de cigarro e charutos.
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A partir do século XX, sobretudo, ap6s as duas grandes guerras mundiais, 0
consumo de cigarros, associado a difusdo dos habitos culturais urbanos, acabou por se
expandir rapidamente pelo mundo. Desde entdo, o crescimento do mercado mundial de
tabaco se fez acompanhado também de uma progressiva ampliacdo dos niveis de
produtividade das lavouras de tabaco e da producéo industrial de cigarros. A partir da
década de 1980, o aumento do consumo do cigarro e a comprovagdo de sua associagdo
com inumeras doengas e maleficios & saude humana resultaram na promog¢do, em
distintos paises, de inameras campanhas e politicas publicas de combate ao tabagismo.

Todavia, tais acbes ndo tém conseguido impedir o crescimento do comércio do
tabaco em folha e do cigarro no mercado mundial, revelando a forga econémica e
habilidade politica das corpora¢fes multinacionais tabaqueiras em suas relagdes com os
governos nacionais e locais, e a diversa e complexa gama de estratégias econdmicas e
espaciais por elas utilizadas em seus processos de acumulagdo e de reprodugdo do
capital (SILVEIRA; DORNELLES, 2010).

Milton Santos (1996), em “Natureza do Espa¢o™, considera o periodo que tem
inicio no comego dos anos noventa do século XX, caracterizado pela intensificagdo da
globalizacdo econdmica e pela constituicdo e expansdo, apresenta mudancas na
organizagdo e na dindmica de desenvolvimento do mercado mundial de tabaco em
folha. Mercado esse tdo ou mais concentrado do que o do cigarro, mas cuja dinamica e
funcionamento, bem como organizacdo espacial, s&o ainda pouco conhecidas do senso
comum, e pouco abordadas pelas Ciéncias Sociais. Nesse periodo, se modificaram e
também se renovaram as definigdes organizacionais, as estratégias de acdo e as decisdes
locacionais das corporagdes multinacionais tabaqueiras quanto a expansdo da producao
do tabaco em folha, do seu processamento industrial e de sua comercializa¢do, o que,
por consequéncia, acabou influenciando também as decisbes em relacdo ao
direcionamento espacial dos investimentos de capitais.

A producdo mundial do tabaco em folha se concentra em zonas de latitudes
médias, com destaque para o Brasil e 0s Estados Unidos, na América, para o0 Malaui e o
Zimbabue, na Africa, para a India, a China e a Indonésia, na Asia, e para a Turquia,
entre a Europa e a Asia.

A expansdo dos mercados mundiais de cigarros e de tabaco tem se caracterizado
pelo aprofundamento da disputa entre grandes corpora¢des multinacionais e pela
intensificacdo do processo de concentracdo de capital, tanto na industria de fabricacdo
de cigarro, quanto na industria de processamento de tabaco. O mercado mundial de

cigarros se caracteriza por um diminuto nimero de grandes corporagdes multinacionais
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que atuam de modo hegemdnico no conjunto das etapas de producdo, comercializagéo e
distribuicdo de cigarros industrializados, evidenciando assim uma situacdo de forte
concentracéo de capital.

Este poderoso conglomerado do tabaco na economia mundial esta assentado em
quatro pilares que mutuamente se reforcam como oligopdlio e, simultaneamente, imp6e
barreiras a entrada de novos competidores (SILVEIRA; DORNELLES, 2010):

1) Pilar tecnoldgico - os continuos investimentos em P & D (Pesquisa e
Desenvolvimento) e o emprego de um moderno sistema tecnolégico e de inovagdo nas
atividades produtivas que asseguram elevados graus de automagdo, Sinergia e
produtividade;

2) Pilar mercado - a existéncia de complexas técnicas de mercado e de
manipulagdo dos consumidores, organizadas através do financiamento de gigantescas
campanhas de marketing e de publicidade, especialmente das marcas de cigarros
globais;

3) Pilar capital financeiro - a intima integracdo com o capital financeiro, seja
participando do controle acionario das multinacionais cigarreiras, seja financiando-lhes
0S recursos necessarios a sua modernizagdo e expansdo; e

4) Pilar estratégias competitivas — valer-se das diferentes politicas fiscais,
cambiais e de juros existentes em cada um dos paises, e contando com a integragdo
técnica e financeira dos mercados regionais, realizarem sucessivas remessas e
transferéncias de recursos e aplicacdes de capitais, entre as empresas subsidiarias, ou
entre elas e as instituicbes financeiras parceiras, de modo a alcangar maiores niveis de
remuneracgdo do capital.Utilizar-se de mecanismo de subsidios cruzados que consiste na
estratégia de transferir elevadas somas de capital entre uma e outra empresa subsidiaria
vinculada & corporagdo multinacional, a fim de contribuir para o equilibrio econémico
das suas empresas, ou para possibilitar a aquisicdo de uma nova empresa pelo
grupo.Transferir ~ capital entre as empresas dos conglomerados multinacionais do
tabaco. Circular entre elas matérias primas, insumos tecnolégicos ou produtos semi-
elaborados, cujos precos sdo definidos com valores menores dos praticados pelo
mercado mundial.

De acordo Silveira e Dornelles (2010) em 2007, a empresa estatal chinesa de
tabaco CNTC (Companhia Nacional de Tabaco da China) detinha 32% do mercado
mundial de cigarros, ainda que praticamente toda essa participacdo estivesse vinculada
ao mercado interno chinés. Todavia, sdo as grandes corporagdes multinacionais como a

Philip Morris International, a British American Tobacco, a Japan Tobacco
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International e a Imperial Tobacco Group que ditam a dindmica de funcionamento do
mercado, respondendo por 52% da producdo mundial de cigarros e controlando
amplamente as redes de distribuicdo e de venda dos cigarros no &mbito mundial. Entre
essas multinacionais, destacam-se a Philip Morris International e a British American
Tobacco (BAT), dois dos maiores grupos privados do mundo, que tradicionalmente
atuam no setor, e que desde os anos 1980 vém intensificando suas a¢fes no mercado
mundial de cigarros e expandindo suas atividades em diversos mercados regionais.

J& em 1997 esse nimero diminuiu para quatro, reforcando o poder das chamadas
Big Three, como eram conhecidas as trés grandes empresas multinacionais norte-
americanas que controlavam as atividades de compra, processamento industrial e
comercializacdo da maior parte do tabaco em folha cultivado e utilizado na producgéo
mundial de cigarros (HAMMOND, 1998).

Em 2005, ocorreu uma concentracdo ainda maior de capital e, basicamente, dois
grandes grupos passaram a controlar o mercado internacional de tabaco em folha. Um
primeiro grupo havia surgido em 1998, quando do anuncio da associacdo e integracdo
das atividades desenvolvidas pela Universal Leaf Tobacco e pela Socotab Leaf Tobacco,
sob o controle da primeira. J& o segundo, foi constituido em 2005 por ocasido da fusdo
das empresas norte-americanas, Dimon Incorporated e Standard Commercial
Corporation, que concentraram capitais e integraram suas atividades, originando uma
nova corporacao, a Aliance One International. Embora outras empresas multinacionais
também atuem no processamento e na comercializacdo do tabaco, sdo esses dois
grandes grupos multinacionais quem dominam hegemonicamente essas atividades no
mercado mundial de tabaco em folha. A condi¢cdo econémica, a estrutura produtiva e a
capacidade técnica e logistica desses grandes grupos multinacionais possibilitam que
eles participem de modo privilegiado e de forma hegemoénica no mercado mundial de
tabaco em folha.

A acirrada competicdo que existe entre esses dois grupos multinacionais se da
tanto em relagdo ao preco praticado na comercializagdo do tabaco processado, quanto
através da maior habilidade e capacidade das empresas em valorizar e melhor atender as
demandas e especificagdes dos seus clientes — as empresas cigarreiras — referentes ao
produto final que desejam. Isso impbOe a necessidade de planejar e monitorar
constantemente o0s resultados obtidos em cada etapa produtiva — producéo,
comercializacdo, preparagdo dos blends, processamento e distribuicdo - e

gerenciamento corporativo internacional.
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As principais corporagdes multinacionais de tabaco dispdem de condigdes que
Ihes possibilitam ampla mobilidade espacial, podendo desenvolver suas operagdes em
qualquer lugar do planeta. Elas controlam desde os fatores locais e regionais
indispensaveis a producdo agricola, ao processamento industrial e a exportagdo do
tabaco; bem como as condi¢cBes ambientais relacionadas & producdo, pesquisa e 0
desenvolvimento tecnolégico, a distribuicdo e a exportacdo de tabaco; o custo de
producéo e de exportacao do tabaco; o desenvolvimento tecnoldgico de novas sementes
e de processos agroindustriais, a certificacdo dos processos e produtos; inovagoes
tecnoldgicas também tém possibilitado as corporagdes de tabaco ampliar 0 seu processo
de acumulacéo de capital (SILVEIRA; DORNELLES, 2010).

Portanto, a presenca dessas empresas nesses diferentes lugares e regides
produtoras de tabaco constitui-se em condicdo estratégica para conquistar ou mesmo
manter uma posicéo de lideranga nesse competitivo mercado. Assim, todas as grandes
companhias multinacionais processadoras de tabaco procuram estar presentes, direta ou
indiretamente, nessas diferentes areas produtoras de tabaco, a fim de obter a diversidade
e a quantidade de tabaco em folha necesséria a producéo dos blends demandados pelos

seus clientes internacionais.

3.4 — Agrobusiness tabaco no Brasil

A cultura do fumo possui grande importancia socioecondmica no Brasil e
envolve interesses de varios agentes de producdo como: fumicultores, industria
fumageira, entidades ligadas a salde, entidades ligadas ao setor ambiental e 0 Governo.
A producdo do fumo, no Brasil, é caracterizada pelo emprego intensivo de méo de obra
e elevado valor de producdo, além de ser uma importante fonte de receita para os
governos federal e estadual (KONZEN e ROHR, 1988).

No Brasil o tabaco é produzido, sobretudo na regido Sul do pais, em cerca de
180 mil pequenas propriedades agricolas que cultivam e colhem o tabaco de modo
inteiramente manual através do emprego da forca de trabalho das familias dos
agricultores. Localizadas em grande parte, em regides colonizadas no século XIX por
imigrantes europeus, as propriedades dos agricultores familiares apresentam em média
uma dimensédo de aproximadamente 16 hectares, das quais o tabaco € cultivado em areas
de 2 a 3 hectares (AFUBRA, 2010). A producdo de tabaco é realizada através do
chamado sistema de integracdo, em que a cada safra hid a formalizacdo, atraves de

contrato, da relagdo comercial entre os agricultores familiares e as empresas
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multinacionais. Nesse sistema de producéo, os agricultores se comprometem a produzir
uma dada quantidade de tabaco de acordo com as especifica¢Ges técnicas das empresas,
e as empresas, por sua vez, se comprometem em comprar toda producdo dos
agricultores, além de fornecerem assisténcia técnica e transporte do tabaco, das
propriedades até os postos de compra e/ou usinas processadoras. (Anuario Brasileiro do
Tabaco, 2011. Gazeta Mercantil).

Carvalho Junior, Binotto e Pereira (2005) apresentam o circuito envolvendo
fumicultores até a comercializacdo de cigarros. As empresas fabricantes, que atuam
dentro do Brasil, possuem todo um aparato de logistica comercial proprio e completo,
composto por carros, caminhdes, representantes de vendas, central de vendas e de
distribuicdo. A rede varejista de cigarros instalada no Brasil conta com
aproximadamente 422 mil postos de venda (FGV, 2011).

Na figura 3.1 percebe-se como todos os elos produtivos da cadeia do fumo estéo
interligados. Comeca pelos fornecedores de fatores e insumos e termina na logistica de
distribuicdo e consumo da folha in natura fora do pais e/ou do produto final desse
processo produtivo, os cigarros. A coordenacdo da cadeia do tabaco é controlada pela

industria fumageira e pelas usinas de beneficiamento.

FORNECEDORES DE FATORES E INSUMQS

l

FUMICULTORES < INDUSTRIAS FUMAGEIRAS e
| 5 USINAS DE BENEFICIAMENTO

| EXPORTAGAO DA FOLHA IN NATURA |

v
INDUSTRIAS DE CIGARROS 3> EXPORTAGAO DE CIGARROS

v
MERCADQ VAREJISTA

!

' CONSUMIDOR DE CIGARROS €——————  IMPORTAGAO DE CIGARROS

Figura 3.1 - Cadeia agroindustrial do tabaco no Brasil.
Fonte: Borges, 2011
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Essa caracteristica das empresas, em possuir uma rede de distribuicdo propria,
tem como proposito final o maior controle e conhecimento sobre todos os processos de
producédo e comercializagdo do tabaco, para aumentar sua eficiéncia, alem de criar um
mercado de duopdlio (CARVALHO JUNIOR; BINOTTO; PEREIRA, 2005).

O contetido técnico das propriedades fumicultoras tradicionalmente é baixo,
restringindo-se ao emprego de sementes selecionadas e de insumos quimicos como
fertilizantes e agrotdxicos no plantio do tabaco, ao uso de estufas que curam o tabaco
colhido através, principalmente, do consumo de lenha, e secundariamente, pelo
consumo de energia elétrica. Embora os agricultores tenham no tabaco importante fonte
de renda familiar, o valor da produgéo obtido na venda para as empresas ndo remunera
de modo adequado o conjunto dos custos de producdo que aléem dos insumos quimicos e
biotecnoldgicos, envolve o intenso trabalho das familias em todas as etapas da producéo
e da colheita do tabaco.

Além disso, na comercializa¢do da safra, as empresas se valem de um complexo
sistema de classificacdo das folhas de tabaco, em que acabam manipulando os tipos de
classes das folhas, e o respectivo valor a ser pago pela producdo do tabaco, de modo a
viabilizar a extracdo do sobretrabalho dos agricultores, e com isso assegurar margens
maiores para a sua lucratividade. Sdo as empresas, que apds a compra do tabaco junto
aos agricultores, que promovem seu processamento industrial e sua comercializagdo
junto as empresas cigarreiras no pais e no exterior (SILVEIRA; DORNELLES, 2010).

De acordo a AFUBRA (2011) o Brasil ocupa o segundo lugar no ranking dos
maiores produtores de tabaco e o primeiro lugar no ranking dos maiores exportadores.
Em 2009, foram exportados 672 mil toneladas da folha, gerando um valor de US$ FOB
3.020 milhdes, que corresponde a 2% do total das exportacOes brasileiras. Para o
Sinditabaco (2011), os motivos que propiciaram essa lideranga s&o: producdo de
grandes volumes, diversidade nos tipos de tabaco, alta qualidade da folha, integridade
do produto, Sistema Integrado de Producdo, servigos etc.

Cuba é o pais que tem a tradicdo de possuir o melhor fumo de charuto do
mundo, as caracteristicas do solo deste pais sdo tdo ricas e complexas que cada uma das
plantacGes de fumo produz um tipo especifico de tabaco. A Republica Dominicana é
outro grande fornecedor mundial, € um pais pequeno, com menos de 49 mil quilémetros
quadrados, e maior produtor de charutos manufaturados de alta qualidade do mundo. A
principal regido produtora é o Vale do Cibao, no norte do pais. E gracas ao embargo
comercial dos Estados Unidos contra Cuba, a Republica Dominicana se tornou o maior
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fornecedor de charutos para este grande mercado consumidor 0 norte-americano, além,
é claro, da Europa (LADEIRA; IGLESIAS, 2002).

Os maiores produtores mundiais de tabaco estdo apresentados na tabela 3.1:

Tabela 3.1- Maiores Produtores Mundiais de Tabaco (em t)

Paises 2008/09 2009/10

1. China 2.229.920 2.355.500
2. India 737.330 765.000
3. Brasil 778.820 726.050
4. Estados Unidos 359.270 351.970
5. Malawi 231.980 224.290
6. Turquia 178.910 175.870
7. Indonésia 152.060 149.480
8. Argentina 135.560 132.720
9. Zimbabwe 48.820 123.470
10. Italia 102.920 86.780
Total 6.904.210 6.787.020

Fonte: Anuario Brasileiro do Tabaco, 2011.

Segundo o World Bank (1999), sdo cinco o0s principais fatores que
impossibilitam a migracdo dos produtores da producdo de fumo para outra cultura: (1)
preco do fumo, relativamente estavel possibilitando maiores condigdes de planejamento,
além da garantia de compra pelas fumageiras; (2) fornecimento gratuito de assisténcia e
orientacbes técnicas; (3) industria fumageira se posiciona como avaliadora dos
produtores junto as instituicdes financeiras; (4) tabaco é pouco perecivel se comparado
com outros produtos; (5) industria se compromete em transportar e comercializar o
fumo. E, para completar, Dorneles (2009) destaca que o0s produtores sdo frageis,
descapitalizados e possuem baixa qualificacdo técnica para bancar essa reconversdo sem
apoio do governo.

Os maiores exportadores mundiais sdo apresentados na tabela 3.2. E na
sequéncia sdo apresentadas nas tabelas de 3.3 a 3.7 as exportagGes sul brasileiras de
tabaco, o consumo mundial de cigarros, a producdo de charutos e cigarrilhas e a

producéo de tabaco no nordeste, revelando assim o panorama brasileiro:

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA - UFRB
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E SEGURANGA SOCIAL



LUCIANA XAVIER DE BRITO BRIANTI - POLITICAS PUBLICAS DE APOIO AO EMPODERAMENTO DAS CHARUTEIRAS
DORECONCAVO DA BAHIA: UM OLHAR DE AFIRMAGAQ.

Tabela 3.2. Maiores Exportadores Mundiais de Tabaco (em t)
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Paises 2008/09 2009/10
1. Brasil 674.730 505.620
2. India 231.310 247.500
3. China 153.190 190.000
4. Estados Unidos 126.070 147.530
5. Malawi 140.070 134.470
6. Turquia 111.940 109.390
7. Argentina 83.340 73.110
8. Zimbabwe 71.560 70.000
9. Italia 55.500 47.200
10. Outros 642.260 713.100
Total 2.289.970 2.237.920

Fonte: ITGA/Afubra, 2011

Tabela 3.3. Exportagdes sul brasileiras de Tabaco (emt)

Ano Volume (mil t) Valor (milhdes US$ FOB)
1999 334 895
2002 472 1.607
2004 588 1.488
2005 610 1.702
2006 560 1.720
2007 700 2.200
2008 686 2.713
2009 672 3.020
2010 503 2.730
2011 2% a 6% 2% a 6%

Fonte: SindiTabaco e PricewaterhouseCoopers (pesquisa junto a 15 empresas associadas)

Fonte: ITGA/Afubra, 2011
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Tabela 3.4. Consumo Mundial de Cigarros (em milhdes de unidades)

Paises 2008 2009 2010

1. China 2.738.530 2.744.010 2.546.760
2. India 461.350 462.270 462.730
3. Estados Unidos 437.770 438.640 439.080
4. Russia 277.010 279.780 264.240
5. Indonésia 146.620 146.910 147.060
6. Alemanha 153.120 154.650 146.060
7. Japdo 140.820 141.090 141.230
8. Turquia 116.250 116.480 105.600
9. Brasil 105.900 97.300 96.970
10. Reino Unido 95.220 96.170 90.830
Outros 1.021.870 1.002.920  1.223.980
Total 5.694.460 5.680.220 5.674.540

Fonte: ITGA/Afubra

Tabela 3.5 - Producgéo de Charutos e Cigarrilhas (em mil unidades)

Destino 2008* 2009** 2010***
Charutos Cigarrilhas Charutos Cigarrilhas Charutos
Cigarrilhas
Mercado interno 2.443 8.040 2.513 6.925 1.932 6.588
Mercado externo 1.040 2.099 740 1.190 574 1.944
Total 3.483 10.139 3.253 8.115 2.506 8.532

Fonte: Sinditabaco/BA *Nove empresas - **Oito empresas - ***Seis empresas

Tabela 3.6- Producdo de Tabaco no Nordeste (em t)
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Estados 2009* 2010 2011
Alagoas 11.255 20.193 14.898
Bahia 4.581 6.147 4.046
Sergipe 2.318 2.231 1.996
Paraiba 395 441 366
Ceara 358 321 135
Pernambuco 218 - -
Rio Grande do Norte 215 - -
Total 19.340 29.333 21.441

Fonte: IBGE/LSPA - *IBGE/PAM

Tabela 3.7-Producdo de Tabaco no Nordeste

(Capeiro e bucha para charutos e cigarrilhas — em t)

Destino 2009* 2010** 2011***
Mercado interno 304 46 38
Mercado externo 1.992 2.060 1.390
Total 2.296 2.106 1.428

Fonte: Sinditabaco/BA *Dados de trés empresas - **Dados de quatro empresas - ***Projecéo de trés Empresas

3.5 - O Agronegdcio Charutos na Bahia

O Estado da Bahia foi o berco da producdo fumageira e manteve-se na lideranca
até o inicio da década de 1950. No periodo colonial, as areas destinadas no estado
baiano a producdo de fumo (figura 3.2) eram chamadas de Campos da Cachoeira que
englobam as regifes de Cachoeira, Feira de Santana, Sdo Gongalo dos Campos, S&o
Pedro da Muritiba, Outeiro Redondo e Santo Estevdo do Jacuipe. Eram areas de
pequenos povoados e foram fundadas no final do século XVI (NARDI, 1996).
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Figura 3.2 - Cultura de fumo no Recdncavo da Bahia
Foto: Gladstone Campos

A regido do Recbncavo baiano produz fumo desde a época da coldnia, quando as
folhas eram moeda na troca por escravos. O Estado da Bahia, historicamente,
especializou-se na producdo de fumos castanhos (figura 3.3), do tipo dark air cured,
cuja coloragdo varia do marrom bem claro a uma tonalidade mais escura, gradagéo
conferida pelo somatorio de fatores edafocliméticos e diferencas de manejo durante o
processo de fermentacdo. Essa producdo destina-se, basicamente, a exportagdo na forma
de folha beneficiada ou de charutos, produto mais nobre da fumicultura e de maior valor
agregado, gozando de excelente prestigio nos mercados internacionais, em face a sua
qualidade intrinseca, fato que determina a participagéo obrigatoria do fumo Brasil-Bahia

nos blends dos mais renomados charutos (MESQUITA; OLIVEIRA, 2003).
" 4 ‘ - 1

Figura 3.3- Charutos do Recdncavo
Fonte: Heckel Junior
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Silza Fraga Costa Borba (1975), em sua dissertacdo intitulada “Industrializagio
e Exportacdo de Fumos da Bahia de 1870 a 1930 relata que a Alemanha representava
0 mais importante mercado de fumo de charutos de toda a América, era entdo, “o centro
do comércio internacional do fumo”. A cidade de Bremen chegou ao fim do século X1X
com o primeiro lugar na importacdo mundial de fumo em folha e, no inicio do século
XX o fumo da Bahia — como é chamado o fumo do Recéncavo -, ocupou lugar de
destaque no comércio de Bremen, antes dividido somente com os Estados Unidos.
(BORBA, 1975, pp. 75 -78).

Comparado muitas vezes com o fumo de Cuba, o fumo do Recdncavo, quando
aqui beneficiado, também era destinado aos charutos de qualidade superior, uma vez
que o interesse alemdo pelo fumo baiano explica-se, dentre varios fatores, por suas
caracteristicas de “fumos fortes” com boa aceitagdo nos mercados da Europa Central
(Suerdieck S/A Charutos E Cigarrilhas, 1905-1955). Anfil6fio de Castro, (1941) em sua
obra “Muritiba: sua historia e seus fados 1559 - 1941. Digressdes - Notas a Bahia,
afirma:

[...] Claro, aroma delicioso, fino, leve, elastico e resistente; folhas de limbos
largos, nervagéo delicada, lisas, ora apresentando pélos granulosos a que
chamamos em vulgar - "carrosquilhos”, é o fumo das nossas bdas
"malhadas". (...) Dai a sua reconhecida estima e preferéncia sbbre o de
todas as demais zonas, para a industria charuteira. (CASTRO, 1941 p. 104-
105).

Figura 3.4-Fachada da fabrica Danneman, Cachoeira

Fonte: http://www.revistaevidencia.com/2012/03/novidades-de-salvador-5/ - acesso: 14/08/12
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Figura 3.5-Anuncio Suerdieck-Bahia
Fonte: http://vapordecachoeira.blogspot.com.br/2011/05/ - acesso: 14/ 08/ 12

Segundo Elisabete Rodrigues da Silva (2011), vale lembrar que a Bahia
constituia-se, também, num grande importador de fumo de vérias partes, atraves da
cidade de Bremen de onde adquiria os charutos alemaes. As relagbes comerciais entre a
Bahia e a Alemanha evidenciam o reflexo do controle do mercado do fumo baiano pela
Alemanha, pois, do Reconcavo era exportado o fumo bruto, que era beneficiado e
reexportado como fumo de alta qualidade para ser utilizado, inclusive, nas manufaturas
do proprio Reconcavo a precos altos.

O Estado possui 36 municipios produtores de fumo distribuidos em suas
principais zonas de produgédo, compreendidas pelas regides de Feira de Santana, Cruz
das Almas e Alagoinhas, cada uma com distintas caracteristicas de solo e clima,
conferindo ao tabaco produzido diferentes propriedades organolépticas. A lavoura
fumageira construiu uma economia em torno de si, responsavel pela geracéo de renda e
de milhares de empregos, servindo de sustentaculo para municipios como Cachoeira,
Castro Alves, Cruz das Almas, Maragogipe, Muritiba, Sd0 Gongalo dos Campos, Sé&o
Félix, Sapeacu, dentre outros do Reconcavo, especialmente da “Mata Fina” - expressdo
cunhada pela industria baiana do fumo para designar a zona fisiogréfica localizada na
Regido Econdmica Reconcavo Sul, onde, em face as especificidades edafoclimaticas, se
produz o melhor fumo para charutos do Brasil, de qualidade reconhecida
internacionalmente.

O fumo Brasil-Bahia é uma espécie original que tem uma cor castanha, e
conforme a origem de producdo e os processos de secagem e beneficiamento, sua cor
varia do marrom claro ao escuro, podendo até ser negra. Os grandes consumidores dos
artesanais brasileiros sdo os alemdes que, apaixonados por seu sabor adocicado e
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excelente aroma, ndo se incomodam nem mesmo com a capa escura que assusta muitos
americanos e mesmo brasileiros. (LIMA, 2000)

Os melhores fumos situam-se no centro da regido, em torno de Cruz das Almas,
Conceicdo do Almeida e Sdo Gongalo dos Campos. A regido de Sdo Gongalo produz
folhas grandes de cor marrom uniforme e aroma forte. Na mata sul, as folhas sé&o
pequenas, de cor amarelo-esverdeada clara, de sabor seco e aromatico. Os fumos da
mata norte possuem um aroma doce, a cor é castanha avermelhada e de boa elasticidade
(LADEIRA; IGLESIAS, 2002).

De acordo com Celso Nogueira (http://www.charutos.com.br/cigar.htm) a

referéncia mundial € o sistema utilizado em Cuba, responsavel pelos melhores fumos do
planeta. Ndo s6 as sementes e o0 solo cubano sdo superiores — 0 pais detém
conhecimentos insuperaveis em termos de cultivo e producédo. Para se fazer um charuto
de qualidade os varios tipos de folhas sdo misturados (blend), juntamente com uma
folha de capa adequada, em uma proporcao especial para dar um charuto leve ou de
sabor encorpado. Ele também garante que o charuto vai queimar direito. Folhas
insalubres ou quebradas sdo utilizadas para charutos feitos a maquina. Se todas as folhas
sdo boas, cada planta de capa pode envolver 32 charutos. A condicdo e qualidade das
folhas da capa sdo importantes para a aparéncia atraente de um charuto, assim como
para 0 aroma e o sabor.

Os vinculos entre Cuba e o Recbncavo da Bahia sdo fortes. A empresa
Menendez & Amerino nasceu da unido do baiano Mario Amerino Portugal com o
cubano Félix Menendez. A dupla trabalha ha mais de cinco décadas com os charutos.
Como e quando os pés de tabaco chegaram a Bahia ndo é certo, mas o fato é que a
adaptacao criou uma matéria prima local e oportunidades de trabalho. Assim como em
Cuba, a planta manhosa precisa de um micro clima ideal para dar origem a folhas
longas, inteiras, sem quebras, indicadas para as capas dos charutos. O relevo, a
fertilidade do solo, chuvas amenas e regulares, o0 Reconcavo ¢ a Pinar del Rio brasileira.
A regido de Pinar, em Cuba, produz as folhas que ddo origem aos carissimos Cohiba,
Monte Cristo e Romeu & Julieta.

O pioneiro na producdo baiana de charutos é Geraldo Dannemann que veio da
Alemanha em 1873, e deu inicio & primeira producdo de charutos do Rec6ncavo, onde a
fabrica, mesmo apos sucessivas fusdes, permanece em atividade.

Atualmente a producdo é de cinco milhdes de charutos/ano, concentrada em oito
municipios (Cruz das Almas, Muritiba, Sdo Félix, Cachoeira, Paraguacu, Conceicdo do

Almeida, Simdes Filho e Salvador). Com liberacdo da exportacdo para a China, a
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expectativa € que a producdo aumente 100%, fortalecendo a cultura do fumo para
charutos, criando empregos e recuperando a economia de toda regido (SEAGRI, 2011).

A economia fumageira produtora dos charutos na Bahia estruturou uma
verdadeira cultura do fumo, moldando costumes, comportamentos, relagOes
econbmicas, sociais e politicas (MESQUITA; OLIVEIRA, 2003). Segundo Ricardo
Becker, presidente do Sindicato das Industrias do Tabaco, a Bahia ja produziu 100
milhdes de charutos por ano; atualmente oito fabricas sobrevivem e juntas conseguem
produzir apenas 10 milhdes de unidades por ano (SINDITABACO, 2010). H& uma
concentracdo na produgdo baiana de charutos distribuida em quatro grandes empresas: a
Menendez & Amerino, a Dannemann, a Chaba — Charutos da Bahia e a Le Cigar. As
principais marcas de charutos produzidas no Brasil, em ordem alfabética, sdo
apresentadas no quadro 3.1.

Quadro 3.1 - As principais marcas de charutos produzidas no Brasil

Alonso Menendez - Produzidos pela Menendez &

Emﬁ}%ﬁ - Amerino 0s ch_arutos Alonso Menen_dez_ séo uma c_riagéo

s do cubano Felix Menendez, seu pai foi proprietario das
marcas Montecristo, H.Upmann e Por Larrafaga.

. P . . AR
Aquarius — Outra criacdo da Menendez & Amerino é 0 Sl |
charuto ideal para quem estd comecgando, pois tem um sabor

muito suave. L~

Angelina — E uma das marcas que mais tem crescido no
mercado tanto em venda de charutos quanto em novidades
de formatos e outros produtos.

Brasil Auténticos - Esta marca é fabricada pela Chaba -
Charutos da Bahia e pode ser encontrada em oito diferentes
formatos. Tem fumo selecionado (Mata Fina e Mata Norte) e
sabor bastante pronunciado.

Caravelas— O diferencial deste charuto s&o 0s seus
formatos. Séo fabricados na Bahia em regime de producéo
exclusiva onde as folhas sdo adquiridas pelo préprio
fabricante que supervisiona a produgdo. Tem um sabor
encorpado.
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Damatta - A linha dos charutos Damatta, possui em sua
composi¢do, fumos Mata Fina, em suas variacbes de
combustibilidade, sabor de capote e capa; além da capa
Sumatra, no caso do charuto capa clara.

Delectados - Os Charutos Delectados levam em sua
. composicdo tabaco mata fina, um pouco de tabaco mata
norte deixando o charuto mais encorpado, apimentado,
lembrando chocolate amargo e café tostado.

Dannemann - Atualmente é a fabrica de charutos mais antiga
do Brasil. E um dos maiores produtores de fumo do Brasil e
tem fabricas na Alemanha e Suica. Os charutos fabricados em
Sdo Félix - Bahia sdo excelentes, principalmente a linha
Acrtist Line.

Dona Ero- Produzido pela Josefina Tabacos estes
&r = charutos sio fabricados em Cruz das Almas. Na sua linha
: \‘i\jm;’/ de charutos apresenta o maior charuto vendido no
v mercado; o Gran Corona com 23,5 cm de comprimento.

Dona Flor — Mais uma marca produzida pela Menendez &
Amerino, criada em homenagem ao romance de Jorge

Amado. Um dos melhores charutos da linha é o Dona Flor
Piramide com seu formato diferenciado.

x |-|_:"'

Don Pepe - Langados e produzidos pela antiga Suerdieck
0s charutos Don Pepe em seis formatos sdo produzidos
atualmente pela Chaba - Charutos da Bahia em
Alagoinhas - Bahia

Don Porfirio - Esta marca apesar de utilizar fumo da Bahia
estd sendo produzida em Boituva no interior do estado de Séo
Paulo. O responsavel pela producdo é o cubano Didgenes
Puentes que trabalhou por muito tempo na fabrica La Corona
em Habana - Cuba.

Josefina - Marca de charutos produzida em Cruz das
Almas no recdncavo baiano produz charutos e cigarrilhas
COmM 0 Mesmo nome.

Le Cigar - E uma das melhores marcas nacionais e possui
apenas quatro formatos, lonsdale, corona, robusto e panatela
gue podem ser encontrados em capa escura (mata fina) e capa
clara (Sumatra).
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Quitéria - A fabrica de charutos foi fundada por ex-
funcionarios da Suerdieck, descendentes dos primeiros
imigrantes europeus que vieram para o Brasil em 1920
para implantar a cultura do fumo. O nome da marca é uma
homenagem a Maria Quitéria, patrona do exército
brasileiro.

Siboney — Enrolado artesanalmente & mé&o no estilo cubano,
como costumeiramente acontece com o0s charutos das
melhores marcas, o Siboney é fabricado no Brasil com as
folhas importadas. Esse processo, de produzir o charuto no
Brasil com matéria-prima importada, € inédito no Pais.

Fonte: www.charutos.com.br

O agronegdcio concentra-se em estratos detentores de &reas maiores, e
compreende o préprio plantio das firmas comerciais-exportadoras ou de firmas da
indlstria de charutos. Ja a pequena unidade produtora de charutos abrange cerca de 12
mil pequenos produtores que abriga milhares de empregos nas 2.326 propriedades
produtoras de tabaco, cujos estratos produtivos chegam até cinco hectares. Observa-se a
predomindncia de pequenos agricultores que utilizam essencialmente a mdo de obra
familiar e promovem a rotacdo de culturas com outras lavouras, geralmente alimentares,
que, em sucessdo, aproveitam o poder residual das adubacbes. Esses agricultores
geralmente enquadram-se como part time, visto que, em virtude de seus minifundios se
situarem na periferia de centros urbanos e ndo garantirem de per si a renda familiar, se
ocupam de outras atividades urbanas, na maioria das vezes ocasionais, sem vinculo
empregaticio (“bico” ou “biscate”). Esta circunstancia, atrelada a existéncia de grande
contingente de “ocupantes” ou “sem terra”, atesta sérios problemas na estrutura
fundiaria das regifes produtoras de fumo da Bahia, com graves reflexos nas esferas
econdmica, social e politica.

César (2000) retrata com precisdo a crise do agronegdcio charutos na Bahia, por
ele designado do “Império do Tabaco”. Comparada ao passado fumegante, ela €, hoje, a
palida fumaca de um wvulcdo recalcitrante, que teima em soltar as suas cinzas. Nos
tempos aureos, a industria fumageira na Bahia chegou a produzir mais de 200 milhGes
de charutos, por ano, exportando 30% da produgéo para os mais exigentes paladares da
Europa e dos Estados Unidos. Agora ndo produz dez milhdes de unidades anuais.
Juntas, as trés grandes fabricas do passado — a Dannemann, a Costa Penna e a Suerdieck
— empregavam cerca de dez mil pessoas, em Cachoeira, Sdo Felix, Maragogipe, Cruz
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das Almas e Muritiba, dentre outros municipios do Recdncavo Baiano. Agora, as
empresas remanescentes do ramo nao empregam, diretamente, 500 operarios. Nos bons
tempos, a Bahia exportava 60 mil toneladas de tabaco, por ano. Hoje exporta apenas
cinco mil toneladas.

De fato, hoje restam apenas oito fabricantes de charutos no territério baiano:
Chaba - Charutos da Bahia (Alagoinhas); Dannemann (Sdo Félix); Josefina (Cruz das
Almas); LeCigar — Manufatura Tabaqueira (Cruz das Almas); Menendez & Amerino
(S&do Gongalo dos Campos); Paraguacu (Cachoeira); e Talvis (Cachoeira). Todos de
capital nacional, a exce¢do da secular Dannemann, instalada em Sao Félix, subsidiaria
do grupo suigo Burger e que desponta como a maior produtora e exportadora de fumos
para charutos do Brasil. Juntas produzem um total de 10 milhdes de charutos por ano e
possuem uma média de 12 mil trabalhadores envolvidos na cultura do fumo. As

fabricantes de charutos no Estado da Bahia sdo apresentadas na tabela 3.8.

Tabela 3.8 - Fabricas de charutos na Bahia, 2006

AS FABRICANTES

Empresas Cidade:

Chaba - Charutos da Bahia Alagoinhas
Dannemann Sao Félix
Josefina Cruz das Almas
LeCigar - Manuf. Tabaquera Cruz das Almas
Menendez Amerino Séo Gongalo dos Campos
Paraguacu Cachoeira

Talvis Cachoeira

Fonte: SINDIFUMO - SP, 2008

O Brasil, além de ser o 2° maior produtor de tabaco do mundo, é o lider na
exportacdo mundial do produto ha 15 anos. Conforme dados do Sinditabaco, em média,
85% do fumo produzido no Brasil € destinado a exportacéo. “O tabaco é atualmente a
mais importante cultura agricola ndo alimenticia do planeta, e contribui
substancialmente para as economias de mais de 150 paises”, ressaltou o Diretor Geral
da Adab, Paulo Emilio Torres. “Por isso, tendo como premissa 0 cenario baiano,

compete & Adab creditar a seguranga fitossanitaria da producéo, colocando o tabaco
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baiano em condigdes de competitividade fora do pais”. (ASCOM / ADAB, 29/08/2012,
p.1).

Odacir Tonelli Strada, presidente do Sindicato da Industria do Tabaco da Bahia
(Sinditabaco-BA), lista, entre outros fatores para a decadéncia, o cambio desfavoravel, a
elevada carga tributaria - cerca de 60%, tanto para o produto nacional quanto para o
importado - e as pressdes antitabagistas, ai incluida a regulacdo sanitaria e os elevados
custos para as pequenas industrias.

O importador exclusivo de charutos cubanos para o Brasil, 0 empresario Alberto
Salles, presidente da Emporium Cigars acha que 0s maiores inimigos tanto da inddstria
charuteira baiana como de sua empresa s@o 0s charutos cubanos contrabandeados ou
falsificados. Segundo ele, o charuto cubano legalmente importado custa 222% a mais
para o consumidor que o produto brasileiro “Premium” da mesma medida (bitola, no
jargdo do setor) e com essa diferenca de prego ndo pode ser considerado concorrente do
produto nacional.

Segundo matéria publicada no Datamark, (03.09.2012), representantes do polo
produtor de charutos do Reconcavo Baiano enfatizaram a concorréncia dos charutos
cubanos, que entram no Brasil sem pagar Imposto de Importacdo (II) gracas a um
acordo comercial Cuba-Mercosul, como um dos fatores para a crise de varios anos que
vem provocando sucessivas reducdes de pessoal e até fechamento de industrias locais.
O empresario, Alberto Salles, importador exclusivo de charutos para o Brasil,
argumenta que o charuto cubano que entra no Brasil legalmente esté isento do imposto
de importacdo, mas paga 0os mesmos tributos que o produto nacional. Ele afirma que a
Emporium Cigars importa por ano cerca de 600 mil charutos distribuidos pela Habanos
S.A., empresa cubana que controla as exportacdes do produto na ilha. Em 2011,
segundo dados do Ministério do Desenvolvimento, as importacdes brasileiras somaram
US$ 1,1 milhdo. Para o empresario, o charuto legal s representa cerca de 60% dos
charutos vendidos no Brasil com o selo de cubano. Os 40% restantes seriam
contrabandeados ou falsificados. Ainda de acordo levantamento feito por Salles, o
charuto auténtico cubano contrabandeado chega ao consumidor brasileiro mais caro do
que o similar nacional em 36%. Ja o produto falsificado seria vendido 30% abaixo do
concorrente baiano. As comparagdes do empresario foram feitas entre os tops de linha,
0 cubano Cohiba robusto (o de maior tamanho) e o baiano Dona Flor Especial robusto.
Na sua pesquisa, no mercado legal, ele encontrou a caixa com 25 charutos do primeiro
por R$ 1.850 e o segundo por R$ 575,00. Mas, dependendo da loja, a diferenca entre 0s

produtos vendidos por unidade pode chegar a 300%.
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Nesta mesma matéria do Datamark, Alberto Salles também considera que o
charuto cubano é um produto de altissimo luxo, consumido por uma clientela de alto
poder aquisitivo e que ndo pode ser comparado ao produto brasileiro, mesmo sendo este
também de boa qualidade. "E como comparar champanhe francés ao espumante
nacional”, avalia. A gaucha Candice Marocco, estabelecida no Rio e sécia de uma rede
de tabacarias - a Candice Cigar Co tem trés quiosques, uma loja e duas lojas-bares e
pretende abrir quatro franqueadas até o fim do ano, foi dirigente da empresa que
importava cubanos antes da Emporium e concorda com Salles sobre o fato de o
contrabando e as falsificagdes serem 0s maiores inimigos do produto legal, seja cubano
ou baiano. Ela diz que o charuto nacional ¢ mais vendido em sua rede. "Mas quem
vende mais mesmo é o contrabandista”, acrescenta. Segundo Candice Marocco, 0 ramo
de charutarias esta crescendo, como pode ser atestado pela expansdo da sua rede
iniciada em 2009. Ela admite que o nimero de consumidores € pequeno (estima-se em
50 mil em todo o Brasil), mas s@o pessoas com alto poder aquisitivo que ndo se limitam
a degustar charutos. A empresaria lembra que o varejo do ramo sofreu um forte abalo na
década passada, com as leis antifumo e muitos comerciantes teriam optado por se
concentrar na venda de presentes. Entretanto, merece destaque o0 apoio estatal ao
segmento conferido pelo Centro Internacional de Negdcios da Bahia — PROMO, com
apoio do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio — MDIC/ Agéncia de
Promocdo das Exportagcdes — APEX, para promogdo comercial do charuto baiano no
exterior e 0 estabelecimento de um protocolo de intencGes entre a Secretaria da
Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria — SEAGRI com o Banco do Nordeste S/A,
que, ndo obstante, teve o seu desempenho prejudicado em funcdo da deciséo do
Governo Federal de proibir financiamentos do crédito rural na linha do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF.

O parque manufatureiro de charutos do Recdbncavo é composto por
estabelecimentos fabris diversos, com volumes de capitais e tamanhos diferenciados. E,
também, no bojo dessa dindmica fabril se desenrolou outro quadro de mao de obra em
domicilio, o de fazer charutos por conta prépria, para comercializar no mercado
informal. Assim, a industria de charutos do Recdncavo ndo se restringe apenas as
fabricas, ocupa também diversos espagos e invade a maioria das residéncias da
populacdo de baixa renda, completando o quadro do complexo setor agroindustrial do
charuto (SILVA, 2010, p.14).

Os charutos mais procurados no mundo sdo provenientes de Cuba, Republica

Dominicana, Honduras, Jamaica, México, Estados Unidos, Holanda e Brasil, sendo que
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0s charutos dominicanos vém demonstrando procura crescente, abastecendo com
qualidade um mercado que Cuba ndo consegue suprir regularmente em consequéncia de
seu pequeno espacgo fisico para plantaces, dos problemas climaticos em épocas de
lavoura e, sobretudo, pelo embargo que os produtos cubanos recebem dos Estados
Unidos. Surge entdo uma boa oportunidade de ocupacdo desta faixa de mercado ainda
ndo explorada pelo charuto de origem brasileira por ter uma imagem bem posicionada
fruto do seu diferencial de qualidade (LADEIRA; IGLESIAS, 2005).

Para o charuto brasileiro ocupar esta posicdo, as agdes projetadas deverdo
contemplar o atendimento as demandas e projecdo de cenarios competitivos dos
distintos stakeholders envolvidos, desde os capitalistas agrarios, comerciais, industriais
e financeiros, até os agricultores familiares e os trabalhadores rurais. A constituicdo de
uma cémara setorial, legitimada pela participacdo democrética e efetiva destas
representacdes sociais, pode vir a ser a melhor estratégia.

3.5.1. Impostos e taxas

De acordo com Augusto Savio Mesquita e José Mario Carvalhal de Oliveira
(2003), em “Cultura do fumo na Bahia da exceléncia a decadéncia” deve-se destacar
que uma das reivindicacfes do segmento industrial é a reducdo da carga tributéria, que
influi diretamente na competitividade setorial, exacerbando o chamado “Custo Brasil”.
Logo, o Sindicato das Industrias de Fumo no Estado da Bahia vem pleiteando junto a
Secretaria da Receita Federal a reducdo do Imposto sobre Produtos Industriais - IPI
incidente sobre charutos e cigarrilhas (NCM 24.02.10.00), de 30% para 15%,
defendendo o argumento de que a contribuicdo deste imposto pela indUstria de charutos
é inexpressiva (0 que, de fato, ndo ocorre com a de cigarros, responsavel por grande
arrecadacgdo de tributos), em relacdo aos beneficios econdémicos e sociais gerados. Em
1999, o segmento fumageiro nacional recolheu em IPI a expressiva cifra de R$ 2,3
bilhdes, sendo que a participacdo da industria charuteira baiana foi de apenas R$ 116
mil. O argumento dos industriais baianos é de que esta arrecadacdo é infima para a
Unido, mas consideravel para o segmento, que sofre 0s reveses de sucessivas Crises e
que agrega importante contingente de mao de obra. Convém ressaltar que o
recolhimento do IPI de charutos e cigarrilhas equivale, apenas, a 0,005% da arrecadagéo
do setor fumageiro nacional (capitulo 24/NCM).

No Brasil, acredita Menendez, o consumo de charutos Premium, que tém

formato internacional e sdo feitos artesanalmente, é hoje da ordem de 10 milhdes de
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unidades por ano, incluindo os importados, especialmente os cubanos. Um consumo
correspondente a 3 milhdes de charutos por ano, relativamente pequeno, reconhece o
empresario, diante dos 60 milhdes de unidades do inicio do século 20, quando o cigarro,
produzido industrialmente, ainda ndo havia conquistado a maior fatia do mercado.

Da base do consumo, argumenta Menendez, o charuto é um produto
absolutamente natural, sem quimica nenhuma - apenas com folhas enroladas. “Enfim,
uma obra de arte natural”. A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) ndo o
vé dessa forma e o charuto enfrenta as mesmas restricées que o cigarro. "Hoje, torcemos
para que alguma personalidade apareca fumando charuto em publico, e tenho a
esperanca de ver Lula trocando o produto cubano pelo nacional, baiano” (figura 3.6).
Com faturamento de R$ 9 milhdes no ano passado, a Menendez & Amerino esta
investindo este ano R$ 1,6 milhdo em novos produtos e na abertura de mercados.
"Temos que conquistar novos usuarios para garantir o futuro da empresa”, diz
Menendez, que exporta 25% dos charutos produzidos na Bahia e 95% do fumo compra

de 300 produtores baianos.

Figura 3.6- Presidente Luiz Inécio Lula da Silva fumando charuto
Fonte: Carlos Franco, O Estado de S&o Paulo - Domingo, 5 de outubro de 2003.
Disponivel em: <http://www.estado.com.br/editorias/2003/10/05/eco019.htmI>

Hoje, a Dannemann dedica-se praticamente a exportacdo do fumo em folhas
baiano e tem producdo modesta. J& a Suerdieck, também de imigrantes alemaes que a
criaram em meados do século 19, em Cachoeira (BA), cerrou as portas ha trés anos e
pds a marca a venda. A propria Menendez & Amerino chega a vender ao exterior 95%
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do fumo que compra de 300 produtores. E com 5% que produz os charutos e, em outra
fabrica, toda mecanizada e com 150 funcionarios, as cigarrilhas Gabriela e Saint James,
esta ultima sob licenga da Souza Cruz. Menendez, cuja familia, antes da revolucéo
cubana, em 1959, controlava a Menendez Garcia & Cia, fabricante das marcas
Montecristo e H. Upmann, ensina: "Charutos nunca devem ser tragados. Nem devem
ser mergulhados em licores ou conhaques, porque isso estragaria tanto a bebida como
o fumo". (Matéria publicada na revista Gula, edicdo 129/ Julho 2003:
http://www?2.uol.com.br/gula/charutos/index.shtml).
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Capitulo 4 - Méo de Obra Feminina na Agroindustria de Charutos

[...JAinda, em tempos atuais ao se tentar desmistificar a idéia de que as
mulheres enrolavam os charutos nas pernas, acabou por justificar que a
escolha das mulheres para fabricar os charutos ocorria e ainda ocorre
porque “(...) elas s&o mais cuidadosas com as folhas”. (MUITO 117, 2010,
p. 27).

[..].Era e é uma concepcao ja cristalizada no pensamento coletivo do
Recbncavo e, também, incorporada ao conjunto de valores da sociedade
brasileira, devido a sua formagao patriarcal. (PINTO, 1998, p. 54)

4.1- A exceléncia dos charutos baianos

Trés fatores explicam a exceléncia dos charutos baianos s6 superada pelos
cubanos. Em primeiro lugar a influencia do controle de qualidade do charuto baiano
exigida pelos fabricantes e consumidores alemées. Em segundo lugar a semelhanca em
qualidade intrinseca entre o tabaco do Reconcavo e o de Havana. E em terceiro lugar a
gualidade do manuseio na manufatura dada pelas charuteiras baianas.

As mulheres charuteiras estiveram expostas ao aprendizado informal de
qualidade e disciplina fabril alemas, repassado nos principais centros fabris da regido
fumageira do Reconcavo Sul da Bahia, ou seja, nas cidades de Maragogipe, Cachoeira,
Sdo Félix, Muritiba e Cruz das Almas onde existiam as maiores e mais afamadas
fabricas de charutos do pais. Além de exportar e fornecer a outras regides seus produtos
formaram um parque de fabricagdo de charutos, chegando a produzir mais de 200
milhdes deste produto por ano, artigo requintado da burguesia e que ndo faltava também
nos meios populares, propiciando grandes incrementos a indudstria e comércio do fumo
baiano.

O cubano Menendez, industrial de charutos no RecOncavo assim descreve o
trabalho feminino na agroindustria de charuto na Bahia. Apesar da fama dos charutos
cubanos, ele € otimista em relacdo ao produto feito no Brasil, principalmente o baiano.
“Felizmente, estd perdendo forca a ideia de que charuto bom é s6 charuto cubano.
Temos aqui na Bahia produtos do mesmo nivel”, afirma. Em Cuba, a tradicdo na
montagem dos charutos estd nas maos dos homens. “As mulheres sdo mais
concentradas e mais delicadas”, diz o empresario, que oferece uma das poucas
alternativas de trabalho no pobre Reconcavo Baiano. “Infelizmente, em S&o Gongalo
ndo h& muita oportunidade. A alternativa é ir para Salvador, mas as mulheres ainda

preferem ficar na cidade de sua familia.” (MOURA, 2007 - Revista do Brasil).
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Vale considerar que inicialmente o trabalho feminino na agroindustria de
charutos no Recéncavo fumageiro surgiu por forga das circunstancias econdmicas da
populacdo local que, sem alternativas de trabalho, encontrou no cenario industrial as
possibilidades de desenvolver mecanismos de sobrevivéncia. Quando percebido pelos
industriais, passou a ser explorado, embora sem o carater da subcontratacdo, mas
utilizando o artificio de que se tratava de uma iniciativa da populagdo, ja que se

aplicaria bem o termo do trabalho “por conta propria™.

[...Paralelamente aos armazéns de fumos, embora ligada diretamente aos
mesmos, se desenrolava parte da méo de obra marginalizada constituida de
mulheres. Estas, por ndo participarem formalmente do mercado de trabalho,
executavam em suas proprias casas a escolha e "destalacéo" do fumo. Era
este trabalho denominado "trouxa de enrola”, por ser o fumo transportado
dos armazéns para as residéncias em trouxas de panos de aniagem (juta) na
cabeca de mulheres e criangas que, juntamente com as charuteiras no seu
trajeto de vai-e-vem, iam formando o cenario urbano e social da zona
(SILVA, 2011).

De acordo Silva (2010), no inicio o trabalho em domicilio se justificava por ser
uma industria ainda incipiente, funcionando em pequenos espagos e com mao de obra
reduzida, para atender a crescente exigéncia do mercado interno e externo de derivados
do tabaco, principalmente os charutos, cujas marcas foram criadas concomitantemente
ao processo de instalacdo e crescimento da industria. Assim, j& em 1908, houve a
distribuicdo de grande parte do trabalho "em casas particulares onde era executado".
No segundo momento, a crise e a consequente faléncia da industria fumageira, foi
gerando uma massa ociosa de trabalhadoras (es) que, fora dos estabelecimentos fabris
ndo teve outra alternativa, dedicou-se ao trabalho em domicilio, fosse ele fruto de uma
relacdo de informalidade com as empresas que ainda mantinham-se na ativa ou por
conta propria confeccionando charutos e fornecendo ao mercado informal, a fabrica e a
casa que, desde a Modernidade, foram constituidos como espacos distintos por
"natureza”, no cendrio da industria fumageira, entdo, representavam uma polarizagdo
mais visivel, pois, em se tratando de espagos de trabalho a fabrica estava associada a
ideia de legalidade e formalidade, enquanto a casa, ao contrario, estava explicitamente
associada a ideia contraria e ao lugar de clandestinidade. Assim, escolher os fumos e
confeccionar os charutos na prépria casa, fora do ritmo sistematico da fabrica, sem a
protecdo de uma legislacéo, tanto no tocante aos direitos trabalhistas quanto a regulagéo
de pregos dos charutos no mercado clandestino, constituiram num trabalho invisivel
(SILVA, 2010, p. 5).
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Outros admitiam pertinentemente, no sentido de reafirmar a naturalizacdo desta
atividade como feminina. Segundo Geraldo Meyer Suerdieck e Rose Schinke,
respectivamente:

[...] As mulheres eram mais cuidadosas, seletivas e perfeccionistas. Ao
contrario dos homens, elas trabalhavam com mais amor e maior dedicagao.
Dai a preferéncia pelas charuteiras e nédo pelos charuteiros. (SUERDIECK,
Geraldo Meyer apud CESAR, 2000, p. 6).

[...] Havia mais mulheres, é porque pra fazer o charuto as mulheres tém mais
delicadeza e € um trabalho mais para mulher, fazer o charuto. Porque o
homem nao tem, talvez, aquela paciéncia de ficar ali sentado manuseando
aquilo, é um trabalho mais leve, os homens ficaram na parte, justamente de
forca, era imprensar fardo, virar pilha de fumo (...). (SCHINKE, 2000, p.
15).

4.2. Cenario do trabalho das charuteiras

As manufaturas de charutos dividiam-se em dois grandes grupos. Um era
formado pelas manufaturas de pequeno porte, de carater caseiro e artesanal envolvendo
apenas os familiares, funcionando como uma extensdo do trabalho rural de cultivo do
fumo que ocorria em circulos familiares. O outro grupo constituia-se de grandes
manufaturas que, também pertenciam a grupos de familias, contudo, estas familias
trabalhavam apenas na administracéo e nas relagdes comerciais, mas para o trabalho da
lida, diretamente, com o fumo contratavam a mao de obra regional, principalmente as
mulheres.

A méo de obra feminina é importantissima no agronegdcio fumageiro no
Recdncavo da Bahia, tanto no cultivo, quanto principalmente na industria manufatureira
do charuto. A ela cabe a responsabilidade da manufatura dos charutos, habilidade
intrinseca das mesmas. De acordo com Giedre Moura (2007, p.1), em Revista do Brasil,
19 dezembro de 2007, admite que as folhas de fumo cultivadas no Recdncavo Baiano
ddo origem a caros e cobigados charutos. O segredo da alta qualidade, além do solo
fertil, sdo as delicadas artesds. A presenca da mulher é importante também no cultivo,
plantando, colhendo e depois comandando um processo cuidadoso de secagem,
classificagdo e fermentacdo, pois as folhas precisam ser sobrepostas para ressaltar
sabores e aromas tipicos das qualidades Mata Fina e Mata Norte, cultivadas em cidades
como Cruz das Almas, também do Reconcavo.

Para compreender a dindmica do cotidiano das mulheres charuteiras envolvidas
com o trabalho organizado no proprio domicilio, é interessante atentar para o artigo
intitulado “Trabalho Invisivel e Relacbes de Género”, onde Silva (2010) analisa o
trabalho das mulheres fumageiras nas fabricas de charutos do Recdncavo Baiano.
Rodrigues da Silva (2010) relatou que na primeira metade do século XX, aquelas
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mulheres ndo tiveram acesso ao trabalho nos estabelecimentos fabris, mas que
executavam as mesmas tarefas no seu domicilio.

O contexto da industria fumageira do Recéncavo reline uma diversidade de
atividades laborais em torno do fumo, que vai do campo a cidade, da casa a fabrica e
vice-versa, bem como da legalidade a clandestinidade e/ou informalidade. Em todas as
situacdes as mulheres protagonizam, ndo apenas em nimero, mas principalmente, pela
determinagédo sociocultural da feminizagdo desse lugar - o das atividades manuais e
delicadas, estas que eram necessarias para o tratamento dos fumos e confeccdo dos
charutos e cigarrilhas

Giedre Moura (2007, p.1) descreve o cenario da participacdo do trabalho
feminino no agronegdcio do charuto, remetendo-se a tempos antigos, na regido do

Reconcavo Baiano:

[...JEm uma das mesas de madeira esta Rosélia Silva, de 48 anos, na sede da
fabrica Menendez & Amerino, na cidade de Sdo Gongalo dos Campos, a 100
quilémetros de Salvador. Rosalia é sindnimo de controle de qualidade. E ela
quem verifica charuto por charuto, lote por lote, para selecionar as 25
unidades que vdo compor uma caixa de marcas como o Dona Flor.

Na fila de analise estd o lote Marillcia. N&o, ndo é outra marca, mas sim
o registro da trabalhadora que o confeccionou. As artesds, depois de
transformar folhas secas em charutos, anotam seu nome e deixam o lote para
o crivo de Rosélia. ““Se encontrar algo fora do padrdo, eu sei pra quem
devolver”, revela a artesd das folhas que, pela larga experiéncia, sabe
exatamente o que os apreciadores de charuto esperam ao abrir uma caixa. E
simples, mas funciona. A cada 450 charutos, apenas um € barrado no
controle de qualidade. A informalidade e a quase familiaridade observadas
no interior da fabrica ndo tiram a hierarquia e a liderancga: ““As mulheres
que trabalham na producéo néo podem reclamar comigo caso algum charuto
precise ser refeito. E preciso sempre muito capricho, e essa é a minha
funcdo. Todas respeitam”, explica Rosalia.

A supervisora € uma das 90 empregadas da fabrica, em cuja producgéo s6
mulher tem vez. Além do capricho, a presenca feminina tem a ver com a
tradicdo, desde os tempos em que charutos eram enrolados nas coxas das
indias, desde os tempos em que o tabaco era utilizado como moeda na
compra de escravos. E quando o assunto é charuto, ensinam os cubanos, a
tradic@o pode ser o segredo do sucesso.

Nas fabricas as charuteiras sdo trabalhadoras em regime de carteira
assinada, nas plantacBes as relacBGes contratuais variam. Os produtores
tanto mantém campos proprios como compram as folhas de tabaco de
familias e cooperativas, muitas delas criadas a partir de projetos de
incentivo das proprias fabricas carentes de médo-de-obra de boa qualidade.

Logo cedo as mulheres chegam para o cultivo, ora plantando, ora indo e
vindo com as folhas que acabaram de cortar de forma cuidadosa, que serdo
penduradas e secas em grandes galpfes. Nesse momento a presenca do
homem pode ser notada. Com tetos altos, é preciso fazer “escaladas™ para
atingir a altura ideal de secagem, e ali o tabaco permanecerd em busca de
cor e textura ideais.

O fumo, caprichoso, tem varias manias. No campo, as mulheres revelam que
a folha da parte baixa do pé tem sabor diferente da folha da parte alta, e é
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da mescla que surge o sabor do charuto. O processo continua na fabrica,
pois, na hora de montar, as folhas ndo sdo pegas de forma aleatéria; a
mistura de tipos de folhagem é outro segredo desse negécio secular e
artesanal.

[...] A baiana Maria Anténia Barbosa, de 45 anos, ha 24 enrola charutos na
fabrica da Menendez & Amerino, em S&o Gongalo dos Campos, a 100
quilémetros de Salvador. Ela leva duas horas para enrolar um charuto,
preparando o miolo e 0 encapando - a parte mais nobre do oficio e também a
mais prazerosa e rapida (10 minutos) porque, encerrada, o charuto esta
pronto. Na fabrica, sé@o cerca de 100 mulheres de um total de 150
funciondrios. Cada charuto, ensina Maria, € uma pega Unica, mesmo que
metade do miolo, cortado, dé origem a outro. A diferenca estd na capa,
porque as abas das folhas nunca sdo iguais e um € enrolado com a aba
esquerda e outro com a direita. (Giedre Moura, 2007, p.1)

Em todas as situagGes do agronegdcio do charuto as mulheres protagonizavam,
ndo apenas em numero, mas, principalmente, pela natureza laboral conferindo uma
determinacdo sociocultural da feminizagdo daquela agroinddstria - o das atividades
manuais e delicadas, das mados femininas, necessarias para o tratamento dos fumos e
confeccdo dos charutos e cigarrilhas.

Foi com a crescente demanda da producdo de charutos, que comecgou a
distribuicdo dos fumos nos domicilios para realizacdo do trabalho de beneficiar (ou
preparar os fumos) e confeccionar os charutos mais simples. Assim, o trabalho
produtivo realizado pelas mulheres fumageiras do Reconcavo Baiano circunscreveu-se a
esses espacos distintos - a fabrica e a casa. O primeiro, na fabrica, caracterizou-se como
espaco externo, disciplinado e de disciplinamento, onde o controle e a vigilancia dos
sujeitos, no caso as trabalhadoras, ndo advém ou servem a uma tradi¢cdo, mas a um
sistema de producdo que tem como objetivo principal produzir em larga escala para
obter lucros imediatos e cada vez maiores, o que faz extraindo do/da trabalhador (a)
todo o seu tempo e a sua forca laboral. O segundo caracterizou-se como um espago
privado, e constituido da familia, lugar de disciplina, de producdo e reprodugdo de
géneros, em correspondéncia com as demandas morais, religiosas, culturais e sociais,
em seus diversos contextos. Lugar adequado a exploracdo e, de forma insepardvel a
opressao, seja na producdo ou na reproducdo. Os valores produzidos e reproduzidos no
espago domestico refletem, diretamente, nos ambientes e nas relagdes de trabalho
(SILVA, 2010).

Apesar de ter predominado no imaginério social do Reconcavo Baiano o modelo
de familia nuclear, na pratica esse modelo resumiu-se, apenas, a pequena elite
econdmica. Pois, nos meios populares a familia constituiu de maneira mais contingente,
cujo poder central, na maioria das vezes, era exercido pela mulher e ndo pelo homem,

como no chamado modelo "tradicional”. Em relagdo a nocéo do espaco da casa como
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privado, ndo se trata de uma nogdo de lugar fechado, inacessivel e sem relagdo com o
mundo exterior, ao contrério, tratava-se, também, de um espa¢o de producdo, onde a
linha que o separava da rua era muito ténue.

De acordo com Silva (2010, p.5):

Boa parte dessas manufaturas ficava nas proprias residéncias e quase
sempre envolvia a familia toda. E muitas vezes contavam com compradores
certos, até mesmo nas fabricas. Na antiga Vila de Cabecas, hoje cidade de
Governador Mangabeira, Elizabete Rodrigues da Silva via diariamente sua
mée fazendo charutos para ajudar no orcamento da familia. Durante mais de
quarenta anos, Benedita Rodrigues da Silva, falecida em 2009, saia da Vila e
caminhava até os armazéns de tabaco de Cachoeira e Muritiba. ““Ali, vendia
parte de sua producdo; a outra metade oferecia a compradores, chamados
de atravessadores ou intermediarios, que mantinham uma freguesia semanal
com as charuteiras™, completa a historiadora.

Para a pesquisadora Silva (2010), houve nesse processo uma preferéncia
revelada pelo “esteredtipo da docilidade” e da “natural” delicadeza feminina,
considerados essenciais para a fabricacdo do charuto. Na década de 1950, o diretor da
Suerdieck, Geraldo Meyer Suerdieck, dizia que “as mulheres eram mais cuidadosas,
seletivas e perfeccionistas. Ao contrario dos homens, elas trabalhavam com mais amor e
maior dedicagao”.

Vale salientar que nas fabricas, patrdes, gerentes, mestres, operarios e operarias
ocupavam a cadeia hierdrquica das posi¢des e das fungdes para a realizacdo do trabalho
fabril. Em casa, tanto a atividade domestica, como o trabalho com o fumo diretamente,
eram realizados sob o comando das mulheres, mas, envolvia, exceto os homens, todos
os membros da familia, inclusive as criangas. Eram espacos fisicamente separados e
distintos em sua fungdo primeira, embora, fossem unidos pela rede de relagdes tecida
pela populagdo. (SILVA, 2010).

As charuteiras transitavam entre eles (re)inventando os seus modos de vida,
buscando a sobrevivéncia, ao mesmo tempo em que forjavam todas as
possibilidades de resisténcia a exploracdo e a dominagdo impostas pelo
trabalho nos seus respectivos espacos (SILVA,2010,p.7).

De acordo com Juliana Barreto Farias (2011) ainda hoje, na Companhia
Brasileira de Charutos Dannemann, em Sdo Félix, as mulheres continuam dominando a
feitura dos “puros baianos”. Fundada por Gerard Dannemann em 1873, a fabrica chegou
a reunir mais de trés mil operarios nos anos 1950. Agora, comandada pelo grupo suigo
Burger, conta com cerca de quinze charuteiras, providencialmente trajadas de baianas,
instaladas num amplo saldo nos fundos do centro cultural mantido pela empresa, elas

enrolam folhas de tabaco, colocam capas nos charutos e bitolam seus anéis.
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O Sindicato dos Trabalhadores na Indistria do Fumo da Cidade de Cruz das

Almas reconhece a existéncia das seguintes categorias de trabalhadoras:

Passadeira ou classificadeira — realiza uma espécie de inspecdo, pois passa o fumo
vindo da escolhedeira classificando-o por tamanho, cor, cheiro e formato de folhas,

passando para as bancas de capa ou para as camas de fumo;

Raloeira — sacode, tira a terra e escolhia as folhas de fumo de classe inferior,
geralmente, os fumos de 3.2 e 4.2 classes, o fumo utilizado na bucha de charuto; cama
de fumo — nesta, as trabalhadoras se posicionam dentro de uma caixa grande mais ou
menos 2m X 2m, enquanto os homens jogam o fumo para que elas vao pisando e,

assim, acamar o fumo para curar, e/ou enfardar as folhas para exportagéo.

Mulheres da cama de fumo - estas séo escolhidas por serem mais fortes ou por serem

desafeto dos mestres, na verdade € um dos piores servicos dentro do armazém.

Manocadeira — faz as manocas ou bonecas de fumo, juntando pequenas porgdes de
folhas de fumo, todas do mesmo tamanho, e enrolando a “cabe¢a” dos talos com uma
folha avulsa do mesmo fumo. Este trabalho também pode ser realizado pelos

agricultores dos fumos ap0s a secagem, em suas proprias casas.

Trouxeira — retira a trouxa de fumo do armazém para realizar a escolha no domicilio e,
no dia seguinte, devolver ao armazém, onde é pesado, novamente, e anotado numa
ficha ou caderneta até o dia de sabado quando ¢ feito o pagamento.

Nas fichas de Registro de Empregados das empresas Suerdieck e C. Pimentel;
(Correspondéncias internas da Dannemann, 1920 — 1952; Silva, 2008) sdo registradas as

seguintes fungoes:
Destaladeira — retira os talos ou as veias principais das folhas de fumo;

Banqueira ou banca de capa — abre e espalma as folhas de fumo chamadas de capa ou
primeira folha do charuto;

Capoteira — abre e espalma as folhas de fumo chamadas de capote ou segunda folha

dos charutos; torcida—preparagdo do fumo para a bucha ou miolo dos charutos;

Enroladeira — enche o capote com a torcida, passa o papel para moldar o charuto antes

de passar a capa;

Charuteira — confecciona o charuto enchendo o capote e, principalmente, passando a
capa e dando o acabamento final,
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Cigarreira — confecciona a cigarrilha enchendo o capote e, principalmente, passando a
capa e dando o acabamento final,

Passadeira — passa 0s charutos e cigarrilhas na bitola para conferir as medidas e retirar
as pecas defeituosas;

Cortadora de Selos — corta os selos impressos em folha Unica;

Aneladeira ou seladeira — coloca os selos nos charutos, em forma de anel, o selo é

passado ao meio do charuto destacando a marca e o0 nome do fabricante;

Empapeladeira ou celofanista — envolve o charuto em papel celofane para conservar

0 aroma e proteger contra fungos;

Encaixadeira — coloca os charutos em suas respectivas caixas, conforme tipo,

guantidade e marca.

As figuras 4.1 a 4.15 ilustram o trabalho feminino na fabricagdo de charutos no
Reconcavo da Bahia.

Figura 4.1-Participacéo do trabalho feminino no agronegécio do charuto
Foto: Euler Paix&o, 2008
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Figura 4.2-Participacéo do trabalho feminino no agronegécio do charuto
Foto: Gerson Sobreira

Figura 4.3-Participacéo do trabalho feminino no agronegécio do charuto
Fonte: http://licormusashi.blogspot.com.br/2009/08/charuto.html - acesso: 15/ 04/ 2012
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Figura 4.4 - Linha de montagem dos charutos na Dannemann

Foto: Jodo Correia Filho

Figura 4.5 - Participacéo do trabalho feminino na linha de montagem dos charutos

Foto: Jodo Correia Filho
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Figura 4.6 - Participagéo do trabalho feminino no agronegécio do charuto
Fonte: Euler Paixdo, 2008

Figura 4.7 - Participagéo do trabalho feminino no agronegécio do charuto
Foto: Euler Paix&o, 2008
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Figura 4.8 - Charutos produzidos por charuteiras.
Fonte: http://www.jornalbahiaonline.com.br/noticia/19660/ - acesso: 14/ 08/ 2012

Figura 4.9 - Charutos embalados por charuteiras.

Fonte: http://www.charutos.com.br/charutos/brasileiros/dannemann.htm - acesso: 10/ 04/ 12
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Figura 4.10 - Participac&o do trabalho feminino no agronegdcio do charuto
Foto: Euler Paixao, 2008

#ﬁ:; #JW flﬁ‘ ! l

Figura 4.11 - Participagdo do trabalho feminino no agronegocio do charuto
Foto: Jodo Correia Filho
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Figura 4.12 - Charuteira baiana
Fonte: Juliana Barreto Farias, 2011

Figura 4.13- Linha de producédo

Foto: Heckel Junior/Seagri
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Figura 4.14- Charuteira baiana
Foto: Valéria Gongalves

Figura 4.15- Charuteira embalando charutos

Foto: Valéria Gongalves
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5 - Empoderamento das Mulheres Charuteiras: redes, lagos e politicas

publicas

...Entre as charuteiras consultadas, afirmou-se que ““ndo tinha chefe mulher,

o0s chefes eram homens™. Dados da pesquisa

Este capitulo tem como principal objetivo discutir o papel da charuteira e as
possibilidades de seu empoderamento através de formacdo de espagos associativos,
redes, lacos e politicas publicas, que permitam pensar a mulher como um sujeito
politico. A categoria empoderamento pode ser definida como um mecanismo de
autonomia das pessoas, organizagdes e/ou comunidades inseridas em processos
coletivos e sociais, que passam a controlar suas acGes e decisbes através da
reivindicagcdo de direitos e consciéncia de deveres. Dessa forma, torna-se importante
pensar neste empoderamento, no cendrio de bases e préticas patriarcais como as
existentes no Reconcavo da Bahia.

Ademais procura demonstrar as implicagdes provocadas pelas relagcdes sociais
de sexo na ocupacgdo dos espagos publicos e privados, pelas mulheres, em especial no
espaco da casa e no espaco de trabalho. Como na epigrafe, escolheu-se pensar a
condicdo das mulheres-trabalhadoras a partir das trajetérias de socializagdo
estabelecidas nos espacos da familia e do trabalho, uma vez que um dos principais
condicionantes do "ser mulher" baseia-se nas expectativas criadas acerca dos papéis
sociais elaborados para elas a partir do seu lugar na familia.

5.1- O empoderamento da mulher na sociedade contemporanea

A igualdade de género é um compromisso internacional consagrado em uma
ampla variedade de quadros internacionais politicos e legais, ratificada por governos em
todo o mundo tais como: Declaragcdo Internacional dos Direitos Humanos; Convencgéo
Sobre a Eliminagédo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW) e
Declaragédo do Milénio das NagOes Unidas. Nestas convencdes a igualdade de género
tem sido internacionalmente reconhecida como sendo fundamental para o
desenvolvimento sustentavel. Elas sustentam os principios de empoderamento das
mulheres lancados pela ONU Mulheres e Pacto Global/ ONU, realizada em Nova York
- 8 de Marco de 2010. Esses principios séo:

1. Estabelecer um alto nivel de lideranga corporativa para igualdade de género.
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2. Tratar todos os homens e mulheres de forma justa — respeito e apoio aos direitos
humanos e ndo discriminacao.

3. Garantir a seguranca, satde e bem-estar de todos os homens e mulheres.

4. Promover a educacgéo, formagao e desenvolvimento profissional das mulheres.

5. Implementar o desenvolvimento empresarial, cadeia de suprimentos e préaticas
de marketing que capacitem e empoderem as mulheres.

6. Demonstrar o compromisso da empresa com a igualdade de género e promover a
lideranca de mulheres na comunidade.

7. Medir e relatar publicamente o progresso para estimular a igualdade de género.

O conceito de empoderamento surgiu com 0s movimentos de direitos civis nos
Estados Unidos nos anos setenta. Em ambito internacional o conceito foi incorporado
por feministas vinculadas a discussdo sobre Mulher e Desenvolvimento (Women in
Development - WID). Entretanto no documento da Terceira Conferéncia sobre a Mulher
na ONU, realizada em Nairdbi, em 1985, o conceito de empoderamento aparece como
uma estratégia conquistada por mulheres do Terceiro Mundo para mudar as préprias
vidas, a0 mesmo tempo em que isso gera um processo de transformacéo social.

Por empoderamento entende-se 0 mecanismo pelo qual as pessoas, as
organizages, as comunidades tomam controle de seus préprios assuntos, de sua propria
vida, de seu destino, tomam consciéncia da sua habilidade e competéncia para produzir,
criar e gerir. No campo das discussdes sobre desenvolvimento, 0 empoderamento € visto
por algumas ONGs como principal estratégia de combate & pobreza e de mudancgas nas
relacbes de poder. Dentre as condigdes prévias para 0 empoderamento da mulher, estdo
0s espacos democraticos e participativos, assim como a organizacdo das mulheres
(Women in Development — WID, 1985).

O empoderamento ou “empowerment”, estabelece um didlogo com as
formas de aquisicdo de poder e como estas agem sobre 0S recursos
necessarios ao desenvolvimento de uma regido ou qualquer outro tipo
de espaco. Dessa forma, percebe-se que as mulheres vém assumindo
um papel de provedoras e de chefas de familia, sobretudo por deterem
em suas maos o poder aquisitivo e contribuir efetivamente para o
orcamento  doméstico. Numa perspectiva mais ampla, o
empoderamento das mulheres pode transpor o ambito doméstico e se
consolidar em esferas publicas, na medida em que a participacao das
mulheres torna-se fundamentais ao processo de desenvolvimento de
uma determinada regido (MACEDO FILHO; REGINO, 2007, p.5).

A 1V Conferéncia Mundial das Mulheres realizada em Beijing (1995) foi um
marco histérico para 0 movimento de mulheres na medida em que passou a chamar a
responsabilidade dos governantes sobre a desigualdade de género. A Conferéncia de
Beijing apontou como estratégia para alcancar a democracia de género a incorporagdo
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pelos Estados, da transversalidade de género nas politicas publicas, que prevé a
equidade de género em todas as areas de politicas publicas, com a finalidade de
melhorar as condicdes de vida e o status das mulheres possibilitando o seu
empoderamento.

A 1V Conferéncia Mundial da Mulher (1995) Beijing — China, = destacou  0s
direitos sexuais e reprodutivos e incluiu a Discriminag¢do Racial como obstaculo para a
igualdade e equidade entre as mulheres. Na Conferéncia de Beijing ficou muito claro
que é impossivel um pleno desenvolvimento sem a participacdo da mulher. Foi
declarado e reafirmado que “os direitos das mulheres sdo direitos humanos”.

Uma das conquistas mais importantes do movimento de mulheres nas ultimas
décadas foi ter colocado na agenda publica o debate sobre as principais demandas das
mulheres, bem como a necessidade de uma instancia em nivel estatal responsavel para
atendé-las. Diferentes paises, incluindo o Brasil, esta proposta passou a conformar parte
das agendas de governo e traduziu-se em uma nova institucionalidade. Assim, em
muitos estados brasileiros foram criadas Secretaria de Politicas Publicas para Mulheres
com o objetivo de propor, coordenar e executar politicas publicas para mulheres que
contemplem a equidade de género. Foram criados também, os Conselhos dos Direitos
da Mulher em nivel nacional, estadual e municipal.

Macedo Filho e Regino (2007, p.1) argumentam que 0 empoderamento efetivo
das mulheres deriva de uma reformulacéo e desconstrugdo dos atuais esquemas politicos
e sociais, através da participagdo ativa em movimentos, conscientizacdo na sociedade,
atuacdo nas instancias governamentais e também com a criagcdo de organizagdes da
sociedade civil (associagdes). Tais aspectos correspondem as alternativas de
sobrevivéncia de varias mulheres e suas familias, sobretudo, as de baixa renda, pois
levam demandas do &mbito privado para os espacos publicos, influenciando nos
processos de tomadas de decisoes.

O empoderamento das Mulheres € precondicdo para obter a igualdade entre
homens e mulheres e passou a representar um desafio as relacfes patriarcais, em
especial dentro da familia, ao poder dominante do homem e a manutengdo dos seus
privilégios de género. O movimento de mulheres tem situado o empoderamento no
campo das relagOes de género e na luta contra a posi¢do socialmente subordinada das
mulheres em contextos especificos.

O termo empoderamento chama a atencdo para a palavra “poder” e o conceito de
poder enquanto relagdo social. O poder (na ciéncia politica geralmente vinculada ao

Estado) pode ser fonte de opressdo, autoritarismo, abuso e dominagdo, mas a0 mesmo
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tempo pode ser uma fonte de emancipacdo (na proposta do feminismo), uma forma de
resisténcia.

Empoderamento na perspectiva feminista é um poder que afirma, reconhece e
valoriza as mulheres. Implica a alteragdo radical dos processos e das estruturas que
reproduzem a posicdo subalterna da mulher como género. Significa uma mudanca na
dominagéo tradicional dos homens sobre as mulheres, garantindo-lhes a autonomia no
que se refere ao controle dos seus corpos, da sua sexualidade, do seu direito de ir e vir,
bem como um rechaco ao abuso fisico e as violagdes (LISBOA, 2008).

Entre os objetivos do Milénio da ONU (UNESCO - Brasil, 2005) estava o
Obijetivo n° 3 — que propbe promover a igualdade entre 0s géneros e dar mais poder as
mulheres. H& uma preocupacdo dos estudiosos quando constatam que houve uma
entrada massiva das mulheres no mercado de trabalho, conquanto ainda persiste a
segregacdo ocupacional, a discriminacdo salarial, o subemprego e condic¢des precérias
de trabalho. Na arena politica formal, as mulheres tem alcan¢ado pouco éxito. Apesar de
leis especificas que estabelecem cotas para a participagdo das mulheres na politica, a
desigualdade de géneros em relagdo ao nimero de cadeiras parlamentares no Brasil, € a
maior de toda a América do Sul, superando até mesmo a média africana.

O Forum Econdmico Mundial (2005) preocupou-se com a melhoria das
condi¢Bes do mundo através do Documento “Empoderamento das Mulheres - Avaliagéo
das Disparidades Globais de Género” o qual definiu cinco dimensdes importantes para
0 empoderamento das mulheres: 1. Participagdo Econdmica; 2. Oportunidade
Econbmica; 3. Empoderamento Politico; 4. Avango Educacional e 5. Salde e Bem-
Estar, especificados abaixo:

1. Participagdo econdmica de mulheres - A presenca das mulheres no mercado

de trabalho em termos quantitativos é importante ndo s6 para reduzir os niveis de

pobreza entre mulheres, mas também para aumentar a renda familiar e estimular

0 desenvolvimento econdmico nos paises como um todo. As sociedades

precisam ver as mulheres menos como receptoras passivas de ajuda e mais como

promotoras de dindmicas de transformacéo. Participagcdo econdmica refere-se a

salario igualitario. Em todo o mundo, desconsiderando o setor agricola,

mulheres ainda ganham menos de 78% da remuneracdo paga pelos homens pelo

mesmo trabalho. As mulheres representam 70% da mdo de obra agricola e

produzem 90% dos alimentos, mas ndo estdo de forma alguma representadas nas

delibera¢es orcamentarias.
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2. Oportunidade Econbmica - Diz respeito a qualidade do envolvimento
econdmico das mulheres. Internacionalmente, as mulheres estdo concentradas,
na maioria dos casos em profissdes “feminizadas” como enfermagem, servigo
social, magistério, cuidado de idosos e enfermos - e tendem a permanecer nas
categorias trabalhistas inferiores as dos homens. Como essas func¢Bes séo
desempenhadas na maioria por mulheres, 0 pagamento é o menor possivel. Na
agricultura, as mulheres raramente tem direito a terra, direito a propriedade ou
direito a heranca. Elas trabalham junto com os homens na lavoura, mas na hora
de administrar 0s recursos, quase sempre sao eles que assumem.

3. Empoderamento Politico - Diz respeito a representacdo equitativa de mulheres
em estruturas de tomada de decisdo, tanto formais quanto informais, e também
ao seu direito & voz na formulacdo de politicas que afetam a sociedade na qual
estdo inseridas. A auséncia de mulheres nas estruturas de governo significa
inevitavelmente que prioridades nacionais, regionais e locais — isto ¢, como 0s
recursos séo alocados — sdo definidas sem participacao significativa de mulheres,
cuja experiéncia de vida em relacdo aos homens proporciona a elas uma
compreensdo diferenciada das necessidades, preocupacdes e interesses. Estudo
realizado, por exemplo, em trés paises completamente diferentes (Bolivia,
Camardes e Malasia) mostra que, se as mulheres tivessem maior voz nas
prioridades de gasto, estariam muito mais propensas a despender recursos
familiares e comunitarios na melhoria da salde, educagdo, infra-estrutura
comunitéria e erradicacdo da pobreza, em oposicdo a gastos militares, bebidas
alcodlicas ou jogo.

4. Avanco Educacional - E o requisito fundamental para o empoderamento das
mulheres em todas as esferas da sociedade. Sem educacdo de qualidade as
mulheres ndo conseguem acesso a empregos bem pagos do setor formal, nem
avangos na carreira, participagdo e representacdo no governo e influéncia
politica. Educacdo e alfabetizacdo reduzem indices de mortalidade infantil e
ajudam a diminuir as taxas de fertilidade. A importancia da alfabetizacéo
feminina é enorme, considerando que as mulheres ainda constituem dois tercos
da populacédo analfabeta mundial.

5. Saude e bem-estar - De acordo com a Organiza¢do Mundial da Saude, 585 mil
mulheres morrem a cada ano, mais de 1.600 por dia, de causas relacionadas a
gravidez e ao parto. Dos 46 milhGes de abortos anuais em todo o mundo, cerca

de 20 milhdes séo realizados de forma insegura e resultam na morte de 80 mil
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mulheres por complicacdes. As taxas de fertilidade de adolescentes e o elevado

namero de gravidez na adolescéncia também s&o incluidas como indicadores de

riscos a saude entre mulheres de 15 a 19 anos. A OMS declarou que a violéncia
contra as mulheres é um problema de saude publica.

Estudos realizados sobre a equidade de género e empoderamento partem do
pressuposto que o empoderamento das mulheres € condigdo para a equidade de género.
Concluem que o primeiro passo para o0 empoderamento deve ser o despertar da
consciéncia por parte das mulheres em relagdo a discriminacdo de género: reconhecer
que existe desigualdade entre homens e mulheres, indignar-se com esta situagdo e
querer transforméa-la. Para se empoderarem, as mulheres devem melhorar a auto-
percepcao que tem sobre si mesmas, acreditar que sdo capazes de mudar suas crencas
em relagé@o a submissdo e despertar para os seus direitos.

Segundo John Friedmann, (1996), “ndo sdo os individuos, mas as unidades
domésticas que sdo ‘pobres’, a propria pobreza deve ser redefinida como um estado de
desempoderamento”. E que as mulheres pobres sdo excluidas dos direitos minimos
porque suas familias ndo tiveram ou ndo tém acesso ao poder social para melhorar as
condigdes de vida de seus membros; elas ndo tém acesso ao poder politico porque ndo
compartilham as tomadas de decisfes; ndo possuem o poder da voz, nem o da agédo
coletiva. Ademais, prossegue Fridmann, (1996), da mesma forma, ndo tém acesso ao
poder psicolégico que decorre da consciéncia individual de forca e manifesta-se na
autoconfianga. Em suma, ndo séo consideradas cidadas.

Trés tipos de poder sdo identificados por Fridmann, (1996):

a) O poder social refere-se ao acesso a certas “bases” de producdo doméstica,

tais como informacdo, conhecimento e técnicas, e recursos financeiros. Prevé o

acesso a instituicoes e servicos e capacidade de influéncia em nivel publico

b) O poder politico diz respeito ao processo pelo qual sdo tomadas as decisdes;

ndo é apenas o poder de votar, mas, principalmente, o poder da voz e da agédo

coletiva que importa; significa maior participacdo no ambito politico inclusive o

acesso a ocupar cargos de representacao e diregéo.

c) O poder psicol6gico ou pessoal inicia com o despertar da consciéncia em

relacdo a sua autonomia e desenvolvimento pessoal;, envolve autoestima e

autoconfianca; ter controle sobre a sua propria sexualidade, sobre a reproducéo e

sobre a sua seguranca pessoal; decorre da consciéncia individual de forca.

Segundo Macedo Filho e Regino (2007, p.1), é possivel observar que a mulher,

além de atuar nas atividades da casa (cozinha, filhos, limpeza, cuidados de animais de
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pequeno porte), realiza tarefas na lavoura (capina e colheita). Tais atividades séo tidas
como de “ajuda”, ndo como trabalho produtivo, excluindo-se qualquer remuneracéo ou
mesmo o reconhecimento pelo grupo familiar de sua contribuicdo para a melhoria das
condicbes da reproducao familiar, o que reduz, em muitos casos, a autoestima dessa
mulher, que ndo tem nocao do grau de submissdo em que se encontra.

As relacdes de género na sociedade patriarcal e 0 empoderamento das mulheres
fazem parte da dindmica social das desigualdades, nas quais podem ser pautadas nas
chamadas diferengas ‘naturais’ construidas socialmente entre os sexos masculino e
feminino. Nesse sentido, as diferengas ‘naturais’, denominadas dessa forma pelo seu
sentido bioldgico, sdo instrumentos utilizados pela sociedade com seus respectivos
critérios hierarquicos para a distribuicdo de papéis. Ou seja, as desigualdades se
originam a partir do momento em que determinados individuos passam a ocupar
posi¢cdes hierarquicamente diferenciadas na estrutura social, politica e econdmica de

uma sociedade.

5.2 - O fio e a trama: conhecendo sujeitos, descrevendo situagdes, reconhecendo um

outro universo feminino.

O mundo do trabalho em sua estrutura é constituido por uma realidade concreta,
objetiva e histdrica. As transformag¢es no mundo do trabalho e as novas alternativas de
relagdes de trabalho determinam um processo de objetivacdo da realidade subjetiva. Por
outro lado o sujeito trabalhador, o ator, tem uma realidade subjetiva, simbdlica,
psiquica, tendo como foco papéis sociais, identidade, luta por integracdo social e
reconhecimento dos sujeitos-trabalhadores.

Assim, o processo de empoderamento é visto como estreitamente relacionado ao
de participagéo e cidadania. Experiéncias em diversas partes do mundo tém mostrado
que processos de participacdo possibilitam processos de empoderamento. No combate a
pobreza, o empoderamento orienta-se para a conquista da cidadania, e neste sentido
devem ser assegurados canais para que as mulheres possam fazer parte de instancias de
definicdo, implantacdo e monitoramento de politicas como orgamento participativo,
conselhos de politicas sociais, e de programas de combate a pobreza e a excluséo.

Empoderamento é ter autoestima, dado que a constru¢do de uma autoimagem e
confianga positiva € o primeiro passo para o empoderamento. Aprender a ter confianca

em si mesma, respeito e autoestima é imprescindivel para as mulheres se tornarem
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sujeitos da sua historia. E muito importante desenvolver habilidades para pensar
criticamente, perder a vergonha de falar em pablico e poder expressar suas opiniges.
Vem se observando a ocorréncia de uma cobranca maior das mulheres em
relagio a competéncia para formular, argumentar, intervir, negociar, apresentar
propostas, na esfera publica. O espaco socialmente atribuido as mulheres, geralmente,
esta circunscrito a casa, ao grupo familiar e a comunidade a que pertence. Sair de casa
para muitas mulheres surge como um aprendizado e uma conquista. No minimo trés
obstaculos ainda tém que ser vencidos na conquista do empoderamento: a distancia
entre a casa e os locais para participar de reunides ou eventos e o dificil acesso a

transporte; a falta de apoio da familia; e as criticas da comunidade.

“...nas comunidades tem critica quando a gente sai, dizem: pra onde tu vai
de novo! Quanta viagem, chamam a gente de vadia, desocupada, perdeu o
amor aos filhos, ndo é mais aquela mulher responsavel... ndo cuida mais do
marido!” (MMTR, 2007)

O movimento de mulheres tem constatado a enorme distancia entre os direitos
formais e o exercicio efetivo destes direitos, ou seja, a implementacdo dos mesmos. A
luta por direitos ndo se limita a conquistas legais, mas inclui fortemente a invencao e
criacdo de novos direitos que emergem das lutas especificas. Ao lutar por direitos se
exerce a cidadania, passando a ser sujeitos politicos:

“...aprendi a exigir os meus direitos na sociedade (...) aprendi a ter direito
ao conhecimento e ir atras do que € meu; nés mesmas € que devemos lutar
por nossos direitos!”” (MMTR 2007).

Deere (2002) argumenta que o empoderamento pode ser considerado, baseado
nas perspectivas feministas, como uma mudanca radical dos processos e das estruturas
que reproduzem a posi¢do subordinada da mulher como um género, e no ambito do
desenvolvimento. O termo € sindnimo de participacdo ou integragdo das pessoas no
planejamento e desenvolvimento.

Axel Honneth (2003) enfatiza a categoria do reconhecimento na esfera publica
como forma de tornar visivel o invisivel, dar um sentido positivo a uma identificagdo
individual ou coletiva, mobilizar, publicizar. Enquanto o conhecer é um ato cognitivo
ndo publico (aberto), o reconhecer esta relacionado a aceitacdo real do outro e de sua
situacdo, implica compromisso politico e responsabilidade. O contrario de reconhecer é
ignorar. Por sua vez o poder publico precisa reconhecer a importancia do
empoderamento das mulheres, que elas se encontram em situacdo de desigualdade em
relacdo aos homens, que elas tem direitos, para em seguida assumir compromissos em

relagdo a efetivacdo e garantia dos mesmos.
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Axel Honneth (2003) argumenta que o empoderamento das mulheres implica
em: acesso a politicas e recursos; acesso ao mercado de trabalho, a habitacéo,
saneamento basico, educacdo, atendimento a saude, seguranca; direito a creches, escola,
centros de esporte, cultura, lazer, formagéo e capacitagdo para seus filhos jovens e
adolescentes; apoio ao tratamento de dependéncia quimica (alcool e drogas) para filhos
e familiares; acesso a protecdo em caso de violéncia doméstica e/ou violéncia
intrafamiliar; apoio ao cuidado com pessoas idosas e enfermas; e oportunidade para
participar de cursos de informatica, e uso de computador, internet e outras tecnologias.
Na agricultura ter direito a propriedade, acesso a programas de crédito, comercializacdo
dos produtos e, sobretudo ao controle dos recursos.

Dessas constatacdes afloram as questdes:

1. Como garantir a implementacéo das Politicas Publicas que serdo discutidas e

propostas?

2. SO podera acontecer o empoderamento de mulheres se as Politicas Publicas

que venham contemplar suas demandas e necessidades forem reconhecidas e

assumidas pelo poder publico e implementadas?

3. Como priorizar recursos nos orgamentos, garantir um “orgamento de género”

nos Planos Plurianuais tanto nos municipios como no ambito do Estado?

5.3 - Principio da Transversalidade de Género nas Politicas Publicas

Argumenta-se que devem ser garantidos o debate e a participacdo das mulheres
na formulagdo, implementacdo, avaliacdo e controle social das politicas publicas. A
elaboracdo de uma matriz de transversalidade que permita orientar competéncias
politicas, institucionais e administrativas e responsabilizar os agentes publicos em
relacdo a superacdo das assimetrias de género nas distintas esferas de governo. A
transversalidade garante cruzamentos de acdo integrada e sustentavel entre as diversas
instancias governamentais e, conseqiientemente, o aumento da eficacia das politicas
publicas, assegurando uma governabilidade mais democratica e inclusiva em relagdo as
mulheres (BANDEIRA, 2005 apud MENEGHEL, 2009, p. 19).

O protagonismo das Mulheres como sujeitos politicos, de acordo com Gohn
(2008, p.10), deve-se ter como referéncia quem sdo os atores envolvidos, como se
transformam em sujeitos politicos, que forcas socio-politicas expressam, qual o projeto

de sociedade que estdo construindo ou abracam, qual a cultura politica que fundamenta
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seus discursos e praticas, que redes criam e se articulam, quais suas relagbes com
conjuntos sociopoliticos maiores, etc.

De acordo com o Forum Econdmico Mundial (2005), o conceito de
empoderamento inclui participacdo, direitos e responsabilidade, capacidade de
realizacdo e integracdo social. Empoderar as mulheres implica promover a autonomia e
a equidade de género em todas as esferas, social, econdmica, politica, educacional e
familiar. Conscientizar sobre as disparidades de género ainda existentes na sociedade e
se mobilizar para a participacdo e organizagdo de propostas coletivas de acdo para
eliminacdo das desigualdades é o primeiro passo.

Para Gohn (2008, p.30), o que ir&4 definir a cidadania € um processo onde
encontram-se rede de relagdes, conjuntos de préticas (sociais, econdmicas, politicas e
culturais), tramas de articulagdes que explicam e a0 mesmo tempo sempre estdo abertas

para que se redefinam as relagdes dos individuos e grupos com o Estado :

[...] Quando falamos em participacao, falamos também em pertencimento,
em formacdo de redes, em sujeitos individuais e coletivos. A sociedade se
organiza a partir do trabalho em redes. Quando a mulher busca o
suprimento de suas necessidades, ela se constitui individualmente, mas o
trabalho em redes a acolhe na forma de sujeito social. O Estado também,
necessariamente, precisa se articular em rede para efetivar a sua politica.
N&o podemos entender que o trabalho em rede constitua-se t&o somente
como alternativa  de trabalho quando o Estado se afasta. O que
precisamos entender é que as redes devem ser compostas juntas ao Estado
(GOHN, 2008, p.30).

Segundo Covolan (2011) é dentro desta concepgdo que 0 movimento feminista e
o movimento de mulheres brasileiras passam a se articular politicamente com as
instancias decisorias de poder. No Brasil, as mulheres ndo conseguiram ainda alcancar a
representatividade politica necessaria para erradicar as desigualdades de género e
raga/etnia tdo latentes na sociedade brasileira, ainda que o Pais tenha eleito a Presidente
Dilma Rousseff.

Em muitas regides do pais as mulheres vivem sob o dominio de uma cultura
patriarcal, onde o espaco politico sempre foi ocupado pelos homens. As mulheres tém
avancado na luta contra esta cultura politica, mas o caminho ainda é longo. No Brasil
elas sdo a maioria da populacgéo, do eleitorado, nas universidades, mas quando se trata
de poder, sdo minoria.

Ademais, no Brasil a politica sempre foi um espaco masculino, construido
historicamente pelos homens e para os homens. As mulheres cabe o compromisso de
mudar este cenario. Nenhum opressor ou dominante sai espontaneamente da sua
condicdo hegeménica. A grande tarefa, o desafio intransferivel para a conquista da
plena cidadania pelas mulheres, é o enfrentamento do machismo, do patriarcado e da
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subordinacdo de papéis. Construir uma consciéncia coletiva da importancia da
participacdo da mulher na politica. Precisam eleger mais mulheres nos sindicatos, nos
conselhos, mais prefeitas, mais vereadoras, mais deputadas, mais senadoras, mais
secretérias de Estado, governadoras e presidentes. (COVOLAN; HELOISA, 2011).
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6. As Falas da Experiéncia, Vivéncia e Inquietacfes Capturadas no

Contato com as Charuteiras e Outros Atores Sociais

[...]a crise e a consequiente faléncia da industria fumageira, foi gerando uma
massa ociosa de trabalhadoras que, fora dos estabelecimentos fabris ndo
teve outra alternativa, dedicou-se ao trabalho a domicilio, fosse ele fruto de
uma relacéo de informalidade com as empresas que ainda mantinham-se na
ativa ou por conta propria confeccionando charutos e fornecendo ao
mercado informal.

Elizabete Rodrigues da Silva (2010)

6.1 - Introducéo

Este capitulo apresenta as falas dos sujeitos envolvidos com a questdo central
que permeou esta dissertacdo, na tentativa de se buscar um entendimento dos papéis
sociais desempenhados pelas mulheres no mundo do trabalho da economia
agroindustrial do charuto, no Recdncavo Baiano. Assim se vale das falas femininas;
coadjuvadas por empresarios, e visitas a instalagGes e participacdo no Encontro Brasil-
China. Isso implica assumir que, para o campo de investigacdo das Ciéncias Sociais, €
possivel iniciar uma pesquisa a partir das falas da experiéncia, vivéncias e inquietacdes
percebidas e colocadas ao pesquisador no seu contato com 0s atores sociais. Assim,
construiu-se, como primeiro momento desta pesquisa, a interrogagao, o0 questionamento
de certas dimens0es da realidade da charuteira.

As falas a seguir registradas representam narrativas contemporaneas de um
grupo que se vé diante da dificuldade estrutural e até mesmo simbdlica de incorporar
todos os seus individuos ao circuito de producdo e consequentemente de se tornarem
membros ativos e legitimamente representados na arena da producdo de charutos, como
proprietarias do seu proprio negécio. Nessas falas, se reconhece uma questdo fio-
condutor em comum: o empoderamento da mulher charuteira no mundo do trabalho e
da integracdo social. Por se tratar de discurso oral, procurou-se transcrever as falas

respeitando 0 maximo possivel as suas idiossincrasias.

6.2 - Narrativas: as falas da experiéncia

Ao longo da pesquisa, houve a participagdo da pesquisadora no encontro da
Missdo Chinesa no Brasil (anexo A) e foram realizadas entrevistas com varias mulheres

charuteiras e alguns empresarios - pequeno produtor de charuto e grande empresario na

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA - UFRB
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E SEGURANGA SOCIAL



91
LUCIANA XAVIER DE BRITO BRIANTI - POLITICAS PUBLICAS DE APOIO AO EMPODERAMENTO DAS CHARUTEIRAS

DORECONCAVO DA BAHIA: UM OLHAR DE AFIRMAGAQ.

area de producdo de folhas de fumo. A partir das falas foi permitido puxar fios e aos
poucos ir tecendo uma percepcdo da realidade pesquisada. Essa situacdo foi percebida a
medida que se acredita que a investigacdo narrativa € um movimento de colaboracéo
que leva a uma explicacéo e re-explicagdo dos fatos narrados. Sendo o pesquisador o
responsdvel por garantir que todas as vozes estejam presentes na acdo investigativa
(CONNELLY; CLANDININ, 1995). Segundo os autores, a Investigacao narrativa é
uma das formas mais apropriadas de se trabalhar com as situagdes exigidas pelos
objetivos desta dissertacdo, pois as narrativas de vida podem dar sentido as préticas
analisadas, no caso deste texto, através das falas das charuteiras.

As entrevistas foram realizadas nas cidades de Cruz das Almas, Cachoeira,
Governador Mangabeira, S8 Felix e S&o Gongalo, no ambiente de trabalho das
charuteiras e em empresas. Para a realizagdo das mesmas foi utilizado um roteiro pré-
estabelecido com algumas questfes, mas, a medida que as conversas transcorriam, as
falas tornaram-se “conversas” vivas e, embora a dire¢do pré-estabelecida existisse, esta
ndo caracterizou “engessamento” dessas entrevistas enriquecidas por narrativas e
despertando-se novas perguntas e novas reflexdes.

As pessoas participantes das entrevistas optaram por serem identificadas e
fotografadas e suas falas gravadas, no corpo do texto, fato que para o estudo foi muito
importante, pois acredita-se que “o sujeito encarnado” participa de uma dinamica
criativa de si mesmo e do mundo com que ele estd em permanente intercdmbio
(NAJIMANOVICH, 2001, p. 23). Ao trabalhar com o principio de que 0 outro € um
sujeito ativo-participante da agdo pesquisadora - € 0 seu nome marca a sua participacdo
enquanto ser social e profissional com a histéria préopria de cada um, e ao questionar a
possibilidade de utilizar seus nomes veridicos, uma das pessoas disse que ndo via
motivos para ndo ser identificada, ja que assume o que fala e faz, ou seja, € um sujeito
de seu tempo.

Segundo Santos (2009) a narrativa deve ser compreendida como um processo
coletivo, de troca e crescimento profissional composto por diversas vozes: a palavra por
si sO, nada diz, ecoa num vazio, apenas dentro da enunciacdo de um discurso, ela se
reveste de todo um significado pertinente ao contexto socio-histérico no qual é

anunciada, além de vir embebida da entonagéo prdpria de cada sujeito.
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6.3 - Entrevista com Representante das Charuteiras

Data: 31/01/ 2012

Local: Cruz das Almas e adjacéncias

Entrevistada: Josenita Souza Salomdo presidente do SINTIFA - Sindicato dos
Trabalhadores na Industria do Fumo e Alimentagdo de Cruz das Almas/BA - representa
a categoria das(os) trabalhadoras(es), fazendo parte da Cémara Setorial da Cadeia
Produtiva do Tabaco do Brasil, em Brasilia. Tem assento em carater consultivo e de
espaco de dialogo privilegiado proporcionado pelo ambiente das Camara Setorial, no
processo de elaboracdo de politicas publicas e privadas. D. Josenita é retratada nas

figuras 6.1 e 6.2 durante a coleta de dados, visitas a instalagGes e entrevistas.
% T

Figura 6.1 - D. Josenita ao lado do Professor Alexandre e da Pesquisadora
Foto: autora da pesquisa
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Figura 6.2 - D. Josenita em visita com a pesquisadora a um pequeno produtor de charutos

Foto: autora da pesquisa

Pergunta: - Como a senhora vé a atual politica governamental que desestimula a
producéo local de charutos?

D. Josenita - Mandar para o exterior para ser beneficiada, mas agora eu ja estou
sabendo que a Danco estava levando o fumo para o exterior e sendo beneficiado 14, é
na Indonésia, mas eu soube que o trabalho 14 ndo foi como o daqui, ai ja ta voltando,
entdo vai gerar mais emprego.... Deus ajude... Deus ajude que gere mais emprego.
Entdo como eu estava falando sobre o charuto, devido as bitolas ficou insuportavel
para os patrdes, entdo eles diminuiram o nimero de operarias, e essas operarias
gracas a Deus elas tem conseguido ... para o beneficiamento do fumo, umas estdo
empregadas ja e outras estdo fazendo em casa, eu descobri uma que nem sabia né, ai

eu descobri uma que ... e daqui pra frente deve melhorar um pouquinho.

Pergunta: - E estas que estdo em casa elas ndo se organizam, duas ou trés em
parceria para desenvolver um trabalho?

D. Josenita — Ndo, ndo porque o importante pra elas é trabalhar dentro da firma pra
elas ter a carteira apontada, as obrigacdes sociais em dias e se elas fizer isso como tem
uma cooperativa ai que eu ja denunciei também, essa cooperativa terceirizou o
trabalho de uma firma e o que ta acontecendo, esse pessoal ta indo pra la trabalhar
eles descontam o INSS mas ndo repassa, ela recebe menos do INSS sem carteira
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apontada, sem FGTS, sem ter direito a seguro desemprego, sem ter direito a férias, sem
ter direito a nada, por isso elas ndo se organizam, e ndo adianta o sindicato fazer uma
cooperativa porque é prejuizo pra elas, entendeu?.. o que elas querem é dar

continuidade a carteira pra elas chegarem a uma aposentadoria.

Pergunta: - Mas se elas proprias se estruturassem numa outra condigdo, através de
orgaos, através de politicas publicas, ndo despertaria o interesse de criar nucleos
domésticos ....

D. Josenita — Eu acredito que os proprios politicos ndo vao querer, vocé entendeu?
Devido a perseguigdo que esta no fumo, politico nenhum vai se meter, n6s pertencemos
a cam... eu sou um membro da Céamara Setorial da Cadeia Produtiva do Tabaco, a
gente se relne todo ...., agora dia 28 mar a gente tem uma reunido 14 em Brasilia, antes
ia a ANVISA, o Ministro da Saude, varios politicos ia, mas hoje tem o convite mas eles
ndo estdo indo, a Receita Federal ... vai assim a Receita Federal t4 indo ... mas muito
politico mesmo pra ele se comprometer pra melhorar a situacdo da &rea fumageira,
eles ndo querem se comprometer, por que, porque foi ... teve aquela Convencédo Quadro
aonde eu consegui trazer o senador Heraclito Forte aqui, eu ja tinha participado de
todas as audiéncias publicas que houve no Parana, Floriandpolis, em Santa Cruz do
Sul, la em Porto Alegre, em Camaqua. Entéo, todas estas audiéncias eu fui sempre
defendendo as operarias para as carteiras delas ser apontadas, que é um trabalho que
gera muita mao de obra e isso ai eu consegui la em Irati, no Parana, pedi a Heraclito
Forte que ele viesse ver as operarias daqui, a quantidade de operarias, e ele veio. Nos
fizemos esta audiéncia publica aqui na escola de agronomia e ele ficou sensibilizado e
ratificou da seguinte maneira — s6é pode acabar com o fumo quando achasse uma
alternativa com a mesma rentabilidade de emprego — mas o governo nao esta

obedecendo essa regra ai.

Pergunta: - E formalmente hoje tem quantas no mercado, na regido do
Reconcavo? A senhora tem alguma referéncia?
D. Josenita — Eu acredito que nédo chega a ter 5.000 onde trabalhava mais de 110.000

operarias.

Pergunta: — I1sso no Recdncavo?

D. Josenita — Sim ... chegou. De 110 a 115.000 empregos diretos e indiretos
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Pergunta: — Mas entre homens e mulheres?

D. Josenita — O homem, 5%. A maioria sdo as mulheres. Sao maes de familia, pessoas
gue querem criar ... e muitas vezes tem o marido e a mulher trabalhando na mesma
firma, se ndo tiver na mesma firma ta em firma diferente, trabalham na mesma area ...
vocé vé quando existia a Agro, a Agro chegou a trabalhar com mais de 5.000
empregados, hoje tem a Fumex, pois a Agro foi a faléncia, e a Fumex comprou através

de leildo a sede. E se muito trabalha 14 é umas 1.000, 2.000 pessoas.

Pergunta: - Mas continua com 0 mesmo processo de producéo?

D. Josenita — Ela s6 ndo faz charuto, porque estas firmas ai, a Fumex, a Danco, a
Ermor, ... elas trabalha com o beneficiamento do fumo, quer dizer do prantio ao
beneficiamento e ai vem as firmas de charuto que muitas compram o fumo deles, ... do
prantio vai para o armazém e as mulheres fazem o beneficiamento, separar né, as
melhores, as mais inferior e ai eles exportam em fardas e eles vendem praqui 5%, 10%,
20% da producdo pra essas firmas de charuto. Ai é onde elas véo trabalhar com
charuto, ja é outra &rea. Mas a firma que trabalha o beneficiamento do fumo, ela ndo
fabrica o charuto, agora tem uns trés meses que a Ermor me pediu cinco charuteira, eu
sai, procurei, procurei e consegui, e eles estdo fabricando charuto 14, mas eu acredito

gue sejam mais para amostra.

Pergunta: — Entéo, aqui no Recéncavo, quais estdo produzindo o charuto?

D. Josenita — A MR, a Sao Francisco, a Tabaco Nordeste, que Rosival que esta 14 em
Mangabeira, a Leite Alves que estd em Cachoeira, a Dannemann que esta em Sao
Félix, tem a Menendes em S&o Gongalo e aqui nos temos a de Pedro, o de Otamir, e...

essas poucas. Todas pequenas.

Pergunta: — As grandes s6 no beneficiamento?
D. Josenita - As grandes ... a que mais trabalha com cigarro, cigarrilha e charuto é a
Leite Alves e a Tabamur, a Tabaco Nordeste.

Pergunta: - E essa mao de obra desempregada faz o que hoje, a senhora sabe?
D. Josenita - Essa desempregada, minha fia, esperando, trabalhando por contrato de 3
meses, 6 meses ... as firmas t& sendo étimas pra elas, porque... 0 que é que a firma t4

fazendo, ela pega uma quantidade de mulher hoje e trabalha por temporada de 90 dias
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e ai quando esse pessoal sai, ai ela ja pega aquelas otras que estd desempregada,

porque a carteira é apontada.

Pergunta: — E ai tem que dar o tempo necessario para ela retornar? Fica um
tempo trabalhando, um tempo parada...

D. Josenita - Enquanto isso outras vem e vao trabalhar, entdo estas firmas estdo sendo
até muito amigo. Né? Porque tem umas mulheres & que tem muitos anos e tem outras

que é poucos meses que ela trabalha durante o ano.

Pergunta: — Ainda assim ndo abarca todas elas.
D. Josenita - Ainda assim tem muitas desempregadas. Muitas ....

Pergunta: — E a senhora ndo tem contato com elas, ela ndo tem a vontade de ter
um espaco.... se tivesse um espaco que pudessem produzir, ainda que subsidiadas,
0 proprio charuto em si...

D. Josenita - Eu acredito que se tivesse isso seria uma boa, mas acontece que se
mandar o charuto para o comércio, eles cortam, vai ter que ter todo o processo de
registro, receita federal, esse negocio todo, CNPJ, e ai quem vai fazer esse negocio
todo para elas? Vai investir para poder elas trabalhar. Mas ¢é dificil, vc ver que tem a

fabrica, eles ndo tao investindo assim, ele ja ta no comércio....

Pergunta: — Ai seria a ideia de pequenos nucleos onde elas produzissem e também
tivessem um local para que elas oferecessem o charuto ja pronto para o mercado.
E elas hoje tem consciéncia que o charuto da Bahia tem qualidade e que é
reconhecido la fora?

D. Josenita — Elas tem sim, pois elas trabalham com perfeicdo, trabalham com o
charuto bem confeccionado, com qualidade.

[...[- Hoje se hoje o governo trouxesse uma fabrica de suco, o que é que eles iam fazer?
Pedir curriculo, né isso, elas ndo tem curriculo, tem curriculo do armazém, nao iam
colocar elas, mas se abrisse uma fabrica de charuto, elas tinham curriculo, tinham néo,
elas tem. Muita competéncia, pratica... Tem tudo. Porque o charuto para fazer ele tem
que a pessoa ter habilidade, a pessoa saber fazer, lidar com a capa, como enrolar o
charuto, como preencher o charuto, a quantidade certa. Entéo, se abrisse uma fabrica

de charuto era uma boa.
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Pergunta: - Nao s6 uma fabrica, mas se elas reunidas como uma fabriqueta, (D.
Josenita - que fosse uma cooperativa) que a producgdo fosse direcionada a alguém
que desse o destino a estes charutos, onde elas pudessem ter o retorno, elas
empreendendo?

D. Josenita - Mas o charuto daqui é exportado pra la fora, ele ndo fica aqui. Entdo
tinha que ter pessoas que saissem daqui para o exterior,.... outro dia teve um seminario,
um congresso 14 na Argentina, eu ndo pude ir, fui convidada, ... seria bom porque seria

bom, porque a gente ia tomar conhecimento 14 fora pra onde exportar este charuto.

Pergunta: - Hoje a senhora teria um referencial para que eu pudesse conversar
com alguém?
D. Josenita — Primeiro teria que entrar em contato. Estou esperando um congresso

agora em S&o Paulo, que sera no dia 7, eu devo viajar no dia 6 e voltar no dia 9.

Pergunta: — O congresso é sobre o fumo?

D. Josenita — N&do, é sobre a Central Sindical. A gente vai eleger o diretor onde o
sindicato também vai participar da diretoria, porque existe o sindicato, federacdo e
confederacdo e a central, é o mais alto. Eu to viajando quando chegar ja é o més de
Carnaval ... e depois eu posso entrar em contato e marcar. Em marco tem a Camara
Setorial da cadeia produtiva do tabaco, mas antes o grupo tematico se reune aqui, do
charuto, ainda ndo estd marcado, a Camara Setorial 14 em Brasilia deve ser no dia 27
ou 28, deve se reunir aqui no dia 25, nessa faixa ai para levar alguma coisa pra
Camara. Depois do Carnaval a gente agenda e eu vou ver direitinho se vocé pode
participar do grupo tematico, eu te levo como convidada. E se quiser participar da
Cémara Setorial 1a em Brasilia n6s vamos. Vai ser no dia 28 de Marco. Eu tenho o
grupo temético 14 que é da Convencdo Quadro, sdo dois grupos teméticos que eu

pertenco em Brasilia.
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6.4 - Entrevista com Charuteira

Data: 15/02/2012
Local: Cachoeira
Entrevistada: D. Rita

1

Figura 6.3 - D. Rita entrevistada pela pesquisadora
Foto: autora da pesquisa

Pergunta: - Qual a sua vivéncia, experiéncia como charuteira?

D. Rita - Agora eu estou desempregada, realmente os impostos muito altos, ai néo
tinha como, vocé sabe que fumo e alcool é muito alto o imposto, mais do que 0s ..... é
foi isso a causa maior do desemprego. Eu trabalhei muitos anos, mais de 25 anos, ..... é
muito dificil porque eu mesmo ndo tenho expectativa de trabalhar na area de fumo,
trabalhei na Danco fechou, trabalhei na Carleone, em Muritiba também era uma
poténcia grande e fechou. Eu trabalhei 14 também por 5 anos. Aqui eu trabalhei mais
ou menos uns 15 anos. E agora estou desempregada e ndo tenho mais expectativa
nenhuma pra area de fumo ndo... porque quem trabalha com isso s@o pessoas que nao
tem estudo, ndo é? Que nem eu que ndo estudei muito e sempre trabalhei nessa area
porque nado tive estudo para conseguir outro emprego. Um lugar que podia ir até
analfabeta, muitas que tem é no armazém, é trabalhar com fumo. E a gente trabalhava,
ganhava o nosso salario e agora .....cabou né? Pra mim mesmo acabou ........

Pergunta - E a senhora trabalhou em alguma outra coisa além do fumo?
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D. Rita - Além do fumo trabalhei numa lanchonete, mas ndo deu certo por causa da
minha experiéncia, do estudo, trabalhei 9 meses, dai por diante fico s6 dona de casa,
faco alguma coisa assim, lavo um roupa, uma coisa, pra ajudar, tenho duas filhas que
dependiam de mim, agora ndo que elas ja estdo criadas, sobre si, uma ja tem uma
filhinha, a outra ta pro Rio Grande do Sul trabalhando. Mas para eu ajudar o marido
que trabalha e ganha pouco, pra ajudar o marido e dar uma educagdo melhor pros

filhos a gente tinha que trabalhar, né? Agora que eu digo que néo trabalho assim.

Pergunta - E a senhora € jovem ....
D. Rita - Que jovem, com 50 anos, agora eu fico pensando € a minha carteira que eu ja

tive tanto tempo trabalhando e agora, a carteira hoje em dia é ....

Pergunta - E foi assinada?

D. Rita - Todas assinadas, tenho a assinatura de todas as fabricas, direitinho, fundo de
garantia, pagava tudo que a gente tinha direito. A fabrica sempre pagou, agora que eu
VOou ver para pagar para nao perder, ndo é? Ja tem um tempo, minhas filhas que vai
me ajudar ai. E é mais assim, a gente ndo sabe o dia de amanha, um problema de
invalidez uma coisa que precise do INSS. Ai que é pior. Ai a gente fica doente, um

segurado sem ter onde se segurar, né? E mais dificil ainda, marido ganha pouco..

Pergunta - Seu marido também trabalha na area?
D. Rita - Nado, meu marido trabalha como conferente. Ele trabalha em neg6cio de

supermercado.

Pergunta - Sempre a renda foi da senhora e de seu marido...e ai criou as suas
filhas.
D. Rita - Sim, as meninas tem uma educacédo melhor. O dinheiro era para o sustento da

casa, dinheiro para pagar um colégio particular para as meninas.

Pergunta - A casa é propria?
D. Rita -A casa é. Aqui mesmo a gente reconstruiu a pouco tempo. Trabalhar esses 7

anos que eu trabalhei, eu e ele, ajudei a construir, forrar, pintar, essas coisas

Pergunta - A senhora desenvolvia que atividades? Selegcdo de folhas ....

D. Rita -Ai ndo. Ai eu fazia embalagem, porque vende pra fora
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Pergunta - O charuto néo é confeccionado ai ndo? S6 embalagem?

D. Rita -S6 embalagem.

Pergunta - E onde é que faz?
D. Rita - As charuteiras dela faz, leva pra casa delas, fazem e tras o charuto pronto.

Pergunta — Ah ..., fazem no ambiente doméstico mesmo?

D. Rita - E s6 a embalagem, faz os pacotes para mandar pra fora

Pergunta - E a senhora nunca pensou em fazer o charuto?
D. Rita -N&o, aqui eu embalava, nas outras fabricas eu selecionava as folhas, eu

selecionava as melhores, as mais inferior. Destalava também.

Pergunta - Quantas horas por dia a senhora trabalhava?
D. Rita -Trabalhava o normal, 8h por dia.

Pergunta - E hoje trabalha quantas pessoa ai?
D. Rita -Hoje eu ndo sei, pois ai ndo tinha muita gente. Tem as charuteiras que
trabalham fazendo charuto e pra fazer o servigo eu nao sei, agora que eu sai, eu ndo sei

se ela vai botar outra pessoa....

Pergunta - A senhora saiu recente?

D. Rita -Tem pouco tempo, tem um més. Que os impostos tavam muito alto. Pra ter
uma ideia o INSS pra gente pagar é R$ 70,00, como la é fumo, a minha parte era R$
40,00 e ela pagava R$ 198 e fracdo, quer dizer né pra 1 INSS normal outra pessoa
paga R$ 70,00. Ela pagava R$ 190,00 e descontava R$ 40,00 da gente. Entdo vocé ver
como é muito alto.

Mas |4 era tudo direitinho, pessoa muito boa ela, uma das melhores que j& trabalhei.

Pergunta - O que a senhora acha para quem sempre trabalhou no charuto o que
poderia melhorar?

D. Rita - T4 dificil..... depois de muitas fabricas fechadas.... as expectativas sao bem
poucas.... eu mesmo ndo tenho mais esperanca de voltar a trabalhar. Em Cruz das

Almas ainda tem a Danco 14, né? Pra Ia, tinham muitas colegas minhas que foram
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trabalhar 14, mas agora ja tem muitas que foram colegas minhas que ja foram
demitidas também ... e s6 t& mesmo para as pessoas da cidade... Ficou s6 o pessoal de

14, reduziu...

Pergunta - Tinha alguma associac¢édo da categoria?

D. Rita -Ha muito tempo atras, mas do meu tempo pra ca ndo me lembro mais. Se
chama sindicato, eu acho. N&o o povo nunca se reunido nao. Bem que devia, eu sou da
geracdo de fumo, minha avo trabalhava, criou minha mée, as irmés, tudo. Meu avo,
todos dois trabalhavam no fumo, de armazém. Minha mé&e trabalhou também em fumo,
se aposentou trabalhando no fumo, na Carleone, onde também eu trabalhei. Entédo
fechou, essas dai nem fala mais. E eu terceira geracédo que trabalha no fumo. De mae
pra filho, que sempre era de mée pra filho. Entdo com minha avo, minha mae e eu

também.

...Por eu mesmo dizia quando eu trabalhava no armazém, eu trabalhei, mas ndo queria
minhas filhas no trabalho do fumo. Eu dizia eu vou trabalhar para dar uma educagao
pra minhas filhas conseguir coisa melhor. Entdo minhas filhas nunca quis, eu mesma
nunca quis pra minhas filhas armazém pra trabalhar com fumo ndo. Que é uma coisa
gue ndo tinha futuro nenhum. A ndo ser que seja os donos, associados, essas partes,
mas para quem trabalha ali no chdo fazendo a lida ali ndo sai pra nada, sé pro olho da
rua. Entdo a gente sempre que o melhor pros filhos da gente, né? Minha filha mesmo
trabalha pra uma rede de supermercados, mas é um escritorio, mas tem 3 horas de
almogo, acho que é, ela tem 3, entdo, ela trabalha na parte de escritorio, com dinheiro,
tem vale, tudo direitinho... entdo ndo € ainda o que eu queria pra ela, eu quero que ela
faca faculdade, uma coisa assim. E a outra também quer fazer, a que esta 14 no Rio
Grande do Sul, mas pra armazém eu nunca pensei pra minhas filhas ndo. Eu ia, ndo
tinha jeito, pra dar um futuro melhor pra elas... sempre dizia que minhas filhas pra

armazém nao queria nao.

Pergunta - E a atividade da senhora era estressante, tinha momentos estressantes?

D. Rita -Quando a gente fala em trabalho, todos trabalho tem o lado bom, em outro
momento .... porque empregado é empregado, patrdo ja sabe como é ... por mais que a
gente de se dé bem ali, tem 0 momento que a gente tem que ouvir. L& na Danco onde a
gente trabalhou era muito humilhante, os patrdes humilhava a gente, quem era mais

alto...sempre tinha aquela arrogancia, aquela coisa. Agora aqui néo, eu trabalhei 7
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anos com essa moca, ela era muito boa, trabalhava de igual pra igual, pessoa muito
boa. Ela ¢é até alema, o pai dela foi um dos primeiros gerentes daqui, da Suerdick, ndo
sei bem ndo. Essa historia s6 ela que sabe contar. Era uma pessoa muito educada,
culta.

Pergunta - Mas se surgisse a oportunidade da senhora trabalhar na atividade,
agora assim, associando vocés donas do proprio negécio, a senhora achava isso
interessante?

D. Rita - Ahhhh mas é muito dificil.

Pergunta - Mesmo dificil, se houvesse um dia essa possibilidade a senhora ...
D. Rita - A era bom... Eu mesmo sempre trabalhei com o fumo e gostava, sempre gosteli

de trabalhar com fumo. Eu gostava. Eu ja sentindo falta, porque a gente acostuma.

Pergunta Quando a gente trabalha, quando para a gente sente falta, ndo é?
D. Rita - Sente falta, na minha idade é difici, hoje em dia jovem estd sendo dificil
arranjar trabalho, quanto mais uma pessoa que passa do cinquenta ano, sem

experiéncia asi, sem cultura, sem estudo, né?

Pergunta - Mas ai na mesma atividade a senhora tem...
D. Rita - Se tivesse..., ai eu ia trabalhar até me aposentar. Assim na minha area que eu

sempre trabalhei. Em outra coisa néo ...

Pergunta - Se existisse uma cooperativa que a senhora pudesse estar integrada,
como membro também ...

D. Rita - Ai era bom, eu gostaria.

Pergunta - Porque ai seriam pequenos nucleos, porque a gente sempre imagina
assim em trabalhar em uma fabrica, uma coisa bem maior. E a possibilidade entre
VOCés, as vezes tem aquelas que sdo mais proximas, que vocé sabe da competéncia
de cada uma, se organizar, vocés também precisam de apoio, de um referencial
para direcionar como fazer, como desenvolver. Isso a senhora acha interessante?

D. Rita -E interessante, mas impossivel, as colegas quando sai assim cada uma vai
procurar casa de familia para trabalhar, tem muitas amigas minhas que trabalha em

casa de familia, vai pra prefeitura na area de limpeza, tem umas colegas minhas que
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trabalha varrendo a rua, um bucado delas, assim... entdo é dificil. Pra pessoa pensar
assim tem que ter experiéncia, cabeca pra desenvolvimento, e as pessoa leiga que nao
sabe, sO tem experiéncia de sentar no chdo e fazer charuto, mas pra pensar em fazer

uma organizacao, ndo tem. Fechou ali, cabou, ninguém pensa em mais nada.

Pergunta - Precisaria de alguém para alinhar tudo, montar a estrutura ....

D. Rita -Mas isso é dificil, ninguém se interessa pela gente, pelo grupo da gente nao,
sabe como é assim, a pessoa quer fazer pra si. A ndo ser que tivesse a oportunidade de
alguém fazer pra chamar a gente pra trabalhar, ai chamaria a gente pra voltar a

trabalhar, né? Funcionaria, mas se organizar pra fazer voltar ali...

Pergunta - Vocés serem donas do proprio negocio?

D. Rita -Ave Maria!ll E impossivel, tai uma coisa impossivel.... Pra Deus nada é
impossivel. Mas ndo tem .... S8o pessoas leiga como eu digo, né? Quando a pessoa tem
0 estudo, tem outra cabeca pensa assim pra frente, mas quando a pessoa nao tem
estudo, tudo pra pessoa pra li, mesmo que burro, como se diz, tudo ali na frente, tudo
certo. Aquele cabinho ali, saiu dali cabou. La no armazém onde eu trabalhava mesmo,
la na Suerdick, tinha 500 e tantas funcionarias, era muita gente mesmo, a gente batia a
sineta e pra chegar ia tudo disparado se ndo saia do armazém 6h pra bater o cartdo,
tinha umas tabuletas que tudo era uma fila, levava horas pra puder conseguir bater o
cartdo, quer dizer né, que era uma coisa grande, grande. Entéo vivia tudo ali, a vida da
gente era aquilo ali. A expectativa da gente era o que? Porque era por safra, porque
fumo € por safra. A gente trabalhava dizemos por 8 meses, direto trabalhando, acabava
o fumo a gente vinha pra casa, a gente ficava 3, 4 meses em casa sem trabalhar, mas
fazia o0 que, a gente recebia um dinheirinho, ia se segurando, quem n&o tinha marido,
tinha que sustentar os filhos, colegas minhas que vivia daquele trabalho. Fazia o que,
saia, vivia daquele dinheirinho, segurava, mas sabia que ia voltar, logo quando era no
més de novembro a gente voltava, a gente levava mais 8 meses trabalhando, 8, 9, 10, ja
levei até 1 ano fechado trabalhando. A gente ja sabia pra onde a gente ia, né? Tinha
aquela expectativa de vida, aquela garantia, saia, mas sabia que ia voltar. E depois que
fechou néo, todo mundo se espalhou, metade foi pra casa dos outros, que nao tinha
como se viver, outras foi pra prefeitura varrer a rua, outras achou logo algum trabalho

de limpeza, cada um foi se espalhando.
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Pergunta - Mas a senhora tem consciéncia da importéncia do charuto baiano pra
fora? A qualidade? Todo mundo que trabalha sabe?
D. Rita -- Sabe da importancia da qualidade pra fora, e é muito reconhecido. Muito.

Pergunta - Quando a senhora comecgou a trabalhar tinha quantos anos?

D. Rita - Eu tinha....quando minha filha nasceu, ela tA com 29 .... quando eu fui para o
armazém eu tinha ....Eu tinha uns 23 a 24 anos. Jane tinha 2 anos. Mailane tinha 2 e
Jane tinha 3. Entdo 29 menos 3.... Uns vinte e seis anos € ... Quer dizer, trabalhando e
voltando. Indo e voltando pro armazém, mas eu gostava, minha vida, .... eu gostava.
Sinto falta, a gente leva tanto tempo. Agora mesmo eu tava trabalhando direto, 7 anos
direto sem parar, sO férias, que eu recebia férias e tudo, mas voltava sempre a
trabalhar. Agora eu estou sem expectativa. Agora ser sempre dona de casa, ndo vou
dizer que guento mais ir pra casa de familia pra fazer uma faxina e trabalhar. Mas
também eu digo minhas filhas ja ta criada, eu ja ndo tenho tanta necessidade assim
como eu tinha precisdo, porque esses 6 meses que eu saia do armazém, sem trabalhar,
eu sempre fazia uns bicos, sabe? Fazia faxina, tomava conta de velho, eu sempre fazia
pra ganhar um dinheirinho pra puder ajudar minhas filhas. Porque eu sempre dizia
assim, eu quero, como mae, sempre mae tinha esse dizer, ndo sei se vocé, é jovem, né?
Eu quero pras minhas filhas, com a vida corrida assim, eu ndo quero dar pras minhas
filhas a vida que eu tive, entdo eu tinha isso, né? Eu queria uma vida melhor pras
minhas filhas, minha mae tinha 6 filhos, criou tudo sem pai. Minha mée no armazém
direto trabalhando, pra puder sustentar a gente, entdo eu queria dar uma vida melhor
pras minhas filhas. Agora como minhas filhas téo criadas, cada uma ta dona de si, Jane
ja tem uma filha, minha outra filha estad no Rio Grande do Sul tem o trabalho dela,
agora eu ndo tenho tanta necessidade assim, ai eu disse pro meu marido, brincando
com ele, que eu ja ajudei a criar as filhas dele, ja tudo criado, agora ele vai voltar a me
criar. Minha filha diz criar ndo mainha, pois vocé fica em casa lavando e cozinhado
pra ele, tem mais que obrigacdo. N&o tenho mais necessidade assim de sair pra
trabalhar. Ja trabalhei muito, desde 13 anos de idade, que eu me entendo como gente.
Trabalhava em casa de familia, enquanto minha mae estava no armazém, 0s mais
velhos tinha que ajudar com os menor. E ai minha vida foi isso, trabalhando, entao
hoje em dia eu ndo quero mais trabalhar. Se surgisse no armazém, até eu ia, entendeu?

Mas outra area ndo. N&o tenho mais vontade néo.
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6.5 — Entrevista com um pequeno empresario

Data: 17/10/ 2012
Local: Governador Mangabeira
Empresario: Rosivaldo

As fotos apresentadas nas figuras 6.4 a 6.9 foram documentadas durante a visita a

pequena empresa.

Figura 6.4 - Proprietario no controle da qualidade

Foto: autora da pesquisa
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Figura 6.5 - Operéria charuteira na quena empresa
Foto: autora da pesquisa

Figura 6.6- Operarias charuteiras no manuseio do charuto

Foto: autora da pesquisa
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Figura 6.7- Operérias charuteiras na pequena empresa
Foto: autora da pesquisa

Figura 6.8- Operéria charuteira na pequena empresa

Foto: autora da pesquisa
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Figura 6.9 - Operarios na pequena empresa

Foto: autora da pesquisa

Pergunta: - J& que vocé é proprietdrio de uma pequena fabrica, como vocé vé hoje
esta situagdo do setor fumageiro, em especial a fabricacéo de charutos ?

Rosival: - Eu vejo o seguinte, nds nunca mais vamos ver aquela producéo que tivemos
no passado, que empregava aquela quantidade de mulheres, que era mais méo de obra
feminina. E é lamentavel que isso venha a acontecer, porque tem pessoas que numa
regido com essa que s6 fazem isso, umas ficou desempregadas e ndo tem outra
oportunidade. A gente tem a bolsa familia que vem aliviando a situagdo de algumas

mas isso ndo resolve o problema.

Pergunta: - E um programa, e pode acabar.

Rosival: - Eu acho que isso sé vem complicar, pois tem outros setores que vocé nao
consegue mais uma mao de obra porque fica ai recebendo essa micharia que o governo
paga e a gente fica sem méo de obra, infelizmente tem muita gente preguicosa, mas a
esperanca da gente é que as autoridades acordem e vejam isso e deem pelo menos um
incentivo para que a gente possa produzir, uma vez que o charuto ele é prejudicial, mas
ndo é tanto quanto o cigarro, e no Brasil o charuto € consumido pouco, mais fora do
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pais. A gente espera que acontega um milagre ai e venha produzir como produzia no

passado.

Pergunta:- E essa mao de obra hoje que esta desempregada esta vivendo de que?

Rosival: — Eu, algumas pessoas que eu conheco trabalham em casa de familia, s6 que
uma regido como Cruz das Almas, o nordeste, a Bahia as pessoas ndo tem condi¢Oes de
pagar um salario e pegar estas pessoas que trabalham como domésticas e formalizar
elas, entdo fica trabalhando informal recebendo R$ 200,00 por semana, oh desculpa, se

fosse por semana era bom, por més, ai sim é que eu acho que estdo sendo escravizadas.

Pergunta:- Mas termina que nao estao ai recolhendo o INSS ...
Rosival: — N&o € contratada...

Pergunta: - Pra fechar o tempo de trabalho dela para a aposentadoria.

Rosival:- — E séo exploradas porque as vezes trabalha mais que as oito horas por dia e
termina que as vezes dizem que empregada doméstica trabalha pouco em casa;
trabalha néo, trabalha muito, um bocado.

Pergunta: - E no caso dessas que estdo desempregadas elas tem vontade de voltar,
elas demonstram vontade?

Rosival:- — Todos os dias eu tenho cinco, seis, sete pessoas pedindo trabalho e
infelizmente eu tenho a vontade de dar o trabalho, mas eu ndo tenho como dar o
trabalho, pois eu vou precisar pagar, e o0 mercado ndo esta tdo bom devido as taxas,

devido as leis que ficam criando em relagdo ao tabaco, que estdo prejudicando.

Pergunta:- Por que estrutura vocés tem, ndo €?

Rosival: — Tem sim!! Claro. Tem sim.

Pergunta: - Entdo o que falta para melhorar o setor é incentivo do governo?

Rosival: — Incentivo do governo, reducdo dessa taxa que é especifica do tabaco. Vocé
vé quando diminuiram o IPl na linha branca, que é moveis e eletrodomésticos,
aumentaram de bebida e tabaco. Entdo a gente ta pagando a conta do pais. Ta sofrendo
ai, tem gente ai que ta desempregada, passando fome e o governo ndo vé. O governo,

as autoridades ndo vé.

Pergunta: - Ainda que vocés produzissem mais, teriam compradores, clientes?
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Rosival: — Tenho, o mercado na verdade se a gente conseguisse ter um preco
competitivo com o que é produzido fora, nos teriamos condigdes de entrar em muitos
paises, entrar com uma producdo muito alta e gerar emprego como faziamos no
passado. A gente tem historias dos grandes armazéns, a senhora que esta pesquisando
ja deve ter visto isso, s6 numa empresa 10.000, 12.000 funcionarios, hoje a mesma

empresa se tiver tem 1.000, 800 funcionarios.

Pergunta: - Na época aurea, né?

Rosival: — Entdo, o mercado la fora existe, 0 que a gente ndo tem é preco competitivo
pra inclusive, a gente falando em preco, da s6 pra ter uma ideia, antes de Lula assumir
0 governo, todo mundo brigava para ter um salario de US$ 100,00, e claro que todo
mundo merece ganhar para se manter, hoje a gente t& com U$ 300,00 de salério
minimo, US$ 300, US$ 350,00 de SM, e isso torna o nosso produto competitivo, ndo
que a gente quisesse pagar menos ao funcionario, a gente queria até pagar mais. Se o
que fosse diminuido de imposto fosse repassado para os funcionarios melhor que a
gente ia ter mais funcionario, ia ter uma qualidade de vida melhor, ia ganhar bem, ia
gerar mais emprego, pois eles iam gastar este dinheiro na cidade, isso melhora o
comercio, isso porque a gente t4 falando de emprego direto, mas também tem o0s
indiretos. Entdo, eu acredito se o governo olhar um pouquinho pelo nosso setor, a gente

ainda pode conseguir melhorar muita coisa nessa regido principalmente.

Pergunta: - E essas fabricas maiores que exportam, na verdade, a folha. Vocé vé
perspectiva de produzir ou sé se acontecer essa ..... ?

Rosival: — O que a gente sabe é que a grande maioria dessas empresas hoje ela esta
produzindo no Brasil, plantando, mas ela ta beneficiando, que é onde gera emprego,
ela ta beneficiando fora do pais exatamente pelo custo menor da mado de obra. O
salario de uma pessoa aqui paga cinco pessoas em outros paises que eles procuraram

para produzir, Indonésia, Honduras,

Pergunta: - Que as leis trabalhistas la ndo existem....
Rosival: — Na verdade 14 eles sdo, nem posso falar como é a politica de 14, mas

acredito que eles sdo escravizados, pelo valor de ....

Pergunta:- Nao tem os direitos, ndo. Entéo, era para saber quais dificuldades vocés

encontram hoje para produzir mais, demandar mais empregos.
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Rosival: — Eu acredito no seguinte, uma coisa que esta prejudicando muito, e
prejudicou muito o setor da fabrica de charutos, da industria do fumo que é a
fabricacdo do charuto, é a lei da ANVISA, ela tirou muitos pequenos fabricantes do
mercado, porgue ela exige um laudo, onde esse laudo néo é feito nem no pais, pra fazer
o laudo pra fazer charuto tem que ser feito fora do pais, porque o pais ndo esta
preparado pra fazer a anélise de todas as substancias que a ANVISA quer. Entéo isso
se torna caro, o laudo € anual, eles querem o laudo por bitola, ndo quer nem por
marca, ai depois que vocé da o dinheiro, ai ele diz que aquilo vocé pode fumar, quer
dizer tem que pagar pra eles dizerem que pode fumar, se ndo pode, ndo pode, se pode,
pode. E ai fica pegando essas empresas que tem menos condi¢des de fazer esses laudos,
e elas saem do mercado porque o lojista quer comprar de quem esta regularizado, todo

mundo quer andar certinho, agora o governo nao deixa ninguém andar certinho.

Pergunta: - Ainda que existisse cooperativas e que fosse fornecer para essas partes
interessadas, que estao la fora, teria que ter este laudo anual?

Rosival: - Tem. Todo mudo tem que ter este laudo. E o valor dele dependendo do porte
da empresa, na verdade esse laudo custa R$ 100.000,00 reais. Parece até gozacédo, é
R$ 100.00,00. Mas a depender do porte da empresa tem alguns descontos de até 95%.

Parece piada.

Pergunta: - Que poderia chegar entdo ... se houvesse uma cooperativa elas
trabalhando elas teriam algum desconto maior.

Rosival: — Teria sim, teriam que ter todos os laudos, sim, a ANVISA cobra. E eu até
acho justo que tenha, mas ndo seja esse valor exorbitante e nem da forma que €
cobrado. Porque precisa de um laudo pra dizer que vocé pode ou ndo pode consumir
aquilo, mas que néo fosse cobrado téo caro. Pra vocé ter uma ideia, uma empresa a
menor que possa ser, que vai ter 1 ou 2 funcionarios, vai ter que pagar R$ 5.000,00 por
ano por bitola. Se tiver cinco bitola tem que ser R$ 25.000,00 por ano. Sé do laudo,
nao, sO da taxa, o laudo fica em torno de US$ 3.000,00 dolar que tem que ser feito fora

do pais.

Pergunta: - E bem complexo. O custo se torna muito alto. Porque o que a gente vé
é que tem uma méo de obra qualificada para a producdo do charuto, qualificada
em termos do fazer, ndo é? Elas realmente sabem fazer. Entdo se existissem mais

pequenas empresas ou houvesse mais incentivo, com certeza traria empregos para
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estas pessoas. Elas poderiam se organizar, pois é muita gente, porque a pobreza
esta instalada, a gente vé na propria condicdo social dentro da cidade, né?

Rosival: - Sem duvida, hoje €, toda essa regido no passado era plantacdo de fumo, o
fumo no passado representou tanto pro pais que no simbolo nacional, tem um pé de
fumo e um pé de café, entdo hoje vocé esta quase impedido de produzir o fumo e o que
eu acho é o seguinte, tudo faz mal, se vocé for ver direitinho tudo faz mal, farinha, sal

faz mal, agUcar faz mal,.... alcool faz mal...

Pergunta:- Olhe o alcool liberado tranquilamente. Quantos maleficios trazem?

Rosival:-E o charuto também pode fazer mal, mas o que eu quero dizer € que gera
muito emprego aqui na regido, e essa regido aqui € o Unico lugar no pais, é o Unico
lugar no Brasil que da fumo para charuto. Que tem fumo de qualidade para charuto.
Eu posso até me arriscar a dizer que é o Unico lugar no mundo que da o fumo com a

qualidade do nosso Mata Fina.

Pergunta: - Por isso que a China ta tao interessada...

Rosival: - E, com relago a essa conversa toda, essa onda que vem da China que quer
comprar, nés conseguimos tudo, nés podemos produzir o tabaco e até mandar pra
China, s6 que é ai que eu entro com a questdo, a questdo € a seguinte, a China quer
comprar o fumo barato, a China ndo quer comprar o fumo bom, a China quer comprar
o fumo barato, e esse fumo barato é onde vocé vai escravizar o lavrador pra produzir o
fumo barato que a China quer comprar, entdo quer dizer, pega a gente que produz o
charuto, e esse charuto que o cara vai ser escravizado para produzir pra vender pra
eles, ele vai produzir o charuto e vao trazer aqui pro pais pra competir com a gente que

fazendo o charuto, pagando todos os tributos, entdo quem sabe 0 que 0 governo quer....

Pergunta: - Entdo eles vao produzir 14, ndo, eles querem produzir aqui por causa
do know how da méao de obra?
Rosival: - Nao, eles querem comprar o tabaco, eles querem comprar o fumo aqui e vai

produzir na China por causa da questéo de salario.

Pergunta: - Quem vai produzir na China?

Rosival: - Quem vai produzir na China, € eles, com maquinase ....

Pergunta: - Entéo foge de todo o padréo.
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Rosival: -O nosso é artesanal. E depois esse charuto vem da China e vai entrar no
Brasil com entra outros produtos, a gente sabe que as industrias no Brasil pode ter...

pode ter ndo, tem algumas ...

Pergunta: - ... o protocolo ndo ¢ também para a producéo de charuto, ndo?

Rosival: - Ndo, o protocolo é porque existe uma praga na lavoura do fumo, que é o
mofo azul. E em alguns paises essa praga destroi a lavoura, e é um probrema, e a gente
ndo podia vender porque n&o tinha essa, essa.... ndo me lembro agora. E n&o existia um
laudo que certificasse que nos estdvamos isento do mofo azul, por isso que ndo se pode
vender, por isso que se gerou essa polemica toda porque nés ndo temos esta praga do
mofo azul aqui. Conseguimos esse laudo, conseguimos resolver esse problema, mas é

pra plantacao de fumo, sé plantacdo de fumo, néo € pra charuto.

Pergunta: - Eu entendi numa ultima reportagem que eu li que eles iam incentivar a
producéo do charuto aqui, pra eles levarem o charuto daqui, da qualidade que tem
do nosso pra 1a, por isso eu fiquei mais esperangosa, vai abrir mais empresas,
reativar ....

Rosival: - Nao tenho conhecimento disso, e acho muito dificil que isso venha ocorrer,
exatamente pelo que eu ja falei antes, la ele consegue produzir com um custo menor que
a gente aqui, entdo ele ndo teria interesse. Agora a matéria prima la ele ndo tem. Entao
a matéria prima de qualidade igual quem tem somos nés, e t4 aqui no Recdncavo
Baiano. N&o tem outro lugar que produza fumo bom pra charuto. E aqui no Recéncavo
Baiano. Por esse motivo que ficou tudo concentrado nessa regido, toda producéao de
charuto no Brasil, charuto Premium, de qualidade, t4 aqui na regido do Reconcavo.
Existe até outras fabricas em Sdo Paulo, em outro lugar que faz charuto, mas a matéria
prima é a nossa aqui, da nossa regido. E o fator climatico que favorece muito a essa
variedade de tabaco que a gente tem.

O mercado ta la fora e é grande e ndo tem quem possa abastecer ele, se o Brasil
produzisse como vinha produzindo, ndo ia suprir o mercado de charuto no mundo. O
grande problema nosso é que a gente ndo tem prego pra botar charuto fora do pais,
porque tem a Republica Dominicana produtor de charuto com um custo menor, Cuba
produz charuto com um custo menor, e outros paises que conseguem produzir charuto
com custo menor, entdo quando nés chegamos com 0 nosso charuto nds nao temos

preco competitivo, 0 nosso charuto fica caro.
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Pergunta: - A questdo seria resolver essa carga tributaria, ndo é? Se o governo
cedesse, mas ai contraria uma série de interesses.

Rosival: - Se ele ja reduzisse sO essa taxa da ANVISA, e mudasse a cabeca da ANVISA
que 0s empresarios,..., da ANVISA s6 ndo do governo, do governo porque todos 0s
orgaos fiscalizadores diz que todo empresario é ladréo, trata todo o empresario como
ladrdo. Tem que mudar esse conceito. Infelizmente ndo é assim, entdo esse conceito tem
que mudar, se pegasse essa taxa da ANVISA, se tivesse uma isengdo pra uma empresa
pequena pra que ela possa sobreviver , se tivesse..., ndo é ficar informal, néo, é todo
mundo certinho, porque todo mundo quer andar certo,, ninguém quer andar errado. As
pessoas andam errado, porque ndo tem condi¢Oes de andar certo, ndo vai morrer de
fome, ent&o vai andar errado. E quando d& condicao da pessoa andar certo, anda certo
e 100% correto, ndo é como um supermercado que a senhora ver uma maguina
funcionando e outra ndo. Porque todo mundo quer andar certo, ndo anda porque, se

for andar certo ndo sobrevive.

Pergunta: - Teria que ter politicas voltadas para a questdo dos impostos, que
minimizasse, para que todos conseguissem se enquadrar.

Rosival: - Veja s6, como é que pode uma empresa pequena que tem vamos botar 5
funcionarios, eu to falando de uma empresa, que se tivesse essa condi¢do, nds teriamos
100, 150 empresas cada uma com 5 funcionarios, ia gerar nao sei quantos empregos, se
tivesse a taxa da ANVISA, pelo menos a taxa da ANVISA, reduzida ou se ela ndo fosse
aplicada pra empresa de pequeno porte como eu to falando, nds teriamos ai ja
resolvido uma boa parte dos problemas dessas mulheres que estdo desempregadas,
porque ia gerar emprego, porque o mercado esta la, tem. E o lojista ndo compra,
porque se o fiscal chegar na loja dele e tiver com produto irregular, vai autuar ele, vai

multar ele, entdo o cara ndo quer ter problema, quer andar certo.

Pergunta: - E hoje existe méo de obra jovem nesse segmento?

Rosival: - Olha, hoje a gente ndo tem. Existe muito jovem que quer aprender, pensando
que ainda € um mercado promissor, que € um mercado que vai crescer, até por questao
do desemprego o cara tem que fazer alguma coisa, ainda quer aprender a fazer
charuto, s6 que com a condi¢do que as empresas tem, hoje ndo tem nem como ensinar,
porque nds tinhamos uma escolinha, mas todo mundo que estava na escolinha
aprendendo, tava registrado, recebendo como funcionario, e aprendendo a fazer

charuto pra que no futuro a gente tivesse com substituir a mao de obra que fosse
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aposentada, e hoje, lamentavelmente ndo tem nenhuma empresa que faz esse servico de
ensinar o jovem como fazer charuto, tem o pessoal que ta desempregado que todos ja
tem mais de 30 anos, porgue a ultima empresa que fez foi a Suerdick e fez com pessoas
de 18 anos e agora essas pessoas estdo com 30, 33 anos, que sdo as jovens daquela
época e que aprenderam. Depois disso ndo teve mais nenhuma. E esse pessoal ta numa
idade que ndo tem mais nada o que fazer ndo, td desempregada mesma, é lavando
roupa na casa de um, é tomando conta de uma casa pra ganhar R$ 200,00 por més,
quando acha ainda pra fazer.

6.6 - Entrevista em grande empresa industrializadora de folha de fumo

Data: 12/04/2012

Empresa: Fumex

Local: Cruz das Almas

Entrevistados: Sr. Alessandro - Gerente da Fumex e D. Josenita (SINTIFA)

Condutores: Professor Alexandre e Pesquisadora

Prof. José Alexandre — Qual a ideia desta grande empresa fornecedora do insumo
folna de fumo, quanto a competitividade. Desculpa Alessandro... estamos aqui
estranhos, eu e ela, estamos diante de uma pessoa que representa a classe
trabalhadora, agora uma pessoa competente do lado da empresa, mas o pensamento €

uma so, a cadeia. Se a cadeia sobreviver a gente tem emprego, e tem renda....

Prof. José Alexandre — VVocé se formou em administracéo, onde?

Alessandro - Aqui em Cruz. Porque é assim, eu sempre trabalhei fora, trabalhei fora
de Salvador... Eu sou Paranaense. Praticamente nasci la... vi muito menino para cé. E
quando eu comecei a trabalhar, sempre foi fora de Salvador, foi em Camagari, Sao
Francisco do Conde, Polo, em cidades mais distantes, como Maracas, .... esqueci 0
nome. Entdo, eu nunca tive a oportunidade de estudar, s6 que quando eu vim aqui para
a Fumex, que a proposta foi que eu trabalhasse em Salvador. Mas a matriz é Salvador,
mas vocé esta distante do que acontece na empresa, entdo eu propus a minha vinda
para o interior pra t4 mais perto das necessidades. Ai eles entenderam, e eu trouxe a

centralizacdo do RH pra cd, pra Cruz das Almas.... Ai estamos aqui.
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Prof. José Alexandre - Aqui é o ponto forte...

Alessandro - E aqui que as coisas acontecem. Entdo, ai ta na hora de ...

Prof. José Alexandre - No fundo no fundo, se desaparece o resto da cadeia,

desaparecemos também. E vocé pensa a cadeia, com a visdo especifica, mas...

D. Josenita - Mas depois a gente chega a um acordo, num denominador, e ai ....

Luciana - Faldvamos do cenario, ele falando como estava hoje, que vem declinando ...

Alessandro - Resumindo, nos temos o segundo escaldo do governo federal querendo
acabar...

D. Josenita - Diversificar

Alessandro - Diversificar ¢ o termo que eles estdo utilizando, mas na verdade é

erradicacao, eles estdo querendo acabar....

Prof. José Alexandre - O apoio, diversificar com que, com feijdo, e mandioca...Aqui

tem vantagem competitiva, essa regido.

D. Josenita - E mamona.....

Alessandro - A questao € que pelo pouco chdo que o lavrador possui, ndo existe outra
cultura que possa ter rentabilidade....

Prof. José Alexandre - E desenvolvimento regional.

Alessandro - .... idéntica ou superior, nem aproximada. E praticamente impossivel, s6
que ta pesado.... entdo a situacdo atual é essa, no segundo escaldo, sei que no primeiro
escaldo o governo estd preocupado com a erradicacdo do fumo, ele ndo esta se
envolvendo diretamente, se no segundo escal@o vai e pressiona pra baixo pra que as
coisas acontecam, naturalmente, pelo proprio ciclo econdbmico, 0 governo vai ter a

substituicdo natural e n&o vai ter a influéncia da questdo do ... fugiu aqui... dos
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impostos, sim. Os impostos vdo acabar sendo substituidos. E outra coisa, 0s impostos
que a industria fumageira, de cigarro la do sul, o que representa para o governo,
apesar de se falar tanto que é representativo, que séo milhdes e milhdes de milhdes, se
vocé for avaliar em termos do que se arrecada no Brasil de imposto hoje, isso ndo é
nada. Entdo, tanto faz para o governo ter ou ndo ter o fumo, entdo ele néo se envolve,
primeiro escaldo, diretamente. JA4 o segundo escaldo vem questdes politicas muito

claras, envolvidas.

Prof. José Alexandre - Regulatorio.

D. Josenita - Quem mais recebe....

Alessandro - ... entdo este é 0 cenario. A gente brigando, lutando pra sobreviver,
tentando ao maximo reduzir o custo. D. Zenita sabe que n6s tinhamos aqui dentro até 3
anos atrds 600 a 800 mulheres trabalhando, ndo temos nem 30 mais. Porque o
processo de beneficiamento deixou de ser feito aqui, agora a gente coloca no container
e exporta e exportamos para outra unidade da companhia, nés somos uma
multinacional com sede nos EUA. Entdo esse trabalho que era feito aqui, agora esta
sendo feito na Indonésia.

Prof. José Alexandre - Vocés ficam em Virginia, perto de Washington, que é um

grande centro fumageiro...

Alessandro - Fica em Springfield.

Alessandro - Mas eles ndo produzem la, eles ndo produzem I4, eles sédo so fabrica de
cigarro, cigarrilha, charutos, ... s6 processamento. Entdo é isso, a gente tem que buscar

artificios, estratégias de sobrevivéncia. E o que a gente tem feito nos ultimos anos é ...

Prof. José Alexandre - Essa predisposi¢do de D. Dilma semana passada,é claro que
nao da competitividade, em torno da industria nacional como um todo. Mas sinalizam
para vocé as preocupacbes de D. Dilma semana passada com relacdo a industria
nacional? Se viu, ela foi para o ..., para Harvard, buscar apoio, etc, reducdo de
impostos para algumas, vocés encontram brechas nessas possibilidades dela?
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Alessandro -Nao existe possibilidade. N6s ndo seremos beneficiados em nada, em
nada. A indudstria do tabaco hoje é vista como um segmento marginal. Infelizmente....
Eu poderia esta aqui sobre o meu pensamento pessoal, mas pouco interfere, porque eu

fumo se eu quiser... entendeu?

Prof. José Alexandre - Veja bem, vamos dizer que cause mal a salde, suposi¢éo, que
ndo € verdadeira, essa atividade seria basicamente voltada para exportacéo, pra paises
onde as normas inclusive sdo liberalizadas . E quem é o fumo para prejudicar isso 1a

fora? Nada. Na Holanda, na Alemanha....

Alessandro - Mas ai é que esta o problema, porque o produtor de tabaco para charuto
exportador esta sendo penalizado, porque quando o governo estava fazendo suas leis,
eles ndo definem o que fumo para cigarro e fumo para charuto para exportagdo, entdo

eles redigem as leis, de maneira ampla.

Pesquisadora - Igual pra todo mundo.

D.Josenita — Porque sempre ta se lutando pra vé se a gente separa o charuto do
cigarro, mas até hoje eles dizem que é o mesmo fumo. E tem mais, Lula isentou Cuba, o

charuto de Cuba ele entra no Brasil sem imposto nenhum.

Prof. José Alexandre - A dissertacdo de Luciana tem uma fotografia de Lula com

charutdo assim, tchaaa... ndo tem?

D, Josenita - Por sinal, um que fazia charuto aqui, ele entregou o charuto a Lula e
disse: “Vocé tem que fumar o charuto brasileiro, ndo cubano.” Aqui na escola de

Agronomia, entregou a Lula. Disse isso a ele...

Prof. José Alexandre - Entdo, pelo que ele esta dizendo: focar charuto como algo
diferente do cigarro em termo de mal, segundo é que em termos de Brasil o consumo de

charutos ndo causa mal a populacgéo, porque ele é voltado para fora, ...

Alessandro - A comercializacdo, o Brasil ndo é mercado para o charuto. N&o existe o
habito de fumar charuto ...
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Prof. José Alexandre - E s6 para pais rico. E consciente de satde.

Prof. José Alexandre - Agora o que eu gostaria, deixe eu lhe interromper assim, o que
eu gostaria de ter argumentos seus de que vao apoiar o que vocé esta dizendo, gente o
tratamento de charuto é diferenciado, mas a gente corre perigo ao abrir uma luta
dizendo que charuto é diferente de cigarro a gente perde apoio politico...

Alessandro - A questdo é muito simples, o cigarro sofre o processo de transformacao,
o charuto ndo, o charuto é natural. O cigarro tem aditivos. J& o charuto, esses aqui,
por exemplo, que temos, sdo naturais, claro que existe defensivos, adubos quimicos,
aplicados, como existe em qualquer ...

Prof. José Alexandre - Como existe nos tomates...

Alessandro - Em qualquer cultura. Na verdade o tomate € pior, € melhor vocé fumar o

charuto que comer um tomate.

Prof. José Alexandre - Por outro lado, por que a gente ndo se volta contra a industria

de alcool no Brasil? Que faz mais mal?

Alessandro - Porque.... eles vao chegar a este ponto ai... eles vao chegar a isso...

Prof. José Alexandre - Qual a tendéncia em outros paises bem conscientes de salde

com relagdo a charutos?

Alessandro - A maioria dos paises também estdo tendo as suas leis anti tabagistas. Na

Europa mesmo.... nos Estados unidos vocé ndo pode fumar nem na praca.

Prof. José Alexandre - Certo. Mas eles diferenciam o tratamento de charuto e de

cigarro?

Alessandro - Eu desconheco. Isso ai eu desconhego.

Prof. José Alexandre - Entdo os problemas sao impostos, legislacéo discriminatéria,...
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Alessandro - Vamos l4, vamos por parte, impostos eles atingem as industrias que fazem
charutos, as produtoras da matéria-prima ndo sdo atingidas, inclusive nés somos
beneficiados, e é interessante, um dos materiais que vocé precisa ter é do conceito que
trata do produtor pessoa juridica ou agroindustria, é diferente, a questdo dos impostos
é diferente, por exemplo, nés aqui s6 pagamos imposto de 2,7% sobre a folha de
pagamento, s6, ndo pagamos 20% de INSS, 3% de SAT, nada disso.

Prof. José Alexandre - Entdo protege 0 emprego? De pessoas envolvidas na producao.

Alessandro - 1sso, esse € um dos motivos que nos mantém aqui.

Prof. José Alexandre - Mas se vocés quisessem, vamos supor, expandir a producéo,
suponha, prazo para produgdo de charuto, o valor agregado seria maior para
exportacdo. Suponha que vocés se interessem em produzir charutos o valor agregado

seria maior para o pais.

Alessandro - Com o custo que se tem, ndo vale a pena produzir no Brasil ndo. Nao vale

a pena.

Prof. José Alexandre - Como vocé vé entdo .... vai criar emprego la fora. Ja que é
proibido aqui. A gente esta exportando e criando emprego 14 fora. N&o se invalida esta

questdo de dar mais competitividade a industria ao complexo fumo x charuto.

Alessandro -E inviavel manter uma inddstria de charutos, imagine abrir uma nova
empresa aqui hoje, ai chega a ser loucura, vocé sabe que daqui ...., eles estdo atacando
com as leis, com relagdo a mistura do charuto, eles véo atacar a fonte, em poucos anos

eles vao proibir plantar.

D. Josenita — E o que tdo fazendo aqui na mesa, junto com a secretaria da agricultura,
com o pessoal da EBDA, eles ja estdo na zona rural acabando mesmo.

Prof. José Alexandre - E o pior, desculpe, quando a gente ouve o pessoal da
universidade, algumas pessoas que eu ndo vou identificar aqui, a homem nem entre
nesse negadcio, nem oriente dissertagdo nesse negocio, que esse negocio é falido, ndo €

nessa perspectiva, vocé estd preocupado com a sobrevivéncia, mas é que eles ja
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colocaram na cabec¢a que olha..., quando vocé vai na Embrapa, o que é que tem a

contribuir, entdo é uma omissao grande.

Prof. José Alexandre - Cara ai os lobbies, vocés tem...

Alessandro - E o que a gente ta buscando, nessa ultima reunido que aconteceu, buscar
um parceiro, excelente lobista pra comecar a gente ter forca, e hoje nés estamos muito

dispersos, entdo vamos ....

Prof. José Alexandre - Sem sentido de unido.

Alessandro - Isso, exatamente, mas isso vai mudar.

Prof. José Alexandre - Ainda bem que o fator capital e o fator trabalho estdo aqui e
agora unidos, pelo menos a preocupacao dela é que, olha para ter o meu emprego eu
preciso também apoiar eles.

Alessandro - Que é bem diferente dos sindicatos rurais daqui das regides por pressao
da “FETAC” que também vem la de fora, tdo tentando junto as empresas fumageiras
aqui criar vinculo empregaticio com agricultura familiar. O que eles estdo buscando €
acabar com o ... porque se eles conseguissem o vinculo empregaticio com a agricultura

familiar, acabou...

D. Josenita - E porque a firma, se eu tenho 3 hectares e se eu planto fumo, entdo eu
vou me beneficiar, a firma aqui vai me fornecer o adubo, fornece um técnico, quer
dizer, eles aplicam ali para eu plantar e depois eu vendo por um prego para a firma.
Ent&o ele quer, eu agricultura familiar, eu plante, mas que a firma tenha as obrigac6es

sociais comigo.

Alessandro - A gente faz o papel do governo.

Prof. José Alexandre - La no Parana h4 esse tipo de associagdo na producdo de
frango, etc, etc. Esse seria modelo para aqui? E mais sadio pra Sadia, vocé acha?
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Alessandro - Sim, mas o que é que esta acontecendo, é o fumo que esta sendo atacado?
Sim, mas o pessoal esta se unindo pra atacar toda a cadeia da agricultura familiar. Por
exemplo, a Sadia estad com um processo, no Parana, pela questdo da criacdo da galinha
de corte, porgue é agricultura familiar, mas o ministério da agricultura esta exigindo o
vinculo empregaticio, faz sentido? No caso do porco e do frango eu até diria que isso

faz sentido porque é uma cultura nao sazonal.

Prof. José Alexandre — E, exato, é toda controlada.

Alessandro - 100% da familia t& direcionada para aquela producéo, o fumo néo, ele

fica 3 meses no campo.

Prof. José Alexandre - Ou menos disso.

Alessandro - Exatamente. JA& o fumo h& a sazonalidade, sdo 3 meses. Ou seja, 0

lavrador ele pode cultivar outras culturas, entdo ndo da para ....

D. Josenita - Porque assim que eles tira o fumo, né, o plantio do fumo, eles prantam

feijdo, planta milho, j& com uma adubada, eles tem uma diversificagdo, né?

Prof. José Alexandre - O Alessandro, eu ensino politicas plblicas nesse mestrado e
convidei daqui a 15 dias pra ela fazer uma palestra pra meus alunos e eu gostaria que
vocé participasse dessa palestra pois sdo vinte e poucos alunos no mestrado, o foco é
politicas publicas e ai vocé explora esta questdo da competitividade, a sobrevivéncia da
regido e ai ela explora a sobrevivéncia da mao de obra e que ndo tem alternativa,
plantar feijdo ndo é alternativa, e esta regido tem uma vantagem comparativa que nao

existe outras &reas no Brasil com 6tima condi¢éao de solo.

Alessandro - E aqui € perfeito para producéo, ¢ o ideal. Tanto que nao existe outros ...

Prof. José Alexandre - E Cuba, como € que resolveu esse problema de legislacéo ....?

Alessandro - Cuba néo existe legislagdo, Cuba ndo existe nada, inclusive o proprio

fumo tao falado de Cuba, que realmente era o melhor, hoje ja ndo é o mesmo fumo ....
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Prof. José Alexandre - E a Republica Dominicana? Tem um bom fumo também.

Alessandro - Tem um bom fumo sim. Nos temos uma unidade também l4.

Prof. José Alexandre - A pergunta que eu quero, em termos de qualidade, o nosso é
tdo bom quanto eles? Falta é marketing para a marca Cruz das Almas la fora, Cruz das

Almas, quer dizer, regido.

Alessandro - Olha sd, nds estamos como o tipo de fumo melhor do mundo atualmente,

principalmente o Sumatra, a variedade do fumo, o tipo.

Prof. José Alexandre - Eu trabalhei ha muito tempo, eu ja orientei outra dissertacao
sobre, inclusive o chefe da inspetoria local, o inspetor local, do Estado, da fazendo, foi
meu aluno, meu e de Luiz. O fumo daqui tem uma qualidade que ndo é muito explorada,
contem muito magnésio, e 0 magnésio da uma qualidade a folha de vocé queimar o

charuto sem ficar caindo. Ele queima e Ihe da o prazer de fazer isso.
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6.7 - Visita a grande empresa exportadora de folhas de fumo

Data: Janeiro/ 2011
Local: Cruz das Almas

Empresa: Danco

Figura 6.10 - Visita a Danco
Foto: autora da pesquisa

Figura 6.11- Demonstrac¢ao do manuseio de folhas de fumo na visita a Danco
Foto: autora da pesquisa
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Figura 6.12 Visita a Danco e observagéo do trabalho de mulheres
Foto: autora da pesquisa

Figura 6.13 - Visita a Danco e observagdo do trabalho de mulheres. Dr2 Suely Brito Silva,
agrénoma, fiscal da ADAB (a direita).
Foto: autora da pesquisa
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6.8 - Participacdo nas Reunides da Missdo Chinesa no Brasil

Missao Chinesa
Data: 08 a 15 de maio de 2011

Local: Ministério da Agricultura — Salvador - Bahia

A autora desta dissertagdo participou da visita da Comitiva da Missdo Chinesa
no Brasil a Bahia e Alagoas; promovida pelo Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento; Superintendéncia da Agricultura, SFA-BA; Secretaria da Agricultura e
Reforma Agraria; Governo do Estado da Bahia; tendo o apoio da ADAB; Prefeitura
Municipal de Cruz das Almas, Cémara de Vereadores de Cruz das Almas,
SINDITABACO/BA, Universidade Federal do Reconcavo da Bahia; FUMEX
Tabacalera, EMBRAPA, DANCO, ERMOR Tabarama; TABANOR; DANNEMANN;
e CAPA (figura 6.14 a 6.17).

Figura 6.14 - Participacdo da pesquisadora nas reunifes Brasil-China

Foto: autora da pesquisa
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Sistema de Defesa
Agropecuaria do Brasil

Césam de Carvalho Coutinho
Diretor do De de Sanidade

Figura 6.15 - Reunides Brasil-China
Foto: autora da pesquisa

"0 nosso grande problema hoje é a falta de mercado e a China viabilizaria uma
solucdo”, declarou o secretério de Agricultura do Estado da Bahia, Eduardo Salles. Em
janeiro de 2011 Salles foi & China levar seus argumentos, integrando uma delegacéo
brasileira com 0 mesmo objetivo. Os procedimentos para a certificagdo do tabaco baiano
foram iniciados em 2009, com a coleta de amostras em 10% das 2.326 propriedades
produtoras. O material foi encaminhado para laboratérios no Rio Grande do Sul e em
2010, ap6s o resultado negativo para a presenca do fungo “Peronospora tabacina”, a
Adab encaminhou um relatério ao Ministério da Agricultura com a proposta para a
caracterizagio da Area Livre. No mesmo ano o MAPA emitiu parecer favoréavel,
caracterizando a Bahia como primeira unidade da federacéo a ter Area Livre de Mofo
Azul, praga que atinge a cultura do tabaco e impede as exportagdes do produto para
outras partes do mundo. A oficializacdo do ato aconteceu com a publicagdo da Instrucéo
Normativa n°® 31 no Diério Oficial da Unido em 18 de novembro de 2011, abrindo a
possibilidade de exportacdo do tabaco baiano para a China.

Paralelo aos procedimentos de certificacdo pelo governo brasileiro foram
realizados diversos encontros técnicos da China nas lavouras de tabaco na Bahia. O
Secretéario da Agricultura também esteve em territério chinés para tratar, pessoalmente,
das questdes relacionadas a exportagdo e aos critérios dos acordos bilaterais
estabelecidos pela Bahia e pela China. As visitas da delegacdo chinesa tiveram como
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objetivo validar a certificacdo da Bahia como é&rea livre do Mofo Azul. Eles observaram
a formacéo da cadeia produtiva do tabaco, desde o plantio, a colheita e o beneficiamento
da producdo. Acompanhados por fiscais da Superintendéncia Federal da Agricultura da
Bahia as missdes chinesas conheceram, in loco, as ag¢Oes de fiscalizacdo da Adab e de
supervisdo da SFA/BA para proteger a cultura do tabaco na Bahia.(figuras 2.5 e 2.6).

Figura 6.16 - Visita comercial da Republica Popular da China ao Reconcavo da Bahia.
Foto: Adenilson Nunes/SECOM

Figura 6.17 - Participacdo da pesquisadora nas reunides Brasil-China

Foto: autora da pesquisa
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Em decorréncia da visita comercial da Republica Popular da China em 2011 a
Bahia ficou autorizada a exportar charuto para o mercado chinés. Com a exportacao do
tabaco para a China a Bahia estd ampliando gradativamente sua producdo que alcanca
atualmente cinco mil toneladas, segundo dados do Sinditabaco. “Diante de mercados
cada vez mais exigentes quanto aos padrfes sanitarios, temos uma responsabilidade
ainda maior em garantir a qualidade dos produtos baianos, notadamente os originarios
da agricultura familiar”, enfatizou o secretario Eduardo Salles, lembrando o esfor¢o do
Governo baiano para o processo de certificacdo da Bahia como Area Livre de Mofo
Azul. “Mas o0 nosso ganho maior é o beneficiamento da producéo, a consolidacédo da
cadeia produtiva e a melhoria da qualidade de vida das pessoas que trabalham e vivem
dessa atividade”, salientou o secretério. (ASCOM / ADAB, 29/08/2012, p.1).
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7. -Mulheres Charuteiras Empreendedoras: “Qual € o teu papel

mulher?”

Tempo Rei !

Oh Tempo Rei!

Oh Tempo Rei!

Transformai as velhas formas do viver!

Gilberto Gil

7.1 - Questionando as velhas formas de viver

Este capitulo, guiza de discussdo, questiona como e quanto o conjunto das
relacbes sociais do Recdncavo da Bahia foi negado as charuteiras pelo trabalho. Por
iss0, ndo se aceita 0 descaso publico, politico com relacdo a situacdo das charuteiras,
entregues a prépria sorte, lutando pela sobrevivéncia material e social. Formalmente
hoje tem no mercado, 5.000 onde trabalhava mais de 110.000 operarias, na regido do
Reconcavo.

Diante do atual situacdo de forte desemprego e a auséncia de politicas publicas,
retoma-se a alguns capitulos anteriores para repensar o fio condutor desta dissertacao,
de forma a abordar a condi¢cdo contemporanea das mulheres-trabalhadoras, e discutir a
questdo foco no que tange ao papel das mulheres no processo de geragdo de alternativas
para enfrentar a crise atual do trabalho, entendendo que, tais iniciativas exigem a
consciéncia quanto ao empoderamento dessas mulheres. Ou seja, abordar o olhar de
afirmacéo, de empoderamento das charuteiras do Reconcavo da Bahia.

A condigdo necessaria para capturar aquele olhar € se valer das histéricas
relagbes sociais tecidas pelas mulheres charuteiras no ambito do trabalho fabril no
Recbncavo Baiano, magistralmente apresentado por Silva (2011) em sua tese sobre as
mulheres no trabalho e o trabalho das mulheres do Reconcavo Baiano. Esta autora
questiona os lugares ocupados pelas trabalhadoras fumageiras no conjunto dessas
relagbes sociais, principalmente, no que se refere a estrutura socioeconémica que lhes
ofereciam tanto a industria como o contexto regional.

Inicialmente ha que se considerar o espaco social e econdmico que se produziu e
reproduziu e perdura até hoje no Recdncavo, onde as charuteiras e fumageiras tiveram
destacada contribuicdo. O Reconcavo da Bahia se tornou ao lado do cacau durante a
primeira metade do século XX, através do capital estrangeiro, 0 maior produtor de fumo
na Bahia, o principal centro de exportacdo desse produto, bem como, das manufaturas
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de beneficiamento de fumos e fabricacdo de seus derivados, tornou-se o cenario de
trabalho das mulheres pobres.

Entdo as charuteiras conquistaram a admiragdo pelo espago de conquistas e de
vitorias, ora como um lugar de sofrimento e humilhacdo, porquanto ali se fundiam a
oportunidade de trabalho para suprir suas necessidades materiais e a
opressdo/exploracdo, estas que agiam de forma integrada e emblemaética na vida das
trabalhadoras fumageiras (SILVA, 2011).

Convém lembrar que as mulheres charuteiras eram, na maioria, chefes de suas
préprias familias, arcavam com a manutengdo da casa e todas as despesas financeiras da
familia, bem como, a responsabilidade material e social, da educacdo dos filhos. Além
do quadro econdmico que se delineou, durante mais de meio século, na regido
fumageira, estas peculiaridades e caracteristicas de cunho sociocultural comum.

De acordo com Rodrigues da Silva (2011) estas mulheres que ocuparam diversos
lugares no contexto do trabalho e da sociedade fumageira, nas diversas tarefas/fungdes
exercidas tanto no ambito dos estabelecimentos fabris quanto no domicilio das
trabalhadoras, sendo que esse contingente era composto por, aproximadamente, 70% de
mulheres. Mas, foi a divisdo sexual do trabalho que permitiu 0s mecanismos de
dominacéo, das relacGes de poder e de exploracdo adotados pela organizacao fabril. A
concepcao que perpassava a divisdo sexual do trabalho se fazia tdo perversa que ndo se
identificou o envolvimento delas na administracdo das empresas.

Assim, as tarefas, as ocupaces e as relagdes hierarquicas no &mbito da industria
fumageira determinavam os mecanismos de desigualdade e de dominagdo de género
aplicados as mulheres fumageiras no curso de seu trabalho e de suas vidas.

Entretanto, as trabalhadoras ndo estiveram inertes frente ao estado de relagdes de
poder, tecidas historicamente pela sujeicdo imposta a elas. Sequer estudos se referem a
movimentos de resisténcia organizada e coletiva das trabalhadoras naquele periodo, ou
que havia de forma explicita uma consciéncia de género e/ou de classe (SILVA, 2011).

O trabalho em domicilio das trabalhadoras fumageiras iniciou paralelamente a
implantacdo da industria fumageira na regido, ora motivado pela situagdo econdmica
das mulheres, ora pelas empresas que via nessa possibilidade, além da exploragdo
direta, a formacéo de um exercito de méo de obra disponivel composto, exclusivamente,
por mulheres, fato que resultava da recriagdo e manutengdo dos estere6tipos de género,
largamente utilizados pelos empresérios que se traduzia na feminizacdo desse lugar: o
das atividades manuais e delicadas (SILVA, 2011).
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Assim, a dominagdo masculina sobre as mulheres tem sido historicamente
reestruturada, conforme os processos de transformagdes politicas, sociais, culturais e
econdmicas, passando a fazer parte da estrutura da sociedade atual. O que atualmente
acontece com a charuteira, no Recdncavo da Bahia, é a heranca destas determinagdes
historicas, politicas e sociais.

Diante do seu opressor e, apesar da fiscalizagdo e da disciplina impostas as
fumageiras, elas detinham o saber da preparacdo dos fumos e da confecc¢éo dos charutos
0 que as faziam controlar também, a producdo. Um instrumento de enfrentamento a
dominacgéo, possibilitando a constituicdo de novas relagdes no campo do poder no
universo fabril regional, que passava ora por negociagdes, ora por conflitos entre as
partes.

Para Silva (2011) o fato das mulheres pobres do Reconcavo terem encontrado na
indistria fumageira a oportunidade de trabalhar e, conseqiientemente, melhorar
econdmica e socialmente suas vidas, habilita reconhecer que houve um processo de
empoderamento dessas mulheres. Compreende-se que depende do sentido que se possa
dar ao termo “empoderamento” e em que area da vida das mulheres ele possa, de fato,
acontecer e gerar algum tipo de transformacao.

Tania Cristina da Silva Cruz (2006) em sua tese de doutorado "Qual é o teu
trabalho, mulher? Mulheres Empreendedoras no contexto da Economia Popular
Solidaria” examina a condi¢do contemporénea das mulheres-trabalhadoras, de modo a
compreender a seguinte questdo central: Qual o papel das mulheres no processo de
geragdo de alternativas a crise atual do trabalho e como, ao mesmo tempo, tais
iniciativas se constituem campos para a geracao de vinculos sociais e econémicos?

Cruz (2006) apresenta uma estratégia empirica de abordagem baseada nas
"trajetorias de socializacdo™ da mulher nos espacos familiar e do trabalho. A "sociedade
dos individuos" é um fenémeno fruto de uma interacdo complexa entre individuos e
instituicOes, da qual resultam estruturas e processos que permitem a elaboragéo de
sistemas sociais complexos e a articulagio de papéis sociais definidos pelas
configuracdes e trajetorias de socializacdo. Trata-se do entendimento de que os papéis
sociais sdo 0s mediadores praticos e simbdlicos da relacdo estabelecida entre os
individuos e a sociedade. Assim, a compreensdo dos contelidos e representacfes sociais
acerca dos comportamentos esperados do individuo a cada posi¢ao que ele ocupa (o seu
papel social).

Nesse processo, 0 percurso de ocupacdo dos espacos sociais, ou seja, as

trajetorias de socializacdo estabelecidas no interior de cada grupo social estdo
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circunscritas aos contetdos e expectativas atribuidos aos papéis sociais que cada
individuo deve desempenhar. A socializacdo é um processo de incorporagdo de
individuos a sociedade e é nesse momento que o sujeito adquire o status de individuo
(no sentido daquele que tem consciéncia de si e do outro, quando da prescricdo das
normas de convivéncia social). Apenas em sociedade o individuo é reconhecido como
tal, consequentemente ele sé existe socialmente nesta relacdo individuo-sociedade. Nao
existe a sociedade e o individuo separadamente. O que ha é uma interacdo, uma
mutualidade de interesses e necessidades, em que a sociedade cria as identidades
especificas a sua constituicdo e possibilita aos individuos que se aceitem e se
reconhegam uns aos outros. Assim sendo, os individuos sdo atores que ocupam
posi¢des na estrutura social (sejam elas desenvolvidas pela interagcdo, sejam elas ja
definidas) e essas posi¢des tem normas (papeis) a elas vinculadas, que Ihes dizem o que
fazer e 0 que nédo fazer nessas posi¢cdes. (CRUZ, 2006).

Neste percurso de tomada do seu lugar no grupo social, os individuos vao sendo
conformados aos lugares e posicoes (status, papel, inser¢do) que o grupo dispde. Sdo 0s
regimes de ocupacao familiar, educacional, profissional, comunitéria, etc. Por isso, a
tese de Cruz (2006) buscando compreender a formacao dos papéis sociais da mulher no
espaco da casa — lugar privado — e nos espacos do mundo do trabalho — lugar
publico — percorreu elementos dos conteudos do papel social e da representacdo social
dessa mulher trabalhadora e a prdpria auto-percepcdo desta, através das trajetorias de
insercdo e ocupacgédo dos espagos sociais.

Para entender o processo de empoderamento das charuteiras é imprescindivel
responder a seguinte pergunta: qual a dinamica interna, intra-social (arranjo familiar,
relagcbes de trabalho, valorizagdo de si mesma - autoestima, reconhecimento) de
constituicdo e articulagio dessas mulheres?

Cruz (2006) representa-se na figura 7.1 alguns elementos que compdem a
organizacdo dessas trajetdrias. Observando a figura 7.1, com relacdo as charuteiras, no
capitulo anterior ficou evidenciado uma das mais fortes contradi¢des da divisdo sexual
do trabalho: o trabalho realizado na esfera publico e de mercado é valorizado
socialmente, porque € visto como produtor de valores de troca no mercado; jé o trabalho
realizado no ambito da familia, que pertence ao universo do espago privado e das
relacbes micros sociais ndo é reconhecido, nem valorizado e nem tido como trabalho
nos moldes do que a economia classica chama de "trabalho”. Cruz afirma que a

naturalizacdo do papel de mulher-m&e-protetora, que designou para as mulheres a
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manutengdo familiar em todos os seus termos reprodutivos, seria uma espécie de

economia da doagdo, ndo contabilizada pelas sociedades ocidentais.

ORGANIZAGAO SOCIAL:
estrutura de regulacao das
relagcdes sociais

A

Dinamica Intersocial: interacbes Ocupagao no espago

macro-sociais do mundo do
trabalho (estrutura)

|
il »  Lagos produtivos [« » Reconhecimento |
ATOR-SUJEITO
INDIVIDUO Acao social Relagdes sociais ;Sﬁé:;\?%’égé
—» Ocupacdo/ Insercdo ¥ x ; g —p
(Ego) (agdo orientada) Integradas SOCIAL (Rede de
l posicdes/ Alter)
4 | ®  Lacos reprodutivos  [€ :
: > Motiva¢io \
|
E Ocupacdo
] Dinamica Intrasocial: interagdes no espago da familia
______ micro-sociais [TTTTTTTTTTTTTTTT T (sujeito)
7y

Organizacao Cultural
TRAJETORIAS DE SOCIALIZACAO

Figura 7.1-Organizacao social e as trajetorias de socializagao das mulheres-trabalhadoras
Fonte: Tania Cruz, 2006, p. 32

A figura 7.2 representa a dindmica de producdo social e o papel da mulher
empoderada e empreendedora. Nesse processo, 0 percurso de ocupagdo dos espacos
sociais, ou seja, as trajetdrias de socializagdo estabelecidas no interior de cada grupo
social estdo circunscritas aos conteldos e expectativas atribuidos aos papéis sociais que
cada individuo deve desempenhar. A socializagdo € um processo de incorporacdo dos
individuos a sociedade e é nesse momento que o sujeito adquire o status de individuo
(no sentido daquele que tem consciéncia de si e do outro, quando da prescricdo das
normas de convivéncia social). Apenas em sociedade o individuo é reconhecido como
tal, conseqlientemente ele s6 existe socialmente nesta relacdo individuo- sociedade.
Assim sendo, os individuos sdo atores que ocupam posi¢des na estrutura social (sejam

elas desenvolvidas pelas interacfes, sejam elas ja definidas) e essas posi¢fes tem
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normas (papéis) a elas vinculadas, que eles dizem o que fazer e o que ndo fazer nessas
posi¢des. Quem somos e 0 que dizemos aos outros que somos — nossas identidades —
originam-se de nossas posi¢cdes ocupadas. Desse modo, para se compreender as
trajetorias de socializagdo de um individuo, é preciso decodificar os conteudos dos
papéis sociais atribuidos a este e as configuragdes de ocupagdo dos espacos publicos e
privados e em que medida se geram as identidades, o prestigio ou privilégio, o

reconhecimento e a capacidade de intervencdo dos individuos na estrutura.

DINAMICA DE PRODUCAO

SOCIAL l

Dinamica Intersocial: interagées | Ocupagao no espago
C macrosociais do mundo do trabalho
: cooperado e solidario
1
1 T
: N Lagos produtivos: » Reconhecimento E
|
v ! Mulheres trabalhadoras
' ~ . Rede de
Relagbes sociais -
= . . posicdes/ Alter:
Subjetividade Agdo social integradas Mulh
MULHERES > . ! % producgdo e > através do — ulher
Autoestima b . empreendedor
reproducdo social trabalho L
' a Solidaria
X L dutivos: cooperado
A : N acos reprodutivos: .
! Mulheres-maes-chefes :
: de familia > Motivacdo !
: Ocupagao no espago
: S oA s n da familia e na
e Dinamica Intrasocial: interagbes | _ | . .
. .. comunidade (sujeito)
microsociais

Papel social das

mulheres-trabalhadoras

Figura 7.2- Dinamica de producéo social e o papel da mulher empreendedora solidaria

Fonte: Tania Cruz, 2006 — modificado pela autora

Com relacdo as charuteiras a figura 7.2 explica que esté atrelada a uma dindmica
social que conduz as mulheres a lutar pela sobrevivéncia familiar, e a0 mesmo tempo
lutar por autovalorizagao, reconhecimento e busca de identidade.

Cruz (2006) argumenta que as acoes de trabalho sdo indicativas da dimensao
estrutural do mundo do trabalho — mulheres que se organizam que lutam contra a

vulnerabilizacao material e fragilizacdo dos lacos sociais — por outro, também ficou
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evidenciado que aquelas mulheres sdo sujeitos que estdo buscando se posicionar no
processo de elaboracdo das subjetividades contemporédneas. A elaboragdo dessas
subjetividades passa por uma redefini¢cdo das identidades.

O papel social das charuteiras esta condicionada a uma dinamica intra social ou
de interagcOes micro sociais; a uma dinamica de interagdes inter sociais, que definem a
ocupacdo no espaco da familia e na comunidade; e a uma ocupacgdo no espaco do
mundo do trabalho cooperado e solidario, respectivamente. Ambas formam a rede de
posicoes do alter: mulher empreendedora solidaria, ou empoderada, cuja motivacgao e o
reconhecimento levam a relag@es sociais através do trabalho cooperado (Cruz, 2006).

Para Cruz (2006), a identidade é recolocada a partir das relagdes estabelecidas
entre o universo familiar e extrafamiliar. A identidade passa a ser constituida pelo
esforco daquelas mulheres em responder a pergunta "Quem e vocé?" "Qual o seu
trabalho?" em espacos marcadamente delimitados pelas assimetrias de género. A
identidade dessas mulheres existe na percepcao descrita por elas mesmas de que existem
semelhangas entre elas. Isso permite conceber-lhes, socialmente, como mulheres-
trabalhadoras.

Léon (2000, p.192) ao discutir o conceito de empoderamento em relagdo as
mulheres, afirma que o conceito s6 tem significado “se for utilizado para a
transformagéo social, segundo a concepcdo feminista do mundo”, o que significaria uma
alteracdo radical dos processos e estruturas que reproduzem a posicdo subordinada das
mulheres como género. Pois, segundo a autora, o termo empoderamento por parte do
feminismo tem suas raizes na importancia adquirida pela ideia de poder.

Cruz (2006, p 233) adverte que os papéis sociais das mulheres e 0 seu tempo
social e pessoal sdo diretamente absorvidos por uma demanda coletiva que espera
dessas mulheres a conducdo da reproducdo social sem contrapartida financeira. Seria
uma das implicagbes da divisdo sexual do trabalho a invisibilidade e a falta de
reconhecimento social de uma das principais atividades das mulheres-trabalhadoras: o
trabalho reprodutivo.

A producéo social da invisibilidade do trabalho da mulher fortalece a reproducéo
das desigualdades junto as possibilidades e as oportunidades de participacgdo social justa
e igualitaria. As charuteiras possuem como uma das estratégias de sobrevivéncia, toda e
qualquer espécie de "viragcdo", o apoio de redes informais de ajuda, formadas por suas
mées, avos, vizinhas. Na contemporaneidade, no Reconcavo da Bahia, ser mulher

significa buscar uma legitimacdo e participacdo social através da articulacdo entre o
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trabalho doméstico ndo remunerado e o trabalho remunerado, que se realiza em relagdes
vulneraveis e precarias. (CRUZ, 2006, p. 233)

Em termos de politicas publicas, acredita- se que uma nova organizacao social
do trabalho apenas sera concreta e sustentavel através do reconhecimento do trabalho
produtivo e reprodutivo das mulheres-trabalhadoras, em outras palavras, o
empoderamento. Assim o trabalho produtivo abre horizontes para uma outra negociagao
sobre os olhares e os contetdos do papel da mulher no desenvolvimento do trabalho
social.

7.2 - Caso de Empoderamento: Josenita Souza Saloméo

Esta secdo trata da questdo: como as mulheres-charuteiras no Reconcavo da
Bahia estdo participando de agdes alternativas na crise contemporanea do trabalho e ao
mesmo tempo estdo também se inventando, e reinventando cotidianamente, a si mesmas
e recuperando sua autoestima e valorizacdo social? As possibilidades de organizacéo de
cooperativa de charuteiras do Recdncavo da Bahia estdo abertas em razdo delas préprias
serem representadas na Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Tabaco. Esta Camara
se constitui num conjunto das entidades representantes do setor privado em seus
diversos elos da Cadeia Produtiva e representantes do Governo, proporcionando o
ordenamento dos trabalhos, organizando, sistematizando e racionalizando as acgdes e
objetivos.

O cooperativismo é percebido pelas charuteiras como utopia. A formagdo de
cooperativas de producdo de charutos e suas articulagbes com movimentos de
trabalhadores, SENAR, SEBRAE, UFRB, Governo da Bahia, bem como articulagdes
outras com o mercado, o setor e a industria, poderiam contar com o apoio inigualavel da
empoderada Josenita. H4 um elemento — de ordem simbdlica — que, mesmo em
dissonancia com a situacdo de desemprego de milhares de charuteiras, a posigéo de
Josenita abre caminho para uma alternativa que sinaliza a chance da economia solidaria
florescer sob a forma de cooperativismo na producdo de charutos, diretamente para o
mercado doméstico e exportaces. E assim pelo empoderamento pode se estabelecer
lacos de reciprocidade, entre mulheres charuteiras. E entdo muitas delas podem
redimensionar sua participacdo na sociedade atraves dos lacos de reconhecimento ali
estabelecidos. Nesse sentido, abriu-se a elas a oportunidade de buscar, além da
ocupacdo, uma autovalorizagdo e reconhecimento entre elas mesmas e na comunidade

em que vivem. Isto é empoderamento.
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Josenita Souza Salomao ao participar da Camara Setorial da Cadeia Produtiva do
Tabaco, é empoderada e sujeito que esta buscando se posicionar no processo de
elaboracdo das subjetividades contemporaneas. Essa mulher se insere no processo de
producédo do social, como exemplo de empoderamento cuja dindmica sustenta o papel
social das mulheres-empreendedoras solidarias: Ela é daquelas mulheres-
trabalhadoras que, através da articulacdo entre o trabalho reprodutivo e o trabalho
produtivo, entre a casa € a rua, a familia e o trabalho, o publico e o privado, gera valores
de troca, buscando formas de insercdo na cadeia produtiva, mesmo que de forma ainda
vulneravel ou ainda mesmo buscando diferenciar-se da légica predominante no
Reconcavo.

Por fim, sdo elas também garantidoras de vinculos em espacos e arranjos sociais
precarios e vulnerdveis, na medida em que a elas cabe também uma luta por
reconhecimento e por uma subjetividade encoberta pelo esvaziamento das relagOes
sociais até entdo marcadamente utilitaristas.

Ao enfatizar a cooperagdo solidaria, a autogestdo e o desenvolvimento
sustentavel, os principios da economia solidaria baseada em cooperativismo contribuem
para o fato das charuteiras serem capazes de construir tanto a sua propria cidadania
guanto a daqueles que as circundam. Passam de sujeitos passivos para agentes que
atuam sobre suas préprias agdes. Isso lhe permitem conceber-se, socialmente, como
mulheres-trabalhadoras que empreendem socialmente sua forca de trabalho na gestéo
de micro espacos sociais.

Empoderadas através da economia solidaria, as charuteiras podem atuar como
sujeitos de desenvolvimento, livres de subordinagéo, buscando uma valorizagéo social e
produtiva. Nesse processo, fardo um constructo da autoestima feminina e do
reconhecimento do papel desta na sociedade, como uma oportunidade para as mulheres
se recolocarem na sociedade, buscando reciprocidade nas relagdes sociais, valorizacdo
social e produtiva, além de autonomia com prestigio e capacidade de influéncia. Ao
democratizar as relagdes sociais, a economia popular solidaria favorece a critica e uma
reelaboracdo das relagGes sociais entre os sexos na medida em que a mulher é dado um
novo status de participagdo social. (CRUZ 2006, p 329-334).

A Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Tabaco, em seus diversos elos da
Cadeia Produtiva e representantes do Governo, Josenita Souza Saloméo tem assento
como presidente do Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Fumo e Alimentacéo
de Cruz das Almas/BA — SINTIFA. E membro de uma representacdo constituida dos

seguintes setores:
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i) Associacdo Brasileira da Industria do Fumo — ABIFUMO
i) Associagdo dos Fumicultores do Brasil - AFUBRA
iii) Associagdo dos Municipios Centro Sul do Parana — AMCESPAR
iv) Associacdo dos Municipios do Vale do Rio Pardo — AMVARP
v) Associacdo Nacional de Pequenos Agricultores — ANPA
vi) Associagdo Brasileira das Entidades Estaduais de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural - ASBRAER
vii) Confederacdo Nacional dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentos e Afins —
CNTA
viii) Confederagdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil - CNA
ix) Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura - CONTAG
X) Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar da Regido Sul -
CUTFETRAF-SUL/CUT
xi) Ministério da Agricultura/Secretaria de Desenvolvimento Agropecuéario e
Cooperativismo - MAPA/SDC
xii) Ministério da Agricultura/Secretaria de Politica Agricola -MAPA/SPA
xiii) Ministério da Agricultura/Secretaria de Relagdes Internacionais do Agronegécio -
MAPA/SRI
Xiv) Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA
XV) Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC
xvi) Ministério das RelacGes Exteriores - MRE
xvii) Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Agronegécio do Rio Grande do Sul
- SEAPA/RS
xviii) Ministério da Agricultura/Superintendéncia Federal de Agricultura no Estado do
Rio Grande do Sul - SFA/RS
xix) Sindicato da Industria do Fumo do Estado de So Paulo -SINDIFUMO/SP
xx) Sindicato da Industria do Tabaco do Estado da Bahia - SINDTABACO/BA
xxi) Sindicato da Industria do Fumo do Estado do Rio Grande do Sul -
SINDITABACO/RS
xxii) Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Fumo e Alimentacdo de Cruz das
Almas/BA - SINTIFA.
A Agenda Estratégica 2010 - 2015 (2010) constam os seguintes objetivos
principais:
(1) Estabelecer um plano de trabalho para a Cadeia para o periodo 2010 — 2015;

(2) Facilitar e organizar a agdo conjunta das Camaras nos assuntos de interesse
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comum, e;
Fortalecer as Camaras com ferramentas de construcdo de Politicas Publicas e
Privadas para o Agronegdcio do tabaco no Brasil.

O Plano Integrado de PD&I da Cadeia do Tabaco consta as seguintes diretrizes:
Estabelecer um ambiente de discussdo periddica para a elaboracdo de agenda
minima de PD&I pautada por todos os elos da Cadeia do Tabaco, com o objetivo
de se somar aos esforgos privados, as instituicoes publicas afins;

Identificar todas as instituicdes de pesquisa publicas e privadas com trabalhos

relevantes no setor;

Desenvolver produtos organicos para uso no controle de pragas e doencas do

tabaco;

Promover estratégias de captagdo de recursos publicos e privados disponiveis para

pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

Sistematizar métodos e formas de captacdo de demandas de pesquisa dos diversos

elos da Cadeia do Tabaco;

Disponibilizar pesquisas de temas referentes a salde e seguranga do produtor

realizado pelas empresas e pelos sindicatos;

Contemplar pesquisas de variedades produtivas resistentes a doencas adaptadas ao

cultivo na regido Nordeste;

Criar Banco de Germoplasma para preservacao de variedades utilizadas no NE;
Identificar e classificar variedades potencialmente melhoradoras das

Caracteristicas Sensoriais dos Charutos no Nordeste;

Envolver a EMBRAPA, UFRB.

O Plano Integrado de PD&I da Cadeia do Tabaco apresenta o quadro resumo

com os Grandes Temas, os itens da Agenda e as Diretrizes que balizardo a discussao dos

temas e a construcdo de propostas por parte da Camara. Para a Regido Nordeste tem as

seguintes diretrizes:

1. Contemplar nos Programas acgdes sistematizadas e focadas em prioridades
de cada regido ou Estado, contemplando as caracteristicas regionais segundo
tecnologias de producgdo, tamanho da propriedade, etc.; / Gestdo através de
comité gestor, com coordenagdo executiva; / Na capacitacdo de gestéo
administrativa, financeira, contemplar temas como financiamento, seguro
rural, programas de subvengdo governamental, gestdo ambiental e social,
marketing e comercializacdo; / Que a certificacdo dos alunos contenha
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requisitos de reconhecimento gradual para ampliar a motivagdo e
continuidade do processo educativo; / Orcamento anual; / Criacédo de
incentivos (exemplo: redugdo de juros em operacdes de crédito oficial ou
acesso facilitado a operacdes de financiamento se atingidas determinadas
metas de conclusdo de capacitacdes, pelos produtores e seus funcionarios); /
Afericdo de desempenho, com auditoria de execucao.

2. Contemplar as ac¢des de coleta sistematizada de demandas de pesquisa para
que sejam encaminhas ao Programa de Pesquisa do Setor;

3.  Contemplar no programa a difusdo de tecnologias existentes e geradas
anualmente de forma sistemética;

4. Identificar propriedades de referéncia no conjunto de tecnologias e manejo
para sugerir pacotes tecnolégicos minimos de referéncia;

5. Promover o Tabaco Brasileiro e seus produtos artesanais finais, como
Charutos e Cigarrilhas, em mercados externos potenciais, como a China;

6. Contemplar os assuntos relativos ao tabaco e seus produtos artesanais finais,
como Charutos e Cigarrilhas, nas publica¢cdes do MAPA,

7. Estabelecer estratégias de ampliar as exporta¢des de Tabaco, Charutos e
cigarrilhas do Brasil.

7.3- Uma Agenda para a Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Tabaco, em
Brasilia

Na Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Tabaco, em seus diversos elos da Cadeia
Produtiva e representantes do Governo, Josenita Souza Salom&o tem assento como
presidente do Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Fumo e Alimentacao de Cruz
das Almas/BA — SINTIFA. A "Agenda Estratégica 2010 — 2015" abriga uma série de
possibilidades para ser estrategicamente considerada, para obtencdo de apoio a
estruturacdo de uma cooperativa de charuteiras. Ali é o foro ideal para a ideia ser
apoiada. Na "Agenda Estratégica 2010 — 2015" consta 0s seguintes compromissos
formalizados pela agenda da Cadeia Produtiva do Tabaco:

1 - Crédito Rural: Buscar a criacdo de linha de crédito com taxas competitivas para
pequenos agricultores, que facam parte dos proximos PAP - Plano Agricola e Pecuario
do Governo Federal.

2 - Creéditos acumulados de ICMS: Implementar estratégias visando permitir a

utilizagdo dos créditos acumulados de ICMS pelas Industrias processadoras e
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cigarreiras.

3 - Reducéo do IPI de Charutos: Implementar agdes para redugdo do IP1 de Charutos
de 30% para 15%. Por envolver uma producdo artesanal, reivindicar um tratamento
tributario diferenciado, pleito reforcado ainda pela "concorréncia desleal” enfrentada
com os charutos cubanos, que estariam entrando no pais sem pagar taxa de importag&o.
4 - MAPA: Reivindicar maior participacdo do MAPA via EMPRAPA Estabelecer
parceria de atuacdo do Ministério em defesa de forma mais enfatica da cultura do
Tabaco junto aos Ministérios e Orgaos Federais afins.

5 - Congresso Nacional: Promover agdes para obter apoio dos parlamentares da
Bahia,principalmente daqueles que obtiveram votos no Reconcavo.

6 - SEBRAE :Promover e apoiar o projeto de cooperativismo das charuteiras nas
dimensGes técnicas,juridicas,econémicas,financeiras e organizacionais.

7 - Tratamento Isondmico ao charuto de Cuba: Nas negocia¢des internacionais
buscar estabelecer tratamento isonémico de impostos aos Charutos importados de Cuba,
hoje com aliquota zero, buscando reverter o acordo comercial no ambito do
MERCOSUL.

8 - ANVISA - Reivindicar adequacOes na legislacdo, taxas de servigos (especialmente
charutos), harmonizagdo de procedimentos, reclassificacdo e banimento de produtos
fitossanitarios, entre outros;

9 - Contrabando de Charutos: Buscar junto ao Governo federal recursos para estudo
sobre 0 Mercado llegal de Charutos e Cigarrilhas no Pais. As medidas tomadas
posteriormente pela autoridade tributaria e pela autoridade sanitaria ndo lograram éxito
no combate ao contrabando e ao mercado ilegal. O produto contrabandeado, vendido na
mais baixa faixa de pregos, concorre com o produto das pequenas empresas. Além de
que a reducdo da arrecadacdo do IPlI com esse novo sistema foi estimado pela
FIPECAFI em mais de 16 bilhdes de reais.

As pequenas industrias encontram-se agora, comprimidas entre os grandes competidores
internacionais, 0s agentes do contrabando e o mercado informal que tem como suporte
a sonegacao.

10 - Concorréncia Desleal ao Charuto: Governanga da cadeia deve a promover plano
de agdes contra a concorréncia desleal de charutos e cigarrilhas contrabandeados e
subfaturados, com adocdo de canal vermelho na Alfandega. A"concorréncia desleal”
enfrentada com os charutos cubanos, que estariam entrando no pais sem pagar taxa de
importacdo. O produto contrabandeado, vendido na mais baixa faixa de precos, concorre

com o produto das pequenas empresas.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA - UFRB
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E SEGURANGA SOCIAL



143
LUCIANA XAVIER DE BRITO BRIANTI - POLITICAS PUBLICAS DE APOIO AO EMPODERAMENTO DAS CHARUTEIRAS

DORECONCAVO DA BAHIA: UM OLHAR DE AFIRMAGAQ.

11 - Exportacdes de Charutos:Estabelecer estratégias de ampliar as exportacGes de
Tabaco, Charutos e cigarrilhas do Brasil.

12 - Publicacdes do MAPA: Contemplar os assuntos relativos ao tabaco e seus
produtos artesanais finais, como Charutos e Cigarrilhas, nas publica¢cdes do MAPA.

13 - China: Promover o Tabaco Brasileiro e seus produtos artesanais finais, como
Charutos e Cigarrilhas, em mercados externos potenciais, como a China.

14 - Programas para o Reconcavo: Contemplar nos Programas ag0es sistematizadas e
focadas em prioridades de cada regido ou Estado, contemplando as caracteristicas
regionais segundo tecnologias de producgéo, tamanho da propriedade, etc.

15 - Qualidade do Charuto: Identificar e classificar variedades potencialmente
melhoradoras das Caracteristicas Sensoriais dos Charutos no Nordeste.

16 - Criacdo de incentivos: reducdo de juros em operacdes de crédito oficial ou acesso
facilitado a operagOes de financiamento se atingidas determinadas metas de concluséo
de capacitacOes, pelos produtores e seus funcionérios;

17 - Capacitacdo de Cooperativa de Charuteiras: Capacitagdo de gestdo
administrativa, financeira, contemplando temas como financiamento, seguro rural,
programas de subvencdo governamental, gestdo ambiental e social, marketing e
comercializagéo.

18 - Captacdo de Recursos Publicos e Privados: Promover estratégias de captacao de
recursos publicos e privados disponiveis para pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

19 - UFRB, EMBRAPA, Sinditabaco, EBDA: somar aos esfor¢os das charuteiras, as
instituicdes publicas afins, presentes em Cruz das Almas. Superintendéncia da
Agricultura, SFA-BA; Secretaria da Agricultura e Reforma Agraria; Governo do Estado
da Bahia; ADAB; Prefeitura Municipal de Cruz das Almas, Camara de Vereadores de
Cruz das Almas, SINDITABACO/BA, Universidade Federal do Reconcavo da Bahia;
FUMEX Tabacalera, EMBRAPA, DANCO, ERMOR Tabarama; TABANOR,;
DANNEMANN; e CAPA.

20 - Direitos do Consumidor: as propostas legislativas poderiam trazer maior
competitividade para o setor. Apoiou a volta da aliquota de IPI de 15% para charutos e
cigarrilhas bem como um apelo aos parlamentares para também levarem em
consideracéo os direitos dos fumantes ao analisar projetos de seu interesse.

21 - Pequenos produtores. H4 uma suposta injustica praticada contra os pequenos
produtores pela tributacdo unificada para o setor. A tributacdo incidente sobre o fumo
ndo faz distingdo entre empresas, que podem estabelecer seus pregos livremente.

Embora o pais tenha hoje 12 fabricantes de cigarro, apenas dois deles (Souza Cruz e
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Philip Morris) respondem por 98,5% da arrecadacao tributéaria federal - estimada em R$
5,5 bilhdes para 2009 - e por 88% do mercado nacional. J& 0s pequenos fabricantes
assumem 12% da producdo nacional e contribuem com apenas 1,5% da arrecadagéo
tributéria

Tem sido colocado pela a Receita Federal do Brasil o argumento a ndo hd margem para
se adotar uma tributagéo diferenciada para essas empresas, que arcariam com uma carga
tributaria pesada para compensar o custo social decorrente dos males causados a satde.
Amargando dividas acumuladas de R$ 7 bilhGes no setor, a Receita Federal sofre ainda
com perdas de arrecadacdo causadas pelo contrabando de cigarros e pela sonegacéo,
praticada, principalmente, por algumas empresas de pequeno porte que contariam com
amparo judicial para funcionar e vender sua producdo, mas que estariam deixando de
cumprir com sua obrigacao tributéria.

22 - Legalidade dos sistemas tributario e regulatdério: muitas empresas tém
questionado a legalidade dos sistemas tributario e regulatério do setor junto ao Poder
Judiciario. A unificacdo da aliquota do IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados)
serve aos interesses das multinacionais.

23 - Equilibrio concorrencial: Inexistem cooperativas na produgdo de charutos na
Bahia, onde apenas, poucas medias e grandes empresas dominam a produgdo de
charutos,buscando o equilibrio. A ocorréncia do cooperativismo proporcionaria ganhos
nos elos da cadeia, repassados diretamente para as charuteiras. Com a assimetria
econdmica existente entre grandes e pequenas industrias, sem a protecdo e o incentivo
constitucional, s6 restardo as grandes multinaiconais operando no Brasil, em fungéo das
crescentes restricoes a entrada de novos concorrentes no mercado, explorando um
modelo de negdcios concebido ainda no seculo passado.

24 - Estado da Bahia: Com relagdo a Cooperativa das Charuteiras ,a0
Estado,declaradamente de orienta¢do do Partido dos Trabalhadores (PT) cabera refletir
e instrumentalizar politicas publicas , priorizando a competitividade , incentivando e
aprimorando os recursos humanos e materiais da coletividade, facilitando o seu uso,
corrigindo e redistribuido vantagens naturais obtidas pela especializacdo na producéo de
charutos buscando o equilibrio para o pleno aproveitamento de todo o potencial de Mao
de obra regional. A criagao da cooperativa de charuteiras ocuparia a capacidade ociosa
do setor,inclusive instalacoes e mao de obra desempregada; ou seja, facultando a
capacidade produtiva ociosa do setor, facultando a produgdo por encomenda em
estabelecimento de terceiros.
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7.4 - Politicas Publicas para Cadeia Produtiva do Charuto na Bahia

A perda de competitividade do agronegocio do fumo e industria de charutos no

Reconcavo da Bahia é explicada pelos seguintes fatores:

i)

Queda na producéo entre 1980 e 2012;

i) Incapacidade das manufaturas de charutos instaladas no Reconcavo em

promover a modernizagcdo de sua estrutura produtiva, tanto no que
concerne a bens de capital, como no suprimento de matéria-prima
especial para as capas (onde se emprega folhas de fumo de primeira
qualidade, com boa elasticidade, sem manchas e boa combustibilidade),
permanecendo dependentes de importacoes;

) Expansdo da zona produtora de Arapiraca, em Alagoas, outrora regiéo
adstrita & producdo de “fumo-de-corda™, deslocando parte consideravel

dos investimentos, especialmente de capital transnacional,

iv) Influéncia negativa das mudancas na legislacdo fiscal: as reformas

tributarias de 1964 e 1966, com a modificacdo do Imposto sobre
Produtos Industriais - IPl e a criagdo do Imposto de Circulagdo de
Mercadorias e Servigos — ICMS, alteraram o sistema de comercializacéo
do fumo na Bahia, aumentando a carga tributaria e, conseqiientemente, a
necessidade de capital de giro. Isto resultou em graves problemas
financeiros e na insolvéncia de diversas empresas fumageiras e na fusédo
de outras, elevando a concentracdo no comércio e na industria (Em
1970, 32 firmas exportadoras atuavam na Bahia. Possuiam 87 armazéns
espalhados por 15 municipios; a metade estava em Cruz das Almas,
Feira de Santana e S&o Gongalo dos Campos. Em 1982, sobravam 18
firmas. Continuou a concentracdo na década de 80, reduzindo-se hoje o
setor a cinco empresas - Menendez & Amerino, Carl Leoni, Danco,
Ermor Tabarama, Fumex Tabacalera);

Incapacidade de competir com a industria sulista, especializada na
fabricacéo de cigarros - produto popular consumido por todas as classes
sociais -, que dispde de maiores condi¢cdes de investimento e de um
maior aparato tecnoldgico, fatores indispensaveis a supremacia no

mercado competidor;

vi) Reducdo mundial do consumo de fumos escuros produzidos na Babhia,

em relacdo aos tipos claros, especialmente das variedades Virginia e
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Burley, que sdo cultivados no Sul do pais. No século XX, entre as
décadas de 40 e 80, a participacdo dos fumos escuros na producao
mundial despencou de, aproximadamente, 60% para 20%;

vii) Diminuicdo significativa no consumo de “fumo de corda”, produto
arraigado a cultura nordestina, em consequéncia da massificacdo do uso
do cigarro e do processo de urbanizagdo. Nos ultimos 40 anos, a
populacgéo rural decresceu de 55%, em 1960, para 25%, em 1990. Com
esta migracdo, a populacdo afastou-se dos produtos rurais, vendidos em
feiras, abrindo médo do chamado “cigarro de palha” ou “sari”;

viii) Efeito inibidor do consumo pelas campanhas antitabagistas, onde
se alerta para os efeitos danosos do fumo a satude humana e que implica
na gradativa reducédo da producdo mundial deste produto;

ix) Desorganizacdo do segmento produtor primario de fumo, que
historicamente sofre a exploracdo mercantil dos exportadores, que
chegaram a adotar a pratica da “corvéia” (negociacdo espuria com base
em adiantamento de mercadorias, mormente géneros de subsisténcia),
apropriando-se da renda da terra e alargando extorsivamente seus lucros.
De fato, ndo se tem registro de uma cooperativa dos produtores de fumo
na Bahia, o que lhes poderia assegurar melhores margens de lucro na
comercializacdo em um mercado oligopsonico;

X) Timidez nas intervengdes governamentais: o principal incentivo a
fumicultura baiana, nos Ultimos cinglienta anos, consistiu na criagcdo do
Instituto Baiano do Fumo - IBF, autarquia criada nos moldes dos
departamentos e institutos da era Vargas, que exercia o fomento a
producdo, prética de transferéncia de tecnologia ha muito superada no
Brasil. Em que pese a presenca da Escola de Agronomia da UFBA e da
EMBRAPA na principal regido produtora de fumo do Estado, pouco se
desenvolveu em termos de pesquisa agrondémica, com excecao de alguns
ensaios experimentais. Atualmente, apenas se faz a distribuicdo de
mudas pela Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA,
inexistindo uma agdo estruturada, objetivando o atendimento de
demandas e a alavancagem da atividade, na dimensdo de cadeia
produtiva.

Em termos de politicas publicas ha algumas dificuldades que precisam ser

superadas. Entre elas a inexisténcia de uma politica de incentivo a exportagdo eficaz;
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coloca em uma posi¢do ndo competitiva perante os concorrentes. Nesta competicdo, o
Brasil perde com impostos excessivos e por ndo ter uma politica forte de apoio a
exportagcdo. A tributacdo que as empresas exportadoras brasileiras precisam pagar €
muito alta, e a infraestrutura existente ndo favorece. Por sua vez deve-se destacar que
uma das reivindica¢des do segmento industrial € a reducéo da carga tributéria, que influi
diretamente na competitividade setorial, exacerbando o chamado “Custo Brasil”. O
Sindicato das Industrias de Fumo no Estado da Bahia vem pleiteando junto a Secretaria
da Receita Federal a reducdo do Imposto sobre Produtos Industriais - IP1 incidente sobre
charutos e cigarrilhas (NCM 24.02.10.00), de 30% para 15%, defendendo o argumento
de que a contribuicdo deste imposto pela industria de charutos é inexpressiva (0 que, de
fato, ndo ocorre com a de cigarros, responsavel por grande arrecadagdo de tributos), em
relacdo aos beneficios econdmicos e sociais gerados. O argumento dos industriais
baianos é de que esta arrecadacdo é infima para a Unido, mas consideravel para o
segmento, que sofre os reveses de sucessivas crises e que agrega importante contingente
de mao de obra. Conveém ressaltar que o recolhimento do IPI de charutos e cigarrilhas
equivale, apenas, a 0,005% da arrecadacdo do setor fumageiro nacional (capitulo
24/NCM).
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8 - Concluséao

O tempo é rei, e a vida € uma licao.

E um dia a gente cresce

E conhece nossa esséncia e ganha experiéncia.
E aprende o que é raiz entdo cria consciéncia.

Heitor e Chorédo

8.1- Consideraco0es finais

A mulher charuteira do Reconcavo da Bahia sempre foi histérica, cultural e
socialmente determinada ao empoderamento. Inquietou-se nesta dissertagdo em
conhecer como essas mulheres poderiam, se desejassem, se apossar de parcela
econdmica consideravel do processo de produgdo de charutos, como alternativa de
emprego, ascensdo econdmica e social em suas vidas, o que altera as relaces de género.
Ao propor a formacdo de uma cooperativa, no que tange a producdo, marketing,
comercializacdo e exportacdo de charutos, competitivamente diferenciados, poderiam
através do cooperativismo, de fato participar da renda regional conduzindo por si s6, a
libertagdo no sentido da construgcdo de sua identidade como donas do sistema
econdmico em tempos pos-abertura do mercado Chinés.

Em decorréncia da perda de competitividade da industria de charutos no
Recbncavo da Bahia, maior regido produtora de charutos no Brasil, de excelente
prestigio nos mercados internacionais, gerou forte desemprego decorrente da crise
setorial e fechamento de fabricas de charuto na regido. Percebendo a crise, sobretudo a
grande quantidade de mulheres do setor desempregadas, esta dissertacdo teve como
tema o empoderamento das charuteiras do RecOncavo da Bahia, tratando das
possibilidades do empreendedorismo destas mulheres charuteiras no setor. Houve a
presuncdo que a implementacao de politicas publicas adequadas e oportunas reabilitem
e OU recuperem empregos.

A questdo examinada nesta dissertacdo foi: quais politicas publicas sdo
recomendaveis para simultanea ou duplamente apoiar o0 empoderamento das charuteiras
na sua inclusdo na cadeia produtiva do charuto Recéncavo da Bahia, bem como elevar a
reinsercdo da mao de obra feminina na cadeia produtiva do tabaco, tendo em
consideracdo que politicas publicas focadas no empoderamento destas mulheres €
historica, politica, econdmica e socialmente legitima e justa em termos de

compensagdo? Assim como: as charuteiras percebem sua insercdo no processo de
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producdo de charutos como mulheres-empreendedoras solidarias, e ndo apenas como
mulheres-trabalhadoras?

Assim percebendo emergiu a questdo: Quais competéncias governamentais em
termos de politicas publicas devem ser mobilizadas para construir e articular uma ampla
rede de habilidades e estimulos politicos, culturais, econémicos e sociais de apoio a
agricultura familiar baseada na producdo de fumo, e ao empoderamento das charuteiras
no agronegocio de charutos no Recdncavo da Bahia, em termos de estimulos para a
organizagdo de micro e pequenas empresas na producédo, exportacdo e marketing, e que
mobilizem competéncias que promovam a reinser¢do da mao de obra feminina no
complexo agroindustrial charutos é um conceito de cidadania?

Partiu- se do pressuposto de que hd uma realidade plural das préaticas
econbmicas que ndo € considerada pelo pensamento hegemdnico da sociedade de
mercado. Especificamente, este estudo veio sugerir uma economia popular solidaria -
centrada na busca de condicgdes de satisfacdo das novas necessidades das charuteiras, na
perspectiva do bem viver de todas e para todas - atraves do cooperativismo, como uma
alternativa as préticas econémicas dominantes, e destacar a contribuicdo das mulheres
nesse processo, no qual, em geral, elas sdo protagonistas, embora ainda subestimadas e
ndo valorizadas.

A hipotese de trabalho admitiu que as mulheres charuteiras, através de acdes
afirmativas, podem empoderar-se pela participacdo, uma vez que elas sdo garantidoras
de vinculos mais consistentes em redes nos atuais espagos e arranjos sociais precarios e
vulneraveis para a reducdo da pobreza, no Recéncavo da Bahia, na medida em que a
elas cabe um empoderamento num espaco das relagdes sociais até entdo dominado por
capitalistas. Logo, quando a mulher busca o suprimento de suas necessidades, ela se
constitui individualmente, mas o trabalho em redes a acolhe na forma de sujeito social.

Ao longo da fundamentacéo teorica presidiu a busca de conhecimento, no estado
da arte, que endossasse empiricamente a no¢do de que, no contexto de uma economia
popular solidaria, h4 a formacdo do que chamamos mulheres empreendedoras. A ideia
foi demonstrar que existem, de forma cada vez mais crescente, mulheres que
empreendem sua forca produtiva e reprodutiva socialmente. Em se tratando de mulheres
em situagdo de pobreza e risco social, a mulher empreendedora busca ao mesmo tempo
a manutencdo familiar e o reconhecimento da sua agéo social enquanto sujeito que porta
subjetividades e busca também valorizacgdo e participacdo social.

A histéria do empoderamento das charuteiras apresentada na fundamentacéo

tedrica nos capitulos anteriores demonstrou que:
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O ambiente das fabricas de charutos configurava-se numa luta silenciosa,
num espaco social de solidariedade, onde sempre coexistiram conflitos,
divergéncias e barganhas entre a mulher e 0 homem, o patrdo e a
charuteira. As charuteiras sempre lutaram contra a opressdo no trabalho,
sob a forma exploracdo da médo de obra, assédio sexual. Lutas também
ocorreram nas afirmagdes solitarias, coletivas organizadas, politicas e
sindicais, indisciplina, o desperdicio, o corpo mole, a obediéncia
dissimulada, as estratégias sutis de resisténcia e de poder e a solidariedade.
Em casa ou no seu lar as charuteiras como donas de casa levaram
estratégias de sobrevivéncia a partir seu cotidiano fabril ao lutar para
vencer as necessidades materiais, a exploracdo no/do trabalho e a
invisibilidade social, as mulheres operarias rompiam com a clausura da
inferioridade a que eram submetidas na situacdo de mulheres pobres,
donas de casa, maes e esposas Ou amasias.

O cotidiano das mesmas pode ser considerado como uma forma de
construgdo da base social, ao lutar por transformactes na esfera da

hierarquia familiar e econdmica.
Mesmo obedecendo, as charuteiras usavam da dissimulagdo como

estratégia combinada com astucia e sabedoria. Assim elas pavimentaram
ruas e avenidas no caminho para a constru¢do do empoderamento, tanto na
esfera da hierarquia familiar quanto na econdmica.

O caminho do empoderamento dessas mulheres ndo se construiu apenas no
espaco industrial ou de trabalho, mas no espaco familiar, na luta para se
impor frente & dominagdo dos seus maridos, ou seja, minando as forgas
masculinas para conquistar a autonomia no campo do trabalho e das
relagbes sociais, apesar de ter continuado ainda preservando outras

posi¢des, culturalmente determinadas, dentro de suas familias.

O contexto socioecondémico do RecOncavo da Bahia, como constatado em
diferentes estudos, € acentuadamente marcado pela presenga de mulheres, charuteiras ou
ndo, cujas necessidades do mercado as conduzem ao trabalho, mesmo sob a deterioragéo
das condicGes de vida. Grande parcela da populacdo esta envolvida com a lida diaria do
fumo, apresentando uma pobreza bastante acentuada, onde o atraso e a qualidade de
vida sdo mais visiveis e mais preocupantes nesta regiao.

A metodologia baseou-se em estudo de caso e representacdo social para captar
os olhares e narrativas das charuteiras, para exprimir as experiéncias, vivéncias e

inquietacOes, com a legitimidade de expressar e recolocar, no centro das preocupagoes
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atuais sobre mecanismos de integracdo social, valores tradicionalmente transmitidos
pelas mulheres e realidades geralmente vivenciadas por elas para manutencéo da vida,
socializagdo, preservacdo e recuperagdo da cidadania, reproducdo dos lagos sociais,
tanto em nivel econdémico, como em nivel social e simbélico.

Assim, foi perguntado aos sujeitos desta pesquisa, as charuteiras, bem como a
outros atores sociais (pequeno e grande empresario) o ponto de vista acerca da formacéo
de cooperativas de charuteiras no Recdncavo da Bahia, objetivando subsidiar politicas
publicas adequadas recomendaveis para duplamente apoiar o empoderamento das
charuteiras na cadeia produtiva do charuto no Recdncavo da Bahia, bem como elevar a
reinsercdo da médo de obra feminina no complexo agroindustrial de charutos do
Reconcavo da Bahia.

Apesar da crise no agronegécio charutos vislumbram-se as recentes
possibilidades do mercado chinés em termos de saber utilizar este espago para
dinamizar as suas relagdes, e resgatar a autonomia das mulheres-trabalhadoras. Uma das
alternativas seria a reinsercdo das charuteiras nas fabricas que vislumbram expandir a
producéo voltada agora para a emergente China.

Os resultados, considerando a questdo bésica desta dissertacdo e atenta aos
objetivos, serdo apresentados a seguir em forma de excertos, falas qualificadas dos
entrevistados como convém a um estudo de caso com o método da Representacéo

Social.
Assim se manifestaram as charuteiras desempregadas e desanimadas:

[...]-Agora mesmo eu tava trabalhando direto, ... Agora eu estou sem expectativa. Agora
ser sempre dona de casa, ndo vou dizer que guento mais ir pra casa de familia pra

fazer uma faxina e trabalhar.

[...]sem trabalhar, eu sempre fazia uns bicos, sabe? Fazia faxina, tomava conta de
velho, eu sempre fazia pra ganhar um dinheirinho pra puder ajudar minhas filhas. [....]
..., eu ndo quero dar pras minhas filhas a vida que eu tive, entdo eu tinha isso, né? Eu
queria uma vida melhor pras minhas filhas, minha mae tinha seis filhos, criou tudo sem
pai. Minha méde no armazém direto trabalhando, pra puder sustentar a gente, entdo eu

queria dar uma vida melhor pras minhas filhas.

[...].J4 trabalhei muito, desde 13 anos de idade, que eu me entendo como gente.
Trabalhava em casa de familia, enquanto minha mae estava no armazém, 0s mais

velhos tinha que ajudar com os menor. E ai minha vida foi isso, trabalhando, entao
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hoje em dia eu ndo quero mais trabalhar. Se surgisse no armazém, até eu ia, entendeu?

Mas outra area ndo. N&o tenho mais vontade néo.

[...]Eu, algumas pessoas que eu conheco trabalham em casa de familia, s6 que uma
regido como Cruz das Almas, o nordeste, a Bahia as pessoas ndo tem condicOes de
pagar um salario e pegar estas pessoas que trabalham como domésticas e formalizar
elas, entdo fica trabalhando informal recebendo R$ 200,00 por semana, oh desculpa, se

fosse por semana era bom, por més, ai sim é que eu acho que estdo sendo escravizadas.

[...]Todos os dias eu tenho cinco, seis, sete pessoas pedindo trabalho e infelizmente eu
tenho a vontade de dar o trabalho, mas eu ndo tenho como dar o trabalho, pois eu vou
precisar pagar, e o0 mercado ndo esta tdo bom devido as taxas, devido as leis que ficam

criando em relacdo ao tabaco, que estao prejudicando.

E essa méo de obra desempregada faz o que hoje ... ?
[...]JE ai tem que dar o tempo necessdrio para ela retornar? Fica um tempo

trabalhando, um tempo parada...

[...]JEnquanto isso outras vem e vao trabalhar, entdo estas firmas estdo sendo até muito
amigo. Né? Porque tem umas mulheres la que tem muitos anos e tem outras que €

poucos meses que ela trabalha durante o ano.

[...]JAinda assim ndo abarca todas elas. Ainda assim tem muitas desempregadas.

Muitas..

3 A atual politica governamental desestimula a producéo local de charutos...
[...]JMandar para o exterior para ser beneficiada, mas agora eu ja estou sabendo que a
Danco estava levando o fumo para o exterior e sendo beneficiado 14, é na Indonésia,
mas eu soube que o trabalho 14 nédo foi como o daqui, ai ja ta voltando, entdo vai gerar
mais emprego.... Deus ajude... Deus ajude que gere mais emprego. Entdo como eu
estava falando sobre o charuto, devido as bitolas ficou insuportavel para os patrdes,
entdo eles diminuiram o nimero de operarias, e essas operarias gracas a Deus elas tem
conseguido ... para o beneficiamento do fumo, umas estdo empregadas ja e outras estdo
fazendo em casa, eu descobri uma que nem sabia né, ai eu descobri uma que ... e daqui

pra frente deve melhorar um pouquinho.
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[...]Incentivo do governo, reducdo dessa taxa que é especifica do tabaco. Vocé vé
quando diminuiram o IPI na linha branca, que é moveis e eletrodomésticos,
aumentaram de bebida e tabaco. Entdo a gente ta pagando a conta do pais. Ta sofrendo
ai, tem gente ai que ta desempregada, passando fome e o governo nao Vvé.

4 Ainda que se produzissem mais charutos, teriam compradores, clientes?
[...]Tenho, o0 mercado na verdade se a gente conseguisse ter um preco competitivo com
0 que ¢ produzido fora, nos teriamos condic¢Bes de entrar em muitos paises, entrar com

uma produgdo muito alta e gerar emprego como faziamos no passado.

[...]se o que fosse diminuido de imposto fosse repassado para os funcionarios melhor
que a gente ia ter mais funcionario, ia ter uma qualidade de vida melhor, ia ganhar
bem, ia gerar mais emprego, pois eles iam gastar este dinheiro na cidade, isso melhora
0 comércio, isso porque a gente ta4 falando de emprego direto, mas também tem os
indiretos. Entdo, eu acredito se o governo olhar um pouquinho pelo nosso setor, a gente

ainda pode conseguir melhorar muita coisa nessa regido principalmente.

E essas fabricas maiores que exportam, na verdade, a folha. Ha perspectiva de
produzir ou so se acontecer essa ..... ?

[..]JO que a gente sabe é que a grande maioria dessas empresas hoje ela esta
produzindo no Brasil, plantando, mas ela ta beneficiando, que é onde gera emprego,
ela ta beneficiando fora do pais exatamente pelo custo menor da mado de obra. O
salario de uma pessoa aqui paga cinco pessoas em outros paises que eles procuraram
para produzir, Indonésia, Honduras, ...

[...]Na verdade la eles séo, nem posso falar como é a politica de 14, mas acredito que

eles sdo escravizados, pelo valor de ....

[...]JEu acredito no seguinte, uma coisa que esta prejudicando muito, e prejudicou muito
o setor da fabrica de charutos, da inddstria do fumo que é a fabricagdo do charuto, € a
lei da ANVISA, ela tirou muitos pequenos fabricantes do mercado, porque ela exige um
laudo, onde esse laudo néo € feito nem no pais, pra fazer o laudo pra fazer charuto tem
que ser feito fora do pais, porque o pais ndo estd preparado pra fazer a analise de

todas as substancias que a ANVISA quer. Entdo isso se torna caro, o laudo é anual,
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eles querem o laudo por bitola, ndo quer nem por marca, ai depois que vocé da o
dinheiro, ai ele diz que aquilo vocé pode fumar, quer dizer tem que pagar pra eles

dizerem que pode fumar se ndo pode, ndo pode, se pode, pode.

[...]aqui no Recbncavo, quais estdo produzindo o charuto sdo a MR, a S&o Francisco, a
Tabaco Nordeste, que Rosival que estd la em Mangabeira, a Leite Alves que esta em
Cachoeira, a Dannemann que esta em Sdo Félix, tem a Menendes em S&o Gongalo e
aqui nos temos a de Pedro, o de Otamir, e... essas poucas. Todas pequenas.

Que poderia chegar entdo se houvesse uma cooperativa elas trabalhando elas
teriam algum desconto maior.

[...]Teria sim, teriam que ter todos os laudos, sim, a ANVISA cobra. E eu até acho justo
que tenha, mas ndo seja esse valor exorbitante e nem da forma que é cobrado. Porque
precisa de um laudo pra dizer que vocé pode ou ndo pode consumir aquilo, mas que
ndo fosse cobrado tdo caro. Pra vocé ter uma idéia, uma empresa a menor que possa
ser, que vai ter 1 ou 2 funcionarios, vai ter que pagar R$ 5.000,00 por ano por bitola.
Se tiver cinco bitola tem que ser R$ 25.000,00 por ano. S6 do laudo, ndo, s6 da taxa, o
laudo fica em torno de US$ 3.000,00 dolar que tem que ser feito fora do pais.

[..]Veja sO, como é que pode uma empresa pequena que tem vamos botar 5
funcionarios, eu to falando de uma empresa, que se tivesse essa condi¢do, nds teriamos
100, 150 empresas cada uma com 5 funcionarios, ia gerar nao sei quantos empregos, se
tivesse a taxa da ANVISA, pelo menos a taxa da ANVISA, reduzida ou se ela ndo fosse
aplicada pra empresa de pequeno porte como eu to falando, nds teriamos ai ja
resolvido uma boa parte dos problemas dessas mulheres que estdo desempregadas,
porque ia gerar emprego, porque o mercado esta la, tem. E o lojista ndo compra,
porqgue se o fiscal chegar na loja dele e tiver com produto irregular, vai autuar ele, vai

multar ele, entdo o cara ndo quer ter problema, quer andar certo

Dificuldades encontradas hoje para produzir mais charutos, demandar mais
empregos.

[...]JE bem complexo. O custo se torna muito alto. Porque o que a gente vé é que tem
uma mao de obra qualificada para a producéao do charuto, qualificada em termos do
fazer, ndo é? Elas realmente sabem fazer. Entéo se existissem mais pequenas empresas

ou houvesse mais incentivo, com certeza traria empregos para estas pessoas. Elas
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poderiam se organizar, pois € muita gente, porque a pobreza esta instalada, a gente vé
na prépria condigdo social dentro da cidade, né?

[...]Sem davida, hoje €, toda essa regido no passado era plantacdo de fumo, o fumo no
passado representou tanto pro pais que no simbolo nacional, tem um pé de fumo e um
pé de café, entdo hoje vocé esta quase impedido de produzir o fumo e o que eu acho é o
seguinte, tudo faz mal, se vocé for ver direitinho tudo faz mal, farinha, sal faz mal,

acucar faz mal,.... &lcool faz mal...

[...]JE o charuto também pode fazer mal, mas o que eu quero dizer é que gera muito
emprego aqui na regido, e essa regido aqui é o unico lugar no pais, é o Unico lugar no
Brasil que da fumo para charuto. Que tem fumo de qualidade para charuto. Eu posso
até me arriscar a dizer que é o unico lugar no mundo que da o fumo com a qualidade

do nosso Mata Fina.

As perspectivas do mercado Chinés, com relagdo a expansdo de pequenas e medias
empresas produtoras de charutos
[...] O mercado chinés é propaganda enganosa

[..] E, com relagcdo a essa conversa toda, essa onda que vem da China que quer
comprar, nés conseguimos tudo, nés podemos produzir o tabaco e até mandar pra
China, s6 que é ai que eu entro com a questdo, a questdo € a seguinte, a China quer
comprar o fumo barato, a China ndo quer comprar o fumo bom, a China quer comprar
o fumo barato, e esse fumo barato é onde vocé vai escravizar o lavrador pra produzir o

fumo barato que a China quer comprar, ...

[...] Entdo eles vao produzir 14, ndo, eles querem produzir aqui por causa do know how
da mao de obra....N&o, eles querem comprar o tabaco, eles querem comprar o fumo
aqui e vai produzir na China por causa da questdo de salario. Quem vai produzir na

China, € eles, com maquinase ....

[...]O nosso é artesanal. E depois esse charuto vem da China e vai entrar no Brasil com
entra outros produtos, a gente sabe que as industrias no Brasil pode ter... pode ter nao,

tem algumasy...]
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[...].0 protocolo ndo é também para a producéo de charuto, néo.

N&o, o protocolo é porgue existe uma praga na lavoura do fumo, que é o mofo azul. E
em alguns paises essa praga destroi a lavoura, e € um probrema, e a gente ndo podia
vender porque n&o tinha essa, essa.... ndo me lembro agora. E ndo existia um laudo que
certificasse que nds estdvamos isento do mofo azul, ... Conseguimos esse laudo,
conseguimos resolver esse problema, mas é pra plantacdo de fumo, sé plantagédo de

fumo, ndo € pra charuto.

Perguntados sobre as noticias veiculadas que os chineses iam incentivar a
producéo do charuto aqui, pra eles levarem o charuto daqui, da qualidade que tem
do nosso pra la, por isso eu fiquei mais esperangosa, vai abrir mais empresas,
reativar ....

[...]N&o tenho conhecimento disso, e acho muito dificil que isso venha ocorrer,
exatamente pelo que eu ja falei antes, la ele consegue produzir com um custo menor que

a gente aqui, entdo ele ndo teria interesse.

[...] Agora a matéria prima l& ele ndo tem. Entdo a matéria prima de qualidade igual

guem tem somos nos, e ta aqui no Recéncavo Baiano.

Sobre as vantagens competitivas do Recbncavo da Bahia para serem exploradas
pela cooperativa de charuteiras.
[...] N&o tem outro lugar que produza fumo bom pra charuto. S6 aqui no Recdncavo
Baiano. Por esse motivo que ficou tudo concentrado nessa regido, toda producéao de
charuto no Brasil, charuto Premium, de qualidade, t4 aqui na regido do Reconcavo.
Existe até outras fabricas em Sao Paulo, em outro lugar que faz charuto, mas a matéria
prima é a nossa aqui, da nossa regido. E o fator climatico que favorece muito a essa

variedade de tabaco que a gente tem.

[...] O mercado ta la fora e é grande e ndo tem quem possa abastecer ele, se o Brasil
produzisse como vinha produzindo, ndo ia suprir o mercado de charuto no mundo. O
grande problema nosso é que a gente ndo tem prego pra botar charuto fora do pais,
porque tem a Republica Dominicana produtor de charuto com um custo menor, Cuba
produz charuto com um custo menor, e outros paises que conseguem produzir charuto
com custo menor, entdo quando nés chegamos com 0 nosso charuto nds nao temos

preco competitivo, 0 nosso charuto fica caro.
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Opinido de um proprietario de uma pequena fabrica, quanto a situagdo do setor
fumageiro, em especial a fabricacdo de charutos.

[...] Eu vejo o seguinte, n6s nunca mais vamos ver aquela producdo que tivemos no
passado, que empregava aquela quantidade de mulheres, que era mais mdo de obra
feminina. E é lamentavel que isso venha a acontecer, porque tem pessoas que numa
regido com essa que s6 fazem isso, umas ficou desempregadas e ndo tem outra
oportunidade. A gente tem a bolsa familia que vem aliviando a situacédo de algumas,

mas isso ndo resolve o problema.

[...] mas a esperanca da gente é que as autoridades acordem e vejam isso e deem pelo
menos um incentivo para que a gente possa produzir, uma vez que o charuto ele é
prejudicial, mas ndo é tanto quanto o cigarro, € no Brasil o charuto é consumido
pouco, mais fora do pais. A gente espera que acontega um milagre ai e venha produzir
como produzia no passado.

Organizar uma cooperativa s6 de charuteiras, para as que estdo desempregadas.
Por que estas que estdo em casa elas ndo se organizam, para desenvolver um
trabalho?

[...] se tivesse um espaco que pudessem produzir, ainda que subsidiadas, o0 proprio
charuto em si... Eu acredito que se tivesse isso seria uma boa, mas acontece que se
mandar o charuto para o comércio, eles cortam, vai ter que ter todo o processo de
registro, receita federal, esse negocio todo, CNPJ, e ai quem vai fazer esse negocio
todo para elas? Vai investir para poder elas trabalhar. Mas é dificil, vocé ver que tem a

fabrica, eles ndo tdo investindo assim, ele j& tA no comércio.

[...] N&o, ndo porque o importante pra elas é trabalhar dentro da firma pra elas ter a
carteira apontada, as obrigacdes sociais em dias e se elas fizer isso como tem uma
cooperativa ai que eu j& denunciei também, essa cooperativa terceirizou o trabalho de
uma firma e o que ta acontecendo, esse pessoal ta indo pra la trabalhar eles descontam
0 INSS, mas néo repassa, ela recebe menos do INSS sem carteira apontada, sem FGTS,
sem ter direito a seguro desemprego, sem ter direito a férias, sem ter direito a nada,
por isso elas ndo se organizam, e ndo adianta o sindicato fazer uma cooperativa porque

é prejuizo pra elas, entendeu?..
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Aii seria a ideia de pequenos nucleos onde elas produzissem e também tivesse um
local onde elas oferecessem o charuto ja pronto para o mercado. E elas hoje tém
consciéncia que o charuto da Bahia tem qualidade e que é reconhecido la fora?

[...] Elas tem sim, pois elas trabalham com perfei¢céo, trabalham com o charuto bem

confeccionado, com qualidade.

[...] Hoje se hoje o governo trouxesse uma fabrica de suco, o que é que eles iam fazer?
Pedir curriculo,né isso? Elas ndo tem curriculo, tem curriculo do armazém, ndo iam
colocar elas, mas se abrisse uma fabrica de charuto, elas tinham curriculo, tinham néo,
elas tem. Muita competéncia, pratica... Tem tudo. Porque o charuto para fazer ele tem
que a pessoa ter habilidade, a pessoa saber fazer, lidar com a capa, como enrolar o
charuto, como preencher o charuto, a quantidade certa. Entéo, se abrisse uma fabrica

de charuto era uma boa.

Nao s6 uma fabrica, mas se elas reunidas como uma fabriqueta, (D. Josenita - que
fosse uma cooperativa) que a producdo fosse direcionada a alguém que desse o
destino a estes charutos, onde elas pudessem ter o retorno, elas empreendendo?

[...] Mas o charuto daqui é exportado pra la fora, ele ndo fica aqui. Entdo tinha que ter
pessoas que saissem daqui para o exterior,... outro dia teve um semindrio, um
congresso la na Argentina, eu ndo pude ir, fui convidada, ... seria bom porque seria

bom, porque a gente ia tomar conhecimento 14 fora pra onde exportar este charuto.

[...]Ela sé ndo faz charuto, porque estas firmas ai, a Fumex, a Danco, a Ermor, ... elas
trabalha com o beneficiamento do fumo, quer dizer do prantio ao beneficiamento e ai
vem as firmas de charuto que muitas compram o fumo deles, ... do prantio vai para o
armazém e as mulheres fazem o beneficiamento, separar né, as melhores, as mais
inferior e ai eles exportam em fardos e eles vendem praqui 5%, 10%, 20% da producao
pra essas firmas de charuto. Ai é onde elas vao trabalhar com charuto, j& é outra area.
Mas a firma que trabalha o beneficiamento do fumo, ela n&o fabrica o charuto, agora
tem uns trés meses que a Ermor me pediu cinco charuteira, eu sai, procurei, procurei e
consegui, e eles estdo fabricando charuto 14, mas eu acredito que sejam mais para

amostra.
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15 Mas se elas proprias se estruturassem numa outra condicdo, através de O0rgéos,
através de politicas publicas, ndo despertaria o interesse de criar nucleos
domésticos?

[...] Eu acredito que os prdprios politicos ndo vao querer, vocé entendeu? Devido a
perseguicdo que esta no fumo, politico nenhum vai se meter, ... eu sou um membro da
Cémara Setorial da Cadeia Produtiva do Tabaco, a gente se retne todo ...., agora dia
28 marco a gente tem uma reunido la em Brasilia, antes ia a ANVISA, o Ministro da
Saulde, varios politicos ia, mas hoje tem o convite mas eles ndo estdo indo, a Receita
Federal ... vai assim a Receita Federal ta indo ... mas muito politico mesmo pra ele se
comprometer pra melhorar a situacdo da &rea fumageira, eles ndo querem se

comprometer, por que,...

Conclui-se que a abordagem desta pesquisa onde especificamente descreveram-
se pressupostos inerentes a visdo dominante por parte dos empresarios sobre a
competitividade nas cadeias produtiva de fumo e do setor industrial de charutos, advém
dos onerados niveis de impostos e restriches legais inadequados e desestimulantes,
mesmo comparados Vvis a vis com outras areas produtoras mundiais. Em consequéncia,
foram relatadas varias distor¢des que geram o desemprego, faléncias e interditam o
Reconcavo da Bahia a vocagdo de desenvolvimento que seu potencial se qualifica. A
insercdo da mao de obra feminina, especificamente a de charuteiras foi abordada com
base em estudos sobre seu papel historico e social, na fabricacdo do inigualavel charutos
e seu papel como dona de casa; descrevendo a atual situagédo da méo de obra feminina
de charuteiras, bem como a exposi¢do da visdo dominante por parte das charuteiras em
termos das necessidades/ dificuldades relativas ao empreendedorismo por parte das
mulheres quanto a formacdo de micro e pequenas empresas de charutos artesanais, e a
abordagem dos estimulos e subsidios governamentais necessitados para
compensatoriamente recompor a charuteira quanto a divida social.

Enfim, as manifestacdes apresentadas sugerem um empoderamento através de
politicas publicas ética, econdmica, cultural e socialmente desejaveis que alcangassem
as praticas e atitudes cotidianas das charuteiras e de mulheres dos meios populares, suas
relacbes com as pessoas do convivio familiar, com os grupos de trabalho e com a
sociedade.

Tais politicas foram sugeridas em nivel do mais alto forum, a Camara Setorial da
Cadeia Produtiva do Tabaco, onde a mulher mais empoderada do Recodncavo, D.
Josenita Souza Salomao é membro da Camara Setorial da Cadeia Produtiva do
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Tabaco, em Brasilia. L& pode se proporcionar o ordenamento de trabalhos, organizando,
sistematizando e racionalizando as a¢des e objetivos estabelecidos pela Camara Setorial,
com uma visdo de futuro. A estruturagdo de uma Agenda de trabalho da Cadeia
Produtiva, voltada para as Charuteiras proporcionaria condi¢cbes de ampliar as
discussdes além das questdes pontuais do dia a dia da Cadeia, nas chamadas questdes
conjunturais, caso do cooperativismo das charuteiras, como permitir pensar no seu
futuro, construir planos e projetos de médio e longo prazo que permitam o resgate
destas mulheres, com competitividade e sustentabilidade, sem esquecer as condicoes
estruturais da cadeia de fumo no Reconcavo.

Seguramente ndo faltariam, na Camera, apoio de membros, entre outros, além
de: Associacdo Nacional de Pequenos Agricultores — ANPA; Associacdo Brasileira das
Entidades Estaduais de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ASBRAER;
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentos e Afins —
CNTA; Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura - CONTAG;
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar da Regido Sul — CUTFETRAF-
SUL/CUT; Ministério da Agricultura/Secretaria de Desenvolvimento Agropecuério e
Cooperativismo - MAPA/SDC; Ministério da Agricultura/Secretaria de Politica
Agricola - MAPA /SPA; Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, Sindicato da
IndUstria do Tabaco do Estado da Bahia - SINDTABACO/BA; Sindicato dos
Trabalhadores na Industria do Fumo e Alimentagdo de Cruz das Almas/BA — SINTIFA.

Envolver organizacbes que apoiem e elaborem projetos, a exemplo da
EMBRAPA, UFRB, SEBRAE, EBDA, Banco do Brasil, Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, Superintendéncia da Agricultura, SFA-BA, Secretaria da
Agricultura e Reforma Agréria, Governo do Estado da Bahia; tendo o apoio da ADAB,;
Prefeitura Municipal de Cruz das Almas, Camara de Vereadores de Cruz das Almas,
SINDITABACO/BA; FUMEX Tabacalera, DANCO, ERMOR Tabarama; TABANOR;
DANNEMANN; CAPA entre outras.

Para finalizar retoma-se o fio condutor que permeou esta dissertacdo que, de
modo geral, foi pensar o empoderamento das charuteiras desempregadas, sem
alternativas, com a proposta de criacdo de uma cooperativa de charutos, onde elas
mesmas possuam e desenvolvam novas relagdes sociais tecidas no ambito do trabalho
da economia solidaria no Recdncavo Baiano. Empoderar significa “rebeldia”,
questionar os lugares e espagos historicamente ocupados pelas charuteiras. Pensar como

e quanto as diferencas entre os sexo/género foram negadas, a0 mesmo tempo em que
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foram exploradas no/pelo trabalho, com prejuizos para as mulheres. Isso se chama

compensacdo em Politicas Publicas de inclusdo social.
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PROGRAMAGAO

08/05

0%h Chegada voo China (Recepcéo Oficial MAPA - DSV e ADAB,
SEAGRI e SFA-BA)

19h Jantar - Hotel Salvador

09/05

09h 2 apresentacdes MAPA/SSA

12h Almoco - Restaurante Sal e Brasa

14h Translado (Cruz das Almas)

16h Visitagdo a Exportadora FUMEX (Processamento - Feira de Santana)
18h Recepgao - Prefeitura Municipal de Cruz das Almas

1%h Jantar - Prefeitura Municipal de Cruz das Almas
Hotel Flamboyant - Cruz das Almas

10/05

08h Visitacao a Exportadora DANCO (Governador Mangabeira)
10h Visitacdo a Fabrica Dannemann (Sao Félix)

== Domingo

== Segunda

e= Terca

12h Almoco - Fazendo Santo Anténio (Danco)
14h Visitacdo Exportadora ERMOR Tabarama (Cruz das Almas)
16h Visitacédo a Exportadora Tabanor (Cruz das Almas)

19h Jantar - Restaurante Absinto
Hotel Flamboyant - Cruz das Almas

11/05

08h Visitacdo a Exportadora FUMEX - Plantio campo (Cruz das Almas)
10h Visitagao a Exportadora ERMOR- Plantio campo (Cruz das Almas)

== Quarta

12h Almoco - Restaurante Nossa Casa (Cruz das Almas)
14h Visitagdo ao Laborat6rio EMBRAPA (Cruz das Almas)
16h Visitagcdo ao Laboratério UFRB (Cruz das Almas)

19:30h  Show Folclérico Casa da Cultura (Cruz das Almas)
Jantar - Prefeitura de Cruz das Almas
Hotel Flamboyant - Cruz das Almas

12/05

08h Visitagdo a Empresa DANCO (Cruz das Almas)
09:30h  Reunido EMBRAPA (Cruz das Almas)

12h Almoco - Restaurante Fornalha (Cruz das Almas)
14h Translado Salvador

21:05h Voo Macei6 (jj3152)

«= Quinta

22h Chegada no Hotel Maceié - Macei6 Atlantic
22:30h  Jantar - Hotel Macei6 Atlantic

13/05

08h Translado para Arapiraca
10h Visitagdo a Exportadora DANCO (Arapiraca)
11h Visitagdo a Empresa CAPA (Arapiraca)

e= Sexta

12h Almoco - Restaurante Porto Pira

14h Visitagéo a Exportadora ERMOR (Arapiraca)
16h Visitacdo a Exportadora TABANOR (Arapiraca)
18h Jantar - ERMOR (Lagoa da Canoa)

19h Hotel Varandas

== Sabado 14/05

08h Translado Macei6 - Hotel Macei6 Atlantic

15/05
13:40h Voo Macei6 - Sdo Paulo - Beijing (jj3193)

== Domingo

05/08

9am. China flight arrival (Official Recption MAPA - DSV and ADAB,
SEAGRI and SFA-BA)

e= Sunday

7 p.m. Dinner - Hotel Salvador
e= Monday 05/09
9a.m. 2 presentations MAPA/SSA

12pm.  Lunch-Restaurant Sal Brasa

2pm. Transfer (Cruz das Almas)

4p.m. Visit to Exporter FUMEX (Processing - Feira de Santana)
6p.m. Reception

7 p.m. Dinner - Cruz das Almas Municipal City Hall
Hotel Flamboyant - Cruz das Almas

05/10

Visit to Exporter DANCO (Governador Mangabeira)

e= Tuesday

8am.
10am.  Visitto Factory Dannemann (Séo Félix)
12 pm. Lunch - Farm Santo Anténio (Danco)

2pm. Visit to Exporter ERMOR Tabarama (Cruz das Almas)
4p.m. Visit to Exporter Tabanor (Cruz das Almas)

7 p.m. Dinner - Restaurant Absinto
Hotel Flamboyant - Cruz das Almas

== Wednesday 05/11

8a.m. Visit to Exporter FUMEX - Plantio campo (Cruz das Almas)
10am.  Visit to Exporter ERMOR- Plantio campo (Cruz das Almas)
12 pm. Lunch - Restaurant Nossa Casa (Cruz das Almas)

2pm. Visit to EMBRAPA Laboratory (Cruz das Almas)

4p.am. Visit to UFRB Laboratory (Cruz das Almas)

7:30 pm.  Folkloric Show “Casa da Cultura” (Cruz das Almas)
Dinner - Cruz das Aimas Municipal City Hall
Hotel Flamboyant - Cruz das Almas

== Thursday 05/12

8a.m. Visit to Exporter DANCO (Cruz das Almas)
9:30a.m. EMBRAPA meeting (Cruz das Almas)

12pm.  Lunch - Restaurant Fornalha (Cruz das Almas)

2pm. Transfer Salvador
9:05p.m, Macei6 Flight (jj3152)
10 pm.  Hotel Maceié arrival

10:30 p.m. Dinner - Hotel

==  Friday 05/13

8am. Transfer Arapiraca

10 a.m. Visit to Exporter DANCO (Arapiraca)
T1am,  Visit to Company CAPA (Arapiraca)
12pm.  Lunch - Restaurant Porto Pird

2pm. Visit to Exporter ERMOR (Arapiraca)

4 p.m. Visit to Exporter TABANOR (Arapiraca)
6 pm Dinner - ERMOR (Lagoa da Canoa)

7 p.m, Hotel Varandas

es Saturday 05/14

8a.m. Transfer Macei6 - Hotel Macei6 Atlantic

== Sunday 05/15

1:40 pm. Maceid Flight - Sao Paulo - Beijing (jj3193)
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Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento v’

Superintendéncia da Agricultura - SFA/BA
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AGRICULTURA, IRRIGACAO
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Visita da Comitiva Chinesa
a Bahia e Alagoas

Chinese Delegation’s visit
to Bahia and Alagoas

Apoio
Suportt

Prefeitura Municipal de Cruz das Almas
Camara de Vereadores Cruz das Almas
SINDITABACO/BA
Universidade Federal do Recéncavo Baiano
FUMEX Tabacalera
DANCO
EMBRAPA
ERMOR Tabarama
TABANOR
Dannemann
CAPA

De 08 a 15 de maio 2011

From 08 to 15 of May 2011
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