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EPiIGRAFE

“Quando a mulher negra se movimenta, toda a estrutura da sociedade se movimenta
com ela.” Angela Davis



Agricultoras familiares e sua inser¢cao no Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE): organizagao associativa, politicas publicas e protagonismo
feminino.

Trabalho de Conclusao de Curso no Formato de Dois Artigos

RESUMO

A agricultura familiar ndo se resume apenas em atividade agricola, incorpora
também representacdes sociais, culturais e politicas. E inegavel que a participacéo
feminina na agricultura familiar vem impulsionando o desenvolvimento
socioecondmico rural, exigindo, portanto, o reconhecimento do protagonismo de
mulheres agricultoras no trabalho produtivo e na comercializagdo dos
estabelecimentos familiares, com repercussao na contestagcédo da légica patriarcal e
nas diversas formas de desigualdades vivenciadas. Diante disto, o objetivo principal
deste estudo foi evidenciar o processo vivenciado pelas agricultoras familiares
associadas inseridas no Programa Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE, em
uma comunidade rural do Recbncavo, para romper com as desvantagens
enfrentadas pela sua condigdo de género. Especificadamente, buscou-se verificar o
papel desempenhado pelo programa nas condigdes socioeconbmicas e de
autonomia dessas mulheres; visibilizar o protagonismo feminino rural e contribuir
com a formac&do das agricultoras para que possam inserir seus produtos nos
mercados, em condigdes mais competitivas no que tange aos cuidados nutricionais.
Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, de carater compreensivo de
natureza aplicada. O método adotado € um estudo de caso, em uma associagao
comunitaria, na localidade da Sapucaia, em Santo Antdnio de Jesus, territério do
Recbncavo da Bahia. Para a coleta de dados primarios, realizamos duas oficinas
com as agricultoras associadas que constituiram um grupo produtivo exclusivamente
feminino, denominado Mulheres de Fibra. As oficinas realizadas foram norteadas em
uma técnica denominada world café, que consiste em uma experiéncia dialogada da
vivéncia das participantes sobre determinados temas. Também foram realizadas dez
entrevistas com as integrantes dessa iniciativa, a partir de um roteiro
semiestruturado. Posteriormente, analisamos os conteudos das oficinas e das
entrevistas com base nas categorias tedricas elaboradas pelo referencial tedrico
adotado. Os resultados reforcam a importancia da organizagdo associativa para
romper com a loégica patriarcal e as relagdes desiguais que Ihe dao sustentagao,
como as de género e raga. Revelou que ha um longo caminho para a autonomia
econdmica plena, ainda que esta esteja em curso, pois as entrevistadas compdem
os rendimentos familiares, participam das decisbes no ambito doméstico,
reconhecem as assimetrias nos papéis de homens e mulheres, inclusive na
permanéncia da divisdo sexual no trabalho reprodutivo. Inferimos, também, que a
participacdo na associagao se constitui em um espaco de tomada de consciéncia
das relagcbes de submissdo que historicamente as mulheres rurais foram
submetidas, apontando indicios de rupturas com esta situagao, além de demonstrar
a importancia econdmica e social do PNAE como mecanismo de protagonismo das
mulheres agricultoras familiares.

Palavras-chave: Trabalho; Desigualdade de género e racga; Mulheres rurais;
Patriarcado; Autonomia econdmica.



Family farmers and their inclusion in the National School Feeding Program
(PNAE): associative organization, public policies and female protagonism.

Course Conclusion Paper in the Format of Two Articles

ABSTRACT

Family farming is not just about agricultural activity, it also incorporates social,
cultural and political representations. It is undeniable that female participation in
family farming has been boosting rural socioeconomic development, therefore
demanding recognition of the leading role of women farmers in productive work and
in the commercialization of family establishments, with repercussions in challenging
patriarchal logic and various forms of inequalities. experienced. Given this, the main
objective of this study was to highlight the process experienced by associated family
farmers included in the National School Feeding Program — PNAE, in a rural
community in Recdncavo, to break with the disadvantages faced by their gender
condition. Specifically, we sought to verify the role played by the program in the
socioeconomic conditions and autonomy of these women; make rural female
protagonism visible and contribute to the training of women farmers so that they can
place their products in the markets, under more competitive conditions in terms of
nutritional care. This is research with a qualitative approach, of a comprehensive
nature and applied in nature. The method adopted is a case study, in a community
association, in the town of Sapucaia, in Santo Antdnio de Jesus, territory of
Recdncavo da Bahia. To collect primary data, we held two workshops with associated
farmers who formed an exclusively female productive group, called Fiber Women.
The workshops held were guided by a technique called world café, which consists of
a dialogued experience of the participants' experiences on certain topics. Ten
interviews were also carried out with the members of this initiative, based on a
semi-structured script. Subsequently, we analyzed the contents of the workshops and
interviews based on the theoretical categories elaborated by the adopted theoretical
framework. The results reinforce the importance of associative organization to break
with patriarchal logic and the unequal relationships that support it, such as gender
and race. It revealed that there is a long road to full economic autonomy, even though
it is ongoing, as the interviewees make up the family income, participate in domestic
decisions, recognize the asymmetries in the roles of men and women, including the
permanence of sexual division in reproductive work. We also infer that participation in
the association constitutes a space for becoming aware of the relations of submission
that rural women have historically been subjected to, pointing out signs of ruptures
with this situation, in addition to demonstrating the economic and social importance of
the PNAE as a mechanism protagonism of women family farmers.

Keywords: Work; Gender and race inequality; Rural women; Patriarchy; Economic
autonomy.
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APRESENTAGCAO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso é composto por dois artigos, um dos
formatos possiveis do Programa de Pds-Graduagao em Gestao de Politicas Publicas
(PPGGPP), do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biologicas (CCAAB) da
Universidade Federal do Recbncavo da Bahia (UFRB), como requisito para
conclusao do mestrado profissional em Gestdo de Politicas Publicas. Os resultados
apontados nos dois artigos sao frutos da pesquisa realizada entre 2022 e 2024, com
aprovacdo no Comité de Etica em Pesquisa, sob n° 68273723.3.0000.0056.

A pesquisa tem como objetivo principal evidenciar o processo vivenciado
pelas agricultoras familiares associadas inseridas no Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar — PNAE, em uma comunidade rural do Recbéncavo, para
romper com as desvantagens enfrentadas pela sua condigdo de género. Seus
objetivos especificos sao: i) verificar o papel desempenhado pelo programa nas
condi¢cdes socioeconémicas e de autonomia dessas mulheres; ii) visibilizar o
protagonismo feminino rural; iii) contribuir com a formacgéao das agricultoras para que
possam inserir seus produtos nos mercados, em condicbes mais competitivas no
que tange aos cuidados nutricionais.

Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa, de carater
compreensivo e descritivo, tendo em vista que se centraliza nos atores envolvidos,
uma vez que traz contribuicdes fundamentais na pesquisa social, com énfase nos
processos e nos significados dos fatos, tendo como método de pesquisa adotado o
estudo de caso. Foram realizadas duas oficinas educativas de forma presencial com
as agricultoras familiares de uma associagcédo localizada na comunidade rural da
Sapucaia, municipio de Santo Antonio de Jesus, territério do Recéncavo, na Bahia.
A primeira oficina, com o tema “mulheres rurais: desafios e direitos”, foi realizada
com a dindmica conhecida como World café. Trata-se de uma metodologia ativa,
que se da através do dialogo colaborativo e flexivel, que ajuda na mediagdo das
aprendizagens em grupos. A segunda oficina teve como tema as “Boas Praticas de
Producédo e o acesso as politicas publicas (PNAE)”, ministrada pela pesquisadora
que é nutricionista com o intuito de colaborar com a participagdo do grupo no PNAE,
foi realizada ainda uma coleta de informagdes das participantes com a aplicagao de
um questionario.

Posteriormente, foram realizadas entrevistas com roteiro semiestruturado por
meio de conversas presenciais, contendo perguntas objetivas e subjetivas, dando
autonomia para que as entrevistadas se expressem livremente, sendo a pergunta
um ponto de partida, na qual todos os seus dizeres, visdes e opinides foram levadas
em conta para a analise. Foi delimitado como grupo de estudo as agricultoras
familiares da Associagdo de Agricultores da Comunidade da Sapucaia (AACS),
inseridas no Programa Nacional de Alimentagcdo Escolar (PNAE). Vale ressaltar que
15 associadas criaram um grupo denominado Mulheres de Fibra, a partir de um
projeto de extensdao da UFRB com o mesmo nome, em 2017. As entrevistas foram
realizadas entre os meses de julho e agosto de 2023, contou com a participagéo de
dez mulheres que fornecem produtos para o PNAE. Apds a coleta e tratamento dos
dados foi feita a analise de conteudo, a partir das categorias elaboradas com o
referencial tedrico da pesquisa.



Na sequéncia, apresentamos os dois artigos que serdo submetidos as
revistas Feminismos da UFBA e Emancipag¢ao da UEPG, portanto, estdo formatados
de acordo com a orientacao editorial de cada periddico.

O primeiro artigo, “O protagonismo feminino rural em uma comunidade do
Recodncavo da Bahia”, busca compreender o processo vivenciado pelas agricultoras
familiares associadas de uma comunidade rural para romper as desvantagens
enfrentadas pela sua condicdo de género. Busca-se, também, visibilizar o
protagonismo feminino rural e contribuir com a formacgéo das agricultoras para que
possam inserir seus produtos nos mercados, em condicbes mais competitivas no
que tange aos cuidados nutricionais. O segundo artigo, “Agricultoras familiares e o
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE): participagdo associativa e
autonomia econdmica”, buscou evidenciar a trajetdria das agricultoras familiares
associadas inseridas no PNAE e verificar o papel desempenhado pelo programa nas
condi¢des socioeconémicas e de autonomia dessas mulheres.

Pretende-se com estes artigos contribuir para a construcdo de uma relagéao
mais equanime entre homens e mulheres no meio rural, visto que as mulheres rurais
ainda se deparam com entraves para que haja reconhecimento da sua contribui¢do
para o desenvolvimento rural. Aimeja-se, ainda, demonstrar o potencial do PNAE
quanto politica publica e do associativismo como mecanismo de inclusdo que
potencializam rupturas com a dominagao masculina e fomentam o protagonismo das
mulheres agricultoras familiares.



PRIMEIRO ARTIGO

O PROTAGONISMO FEMININO RURAL EM UMA COMUNIDADE DO
RECONCAVO DA BAHIA

Fabiane Oliveira dos Santos
Eliene Gomes dos Anjos

RESUMO

As agricultoras familiares desempenham importante papel na forca de trabalho nos espagos
rurais, apesar das desvantagens que enfrentam devido a ldgica patriarcal que impera nas
relacdes sociais no campo. Nesta perspectiva, este artigo objetivou compreender o processo
vivenciado pelas agricultoras familiares associadas de uma comunidade rural do Recdncavo
para romper com as desvantagens enfrentadas pela sua condi¢do de género. Buscou-se,
também, visibilizar o protagonismo das mulheres rurais e contribuir com a formacao das
agricultoras para que possam inserir seus produtos nos mercados, em condigdes mais
competitivas no que tange aos cuidados nutricionais. O método de pesquisa adotado foi o
estudo de caso, que constitui estratégia para investigagdo de acontecimentos contemporaneos,
para isto, foram realizadas duas oficinas de forma presencial com as agricultoras familiares de
uma associacao localizada em uma comunidade rural no Reconcavo da Bahia. As narrativas
das mulheres elucidam a relevancia da inser¢do das agricultoras em empreendimentos
associativos, e, particularmente, em grupos de mulheres no enfrentamento das desigualdades
de género, na valorizagdo e reconhecimento do trabalho feminino. Por meio da participagao
associativa e do acesso as politicas publicas, em alguma medida, alcangaram autonomia
econdmica ¢ entenderam as logicas que estratificam os papéis de homens e mulheres,
sobretudo da mulher negra, para que lutem pelo protagonismo feminino rural no cotidiano da
comunidade e na esfera doméstica.

Palavras-chave: Agricultoras Familiares; Interseccionalidade, Patriarcado; Organizagao
associativa; Politicas Publicas.

INTRODUCAO

A agricultura familiar representa uma forma social especifica cuja atividade produtiva
articula o grupo familiar com a terra e com os meios de produgdo. Neste modo de viver, as
mulheres tém papel crucial pela atuacdo no trabalho produtivo e reprodutivo, ainda que
enfrentem diversas formas de desigualdades devido as légicas patriarcais e racistas que
permeiam as relagdes sociais nos espagos rurais. A sociedade patriarcal se constitui um
sistema de dominag¢do masculina por meio de um pacto interclassista, no qual os individuos
do sexo masculino se sobressaem universalmente como género hegemonico. No meio rural,
esse bindmio de dominagdo/submissdo ainda ¢ mais acentuado, uma vez que ocorre a divisdo
sexual do trabalho, relegando as mulheres a condi¢do de ajuda no trabalho produtivo e a
obrigatoriedade nas atividades domésticas e do cuidado.

Segundo Pimbert (2009), as mulheres rurais constituem a maior forca de trabalho dos
sistemas alimentares. A autora demonstra nas suas andlises a importancia das mulheres nos
sistemas de base agroecoldgica, ndo apenas em termos econdmicos, mas também pelo sentido
e sua contribuicdo para as relagdes sociais, economicas ¢ da propria vida em pressupostos
mais sustentdveis. No entanto, ¢ notéria a permanéncia do patriarcado como sistema



estruturador das relagdes sociais, tornando-se necessarias reflexdes relativas as configuragdes
que assumiu diante da dinamica social. Estabelecer esse debate impde uma reflexdo sobre as
relacdes de género e raca que também estruturam as desigualdades no Brasil, com conotagdes
mais perversas nos espagos rurais porque as agricultoras lutam pelo reconhecimento e
valorizagdo do seu trabalho.

Desse modo, tornam-se necessarios estudos que permitam avancgar nessas discussoes e
que busquem compreender os processos de rupturas na hierarquia de género na economia
rural, evidenciando a importancia do trabalho feminino em diferentes contextos. Este artigo
segue esta perspectiva, ao delimitar como objetivo principal compreender o processo
vivenciado pelas agricultoras familiares associadas de uma comunidade rural do Reconcavo
para romper as desvantagens enfrentadas pela sua condi¢do de género. Busca-se, também,
visibilizar o protagonismo feminino rural e contribuir com a formacao das agricultoras para
que possam inserir seus produtos nos mercados, em condi¢gdes mais competitivas no que tange
aos cuidados nutricionais.

Trata-se de uma investigagdo com abordagem qualitativa, de carater compreensivo e
descritivo, centralizada nos atores envolvidos, uma vez que traz contribui¢cdes fundamentais a
pesquisa social, com énfase nos processos e nos significados dos fatos, cuja preocupacao estéd
centrada em compreender o protagonismo da agricultora familiar associada. O método de
pesquisa adotado foi o estudo de caso, que constitui estratégia para investigacdo de
acontecimentos contemporaneos, buscando compreender com maior detalhamento e
profundidade, dentro do seu contexto da vida real, fendmenos sociais complexos, quando nao
ha manipulagdo de comportamentos relevantes, ¢ os limites entre o fendmeno e o contexto
ndo estdo claramente definidos (Yin, 2005).

O trabalho de campo foi realizado com um grupo de agricultoras familiares que
integram um empreendimento associativo na comunidade rural da Sapucaia, no municipio de
Santo Antdnio de Jesus, no Reconcavo da Bahia. Para a coleta dos dados foram realizadas
duas oficinas de forma presencial com as agricultoras, na sede dessa Associacdo. A interacao
entre a pesquisadora e as participantes alicer¢ou-se no método ativo. Este consiste em um
processo de aprendizagem no qual o respeito ¢ um ponto fundamental na relacdo entre
educador e educando. Respeitar o tempo, a capacidade criativa do educando, as manifestagoes
do senso comum e a curiosidade sdo inerentes ao método ativo (Freire, 1996). Um dos
grandes méritos deste método estd em instigar a autonomia do sujeito de forma que este venha
a se perceber dentro do processo de aprendizagem como protagonista.

Além desta secdo introdutdria, o artigo segue estruturado em mais cinco segdes. A
secdo seguinte trata da relacdo entre o patriarcado e as desigualdades de género enfrentadas
pelas mulheres rurais. Na terceira secdo, uma reflexdo sobre a intersecdo das questdes de
género e raga no contexto das agricultoras familiares ilustrada pelos dados do Censo
Agropecuario de 2017, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A quarta
secdo trata da associagdo como ferramenta de ruptura da subalternidade feminina. Na quinta
secdo, uma breve reflexdo sobre a oficina de boas praticas no manuseio da producao
alimenticia que propiciou a troca de saberes entre a pesquisadora e as pesquisadas. Por fim, as
consideragdes finais.

A LOGICA PATRIARCAL NA ESTRUTURACAO DAS RELACOES SOCIAIS NO
CAMPO

A formacgao histérica da sociedade brasileira revela um cenario construido de exclusao
e subalternizagao da mulher, regida pela logica patriarcal que impde a dominagao masculina e
hierarquiza os trabalhos produzidos por homens e mulheres, invisibilizando o trabalho
feminino rural, o que resultou em séculos de discriminagdo, exploragdo, opressdo e violéncia



mais acentuadas no campo (Nascimento, 2017). Apesar dos avangos, ainda persistem no pais
enormes desigualdades sociais, regionais, €tnico-raciais, de género e entre as zonas rural e
urbana, demonstrando a manutencdo de um contexto de auséncia de direitos para uma
significativa parcela das mulheres rurais (Cintrao; Siliprandi, 2011).

O espago rural ainda se apresenta como um ambiente de reprodu¢do de muitas praticas
conservadoras, motivadas pela influéncia do patriarcado, da religido e do baixo nivel de
educacdo formal (Tavares; Minuzzo; Santos, 2021). O patriarcado baseia-se no controle do
trabalho feminino, excluindo as mulheres do acesso aos recursos produtivos, dispondo as
relacdes patriarcais no amago das relagdes de producao (Bueno; Silva, 2020). Ao contrario do
que se imagina, o patriarcalismo nao se iniciou no latifundio colonial brasileiro, mas desde a
constru¢do da vida social, estando o homem como o centro da familia e ditador das regras a
serem seguidas pelos outros componentes do grupo familiar. Segundo Bicalho (2020), tais
praticas sdo oriundas das culturas ocidentais, de forma geral, desde os tempos greco-romanos.

Gilberto Freyre (1936) no inicio do século XX ja identificava o regime patriarcal nas
praticas e imagindrio da sociedade brasileira. O homem concebia a mulher como uma criatura
o mais diferente possivel dele, a mulher era considerada o sexo fraco e belo, enquanto o
homem o sexo forte e nobre, impedindo, dessa forma, a competi¢do da mulher no dominio
econdmico e politico, caracteristicas que ainda imperam do patriarcalismo agrario, tal qual
predominaram no Brasil colonial e imperial. Assim sendo, os principios basilares da
organizacao social sdo a subordinacao hierarquica das mulheres aos homens e dos jovens aos
homens mais velhos, patriarcas da comunidade.

O padrao moral herdado do patriarcado rural se reflete nas mais diversas formas de
discriminacdo, para além do machismo e da desigualdade de género, destaca-se também a
discriminacao contra a populagdo negra. Apesar dos avangos alcangados nos ultimos anos,
impulsionados pela industrializacdo, evolucdo tecnoldgica e a expansdo da participacdo
feminina no mercado de trabalho, o Brasil ainda enfrenta desafios significativos na superacao
das desigualdades de género, com a forte persisténcia do patriarcado em suas diferentes
formas e intensidades. Ainda persiste a concepcao do homem como provedor e da mulher
como cuidadora, estas expectativas da sociedade na defini¢do dos papéis sociais prejudicam
as mulheres que, em muitos casos, sdo moldadas a reproduzir o que lhes ¢ imputado,
compreendendo como sua obrigagdo, por exemplo, o trabalho reprodutivo.

Os estudos feministas € do feminismo negro tém demonstrado avangos no contexto
descrito, mas ainda distantes de assegurar a emancipa¢do das mulheres das diversas formas de
dominagdo. No contexto rural atual, o patriarcado ainda impera no estabelecimento
agropecuario, no qual os homens sdo tidos como os principais produtores e chefes da familia,
cabendo as mulheres as incumbéncias do espago doméstico, ocupando lugares como de
ajudante, realizando as atividades domésticas e as do cuidado que ndo sdo remuneradas,
tampouco reconhecidas como trabalho. Uma reflexdo critica sobre o trabalho rural faz-se
necessaria para desvendar a sua dimensdo para além da esfera da producdo, pois € preciso
problematizar a hierarquizacdo do ambito produtivo sobre o doméstico e o de cuidados. Ao se
refletirem as especificidades dos espacos rurais fora da logica patriarcal, visibilizard o
trabalho feminino rural em suas mais diversas facetas, inclusive na esfera produtiva (Anjos;
Conceigdo, 2023).

Na agricultura, as diferencas de género estdo rigorosamente presentes, por meio da
hierarquia familiar, da divisdo sexual do trabalho, da desvalorizacdo e invisibiliza¢do da forca
de trabalho feminino, resultando na exclusdo dessas do protagonismo na esfera produtiva
(Nascimento, 2017). Na divisdo sexual do trabalho, cabe a mulher o espaco privado, que
abrange os arredores da casa, com produgdo nos quintais € a criacdo de pequenos animais.
Nao obstante, hd uma for¢a de trabalho feminino empregada nos processos produtivos das
lavouras, porém, na maioria das vezes, a comercializacdo e o ambiente publico sdo exercidos



pelos homens, o que prova a dominagdo e controle tanto do aspecto financeiro quanto das
limitagdes impostas as mulheres para ocuparem esses ambientes (Santos et al., 2020).

A cultura patriarcal desenvolvida e sistematizada no campo é tdo marcante que a
mentalidade, os privilégios e o poder centrado no patriarca perpassam por séculos e
permanecem arraigados na sociedade, com algumas transformacdes em face das novas
mudangas sociais ocorridas, tendo muitos de seus valores incutidos no pensamento
conservador, que se traduz em intmeras dificuldades, em uma enorme desigualdade
econdmica e social. Esses valores ndo se alinham a uma sociedade plural e democratica, por
esse motivo vem avangando sobre as discussdes identitdrias e assumindo protagonismo o
movimento das trabalhadoras rurais que confrontam esta l6gica. Pacheco (2002) defende a
quebra do paradigma dominante na economia que reforca as desigualdades de género, ignora
o trabalho reprodutivo nao remunerado da agricultora familiar e a divisdo sexual do trabalho,
devendo-se reconhecer todo trabalho exercido por essas mulheres.

A permutagao dos modos de vida patriarcais estd ligada a ocupagao de espagos de
poder pelas mulheres em posicdes de destaque na organizagdo e na articulagdo dos
movimentos. Por mais que haja avancos e conquistas das mulheres em contextos rurais, elas
ainda tém que transpor muitos obsticulos, sendo um deles a dependéncia financeira
(Maciazeki-Gomes; Nogueira; Toneli, 2016). A busca pela igualdade entre as mulheres e os
homens deveria ser algo racional, voluntirio e permanente, por meio de acdes como a
educagdo e a abertura do mundo publico a participagdao das mulheres (Siliprandi, 2009). A
invisibilizagdo da atuacdo das mulheres agricultoras ¢ uma barreira que vem sendo transposta
com a participagdo em grupos produtivos, associacdes e cooperativas (Leal ef al., 2020).
Assim, em se tratando do papel da mulher na reproducdo socioeconomica das familias rurais,
segundo Sen (2000), se percebe as agricultoras cada vez mais como atrizes sociais na busca
por uma melhor qualidade de vida e exercendo um papel de agente ativa das mudangas.

As mudancas de ordem social, econdmica, cultural e politica estdo sendo enfrentadas
pelas mulheres agricultoras através da criagdao de novas formas de resisténcia e a partir de suas
diferentes posi¢coes de género, de classe social e de raga. Buscam, deste modo, sair do estado
de dependéncia econdmica e constituir processos de autonomia e liberdade (Esmeraldo,
2021). A autonomia financeira oportuniza que mulheres em conjunturas de vulnerabilidade
consigam alterar suas condi¢des sociais e econdmicas, € por meio de seu trabalho e através de
seus esfor¢os vém modificando as estruturas de dependéncias patriarcais modernas, gerando
sustento a si proprias e aos seus filhos, sem submeter-se aos agravos das relagdes de
dominagao (Teixeira, 2012).

Em vista disso, a autonomia das mulheres rurais vai além do que apenas a
remuneracdo pelo trabalho realizado, perpassa por diversos campos, como valorizacdo do
salario minimo, acesso a creches e previdéncia social, politicas publicas direcionadas as
especificidades dos empreendimentos da economia solidaria, o enfrentamento a violéncia,
soberania alimentar e ampliacdo na participacdo politica (Velloso; Anjos, 2022). Essa
autonomia decorre do acesso a politicas publicas, que possuem papel fundamental para
aumentar as liberdades a partir da expansdo das capacidades e devem dirimir as principais
fontes limitadoras como a pobreza e a opressao, € suscitar possibilidades de acesso a saude,
educagdo, meio ambiente saudavel, e principalmente, igualdade e equidade (Aratjo, 2020).

Superar o paradigma androcéntrico e¢ hegemoénico dominante ¢ de extrema
necessidade, tendo como caminho as politicas publicas, devendo essas enxergar as privagoes,
as limitagdes e os obstaculos enfrentados pelas mulheres rurais e promover a expansao das
capacidades e a equidade, além de reorientar o modelo de desenvolvimento e o
reconhecimento dessas mulheres como sujeitos politicos.



QUESTOES DE GENERO E RACA NO MEIO RURAL: UM PARALELO COM OS
DADOS DO CENSO AGROPECUARIO

A categoria género ¢ um construto social que explicita as desigualdades entre homens
e mulheres, utilizado como instrumento heuristico e politico para designar as relagdes sociais
entre os sexos. Conforme Scott (1995), seu uso rejeita explicagdes bioldgicas, como aquelas
que encontram um denominador comum para diversas formas de subordinagdo feminina, €,
portanto, uma forma de indicar construgdes culturais, a criagdo inteiramente social de ideias
sobre os papéis adequados aos homens e as mulheres. Incorporando-a enquanto dimensao
analitica, permite nomear campos das praticas sociais e possibilita compreender as relagdes
sociais de forma relacional. No entanto, somente a categoria género nao desvenda todas as
desigualdades vividas pelo universo feminino, uma vez que as relagdes sociais também sao
atravessadas pela intersecdo de diversos outros marcadores, como a raga/etnia, geragdo,
sexualidade, dentre outros (Anjos ef al., 2020).

Crenshaw (2002, p. 177) relata que

a interseccionalidade ¢ uma conceituacdo do problema que busca capturar as
consequéncias estruturais e dindmicas da interag@o entre eixos da subordinacdo. Ela
trata especificamente da forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a opressao de
classe e outros sistemas discriminatorios criam desigualdades basicas que estruturam
as posicdes relativas de mulheres, ragas, etnias, classes e outras.

Desse modo, a perspectiva interseccional permite uma andlise mais aprofundada das
disparidades sociais de mulheres de diferentes grupos étnicos, revelando deste modo
condi¢des especificas de exclusdo e discriminacdo para grupos também especificos, além de
evidenciar a sobreposi¢cdo de sistemas de poder, principalmente sobre as mulheres negras e
rurais.

No Brasil, as desigualdades de género e raga sdo eixos estruturantes da matriz da
desigualdade social, sendo essa uma caracteristica estrutural da nossa sociedade. O ser mulher
negra abrange um complexo conjunto, formado por identidade, vivéncia e experiéncias, indo
além de esteredtipos limitantes, incorporando assim uma diversidade de desafios enfrentados
pelas mulheres negras e de narrativas que tém sido historicamente moldadas. A mulher negra
traz consigo a heranga da escraviddo, fatores que limitam e criam barreiras de acesso as
oportunidades nas esferas politicas, sociais, econdmicas e culturais.

As diversas expressdes caricaturadas do ser mulher negra baseadas em imagens
estigmatizadas e estereotipadas externam a condi¢do feminina marcada pela subalternizacao
de género e étnico-racial, a desvalorizacdo social, estética e cultural desse agrupamento. Esse
contexto demonstra o processo de exclusdo a que estdo submetidas, decorrente do racismo
estrutural, sendo algo histdrico e sistémico. Assim, o racismo e o patriarcalismo se sobrepdem
e se cruzam, criando intersegdes complexas, onde as mulheres negras sio marcadas por
multiplas opressdes e vulnerabilidades em virtude de sua identidade. Gama e Velloso (2022)
afirmam que as mulheres negras, desde o periodo da escraviddo, sdo reconhecidas pelos
esteredtipos que obedecem a um padrdo representado pelo corpo, que quando ndo sexualizado
era condicionado as praticas de servidao.

Conforme Quijano (2005), a classificagdo racial foi estabelecida como instrumento de
hierarquizagdo e naturalizacdo da exploragdo de certos individuos, assim como as
classificagdes sexuais criaram distingdes que recairam, especialmente, sobre as mulheres,
principalmente as ndo brancas, dos paises colonizados, tipificando-as como inferiores. O
passado colonial e escravista do Brasil subsidiou a grande presenga de negros no meio rural,
sendo estes pequenos produtores de bens de subsisténcia, a0 mesmo tempo que formavam a
forca de trabalho a disposicdo do capital. Este passado estd fortemente associado a



subalternizagdo do género e de raga. O processo historico e politico que transforma a
diferenca em desigualdade expde o sistema politico de exclusao (Gusmao, 1994).

A estrutura da sociedade na época colonial era extremamente hierarquizada, revestida
de um carater patriarcal e paternalista, refletindo-se de maneira profunda sobre a mulher. A
mulher negra se cristaliza como elemento da estrutura de dominag¢do, como negra € como
mulher, se v€, desse modo, ocupando os espacos e os papéis que lhe foram atribuidos desde a
escraviddo. Assume empregos domésticos, e ainda permanece como trabalhadora nas areas
rurais (Nascimento, 2021), reflexo da discriminagao e do preconceito que nao foram alterados
com a institui¢ao do trabalho livre.

Diferentemente do que afirmaram as teorias sobre a moderniza¢ao e a mais de um
século depois da aboli¢do da escravidao, o trabalho manual continua a ser reservado para a
populagdo negra, e mesmo a estrutura de transi¢do fornecida pelo rdpido crescimento
econdmico ndo contribuiu para diminuir a distancia entre os grupos raciais (Hasenbalg, 1979).
Portanto, o negro rural permanece sendo o pequeno produtor de subsisténcia, contudo, ¢
também uma for¢a de trabalho a disposicao do capital.

Segundo Lélia Gonzalez (2020, p. 80), a divisao racial do trabalho esta enraizada na

sociedade:

E nesse sentido que o racismo, enquanto articulagdo ideolégica e conjunto de
praticas, denota sua eficacia estrutural na medida em que remete a uma divisao racial
do trabalho extremamente util e compartilhada pelas formagdes socioecondmicas
capitalistas ¢ multirraciais contemporaneas. Em termos de manutencéo do equilibrio
do sistema como um todo, ele é um dos critérios de maior importancia na articulagdo
dos mecanismos de recrutamento para as posi¢cdes na estrutura de classes ¢ no
sistema de estratificagdo social.

Cabe destacar que a luta das mulheres agricultoras negras perdura porque permanecem
vivas no imaginario social as reminiscéncias do periodo colonial, mantendo intactas as
relagdes de género e a hierarquizagdo segundo a cor ou raga instituida no periodo da
escraviddo. Esses fatos demonstram que esse grupo ndo alcangou ainda a emancipagdo
almejada. Essa luta € para garantir direitos sociais, politicos e qualidade de vida, uma vez que
visa expor as situagdes de conflito e exclusdo que enfrentam, além de contribuir para a
conquista da visibilidade dessas mulheres como sujeitos politicos. A passos lentos essas
mulheres vém conquistando a sua emancipacao e direitos nessa sociedade racializada.

A historia do Brasil deixa clara a participag¢ao intensa ¢ a importancia das mulheres
rurais negras, estas desempenharam e continuam desempenhando importante papel no
desenvolvimento econdmico, social e cultural, uma vez que as mulheres concentram a maioria
do trabalho agricola, e possuem uma carga de trabalho superior a dos homens. Ainda assim,
sdo invisibilizadas, inclusive no Censo Agropecudrio 2017, ao apontar os homens como
predominantemente majoritarios na dire¢do dos estabelecimentos rurais no Brasil. Deste
modo, dar voz e visibilidade a essas mulheres ¢ de extrema importancia para escrever novos
capitulos na historia economica brasileira.

O Censo Agropecudrio 2017 registrou 3.897.408 estabelecimentos da agricultura
familiar no Brasil, desses, 593.411 estdo localizados na Bahia, dos quais 26.057 estdo no
Recodncavo, territorio em que se localiza o estudo de caso pesquisado. A agricultura familiar ¢
responsavel por 75% da extracao vegetal, produz 64% do leite de vaca e 60% da horticultura
nacional, além de ser detentora de 31% das cabecas de bovinos, 45% de aves e 70% dos
suinos do pais (IBGE, 2019). Reconhecido como berco da agricultura familiar, o Reconcavo
da Bahia foi a primeira regido de exploracdo agricola para exporta¢do de cana-de-aglcar, e os
subsequentes ciclos de cultivos de algodao, café, fumo e da citricultura, além de diversas
culturas de subsisténcia, predominando em sua maioria pequenos cultivos, € constituiu, na
época colonial, um centro economico de destaque (Gongalves et al., 2004). Essa regido se



caracteriza ndo apenas pelas suas incriveis varidveis fisico-naturais, mas, sobretudo, por sua
histéria e dindmica sociocultural (Nacif, 2010).

As mulheres rurais tém atuac¢ao destacada nesse processo, segundo a FAO (2016), pois
sao fundamentais na producdo de alimentos no campo. Na Bahia, ainda segundo o Censo
Agropecudrio 2017, 433.551 dos estabelecimentos familiares sdo dirigidos por homens e
159.860 por mulheres, destes, 78% sao dirigidos por mulheres negras. No Reconcavo, o
Censo nos revela que 16.023 (62%) estabelecimentos familiares sdo dirigidos por homens e
10.034 (38%) dirigidos por mulheres. Do universo dirigido por mulheres, 90% sao
identificadas como mulheres negras (IBGE, 2019). Deste modo, Silva e Anjos (2022)
constatam que o numero reduzido de mulheres como principais responsaveis na propriedade
familiar deve-se, dentre outros fatores, a falta de reconhecimento do trabalho feminino rural.
O que reforga a analise de que o trabalho feminino ndo apresenta o mesmo destaque
hierarquico e de remuneragdo que o trabalho dos homens, ndo alcangando visibilidade e
valorizagao social e econdmica.

Ainda com base nas reflexdes de Silva e Anjos (2022) dos dados do Censo,
constatamos que no Reconcavo hd um predominio no meio rural de mulheres negras, com
baixa escolarizacdo, em idade adulta, classificadas no agrupamento com menor poder
aquisitivo. Dados que denunciam os processos de exclusao vivenciados pelas mulheres rurais
negras e, a0 mesmo tempo, revelam a tripla opressdo enfrentada, a luta pela superagdo da
pobreza, da relagdo de subordinacdo por ser mulher e a necessidade de ruptura da dindmica
das relagdes raciais no Brasil.

O estado da Bahia e seus territorios sdo atravessados pelas desigualdades de cor/ragca
na sua constru¢do histdorica. Tais herangas historicas colonial, escravista e agraria ainda
refletem na dificuldade da populacdo ao acesso a direitos fundamentais, tais como saude,
trabalho e educacdo. Tais dificuldades, segundo Coelho (2022), sdo reflexos da cultura
etnocéntrica e patriarcal, que impede a agricultora familiar negra de ter existéncia propria e
autodeterminagdo como sujeito social e politico, sendo necessario que elas sejam
compreendidas como sujeitos politicos € autdnomos.

No que tange a Santo Antonio de Jesus, municipio em que se localiza a comunidade
rural estudada, o Censo apontou 2.715 estabelecimentos agropecuarios. Desses, 1.996 sao da
agricultura familiar, sendo 1.168 (58%) dirigidos por homens e 828 (42%) dirigidos por
mulheres. Em relagdo ao perfil racial, 713 (86%) das agricultoras familiares se declaram
negras. Quanto a participacdo em organizagdes associativas, 1.280 estdo inseridos nos
formatos associativos, desses 738 (58%) sdo homens e 542 (42%) sdao mulheres (IBGE,
2019). O estado somou 223.185 estabelecimentos familiares que estavam vinculados a
associacao, sindicato ou cooperativa, desses 65.165 sao de mulheres e 158.020 de homens. No
Reconcavo, 10.384 (40%) estdo em algum tipo de organizacdo, onde 5.998 (58%) sdo
dirigidos por homens e 4.386 (42%) por mulheres (IBGE, 2019).

Nos estabelecimentos rurais da Bahia, o cooperativismo e o associativismo
desempenham papel relevante no desenvolvimento social € econdomico, tendo como finalidade
o fomento a agdo coletiva, a melhoria da qualidade de vida, a organizacdo da produgdo,
acesso a compra de insumos e estender os canais de comercializagdo através da inser¢ao da
producdo familiar no mercado (Rocha; Anjos, 2021). Assim sendo, o associativismo se
constitui numa alternativa necessaria dos agricultores familiares para sua inser¢ao no
mercado, evitando deste modo a acdo de atravessadores, sendo um norteador aos agricultores
na comercializa¢ao da sua producao.

As associagdes sdo um espaco democratico, pois possuem relevancia politica e social
que propicia experiéncias emancipatérias a grupos subalternizados e precarizados
historicamente, tais como as mulheres agricultoras familiares. Notadamente percebe-se que
ocorreu nos ultimos anos uma significativa e crescente participacao feminina nesse sistema.



Sendo esta uma alternativa dessas agricultoras de se contrapor a realidade patriarcal e de
relagdes de género estabelecidas, além de ser um espaco para reivindicar seus direitos,
buscando uma autonomia econdmica sustentavel e de quebra da invisibilidade do trabalho
feminino, e facilitador ao acesso as politicas publicas.

Anjos et al. (2018) apontam que quando inseridas em experiéncias coletivas, as
mulheres adquirem formagdo para questionar os papéis que lhes sao atribuidos, provocando
repercussdes nos espagos publicos e privados nos quais estdo inseridas. A agdo das
associacoes e das cooperativas propiciou as mulheres um espaco para descobrir as relagcdes de
dominagdo a que estavam submetidas e a possibilidade de romper com a cultura patriarcal que
reduz o trabalho produtivo feminino ao status de ajuda (Anjos; Conceic¢do, 2023).

As experiéncias das agricultoras familiares em sua inser¢do em associagdes
possibilitam o processo de protagonismo das mulheres, sobretudo as negras, por serem
ambientes de luta e de formagdo, que propiciam uma visdo mais critica dos papéis sociais
atribuidos, além de se reconhecerem como sujeitos na construcao da vida social. Na secao
seguinte, analisaremos as experiéncias de um grupo de mulheres icone das analises
empreendidas até entdo.

A ASSOCIACAO FEMININA COMO ESTRATEGIA PARA ROMPER A
SUBMISSAO

A pesquisa empirica foi realizada em uma comunidade rural de Santo Antonio de
Jesus, uma das mais importantes cidades do Reconcavo Baiano. Esta foi apontada pelo Indice
Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM), de 2015, como o quarto municipio mais
desenvolvido do estado. Em 2016, ocupou a sétima posicao, atras somente de cidades de
grande producgdo agricola para exportacdo, de algumas cidades metropolitanas e da capital
(IFDM, 2016). As mulheres participantes da pesquisa sdo membros da Associacdo de
Agricultores da Comunidade da Sapucaia (AACS), fundada em 1989, atualmente tem
representacdo feminina significativa nos cargos diretivos.

Em 2017, foi criado o grupo denominado Mulheres de Fibra, resultado da
implementa¢do de um projeto de extensdo da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia —
UFRB, constituido por 15 mulheres da AACS, com o intuito de gerar trabalho e renda para as
agricultoras e ser um espaco de formagao para alcancar a autonomia feminina. A agricultura
familiar associada, juntamente com o grupo formado exclusivamente por mulheres, ¢
desafiada a organizar a producdo de alimentos para ampliar a renda familiar e, também,
contribuir com a promog¢do da seguranga alimentar e nutricional. Essas mulheres encontraram
no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) um canal de comercializacdo para
gerar renda, mas, para além disso, vivenciaram uma experiéncia coletiva que permitiu o
despertar das relagdes de dominacdo, caracterizadas pelas praticas patriarcais, que
estimularam rupturas e consciéncia de si como protagonistas da histéria pessoal e coletiva
compartilhada nas oficinas realizadas.

As agricultoras ressaltam a importancia dos programas governamentais de compras na
diversificacdo de mercados. Do mesmo modo, Anjos et al. (2018) colocam em evidéncia os
mercados institucionais ao garantirem reserva de mercado para a agricultura familiar,
estimulam a inser¢do menos subordinada desse segmento nos circuitos de comercializagao,
restringem a atuagdo de intermedidrios, contribuem com a melhoria da renda, garantem o
escoamento da producdo, além de fortalecer os processos organizativos, com reflexos no
empoderamento dos agricultores e de suas organizagoes.

As oficinas foram realizadas baseadas nas metodologias da educag¢do popular,
sustentadas numa relagdo dialdgica. A primeira contou com a presenca de cinco agricultoras,



que se autoidentificam como mulheres negras, integrantes do Mulheres de Fibra, nas faixas
etarias de 26 a 45 anos, além da pesquisadora, como a facilitadora, e a orientadora da
pesquisa. Nesse momento foi narrado o trabalho realizado pelas agricultoras e a percepgao
delas sobre as conquistas alcangadas. A técnica utilizada na oficina consistiu em uma
adaptacdo do método intitulado Café Mundial (World Café). Trata-se de um didlogo
colaborativo e flexivel, que ajuda na mediacdo das aprendizagens em grupos a partir de um
ponto de vista interdisciplinar do conhecimento, construindo desta maneira a identidade dos
integrantes, pautada nas agdes de conhecer, aprender e transformar por meio dela (Bussolotti;
Aranha; Cunha, 2018). Segundo Fernandes (2015), o The World Café ¢ um método para
conversas significativas sobre questdes complexas, baseado em um conjunto de principios,
visando criar um ambiente seguro para as pessoas falarem sobre o que realmente importa.

Para a promocgao de espaco de discussao e produgao de conhecimento, as participantes
foram divididas em dois grupos, foram entregues a ambos os grupos cartolinas e canetas
coloridas, e realizadas as seguintes perguntas: i) O que faz vocé feliz?; ii) Na sua opinido,
como era ser mulher rural no tempo das suas avés? E como ¢é agora?; iii) Como vocé definiria
uma pessoa independente, ou seja, com autonomia? Vocé se sente assim? Por qué?

Os didlogos ocorridos nos dois pequenos grupos foram aprofundados na plenéria com
as respostas das questdes apresentadas, o que permitiu as agricultoras falarem sobre si, suas
historias e experiéncias, retomar memorias da infincia e da vida em comunidade, refletir
sobre a estrutura social. Os principais resultados alcancados foram identificados a partir da
apresentacdo dos cartazes confeccionados, cujos contetidos e reflexdes estdo descritos e
analisados na sequéncia (Bardin, 2016).

Figura 1- Compilado de palavras da Oficina 1
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Fonte: Pesquisa de campo (2023).

Foi observada grande similaridade nas respostas apresentadas pelos grupos. Quando
questionadas sobre o que faz essas mulheres felizes, os grupos responderam sobre lacos
familiares. Para Allen (2000), a familia ¢ a maior fonte de suporte material para a mulher
empreendedora. Em sua andlise dos determinantes socioecondmicos que influenciam na
felicidade de associados de determinada regido, Vedana et al. (2021) verificaram que familia e
filhos foram o primeiro aspecto caracterizador da felicidade. Em seu estudo, Layard (2005)
também identificou que fatores como relacionamentos familiares, situagdo financeira,
trabalho, comunidade e amigos, satde, liberdade pessoal e valores pessoais afetam
consideravelmente o grau de felicidade dos individuos.

Outra questdo levantada e discutida como algo que traz felicidade para o grupo
estudado foram os aspectos economicos, dentre eles, trabalho e renda, que expressam poder



de compra, de venda e ter dinheiro na conta. Uma agricultora destaca que nunca reclamou do
trabalho nem ficou sem ele, pois trabalhava na roga do pai “porque eu gostava, cada pé de
hortalica, cada semente que planto ¢ porque eu gosto” (Girassol, 2023). Segundo Silva e
Tolfo (2012), o trabalho constitui um fendmeno psicossocial fundamental a existéncia
humana, estd ai sua importancia para a criagdo de vinculos, sobretudo nas organizagdes. Esse
aspecto também € corroborado por outra agricultora, quando afirma que o “trabalho dignifica
a pessoa” (Margarida, 2023).

Para as agricultoras, ser mulher rural no tempo pretérito, das avds, era sindonimo de

sofrimento, desespero, opressdo, sem voz ativa e desprovida de rede de apoio.
A mulher era vista como uso proprio do marido, submissa aos seus companheiros e
submissas a sociedade. Eram apenas parideiras. Quando falo, lembro do avental,
que tem um significado de servir, as mulheres eram servigais dos seus maridos.
Entendo que domesticadas, pois eram mandadas, dominadas, hoje ainda tem
mulheres dominadas, muitas sdo mortas pelos companheiros (Margarida, 2023).

As falas apontam trajetdrias de opressdo, principalmente nos espagos domésticos. As
condi¢des narradas coadunam com a ldgica patriarcal que desumanizou as mulheres e as
transformaram em um apéndice dos homens: “4 minha avo ficou orfa com trés meses de vida
e foi criada pelos irmdos, casou cedo com um homem autoritario e violento. Ndo havia rede
de apoio, nem familiar. Nao tinha nem produ¢do como a gente tem hoje” (Azaleia, 2023).

Segundo Arriazu (2000), em virtude dos papéis e normas sociais atribuidos ao género,
cria-se no homem uma ideia de superioridade e poder, em muitos casos, dando origem a uma
situacdo de violéncia, uma vez que estes acreditam que t€m o direito de controlar uma mulher,
podendo fazer uso de intimidagdo, coercdo, ameagas e for¢a. Para a autora, a violéncia €
sempre uma forma de demonstrar o poder através do uso da forga, seja ela fisica, psicologica,
econdmica, politica, € ampara-se na existéncia de um superior € de um subordinado.

O patriarcado ¢ o elemento que sustenta este principio de que o marido € proprietario
da mulher, dela podendo dispor da forma que entenda como mais favoravel para si. Essa
ideologia, tdo enraizada e estruturada em nossa sociedade, elabora a imagem de esposa ideal,
obediente ao seu marido, fiel apesar de traida, e a valorizacao de habilidades masculinas como
a de controlar a esposa e corrigi-la quando necessario (Oliveira, 2007). A violéncia contra a
mulher presente em toda sociedade esta ainda mais enraizada no cenario rural. Visto que a
violéncia adquire formas complexas e multiplas, manifesta-se nas relagcdes sociais cotidianas
que se ancoram nas hierarquias intrafamiliares e sociais, € na legitimidade masculina da
divisdo sexual do trabalho no ambito da agricultura familiar (Costa; Lopes; Soares, 2014).

Apesar das agricultoras que participaram da dinamica perceberem a realidade das
geragdes passadas, caracterizada pela relacdo de dominacao e submissao feminina, atualmente
descrevem um cendrio mais favoravel no enfrentamento das desvantagens vividas. Afirmam
que ha reconhecimento no trabalho que realizam, que se sentem orgulhosas em ser mulher
rural e que ocorreu um fortalecimento da categoria com a possibilidade de inser¢ao dos seus
produtos no mercado. Tais aspectos favoreceram a mulher rural ter autonomia e dispor de
liberdade para fazer suas escolhas, além de contar com uma rede de apoio, como a associagao
comunitaria, que ndo era possivel no tempo de suas avos.

A insercdo associativa dessas agricultoras negras proporcionou a atuagao como sujeito
politico, rompendo sua invisibilidade como trabalhadora rural, sendo esse um espaco de
aprendizado coletivo, no qual exerceram o direito a fala, a discordar, concordar, propor e
reivindicar. Também reconheceram a importancia das atividades produtivas desenvolvidas
tanto para o Mulheres de Fibra quanto para o ambiente doméstico. Apesar de apontarem
conquistas para as mulheres rurais quando compararam a situa¢do das avoés, algumas
narrativas ainda demonstram a reproducao dos papéis que lhes foram impostos:



As vezes ele quer voltar ao tempo de outrora, do pai dele, ds vezes ele esquece que
estd no tempo de hoje, mas ele me ajuda muito. As vezes, ele acha de manhd que
botar o café do marido ¢é obrigag¢do da esposa, s que eu puxo a corda dele e boto
ele para ir fazer [...] A gente sabe que é nossa obrigagdo, é claro que eu ndo vou
largar tudo para ele fazer. Eu ndo vou fazer uma comida? Eu sei as minhas
obrigagoes. Mas tem horas que a gente esta cheia, sobrecarregada. Eles tém que
entender também (Margarida, 2023).

Para Hirata e Kergoat (2007), a divisao sexual do trabalho ¢ decorrente das relagdes
sociais entre os sexos, tendo dois principios organizadores: o principio de separac¢do, onde
existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres, e o principio hierdrquico, onde o
trabalho de homem tem maior valor que o trabalho de mulher.

Ademais, a divisdo sexual do trabalho ndo tem efeito somente no emprego e na
participagdo diferenciada de homens e mulheres no mercado, se perpetua das desigualdades
de tratamento entre os géneros. Apesar do aumento da participagdo dos homens no trabalho
doméstico nas ultimas décadas, ainda ¢é consideravelmente inferior as atividades
desempenhadas pelas mulheres. Apesar de as mulheres conseguirem transpor a barreira da
aceitacdo social e atuarem no mercado de trabalho, ainda assim continuam desempenhando as
tarefas domésticas, mantendo o seu papel de dona de casa (Madalozzo; Martins; Shiratori,
2010).

O trabalho reprodutivo feito gratuitamente no espago doméstico € majoritariamente de
responsabilidade das mulheres, sendo imprescindivel para a sustenta¢do do patriarcado. Ainda
que as mulheres participantes da pesquisa tenham rompido com o papel tradicional da
esposa/mae, ainda utilizam do termo ajuda para qualificar o trabalho realizado pelo homem no
ambiente doméstico e declaram obrigacdo com as atividades do cuidado, apesar de
reconhecerem a sobrecarga. O depoimento destacado ilustra a ponderagdo de Anjos e
Conceicdo (2023) acerca das mulheres agricultoras familiares inseridas em formatos
associativos, pois, no entendimento das autoras, em sua maioria, t€m tripla jornada de
trabalho, ao atuarem no trabalho reprodutivo, cuidam da casa ¢ do bem-estar dos membros da
familia; trabalham na produgdo do estabelecimento familiar e dedicam horas para viabilizar o
empreendimento coletivo em que estdo inseridas.

Em relacdo a autonomia, as participantes entendem que ser independente ¢ ndo ter

dependéncia do outro, ¢ ter autonomia financeira, ter dinheiro.
Quando eu quero comprar as minhas coisas, eu ndo preciso pedir nada, eu ndo vou
la e pergunto: marido, eu posso comprar? Ndo, eu vou la e compro, quando ele
chega ja esta as coisas dentro de casa [...]. Entdo, eu me acho independente
(Margarida, 2023).

Ter autonomia, ter conhecimento, ter autoridade, ser inteligente, esforcada, ser
corajosa, ter dinheiro e ndo depender do outro para nada. E eu me acho
independente. Eu so ndo tenho muita coragem, mas independéncia eu tenho, se eu
quero ir na rua agora e pego para ele me levar e ele diz: “eu ndo posso”, eu vou
(Lirio, 2023).

Autonomia, segundo Lalande (1999), conduz o pensamento a ideia de liberdade, da
propriedade pela qual o ser humano pretende poder escolher as leis que regem sua conduta,
assim dizendo, da possibilidade e capacidade de livre decisdo dos individuos e grupos sobre
suas proprias a¢des na vida. Para Soares (2011), a autonomia feminina se define a partir de
uma triade dos elementos fisicos, econdmicos e de decisdes, sendo entdo, a capacidade de
poder decidir sobre sua propria vida, consoante com seus proprios desejos.

Todavia, as mulheres, em sua maioria, ndo parecem convencidas de terem conquistado
realmente o direito a uma vida de autonomia, isto porque persistem grandes contradigdes em
nossa sociedade, atitudes ambiguas e destoantes em relagdo ao papel que a mulher deve



desempenhar. A realidade da mulher rural ndo diverge de tal pensamento, agravada pela falta
de perspectivas e oportunidades e pela propria nogao de autonomia que possuem, ¢ ainda pela
estrutura social baseada no patriarcado. “Eu acho que quando a gente convive com um
companheiro, tem coisas, tém decisoes, claro que a gente depende um do outro, mas nesse
sentido aqui, ndo depender do outro quando se toma uma decisdo propria para o meu
bem-estar” (Girassol, 2023).

Para Anjos e Conceigdo (2023), as agricultoras contribuem na renda familiar e ainda
assim enfrentam diversas dificuldades para participarem da tomada de decisdao da utilizagao
dos recursos financeiros, assim como dos investimentos que sdo resultados obtidos com a
contribuicao do trabalho desempenhado por elas que, conforme a literatura feminista, ainda ¢
apresentado na maioria das vezes como “uma ajuda”.

O fator preponderante para que as mulheres tenham autonomia ¢ o econdmico. A
autonomia financeira oportuniza que mulheres consigam alterar suas condig¢des objetivas,
deslocando as estruturas de dependéncias patriarcais modernas por meio de seus esforcos, sem
submeter-se aos agravos das relacdes de poder (Teixeira, 2012). Apesar do avango da
participacdo das mulheres no mundo do trabalho, isto ndo implicou condigdes equanimes ou

na independéncia financeira feminina em relagcdo aos seus companheiros.

Eu sou independente em algumas partes. Se eu precisar, eu passar em uma loja,
como ja aconteceu varias vezes, me dé vontade de comprar, eu achar que vai ficar
legal em mim, eu vou comprar, e quando chegar em casa eu vou dizer, em tal loja
tem tal conta para vocé pagar, entdo ndo vai ser eu que vou pagar, mas ja foi
avisado [...] financeiramente, independente totalmente eu ndo sou, porque so ele
que trabalha tendo aquele valor certinho todo més [...]. Eu tenho o meu proprio
dinheiro, eu trabalho aqui, mas a renda maior é dele, entdo, o que eu fago no meu
trabalho aqui é s6 para mim, mas tem necessidades que eu ainda dependo do
recurso dele (Gérbera, 2023).

Como ¢ sabido, a desigualdade de salarios no mundo do trabalho, considerando as
interseccionalidades de género, etnia e raga, demonstram que mulheres ndo brancas sdo as
mais afetadas por tal diferenciacdo, sendo que os grupos com menos recursos tém uma maior
dependéncia, acarretando em uma profunda desigualdade entre os desiguais, isso se evidencia
com mais for¢a no meio rural. Para transformar tal realidade, ¢ necessaria uma vigorosa
politica de valorizacao do salario minimo, focada nas mulheres, inclusive do campo (Faria,
2009). Sao necessarias, ainda, politicas de igualdade de oportunidades, de agdes afirmativas e
de educacao.

Hirata e Kergoat (2007) argumentam que sdo estabelecidos diferentes papéis sociais e
trabalhos exequiveis aos diferentes sexos, tendo essa divisdo social a caracteristica da
designacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e,
simultaneamente, a apropriacao pelos homens das fungdes com maior valor social adicionado.

Assim, as atividades realizadas pelas agricultoras familiares sdo histérica e
culturalmente caracterizadas com status inferior, ndo sendo valorizadas e nem visibilizadas,
porque ndo geram renda monetaria direta, cabendo a essas mulheres tarefas de producao e
reprodugdo relativas ao ambito doméstico extensivo aos arredores da casa. Ficando os homens
prioritariamente nas atividades geradoras de maior renda e administragdo da propriedade,
sendo considerados os chefes da familia e sdo eles que tém o poder na tomada de decisdes
referentes a unidade de producdo. O que revela a fragilidade econdomica enfrentada pelas
mulheres rurais, devido as construgdes simbdlicas hierdrquicas de valores dos sujeitos e dos
trabalhos, reproduzindo relagdes sexistas e patriarcais, nas quais, na maioria das vezes, as
mulheres ndo participam da etapa de comercializa¢ao do que ¢ produzido no ambito familiar.

A participagdo das agricultoras em formatos associativos amplia as possibilidades de
ruptura da atuagdo patriarcal no meio rural, provocando transformagdes nas relagdoes de
género, assegurando maior autonomia as mulheres, por meio da valorizagdo da capacidade



laboral feminina, da participa¢do nas tomadas de decisdo no empreendimento e da inser¢cao na
comercializacdo. Além disso, proporciona uma reflexao critica sobre a agenda de trabalho na
esfera doméstica e fomenta espacos educativos, fatores preponderantes na conquista do
protagonismo.

TROCA DE SABERES PARA QUALIFICAR A PRODUCAO DAS AGRICULTORAS

Com a intengdo de estabelecer uma troca de conhecimento com as agricultoras
participantes da pesquisa, propusemos uma segunda oficina que pudesse contribuir com a
qualificacdo do manuseio dos produtos das agricultoras familiares que sdo comercializados
nos programas de compras publicas. Assim, foi realizada uma segunda oficina, que teve como
tema as Boas Praticas de Fabricagao (BPF) e o acesso as politicas publicas, com foco no
PNAE. Ocorreu mediante explicacdo oral, com a incitacdo da participacao ativa de todas as
envolvidas, contando com a presenca de seis agricultoras negras, com idade entre 26 e 74
anos. Como método de fixacdo de aprendizado sobre BPF, foi utilizada uma historia e, a partir
dela, as participantes foram estimuladas a apontarem quais os erros e acertos cometidos pela
personagem durante o processo de produgdo e comercializagdo. Ao final da apresentacdo foi
realizada uma coleta de informagdes das participantes por meio do uso de um questionario
estruturado, para a identificagdo do perfil das agricultoras familiares por meio de informagdes
como idade e grau de escolaridade, além de informagdes acerca da produgao e cultivo e forma
de comercializagdo dos produtos e questoes referentes a dificuldades na inser¢do no PNAE.

Conforme a portaria n° 326 (1997), e a RDC n° 216 (2004), entende-se como Boas
Praticas, os procedimentos que devem ser adotados por servicos de alimentagdo a fim de
garantir a qualidade higiénica e sanitaria e a conformidade dos alimentos com a legislacao
sanitaria (Brasil, 1997; Brasil, 2004). Assim sendo, as BPFs incluem normas referentes as
edificacdes, equipamentos, moveis, utensilios, manipuladores, producdo e transporte dos
alimentos (Brasil, 2002).

As agricultoras familiares entendem que as BPFs sdo: “as boas praticas é um ritual,
que deve ser feito desde que se inicia, até quando finaliza a produgcdao” (Gérbera, 2023).
Outra entrevistada complementa: “sdo questoes de higiene do ambiente e das pessoas”
(Azaleia, 2023).

Cruz (2007) também identificou em sua pesquisa que os agricultores, diferentemente
da legislacdo que baseia a qualidade em termos de estrutura e de instalagdes minimas,
associam a qualidade dos alimentos ao processamento e as atitudes, referindo-se a limpeza e
cuidados para evitar contaminagdes. O que demonstra a necessidade de continuas formagdes
sobre Boas Praticas, para que essas agricultoras tenham uma visdo ampla ¢ completa do
processo como um todo, a fim de garantir um fortalecimento da comercializagdo dos
alimentos produzidos por elas.

Em se tratando de pequenos empreendimentos rurais e urbanos dedicados ao cultivo,
Maluf e Menezes (2001) apontam que a transformagdo e a comercializagdo de produtos
agroalimentares ampliam a disponibilidade de alimentos de qualidade de um modo menos
custoso, valorizando a diversidade nos habitos de cultivo e de consumo.

Ter conhecimento sobre BPFs podera criar possibilidades promissoras de inser¢ao das
agricultoras familiares em diferentes mercados por meio da sua producao, uma vez que se
verifica um aumento da exigéncia por parte dos consumidores, que estdo cada vez mais
preocupados com a qualidade e a procedéncia dos produtos consumidos, ¢ ainda por
qualidade higiénico-sanitaria se tratar de um importante fator de seguranga alimentar.

O processo formativo com conteido nutricional constitui uma estratégia para o
fortalecimento dos empreendimentos e sua consolidagdo nos mercados, reside ai a
importancia de a pesquisadora compartilhar seus conhecimentos técnicos com as mulheres



que sdo sujeitos deste estudo. Essa acdo extrapola o debate no meio académico dos resultados
gerados pelas pesquisas de campo para seus participantes, ela demonstra que a troca de
saberes constitui uma relacdo mais democratica na constru¢do do conhecimento entre quem
pesquisa e pesquisado. Ademais, entendemos que a oficina contribuiu para o aperfeicoamento
das técnicas ja utilizadas, proporcionando um processo reflexivo sobre as Boas Praticas de
Fabricagdo que repercutird nos aspectos sociais ¢ economicos do modo de ser e fazer da
agricultura familiar feminina.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou compreender o processo vivenciado pelas agricultoras familiares
associadas para romper as desvantagens enfrentadas pela sua condigdo de género. As
experiéncias e percepcdes relatadas nas oficinas revelaram que as Mulheres de Fibra estdo
escrevendo um novo capitulo na vida social rural da comunidade. Embora seja evidente que
as obrigacdes domésticas e os cuidados sejam sentidos como obriga¢des femininas, as
mulheres demonstraram autonomia na organizagdo produtiva, no processo de comercializagao
e na geragdo de renda a partir da inser¢do no empreendimento associativo.

As narrativas revelaram que sdo criticas em relacdo a situagdo vivenciada pelas
mulheres rurais das geragdes passadas, ao constatarem que eram oprimidas, submetidas fisica
e economicamente ao poder masculino. Mas, apesar das conquistas e dos didlogos
demonstrarem um protagonismo na trajetdria pessoal e coletiva das Mulheres de Fibra, o
patriarcado ainda ¢ estruturante nas relagdes sociais porque o trabalho reprodutivo continua
sendo uma obrigagdo feminina, fruto da divisdo sexual do trabalho, e no rendimento familiar,
a composicao que se origina dos homens parece ser a que tem maior peso na reproducao da
familia. Esses aspectos estdo relacionados com a forma de organizacdo da producdo do
estabelecimento familiar que ainda apresenta os homens como principais dirigentes, como foi
demonstrado nos dados do Censo Agropecuario de 2017.

Os avangos ocorridos na sociedade, com maior insercdo das mulheres no trabalho
produtivo e na luta pelo reconhecimento da sua contribui¢do nos sistemas agroalimentares,
ainda se deparam com entraves para a superacao das diversas formas de desigualdades que
estratificam a vida social no campo. O processo emancipatdrio das mulheres rurais, sobretudo
as negras, nao ocorre facilmente porque ¢ dificil romper com as estruturas tradicionais rurais
ancoradas nas herancas do patriarcado, nas relacdes assimétricas de género € no racismo
estrutural vigente na realidade social. Em vista disso, ha um longo caminho a ser percorrido
para construir uma relagdo equanime em todas as esferas das relagdes sociais. O agir coletivo
¢ cada vez mais necessario para o reconhecimento coletivo, o apoio em rede, a valorizacao
social de todas as atividades desenvolvidas pelas agricultoras familiares e a reivindicacao de
politicas publicas para superar a situagao de vulnerabilidade econdmica que caracteriza as
comunidades rurais do estado. Por fim, salientar a importancia da participagdo associativa que
possibilitou uma reflexao critica das desigualdades de género vividas no campo para que se
constituissem em mulheres de fibra que lutam pelo protagonismo da sua historia.
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AGRICULTORAS FAMILIARES E O PROGRAMA NACIONAL DE
ALIMENTACAO ESCOLAR (PNAE): PARTICIPACAO ASSOCIATIVA E
AUTONOMIA ECONOMICA

Fabiane Oliveira dos Santos
Eliene Gomes dos Anjos

RESUMO

A participacdo feminina na agricultura familiar vem impulsionando o desenvolvimento
socioecondmico rural, demonstrado pelas politicas publicas implementadas que fomentam sua
participagdo na esfera produtiva. Diante disso, os objetivos deste artigo sdo evidenciar a
trajetoria das agricultoras familiares associadas inseridas no Programa Nacional de
Alimentag¢do Escolar — PNAE e verificar o papel desempenhado pelo programa nas condigdes
socioeconOomicas e de autonomia dessas mulheres. Trata-se de um estudo de caso, realizado
em uma associa¢do comunitaria, em Santo Anténio de Jesus, no territério do Recdncavo, na
Bahia. Foram entrevistadas dez agricultoras familiares organizadas em uma experiéncia
destacada pelos resultados alcancados pelo coletivo. A pesquisa revelou que a situacdo de
vulnerabilidade social ainda persiste, a divisdo do trabalho no ambiente doméstico nao ¢
equitativa e o PNAE ¢ a principal ferramenta de escoamento da produgdo. Ademais,
constatamos que as agricultoras participam das decisdes no ambito familiar e que a
participagdo associativa se constituiu em espaco formativo para desvendar as desigualdades
vividas e, em alguma medida, instrumento para a autonomia econdmica.

Palavras-chave: Desigualdade de género; Politicas Publicas, Mulheres Rurais; Autonomia;
Inclusdo Produtiva.

INTRODUCAO

Os avancos alcancados pela agricultura familiar nas ultimas trés décadas nao
dissimulam a condi¢do de vulnerabilidade socioecondmica que a caracteriza, sobretudo
quando o escrutinio é o contexto das mulheres rurais. Elas sdo fundamentais no trabalho no
campo, na producao de alimentos ¢ na reprodug¢do do modo de vida familiar. Entretanto, o
trabalho feminino ainda luta pelo reconhecimento da mesma forma que ¢ atribuido ao trabalho
desempenhado pelos homens. As resisténcias se ddo em diversas frentes, dentre elas esta a
organizac¢do associativa das agricultoras para se inserir no Programa Nacional da Alimentagao
Escolar — PNAE, um instrumento de comercializacdo que, segundo o movimento das
trabalhadoras rurais, pode alavancar a autonomia econdmica das mulheres e o poder de
decisdao no ambito familiar.

Os arranjos organizacionais coletivos contribuem para o fortalecimento da agricultura
familiar, favorecem a organizagdo da producdo, € sdo importantes mecanismos para o
enfrentamento de obsticulos para o crescimento das atividades agricolas e melhoria das
condig¢des sociais. Segundo Costa e Sodré (2021), as associagdes se apresentam como uma
importante ferramenta para o enfrentamento da complexidade dos problemas que envolvem a
atividade de produgdo, o processo de comercializagdo e o acesso as diversas politicas
publicas.



As politicas publicas implementadas no Brasil voltadas para a agricultura contribuiram
significativamente para o crescimento economico e social das agricultoras e dos agricultores
familiares, uma vez que possibilitam o acesso ao Mercado Institucional de Alimentos (MIA).
Maluf (1999) caracteriza o MIA como um sistema de compras de alimentos realizado pelas
diversas esferas de governo para atender os programas especiais € dos servigos publicos
regulares, dentre os quais destacam-se o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Esses programas requerem a aquisi¢ao
de hortifrutigranjeiros e outros produtos da agricultura familiar e das comunidades
tradicionais, uma vez que seja atendida a garantia da seguranca alimentar, por meio do
cumprimento de exigéncias higi€nico-sanitarias necessarias (Ribeiro; Silva, 2018).

E sabido que vem ocorrendo transformagdo no campo, ndo somente nas técnicas de
cultivo e de comercializagao, mas também no que diz respeito as transformagdes dos sujeitos
e os seus papéis tradicionais. As mulheres rurais questionam a subvaloriza¢ao do seu trabalho,
a nitida desigualdade de poder entre os géneros, a assimetria no desenvolvimento profissional
e do acesso a recursos. Esses processos resultam na marginalizagdo e invisibilizacdo das
agricultoras que se organizam em movimento de mulheres do campo e das florestas, segundo
Cintrdo e Siliprandi (2010), para se contrapor ao cenario descrito. Desta maneira, ¢ necessario
que ocorra o reconhecimento do protagonismo de mulheres agricultoras familiares, para que
seja empreendida uma série de mudangas na esfera politica e social com vista a equidade,
dando-lhes uma maior visibilidade e valorizagao.

Nesse contexto, a realizagdo de estudos que possibilitem o entendimento da
importancia das mulheres rurais, que discutam sobre as desigualdades que as assolam, além
de evidenciar agdes que retratem o enfrentamento dessas assimetrias, contribui para a
equidade de género nos espacos rurais € demandas por politicas publicas direcionadas as
agricultoras familiares. Esta ¢ a perspectiva que norteia esta pesquisa realizada com mulheres
associadas de uma comunidade rural no Reconcavo Baiano. Os objetivos sdo evidenciar a
trajetoria das agricultoras familiares associadas inseridas no PNAE e verificar o papel
desempenhado pelo programa nas condi¢des socioecondmicas ¢ de autonomia dessas
mulheres.

Para alcancar tais objetivos, optamos por um estudo de caso com um grupo de
agricultoras associadas, no municipio de Santo Antonio de Jesus (Figura 1), que estd situado
no Reconcavo, com distancia da capital de 187 km por via terrestre, e tem uma extensao
territorial de 261,348 km? (IBGE, 2010). Além de ser o mais populoso do seu territério, € o
segundo municipio que recebe o maior volume de recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). Foram realizadas dez entrevistas, a partir de um
roteiro semiestruturado, entre julho e agosto de 2023. Apds a transcrigdo, empreendemos a
andlise do seu contetdo sob a otica das categorias analiticas elaboradas com o referencial
tedrico. Essas categorias versam sobre o trabalho feminino rural, o PNAE e a organizagao
coletiva, em especial, o associativismo comunitdrio como indutor do protagonismo das
agricultoras.



Figura 1 — Localizagdo do municipio de Santo Antdnio de Jesus no Estado da Bahia
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Fonte: Base cartografica do IBGE (2010).

Com esta introducdo, o artigo estd estruturado em seis secdes. A segunda se¢do versa
sobre as lutas das agricultoras pelo reconhecimento do trabalho feminino e da sua condicao de
sujeito nos estabelecimentos familiares. A terceira se¢do apresenta uma breve reflexdo sobre o
PNAE como mecanismo de fortalecimento da agricultura familiar. A quarta secdo aponta uma
analise sobre a repercussdao da autonomia econdmica e a quinta se¢ao consiste numa reflexao
do papel do associativismo como espago de formagao para a superagdo das desigualdades
enfrentadas, a partir do caso estudado. Por fim, a sexta se¢dao, com as consideracdes finais.

A HORA E A VEZ DAS AGRICULTORAS FAMILIARES: A LUTA PELO
RECONHECIMENTO DO TRABALHO FEMININO NO CAMPO

A nocdo conceitual da agricultura familiar retine categorias sociais diversificadas e
resulta de uma constru¢dao politica, unifica segmentos dos espacos rurais que reivindicam
direitos junto ao setor publico e representacdo junto a sociedade (Anjos et al., 2020).
Schneider (2016) compreende que os agricultores familiares expressam uma forma social
especifica de trabalho e produgdo, que se situa em um espago geografico definido, cuja
atividade implica a interagdo de um grupo familiar, ligado por lagos de parentesco, com a
terra e com os outros meios de producdo, do mesmo modo que com outras unidades familiares
e grupos sociais. A percepcao da agricultura familiar como um modo de vida contribui para
visibilizé-la de forma mais ampla na sociedade, mas ainda ndo visibiliza as mulheres rurais
que desempenham papel primordial como mao de obra, na maioria das vezes nao remunerada,
e sujeito politico que luta para transformar suas reinvindicagdes e politicas publicas.

O entendimento a respeito da conceituacdo da agricultura familiar, que parecia
consolidado, além do reconhecimento do segmento familiar rural como um setor estratégico
ao desenvolvimento rural, sofreu um retrocesso com a publicagcdo do decreto n® 9.064, de 31
de maio de 2017, onde ocorreu uma mudanga de entendimento sobre a agricultura nacional,
com a perda de espago pela agricultura familiar. Passou a definir como Unidade Familiar de
Producao Agraria (UFPA), onde o termo agréria, representa uma forma simplista de retratar
toda diversidade presente na agricultura familiar, além disso, remete-se a agricultura ao
sinénimo de produgdo agricola (Fossa; Renk, 2021).

A agricultura familiar ndo se resume apenas a atividade agricola, ela incorpora
representacdes sociais, culturais e politicas. Devido a essa heterogeneidade ndo deve ser



caracterizada como uma categoria estanque, imével e isolada (Buainain; Romeiro, 2000). Para
efeito da politica publica, a agricultura familiar ¢ caracterizada pelos seguintes aspectos:
possuir qualquer titulo area de até quatro modulos fiscais, a gestdo da propriedade ser de
responsabilidade da familia; apresentar, no minimo, metade da renda familiar advinda do
cultivo na propriedade familiar; a mdo de obra utilizada ser predominantemente da propria
familia (Brasil, 2017).

Devido a sua importancia na producdo mundial de alimentos, a agricultura familiar
passa a ser cada vez mais reconhecida e valorizada no mundo como um ator-chave dos
processos de desenvolvimento, isso devido a promog¢do de formas mais equitativas de
producao e desenvolvimento (Grisa, 2010). Na visdo de Abramovay (1998), a agricultura
familiar ¢ muito mais que um segmento econdmico e social claramente delimitado, sendo
definida como um valor.

Desde as primeiras atividades agropecudrias do Brasil Colonia, a agricultura familiar
esta presente, e no transcorrer dos séculos ocorreram diversas transformagdes com esse grupo
rural sem, contudo, perder sua caracteristica principal de producdo de alimentos para a
reprodugao familiar e a venda do excedente (Rambo; Tarsitano; Laforga, 2016). A agricultura
familiar estd ligada ndo somente a produgdo de alimentos, ¢ importante ferramenta na geragao
de emprego e ocupagdo, na reducdo do €xodo rural e tem praticas sustentaveis, com maior
preservagdo dos recursos naturais, garantia da Seguranca Alimentar e Nutricional.

Foram registrados pelo Censo Agropecuario 2017, do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), 5.073.324 estabelecimentos agropecudrios, desses, 1.175.916 ndo sdo
familiares e 3.897. 408 foram identificados como da agricultura familiar. No Nordeste estao
2.322.719, dos quais, 1.838.846 (79,2%) sdo estabelecimentos familiares. O Nordeste
brasileiro tem a agricultura familiar como a principal forma de producao e trabalho no campo.

A Bahia ¢ o estado com mais estabelecimentos agropecudrios do Brasil, e concentra
também o maior numero de estabelecimentos familiares. O Censo mapeou 762.848
estabelecimentos agropecuarios baianos, dentre esses, 593.411 sdo identificados como de
agricultores familiares, o que corresponde a 78% da totalidade do estado (IBGE, 2019).
Identificou ainda que ocupam 1.522.926 pessoas, que representam 72,31% do total de pessoas
ocupadas, somando 2.106.127. Desse ultimo agrupamento, 86,3% encontram-se identificados
no Pronaf B, categoria mais carente de infraestrutura e servigos, observando que as mulheres
correspondem a 35,4% deste grupo (IBGE, 2019; Silva; Reis; Couto, 2020). No Reconcavo
da Bahia, foram registrados 32.234 estabelecimentos agropecudrios, dos quais 26.057 sdo da
agricultura familiar. A inser¢do em formatos associativos com condi¢gdes de insercao dos
produtos nos mercados ainda ¢ reduzida no territdrio, sdo 10.384 (39,8%) estabelecimentos
vinculados a organizacdo associativa. Desse universo, somente 589 (5,7%) estdo em
cooperativas e 2.856 (27,5%) em associagdo de produtores. Dos que estdo inseridos em
associagoes rurais, 1.714 sdo homens (60%) e 1.142 (40%) sao mulheres (IBGE, 2019).

A caracterizacdo dos agricultores familiares associados da Bahia, realizada por Anjos,
Rocha, Ferreira e Lima (2019), revela que os estabelecimentos familiares que estdo inseridos
em associacdes de produtores e cooperativas, em sua maioria, estdo conseguindo
comercializar de forma coletiva, para além de assegurar o autoconsumo. A participacdo em
organizagdes coletivas ¢ uma estratégia para a superacdo do quadro historico de adversidades
que caracterizam os espagos rurais, pois minimizam as dificuldades enfrentadas nas condi¢des
de vida (Silva; Anjos, 2023).

Os agricultores homens ainda sdo maioria nos formatos associativos na Bahia e no
Reconcavo, mas ¢ importante ressaltar que as mulheres somam 19% em participagdo em
cooperativas no estado, percentual muito acima do nacional (9,1%), e no territorio o
percentual ¢ mais significativo, 39,4%. Esses dados sugerem que as agricultoras estdo



ampliando sua participagdo em empreendimentos que tém sua finalidade primordial a
comercializacao na Bahia, com participacao expressiva no Reconcavo (IBGE, 2019).

No municipio de Santo Antonio de Jesus, locus do estudo, o registro do Censo ndo
aponta participagdo expressiva em cooperativa, mas indica uma insercao expressiva em
associacdo de produtores, o que ndo difere da realidade do estado. Foram registrados 1.996
estabelecimentos familiares, desses, 1.168 (58%) sdo dirigidos por homens, com 738 (63,1%)
vinculados a algum tipo de associa¢do, estando 81 deles inseridos em associacdo de
produtores. Restam 828 (42%) estabelecimentos dirigidos por mulheres, com 542 em algum
ente associativo (65,4%), estando 59 inseridos em associacdo de produtores (IBGE, 2019). O
percentual de agricultoras com estabelecimentos vinculados a algum formato associativo ¢
mais expressivo, 65,4%, se comparado ao dos homens (63,1%), sugerindo que o
associativismo, em alguma medida, ¢ uma alternativa para responder as suas demandas.

As agricultoras familiares enfrentam diversas lutas, pois ainda hoje sdo afligidas pela
desigualdade, pela opressao, pela negagao de direitos e processos de exclusao social. Esta
fortemente enraizada em nossa sociedade a divisdo sexual do trabalho, cabendo a essas
mulheres desenvolver atividades que sejam do universo doméstico ¢ do cuidado com os
filhos, de um lado. Por outro, o trabalho denominado de produtivo ¢ invisibilizado e
mascarado como ajuda, lhes ¢ negado o direito a terra e a decisdo da comercializacao ¢ quase
sempre centrada nos homens. Todas essas desigualdades sdo consequéncias da cultura
machista, sexista e dos valores patriarcais. O que evidencia que as relagdes de género sao
pautadas nas desigualdades construidas entre homens e mulheres, expressas nas relagdes de
poder, na condi¢do econdOmica e na classificagdo étnico/racial que sdo estruturadas
historicamente por hierarquias, discriminagao e violéncia (Costa; Dias, 2021).

Velloso e Anjos (2022) trazem criticas ao Censo Agropecuario de 2017, que apesar da
incorporacdo de varidveis que nos permitem analisar, entre outros aspectos, a acdo coletiva
das agricultoras, ainda invisibiliza a atuacdo das mulheres rurais, subordinando-as a um
mundo rural masculinizado que ignora o trabalho doméstico e do cuidado, apresentando
indicadores que captam somente as atividades voltadas a produgao.

A inser¢do das mulheres rurais em organizagdes associativas tem possibilitado
compartilhamento de aprendizado e de reflexdes coletivas. Esses espagos levantam discussoes
sobre direitos, cidadania, feminismo, racismo, dentre outras temadticas que estimulam as
mulheres a se reconhecerem nao apenas como cuidadoras, mas produtoras que desenvolvem
atividades economicas significativas a reproducgdo familiar. Ao descobrirem a poténcia de sua
producdo, percebem que € preciso destruir valores estabelecidos para superar a dominagao
masculina e, assim, alcancarem a autonomia financeira, com atuagdo mais efetiva na gestao
comercial da produgao.

Anjos et al. (2018) corroboram tais pressupostos ao afirmarem que o associativismo
expressa um modo de agir coletivo, desempenha papel relevante no desenvolvimento social e
econdmico de segmentos vulneraveis, contribuindo com a valoriza¢do das potencialidades da
comunidade, denotando uma pratica transformadora, levando o sujeito a ser ator de suas
proprias agdes. Esta forma de organizagdo torna-se um canal importante de producdo e de
inser¢do dos agricultores familiares nos mercados, além de uma ferramenta de
desenvolvimento local, ¢ ainda um relevante instrumento para a ruptura da subordinagdo e de
conquista paulatina da autonomia econémica das agricultoras familiares.

A importancia econdmica da agricultura familiar se confirma, uma vez que, além de
produzir alimentos, passou a integrar as cadeias produtivas agropecuarias e a contribuir para o
dinamismo do agronegocio brasileiro entre o final do século XX e o século XXI (Guanziroli;
Sabbato; Vital, 2014). E imprescindivel frisar que a produ¢io familiar contribui
expressivamente para a geragdo de riqueza, considerando a economia ndo s6 do setor



agropecuario, mas do proprio pais, além de ser um fator redutor do éxodo rural e fonte de
recursos para as familias com menor renda (Guilhoto et al., 2007).

Hirata e Kergoat (2007) ressaltam que o trabalho das mulheres ndo recebe o mesmo
destaque hierdrquico e de remuneracao que os homens, além de apresentar uma conotagao
natural, maternal, sendo as mulheres provedoras de cuidados gratuitos no domicilio, e tendo
atribuido a si o trabalho doméstico, cristalizando, dessa forma, a divisdo sexual do trabalho,
tanto profissional quanto doméstico, entre homens e mulheres (Hirata; Kergoat, 2020).

Conforme Spanevello, Matte e Boscardin (2016), o trabalho das mulheres nas
atividades produtivas acaba envolvendo algumas atividades mais selecionadas, em especial
aquelas que requererem trabalho manual, tais como limpeza e colheita, processamento, trato e
cuidado diario de animais e trabalhos da horta. Deste modo, Herrera (2016) afirma que as
mulheres no ambito rural brasileiro sdo marcadas por muito trabalho e pouco reconhecimento
e que apesar de se dedicarem integralmente as atividades produtivas e reprodutivas, sofrem
ainda hoje de invisibilidade social e de falta de reconhecimento como trabalhadoras e cidadas.

A analise do papel das mulheres no contexto rural permite verificar a permanéncia da
divisdo sexual do trabalho. Elas, em sua minoria, assumem a responsabilidade total da
produgdo, além de atribuirem a si as atividades domésticas e de cuidado, o que corrobora
aspectos da sociedade patriarcal. A inser¢ao das mulheres em associacdes comunitarias traz
rupturas com a rigida divisdo de papéis de género. Sdo espagos de disputa do poder com os
homens, criam ¢ recriam novas formas de reivindicar, de lutas ¢ de contestacdo dos
dispositivos que favorecem a submissdo feminina. Elas passam a se reconhecer como
trabalhadoras, a experimentar a autonomia financeira através de uma atividade produtiva
rentavel.

O reconhecimento das mulheres na producao da agricultura familiar ¢ uma conquista,
mas ainda ¢ necessario um conjunto de a¢des que consolidem o protagonismo das mulheres
rurais, principalmente no que tange as politicas publicas. Estas devem estimular maior
participa¢do na comercializacdo da producdo e fomentar uma divisdo equitativa do trabalho
reprodutivo. Nesta perspectiva, as politicas publicas se tornam instrumento para a superagao
das desigualdades, para a inclusdo produtiva das mulheres e fortalecimento das organizagdes
associativas.

PNAE: POLITICA ESTRATEGICA DE FORTALECIMENTO DAS AGRICULTORAS
E DOS AGRICULTORES FAMILIARES

As acdes publicas de fortalecimento da agricultura familiar ampliaram o acesso aos
mercados institucionais, diversificaram os canais de comercializacdo e, mais recentemente,
asseguraram participacdo mais equitativa das mulheres rurais no Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar — PNAE. No Brasil, o PNAE ¢ a politica publica da area de Seguranga
Alimentar e Nutricional (SAN) mais antiga em execu¢gdo € O maior programa de
suplementagdo alimentar da América Latina (Libermann; Bertolini, 2015), e mundialmente, ¢
o Unico programa de carater universal. Seu objetivo ¢ ofertar aos estudantes da rede publica
de ensino, além de entidades filantropicas e comunitarias, uma alimentacdo saudavel e
balanceada, visando a garantia do adequado desenvolvimento fisico e intelectual, e ainda ¢ um
mercado importante para a geracao de renda da agricultura familiar (Brasil, 2009).

O Programa tem sua origem no inicio da década de 1940, quando o entdo Instituto de
Nutri¢do defendia a proposta do governo federal de oferecer alimentagdo ao escolar, contudo,
por indisponibilidade de recursos financeiros, ndo foi possivel concretiza-la (Brasil, 2013).
Entdo, na década de 1950, com a elaboracao do Plano Nacional de Alimentagdo e Nutricao,
denominado Conjuntura Alimentar e o Problema da Nutricdo no Brasil, estruturou-se sob a
responsabilidade publica o programa de merenda escolar em ambito nacional (Brasil, 2013).



Em 1955, instituiu-se a Campanha de Merenda Escolar (CME), a partir do Decreto n°
37.106, sendo subordinada ao Ministério da Educagdo, celebrada através de convénios
diretamente com organismos internacionais (Brasil, 2013). Ao longo dos anos, esse programa
foi mudando de nome, de estrutura de funcionamento, e perdendo sua caracteristica de
programa de ajuda americana, por meio do envio de seus excedentes, e somente no ano de
1979 passou a chamar-se Programa Nacional de Alimentagao Escolar.

Em 1995 houve a descentralizagdo do programa e a gestdo da alimentagdo escolar
passou a ser realizada pelos municipios, pois at¢ 1994, o desenho e gerenciamento do
programa mantinha-se centralizado, o processo de aquisicdo e distribuicdo dos alimentos
industrializados e formulados, para todo o territério brasileiro, detinha um cardapio
padronizado e sem respeitar os habitos alimentares dos alunos dos diversos territorios
(Triches, Schneider, 2010).

Passando a se caracterizar como um programa de direito do cidaddo a alimentacdo
adequada, em 6 de junho de 2009, foi regulamentado pela Lei n° 11.947, tornando o PNAE
um marco nas politicas publicas relativas 8 SAN, uma vez que sanciona a obrigatoriedade da
utilizacdo de, no minimo, 30% do valor remetido as entidades executoras pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do (FNDE) na aquisicdo de géneros alimenticios da
agricultura familiar, amparando explicitamente essa categoria, além de ser uma inovacao no
que diz respeito a legislacdo das aquisi¢cdes publicas brasileiras (Triches, Schneider, 2010).

Isso reforgou o seu potencial para ser utilizado como uma politica de carater
estruturante, ao possibilitar a aquisi¢cdo dos géneros alimenticios de produtores locais, gerando
renda e beneficiando pequenos agricultores e comerciantes (Triches, Schneider, 2010). Em
2023, alteragdes significativas foram incluidas no programa, resultados das lutas das mulheres
rurais por mais espagos na comercializacao dos seus produtos. O artigo 14, por meio da Lei n°
14.660, definiu como prioridade a aquisicdo de géneros alimenticios dos grupos formais e
informais de mulheres da agricultura familiar, regulamentando ainda que: “quando comprados
de familia rural individual, sera feita no nome da mulher, em no minimo 50% (cinquenta por
cento) do valor adquirido” (Brasil, 2023).

Os mercados sdo formas de estabelecer relagdes sociais de producdo e reproducao das
atividades economicas e das unidades familiares, incutindo na vida das pessoas, nos seus
valores e sua cultura. Estdo imersos em uma realidade social, a medida que assumem
caracteristicas sociais, eles reinem as condi¢gdes para serem interpretados como um fato
social, que ¢ toda a manifestacdo de carater coletivo e coercitivo que influencia as atitudes, os
valores e a a¢do dos individuos (Schneider, 2016), o que demonstra a importancia da
comercializacdo na vida dos agricultores familiares. Assim sendo, as ferramentas que
propiciem a inser¢ao dos agricultores no mercado sdo de suma importancia, também devendo
ser garantidas pelo estado, como uma estratégia ndo s6 de alavancamento econdomico, mas
também de bem-estar social.

As agricultoras associadas participantes da pesquisa tém no PNAE o principal canal de
comercializacdo, todas elas estdo inseridas no programa. Mas também comercializam nas
feiras livres (70%), no Programa de Aquisicdo de Alimentos (40%), além dos atravessadores
e outras formas de comercializacao (10%). Godoy e Anjos (2007) apontam que as feiras livres
desempenham um importante papel na consolidagdo econdmica e social, especialmente da
agricultura familiar, e que se constituem de uma intrincada teia de relagcdes que configuram
um diversificado conjunto de ocupagdes, fluxos, mercadorias e relagdes sociais. Sao uma das
principais formas de circuito curto de comercializa¢do e se mostram efetivas no escoamento
da produg@o de muitos agricultores familiares.

Apesar das diferentes formas de comercializagdo direta, a exemplo das feiras livres,
das compras institucionais, a comercializacdo de produtos pelos agricultores familiares a



atravessadores ainda ¢ uma pratica comum, como foi apontado pela entrevistada aqui

identificada como Violeta:
Uma parte a gente coloca para o PNAE, e uma parte a gente vende para
atravessadores. A gente ndo vende na feira, porque o lucro ja é pouco e ter que
pagar um transporte para levar para feira e para passar o dia todo vendendo, sendo
arriscado ndo vender, mas antes vocé vender logo a atravessador que vocé dentro
de casa mesmo ja vendeu e o dinheiro ja esta ali, ¢ menos uma dor de cabega
(Violeta, 2023).

Para Oliveira e Mayorga (2005), os atravessadores sao agentes de comercializagao que
atuam nas cadeias produtivas como intermedidrios, que se aproveitam da desorganizacdo e
desestruturacao dos pequenos produtores, para adquirir seus produtos que estdo sob pena da
perda e os revendem a pre¢o muito maior do que o comprado.

Os resultados obtidos assemelham-se com o que Santos e Anjos (2021) encontraram
em seu estudo, nele 26% dos entrevistados relataram que a venda ainda ¢ feita diretamente
para os atravessadores, uma realidade muito presente no meio rural nordestino. Para essas
autoras, o PNAE ¢ um canal de comercializagdo imprescindivel para reduzir a dependéncia
dos agricultores familiares e suas organizacdes dos atravessadores.

Apesar de parecer uma alternativa vidvel e resolutiva na percep¢do do agricultor
familiar, a comercializagdo aos atravessadores causa grande prejuizo financeiro ao remunerar
a producdo com valores muito abaixo dos custos produtivos (Santos; Anjos, 2021). As
politicas publicas de compras sdo importantes porque ressaltam o potencial € o conhecimento
dos agricultores, propiciam o desenvolvimento local e podem contribuir com a superagdo das
desvantagens de género, raga e etnia que somente podem ser reduzidas com politicas que
considerem os processos de exclusdo historicos vivenciados por diversos segmentos
nomeados na nocao de agricultura familiar.

Entendemos por politicas publicas a nogdo apontada por Rua (2009), um conjunto de
atividades politicas, ou seja, a utilizacao de diversas ferramentas que demonstram relacdes de
poder e que se propdem a produzir uma solugdo pacifica a conflitos que tém relacdo com
decisOes publicas. A eficiéncia das politicas publicas esta inteiramente ligada a maneira como
elas sdo discutidas, aplicadas e operacionalizadas. Assim, o éxito de uma politica publica ndo
deve ter como base apenas seus atributos tedricos, sendo de suma importancia considerar os
contextos sociais, politicos e institucionais a que esta politica serd submetida (Andrade; Silva;
Andrade, 2015).

Em se tratando de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural, houve
mudancga de aspecto a partir de 1995, visto que as unidades de producao familiar passaram a
ser priorizadas nas estratégias do desenvolvimento econdmico, ganhando forga as varias
dimensdes dos espagos rurais, tendo o conceito transformado de pequena producdo para
agricultura familiar (Mendes; Marinho; Paulino, 2019). Nesse cenério, foi criado, em 1996, o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), indo ao encontro das
necessidades do agricultor familiar, garantindo o crédito a produg¢do e ao investimento
agricola. Posteriormente, em 2003, o governo federal implementa o Programa de Aquisi¢ao
de Alimentos (PAA) (Junqueira; Lima, 2008).

As iniciativas governamentais que incentivam a produ¢do agroalimentar possibilitam
enfrentar a necessidade de se criarem oportunidades de trabalho e de apropria¢do de renda as
familias, como também ampliam e melhoram a oferta de alimentos (Conceigdo, 2015). O
PNAE ¢ uma importante ferramenta para o fortalecimento da agricultura familiar, dado que ¢
um espagco de produgdo e comercializagdo, por estimular a promog¢do do consumo de
alimentos com caracteristicas mais saudaveis.

No ano de 2019, a Bahia recebeu aproximadamente 291 milhdes de reais do FNDE,
dos quais aproximadamente 103 milhdes de reais foram gastos com aquisi¢des de alimentos



da agricultura familiar, o que corresponde a uma média de 37% por municipio. A tabela 1
apresenta dados sobre a aquisicdo de géneros alimenticios da agricultura familiar pelo PNAE,
em 2019, na Bahia.

Tabela 1- Percentuais da aquisi¢do dos produtos da agricultura familiar no PNAE nos municipios da
Bahia, em 2019.

Compra da AF Numero de municipios Percentual de municipios
Nao compraram nada 20 4,8%
Abaixo dos 30% 114 27,4%
De 30% < 50% 170 40,9%
50% ou mais 112 26,9%

Fonte: FNDE (2019).

A tabela 1 revela que 67,5% adquiriram mais de 30% da agricultura familiar, um dado
positivo, pois, segundo Santos e Anjos (2021), até 2017, a Bahia ndo havia alcan¢ado o
minimo de 30% em mais de 50% dos seus municipios. Mas € preciso ressaltar, no estado que
tem mais estabelecimentos familiares do pais, ainda 32,2% ndo cumprem o minimo
estabelecido por lei. Quanto aos municipios do Reconcavo Baiano, em 2019, 25% nao
atingiram o percentual minimo, como pode ser visualizado no grafico 1, com destaque
negativo para o municipio de Cachoeira, com apenas 9,6%.

Grafico 1- Percentuais de compras dos produtos da Agricultura Familiar no PNAE, Reconcavo
Baiano, em 2019.
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Fonte: FNDE (2019).

Santo Antonio de Jesus gastou aproximadamente 757 mil reais do total repassado pelo
FNDE, o que correspondeu a 51,2%, em 2019. Esse percentual sugere que o poder publico
compreende que a aquisicdo da agricultura familiar impacta no desenvolvimento do
municipio, de um lado. Por outro, demonstra que os empreendimentos associativos
adquiriram um nivel de organizacdo da produgdo e da gestdo comercial que propiciam
participar de chamadas publicas com valores expressivos e cumprirem o plano de venda
acordado com o poder publico (Santos; Anjos, 2021).

O acesso a informagdes acerca do programa, como as chamadas publicas, pode ser um
agente dificultador para os agricultores. Desse modo, indagamos as entrevistadas de qual
modo ficaram sabendo da chamada do PNAE no municipio e se tiveram dificuldades para



participar do programa. Das dez participantes, oito relataram que souberam do PNAE através
da Associacdao, uma relatou que foi através de redes sociais e contou com rede de apoio da
universidade e outra relatou que foi através do municipio, pois se encontrava em cargo de
gestao da Associagao.

A participa¢do no PNAE foi apontada como mecanismo de fortalecimento do trabalho
das associadas, mas a entrevistada, em cargo de gestdo, apontou outras dificuldades no

Processo.

O primeiro momento ndo foi facil, porque debrugamos algumas noites, algumas
pessoas, como tudo era tudo muito novo, a gente ndo sabia ainda também, tivemos a
assessoria de uma pessoa que é de uma outra comunidade que nos ajudou nesse
processo, ai viu a documentagdo tudo, foi checando, pediu ajuda a contabilidade, as
documentagdes, ai depois a gente concorreu. No inicio tivemos dificuldades, por ser
algo novo. Dificuldade com certidées, documenta¢des da instituicdo, que antes a
gente ndo acessava a nenhum edital do governo, ndo tinha conseguido ainda, ai
através do PNAE que a gente foi vendo a necessidade de estar atualizada as
documentagoes da institui¢do (Dalia, 2023).

Para Dutra (2011), agricultura familiar organizada ¢ um requisito fundamental para
acessar as politicas publicas. Este pressuposto se mostrou verdadeiro no caso das agriculturas
participantes deste estudo. Elas relataram a importancia financeira trazida pela inser¢ao no

PNAE, como atesta a fala de uma entrevistada:
Para mim foi muito bom, né! [...], além de fornecer os meus produtos, eu sou da
equipe que distribui. Entdo para mim foi bom assim, no trabalho, no financeiro,
para mim foi otimo. Mudou financeiramente e a convivéncia com as pessoas
também mudou, mudou tudo, ficou em comunidade, todo mundo se conhece, entdo
tem essas mudangas (Jasmim, 2023).

As agricultoras do caso pesquisado comercializam no PNAE 15 produtos in natura,
sdo eles: hortalicas, batata-doce, aipim, laranja, abobora, chuchu, coco seco, banana, limao,
pepino, maracujd, inhame, tomate, cebola, quiabo. Além desses, mais quatro produtos
processados, fornecidos em menor escala: sequilho, pizza, broa e colorau. Constata-se uma
produgdo diversificada, o que sugere a capacidade produtiva dos agricultores associados.

Para Rambo, Pozzebom e Dentz (2019), o mercado institucional da alimentagao
escolar ¢ capaz de impregnar novos usos sobre o territorio, a geragdo de renda para os
agricultores, o fornecimento de alimentos in natura adequados a cultura alimentar
local/regional, tudo a partir da diversidade de alimentos requeridos pelas chamadas publicas.
Além da diversificagdo da producao, ¢ um instrumento de escoamento da producao local no
caso estudado, o que reduz os custos de logisticas por ndo demandar abastecimento fora do
municipio dos proprios agricultores.

O PNAE veio para fortalecer a agricultura familiar. A gente tinha essa dificuldade
aqui para escoar os produtos. A gente vendia para as pessoas daqui que tinham

barraca na feira, mas sempre em pouca quantidade. Perdia muitos produtos que ndo
tinha para quem vender, e era sempre assim (Bromélia, 2023).

Para Santos e Anjos (2021), além do fortalecimento da agricultura familiar, os
mercados institucionais sdo uma estratégia de diversificacdo dos canais historicamente
utilizados no escoamento da producao, tais como os atravessadores. Esse escoamento da
produgdo possibilita um maior equilibrio a atividade agricola local, valorizagdo do trabalho,
além da melhoria da renda dos agricultores participantes do programa, conforme dito pela
Sempre viva:

Acho que primeiro a valorizag¢do do nosso trabalho, em ter uma fonte de renda né?!
Porque muitas vezes mesmo, quando eu comecei aqui mesmo, eu ndo participava de

nada, eu morava na comunidade, mas ndo participava de nada, eu ndo tinha
nenhuma fonte de renda. Eu dependia exclusivamente do meu marido. Antes era do



meu pai, casei, e passei a depender do marido. Ai depois eu comecei a participar do
PNAE e ai eu fui ter uma renda (Sempre viva, 2023).

Ao compararem suas vidas antes e apoOs a participagdo no PNAE, as agricultoras

enfatizaram a melhoria da renda, conforme pode ser visto nos relatos que seguem:

[...] Arrumei marido, a dificuldade dobrou, primeiro ndo tinha o PNAE, continuei
na mandioca, com filho pequeno. Botava meu filho na casa da minha cunhada, ai eu
tinha que ficar, para poder ganhar aquele dinheirinho para poder comprar fralda. E
minha mde sempre me ajudava, quando era viva, comprava o leite, me ajudava
bastante. Mas era muito dificil, eu ndo tinha renda, nenhuma, nenhuma mesmo.
Hoje, gracas a Deus, ndo tenho condigdes ainda, mas hoje sinceramente, posso
ganhar pouco mais, se eu quiser comprar uma cama para dormir, eu posso
(Lavanda, 2023).

Antes, era uma mulher dependente s6 do marido e depois do PNAE eu sou uma
mulher capaz [...], quero comprar uma roupa para mim, eu compro. Quero fazer
uma viagem, ndo para muito longe, mas, assim, meus pais moram na ilha, se eu
quiser ir um final de semana eu vou por minha conta, sem depender do marido
financeiramente. Se eu quiser ir em Santo Anténio e quiser comprar isso, pra minha
filha, para mim, eu ja posso ir la e comprar. Quer dizer assim, eu ganhei mais
ousadia financeiramente (Sempre Viva, 2023).

O PNAE fomentou renda para as agricultoras, auxiliando no or¢gamento familiar. Silva,
Ponciano e Souza (2021) afirmam que as politicas publicas buscam estimular a geragdo de
renda e ocupagdo das mulheres rurais, repercutindo na autonomia econdmica, além de
possibilitar rupturas com a divisdo sexual do trabalho, ao promover independéncia financeira,
ampliando o poder de decisdo dessas mulheres.

TRILHANDO OS CAMINHOS DA AUTONOMIA ECONOMICA

As mulheres participantes deste estudo fazem parte da Associacdo de Agricultores da
Comunidade da Sapucaia (AACS), em Santo Antdnio de Jesus, territdrio de Identidade do
Reconcavo. A AACS se destaca pela organizacdo da comercializagdo no PNAE municipal,
com uma gestdo avaliada como eficiente no que tange aos objetivos propostos. Entre as
associadas, 15 criaram um grupo intitulado Mulheres de Fibra!, oriundo de uma agio
extensionista da UFRB que objetivou fomentar a inclusdo produtiva feminina. Foram dez
mulheres de fibra entrevistadas, com idades entre 26 ¢ 57 anos, em sua maioria as mulheres
entrevistadas se autodeclararam pretas, a maioria relatou ter companheiro, exceto uma das
entrevistadas, que relatou ser solteira, a média de filhos foi de um filho. A renda familiar das
entrevistadas tem média de um saldrio minimo e com uma média de trés pessoas dependentes
dessa renda (além da propria agricultura, geralmente os filhos). Sendo que uma dessas
entrevistadas preside a associacao.

As entrevistas nos revelaram que trés agricultoras sdo as Unicas responsaveis pela
produgdo, outras seis compartilham com o esposo ou com toda a familia envolvida e uma
divide a responsabilidade com o filho. Embora haja questionamentos sobre o Reconcavo ser
um territério caracterizado como rural, a producdo agricola familiar ¢ uma atividade
econdmica importante, assim como € nos estabelecimentos das entrevistadas.

Weisheimer (2019) destaca a variedade da produgao agricola do Reconcavo, no cultivo
temporario cita a mandioca, o milho, o amendoim, o feijao em grao e o fumo. No cultivo
permanente destacam-se a banana, o cacau, o café, a castanha-de-caju, o coco-da-baia, dendé,

! Teve inicio com o desenvolvimento das agdes do Projeto de extensdo Mulheres de Fibra, da UFRB, em 2017, se
consolidando com a entrada de algumas integrantes no curso de Licenciatura em Educagdo do Campo, da mesma
Universidade.



a laranja, o limdo, o0 mamao, a manga e o maracuja. As entrevistadas também apresentaram
diversificacao na sua producao, os principais itens foram a laranja, para oito delas; a produgao
de hortalicas, para sete; o aipim e cacau sdo cultivos para seis delas; enquanto cinco plantam
banana e batata-doce. Ha outros produtos, como limdo, chuchu, coco, inhame, acerola,
manga, abobora, feijdo, maracujd e dendé, citados por nimero menor de entrevistadas, € o
cultivo temporario do milho e amendoim para as festas juninas.

A agricultura familiar tem como uma das suas caracteristicas a produgdo
especializada para o mercado e a produgdo para o consumo familiar, em pequenas areas de
terras, diferentemente da agricultura patronal, que ¢ regida por cultivo em grandes areas com
monoculturas. Essa diversidade de cultivo, além de ser sustentavel, influencia positivamente
na seguranca alimentar, traz beneficios para o meio ambiente e garante renda ao agricultor, e
ainda, abastece os grandes centros urbanos (Aires; Salamoni, 2013).

Outra caracteristica da agricultura familiar ¢ a mao de obra utilizada ser majoritaria da
propria familia, sendo que as mulheres constituem importante for¢a de trabalho no processo
de producdo nas propriedades rurais, desempenhando as mais diversas fungdes. As
entrevistadas relataram que as atividades exercidas por elas no estabelecimento familiar
compreendem as tarefas domésticas e o trabalho produtivo: “Os trabalhos de dentro de casa
mesmo e o trabalho da ro¢a. Eu trabalho mais na roga, fago as coisinhas, ai de manhd vou
para a roca. Chego meio dia, como uma farofa, arrumo a casa de novo, fago as coisas dentro
de casa e saio de novo para a roga’ (Vitoria-Régia, 2023).

A agricultura familiar ainda é fortemente marcada por valores ligados @ manutencdo
dos papéis socialmente definidos para os membros da familia com base em relagdes
geracionais e de género (Santos, 2016). No ambito doméstico, as mulheres sdo responsaveis
pelos cuidados com os filhos, casa, roupas, preparo de alimentos, entre outros (Brumer, 2004):
“Meto a mdo no campo, na enxada, cultivo, planto, colho, limpo. O interno é partilhado,
todos trés fazem de tudo, os servicos doméesticos, lava, passa, cozinha, arruma, limpa. Mas na
verdade, sempre pende mais para mim” (Délia, 2023).

Os depoimentos destacados demonstram que, mesmo sendo essas mulheres criticas das
desigualdades de género, a divisdo sexual do trabalho continua imperando no seu ambiente
doméstico. Também demonstram que as agricultoras nao estdo realizando trabalho produtivo
apenas no entorno das suas residéncias, elas assumem o trabalho “pesado” como os homens,
com dispéndio da forga fisica para assegurar a produgdo em todo o estabelecimento.

Quanto ao rendimento das entrevistadas, quatro delas apresentaram o valor recebido
pela comercializagdo no PNAE como a renda principal. Outras cinco apontaram o Programa
Bolsa Familia (PBF), afirmando que o valor recebido no PNAE ¢ um complemento da renda,
e uma apontou outra forma como a principal. O papel do PBF na vida econdmica dos mais

empobrecidos nos espagos rurais esta ilustrado no depoimento que segue:

Minha renda é praticamente o meu Bolsa Familia que eu recebo, e como a gente
participa desse PNAE é muito bom porque a gente planta, eu planto um pouquinho
de tempero, planto um pouco de maracuja ai as vezes eu boto para a merenda, ndo é
coisa de dar todos os dias né, no verdo mesmo fica bem complicado. Ai a minha
renda que eu tenho mesmo, fixa mesmo, é o meu Bolsa Familia. Que é uma coisa
que eu sei que é garantido, que ndo é para o resto da vida, mas que é uma coisa que
a gente todo més tem (Lavanda, 2023).

O PBF ¢ um indicador das politicas direcionadas as pessoas em extrema pobreza no
Brasil, constatar que metade das entrevistadas dependem desse programa demonstra a
condi¢do de vulnerabilidade socioecondmica enfrentada pelas mulheres. Esta realidade esta
presente nas comunidades rurais baianas, indicando a necessidade de mais politicas publicas
que ampliem o poder aquisitivo da agricultura familiar, sobretudo para as mulheres negras que

enfrentam mais desvantagens no mundo do trabalho, como ¢é atestado por Silva e Anjos
(2022).



Outro aspecto que impde limite na renda gerada pela comercializacdo no PNAE ¢ a
variedade no volume adquirido pelos demandantes. As agricultoras relataram que a
sazonalidade reduz o volume do pedido, este fator interfere diretamente no valor a ser
recebido. Santos e Anjos (2021) identificaram que a ndo compatibilidade do calendario do
PNAE com a sazonalidade da producdo, o volume dos pedidos e as compras ndo efetivadas
nos contratos firmados sdao alguns dos principais entraves enfrentados pelos agricultores no
Reconcavo.

Com o rendimento auferido pela comercializagao no PNAE, seja como renda principal
ou complementar, metade das entrevistadas afirmam que decidem de forma independente
sobre seu destino. Para outras quatro mulheres, o destino do rendimento ¢ compartilhado com
o companheiro, enquanto uma afirmou que a decisdo se dd com toda a familia. Os
rendimentos oriundos da comercializagdo tém finalidades variadas, de investimento na
producdo, das necessidades basicas da familia, dos materiais necessarios a educacdo dos
filhos até a complementag¢ao da mensalidade da faculdade.

Segundo Monsen (2004), a renda de maior parte das mulheres ¢ voltada a educacdo e
alimentacdo dos demais membros da familia que ndo possuem renda. Para Vieira, Cocaro e
Silveira (2019), a renda das mulheres vai além dos numeros financeiros, uma vez que
contribui para o bem-estar e seguranca alimentar no ambito familiar.

Entende-se, desse modo, que as mulheres que decidem sozinhas como seria gasta a
renda advinda do PNAE, apesar de ter o poder de decisdo, acabam considerando as
necessidades e o bem-estar dos demais membros da familia. Assim como foi constatado por
Hernandez (2010), sao as mulheres que, geralmente, decidem o que fazer com o recurso,
mesmo que seja destinado principalmente para despesas de casa ou produtos de consumo
familiar, significando que o recurso entra no ‘fundo comum’ e tem que ser compartilhado.

A situacdo de vulnerabilidade econdmica identificada das mulheres entrevistadas pode
ser um fator limitador a autonomia econdmica no sentido de destinar seus ganhos sem um
comprometimento maior com a reprodugdo da propria familia. Mas, também, indica que as
mulheres compdem os rendimentos familiares de forma ativa, somando com as demais fontes
de entradas do nucleo familiar. Esse aspecto ¢ fundamental porque ter renda propria contribui
para participar das decisdes no ambito familiar, o que resulta em reducao do poder masculino
e mais protagonismo das mulheres no &mbito doméstico.

Com autonomia financeira, efetivado pelos rendimentos alcangados, as mulheres
adquirem poder de decisdo, fato essencial para sua valorizacdo e a tdo almejada equidade
entre o género no estabelecimento familiar. As mulheres passam a se reconhecer no seu
verdadeiro lugar no ambito da agricultura familiar, ndo s6 como trabalhadoras, mas também
como gestoras do ambiente em que vivem, causando mudangas na sua posi¢do social,
econdmica, cultural e politica.

ASSOCIATIVISMO: UM CAMINHO PARA NAO SER MAIS COADJUVANTE

A agricultura familiar impulsiona a economia agraria do pais, em especial as das
comunidades rurais marcadas pelo marasmo econdmico e fora do circuito da producao
agroexportadora. Os agricultores e as agricultoras encaram muitas dificuldades nos seus
estabelecimentos, por isso buscam estratégias e ferramentas que os auxiliem a superar
contextos adversos. O associativismo trata-se de um movimento que nos espagos rurais €
primordial para assegurar melhoria nas condi¢cdes de vida e na infraestrutura produtiva da
agricultura familiar.

As associacdes sao arranjos juridicos que t€ém como finalidade conseguir beneficios
comuns para seus associados (Sena; Sena; Filho, 2017). De forma coletiva, a associacio
possibilita a resolucdo dos problemas, amplificando as possibilidades de sucesso e de



conquista de direitos (Guimardes, 2010). E uma forma de inclusdo, além de ser uma estratégia
de desenvolvimento rural, que propicia condi¢des para o fortalecimento econdmico e social
dos produtores familiares.

As Mulheres de Fibra entrevistadas expressaram suas concepgdes sobre a Associacao

que integram:
A associagdo é um espaco democrdtico, eu creio nisso né, que é um espago
democrdtico que vem fortalecer a cada dia as ag¢bes da comunidade, tanto coletiva
quanto as necessidades de cada um [...]. Um suporte que a gente tem de reivindicar
os nossos direitos e também de participar das melhorias da comunidade. [...] a
associagdo é uma ferramenta que nos temos de alcangar objetivos coletivos e
individuais (Caliandra, 2023).

[...] eu me vejo inserida onde ndo so6 me faz bem, so pela parte pessoal, mas sei que
contribui para mudanga da qualidade de vida de tantos outros [...]. A vida que eu
falo é em questdo de ter uma boa saiide, ter uma melhor alimentacdo, um bom
escoamento do seu produto, um esclarecimento em outras dreas também que a gente
sempre procura trazer a cada assembleia pautas que ndo so fala do PNAE, que ndo
80 fale de vendas, mas que fale de formagdo também em todas as esferas, judicial,
saude, educacdo, lazer (Dalia, 2023).

O associativismo rural esta presente em todo o pais, com mais representatividade nas
regides com maior fragilidade econdmica nas quais os agricultores convivem com mais
fatores adversos, como a escassez de dgua no semidrido nordestino (Santos; Anjos, 2021).
Segundo o Censo Agropecuario 2017, 277.755 estabelecimentos da Bahia sdo associados,
sendo que destes, 80,35% sdo de agricultores familiares, revelando que a organizacio
associativa ¢ uma estratégia relevante para esse segmento reproduzir seu modo de vida,
produzir e acessar mercados. Dentre os estabelecimentos identificados como da agricultura
familiar vinculados a formatos associativos, 32,4% estdo em associagdes de produtores e
32,1% estdo em associagdes de moradores (IBGE, 2019; Anjos; Conceigdo, 2023).

O associativismo rural ¢, sem duavidas, um processo presente na realidade social
brasileira sob multiplas determinagdes e que concretiza as demandas sociais da agricultura
familiar na busca pela autonomia e desenvolvimento (Beserra, 2013). Além disso, as
associagdes desempenham um papel fundamental na inser¢do dos agricultores em programas
e politicas publicas de incentivo a agricultura familiar.

As agricultoras e agricultores, organizados em associagdes, tém mais poder para
cobrar do governo melhorias na infraestrutura, satde, educagdo, dentre outros direitos. As
associagdes sdo reconhecidas como de interesse publico, mobilizando recursos de
financiamento, oriundos de organismos governamentais, quase sempre transferidos sem a
obrigatoriedade de devolucdo, de programas publicos especificos (Dutra, 2011). Uma

entrevistada corrobora esta analise:
Tudo que envolva um ser humano a gente busca trazer para dentro da institui¢do,
para que os socios estejam informados e sejam contemplados com os servigos
de/com qualidade e dignidade. Nossa maior indignag¢do hoje seria, a questio da
saude sempre todas as assembleias a gente pauta. E as conquistas que ja tivemos,
como dgua, o esporte com a quadra de esporte, a escola em si na comunidade,
foram passos que foram tirados de dentro da associagdo, se temos tudo isso na
comunidade foi atraveés da luta da associag¢do. Nao foi ninguém individual, ndo foi
ninguém que viu e trouxe, mas sentimos a necessidade e fomos buscar (Dalia, 2023).

A associagdo, como instrumento de organizacao produtiva dos pequenos produtores,
passa a ser uma alternativa impulsionadora do desenvolvimento local, envolvendo fatores
sociais, culturais e politicos (Dutra, 2011). Uma vez que esta ¢ capaz de articular a
comercializacdo da producdo coletivamente, viabiliza a assisténcia técnica, possibilita o
acesso as politicas publicas e a inser¢do no mercado institucional (Santos; Anjos, 2021).



Assim sendo, as associagdes oportunizam e facilitam a inser¢do dos agricultores no PNAE, a
da comunidade pesquisada ¢ referéncia no municipio por estar presente em todas chamadas

direcionadas a alimentagao escolar.
E a associacdo que fomenta projetos né, ela é nossa instituicdo, é uma institui¢do
que representa os moradores da comunidade perante a instituicdo que é executora
do PNAE (Caliandra, 2023).

A associagdo teve tudo a ver. Porque é uma porta, para esse e outros projetos,
varios outros, eu acredito que muitos ainda virdo. Eu acho que é isso [...]. Me
ajudou bastante em questdo de documentagdo, porque eu ndo tinha DAP, nada
disso, entdo me ajudaram ensinando como fazer para adquirir a DAP, me
explicaram tudo (Sempre Viva, 2023).

Segundo Moreira et al. (2021), as organizagdes atuam em distintos aspectos, seja na
articulagdo social e politica, pelo seu papel de levar as demandas e as reivindicagdes dos
agricultores até as prefeituras, seja nas negociagdes de pregos e prazos de entrega, na
participagdo das chamadas publicas e na mediagdo comercial, representando os produtores no
PNAE.

Além do fomento na participagdo nos mercados institucionais, fortalecendo a
agricultura e gerando renda, as associagdes, por serem espago de amplo debate e de relagdes
sociais, sdo também um promissor espago para a valorizagdo do trabalho feminino e
promoc¢ao do protagonismo das mulheres rurais. Assim, Leonello (2010) traz que o
associativismo contribui para a constru¢do de uma sociedade com mais dignidade e
impulsiona identidades coletivas.

O associativismo ¢ uma forma de organizacdo que busca a equidade entre os
associados. A desigualdade de género, expressa pela hierarquia patriarcal nas relagdes sociais,
¢ objeto de reflexdo no caso estudado, o que resultou em uma associagdo presidida por uma
mulher de fibra e com presenca majoritaria de associadas em outros cargos diretivos. Logo,
esse espago promove, em alguma medida, o protagonismo das agricultoras familiares, com
repercussao na divisao sexual do trabalho e no seu reconhecimento como produtora, com mais
poder na tomada de decisdo e possibilidade de autonomia financeira com a participagdo em
programa de politicas publicas de reserva de mercado, como o PNAE.

O depoimento de uma entrevistada ilustra a reflexdo empreendida até entdo:
Conseguimos alcangar varios objetivos, que é a autonomia financeira, que também
é importante para nos. O PNAE mudou muita coisa, a gente ganhou autonomia
financeira, questdo da produgdo, aumento da produtividade da zona rural, a
consciéncia social e ambiental, que hoje a gente precisa ter também porque estamos
alimentando milhares de jovens, crian¢as com os nossos produtos (Caliandra, 2023).

Anderson e Honneth (2004) definem autonomia como a autodeterminagdo e
independéncia de uma pessoa na capacidade de definir as proprias metas e agir em
consequéncia delas. Paulilo (2004) corrobora esta perspectiva ao afirmar que para as
mulheres, o direito de tomada de decisdo sobre a propria vida pode estar desvinculado de um
salario individual, o acesso a uma renda propria. Ja Sen (2000) entende que o empoderamento
econdmico da mulher ¢ algo processualmente construido, tendo como suporte a obtencao de
uma renda, seja por meio do trabalho individual ou coletivo, seja por meio do ganho advindo
de um emprego fora de casa.

Posto isso, a participagdo das agricultoras associadas no PNAE resultou em uma
independéncia financeira que reverbera, em algum grau, na autonomia econdmica. Esta
possibilidade de autonomia ¢ o caminho apregoado pelo movimento das mulheres do campo e
das florestas para a superagao da dominagdo masculina, para o protagonismo feminino com
destaque para a participagao politica (Cintrdo; Siliprandi, 2010).



Estar associada, além de gerar trabalho e renda, contribuiu com o reconhecimento
social ilustrado na fala de uma mulher de fibra: “A associag¢do ajudou assim, ndo so para
mim, como para todas as agricultoras a ser mais reconhecidas, né. Porque assim, aonde vai e
dizer assim: ‘eu fag¢o parte da associagdo da Sapucaia’, pronto, ali a visibilidade é enorme,
entendeu?!” (Jasmim, 2023).

As associagdes sao historicamente locais de lutas, reivindicagcdes e conquistas
coletivas. Para Siliprandi (2009), a articulacdo das mulheres em redes de luta por todo o pais
reivindicou, e ainda reivindica diversos direitos sociais e de previdéncia das mulheres rurais,
busca o reconhecimento e a valorizagdo da profissdo de trabalhadora rural na agricultura
familiar, além de combater a discriminagao e a misoginia. Essas lutas sdo impulsionadas com
a organizacdo associativa, uma importante ferramenta para visibilizar a mulher rural,
promover o reconhecimento social da profissional agricultora, além de gerar renda que sera
somada aos rendimentos familiares. Esses aspectos moldam mulheres de fibra que decidiram
ndo ocupar mais o lugar de coadjuvantes e protagonizar a histéria de luta da agricultura
familiar para vencer as vulnerabilidades e desigualdades que enfrentam historicamente.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou evidenciar a trajetoria das agricultoras familiares associadas
inseridas no PNAE com o intuito de verificar o papel desempenhado pelo programa nas
condigdes socioecondmicas ¢ de autonomia dessas mulheres. As narrativas revelaram a
persisténcia da divisdo sexual do trabalho no ambito doméstico, mas também rupturas na
dominacdo masculina com a participagdo das mulheres nas decisdes familiares e algum grau
de autonomia economica oriunda da comercializagao coletiva no PNAE.

E evidente a importancia das politicas publicas para fortalecer as lutas das mulheres
rurais, que encontram no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar um canal estratégico
para comercializar seus produtos e se organizar coletivamente para enfrentar as adversidades
cotidianas. O vinculo associativo permitiu desvendar as desigualdades de género com
repercussdo no ambito doméstico, com participagdo ativa na composi¢do dos rendimentos
familiares, questionamentos nos papéis atribuidos a mulher e a0 homem, assim como assumir
cargos diretivos em uma associagdo que tem participacdo constante nas chamadas publicas do
PNAE no municipio.

Nao podemos afirmar que a tdo almejada autonomia econdmica esta assegurada para o
conjunto das mulheres de fibra porque metade das entrevistadas ainda t€ém no programa bolsa
familia o rendimento principal. Esse fato demonstra a situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica das familias rurais, mas também revela a importancia da renda gerada pelo
PNAE para ampliar o poder aquisitivo familiar com a contribui¢do das mulheres. Esse fato ¢
simbolico porque aumenta o poder de decisdo das mulheres, permite que tenham papel de
destaque nos rumos da produ¢ao e comercializagdo do estabelecimento familiar.

As conquistas apontadas nao dissimulam os desafios para a equidade de género e
melhoria nas condi¢des economicas das agricultoras. O PNAE nao pode ser o Unico canal de
comercializagcdo porque os rendimentos gerados ndo permitiram que a metade das mulheres
de fibra que compuseram o estudo superasse a condi¢do de pobreza. Esta constatacdo sugere
que ¢ preciso aumentar a capacidade produtiva das familias e, por consequéncia, ampliar a
participagdo nos mercados para além da aquisi¢do da alimentagdo escolar. Quanto ao trabalho
reprodutivo, as agricultoras demonstram entender as imposi¢des sociais as mulheres, mas
continuam sendo as principais responsaveis, ainda que atuem no trabalho produtivo na mesma
condi¢do que os homens.

Por fim, reafirma-se a importancia da organizacdo associativa ndo somente como
estratégia de inser¢ao nos mercados € melhoria das condi¢des de vida das comunidades rurais,



mas sobretudo um espago de protagonismo feminino. O caso estudado demonstrou que o
acesso ao PNAE somente foi possivel pela participacdo na associacdo que descortinou a
possibilidade de as mulheres terem sua propria renda. Esse fato repercute na forma de ser e
sentir das mulheres, o que propicia questionamentos dos papéis e tarefas que lhes sdo
imputadas. Elas ddo um basta ao discurso da ajuda na producdo do estabelecimento e de
somente realizarem tarefas ditas femininas, elas sdo produtoras que fornecem a alimentacao
escolar e contribuem com a reprodugdo familiar.
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APENDICE |
ROTEIRO DA OFICINA 1 (World Café)

e Sera convidado o grupo presente, a se sentar em pequenos grupos de
aproximadamente 04 pessoas por mesa. (Cada mesa estara abastecida com
cartolinas grande, canetinhas e folhas de A4);

e Sera explicado que a dindmica se dara com 03 rodadas de conversa e cada
rodada sera norteada por uma pergunta.

e Sera solicitado que elas escolham uma “anfitria” para cada mesa, que
permanecera fixa na mesa enquanto os outros irdo trocar livremente entre
uma rodada e outra. Esta anfitrid tera o papel de atualizar as novas
convidadas sobre os principais insights da rodada anterior, e para isso a
cartolina preenchida com informagdes € essencial. Para isso, todas as
pessoas (nao so o anfitrido) sdo incentivadas a escrever, desenhar e rabiscar
as ideias na cartolina e folhas de A4 ao decorrer das conversas.

e A primeira pergunta sera apresentada para todas e o convite para conversar
nos pequenos grupos sera feito. A duragédo de cada rodada sera de em média
20 a 30 minutos;

e Com o término da primeira rodada, a anfitrid permanecera na mesa e as
demais serao convidadas a mudar aleatoriamente de mesa.

e Ao chegar na segunda mesa, a anfitrid da nova mesa relatara brevemente os
principais assuntos tratados na rodada anterior (com o auxilio visual do que
esta na cartolina) e assim ocorrera naturalmente o fenémeno da “polinizagéo
cruzada’, isto é, a conexao de idéias entre os participantes.

Apés o relato, iniciara a segunda rodada com uma nova pergunta.

e Com o término da segunda rodada, o0 mesmo processo acontecera. A anfitria
permanecera na mesa e as demais irdo se misturar.

e ApOs o relato, a terceira rodada se iniciara com uma nova pergunta.

e Ao final da terceira rodada, existira o momento de compartilhamento
(chamado de colheita) em que com todas as participantes, dispostas num
formato circular, relatara o que mais chamou atengdo nas conversas das
mesas.

Questoes levantadas:

1- O que faz vocé feliz?

2- Na sua opinido, como era ser mulher rural no tempo das suas avos? E como
€ agora?

3- Como vocé definiria uma pessoa independente, ou seja, com autonomia?
Vocé se sente assim? Por qué?



APENDICE Il
OFICINA 2 (Boas praticas para o PNAE)

Informacgdes das participantes das Oficinas:

Idade

Situacéo civil: ( ) Casada ( ) Solteira ( ) Viava ( ) Divorciada ( ) Outro
Filhos ( ) Nao ( ) Sim. Quantos?
Quais as suas fontes de renda?
O PNAE compde a sua fonte de renda? ( )Nao ( )Sim.

1. Enumere o trabalho realizado por vocé no estabelecimento familiar:
) Cuidar/ tratar de animais
) produgao no quintal
)Cuidar das plantagdes do estabelecimento familiar
)Cuidar de jardim
)Trabalho domeéstico (Arrumar/ limpar a casa, fazer comida, lavar roupa...)
)Trabalho do cuidado (cuidar filho/a, marido....)

(
(
(
(
(
(

2. Comercializa com o PNAE:
( )Nao () Sim, siga para a questao seguinte

3. Marque de acordo com sua opinido o que dificulta o acesso ao PNAE,
enumerando o grau de dificuldade de 0-4:

0-Sem dificuldade 1-Pouca dificuldade 2-Média dificuldade 3-Muita dificuldade
4-Extrema dificuldade

Pouca Producao () Grau de Dificuldade
Custos dos Transportes () Grau de Dificuldade
Documentacdo necessaria () Grau de Dificuldade

Registros dos produtos processados, ex. polpas, | Grau de Dificuldade
iogurte, geléias, biscoitos etc. ()

Falta de apoio da familia ( ) Grau de Dificuldade

Participacdo na chamada publica () Grau de Dificuldade

Conciliar os afazeres de casa com o trabalho ( | Grau de Dificuldade

)

Desconfianga em relagdo ao programa PNAE ( | Grau de Dificuldade

)

Falta de dinheiro para iniciar a producao () Grau de Dificuldade
Dificuldade em poder tomar decisdes ( ) Grau de Dificuldade
Sazonalidade da producao ( ) Grau de Dificuldade
Falta de acesso as regras do PNAE () Grau de Dificuldade
Nao administrar a minha renda ( ) Grau de Dificuldade

A comunidade ndo incentivar a minha | Grau de Dificuldade
participacdo ( )

Nao me achar capaz de participar do processo ( | Grau de Dificuldade

)

Meu companheiro(a) impor dificuldades ( ) Grau de Dificuldade




APENDICE IlI
ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DA ENTREVISTA

1. Identificagao

Nome Idade

- Estado civil:( ) Solteira ( ) Casada ( ) Unido Estavel () Divorciada ( )Viuva

- Cor/raga: ( ) branca ( ) preta ( ) parda ( ) amarela ( ) indigena

- Filhos: ( )Nao ( ) sim. Quantos?

- Escolaridade: ( ) Nao frequentou a escola ( )fundamental incompleto (
Yfundamental completo ( ) médio incompleto ( )médio completo ( )superior
incompleto ( )superior completo ( ) Pés graduagao

- Religiao

- Sua renda: () menor que 2 SM () mais de 2 SM até 1 SM ( ) mais de 1SM até 2
SM () mais de 2 SM até 3 SM () Mais de 3 SM

- Quantas pessoas dependem da sua renda? () uma ( )duas () trés ( )quatro ( ) mais
de quatro

- Qual a renda familiar? (incluindo todos os rendimentos da familia)

2. Producao e comercializagao

- No estabelecimento familiar, quem ¢é o responsavel pela producdo? Ou
responsaveis?

- Quais sao os produtos cultivados no estabelecimento? Vocé sabe o
volume/quantidade?

- Quais sao as atividades que vocé desempenha no estabelecimento familiar?

- Quais sao as formas de comercializagado da produgao familiar?

- Quem ¢é o responsavel pela comercializagdo? Ou responsaveis?

- Como soube do PNAE? E como foi para conseguir participar do programa?

- Além do PNAE, vocé comercializa com outro programa de compras publicas?
Qual?

- Como vocé avalia sua inser¢cao no PNAE?

- Vocé ja comercializou no PNAE de outro municipio além do seu? Se néo, por qué?
- Na sua opiniao, qual € o papel do PNAE no escoamento da sua produgao e das
suas companheiras?

- Quais os produtos que ja foram ou sdo comercializados no PNAE e quais
pretendem a médio e curto prazo incluir, se houver essa projecao?

- Como vocé descreveria a sua vida antes e depois do PNAE?

- De que forma é decidido de como vai ser gasto o valor adquirido com a venda para
o PNAE?

3. Participacao na Associagao e protagonismo

- Quando a Associacao foi criada?

- Quanto tempo tem de associada?

- Assume ou ja assumiu cargo de diregdo na Associagao

- Qual o papel desempenhado pela Associagéo na sua vida?

- Compare sua vida antes de ser associada e depois de ser associada.

- Avalie o papel que a Associagao desempenhou para sua inser¢ao no PNAE?



