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OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) EM UMA
INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR: PROPOSTA DE PLANEJAMENTO
INSTRUCIONAL PARA SERVIDORES LOTADOS EM PRO-REITORIAS

RESUMO: A Agenda 2030 é um compromisso global que reune 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que abordam os desafios mundiais mais
urgentes: acabar com a pobreza; aumentar a prosperidade econdmica; a
sustentabilidade ambiental; a incluséo social; a paz e o bom governo para todos os
povos até 2030. As agdes em prol da implementacao dos ODS devem ser resultantes
da colaboracao de esforcos mutuos entre diversos setores. As universidades ocupam
lugar de destaque nesse cenario, em razdo da fungdo educacional e social que
exercem, mas o debate em torno do tema sustentabilidade no ambito das
universidades, especialmente as publicas, enfrenta muitas barreiras e uma delas diz
respeito a falta de desenvolvimento de competéncias dos servidores para fomentarem
acdes exitosas relacionadas ao tema. Nessa perspectiva, as iniciativas de capacitagao
tém se constituido como importante estratégia para implementagao de agdes em prol
de todos os ODS. Este Relatorio Técnico relata uma experiéncia cujo objetivo foi
identificar as necessidades de treinamento e de desenvolvimento de competéncias
dos servidores lotados em Pro6-Reitorias da Universidade Estadual de Feira de
Santana (Uefs) como contribuigdo ao alcance dos ODS, com base em competéncias
indicadas na literatura e se inova ao apresentar como produto de pesquisa, uma
proposta de planejamento instrucional para essa Instituicdo de Ensino Superior (IES).
A pesquisa realizada possui abordagem quanti/qualitativa, do tipo exploratoria-
descritiva e adota como procedimento de conducgao principal o método de pesquisa
Survey aliado a analise documental. Para subsidiar a definicdo das categorias
analiticas empregadas no método Survey também foi utilizada uma revisdo de
literatura. A partir dos resultados da pesquisa, foi possivel perceber que existe uma
lacuna em conhecimentos mais especificos sobre os ODS e ha a necessidade de que
os servidores sejam capacitados para contribuirem com o cumprimento da Agenda
2030 no ambito institucional. Assim, o produto desenvolvido sinaliza uma trilha a ser
seguida de capacitacdes e incentivos a serem realizados, no sentido de qualificar os
servidores para que possam atuar como agentes de implementagdo dos ODS e
multiplicadores de conhecimentos e praticas, estimulando agdes, iniciativas e projetos
que contribuam com o alcance dos pilares do desenvolvimento sustentavel e
enfrentamento de desafios sociais, econdmicos e ambientais. Esse planejamento
pode servir de modelo para toda a comunidade universitaria, outras instituicbes de
ensino e a sociedade em geral.

Palavras-Chave: Agenda 2030; Sustentabilidade; Universidade.



THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGS) IN A HIGHER EDUCATION
INSTITUTION: INSTRUCTIONAL PLANNING PROPOSAL FOR CIVIL SERVANTS
WORKING IN PRO-RECTORIES

ABSTRACT: The 2030 Agenda is a global commitment that brings together 17
Sustainable Development Goals (SDGs), which address the world's most pressing
challenges: ending poverty, increasing economic prosperity, environmental
sustainability, social inclusion, peace and good governance for all peoples by 2030.
Actions towards the implementation of the SDGs should be the result of collaborative
mutual efforts between different sectors. Universities occupy a prominent place in this
scenario, due to the educational and social function they perform, but the debate
around the theme of sustainability within universities, especially public ones, faces
many barriers, and one of them concerns the lack of development of skills of civil
servants to foster successful actions related to the theme. From this perspective,
training initiatives have been an important strategy for implementing actions in favor of
all the SDGs. This Technical Report reports an experience whose objective was to
identify the needs of training and development of competencies of the civil servants
assigned to pro-rectories of the State University of Feira de Santana (Uefs) as a
contribution to the achievement of the SDGs, based on competencies indicated in the
literature and innovates by presenting as a research product, a proposal for
instructional planning for this higher education institution. The research carried out has
a quantitative/qualitative approach, of the exploratory-descriptive type and adopts as
its main conduction procedure the survey method combined with document analysis.
A literature review was also used to support the definition of the analytical categories
used in the survey method. From the results of the research, it was possible to perceive
that there is a gap in more specific knowledge about the SDGs and there is a need for
civil servants to be trained to contribute to the fulfilment of the 2030 Agenda at the
institutional level. Thus, the product developed signals a path to be followed by training
and incentives to be carried out, in order to qualify the civil servants so that they can
act as agents of implementation of the SDGs and multipliers of knowledge and
practices, stimulating actions, initiatives and projects that contribute to the
achievement of the pillars of sustainable development and facing social challenges.
Economic and environmental. This planning can serve as a model for the entire
university community, other educational institutions and society in general.

Key words: Agenda 2030; Sustainability; University.
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1 INTRODUGAO

O atual cenario da crise ambiental que pde em risco a existéncia completa de
vida na Terra é apenas uma das faces de uma crise mais geral da sociedade humana.
Ha muito se debate sobre a trilha de destruicdo deixada pelas atividades do homem
no meio ambiente, causada, principalmente, pelo padrao extrativista dos recursos
naturais e pelo consumo predatorio, resultantes do modelo econémico adotado desde
a Revolugao Industrial.

As discussdes a respeito da relacdo existente entre o meio ambiente e o
desenvolvimento se intensificaram nas décadas de 1960 e 1970, época marcada por
movimentos e eventos importantes da perspectiva socioambiental. Foi diante da
constatagao de que diversos fatores endossavam o carater insustentavel do destino
da sociedade global que na década de 1980 surgiu a concepg¢ao do Desenvolvimento
Sustentavel (DS), este que se revelou como solugdo para aliar a preservagao
ambiental aos progressos socioeconémico e politico das nagdes.

Devido a amplitude global que o tema DS ganhou — com o passar dos anos e
sob a égide da Organizacao das Nagoes Unidas (ONU)!, apoiada por lideres mundiais
— varias metas, estratégias, acordos e planos que foram sendo tragados para a sua
promogao no planeta. Um exemplo disso é a Agenda 2030, um plano de agao global
que visa colocar o mundo em uma direcdo mais sustentavel, até 2030, por meio do
alcance dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que abordam
desafios mundiais urgentes e que afetam todos os paises.

Os ODS contemplam cinco areas de importancia fundamental para a
humanidade, tais como pessoas, planeta, prosperidade, paz e parcerias, estas séo
desdobradas em 169 metas e envolvem tematicas como a erradicagdo da pobreza;
seguranca alimentar e agricultura sustentavel; saude; educacgéao; igualdade de género;
agua potavel e saneamento; energia; crescimento econdmico sustentavel; sociedades
pacificas, justas e inclusivas; mudanga do clima; conservagao e uso sustentavel dos
oceanos; protecdo, restauracido e uso sustentavel dos ecossistemas terrestres;

construcao de instituicdes eficazes e inclusivas e meios de implementacgao.

1 ONU - Organizagao internacional criada apos o fim da Segunda Guerra como intuito de impedir mais
conflitos armados de propor¢gdo mundial, mas acabou se tornando uma organizagdo mais complexa e
importante. Atualmente, a sua agenda de trabalho engloba objetivos como promogao de ajuda
humanitaria, agdes que visam ao desenvolvimento socioeconémico das nagdes, a paz internacional e
a garantia de seguranca dos povos, entre outros.
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Por se tratar de uma agenda global, as a¢gdes e a mobilizacdo dos meios de
implementagcdo devem ser resultantes da colaboragcdo de esforcos nacionais e
internacionais entre comunidades, organizagdes, governo, terceiro setor, sociedade
civil e demais segmentos.

Nesse contexto, visto que o papel de transformacido social € intrinseco a
existéncia das universidades, elas tém um papel essencial no cumprimento dos ODS,
pois, ao integrarem praticas alinhadas ao DS em suas operagdes internas e nas suas
interacbes com a comunidade, ndo estdo apenas contribuindo, mas, também,
inspirando e capacitando as geragdes futuras a enfrentarem os desafios globais de
maneira sustentavel.

Porém, apesar de toda a expectativa no que se refere ao agir das universidades
na busca por solugdes para contribuir com o cumprimento dos ODS, observa-se que
o debate em torno do tema sustentabilidade no ambito das instituicoes, especialmente
as publicas, enfrenta muitas barreiras, e uma delas diz respeito a falta de
desenvolvimento de competéncias dos servidores para fomentarem acdes exitosas
relacionadas ao tema.

Os proéprios ODS reconhecem a importancia do apoio as iniciativas de
capacitacao em prol da implementacado de todos os ODS, o que vem explicitamente
destacado nas metas 17.9 e 17.18 do ODS 17, que é considerado como a amarragao
de toda a Agenda 2030 e cujo o objetivo central é fortalecer os meios de
implementacao e revitalizar a parceria global para o DS, o que fundamentalmente traz
a luz a necessidade de investigagdes cientificas que debatam como as organizagdes,
publicas ou privadas, podem desenvolver competéncias em seus colaboradores para
o cumprimento dos ODS.

Todo esse novo contexto que envolve a gestdo de pessoas, exige a adogao de
novos modelos de gestdo por parte da Administracdo Publica. A gestdo por
competéncias, apontada como modelo gerencial, pode ser visualizada como
‘elemento essencial para a consisténcia do desenvolvimento de acgbdes
organizacionais voltadas para a sustentabilidade” (Munck; Souza; Zagui, 2012, p.
377), através do gerenciamento das lacunas de competéncias.

Uma ferramenta que pode ser usada para subsidiar o planejamento das agdes
de treinamento e possibilitar a transformacdo das lacunas de competéncias em

objetivos instrucionais € o diagndstico das necessidades de treinamento, considerado
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por pesquisadores da area um componente importante do sistema de educacao
corporativa.

Assim, entendendo-se que a promog¢ao do desenvolvimento de competéncias
€ um fator que pode impulsionar o compromisso com o DS e reverberar na eficacia,
na eficiéncia e na transparéncia das instituicbes e responsivas as demandas da
sociedade. A questdo norteadora que embasou a pesquisa que deu origem a este
relatério é: quais competéncias precisam ser desenvolvidas para que os servidores
lotados em Pro-Reitorias da Universidade Estadual de Feira de Santana (Uefs)
possam implementar agées que visem contribuir com o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030)?

Diante disso, objetivou-se identificar as necessidades de treinamento e
desenvolvimento de competéncias dos servidores lotados em Pro-Reitorias da
Universidade Estadual de Feira de Santana (Uefs) para a contribuigdo com o alcance
dos ODS, com base em competéncias indicadas na literatura e, ao final, elaborou-se
este relatério técnico com a proposi¢cao de um planejamento instrucional que aborda
as necessidades identificadas.

Para atingir este objetivo buscou-se: mapear com base em modelos teéricos as
competéncias necessarias aos servidores da Uefs para promog¢ao dos ODS;
consolidar o diagnostico das necessidades de treinamento dos servidores lotados em
Pré-Reitorias da Uefs para promogao dos ODS; elaborar proposta de planejamento
instrucional pautado na redugdo das lacunas de competéncias ligadas ao
comprometimento com os ODS e na promocao do desenvolvimento dos servidores.
Assim, destaca-se que as ideias centrais desta pesquisa, conduziram as dimensodes
da investigacao para uma abordagem quanti/qualitativa.

Optou-se por trabalhar com a Uefs, em razdo dela ser um marco na
interiorizacdo da Educacao Superior baiana, sendo a primeira universidade publica
instalada fora da capital Salvador e por ter se tornado uma das principais instituicdes
de Educagao Superior do Norte/Nordeste do Brasil.

Além disso, por uma inquietagao profissional da pesquisadora, que desde o seu
ingresso na Uefs, como servidora técnico-administrativa, busca se aprofundar acerca
da importancia da responsabilidade social universitaria e o seu papel no
desenvolvimento da sociedade. Nesse processo, percebeu que as atividades,
projetos, agcdes e servigos de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) precisam

considerar as questdes ambientais, econdmicas e sociais que afetam a humanidade
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€ que é necessario o desenvolvimento de competéncias que possibilitem a interagao
de conhecimentos, habilidades, atitudes e da experimentagao, como base para atuar
por meio de agdes. E, por outro lado, por uma inquietacdo pessoal da pesquisadora
em contribuir com temas que envolvem o agir por uma sociedade mais sustentavel e
que poderao repercutir em beneficios para o desenvolvimento da comunidade local,
de forma geral.

Com o intuito de delimitar o olhar da pesquisa, conduziu-se a investigagdo com
os servidores técnico-administrativos das 6 (seis) Pro-Reitorias da Uefs. O critério
para essa escolha se deu em fungao desses 6rgaos auxiliarem a Reitoria no exercicio
da administragao superior, coordenando e fiscalizando as atividades no ambito de
suas competéncias: as atividades fins — Ensino, Pesquisa e Extenséo — e as atividades
meio — politicas internas voltadas ao combate da evasdo discente; gestao
administrativa e de recursos humanos; execucdo orcamentaria e financeira; entre
outros aspectos —. As Pro-Reitorias trabalham no sentido de consolidarem politicas
que fortalecam as ag¢des desenvolvidas pela Uefs, além de promoverem acdes de
troca de experiéncias e de cooperagcdo com a sociedade.

A ndo inclusao do corpo docente e discente no escopo da pesquisa se justifica
pela intencionalidade de tratar da tematica do ponto de vista da instancia
administrativa da IES, sem que isso desabone possiveis agdes académicas dentro da
tematica dos ODS que venham a ser definidas e/ou implementadas no ambito da Uefs.

Espera-se que este Relatério alcance os objetivos propostos e sinalize uma
trilha a ser seguida de capacitagdes e incentivos a serem realizados, no sentido de
qualificar os servidores para que estes possam atuar como agentes de implementagéo
dos ODS e, também, como multiplicadores de conhecimentos e praticas, estimulando
acgdes, iniciativas e projetos que contribuam com o alcance dos pilares do DS e com
o enfrentamento de desafios sociais, econdmicos e ambientais, podendo servir de
modelo para toda a comunidade universitaria, para outras instituicdes de ensino e para
a sociedade em geral. Todavia, para isso, € preciso que haja uma compreenséo, por
parte dos servidores e da gestdo institucional, das informacgdes a eles prestadas e do
reconhecimento dos desafios globais sem precedentes e da emergéncia em resolvé-
los.

Por se tratar de um Relatério Técnico, vinculado ao Programa de Pds-
graduacdo em Gestdo de Politicas Publicas e Seguranga Social (PPGGPPSS) da

Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB), os resultados desta pesquisa
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possuem potencial de inovagao derivado do proprio carater profissional do mestrado
que recomenda a priorizagao do desenvolvimento de produtos técnicos e tecnoldgicos
e de pesquisas que discutam e tragam solugdes praticas para problemas reais da area
de atuagédo do profissional-aluno. Sendo assim, a ideia de trazer o diagndstico atrelado
a proposta de planejamento instrucional visa contemplar os pressupostos de um
mestrado de natureza profissional.

Nesse sentido, a presente pesquisa alinha-se a Linha de Pesquisa Gestao de
Politicas Ambientais e ao projeto estruturante Gestao e Desenvolvimento de Politicas
Publicas Socioambientais, tendo em vista que visa a proposi¢cao de procedimento
educacional relacionando aspectos sociais, econdmicos e ambientais, para atender a
demanda de uma instituig&o.

A estrutura deste relatério esta dividida em seis partes, incluindo esta
introdugéo. O segundo capitulo concentra 0 embasamento tedrico da pesquisa, que
perpassa por um breve resgate histérico do surgimento do DS e do cenario que
originou a elaboracédo da Agenda 2030 e dos ODS, bem como destaca a importancia
da integracédo dos ODS nas atividades internas e externas das Instituicbes de Ensino
Superior (IES) e aponta alguns dos possiveis obstaculos para que isso ocorra, além
de abordar sobre a gestao por competéncias, competéncias para a sustentabilidade,
os elementos que compdem o diagndstico de necessidades de treinamento e termina
com a apresentagao de alguns modelos de planejamento instrucional.

O terceiro capitulo apresenta o percurso metodolégico percorrido. No quarto
capitulo, consolida-se o diagndstico das necessidades de treinamento e do
desenvolvimento de competéncias, através da discussdo e analise dos resultados
obtidos no mapeamento das competéncias e na avaliacdo das necessidades de
treinamento dos servidores das Pré-Reitorias. O quinto capitulo apresenta o produto
deste relatério, uma proposta de planejamento instrucional, pautada nas
necessidades de treinamento apuradas. O sexto capitulo traz as consideragdes finais

sobre a pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: CONTEXTO HISTORICO

Aideia do DS, em seu amago, tem suas raizes nos debates ambientalistas que
buscavam, através das discussbdes a respeito da degradagédo do meio ambiente,
alertar sobre a necessidade de se repensar os modelos produtivos para que se
estabelecesse o mais proximo de um relacionamento saudavel entre o homem e os
recursos da natureza.

McCormick (1992) chama a atengdo para o fato de a origem do movimento
ambientalista ndo ser clara, emergindo da percepg¢ao de pessoas sobre os custos de
problemas ambientais locais, resultando na formacéo de coalizbes que se tornaram
movimentos nacionais e internacionais, intercalando periodos de vivacidade e de
sonoléncia.

Pode-se assinalar que apés a Segunda Guerra Mundial o movimento
ambientalista se revitalizou, os impactos e os efeitos negativos do langamento das
duas bombas atémicas trouxeram a tona o enorme poder de destruicdo que o homem
detém contra a natureza e os demais seres vivos. Contudo, foi a partir da década de
1960 que o movimento comegou a ganhar for¢ca e a sensibilizar setores da opinido
publica, a maior atengéo aos problemas ambientais se deu por um conjunto de fatores,
entre os quais, McCormick (1992) e Bursztyn e Bursztyn (2012) apontam a ampla
divulgacao de desastres ambientais que causaram sérios danos a saude das pessoas
em varios paises, os estudos cientificos que apontavam para os graves problemas
ambientais resultantes dos modelos de desenvolvimento adotados e a influéncia de
outros movimentos sociais.

E importante destacar que, sobretudo nos anos 1960, as questdes ambientais
se destacaram em meio ao auge do conflito politico-ideolégico entre o capitalismo
liderado pelos Estados Unidos e o comunismo liderado pela Unido Soviética. Lago
(2006) assevera que na década de 1960, nas sociedades mais ricas, as
consequéncias negativas da industrializagdo, como barulho, o trafego e a poluicéo,
passaram a afetar a maior parte da populacdo, o que permitiu que a classe média
explorasse alternativas politicas para expressar a sua insatisfacdo e buscasse novas

ideias e comportamentos que alterassem o seu modo de vida.
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Nesse contexto, a publicacdo de “Silent Spring” (Primavera Silenciosa, 1962),
da bidloga Rachel Carson, é apontada por muitos como a grande propulsora do
movimento ambientalista. A autora alertava sobre os impactos ambientais do uso
indiscriminado dos pesticidas, em especial do Dicloro-Difenil-Tricloroetano (DDT),
substancias estas que eram um subproduto da guerra. Bonzi (2013, p. 208) aponta
que “o livro explica como o uso desenfreado de pesticidas nos EUA alterava os
processos celulares das plantas, reduzindo as populacdes de pequenos animais e
colocando em risco a saude humana”.

Credita-se a obra de Carson um papel fundamental no desabrochar da
consciéncia ecoldgica, inicialmente nos Estados Unidos e em seguida no cenario
internacional. Devido ao seu impacto, o estudo n&o ficou livre das controvérsias,
sendo bastante criticado por cientistas ligados a industria quimica, “reagdes
extremadas chegaram a questionar a integridade, e até a sanidade, de Rachel
Carson” (Filho; Macedo, 2011, p. 11). Para alguns autores, Carson (1962) “pode ter
sido ocasionalmente imprecisa e alarmista” (McCormick, 1992, p. 71), seu estimulo
precipitado no combate ao uso do DDT causou danos maiores do que a utilizagao da
substancia de forma correta, visto que a nao utilizagao provocou o reaparecimento da
malaria nos paises em vias de desenvolvimento, onde o uso estava proibido (Antunes,
2010).

Independente das criticas, o alarme publico impressionou o entdo presidente
dos Estados Unidos, John Kennedy, que solicitou ao seu consultor cientifico uma
investigacado da questao dos pesticidas, o que resultou em um relatério que justificou
completamente a adverténcia publica contida no livro, inserindo a questao na arena
publica e inspirando politicas publicas conservacionista adotadas pelo pais
(McCormick, 1992).

Seguindo a trilha dos alarmes crescentes no que dizia respeito a saude do meio
ambiente e a necessidade de mudancas de padrdes, outros autores, alguns inspirados
por Carson, e as suas obras tiveram grande impacto na opinido publica e “marcaram
profundamente os debates nos meios académicos e nas instituigdes politicas, nos

anos 1960 e 1970” (Bursztyn; Bursztyn, 2012, p. 76), conforme resumo do Quadro 1:
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Quadro 1 — Autores que contribuiram para os debates sobre problemas ambientais nas décadas de

1960 e 1970
Autor/Obra Descrigao
Barry Commoner/Science and | A publicagao critica a natureza antiecoldgica da tecnociéncia
Survival (1966) e chama a atengao para os significados politico e econémico

da ecologia.

Paul Ehrlich/The Population Bomb
(1968)

A obra aborda a importdncia da questdo demografica
enquanto indutora da fome e da escassez de recursos
naturais e defende que, diante da impossibilidade de se
alterar no curto prazo os modos de produgao e de consumo,
as solugdes propostas devem ir no sentido da redugao do
crescimento populacional.

Garrett Hardin/The Tragedy of the
Commons (1968)

Apresentou um modelo de reflexdo sobre o problema da
gestdo dos bens coletivos. Juntamente com o trabalho de
Ehrlich, é considerado como fundamento da corrente de
pensamento neomalthusiano.

Nicholas Georgescu-Roegen/The
Entropy Law and the Economic
Process (1971) e Energy and
Economic Myths: Institutional and
Analytical Economic Essays (1976)

O autor se empenhou em evidenciar o esgotamento dos
recursos naturais no processo biofisico do desenvolvimento
econOmico. Critico da epistemologia neomecanicista do
modelo cientifico dominante, construiu uma nova
abordagem, denominada de economia ecoldgica.

Ernest Friedrich Schumacher/Small is
Beautiful (1973)

Resgata o principio da economia budista e serve de
referéncia a todo um movimento de reagao ao império das
tecnologias sofisticadas e inacessiveis aos povos
desfavorecidos.

Ivan lllich/Energia e
desemprego criador (1974)

equidade:

O autor adverte que € necessario que os politicos
reconhegam que a energia fisica, a partir de um certo limite
se torna inevitavelmente desagregadora do ambiente social.

André Gorz/Ecologie et Politique
(1976)

Manifesto contra o consumismo, em defesa de um padrao
de vida mais modesto e menos excludente e, sobretudo,

menos predador.
Fonte: Adaptado de Bursztyn e Bursztyn (2012).

Entre as obras, vale destacar o “The Tragedy of the Commons” (A tragédia dos
Comuns), de Garret Hardin (1968), e o “The Population Bomb” (A Bomba
Populacional), de Paul Ehrlich (1968), que ja alertavam sobre “a questao fundamental
da capacidade finita da Terra para sustentar a civilizagdo humana” (Ehrlich; Ehrlich,
2009, p. 63).

Ao longo do ano de 1968, varios foram os debates publicos sobre as questdes
que embasam o conceito de DS. Realizou-se em Paris a Conferéncia
Intergovernamental de especialistas sobre as bases cientificas para uso e
conservagao racionais dos recursos da biosfera, conhecida como Conferéncia da
Biosfera, para debater sobre a conservacao e o uso sustentavel da biosfera. Esse é
considerada o marco inicial do movimento pelo DS, termo cunhado oficialmente cerca
de duas décadas depois (UNESCO, 1993).

Nesse mesmo ano, o industrial Aurelio Peccei e o cientista Alexander King
fundaram o Clube de Roma, um grupo composto por pessoas ilustres da época

“cientistas, pedagogos, economistas, humanistas, industriais e funcionarios publicos”
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(Kruger, 2001, p. 39) que se reuniram com o intuito de debater questées econémicas,
politicas e sociais relacionadas ao meio ambiente. Na década de 1970, o clube
patrocinou a publicacdo dos relatorios “The Limits to Growth” (Os Limites do
Crescimento, 1972), “Mankind at Turning Point’ (A humanidade no ponto de virada,
1974) e o “Reshaping the International Order’ (Remodelando a Ordem Internacional,
1977).

O primeiro relatério, “The Limits to Growth”, teve grande impacto politico
internacional e, em decorréncia disso, levantou bastante discussées por apresentar
um panorama pessimista do destino do planeta no decorrer de poucas décadas, caso
o padrao de desenvolvimento presente na época nao fosse interrompido. Para Ul Haq
(1973), a tese fundamental do relatério era simples, por isso exerceu grande atragao,
baseava-se no conceito de que é impossivel crescer infinitamente em um planeta
finito. Sugeriu-se no relatério que as estabilidades econdmicas e ecoldgica seriam
alcancadas se houvesse o congelamento do crescimento populacional e do capital
industrial, apontando a finitude dos recursos e indicando uma forte tendéncia ao
controle demografico (Jacobi, 2003).

Nota-se que as discussdes sobre o estado do meio ambiente, que antes
ocorriam de forma esparsa, foram ganhando consisténcia no final dos anos 1960 no
inicio dos anos 1970. Para Milaré (2014, p. 1571), “o final da década de 60 foi o
indicador de que o crescimento econémico e o processo de industrializacdo predatoria
estavam trazendo resultados desastrosos para o planeta”. Com essa mudancga de
perspectiva, o cenario ambiental mundial tomou novos rumos. O reconhecimento de
que os problemas ambientais ultrapassavam as fronteiras nacionais e internacionais
suscitou a necessidade de uma ag¢ao conjunta com o intuito de se debater e encontrar
solugdes.

Porém, muito embora a tematica ambiental tenha conquistado um lugar de
destaque, para os paises em desenvolvimento a agenda das primeiras discussdes
internacionais girava em torno da perspectiva dos problemas ambientais enfrentados
por paises desenvolvidos. A Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), visando
conciliar as divergéncias entre as nagdes do Norte e do Sul Global, referente aos seus
posicionamentos antagdnicos sobre a origem dos problemas ambientais, solicitou a
formacéo de um painel de peritos em Meio Ambiente e Desenvolvimento, o Painel de

Founex (1971), para que a perspectiva ambiental dos paises em desenvolvimento
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fosse inserida nas discussdes. O evento foi uma preparagao para a Conferéncia de
Estocolmo que ocorreria no ano seguinte.

No painel, o ponto de vista conservacionista dos paises desenvolvidos, que
eram a favor do crescimento zero, e o ponto de vista desenvolvimentista dos paises
em desenvolvimento, que defendiam o seu processo de se desenvolver, apesar de se
chocarem, resultaram em um posicionamento conciliador (Vieira, 1992). Portanto,
houve o entendimento da complexidade da questdo, enquanto os paises do Norte
Global afirmavam que os problemas ambientais eram resultantes dos padrdes de
producao e consumo, ou seja, do préprio desenvolvimento, os paises do Sul Global
apontavam que os desequilibrios eram resultados da pobreza, do processo de
desenvolvimento e da auséncia dele.

Ainda segundo Vieira (1992), o documento final do painel teve o mérito de
incluir no meio ambiente a preocupacao com os desenvolvimentos humano e social e
de igual maneira incluiu a dimensao ambiental no desenvolvimento. Para Le Prestre
(2005, p. 179), o relatorio “conduziu a um compromisso na definigdo do problema, o
qual evitou uma ruptura entre o Norte e o Sul”.

Mesmo que o Relatério de Founex tenha sido considerado um forte instrumento
de consenso, a divergéncia entre as nag¢des nao teve um ponto final, os argumentos
contrarios, impulsionados também pela publicacdo do relatério “The Limits to Growth”,
foram reapresentados na Conferéncia de Estocolmo (1972), e inflamaram os debates
durante o evento, jA que era necessaria a adogdao de um novo modelo de
desenvolvimento que conciliasse as duas perspectivas.

Sob a égide da ONU, a Conferéncia de Estocolmo foi a primeira grande reuniao
que contou com a participacdo de representantes de 113 paises, de organizagdes
governamentais e de organizagdes nao-governamentais (ONGs) para tratar das
preocupacgdes sobre o estado do meio ambiente. Machado (2005) destaca que —
embora em Estocolmo tenham sido aprovados, por consenso, documentos
importantes sobre o estabelecimento de uma Nova Ordem Mundial — os resultados
nao expressavam uma sintese de um entendimento global sobre os temas tratados,
varias delegacbes deixaram expressas suas reservas e inconformidades em relagao
a determinados temas.

Para Lago (2006), as principais conquistas da conferéncia foram a criagao do
Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA); a entrada definitiva

das questdes ambientais na agenda multilateral; o estimulo a criacdo de 6rgaos
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ambientais nacionais; o fortalecimento das ONGs e a maior participacdo da sociedade
civil nas questdes ambientais.

Dez anos mais tarde, uma avaliagado pos-Estocolmo mostrou que os esforgcos
empreendidos ficaram muito aquém do necessario, por isso a ONU criou, em 1983, a
Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), com o intuito
de reexaminar as questdes criticas relacionadas ao meio ambiente e propor novas
formas de cooperacéao internacional que pudessem orientar as acdes e politicas que
mudassem o cenario da época. Presidida pela ex Primeira-ministra da Noruega, Gro
Harlem Brundtland, e composta por especialistas de diversas areas, a comissao
promoveu audiéncias ao redor do mundo e elaborou um resultado formal das
discussdes. Em 1987, foi apresentado o documento “Our Common Future” ou, como
€ mais conhecido, o Relatério Brundtland.

O relatério conceituou o DS, expressao utilizada pela primeira vez em 1980 no
documento intitulado de “World Conservation Strategy’ (Estratégia de Conservagao
Mundial), como sendo “aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geragdes futuras atenderem as suas préprias
necessidades” (CMMAD, 1988, p. 46). Varias foram as criticas mundiais ao
documento, que, segundo muitos, apenas passava um panorama conservador de
crescimento sustentavel.

Para Freitas (2004), o conteudo do relatério mantém o convencimento de que
o crescimento econdmico é a forma de satisfazer as necessidades humanas. Sachs
(1993) aponta que toda a discussdo em torno do relatério, contrapondo
desenvolvimento qualitativo e crescimento quantitativo e considerando que o DS € um
oximoro?, fundamentava-se em parte por uma mal-entendido semantico. Alguns
autores apontam que o conceito de DS possui ambiguidade em si, assim como é
reconhecido no documento “Caring for the Earth — a Strategy for Sustainable Living”
(Cuidando da Terra — uma Estratégia para uma Vida Sustentavel):

Este termo tem sido criticado pela sua ambiguidade e porque se presta a
interpretagdes muito diversas, muitas das quais contraditérias. A confusao do
termo surgiu porque desenvolvimento sustentavel, crescimento sustentavel,
uso sustentavel tem sido usado como termos intercambiaveis, como se
tivessem o mesmo significado, mas ndo tém. Crescimento sustentavel € uma
contradigdo em si mesmo: nada do que é fisico pode crescer indefinidamente.

Uso sustentavel aplica-se somente a recursos renovaveis: significa o uso
desses recursos em quantidades compativeis com sua capacidade de

2 Oximoro — combinagado de duas palavras de significados opostos que gera um novo significado. Ex:
siléncio ensurdecedor.
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renovagao. Desenvolvimento sustentavel € empregado nessa estratégia com
o significado de melhorar a qualidade de vida humana dentro dos limites da
capacidade de suporte dos ecossistemas (UNEP; IUCN; WWF, 1991, p. 10).

De acordo com Baroni (1992), todo o debate em torno do conceito de DS abriu
espacgo para novas ideias, ja que a discussao sobre a necessidade e a capacidade
das geragdes futuras terem acesso aos recursos naturais finitos, em termos de
igualdade de condigdes com a geragao atual possibilitou também a discussao sobre
equidade social dentro de uma mesma geragdo. Sachs (2002, p. 60) vai além e
defende que DS é “a apropriacdo de todos os direitos humanos, politicos, sociais,
econdmicos e culturais, incluindo-se ai o direito coletivo ao meio ambiente”.

Nesse cenario, apds a publicacdo do Relatorio Brundtland, estabeleceu-se um
intenso processo de institucionalizagdo e de legitimagdo normativa do DS como o
maior desafio e o principal objetivo das sociedades contemporaneas, ao mesmo
tempo (Veiga, 2008). O relatério forneceu “os lineamentos e os indicadores
preparatérios” (Japiassu; Guerra, 2017, p. 1889) para a Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD).

A CNUMAD também conhecida como Cupula da Terra ou Rio-92, realizada no
Rio de Janeiro em 1992, contou com a presenca de 178 Chefes de Governo e foi um
grande e importante passo na admissdo, por parte da comunidade politica
internacional, da necessidade de se estabelecer um ponto de equilibrio entre o
desenvolvimento socioeconémico e a utilizacdo dos recursos naturais. Ampliou-se a
conscientizagao da responsabilidade dos paises desenvolvidos em torno dos danos
ambientais e das demandas dos paises em desenvolvimento em receber apoio
financeiro e tecnologico para que pudessem agir em prol do DS.

Além disso, no evento, houve a legitimagao do conceito de DS constante no
Relatério Brundtland, dando visibilidade ao fato de que as acdes em beneficio do DS
devem ser resultantes da colaboragdo e dos esforcos entre comunidades,
organizagdes, governo, terceiro setor, sociedade civil e demais segmentos.

Machado (2005) aponta que na Conferéncia foram firmados compromissos de
carater regulatérios: a Convencéao da Diversidade Bioldgica buscou regular questdes
relativas ao uso, ao controle e a conservagcdo dos recursos naturais existentes, e a
Convengdo sobre Mudangas Climaticas buscou assegurar compromissos com a
reducdo dos niveis de emissao de gases causadores do efeito estufa, além da

Declaracdo sobre Florestas; e dois de natureza politica: a Declaracdo do Rio
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estabeleceu as diretrizes mais gerais que deveriam pautar a necessidade do
equacionamento das estreitas relagdes entre desenvolvimento e meio ambiente, com
vistas a construgdo do DS e a Agenda 21 que apresentou diretrizes para as nagoes
atuarem em prol do DS.

A Agenda 21 é considerada ainda como um dos instrumentos sem validade
legal mais importantes no campo ambiental. Para Pozzetti e Saboia (2017), o
documento foi um planejamento designado para solucionar até o ano 2000 os
principais problemas ambientais. Vale destacar que entre os anos de 1996 e 2002, a
partir das diretrizes da Agenda 21 global e como resultado de uma vasta consulta a
populagdo, o Brasil construiu a Agenda 21 brasileira no intuito de implementar
medidas em um contexto local do territorio nacional, esse documento se tornou um
importante instrumento de formacgao de politicas publicas no Brasil.

Apods a Rio-92, na maioria das nagdes, houve o fortalecimento da legislagéo
ambiental e o aumento na participagao da sociedade civil. Lago (2006) assevera que
alguns dos compromissos assumidos na conferéncia realizada no Rio de Janeiro
foram efetivamente cumpridos gragas ao compromisso de comunidades e dos
governos locais, empresas € ONGs, o que evidenciou que o conceito de DS pode ter
um impacto direto na populagdo. Outras atitudes positivas foram observadas em
grandes empresas que adotaram, individual ou coletivamente, padrbes de
responsabilidade socioambiental.

Em 2002, aconteceu em Joanesburgo a Cupula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel conhecida também como Cupula de Joanesburgo ou
Rio+10, com o objetivo de realizar uma avaliagdo decenal sobre os avangos dos
compromissos assumidos na Rio-92, nos meses que antecederam a sua realizagao,
ja se reconhecia que apesar dos avangos inegaveis, “o registro da década desde a
Cupula da Terra é principalmente uma demonstracdo de progresso penosamente
lento e de uma crise ambiental que se aprofunda” (Lago, 2006, p. 87), os resultados
do processo negociador ja ndo permitiam previsdes otimistas (Guimaraes; Fontoura,
2012), devido ao cenario global apresentado na década pods-Rio, que constituiu o
periodo de maior crescimento econdmico da histéria.

Os resultados das discussdes na Rio+10, ndo atenderam as expectativas de
um evento para debater sobre os desafios e os avangos em prol do DS, uma das
criticas foi relacionada ao fato do documento gerado, Declaragdo de Joanesburgo,
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nao conter metas e prazos, o que dificultaria a cobranga do cumprimento dos acordos
firmados.

A ultima conferéncia sobre o DS, a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel (CNUDS) ou Rio+20, realizada em 2012, novamente no
Rio de Janeiro, com o objetivo de renovar e reafirmar o compromisso com o DS,
contou com uma ampla participacado de governos, ONGs, entidades do setor privado,
sociedade civil e varias outras partes interessadas, como forma de garantir a
exposicdo de multiplas perspectivas na construgdo de um futuro sustentavel. Para
muitos, o evento ndo obteve um resultado satisfatério, iniciou-se com um clima de
desconfianca e incerteza por parte dos participantes, além de terem ocorrido varios
impasses entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento, tendo como pano de
fundo os impactos da crise econdmica de 2008 e a constatagdo do pouco progresso
que foi feito nas ultimas décadas em termos de DS.

O fato é que todas as conferéncias, “produziram informagdes com um arranjo
abissal de sugestdes e exigéncias” (Cezarino, 2019, p. 26). Portanto, havia uma
agenda ampla, avangada e necessaria de mudangas para o século XXI, em prol do
DS.

2.2 OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Em paralelo a agenda ambiental internacional, guiada a partir das conferéncias
realizadas pela ONU, uma agenda para o desenvolvimento se formou. Hulme (2009)
salienta que a nova agenda se originou de discussdes havidas em duas instituigdes,
na ONU e na Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico®
(OCDE) no contexto das relagdes internacionais pdés-Guerra Fria. Com o fim da
Guerra Fria as dindmicas politica e econdémica mundiais mudaram de maneira
drastica, as agéncias oficiais de assisténcia ao desenvolvimento sofreram cortes
expressivos nos orgcamentos, assim, passou-se a discutir metas para o
desenvolvimento das sociedades.

Neste contexto, Devarajan, Miller e Swanson (2002) apontam que, em 1996, o

3 OCDE - organizagdo composta atualmente por 38 paises membros e alguns aliados estratégicos,
que discutem politicas publicas e econémicas que os orientam. Foi criada para suceder a Organizagao
para a Cooperagdo Econdmica Europeia (OECE) que tinha como objetivo buscar solugdes para a
reconstrugédo dos paises europeus afetados pela Segunda Guerra Mundial.
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Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD)* apds uma revisdo de experiéncias
passadas e de planejamento de politicas para o proximo século, elaborou o relatério
“Shaping the 21th Century: The Contribution of Development Cooperation” (Moldando
o século 21: a contribuigdo da cooperagao para o desenvolvimento), um amplo quadro
estratégico contendo sete objetivos de desenvolvimento internacional (IDGs na sigla
em Inglés) extraidos das resolugdes de conferéncias e reunides internacionais, com a
visdo do comité para o progresso do desenvolvimento.

Hulme (2009) destaca que a publicagao do relatério, desencadeou a ideia de
qgue uma lista oficial de objetivos de desenvolvimento concretos poderia ser elaborada
e utilizada como mecanismo para reduzir a pobreza global e, mesmo apés a lista
elaborada pelo CAD ter sido alvo criticas, trés fatores contribuiram para fortalecer a
visibilidade politica e publica dos IDGs: as elei¢gdes e a politica partidaria no Reino
Unido, a coincidéncia de quatro mulheres do Norte da Europa serem Ministras do
Desenvolvimento Internacional ao mesmo tempo e a proximidade da realizagao da
Cupula do Milénio.

Em 1998, o progresso dos IDGs foi muito superior ao que se esperava, nesse
mesmo ano comegou-se a tracar os delineamentos da Cupula do Milénio e “a ONU
estava agora prestes a reingressar energicamente no jogo da definicdo de metas
globais” (Hulme, 2009, p. 25).

Em 2000, Kofi Atta Annan, entdo Secretario-Geral da ONU, de forma a garantir
que a Cupula do Milénio resultasse em uma declaracdo coerente, produziu o
documento “We the peoples: the Role of the United Nations in the 21th Century” (Nés,
os Povos: O Papel das Nagdes Unidas no Século XXI), para que as discussdes entre
todos os membros da ONU e o publico global fosse a base da declaragéo. O principal
tema do documento foi a erradicagdo da pobreza, assim como destacado no
documento “o desafio central que enfrentamos hoje é garantir que a globalizagéo se
torne uma forga positiva para todas as pessoas do mundo, em vez de deixar milhares
de milhdes delas na miséria” (Annan, 2000, p. 6). Isso representou uma mudanga de
foco, o desenvolvimento passou a ser entendido como um sinénimo de erradicagao
ou diminuicao da pobreza.

A Cupula do Milénio se realizou em Nova lorque, com o objetivo de examinar

0s principais problemas mundiais e definir estratégias para a promogao do

4 CAD - organismo multilateral, que faz parte da OCDE, dedicado a promover a cooperagao para o
desenvolvimento e outras politicas relevantes.
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desenvolvimento social e a superagado das iniquidades entre paises e regides do
mundo (Xavier et al., 2013). No documento final do evento, a Declaragéo do Milénio,
lideres de 191 paises firmaram um compromisso para trabalharem juntos visando ao
desenvolvimento humano e a constru¢do de um mundo melhor.

Segundo Okado e Quinelli (2016), a Declaragdo do Milénio refletiu as
preocupacgdes dos Estados em engendrar estratégias de combate a pobreza em suas
multiplas facetas e instituiu os Objetivos do Milénio (ODM). Contrapondo sobre a
criacdo dos ODM, Veiga (2020) aponta que:

Para comecgar, é redondamente errénea a repetidissima afirmagéo de que os
oito ODM tenham sido parte integrante da Declaragdo do Milénio. Pior: eles
jamais chegaram a passar pelo escrutinio da instancia que teria a atribuicao
e competéncia para aprova-los: a Assembleia Geral das Nagdes Unidas
(AGNU). Ao contrario, foram apensados, no ano seguinte, como curto anexo
as sessenta paginas da Declaracao, na esteira de grande encontro do Banco
Mundial em Washington D.C. entre 19 e 21 de margo de 2001. Conclave
durante o qual foram bem acirrados os debates sobre o que até ali vinha
sendo chamado de “IDGs” (International Development Goals) por servigos de
assisténcia/ajuda das organizagdes internacionais (especialmente o da
OCDE). O conjunto dos ODM s6 foi mesmo confirmado — e informalmente —
no contexto do chamado “Consenso de Monterrey”, de margo de 2002. E
quase foram esquecidas referéncias ao meio ambiente e a sustentabilidade,
que depois acabaram por entrar no sétimo ODM. De resto, o oitavo sé6 foi
inserido bem mais tarde, e por forte pressao do G77 (Veiga, 2020, p. 20-21).

Corroborando com Veiga (2020), Hulme (2009) aponta que apo6s o fim da
Cupula do Milénio € que as agéncias multilaterais comegaram a trabalhar na definigéo
dos objetivos e metas. O fato € que entre tantas consultas, negociagbes e
discordancias, os IDGs se tornaram a base dos ODM.

Os ODM (Figura 1), também chamados de “8 jeitos de mudar o mundo”, foram
oito objetivos globais, os quais, em seu conjunto, “almejavam fazer com que o mundo
progredisse rapidamente rumo a eliminacdo da extrema pobreza e da fome do
planeta, fatores que afetavam especialmente as populacdes mais pobres, dos paises
menos desenvolvidos” (Roma, 2019, p. 33) até o ano de 2015.

Figura 1 — Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
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Fonte: Adaptado de Santos; Chaves; Santos (2019).
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Apesar de serem considerados instrumentos necessarios para a promocao do
desenvolvimento, a metodologia dos ODM recebeu “criticas por definir metas em
termos absolutos em vez de relativos, o que dificultou o cumprimento por paises mais
pobres” (Carvalho; Barcellos, 2014). De acordo com Vandemoortele (2009), um
conjunto de metas nunca podera englobar de forma adequada todas as dimensdes do
desenvolvimento humano, ndo importa o numero. Carvalho e Barcellos (2014) ainda
apontam o fato de ndo terem encontrado nenhum documento da ONU que evidencie
e fundamente a escolha dos 8 ODM, suas 21 metas e seus 60 indicadores sugerem
que muitas foram escolhas politicas entre os paises e organizagdes. Corroborando,
Fukuda-Parr (2016) aponta que os ODM nao abordaram as causas profundas dos
problemas de desenvolvimento e a sua formulagdo pouco consultiva pode ser
atribuida ao seu foco predominantemente nos paises em desenvolvimento.

Porém, desde a aprovacdo, varias foram as iniciativas para impulsionar o
comprometimento com os ODM, um exemplo disso foi o relatério "Mantendo a
Promessa” que identificava os fatores de sucesso e as licdes aprendidas, destacava
as lacunas, bem como os novos desafios e oportunidades, e formulava
recomendacgdes especificas sobre as agdes a serem realizadas para promover o
avango em direcdo a consecucgao dos objetivos nos cinco anos até terminar o prazo
fixado (Barbiere, 2020).

Com o mundo assistindo aos ganhos significativos em diversas metas,
destacava-se a necessidade da elaboragdo de uma nova agenda pés-2015. Como
resposta, foi criada em 2011 uma equipe de tarefa composta por organizagdes do
sistema ONU para desenvolver esta nova agenda. Sonck (2018) destaca que nesse
periodo houve uma intersecao entre dois processos — ao mesmo tempo que os ODM
seriam finalizados em 2015, era necessario desenhar a nova agenda antes dessa data
€ no meio do caminho ainda haveria a Rio+20 — ambos os processos de definicdo da
agenda p6s-2015 e da agenda da Rio+20 ocorreram paralelos por determinado tempo,
até que entre um cenario de controvérsias, houve a aceitacdo da unificagcao das duas
diferentes agendas.

O documento final da Rio+20, intitulado “The Future We Want’ (O Futuro que
Queremos), além de reforcar que o DS sé “pode ser alcangado com uma ampla
alianga de pessoas, governos, sociedade civil e setor privado, todos trabalhando
juntos para garantir o futuro que queremos para as geragdes presentes e futuras”

(ONU, 2012, p. 4), trouxe as diretrizes que seriam a base para que a ONU e os paises-
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membros construissem um conjunto de objetivos e metas voltadas para o

desempenho sustentavel, que se iniciariam p6s-2015.
[...] Esses objetivos devem abordar e incorporar de forma equilibrada todas
as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel e suas inter-relagoes.
Eles devem ser coerentes e integrados na Agenda de Desenvolvimento das
Nagdes Unidas para além de 2015, contribuindo assim para a realizagdo do
desenvolvimento sustentavel e servindo como um guia para a implementacao
e integracao do desenvolvimento sustentavel no sistema das Nag¢des Unidas
como um todo. O desenvolvimento dessas metas ndo deve desviar a atengao
ou o esforgo da realizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ONU, 2012, p. 49).

A partir da Rio+20, iniciou-se um processo, coordenado pela ONU, de
negociagdes intergovernamentais e de consultas publicas com a participacdo de
governos, sociedade civil, setor privado, universidades e instituicbes de pesquisa, com
o intuito de envolver o maior numero de pessoas e trazer suas percepg¢des ao
processo de definicdo da nova agenda global de desenvolvimento. Roma (2019)
aponta que, apés mais de dois anos de negociagdes, em 25 de setembro de 2015,
chefes de Estado e altos representantes dos 193 paises-membros integrantes da
AGNU adotaram o documento intitulado “Transformando Nosso Mundo: a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”. Uma ampla agenda em prol do DS que
tem como eixos de acdo 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), 169
metas que orientam os caminhos a serem trilhados e as medidas a serem adotadas
para promover o seu alcance e 232 indicadores globais que permitem uma avaliagao

sistematica do progresso alcangado na implementagao dos ODS.

Figura 2 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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A responsabilidade primaria de acompanhamento, revisdo e o processo de
producao dos indicadores com foco em aspectos especificos de relevancia nacional,
regional ou local dos ODS foi atribuida aos governos nacionais, ja em nivel
internacional, a ONU coordena mecanismos de monitoramento e revisdo para
avaliacao do progresso global em relagdo ao ODS. Kronemberger (2019) assevera
que em nivel nacional o acompanhamento e a avaliagdo das metas cabem aos
Estados membros e, em nivel global, o Forum Politico de Alto Nivel sobre o
Desenvolvimento Sustentavel (HLPF na sigla em inglés) € a instancia responsavel
pelo acompanhamento e revisao da Agenda 2030.

Os ODS ampliaram o escopo dos ODM, eles cobrem uma quantidade maior de
desafios, possuem em si a universalidade de serem relevantes para todas as pessoas
e todas as nagdes, tém o foco na reducao das desigualdades com o objetivo de n&o
“‘deixar ninguém para tras”, destacam a participacdo de diversos atores e de
instituicdes e as parceiras multisetoriais como elementos fundamentais para a sua
implementagao, além de serem integrados e indivisiveis.

Sua abordagem integrada reconhece a existéncia de associa¢des positivas
entre diferentes ODS, onde o progresso de um projeto em uma area pode impulsionar
0 progresso em outra area e, apesar de indivisiveis, Barbieri (2020) aponta que os

ODS podem ser classificados por elementos e dimensdes, conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Classificagdo dos ODS por elemento e dimensao

Elemento Dimensao OoDS
Pessoas Social ODS 1; ODS 2; ODS 3; ODS 4;
ODS 5; ODS 6; ODS 7; ODS
11.
Planeta Ambiental ODS 12; ODS 13; ODS 14;
ODS 15.
Prosperidade Econdmica ODS 8; ODS 9; ODS 10.
Paz Politica e Institucional ODS 16
Parcerias ODS 17

Fonte: Adaptado de Barbieri (2020).

Por outro lado, ndo podemos descartar que diversas criticas recaem sobre os
ODS, entre as quais Easterly (2015) afirma que os ODS mantém a tradigdo de acordos
utopicos promovidos pela ONU e, pelo fato de ndo existirem responsabilidades
precisas, existe a probabilidade de n&o progredirem. Outros alertam para as
contradigdes existentes entre alguns ODS e suas metas. Segundo Gémez Gil (2018),
um exemplo de oposicao se da quando o ODS 1 fala em erradicar a pobreza em todas

as suas formas no mundo, enquanto a redag¢ao da sua meta 1.2 é reduzir para menos
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da metade a propor¢ao de homens, mulheres e criangas de todas as idades que vivem
na pobreza, assim qual seria o propésito, erradicar a pobreza ou reduzi-la?

E inegavel a importancia de se adotar uma postura critica em relagédo aos ODS
para que se explorem novas perspectivas que impulsionem transformacgdes e se evite
o fomento de modelos insustentaveis, porém, as criticas e as limitagdes impostas a
Agenda 2030 nunca foram um fator de rejeicdo ou de negacéo ao seu real poder de
incentivo a mudangas transformadoras. Com uma forte aceitagdo pelos governos e
outras entidades, ha um esforgo global para articular agbes em prol da implementagéo
dos ODS.

Nesse cenario, as universidades tém papel fundamental na implementagao de
cada um dos ODS, “é provavel que nenhum dos ODS possam ser cumpridos sem o
envolvimento deste setor” (SDSN, 2017, p. 3).

2.3 AS UNIVERSIDADES E OS ODS

Para Dias Sobrinho (2015, p. 583), “a universidade justifica a sua existéncia ao
cumprir suas responsabilidades sociais”. O que diz respeito, essencialmente, ao
cumprimento de suas finalidades e de seus objetivos essenciais — formacgao,
aprofundamento de valores primordiais de vida em sociedade e o desenvolvimento de
uma sociedade equitativa — com qualidade, sentido social e publico (Dias Sobrinho,
2008). Vallaeys (2020) acrescenta que a responsabilidade social deve ser percebida
como o sistema imunolégico da instituicdo, ou seja, um processo abrangente e
transversal garantindo que tudo o que for feito seja socialmente responsavel, evite
impactos negativos e promova impactos positivos.

No livro A universidade necessaria, o autor Darcy Ribeiro ja destacava que a
universidade “é chamada a representar um papel social que Ihe exige um grau maximo
de dedicacao aos problemas da sociedade que a mantém” (Ribeiro, 1969, p. 140). A
instituicdo deve refletir sobre si mesma, no contexto do seu entorno social, por meio
da analise da sua responsabilidade e da sua fragao de culpa nos problemas cronicos
da sociedade (Vallaeys, 2006), que € preciso dar respostas possiveis as demandas
da sociedade (Dias Sobrinho, 2019).

Entendidas dessa forma como agentes de transformagédo de realidades
individuais e coletivas, para além da formagao de profissionais surge a necessidade

de que se mantenham “em processo constante de investigacdo, gerando novas
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transformacdes e sendo por estas pressionadas a, continuamente, desvendar, a
interpretar e criar frente a continua recursividade” (Gomes, 2014, p. 5-6). Assim, com
o tema DS ganhando amplitude mundial e revelando a urgéncia na mudanga de
padrdes, Serafini, Moura e Rezende (2021) destacam que as universidades passaram
a ser pressionadas a tratar o DS com mais comprometimento, devendo ser, além de
um local de produgado de conhecimento, um modelo no que se refere a uma gestao
sustentavel.

A trajetdria de insercdo do tema sustentabilidade nas IES n&o € algo novo,
varios foram os eventos e declaracdes que possibilitaram a evolucdo dos debates
sobre o papel das instituicbes no agir em prol de um desempenho sustentavel. Como
exemplo disso, o capitulo 36 da Agenda 21, “Educagao, Formagédo e Consciéncia
Publica”, refere-se ao ensino como fundamental para a promog¢do do DS e
aprimoramento de competéncia das pessoas para o tratamento de questdes relativas
ao ambiente e desenvolvimento (Madeira, 2008). Porém, Barbieri e Silva (2011)
esclarecem que as contribuicbes mais importantes e inovadoras vieram por iniciativas
voluntarias das proprias IES, como parte de um compromisso firme com o atuar
proativamente na busca pelo DS, das quais resultaram declaracdes e recomendacgdes
especificas inovadoras.

Quadro 3 — Principais Iniciativas Voluntarias das IES
Declaragdo de | Criada em 1990, é a primeira iniciativa voluntaria de carater geral. Ela deu o

Talloires tom para outras que vieram depois dela. Hoje, mais de 400 IES subscreveram
(Franga) seus termos.

Declaragdo de | Surge, em 1991, por iniciativa da Universidade das Nacdes Unidas e da
Halifax (Canada) | Associacdo de Universidades Canadenses, a declaragdo que contém seis
acdes enderecadas as universidades. Além dela, foi elaborado um plano de
acao que procura fornecer um senso de diregdo claro para as diversas
atividades desenvolvidas pelas universidades, identificando-as como de curto
e longo prazos e de abrangéncia local, nacional e internacional. Inclui também
uma longa lista de recomendagdes nesses trés niveis de abrangéncia.

Declaragdo de | Criada em 1993, pela Associacdo das Universidades do Commonwealth,
Swansea (Pais | também recebeu influéncia de Talloires, como a de Halifax. A Declaragao
de Gales) apresenta um conjunto de sete agdes.

Declaragdo de | Criada em 1993, essa Declaragdo contém oito agdes, e uma reconhece a

Kyoto (Japao) linguagem e as mesmas questdes de Halifax e Swansea.
Carta Assinada em 1994 em Genebra, a Carta Copernicus (CO-operation
Copernicus Programme in Europe for Research on Nature and Industry through

Coordinated University Studies) é um desdobramento do programa europeu
de cooperagdo entre universidades. Define o papel das universidades e das
Instituicbes de Ensino Superior na busca pelo desenvolvimento sustentavel e
apresenta principios de agédo, como comprometimento institucional com o
desenvolvimento sustentavel, a ética ambiental, a educagdo para os
funcionarios, os programas de EA, a interdisciplinaridade, a difusdo de
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conhecimentos, a atuagdo em redes, as parcerias, a transferéncia de
tecnologia e os programas de educagao continuada.

Declaragdo de | Declaragdo de Lineburg sobre Educagdo Superior para o desenvolvimento
Lineburg sustentavel. Assinada em 2001, afirma a necessidade de implantar as
(Alemanha) recomendacdes do Capitulo 36 da Agenda 21, da Declaragdo de Tessalbnica
e outras. Foi elaborada em reuniao preparatoria para a Cupula Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel de 2002, em Johannesburgo (Rio+10).

Declaragdo de | Declaragdao de Ubuntu sobre Educagdo, Ciéncia e Tecnologia para o

Ubuntu desenvolvimento sustentavel. Foi elaborada durante a Cupula Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel e apoiada pela Universidade das Nacgoes
Unidas, Unesco, ULSF, Academia de Ciéncia da Africa, Campus-Copernicus
etc. Reforga a necessidade de atender as recomendagdes da Agenda 21 e da
Carta da Terra, documento independente que comegou a ser elaborado na
Cmmad no Rio de Janeiro em 1992 e foi concluido em 2000.

Fonte: Barbieri e Silva (2011).

Os acordos voluntarios visam colocar as instituicbes como aliadas do DS, pois
favorecem a transmisséao de ideias relacionadas ao tema e, de certo modo, funcionam
como um apelo para o comprometimento das nao signatarias com a tematica. Outro
ponto importante, como aponta Otero (2010), € que os eventos internacionais
referentes a promoc¢ao de praticas sustentaveis nas universidades proporcionaram a
formacdo de ONGs como associagdes de universidades e consultorias para
auxiliarem as instituicdes na integragcdo da sustentabilidade em seus curriculos,
pesquisa, extensao, cooperagao e gestao.

Nessa conjuntura, surgiram também rankings universitarios que medem os
niveis de sustentabilidade das IES, exemplos sao: o Ul GreenMetric World University
Ranking, criado em 2010 pela Universidade da Indonésia, que mede os esfor¢os das
universidades em tornar seus campi mais sustentaveis; o QS World University
Rankings: Sustainability, em sua primeira edigdo em 2023, avalia 0 desempenho das
instituicdes em duas categorias principais: impacto ambiental e impacto social e o
Times Higher Education Impact Rankings que teve sua primeira edicdo publicada em
2019, é a “unica tabela global que avalia as universidades em relagdo aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagbes Unidas” (THE, 2023).

Fanelli e Carranza (2018) discorrem que o impacto dos rankings nas
Instituicdes de Ensino Superior € cada vez mais notdrio: a estrutura de governanga
interna os utiliza nos planos estratégicos e em benchmarking. E incontestavel o
impacto que as classificagcbes possuem no comportamento das IES, sendo estes

positivos e negativos (Goglio, 2016).
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Considera-se assim, que frente aos ODS, as funcdes proprias das
universidades, sua experiéncia e preparagao, resultam na chave (SDSN, 2017), “para
as instituicbes contribuirem e garantirem condi¢cdes para a apropriacdo da agenda,
formulacdo de politicas e desenvolvimento de politicas sociais” (Menezes; Minillo,
2017), abordando o tema nas dimensdes do Ensino, da Pesquisa, da Extenséo e da
Gestao da instituicdo (De La Poza et al., 2021).

Diversas s&o as pesquisas que tém como objeto de estudo a integragcédo dos
ODS nas atividades internas e externas de IES em diversos paises, estas procuram
destacar o protagonismo das instituicbes no compromisso com o alcance dos ODS,
descrevendo resultados referente a esse alinhamento no Ensino, na Pesquisa, na
Extens&o e na Gestdo.

Menezes e Minillo (2017) apresentaram em sua pesquisa uma experiéncia
especifica em desenvolvimento na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), um
projeto de extensao baseado na produgdo de conhecimentos especificos acerca de
projetos de desenvolvimento vinculados aos ODS e que busca, de forma geral,
promover o desenvolvimento de estudos inovadores para as Relagdes Internacionais,
assim como para o proprio desenvolvimento econémico e social do pais e difundi-los
através das capacitagdes promovidas.

Gazzoni et al. (2018) investigaram o grau de conhecimento que os servidores
da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) apresentam sobre tematicas
sustentaveis da Administracdo Publica e como as praticas de DS propostas para as
IES sdo adotadas pelos servidores.

Na pesquisa de Aleixo, Azeiteiro e Leal (2018), os autores examinaram como
as |IES portuguesas poderiam promover a sustentabilidade em seus processos e
apontaram que as IES comecgaram a dar relevancia a todas as dimensdes do DS e a
inclui-las nos seus planejamentos estratégicos, comunicagéao e politica.

De La Rosa, Armentia e De La Calle (2019) refletiram sobre a iniciativa que se
desenvolve na Universidade Francisco de Vitoria, na Espanha, através da disciplina
de Responsabilidade Social e concluiram que a metodologia adotada pela disciplina,
fornece as ferramentas necessarias para que os alunos enfrentem os desafios que a
Agenda 2030 coloca.

Martinazzo et al. (2020) exploraram a inter-relacéo dos projetos de extensao
universitaria da area de Ciéncia e Saude com o ODS 3 “Saude e bem-estar’, bem

como, o0s principios e acdes praticados sob a percepcdo dos coordenadores dos
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projetos da Universidade Comunitaria da Regido de Chapecé (Unochapecd). Os
autores perceberam que as agdes desenvolvidas nos projetos de extensao,
relacionam-se diretamente com as premissas estabelecidas no ODS 3 “Saude e bem-
estar” e que grande parte das atividades da extensdo na area da Saude possuem
vinculacdo com os anseios estabelecidos por este ODS.

Chofré et al. (2021) analisaram um projeto de inovagao educacional no qual
novas metodologias de ensino foram aplicadas em quatro cursos da Universidade
Europeia de Valéncia, para contribuir com os ODS, e apontaram o projeto como um
exemplo de boas praticas, ao apostar numa integracéao eficaz e global dos ODS como
ferramenta de aprendizagem.

No estudo realizado por Silva, Conceicdo e Azevedo (2024), intitulado
“Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas Universidades Baianas: Caminhos e
Descaminhos para Implantagdo”, as autoras apontam que os gestores das Pro-
Reitorias de Administragcéo e Financas (PROAD) das Universidades Estaduais baiana,
reconhecem e concordam que as instituicbes colaboram com suas fungdes,
experiéncias e preparagao dos ODS. Porém, os resultados da pesquisa apontam para
uma necessidade urgente em acelerar as agdes no ambito universitario com vistas a
comecar a implementar os ODS.

Por meio das universidades, “espera-se impulsionar novas posturas coletivas
que dependem da mudanca de consciéncia, de novos conhecimentos, de equilibrio e
de didlogo com a sociedade” (Beuron, 2016, p. 30). Porém, é muito importante
ressaltar que, na maioria das vezes, mudar o cenario atual para um cenario desejado
de integracdo dos ODS exige uma mudanga na postura institucional e o
desconhecimento dos diversos obstaculos a serem enfrentados podem anular ou
retardar o processo, nisso reside a importancia da iniciativa do autodiagnostico para
a decisao de quais estratégias e orientagdes seguir.

No quesito autodiagnéstico, alguns modelos de responsabilidade social
universitaria buscam orientar as IES na tarefa de colocar essa responsabilidade em
acao em todos os seus processos. Destaca-se aqui 0 modelo publicado pela Unido
de Responsabilidade Social Universitaria Latino-Americana (Ursula), que propde uma
mudancga universitaria, através da gestao integral e transversal de todos os impactos
socioambientais gerados pelas instituicbes com 12 metas alinhadas aos 17 ODS, além
de contemplar mais uma “empatia ativa pela vida”. O modelo ratifica a importancia de

as instituicbes gerirem os seus processos objetivando alcangar os ODS.
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No que se refere aos obstaculos, Waas et al. (2012) identificaram varias
barreiras que podem dificultar a implementagcdo do DS em universidades, entre as
quais pode-se citar: estrutura organizacional disciplinar; falta de visdo e
priorizagao/lideranga; falta de recursos financeiros; incerteza sobre o0s
esforcos/recursos necessarios para implementar a sustentabilidade; falta de
coordenacdo e visao em nivel governamental para mudar as politicas de
sustentabilidade e de educacgéo.

Além disso, os mesmos autores também indicam seis elementos essenciais
para que o processo de mudancga seja bem-sucedido: recursos financeiros; lideranca;
objetivos bem definidos; defesa de direitos; politica que aborde as mudangas
propostas e a educagao para alunos e funcionarios, é o principal meio e objetivo.

Quanto a educagao para funcionarios, Elias (2021), ao avaliar o nivel de
qualificagdo dos servidores da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) para o
cumprimento da Agenda 2030, concluiu que os servidores, além de n&o terem
conhecimentos sobre 0 assunto, ndo se sentem amparados por recursos — humanos,
financeiros e materiais — para a implementagdo da Agenda.

Vieira (2021) realizou diagnostico de necessidades de treinamento e
desenvolvimento de gestores da Universidade de Brasilia (UNB) para atuarem em prol
da sustentabilidade no ambito institucional e apontou que 80% das competéncias
mapeadas necessitavam de desenvolvimento.

Entende-se que no Ambito das universidades, especialmente as publicas, entre
tantas perspectivas, a capacitagdao dos servidores € um dos pontos chave para
fomentar acdes exitosas relacionadas ao DS. E de extrema importancia garantir que
as pessoas que trabalhardo em prol do compromisso com o desempenho sustentavel
da instituicao desenvolvam competéncias e assumam papel de lideranga na execugao
de tal tarefa, gerindo demandas e desafios, apoiando comunidades, inspirando

pessoas e fortalecendo elos através da cooperacgao.

2.4 GESTAO POR COMPETENCIAS

Brandao (2009) aponta que o termo competéncia, no final da Idade Média, era
pertencente essencialmente ao linguajar juridico e seu significado dizia respeito a
faculdade atribuida a pessoa ou instituicdo, dando-Ihe autoridade para julgamento. De
acordo com Carbone et al. (2005, p. 42), “o termo competéncia foi incorporado as
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organizagbes com a Revolugao Industrial e o aparecimento do taylorismo, sendo
utilizado para qualificar o trabalhador capaz de desempenhar de maneira eficiente
uma determinada fungao”.

O psicologo americano Robert W. White, dentre os estudiosos sobre
competéncias, recebe o crédito por introduzir o termo competéncia para descrever
caracteristicas de personalidade associadas ao desempenho superior e alta
motivag&o dos individuos (Munck; Munck; Souza, 2011). Na metade do século XX, na
década de 1950, White a definiu como “a capacidade que um organismo tem para
interagir efetivamente com o ambiente” (White, 1959, p. 297).

Na década de 1970, a publicagdo do artigo de David McClelland, intitulado
“Testing for Competence rather than Intelligence” (Testando a Competéncia em vez
da Inteligéncia), “seguiu a mesma abordagem de White (1959)” (Munck; Munck;
Souza, 2011, p. 8), porém McClelland (1973) considerava que a inteligéncia era um
aspecto que contribuia para a competéncia, mas nao era uma determinante. O autor,
além de contribuir com uma necessaria evolugao cientifica para os estudos das
competéncias, fez também uma densa critica ao sistema imperante de valorizagéo e
avaliacao dos individuos junto as organizagdes (Munck; Munck; Souza, 2011).

A partir das discussdes em torno do termo competéncia, fomentadas pelo artigo
de McClelland, observou-se o desenvolvimento de duas principais abordagens sobre
o termo: corrente norte-americana e corrente francesa. Destacam-se na corrente
norte-americana autores como Boyatzis, Dailey, McClelland e Spencer e Spencer e
na francesa Dubar, Le Boterf, Perrenoud, Stroobants e Zarifian.

A corrente norte-americana delineia competéncias tomando como alusao o
mercado de trabalho, destacando fatores ligados a descritores de desempenho
requeridos pelas organizagbes, ou seja, um conjunto de qualificagbes ou
caracteristicas subjacentes ao individuo que permitem a ele realizar determinado
trabalho ou lidar com uma dada situagdo (Barato, 1998). Nesse cenario, a
competéncia é pensada como conjunto de Conhecimentos, Habilidades e Atitudes
(CHAs) que justificam um melhor desempenho (Fleury; Fleury, 2001). O conhecimento
se trata da dimensao do saber, a habilidade, por sua vez, esta associada ao saber-
fazer e a atitude é a dimensao do querer-saber-fazer (Santos, 2011).

A abordagem da corrente francesa “procurava ir além do conceito de
qualificagao” (Fleury; Fleury, 2001, p. 186), o desenvolvimento de competéncias

envolve modificagbes na estrutura e no significado das praticas trabalhistas, nao
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apenas relacionado ao que constitui as competéncias, mas, também, a maneira como
sdo manifestas na organizagao (Salles; Villardi, 2017).

Brandao (2009) aponta que, nos ultimos anos, vem se destacando uma terceira
abordagem que busca definir competéncia sob a jungdo das concepgbes das
correntes americana e francesa. Nessa perspectiva, compreende-se competéncia
para além do conjunto CHAs, sendo também é o desempenho expresso pelo individuo
em determinado contexto em termos de comportamentos adotados no trabalho e
realizagbes decorrentes (Carbone et al., 2005).

Com o passar dos anos, varios foram os conceitos elaborados para o termo
competéncia, no senso comum é indicativo da qualificagdo de um individuo para a
realizacdo de alguma tarefa. Ja nos debates académico e empresarial, o termo se
apresenta associado a diferentes instancias de compreensao no nivel individual e no
nivel organizacional (Fleury; Fleury, 2001). Aqui, destaca-se o conceito de
competéncia elaborado por Fleury e Fleury (2001, p. 188), “um saber agir responsavel
e reconhecido, que implica mobilizar, integrar e transferir conhecimentos, recursos e
habilidades que agreguem valor econémico a organizagao e valor social ao individuo”
que para Munck, Souza e Zagui (2012) é a definicado de competéncia que a aproxima
dos preceitos da sustentabilidade.

Para efeitos desta pesquisa, sera adotada a definicdo de competéncias
proposta por Tamada (2020), como sendo a mobilizagdo dos conhecimentos,
habilidades e atitudes do servidor que sao colocados em pratica, em diferentes
contextos, e que agregam valor publico a organizagdo e aos usuarios e promovem
também seu desenvolvimento pessoal e profissional. Entendendo-se aqui como valor
publico o resultado produzido pela Administragdo Publica, interagindo com diferentes
atores, orientado para a sociedade e reconhecido por ela (Bergue, 2019).

Brandao e Bahry (2005) ressaltam que alguns autores associam o conceito de
competéncia ndo apenas a pessoas, mas também as equipes de trabalho e até
mesmo a organizagdes, o que permite classificar as competéncias como humanas ou
profissionais — que se relacionam com a pessoa em nivel individual — e
organizacionais. As competéncias organizacionais podem ser definidas como o
conjunto de habilidades e tecnologias que promovem um diferencial fundamental para
a competitividade da empresa (Prahalad; Hamel, 1990). Tamada (2020) aponta ainda

que existem as competéncias funcionais que representam o exercicio de funcdes e
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de responsabilidades de grupos ou areas funcionais, e as coletivas que surgem a partir
das relagdes sociais que um grupo estabelece.

A utilizacdo das competéncias como balizadora da gestdo nas organizagdes
fez emergir uma concepgéo definida como gestdo por competéncias (Silva; Bispo;
Ayres, 2019). A gestao por competéncias constitui um modelo de gestao que se utiliza
do conceito de competéncia para orientar diversos processos organizacionais
(Brandao, 2012), propde-se a orientar esforgos para planejar, desenvolver e avaliar,
nos diferentes niveis da organizagdo e dos individuos que dela participam, as
competéncias necessarias a consecugao de seus objetivos (Brandao; Guimaraes,
2001). Ruthes e Cunha (2009) acrescentam que a gestao por competéncias vai muito
além de aspectos relacionados a cargos e salarios, abrange estratégias diferenciadas
de gestao de pessoas e discute a nogado da agregagao de valores a organizagao e
sociais aos profissionais.

Assim como o conceito de competéncia, os modelos de gestdo por
competéncias sofreram mudangas com o tempo, estes podem ser classificados em
trés tipos: os modelos baseados em capacidades onde a competéncia € uma
caracteristica ou uma habilidade que o individuo possui € que lhe confere a
possibilidade de realizar determinadas acdes especificas, modelos baseados em
entregas, no qual a competéncia se configura além dos conhecimentos e habilidades,
mas, também, como (Knapik; Fernandes; Sales, 2020) “tomar iniciativa e assumir
responsabilidade individual diante de situagdes profissionais com as quais uma
pessoa se depara’ (Zarifian, 2001, p. 68) e, por fim, os modelos que integram
estratégias e entrega, consideram o conjunto CHAs e a entrega de resultados.

Guimaraes et al. (2001) exibiram as principais fases de um modelo de gestao
de competéncias, posteriormente adaptadas por Branddo e Guimaraes (2001) e por

Brandao e Bahry (2005). A Figura 3 apresenta as principais etapas ou fases desse

processo.
Figura 3 — Modelo de Gestao por Competéncias
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Fonte: Branddo e Bahry (2005, p. 181). .
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Observa-se no esquema desse modelo que a definigdo da estratégia
organizacional é o requisito essencial para sua implementacgao e, fundamentalmente,
gerenciam-se as lacunas de competéncias por meio do mapeamento de
competéncias, que consiste em identificar, através de pesquisa documental aliada a
outras técnicas de coleta de dados, a discrepancia entre as competéncias necessarias
para concretizar a estratégia organizacional e as competéncias internas existentes na
organizagao, o que ira embasar o processo de desenvolvimento de competéncias.

A partir desse entendimento, de que gerenciar as competéncias € uma maneira
de garantir o atingimento dos objetivos estratégicos, e visando tornar as instituicoes
mais efetivas, o setor publico também é pressionado a adotar novos modelos de
gestado. As tentativas de inovagdo na Administragdo Publica significam a procura por
eficiéncia e qualidade na prestacdo de servicos publicos, para que isso ocorra, €
necessario o rompimento com os modelos tradicionais de administracdo dos recursos
publicos e a introdugao de uma nova cultura de gestao (Guimaraes, 2000).

Os drgéos publicos devem desenvolver politicas atuais de gestdo de pessoas
que garantam a qualidade da performance profissional, a satisfagdo dos seus
servidores, dos gestores e da sociedade que usufrui de seus servigos (Tamada;
Cunha, 2022, p. 431). Esse processo € bem complexo e perpassa uma condi¢cao que
antecede a implantagdo do modelo, que é a definicdo da estratégia organizacional
(Silva; Mello, 2013).

O estudo de Silva e Mello (2013, p. 118) indica como dificuldades para adog¢ao
da gestao por competéncias na Administragdo Publica “a cultura organizacional do
setor publico, os entraves voltados ao processo seletivo, a caréncia de pessoal
qualificado e a dificuldade de articulagdo com as praticas dos subsistemas de recursos
humanos”.

Landfeldt e Odelius (2017) identificaram diversos obstaculos ao processo de
implementagdo da gestdo por competéncias em universidades federais, tais como:
falta de apoio da alta gestao, dos gestores e dos servidores; falta de acessibilidade as
unidades; restricdes de recursos financeiros, de materiais, de pessoal e de sistemas
informatizados; falta de orientacdo do Governo Federal; desconhecimento da politica
e de sua importancia; greve; burocracia em processos institucionais; sobrecarga de
atribuicbes; limitagbes legais para implantagdo do modelo de Gestdo por
Competéncias.



44

Montezano et al. (2018), que em seu estudo objetivaram identificar os
determinantes da implantagdo da gestdo por competéncias em institutos federais,
apontaram como dificuldades para implantagdo do modelo os seguintes pontos:
resisténcia dos servidores; problemas estruturais e de gestao; restricdes de recursos
orcamentarios e tecnoldgicos; falta de planejamento para implantagado; falta de
referéncias positivas da implantagdo de gestdo de competéncias em organizagdes
publicas; resisténcias a mudanga da cultura organizacional; limitagbes conceituais e
metodoldgicas e, como principal dificuldade enfrentada, a falta de pessoas preparadas
para desenvolver o modelo.

E notério que a implementacdo de um modelo de gestdo por competéncias
provoca transformagdes importantes no ambiente organizacional, visto que é um
modelo estratégico, complexo e uma construgéo coletiva que necessita do apoio da
chefia superior, da sensibilizacdo de todo o quadro de pessoal e de uma profunda
aprendizagem organizacional. Porém, entende-se que € um modelo favoravel para
agdes organizacionais voltadas a sustentabilidade, pois, através de seus processos,
ele pode fornecer um apoio pratico a conscientizagéo, propiciando um ambiente para
discussdes relacionadas a responsabilidade da organizagao e dos individuos com as
acdes sustentaveis e os treinamentos sdo pecas fundamentais na construgdo de um

novo perfil.

2.5 COMPETENCIAS PARA SUSTENTABILIDADE

A identificagcdo das competéncias para a sustentabilidade € uma forma de
atingir o DS e promover o alcance dos ODS e a sustentabilidade no ambiente
organizacional. Essas competéncias devem estar alinhadas as estratégias
organizacionais para alcance dos objetivos e resultados almejados (Stefano; Alberton,
2018).

Para Springett (2005), deve-se desviar o foco do “o qué” para o “como’
desenvolver estratégias de gestdo socioecondmica-ambiental, transformando os
discursos voltados ao “que os negoécios devem fazer” para aqueles que questionam
‘0 que os negdcios devem ser”. O objetivo € de que novas atitudes e valores sejam
internalizados de acordo com as necessidades para conquistar os objetivos
organizacionais perante a minimizagao de impactos ambientais e sociais, gerados por

meio das rotinas de trabalho e do modo de viver (Aligleri; Aligleri; Kruglianskas, 2009).
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Assim, a definicado de competéncia em sustentabilidade refere-se as qualidades
que as pessoas precisam ter para serem capazes de agir quando confrontadas com
um desafio de sustentabilidade (Wals; Kieft, 2010).

Integra a fungéo de todos os colaboradores e gestores estarem preocupados
com a responsabilidade socioambiental da organizagdo e, para isso, procurarem
desenvolver as competéncias necessarias para serem capazes de praticarem essas
acgdes (Belan, 2015), “o dialogo estabelecido entre o desenvolvimento de
competéncias e agdes em sustentabilidade organizacional demanda conhecimentos
interdisciplinares e pluralistas” (Kuzma; Doliveira, 2017, p. 413).

Wals (2007) afirma que apesar da competéncia necessaria para o DS ser
multipla, ela se baseia no conhecimento relevante e na capacidade de pensar, agir e
assumir responsabilidades a partir de uma compreenséao holistica das pré-condi¢coes
da vida na Terra numa perspectiva global, incluindo a capacidade de aprender
continuamente com os outros e de cooperar além das fronteiras disciplinares e
profissionais, de pensar e analisar criticamente e de resolver problemas vendo
possibilidades e limitacbes no seu papel processional. Uma habilidade importante
também é a de pensar de forma complexa e utilizar especialistas para diversas areas.

Em 2004, representantes séniores de 21 centros de educacgao, escolas de
negocios e empresas, unidos por um compromisso compartiihado para o
desenvolvimento de lideres globalmente responsaveis, formaram uma parceria de
trabalho que conta com o apoio da European Foundation for Management
Development (EFMD) e do UN Global Compact. A iniciativa deu origem ao relatério
“Lideranga Globalmente Responsavel: um chamado ao engajamento”, o documento
apresenta elementos para promover a compreensdo do que se configura como
lideranga globalmente responsavel e de desenvolver a pratica desta (EFMD, 2005).

No relatério também se indicou que as instituicbes de ensino precisam assumir
uma responsabilidade corporativa global como sendo de sua responsabilidade
(EFMD, 2005), destacando-se mais uma vez a importancia da capacitacdo dos
servidores em um ambiente que fomente o aprendizado e as iniciativas como sendo
um dos pontos chave no processo de transformagéo da cultura da organizagdo em
prol do DS. Baseado no documento, Aligreri, Aligreri e Kruglianskas (2009)
identificaram competéncias e valores para lideres em sustentabilidade, conforme

apresentado no Quadro 4.
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CONHECIMENTOS
- Compreender a complexidade do tema, sua transversalidade e suas conexdes em toda a
cadeia produtiva;
- Entender que sustentabilidade é inovacgao;
- Cultura geral e ampla visdo de mundo;
- Compreender o conceito de interdependéncia;
- Considerar os dilemas atuais nas estratégias de negécio;
- Entender o triple bottom line (tripé da sustentabilidade: aspectos ambientais, econémicos e
sociais);
- Saber como mudar modelos de gestao;
- Dominar as variaveis do sistema.

HABILIDADES
- Identificar oportunidades e criar solugdes novas;
- Visdo ampla e de longo prazo do propdsito da empresa;
- Saber dialogar, envolver colaboradores e identificar sinergias;
- Saber escutar;
- Saber comunicar estratégias;
- Interagir com stakeholders;
- Planejar de modo sistémico;
- Analisar riscos e oportunidades sob varios angulos;
- Construir redes de relacionamento.

ATITUDES
- Coragem para romper barreiras a mudanga;
- Crenca firme, coeréncia nas atitudes;
- Prazer em educar e servir;
- Respeitar a diversidade;
- Inserir o tema na cultura da empresa;
- Perseverar;
- Paixao pelo que faz;
- Proatividade;
- Visdo coletivista;
- Acreditar nas pessoas;
- Criar pontes com os setores publicos e da sociedade civil.

VALORES
- Elevado senso de justiga;
- Apego a liberdade;
- Senso de humanidade;
- Solidariedade;
- Tolerancia;
- Transparéncia;
- Etica;
- Fé no futuro.

Fonte: Aligleri; Aligleri; Kruglianskas, (2009, p.194) apud Belan (2015, p. 56).

Carvalho, Stefano e Munck (2015) em sua pesquisa, também analisaram o

conteudo do relatério e de mais trés artigos Ramus (2002), Hind, Wilson e Lenssen

(2009) e Munck, Borim-de-Souza e Zagui (2012) e extrairam sete competéncias

voltadas a sustentabilidade, a saber. comunicagdo; orientagdo para o

desenvolvimento pessoal e aprendizagem; orientacdo para a saude, seguranga e

meio ambiente; visdo sistémica; tomada de decisbes; gerenciamento de conflitos; e

inovacgao.
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Para Wiek et al. (2011) competéncia em sustentabilidade significa ter o conjunto
CHAs necessario para desempenhar tarefas de maneira exitosa e resolver problemas
no que diz respeito aos desafios e as oportunidades de sustentabilidade do mundo
real. Esses autores elencaram o que chamaram de 5 componentes ou competéncias-
chave em sustentabilidade, que se baseiam uns nos outros e que possuem diferentes

maneiras de combinacio, conforme apresentado no Quadro 5:

Quadro 5 — Competéncias-Chave em Sustentabilidade

Competéncias Descricao
Competéncia de | Capacidade de compreender as causas intermediarias e profundas de
pensamento problemas complexos de sustentabilidade, incluindo: como as causas e 0s
sistémico efeitos se relacionam direta e indiretamente; as agdes, necessidades, motivos,

intengdes e mandatos dos principais intervenientes na constelagdo de
problemas; o papel que a tecnologia desempenha na constelagdo; que
dindmicas, efeitos em cascata, ciclos de feedback e inércia ocorrem na
constelacao.
Competéncia Capacidade de pensar sistematicamente sobre o futuro e as futuras geragdes.
antecipatéria Isso requer: as ligagdes funcionais entre a pesquisa em sustentabilidade e as
competéncias de resolucdo de problemas; a capacidade de discernir quais
escalas de tempo sao relevantes para um problema e suas possiveis solucgoes;
familiaridade com diferentes teorias sobre como o futuro surge, seja ele
determinado, acidental ou intencional; compreensao dos diferentes tipos de
futuros, ou seja, futuros possiveis (baseados em nogdes de plausibilidade),
futuros provaveis (aqueles determinados como “provaveis” de ocorrer) e futuros
desejaveis (carregados de valor, baseados em principios de sustentabilidade);
compreensao das formas correspondentes de construir esses diferentes futuros
utilizando métodos como construgédo de cenarios; previsao a partir de modelos
estatisticos ou que se baseiam uns nos outros e podem ser simulagao e visao
de sustentabilidade.
Competéncia Compreender conceitos de justica, equidade, integridade socioecoldgica e ética.
normativa Significa compreender como esses conceitos variam entre e dentro das culturas,
e como a integracdo desses conceitos contribui para resolver problemas de
sustentabilidade.
Competéncia Capacidade de conceber e implementar colaborativamente intervencbes e
estratégica estratégias de governacdo com a sofisticagdo necessaria para enfrentar os
desafios da sustentabilidade. Essa competéncia € “onde a borracha encontra a
estrada”, onde o conhecimento e as habilidades que compdem as outras
competéncias sdo traduzidas em acdes que criam mudancgas.
Competéncia Capacidade de motivar e de facilitar a sustentabilidade, capacidade de pesquisa
interpessoal e de resolugao de problemas. Requer fortes competéncias de comunicagao e
negociacdo e conhecimentos em métodos participativos.

Fonte: Wiek et al. (2011).

Cezarino (2019) em sua pesquisa propds a estruturagcdo de um modelo de
educacao gerencial integrador por meio do desenvolvimento de um framework
sistémico de competéncias para a sustentabilidade. A autora partiu da confecgao de
uma escala especifica de competéncias para ODS com base nas escalas disponiveis
e validadas na literatura para sustentabilidade, tendo como amostra de dados os
servidores municipais brasileiros. As assertivas que direcionaram a pesquisa, podem

ser visualizadas no Quadro 6.
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Quadro 6 — Assertivas da Pesquisa de Cezarino
Sobre os conhecimentos prévios da Agenda ODS:

Conhego bem a respeito da agenda ODS;

Antes desse curso ja passei por um curso/oficina sobre ODS no 6rgao onde trabalho como servidor
publico;

Conheco as relagdes entre os ODS;

Conhego os indicadores e metas e consigo entender com clareza o relacionamento entre eles;

A organizagéo de dados é importante para o cumprimento da Agenda ODS;

Acho que operar bem os softwares é importante para o cumprimento da Agenda ODS.

Sobre a aptiddo de executar a agenda ODS:

Acho que transferir conhecimentos de ODS para outros profissionais € necessario para o
cumprimento da Agenda;

O servidor deve saber como utilizar recursos financeiros para o cumprimento da Agenda;

O servidor deve saber como utilizar recursos materiais para o cumprimento da Agenda;

O servidor deve saber como utilizar recursos humanos para o cumprimento da Agenda;

Articular apoio politico influencia a aptidao para o cumprimento da Agenda ODS 2030;

Trabalhar coletivamente influencia a aptidao para o cumprimento da Agenda ODS 2030;

Promover o engajamento de stakeholders influencia a aptiddo para o cumprimento da Agenda ODS
2030.

Sobre a propésito em relacdo a Agenda ODS:

Empreender projetos novos é importante para mim;
A Agenda pode me auxiliar a buscar solugdes criativas;
Promover o engajamento de stakeholders ajuda no cumprimento dos ODS;
Pensar sistemicamente é importante para o cumprimento da Agenda;
Os ODS tém valor para minha vida;
Os ODS tém valor para minha organizagao;
Os ODS tém valor para a sociedade.
Fonte: Cezarino (2019).

Conforme demonstrado, encontram-se na literatura autores que debatem,
convergem e se complementam sobre 0 que seriam competéncias voltadas para o DS
e para a sustentabilidade, o que torna possivel a identificacdo de diversos elementos
que possibilitam a promocdo do DS que despertam interesse e necessidade de
capacitagédo para que os individuos possam agir em prol do tema, esses elementos
servirao de base para o desenvolvimento da etapa quantitativa da presente pesquisa.

2.6 DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES DE TREINAMENTO E DE
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Discute-se necessidades de treinamento quando existe desacordo entre “o que
€” e “0 que deveria ser’ ou entre o nivel atual de competéncias manifestas pelo
individuo no desempenho e o nivel que a organizagéo espera dele (Borges-Andrade;

Lima, 1983). Nesse sentido, a Avaliacdo de Necessidades de Treinamento (ANT) é
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um processo que associa investigagcao e analise para a produgao de elementos que
embasem o desenvolvimento de competéncias no trabalho (Campos et al., 2015).

A finalidade de uma ANT é identificar necessidades de treinamento expressas
por lacunas de competéncias que impossibilitam a caracterizacdo de um desempenho
no trabalho como excelente (Abbad; Freitas; Pilati, 2006) na atuagdo em diversos
cenarios. Mesmo possuindo esse papel estratégico, a ANT tem sido usualmente
negligenciada e é pouco sistematica em ambientes organizacionais (Abbad, 2009).
Imprecisdes na ANT refletem negativamente nos outros subsistemas de treinamento,
uma vez que existe uma relagédo de interdependéncia entre eles (Carvalho; Mourao,
2014).

A ANT destaca a natureza analitica do processo de diagnostico de
necessidades de treinamento, que é uma ferramenta utilizada com o objetivo de
auxiliar o planejamento de agbes treinamento. Jabbour, Teixeira e Jabbour (2012)
argumentam que o diagndstico de necessidades se refere ao estabelecimento de uma
matriz que cruze competéncias requeridas e competéncias ja desenvolvidas a partir
do processo de mapeamento de competéncias.

De acordo com Castro e Borges-Andrade (2004), a literatura cientifica sobre
ANT demonstra existir trés abordagens metodoldgicas distintas: organizacional, citada
originalmente por Giraldes (1980), que tem como unidade de analise a organizagéo e
0s parametros principais que giram em torno das metas e dos problemas
organizacionais; papel ocupacional, citado originalmente por Borges-Andrade (1983),
centra esforcos no estudo do papel ocupacional do trabalhador, tendo assim como
nivel de analise as tarefas desenvolvidas; classica, citada originalmente por Burton e
Merril (1977), as unidades de analise seriam o individuo e os treinamentos que se
desejam realizar em uma organizagao.

Abbad e Mourao (2012) apontam que no Brasil a metodologia de diagndstico
de necessidades de treinamento mais utilizada é a proposta por Borges-Andrade
(1983), propondo que o passo inicial deve ser o levantamento inicial do conjunto CHAs
requerido pelo papel ocupacional. Os dados coletados sido transformados em itens
que, associados a escalas de avaliacdo de importancia e dominio, sdo aplicados nos
colaboradores, o que possibilita a construcdo de um indice que prioriza as
necessidades. Uma necessidade de treinamento prioritaria, segundo essa visao, seria

aquela competéncia com alta importancia e baixo dominio.
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Variagbes da metodologia de analise do papel ocupacional de Borges-Andrade
e Lima (1983) tém sido aplicadas com sucesso em inumeras pesquisas em diversos
ambientes organizacionais (Abbad e Mourdo, 2012). Rocha, Leal e Castro (2002)
utilizaram a metodologia para realizar diagndstico de necessidades de treinamento na
Embrapa Cerrados e, com base nos resultados, elaboraram um planejamento
instrucional. Na pesquisa de Castro e Borges-Andrade (2004 ), os autores usaram uma
variagdo da abordagem para diagnosticar necessidades de treinamento dos
assistentes administrativos da Universidade de Brasilia, com base em competéncias
esperadas no papel ocupacional e em demandas globais presentes na organizagao.
Os autores concluiram que os resultados alcangados demonstraram que a abordagem
forneceu subsidios para a tomada de decisao e agdes na area de treinamento.

Para Borges, Andrade e Lima (1983), a identificacdo das necessidades de
treinamento, além de direcionar a elaboragcao dos programas de treinamento, pode

levar a uma série de alternativas ou solugdes.

2.7 PLANEJAMENTO INSTRUCIONAL

O planejamento instrucional surgiu durante a Segunda Guerra Mundial, da
necessidade de o governo americano treinar seus militares de maneira eficiente e
rapida. Smith e Ragan (1999) o definem como sendo o processo de traduzir principios
de cognicao e aprendizagem para o planejamento de materiais didaticos, atividades,
fontes de informagao e processos de avaliagdo, de modo sistematico e reflexivo.
Abbad, Nogueira e Walter (2006) complementam que s&o prescritivos, pois
prescrevem métodos, abordagens, ferramentas e recursos de ensino.

A elaboracdo de um desenho ou plano instrucional € a etapa posterior a
definicdo das necessidades de treinamento. Essa fase tem por finalidade estabelecer
0s objetivos de ensino, a sequéncia, os conteudos e escolher as estratégias e os
meios instrucionais (Rocha; Leal; Castro, 2002).

Borges-Andrade (1997) aponta que o treinamento deve ser visualizado como
um sistema composto da avaliacado de necessidades de treinamento, planejamento
instrucional e avaliagdo de treinamento, essas fases dialogam entre si, ndo sendo
possivel estabelecer a eficacia do treinamento sem a relagdo de dependéncia entre
elas.
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Para Gagné (1974), o planejamento instrucional deve servir como base para o
aprendizado e pode apoiar diferentes processos de aprendizagem, o de introduzir a
aprendizagem, de orientar a aprendizagem inicial e de apoiar um ou outro. Existem
na literatura varias propostas de modelos que descrevem as principais etapas do
processo de criacdo de um planejamento instrucional, como exemplo, o modelo
ADDIE, a Norma NBR ISO 10.015:2001 e o modelo proposto por Abbad et al., (2006).

O modelo ADDIE é amplamente aplicado no planejamento instrucional classico
e compreende 5 fases: (1) Analysis — Analise, (2) Design — Projeto, (3) Development
— Desenvolvimento, (4) Implementation — Implementagao e (5) Evaluation — Avaliagao.
De acordo com Bates (2016), varios autores escreveram sobre o modelo ADDIE, no
entanto, suas fases procedimentais metodolégicas permanecem as mesmas desde
os anos 1950.

Cada fase do Modelo é apresentada de forma resumida a seguir no Quadro 7:

Quadro 7 — Descricéo das fases do Modelo ADDIE

Analise Nessa fase, a partir da identificacdo do problema educacional, o designer
instrucional percebe o contexto da aprendizagem, o publico-alvo, as metas e os
objetivos, dentre outras caracteristicas relevantes. Nessa fase, também,
devemos conhecer a instituicdo, implicagdes sobre o ambiente, recursos
disponiveis (financeiro, infraestrutura, recursos humanos) e prazos.
Projeto Construimos de maneira sistematica os objetivos da aprendizagem, detalhando
a forma de disponibilizagdo dos contetdos, atividades e formas de avaliagdo. E
nessa fase, também, que definimos as midias que serdo utilizadas, necessitando
muitas vezes da criagdo de storyboards (detalhamento tela a tela de um video
e/ou animacgao), projetos de interface e/ou de navegacéo.
Desenvolvimento | Nessa fase é que efetivamente ocorre a produgdo dos materiais planejados na
fase anterior e, dependendo da instituicdo, existe uma equipe s6 para essa
demanda.
Implementagao Essa fase é responsavel pelos testes de validagcdo do material e pela
implantagdo do material produzido.
Avaliagao Temos a avaliagédo formativa que esta presente em cada fase do Modelo ADDIE
e a avaliagdo somativa que consiste em testes aplicados aos usuarios do
material produzido. Revisdes podem ser necessarias durante essa fase.

Fonte: Adaptado de Gava, Nobre e Sondermann (2014).

A Norma NBR ISO 10.015:2001 aponta que para selecionar e implementar o
treinamento que objetiva reduzir as lacunas entre as competéncias requeridas e as
existentes, € necessario um processo dividido em quatro etapas e, ao final,

recomenda-se que a geréncia monitore os seguintes estagios, conforme Figura 4.
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Figura 4 — Ciclo do Treinamento

MONITORACAO

3. Execugédo do
treinamento

Fonte: Adaptado da NBR ISO 10.015 (2001).

A seguir, no Quadro 8, apresentam-se de forma resumida os procedimentos

adotados nas 4 etapas do processo de treinamento e da etapa monitoragao.

Quadro 8 — Descrigao das fases da NBR ISO 10.015

Fase

Descrigao

Definicdo das necessidades de
treinamento

Essa etapa tem o proposito de assegurar que o treinamento
seja orientado para satisfazer as necessidades da organizagao
€ possui quatro passos:

- Definicdo das necessidades da organizagao;

- Definicdo e analise dos requisitos de competéncia;

- Analise critica das competéncias;

- Definicdo das lacunas de competéncia;

- lIdentificagcdo de solugdes para eliminar as lacunas de
competéncia;

- Definigao da especificagao das necessidades de treinamento.

Projeto e planejamento e do
treinamento

Essa fase fornece as bases para a especificacdo do programa
de treinamento através de quatro passos:

- Definigao de restrigbes;

- Métodos de treinamento e critérios para selegao;

- especificagdo do programa de treinamento;

- Selecédo do fornecedor do treinamento.

Execugéao do treinamento

- Apoio pré-treinamento;
- Apoio ao treinamento;
- Apoio ao final do treinamento.

Avaliagdo dos resultados do

treinamento

A finalidade da avaliagdo é confirmar que ambos os objetivos
da organizacéao e do treinamento foram alcanc¢ados, ou seja, o
treinamento foi eficaz. Os insumos para a avaliagcdo dos
resultados do treinamento sao as especificagcbes das
necessidades e do programa de treinamento, bem como os
registros do treinamento fornecido.

Monitoracao

O objetivo principal da monitoragao € assegurar que o processo
de treinamento, como parte do sistema da qualidade da
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organizagcdo, estd sendo devidamente gerenciado e
implementado, de forma a comprovar a eficacia do processo em
alcangar os requisitos do treinamento da organizagdo. A
monitoragdo envolve a analise de todo o processo de
treinamento em cada um dos quatro estagios.

Fonte: Adaptado da NBR ISO 10.015 (2001).

A Figura 5 mostra a sequéncia de atividades de elaboragao do planejamento

instrucional, de acordo com a proposta de Abbad et al. (2006).

Figura 5 — Etapas do Planejamento Instrucional
@ .2 ® € (5} O

REDIGIR _ ESTABELECER E::(')?_mR DEFINIR » TESTARO
OBJETIVOS i, SEQUENCIA —’PROCEDIMENTOS—.’ CRITERIOS DESENHO
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Transformar cl Iflur ~ Selecionar/criar Transformar Delinear a
necessidades em s e situagoes de objetivos em validagédo
objetivos ;MS: % “7 aprendizagem critérios
Srnld Definir sequéncia Escolher meios e Sl n.iedjdas de " Avaliar o plano
componentes dos e contetdos recuirtos avaliacao de
objetivos ST ¢ aprendizagem

J l J

Avaliar qualidade
dos objetivos

|

Especificar niveis
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Preparar

materiais Ajustar o plano

Fonte: Adaptado de Abbad et al. (2006).

A primeira etapa consiste em redigir objetivos instrucionais e € composta por
quatro atividades: transformagdo das necessidades de treinamento em objetivos
instrucionais, descritos em termos de descricdes objetivas e precisas do conjunto
CHAs que se deseja observar; especificacdo dos objetivos instrucionais detalhando
desempenhos, condicbes e critérios esperados pelo treinamento; avaliacdo da
qualidade da redagao dos objetivos e especificagao do nivel de analise (especifico,
intermediario e geral) dos objetivos (Abbad et al., 2006).

A segunda etapa consiste em analisar o perfil de quem se deseja treinar,
informagdes ja coletadas durante o processo de avaliagdo das necessidades de

treinamento, além de analisar a natureza e o grau de complexidades dos objetivos
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instrucionais redigidos na primeira etapa. Apds anadlise desses cenarios, pode-se
decidir qual a melhor modalidade para abordagem do treinamento, seja ele presencial,
a distancia, semipresencial ou misto (Abbad et al., 2006).

A etapa de estabelecer a sequéncia de objetivos e conteudos passa pela
categorizagao dos objetivos instrucionais de acordo com sistemas de classificagdo de
resultados de aprendizagem, de dominio cognitivo, de dominio afetivo ou de dominio
psicomotor, em seguida se define a sequéncia dos objetivos e dos conteudos
instrucionais (Abbad et al., 2006). Os autores propdem maneiras de realizar o
ordenamento dos conteudos, entre as quais esta a abordagem baseada em hierarquia
de resultados de aprendizagem, quando os resultados de aprendizagem dependem
uns dos outros para serem adquiridos. Primeiro deverao ser ensinados os conteudos
mais simples que servem de pré-requisito para a aquisi¢gao dos subsequentes.

Criar ou escolher os procedimentos inclui a selegao e a criacao de situacdes
de aprendizagem adequadas ao dominio escolhido, o que se refere as técnicas,
meétodos e abordagens utilizados durante a instrugdo para que o aluno adquira as
competéncias pretendidas; a escolha dos meios e recursos, que s&o os veiculos que
levam os conteudos instrucionais até o aprendiz, a exemplo de slides, gravador,
material impresso, computador...) e, por fim, a preparagao de materiais de ensino que
sera uma consequéncia das atividades anteriores.

A definigdo dos critérios parte da transformacao de objetivos em critérios de
avaliacao, que devem ser extraidos dos objetivos instrucionais e servir de parametros
para a mensuragao do alcance de cada objetivo, além de indicar o grau de proficiéncia
a ser atingida pelo aprendiz durante e apds a instrucdo. Quanto as medidas de
avaliagao, elas devem ser compativeis com a natureza e a posi¢cao do resultado de
aprendizagem na taxonomia de objetivos, por exemplo: conhecimentos — testes
objetivos e testes de respostas construidas; habilidades — testes com producao de
resultados de aprendizagem; atitudes — entrevistas (Abbad et al., 2006).

A Ultima etapa consiste em testar o desenho, para que essa etapa seja
cumprida € necessario delinear a validacéo, avaliar o plano em uma amostra de

aprendizes e aperfeicoar o plano instrucional.
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3 FUNDAMENTAGAO METODOLOGICA
3.1 LOCUS DA PESQUISA

A Universidade Estadual de Feira de Santana é uma instituicdo publica de
Ensino Superior que foi instalada solenemente no dia 31 de maio de 1976, na cidade
de Feira de Santana (BA), com o objetivo de interiorizar a Educacé&o Superior, até
entao, circunscrita a capital, Salvador (UEFS, 2023). A criagao da Uefs ndo aconteceu
por acaso, foi um conjunto de esforgcos de intelectuais e politicos, vinculados a cidade
de Feira de Santana que se empenharam durante anos na articulagdo de movimentos
que visavam lutar pela interiorizagdo do Ensino Superior na Bahia (Santos, 2011).

Destaca-se que, até 2013 quando foi instalada a UFRB, a Uefs era a unica
universidade publica instalada na cidade (Silva, 2020). Desde a sua implantagao, a
instituicdo colabora com a transformag&o do mercado de trabalho e das atividades
econdmicas da regido, gracas a formacdo de classes profissionais que ocupam
diferentes papéis em diversas aéreas, cita-se: setor da educacio, saude, comércio,
servigos e industria (Oliveira, 2014) e influencia no desenvolvimento dos bairros e da
cidade, agregando estudantes originarios de varios municipios do Estado da Bahia.

Em seus poucos mais de 48 anos de existéncia, a instituicado ja formou mais de
25 mil alunos, conta com mais de 10 mil alunos matriculados e quase 2.000 servidores.
‘A Uefs engaja-se no sentido de garantir a sua realizagdo como espaco livre e
autdbnomo de criacdo de conhecimento, de convivéncia dialética e de constante
avaliacéo critica” (UEFS, 2023). Como reflexo de toda construgao coletiva e trabalho
no seu tripé de Ensino x Pesquisa x Extens&o e na sua gestéo, a instituicdo conquistou
um lugar de destaque na edicdo 2024 do QS World University Rankings: América
Latina e Caribe como a melhor instituicdo publica estadual de Ensino Superior da
Bahia.

De acordo com seu Estatuto, a sua estrutura é composta por Orgdos de
Administracdo Superior (Conselho de Administragdo; Assembleia Universitéria;
Conselho Universitario; Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo e
Reitoria); Orgéos de Administrago Adstrita (Conselhos de Departamentos; Diretorias
de Unidades; Colegiados de Cursos) e Orgdos de Ensino, Pesquisa e Extens&o
(Departamentos; Orgdos Suplementares) (UEFS, 2013).

A Administragcdo Superior € formada por érgdos normativos e, em termos

executivos, a Reitoria € o 6rgdo responsavel por superintender e fiscalizar as
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atividades universitarias que compreendem: o Ensino, a Pesquisa e a Extensao; o
intercambio cientifico e cultural com outras universidades; a administragao geral; o
campus e as suas instalagdes; a assisténcia ao estudante e o apoio ao
desenvolvimento socioeconémico e cultural da regido de Feira de Santana (UEFS,
2013). Integram a Reitoria o Gabinete da Reitoria, as Pro-Reitorias, assessorias e
unidades de desenvolvimento organizacional.

No que se refere as Pré-Reitorias, elas assessoram a Reitoria na definicdo da
politica de atuagao nas atividades correspondentes a sua area especifica, conforme

exposto no Quadro 9:

Quadro 9 — Pro-Reitorias

ORGAO DESCRIGAO
Pré-Reitoria de Administragdo e | A PROAD atua na coordenagdo, fiscalizagdo, supervisdao e
Financas direcéo das atividades administrativas da Uefs, observando o zelo

pela execugao financeira e orgamentaria.

Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacgao

A PROGRAD é responsavel pelo diagndstico e pela proposicéo de
politicas relacionadas ao ensino de Graduagao.

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacgao

A PPPG atua na definicao e no estabelecimento de diretrizes para
a Pesquisa e a Pds-Graduagao institucional, bem como nas
relagbes com outras universidades, institutos de pesquisa e
orgaos de fomento a Pesquisa e a Pds-Graduacgao.

Pro-Reitoria de Extensao

A PROEX tem como principais objetivos sensibilizar e mobilizar a
comunidade da Uefs para um “fazer universitario” que promova a
reflexdo sobre a necessidade de conciliar as suas agdes
académicas as demandas da sociedade.

Pro-Reitoria de Politicas
Afirmativas e Assuntos
Estudantis

A PROPAAE objetiva propor, planejar e acompanhar as Politicas
de Agdes Afirmativas no ambito da Universidade Estadual de Feira
de Santana.

Pro-Reitoria de Gestéo e
Desenvolvimento de Pessoas

A PGDP atua nos assuntos pertinentes as politicas de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas.

Fonte: Elaborado pela autora com dados do PDI 2023-2027.

Os 6rgaos de Administragao Adstrita e os 6rgaos de Ensino, de Pesquisa e de
Extensdo sido responsaveis pela execucao da politica académica da Uefs. Para
melhor visualizagdo da estrutura da IES, observa-se na Figura 6, o organograma da

instituicao.



57

Figura 6 — Organograma da Uefs
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Engenharia de Aimentas Psicologia
ia da C. CQuimics
Ensino Fundamentsi

Fonte: UEFS (2023).
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3.2 PERCURSO METODOLOGICO

A investigacao cientifica surge da necessidade de encontrar respostas para
uma pergunta através do uso do meétodo cientifico. Silva e Oliveira (2017) defendem
que o método cientifico se concretiza no pensamento de René Descartes, quando
este prop6s chegar a verdade através da duvida sistematica e da divisédo do problema
em quantas pequenas partes fosse possivel para melhor compreendé-las.

Nesse sentido, o percurso metodoldgico de elaboragao desta pesquisa, dividiu-
se em 3 etapas: Etapa 1: mapear com base em modelos tedricos as competéncias
necessarias aos servidores da Uefs para promog¢ao dos ODS; Etapa 2: consolidar o
diagndstico das necessidades de treinamento dos servidores lotados em Pro-Reitorias
da Uefs para promocado dos ODS; Etapa 3: elaborar proposta de planejamento
instrucional pautado na reducdo das lacunas de competéncias ligadas ao
comprometimento com os ODS e na promog¢ao do desenvolvimento dos servidores.

Sobre a Etapa 1, utilizou-se da pesquisa bibliografica, na busca por recortes de
conhecimentos publicados na literatura pertinentes a area em artigos, bancos de teses
e dissertagdes e livros, por meios escritos e eletrbnicos, a fim de se obter um
embasamento tedrico a respeito de: Desenvolvimento Sustentavel, Agenda 2030 e
seus ODS, As Universidades e sua relacdo com os ODS, Gestao por Competéncias,
Competéncias para o Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade, Analise das
Necessidades de Treinamento e Planejamento Instrucional.

Para além, buscou-se identificar na literatura competéncias necessarias aos
servidores lotados em Proé-Reitorias da Uefs para promog¢ao dos ODS no ambito da
instituicdo. Destaca-se aqui que o processo de mapeamento de competéncias
proposto por Brandao e Bahry (2005) tem o propdsito de identificar as competéncias
necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos da organizagéo e as competéncias
internas ja disponiveis. Nesta pesquisa, aplicou-se uma variagdo na abordagem,
portanto, o propdsito aqui foi o de identificar na literatura competéncias apontadas
como necessarias no contexto da sustentabilidade, e, a partir disto, levando-se em
conta o cenario institucional e dos ODS, elaborou-se itens e categorizou-os em forma
de conhecimentos, habilidades e atitudes, para verificar junto aos servidores quais ja
existem no cenario interno da instituicdo. Os itens apresentados no Quadro 10, sao
meios estruturados capazes de auxiliar na constru¢cido da promocgdo dos ODS no
ambito da Uefs.



59

Quadro 10 - Itens elaborados com base nas competéncias apontadas na literatura

ITENS LITERATURA AUTORES
Conhecer a Agenda 2030 e seus | Competéncia normativa; | Cezarino (2019); Wiek,
Objetivos de Desenvolvimento | Conhego bem a respeito da | Withycombe, Redman e Mills
Sustentavel (ODS). agenda ODS; compreender a | (2011); Aligleri, Aligleri e

complexidade do tema,
transversalidade e
conexodes.

sua
suas

Kruglianskas (2009);

Conhecer as relagdes entre os
ODS.

Compreender o conceito de
interdependéncia; Conheco a
relagdo entre os ODS.

Cezarino (2019); Aligleri, Aligleri
e Kruglianskas (2009);

Conhecer os indicadores e
metas da Agenda 2030.

Conheco os indicadores e metas
e consigo entender com clareza
o relacionamento entre elas.

Cezarino (2019)

Entender o] papel da
Universidade no cumprimento
dos ODS.

Competéncia do pensamento
sistémico; Considerar 0s
dilemas atuais nas estratégias
de negdcio.

Wiek, Withycombe, Redman e
Mills (2011); Aligleri, Aligleri e
Kruglianskas (2009);

Compreender o conceito de
desenvolvimento sustentavel.

Competéncia do pensamento
sistémico.

Wiek, Withycombe, Redman e
Mills (2011);

Conhecer a agenda de trabalho
da Equipe de Estudos e
Educagéo Ambiental (EEA).

Cultura geral e ampla viséo de
mundo; Dominar as variaveis do
sistema.

Aligleri, Aligleri e Kruglianskas
(2009)

Conhecer 0 tripé da | Entender o} tripé da | Aligleri, Aligleri e Kruglianskas
sustentabilidade e seus | sustentabilidade. (2009)

aspectos ambientais,

econdmicos e sociais.

Conhecer 0s programas | Cultura geral e ampla visdo de | Aligleri, Aligleri e Kruglianskas

direcionados aos discentes em
situacao de vulnerabilidade.

mundo; Dominar as variaveis do
sistema.

(2009)

Capacidade de gerenciar dados
em ODS.

Identificar oportunidades e criar
solugdes novas.

Aligleri, Aligleri e Kruglianskas
(2009); Cezarino (2019)

Capacidade de relacionar
diferentes ODS com a tematica
do trabalho.

Visao sistémica.

Carvalho, Stefano e Munck
(2015)

Saber quantificar os indicadores
ODS nos projetos ou tematica
de trabalho na Uefs.

Visdo ampla e de longo prazo do
propésito da empresa.

Aligleri, Aligleri e Kruglianskas
(2009);

Ser capaz de transferir o | Transferir conhecimentos de | Cezarino (2019)
conhecimento  adquirido  a | ODS para outros profissionais.

respeito dos ODS aos seus

colegas de trabalho ou a

sociedade.

Saber utilizar recursos materiais | Saber como utilizar recursos | Cezarino (2019)

e financeiros para o]
cumprimento da Agenda 2030.

financeiros e materiais para o
cumprimento da Agenda.

Saber articular parcerias para o
cumprimento da Agenda no
ambito da Uefs.

Competéncia estratégica;
Construir rede de
relacionamento; Comunicagao.

Wiek, Withycombe, Redman e
Mills (2011); Aligleri, Aligleri e
Kruglianskas (2009); Carvalho,
Stefano e Munck (2015)

Ter iniciativa para gerenciar um
projeto de aderéncia a Agenda
2030 em meu setor.

Inserir o tema na cultura da
empresa; tomada de decisoes;
inovagao.

Aligleri, Aligleri e Kruglianskas
(2009); Carvalho, Stefano e
Munck (2015)

Estar disposto a apoiar a
equipe no desenvolvimento de
agdes em prol do cumprimento
da Agenda 2030.

Visdo coletivista; Acreditar nas
pessoas.

Aligleri, Aligleri e Kruglianskas
(2009)
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Buscar apoio do superior Comunicagao; Competéncia Carvalho, Stefano e Munck

imediato para desenvolvimento | interpessoal. (2015); Wiek, Withycombe,

da Agenda no setor de trabalho. Redman e Mills (2011)

Estimular a gestao superior em | Gerenciamento de conflitos; Carvalho, Stefano e Munck

desenvolver projetos alinhados | Coragem para romper barreiras | (2015); Aligleri, Aligleri e

aos ODS no ambito da Uefs. as mudancas; Competéncia Kruglianskas (2009); Wiek,
interpessoal. Withycombe, Redman e Mills

(2011)

Ser proativo para implementar Proatividade; Competéncia Aligleri, Aligleri e Kruglianskas

praticas de sustentabilidade na | antecipatoria. (2009); Wiek, Withycombe,

Uefs. Redman e Mills (2011)

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Ap0ds a pesquisa bibliografica, realizou-se uma pesquisa documental gerada a
partir da analise de elementos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-
2027 e do Plano Anual de Capacitagao (PAC) 2022 da Uefs, para identificar se na
estratégia organizacional existiam elementos alinhados aos ODS. Foi possivel
agrupar os elementos de acordo com as tematicas dos ODS. Nessa fase, evidenciou-
se que o conjunto CHAs identificado na fase anterior € relevante a estratégia
institui¢ao.

Com base nos resultados alcangados pela pesquisa bibliografica e pela
pesquisa documental, elaborou-se roteiro de entrevista e aplicando-o, através do
Google Meet®, a um integrante da Equipe de Estudos Ambientais (EEA), unidade que
integra a estrutura da Uefs e tem a missdo de potencializar a construcédo de
sociedades sustentaveis através de processos educacionais emancipatorios com o
intuito de validar o conjunto CHAs e possivel surgimento de novos itens que pudessem
integrar o questionario. A entrevista € uma das técnicas de pesquisa bastante aplicada
ao mapeamento de competéncias. Ressalta-se aqui que inicialmente pretendia-se
realizar a entrevista com dois componentes da EEA, mas a pesquisadora s6 obteve
retorno afirmativo de uma pessoa.

Para Brandao e Bahry (2005), na analise do conteudo das entrevistas, deve-se
interpretar o discurso do entrevistado, visando identificar e descrever, de forma
objetiva, as competéncias mencionadas pelos entrevistados como relevantes a
organizacgao. O conteudo gerado pela entrevista, foi analisado por meio da técnica de
Andlise de Conteudo e, com base nos resultados, elaborou-se o instrumento de

pesquisa a ser aplicado aos servidores das Pro-Reitorias da Uefs.

5 Google Meet é um servico de videoconferéncias desenvolvido pelo Google e disponivel para
navegadores e aplicativos de celulares e tablets.



61

Na etapa 2, o questionario foi elaborado no Google Forms®, sendo dividido em
trés secobes: “Perfil do Participante — 7 itens”; “Avaliagdo dos Conhecimentos,
Habilidades e Atitudes quanto ao nivel de importancia e dominio — 46 itens associados
a Escala Likert’ de 4 pontos”; “Avaliagdo do Questionario — 5 itens” e submetido a
validagao semantica.

O processo de validagao ocorreu com o envio do questionario por e-mail para
12 servidores (dois de cada Pro-Reitoria) divididos em dois grupos, um composto por
técnicos universitario (cargo nivel médio) e outro composto por analistas universitario
(cargo nivel superior), com o intuito de avaliarem os itens propostos quanto a sua
clareza e quanto a questdes da linguagem utilizada em sua formulagcéo. Para acesso
aos enderegos de e-mails dos servidores, foi solicitado a Geréncia de Recursos
Humanos da Uefs, por e-mail, a lista com os nomes, e-mails e setores de lotag&do dos
servidores.

O questionario ficou disponivel para avaliacdo de 17 de novembro de 2023 a
23 de novembro de 2023, sendo avaliado por quatro servidores, dois técnicos e dois
analistas, todos os respondentes consideraram o instrumento de facil compreenséo,
apontaram a coeréncia e a clareza na escala utilizada e ndo sugeriram nenhuma
mudanca a ser realizada.

Apos a validagdo semantica, o instrumento, sem a secédo “Avaliagdo do
Questionario”, foi enviado por e-mail para 190 servidores lotados nas Pré-Reitorias e
ficou disponivel por 30 dias, sendo enviado lembretes a cada trés dias. Utilizou-se
uma “Amostra nao probabilista por conveniéncia’, ou seja, o quantitativo de
participantes da pesquisa ndo sera selecionado por critério estatistico, mas por
disponibilidade e disposicado em participar.

ApoGs o término da coleta, constatou-se um retorno de 42 questionarios
respondidos e, dentre esses, 10 questionarios (2, 7, 13, 14, 15, 28, 31, 32, 33 e 34)
foram descartados devido ao preenchimento incompleto, resultando, dessa forma, em
32 questionarios completos: 19 da PROAD, um da PROEX, um da PPPG, quatro da
PROGRAD, quatro da PGDP e trés da PROPAAE.

6 Google Forms é um servigo gratuito para criar formulérios on-line desenvolvido pelo Google.

7 Escala Likert — desenvolvida pelo cientista Rensis Likert — é um tipo de escala de resposta
psicométrica usada em questionarios, onde o respondente, em cada questdo, diz seu grau de
concordancia ou discordancia sobre algo escolhendo um ponto numa escala com diferentes gradagoes.
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O agrupamento e o processo de analise dos dados foram realizados no
software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)8 versdo 29.0.2.0. As
respostas dos questionarios foram codificadas em numeros para facilitar a tabulacao
no software. Ao término da coleta foram realizados os seguintes procedimentos
estatisticos: a estatistica descritiva — frequéncias e percentuais — para a identificagcao
do perfil dos respondentes, calculo das médias, dos desvios-padrao e dos valores
minimos e maximos, bem como o IPG para identificar as necessidades de
treinamento.

Inicialmente, realizou-se o teste de confiabilidade das respostas, utilizando-se,
para tanto, o coeficiente Alpha de Cronbach (o), para o qual se obteve um indice de
0,953. O coeficiente € uma medida comumente utilizada de confiabilidade, avaliacao
da consisténcia interna dos questionarios, para um conjunto de dois ou mais
indicadores de construto (Bland; Altman, 1997), os valores do coeficiente variam de 0
a 1, quanto mais proximo de 1, maior o padréo de confiabilidade entre os indicadores.

A segunda parte da analise dos dados coletados através do questionario parte
da verificagdo e da analise do grau de importancia e do grau de dominio atribuidos
aos itens do conjunto CHAs, através de uma autoavaliacdo realizada pelos

respondentes da pesquisa, por meio de uma escala Likert de 4 pontos:

Quadro 11 — Rétulos das Escalas de Importancia e Dominio

ESCALA GRAU DE IMPORTANCIA ESCALA GRAU DE DOMINIO
0 — Nao é importante 0 — Nao domino
1 — E pouco importante 1 — Tenho pouco dominio
2 — E importante 2 — Tenho dominio suficiente
3 — E muito importante 3 — Tenho amplo dominio

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os elementos avaliados foram dispostos em dois quadros - importancia e
dominio — nos quais constam os valores da média, do desvio padrao, bem como os
valores minimos e maximos. Apos, realizou-se uma analise individual dos itens que

apresentaram as maiores e menores medias.

8 SPSS é um programa estatistico usado amplamente por pesquisadores que tém como objetivo
analisar e trabalhar com modelos de estatisticos.
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Posteriormente, calculou-se o IPG para identificacdo das necessidades de
treinamento, através da férmula proposta por Borges-Andrade e Lima (1983):

IPG =3 [l (3-D))/n

onde | = valor de importancia atribuida ao item;

3-D = valor do dominio ideal menos o valor de dominio atual atribuido a cada
item, o resultado da subtragao é chamado de dominio recodificado;

N = numero de respondentes.

O resultado € o produto da autoavaliagao de importancia dos elementos pela
autoavaliagdo da auséncia de dominio dos mesmos, ou seja, quanto maior a
importancia e menor o dominio, maior sera a necessidade de treinamento.

Em relacdo ao desvio padrdao, Borges-Andrade e Lima (1983) consideram
excessiva divergéncia de opinido, valores iguais ou superiores a 0,75, tanto para
importancia como para dominio, 0 que pode ocasionar que as médias nao sejam
consideradas para fins de julgamento. Nesta pesquisa optou-se por nao eliminar as
meédias com grandes dispersdes, entendendo a heterogeneidade do grupo.

A amplitude da escala de necessidades de treinamento, apés calculo do IPG,
varia entre 0 e 9, quanto maior o indice, maior a prioridade. Para a classificagao da
prioridade da necessidade de treinamento em baixa, moderada ou alta, optou-se por
tomar como base a pesquisa de Ferreira e Abbad (2014), na qual os autores
consideraram como baixa prioridade os itens com um IPG de 30 a 40% da amplitude
da escala, prioridade moderada de 41 a 60% e prioridade alta de 61 a 100%, assim,
neste estudo, a prioridade baixa consiste em IPG igual ou maior que 30% e menor
que 41% da amplitude da escala, prioridade moderada um IPG igual ou maior que
41% e menor que 61% e prioridade alta um IPG entre 61 e 100%, conforme pode ser
visualizado no Quadro 12.

Quadro 12 — Demonstracéo da Proporcionalidade do IPG
Ferreira e Abbad (2014) Nesta Pesquisa

Escalade 0 a 10

Escalade 0 a 3

Amplitude da escala de necessidade de
treinamento = 0 a 100

Amplitude da escala de necessidade de
treinamento=0a 9

Necessidade de treinamento um IPG de no
minimo 30 pontos

Necessidade de treinamento um IPG de no
minimo 2,70 pontos

Necessidade de ftreinamento de baixa

prioridade, um IPG entre 30 e 40 pontos

Necessidade de treinamento de baixa
prioridade, um IPG entre 2,70 e 3,68 pontos

Necessidade de treinamento de moderada
prioridade, um IPG entre 41 e 60 pontos

Necessidade de treinamento de moderada
prioridade, um IPG entre 3,69 e 5,48 pontos
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Necessidade de treinamento de alta prioridade,
um IPG entre 61 e 100 pontos

Necessidade de treinamento de alta prioridade,
um IPG entre 5,49 e 9,00 pontos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na Etapa 3, com as necessidades de treinamento levantadas, apresentou-se
uma proposta de planejamento instrucional pautado na diminui¢do das lacunas de
competéncias identificadas. A Figura 7 sintetiza o percurso metodoldgico desta

pesquisa, na qual cada fase subsidiou a fase seguinte.

Figura 7 — Sintese do percurso metodoldgico da pesquisa

ETAPA 2
PROCEDIMENTOS:
Pesquisa com Survey
TECNICAS DE COLETA E ANALISE:
Questionarios
Estatistica Descritiva

g ETAPA 1

PROCEDIMENTOS:

Pesquisa Bibliografica

Pesquisa Documental

TECNICAS DE COLETA E ANALISE:
Entrevista

Analise de Contetudo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Diante do exposto, destaca-se que as ideias centrais desta pesquisa,

conduziram as dimensdes da investigagdo para uma abordagem quanti/qualitativa.

3.3 ASPECTOS ETICOS

Para a realizacdo da pesquisa, solicitou-se a autorizacdo da Universidade
Estadual de Feira de Santana (Uefs), formalizada por meio da assinatura de um Termo
de Anuéncia Institucional.

Esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
do Recbéncavo da Bahia (UFRB), CAAE:

Universidade Federal
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69488223.8.0000.0056, e apds aprovacao foi submetida ao CEP da Uefs, CAAE:
69488223.8.3001.0053, que também recebeu aprovacdo. A partir de entdo, deu-se
inicio a coleta dos dados.

A entrevista foi realizada de forma semiestruturada, roteiro disponivel no
Apéndice 3, e gravada via Plataforma Google Meet. O convite contendo o link de
acesso ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), disponivel no
Apéndice 1, foi enviado através de e-mail na forma de lista oculta, considerando-se
aceite quando selecionado “Sim” ao final do TCLE. Apds o aceite, foi enviado ao
participante o Termo de Autorizagdo para gravacdo de imagem e som, Apéndice 2,
este que foi devolvido com a assinatura do participante, antes da realizagdo da
entrevista.

O convite e o link para o preenchimento do questionario foram enviados via e-
mail para os servidores das Pro-Reitorias na forma de lista oculta. O instrumento foi
desenvolvido e aplicado por meio da Plataforma Google Formulario, estruturado de
forma a apresentar na primeira pagina o TCLE, disponivel no Apéndice 6. Foi
considerada anuéncia quando selecionado “Sim” ao final do TCLE, o que possibilitava
a visualizacao do questionario, Apéndice 7.

No TCLE foi detalhado o que se pretendia pesquisar e com qual objetivo, além
de deixar claro que a participacdo era voluntaria e a recusa em participar nao
acarretaria qualquer penalidade ou modificagcdo na forma em que o(a) participante
seria atendido(a) pela pesquisadora. Ficou também explicito 0 compromisso com o
sigilo. Ao(A) participante foi dada a oportunidade de esclarecer suas duvidas, bem
como dispor do tempo que lhe fosse adequado para a tomada de uma decisao
autébnoma.

Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo sob sigilo e arquivados
com a pesquisadora responsavel, em dispositivo eletrdnico local, por um periodo de

5 (cinco) anos, apds os quais serao destruidos.
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4 DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

4.1 MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS

4.1.1 Pesquisa Documental

Realizou-se a pesquisa documental para identificar se as estratégias
institucionais estdo de alguma forma alinhadas aos ODS, o que viabilizara o processo
de desenvolvimento de competéncias dos servidores. Optou-se por analisar a missao,
a visdo, os objetivos e as diretrizes dos eixos tematicos, conteudos que estédo
expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 e no Plano
Anual de Capacitacao (PAC).

No Brasil, o PDI, enraizado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) e mais tarde regulamentado pelo Decreto N° 3860/2001, € um dos
elementos que servem como referéncia para a avaliagao institucional no processo de
credenciamento e recredenciamento de uma instituigdo de Ensino Superior, também
€ o instrumento de planejamento estratégico de uma universidade. Ele orienta as
metas e agdes a serem executadas nas dimensdes do Ensino, da Pesquisa, da
Extens&o, da gestdo e do desenvolvimento institucional. E muito relevante apontar
que € um documento participativo e que a sua construgao e implementacao deve levar
em conta os anseios da administracdo da universidade, da comunidade interna e
externa e das politicas publicas que irdo afeta-las.

No que se refere ao PAC, ele visa promover acdes de capacitacédo e
desenvolvimento de pessoas, proporcionando aos servidores técnicos e analistas as
ferramentas necessarias para a apropriacao de novos conhecimentos que possibilitem
uma melhor otimizagdo na prestagao dos servigos publicos e se fundamenta na Lei
N° 11.375/ 2009 e nos Decretos N° 13.372/2011, N° 15.143 /2014 e N° 15.144/ 2014.

Foram analisados os contextos do conteudo do PDI que se enquadram nos
objetivos e nas metas dos ODS. Em seguida, a relagdo entre os cursos oferecidos no

PAC e os ODS. O Quadro 13 foi estruturado a partir dessa analise:
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ODS 1 — Erradicagao da pobreza
Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

META

PDI 2023-2027

PAC 2022

1.b Criar marcos politicos
solidos em niveis nacional,
regional e internacional, com
base em estratégias de
desenvolvimento a favor dos
pobres e sensiveis a género,
para apoiar investimentos
acelerados nas agdes de
erradicagao da pobreza.

- Pleitear junto ao Governo do Estado uma
dotagdo orgamentaria especifica para a
garantia da assisténcia estudantil.

ODS 4 — Educacgao de Qualidade

Assegurar a Educacéo Inclusiva e equitativa e de qualidade e promover oportunidades de

aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.
META PDI 2023-2027 PAC 2022
4.3 Até 2030, assegurar a | - Manter sua condigdo de universidade
igualdade de acesso para | publica, gratuita e autbnoma visando
todos os homens e mulheres a | credibilidade enquanto instituicdo de ensino
educacao técnica, profissional | de Graduagdo e de Pés-Graduagdo de
e superior de qualidade, a | qualidade;
precos acessiveis, incluindo | - Assegurar a qualidade, a seguranca e a
universidade. transparéncia que definem a adesdao ao -
Sistema de Selegdo unificada para o Ensino
Superior (SISU) na UEFS, através do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM);
- Implementar, de forma plena, a Politica de
Educacdo Inclusiva ja aprovada pelo
CONSEPE;
-Ampliar os programas para recepgao de
alunos e docentes estrangeiros.
44 Até 2030, aumentar | - Apoiar e impulsionar os Programas de | - Curso:

substancialmente o niumero de

jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes,
inclusive competéncias

técnicas e profissionais, para o
emprego, o trabalho decente e
0 empreendedorismo.

Qualificagdo da Profissional
discente;

- Fortalecer o Prolnfor (Programa Institucional
de Formagao de Professor da UEFS) como
meio de sistematizar as agoes direcionadas a
formacao inicial e continuada de professores
para a Educacdo Basica, em consonancia
com as Resolugdes do Conselho Nacional de
Educacao, devidamente articuladas com as
Licenciaturas, as atividades de Pesquisa e
Extensao e com a rede de Educagao Basica;
- Fortalecer agbes para difusdo de uma
cultura digital que fomente o uso de
tecnologias da informagao e da comunicagao
no ensino de Graduagao;

- Pleitear apoio das instancias superiores o
desenvolvimento de agdes para capacitagéo
continua dos profissionais da REMUS-UEFS
através do incentivo, atualizagdo e
capacitacao;

Formacgao

Planejamento de
Vida e Carreira;
- Curso de Inglés

Instrumental |;
- Curso de Inglés
Instrumental Il;
- Curso de

Editores de Texto;
- Curso de Planilha
Eletrénica.

- Curso Internet e
suas Ferramentas;

4.5 Até 2030, eliminar as
disparidades de género na
educagcdo e garantir a
igualdade de acesso a todos
os niveis de educagido e
formagao profissional para os
mais vulneraveis, incluindo as

- Criar condigdes de permanéncia para
estudantes com dificuldades pedagdgicas de
acompanhamento regular do curso;

- Desenvolver agdes de acessibilidade e
inclusdo as pessoas com deficiéncias visuais,
auditivas, fisicas, intelectuais e psicossociais,
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pessoas com deficiéncia,
povos indigenas e as criangas
em situagao de

vulnerabilidade.

bem como contribuir para o combate ao
preconceito em relagéo a tais deficiéncias.

4.7 Até 2030, garantir que
todos os alunos adquiram
conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o
desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por
meio da educagdo para o
desenvolvimento sustentavel
e estilos de vida sustentaveis,
direitos humanos, igualdade
de género, promogao de uma
cultura de paz e néo violéncia,
cidadania global e valorizagao
da diversidade cultural e da
contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel.

- Produzir e difundir o conhecimento,
assumindo a formacgéo integral do homem e
de profissionais cidadaos.

- Curso de
Elaboracao de
Projeto de
Pesquisa
Cientifica

4.a Construir e melhorar
instalagcdes fisicas para a
educagédo apropriadas para
criangas e sensiveis as
deficiéncias e ao género, que
proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e nao
violentos, inclusivos e eficazes
para todos

- Criar um programa de melhoria da
infraestrutura dos espacos didaticos, como
laboratérios, salas de aula, biblioteca, entre
outros.

4.c Até 2030,
substancialmente, aumentar o
contingente de professores
qualificados, inclusive por
meio da cooperagao
internacional para a formagao
de professores, nos paises em
desenvolvimento,
especialmente os  paises
menos desenvolvidos e
pequenos Estados insulares
em desenvolvimento.

ODS 8 -

- Consolidar a implementagdo do Programa
de Formacgao Académica e Contextualizagao
de Experiéncias Educacionais (ProFACE),
que tem por objetivo a formagéo docente em
carater continuo;

- Apoiar politicas de Mobilidade Académica de
docentes e de discentes entre universidades
brasileiras, bem como politicas de
Internacionalizagéo.

rabalho Decente e Crescimento Econémico

Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo

e trabalho decente para todas e todos

META PDI 2023-2027 PAC 2022
8.5 Até 2030, alcangar o | - Pleitear junto ao Governo do Estado a | - Curso de
emprego pleno e produtivo e | ampliagcdo de vagas nos quadros de pessoal | Relagbes
trabalho decente para todas | docente e técnico-administrativo de forma a | Interpessoais no
as mulheres e homens, | possibilitar a promogéo efetiva prevista nos | Ambiente de

inclusive para os jovens e as
pessoas com deficiéncia, e
remuneragao igual para
trabalho de igual valor.

respectivos planos de carreira.

Trabalho; - Curso
de Lideranga e
Gestéo de
Equipes; - Curso
de Gestdo por
Competéncia no
Servico  Publico;
Curso de Gestéo
Universitaria.
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8.8 Proteger os direitos
trabalhistas e promover
ambientes de trabalho

seguros e protegidos para
todos os trabalhadores,
incluindo os trabalhadores
migrantes, em particular as

mulheres migrantes, e
pessoas em empregos
precarios.

- Ampliar e consolidar a Politica de Recursos
Humanos, com énfase no planejamento e no
dimensionamento das necessidades de
pessoal por setores e na valorizagdo dos
servidores, docentes e técnico-
administrativos, visando ao favorecimento de
um ambiente institucional de atragdo, de
retencéo e de desenvolvimento de pessoas;

- Demandar, junto ao Governo do Estado,
melhorias nas condi¢gdes orgamentarias e
financeiras da Universidade, inclusive no que
diz respeito a politica de pessoal, assumindo
o0 compromisso de discutir constantemente
com a comunidade os avangos e as
dificuldades encontradas na sustentabilidade
financeira da Institui¢ao.

— Industria, Inovagao e Infraestruturas

- Curso Gestéo do
Tempo e da
Produtividade;

- Curso Basico de
Seguranca do
Trabalho e
Qualidade de
Vida;

- Curso de
Aposentadoria no
Servigo  Publico
Estadual:
legislacao e
instrucao
processual.

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e sustentavel e fomentar

a inovagao
META PDI 2023-2027 PAC 2022
9.5 Fortalecer a pesquisa | - Buscar recursos para construir, reequipar e | - Curso Basico de
cientifica, melhorar as | assegurar apoio para a instalagdo e | Gestédo e
capacidades tecnoldgicas de | manutengao de laboratorios de pesquisa; Mapeamento de
setores industriais em todos | - Consolidar formas de participagdo de | Processos;
0s paises, particularmente nos | analistas universitarios como pesquisadores | - Elaboragdo de
paises em desenvolvimento, | e proponentes de projetos; Projetos para

inclusive, até
incentivando a
aumentando
substancialmente o nimero de
trabalhadores de pesquisa e
desenvolvimento por milhdo
de pessoas e o0s gastos
publico e privado em pesquisa
e desenvolvimento.

2030,
inovagao e

Reduzir a
META

- Apoiar pesquisas nas areas de tecnologia e

inovagcao e discutir a normatizagédo dos

beneficios dos produtos gerados;

- Incentivar a difusdo de uma cultura de

inovagao e apropriagao dos resultados;

- Ampliar o suporte e o fomento a formacgao

de quadros em Gestao da Inovagao;

- Ampliar o suporte e o fomento as pesquisas

de campo em ambito local, regional e

nacional;

S 10 — Redugédo das Desigualdades

desigualdade dentro dos paises e entre eles
PDI 2023-2027

participacdo em
editais e fomento;

PAC 2022

10.2 Até 2030, empoderar e
promover as inclusdes social,
econdmica e politica de todos,
independentemente da idade,
género, deficiéncia, raca,
etnia, origem, religido,
condigdo econdmica ou outra.

- Implementar, de forma plena, a Politica de
Educacdo Inclusiva, ja aprovada pelo
CONSEPE;

- Realizar atividades que contribuam para a
boa convivéncia entre os diferentes grupos
étnico-raciais além do respeito a diversidade
sexual e de género;

- Desenvolver agdes de acessibilidade e
inclusdo as pessoas com deficiéncia visuais,
auditivas, fisicas, intelectuais e psicossociais,
bem como contribuir para o combate ao
preconceito em relagéo a tais deficiéncias;

- Curso Basico de
Libras;

- Curso
Intermediario de
Libras;

- Curso de Raga,
Etnia e de
Relacdes Raciais
na Universidade;

- Seminario sobre

Politicas
Afirmativas na
Formacgéao dos
Servidores.

10.3 Garantir a igualdade de
oportunidades e reduzir as
desigualdades de resultados,
inclusive  por meio da
eliminacdo de leis, politicas e
praticas discriminatérias e da
promocdo de legislacéo,

- Contribuir com a promocéao da diversidade
dentro do ambiente universitario a partir de
acbes de inclusdo dos grupos sociais
historicamente excluidos;

- Consolidar e ampliar as Politicas de Agdes
Afirmativas e de Assisténcia Estudantil
visando garantir o acesso e a permanéncia de
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politicas e agdes adequadas a | estudantes da graduacdo em situagdo de

este respeito. vulnerabilidade social e econdmica.
ODS 12 — Produgdo e Consumo Responsaveis

Assegurar padrées de produgao e consumo sustentaveis

PDI 2023-2027

META

PAC 2022

125 Até 2030, reduzir
substancialmente a geracao
de residuos por meio da
prevencao, reducgao,
reciclagem e reuso.

ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

- Curso Gestao de
Residuos.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir instituicées eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os

WIVES
PDI 2023-2027

META

PAC 2022

16.6 Desenvolver instituicdes
eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os | Pedagogicos de Curso;

niveis. - Fortalecer as instancias académicas
reflexivas e/ou deliberativas (Camara de
Graduacgao, Colegiado de Curso) e criar ou
apoiar novos espacos de discussdes politico-
pedagdgicas, como por exemplo os Féruns de
Licenciatura e de Bacharelado criados pela
Camara de Graduacao;

- Assegurar os principios e metas
estabelecidos e a gestdo democratica dos
Programas de oferta de cursos/turmas
especiais de graduacgao;

- Intensificar a articulagdo com o Férum
Nacional de Pro-Reitores de Extensédo das
Universidades Publicas, visando a captagao
de recursos externos para financiamento das
atividades extensionistas;

- Aprofundar e consolidar a politica
institucional, para além da dimens&o material
da permanéncia, considerando dimensdes
pedagdgicas e culturais;

- Adequar academicamente a universidade,
em seus aspectos qualitativo e quantitativo,
as novas demandas e aos novos papéis e
contextos globais da sociedade do
conhecimento;

- Consolidar rotinas que deem efetividade ao
arcabougo normativo da Extensao, permitindo
o fluxo de informagdes, submissao, registro,
selecdo, acompanhamento, avaliagdo e
divulgacdo de atividades, projetos e
programas, em um ambiente computacional
integrado a todo o sistema académico e

- Estimular e apoiar os Colegiados nos
processos de aperfeicoamento dos Projetos

- Curso de Gestéo
da Despesa
Publica, enfoque
Administrativo;

- Curso de Gestéo
da Despesa
Publica, enfoques
Orgamentario e
Financeiro;

- Curso de Gestéao
e Fiscalizagado de
Contratos;

- Curso de Gestéo
de Convénios;

- Curso de
Redagéo Oficial;

- Curso de

Controle e
Contabilidade
Publica;

- Curso Sistema
Eletronico de

Informacgdes (SEI);
- Curso de
Processos
Administrativos
(PAD/Sindicancia);
- Elaboragdo de
Termo de outorga;
- Planejamento
Estratégico
aplicado a Gestao
Publica;

- Curso de Gestao
da informagédo e

administrativo da UEFS. instrucao
processual.
16.7 Garantir a tomada de | - Apoiar o processo Estatuinte e seus | - Formagao inicial
decisado responsiva, inclusiva, | desdobramentos, garantindo a consequente | para novos
participativa e representativa | revisdo e atualizagdo dos instrumentos | servidores, o]
em todos os niveis. normativos da Universidade. “Bem-Vindo,
Servidor”;
- Workshop sobre
Acolhimento aos

Novos Servidores;




71

OoDS 1

— Parcerias e Meios de Implementagao

- Gestao da
Carreira no
Servico Publico;

- Curso de Gestao
de Conflitos;

- Curso de Gestao

por Competéncia
no Servigo
Publico.

Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel

META

PDI 2023-2027

PAC 2022

17.17 Incentivar e promover
parcerias publicas, publico-
privadas e com a sociedade
civil eficazes, a partir da
experiéncia das estratégias de
mobilizacdo de  recursos
dessas parcerias.

- Buscar recursos das mais diversas agéncias
de fomento nacionais e internacionais com

vistas ao fortalecimento das unidades
académicas e administrativas;

- Intensificar a interagdo da Universidade com
as diversas areas de governo, com

Instituicbes de Ensino Superior e com a

iniciativa privada, com o objetivo de fomentar
iniciativas de internacionalizagao;

- Apoiar a interlocucéo e a articulagdo com as
agéncias nacionais e internacionais de
financiamento ao desenvolvimento da
cooperagao e do intercambio académico e
cientifico internacional.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Apesar dos documentos nado fazerem nenhuma mencdo ao tema “ODS’,
percebe-se que varios elementos constantes no conteudo analisado do PDI 2023-
2027 e do PAC 2022 possuem alinhamento com alguns dos objetivos. Entretanto,
como nao sao oferecidos cursos precisamente relacionados com os ODS, ndo se sabe
muito a respeito do grau de familiaridade dos servidores com o tema e nem sobre qual
lugar ele ocuparia na construgao de estratégias alinhadas aos ODS e na promogao
de mudancgas positivas. O que se assemelha aos achados da pesquisa de Elias
(2021), quando a autora analisa o Plano Institucional de Desenvolvimento e Expansao
(PIDE) e os cursos oferecidos pela Divisdo de Capacitagdo de Pessoal (DICAP) da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e aponta que apesar da maioria dos 17
ODS serem contemplados no PIDE, a instituicdo nao oferece cursos especificos.

Visto a complexidade, especificidade e relevancia do tema, € notério que ha
muito o que se fazer, é extremamente importante que a universidade, em seu papel
principal de transformacdo social, avalie o que €& necessario para implantar
capacitagao em prol do tema e estimule seus servidores a assumirem o protagonismo
na implementagao de acgdes. O fato de a estratégia organizacional estar alinhada aos
ODS ja € um fator que possibilita o processo de desenvolvimento de competéncias
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em prol do tema e revela um vasto campo de possibilidades desde a criacdo de valor
compartilhado, beneficiando a proépria instituicao, a sociedade e o meio ambiente até

a mitigagao de riscos e oportunidades de parcerias.

4.1.2 Entrevista

Sobre esse quesito, a pesquisadora encontrou dificuldades em entrevistar o
guantitativo inicialmente almejado de dois componentes da EEA — UEFS, visto a falta
de retorno deles. Em razao disso, a analise aqui apresentada se refere as informacoes
registradas, na entrevista realizada de forma virtual e direcionada a um componente
da EEA.

A entrevista objetivou validar os itens mapeados do conjunto CHAs e o possivel
surgimento de novos que pudessem integrar o questionario. Para a caracterizagao
do(a) participante dessa etapa da pesquisa solicitou-se que informasse o género, a
idade, a categoria, o tempo de atuagcdo na EEA, mas, a fim de preservar o seu
anonimato e a sua identidade, esses dados nao serao aqui expostos e atribuir-se-a o
nome E1 como referéncia a pessoa entrevistada.

Para analise do conteudo da primeira etapa da entrevista estabeleceram-se
trés categorias, sendo elas: Competéncias para Sustentabilidade; Desafios para
implementar projetos de ODS na Administragdo Publica e Uefs sustentavel, conforme
Quadro 14:

Quadro 14 — Analise Entrevista

Categoria

Subcategoria

Trecho Verbalizado

Inferéncias

Competéncias para
Sustentabilidade

Conhecimento

“...eu acredito muito no conceito
de sustentabilidade que ele
envolve varias dimensbes, uma
dimensdo que vai na linha, na
perspectiva da questdo ambiental,
mas que também esta envolvida
em questdes sociais, culturais,
econdbmicas, ou seja, nhas
questdes do cotidiano, do nosso
cotidiano, entdo competéncia para
sustentabilidade, ela precisa
dialogar com essas diversas
dimensobes...”

“.entdo a competéncia para
sustentabilidade eu acho que ela
precisa dialogar com essas
diversas frentes.”

O termo competéncias
para sustentabilidade,

esta intimamente
ligado ao
conhecimento do

conceito de tripé da
sustentabilidade e a
integracdo dos seus
pilares ambiental,
econdmico e social.

A importancia de
entender o conceito
de interdependéncia -
a ideia de que todos
os elementos de um
sistema estao
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conectados e
influenciam uns aos
outros, de forma que
nao podem existir ou
funcionar de maneira
isolada.

“...n30 é s6 um profissional Unico | O profissional para
que vai ter todas essas|agir em prol da
ferramentas, ele precisa estar | sustentabilidade
Habilidade aberto a dialogar com outros | precisa ter a
profissionais que tenham talvez | habilidade de saber
mais  especificamente  essas | dialogar, envolver
ferramentas e que coletivamente | colaboradores e
possa construir essa competéncia | identificar sinergias.
para chegar a sustentabilidade...”
“...eu preciso adquirir habilidades | Proatividade para
ou formas ou métodos ou | buscar mudangas no
Atitude ferramentas, para compreender | ambiente de trabalho,
que aquele contexto ...” solucionar e
antecipar-se aos
problemas.
“...enquanto a gente nao conceber | A adogado de praticas
esse conceito de meio ambiente | mais sustentaveis,
muito mais amplo...” parte da premissa de
que para entender a
“..essa desconstrugdo desse | importancia e a
conceito do que é sustentabilidade | essencialidade da
Desafios para | Compreender | e ai vem todos os conceitos | preservacdo do meio
implementar Conceitos atrelados, meio ambiente e | ambiente é necessario

projetos de ODS na
Administracao
Publica

sustentabilidade
institucionalmente, a gente nao vai
conseguir avangar em nenhuma
das agdes...”

“...entender que a sustentabilidade
ndo € sO sustentabilidade
econdmica, acho que esse é o
principal ponto.”

compreender que este

é um sistema
complexo e
interdependente.

A compreensdo e
valorizagao da
pluralidade dos
elementos que sado o
alicerce do conceito.

Desafios para
implementar
projetos de ODS na
Administracao
Publica

Aprendizagem
Organizacional

. uma reeducacao institucional,
a proépria estrutura da instituicao
precisa se sentir parte desse
todo...”

“ a estrutura da prépria
instituicao precisa se permitir a ter
um processo de aprendizagem
para ressignificar esse
entendimento de meio ambiente
na pratica.”

A instituicdo deve
refletir sobre si
mesma, por meio da
analise de sua
responsabilidade nos
problemas que
permeiam a
sociedade e se propor
a mensurar seus
principais  impactos,
estabelecendo metas
para mitigar 0s
impactos negativos e
potencializar 0s
impactos positivos.

Visao
Sistémica

“...tudo isso aqui dialoga com o
outro, entdo ndo da para pensar
sO na gestdo de agua, sem eu
pensar, sem eu entender ou

A tomada de decisbes
direcionadas ao
alcance dos ODS,
exige do tomador a
capacidade de lidar
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dialogar com a gestao de unidade
de conservagéo...”

com multiplas
variaveis e dimensdes
de forma simultanea.
E preciso entender
que as partes
dialogam para formar
o todo.

Dimenséao
Ambiental

Uefs Sustentavel

“..pelo legado da Equipe de
Educacado Ambiental, que desde o
ano de 1992 também vem
trabalhando com essa tematica...”

Reconhecimento ao
trabalho da EEA, que
ajuda a ampliar o

debate sobre a
tematica ambiental
dentro da

universidade.

Dimenséo
Social

“...acho que ela resiste e é uma
grande parceira da sociedade de
tentar buscar caminhos para essa
construgao de uma
sustentabilidade, de um mundo
mais social...”

Apesar de néao citar
nenhuma acao
especifica, aponta-se
o] trabalho da
instituicao em prol de
uma sociedade mais
igualitaria.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Na segunda secéo, a lista contendo os itens do conjunto CHAs (Quadro 15),

mapeados pela pesquisa, foi apresentada a E1. A secéo foi iniciada reafirmando o

intuito da pesquisa em contribuir para que os servidores lotados em Pro-Reitorias

possam implementar acdes que visem contribuir com o alcance dos ODS e que os

itens mapeados servirdo como base para identificar necessidades de treinamento.

Quadro 15 — Lista Inicial do Conjunto CHAs

CONHECIMENTOS

1| Conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

2 | Conhecer as relagoes entre os ODS.

3 | Conhecer os indicadores e as metas da Agenda 2030.

4 | Entender o papel da Universidade no cumprimento dos ODS.

5 | Compreender o conceito de desenvolvimento sustentavel.

6 | Conhecer a agenda de trabalho da Equipe de Estudos e Educagdo Ambiental (EEA).

7 | Conhecer o tripé da sustentabilidade e seus aspectos ambientais, econdémicos e sociais.

8 | Conhecer os programas direcionados aos discentes em situagao de vulnerabilidade.
HABILIDADES

1 | Capacidade de gerenciar dados em ODS.

2 | Capacidade de relacionar diferentes ODS com a tematica do trabalho.

3 | Saber quantificar os indicadores ODS nos projetos ou tematica de trabalho na Uefs.

4 | Ser capaz de transferir o conhecimento adquirido a respeito dos ODS aos seus colegas de
trabalho ou a sociedade.

5 | Saber utilizar recursos materiais e financeiros para o cumprimento da Agenda 2030.

6 | Saber articular parcerias para o cumprimento da Agenda no ambito da Uefs.
ATITUDES

1| Ter iniciativa para gerenciar um projeto de aderéncia a Agenda 2030 em meu setor.

2 | Estar disposto a apoiar a equipe no desenvolvimento de agdes em prol do cumprimento da
Agenda 2030.

3 | Buscar apoio do superior imediato para desenvolvimento da Agenda no setor de trabalho.

4 | Estimular a gestao superior em desenvolver projetos alinhados aos ODS no dmbito da Uefs.

5| Ser proativo para implementar praticas de sustentabilidade na Uefs.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Foi solicitado que E1 expressasse sua opinido sobre cada item e propusesse
sugestdes. No que concerne a opiniao de E1, todas as competéncias foram julgadas
como importantes e ndo houve sugestéo de inclusdo de um novo item, mas ressaltou-
se a necessidade de se repensar o item 8 “Conhecimentos”, devido a importancia de
ampliar o contexto e adicionar os discentes que sdo de comunidades tradicionais.

Analisados os dados gerados pelas duas etapas da entrevista, resolveu-se
alterar o item C8 de “conhecer os programas direcionados aos discentes em situagéo
de vulnerabilidade” para “conhecer os programas direcionados aos discentes em
situagcdo de vulnerabilidade socioeconémica e/ou integrantes de comunidades
tradicionais” e adicionou-se mais um item relacionado ao tema, C9 “conhecer a
historia das comunidades tradicionais atendidas pela Uefs, assim com suas formas de
organizagao e o0s seus lagcos como 0 meio em que vivem”.

A forte relacdo sustentavel que as comunidades tradicionais possuem com o
meio ambiente e 0 seu baixo impacto ambiental, além do fato da “garantia dos direitos
desses grupos humanos ser negligenciada pelas sociedades e pelo poder publico”
(Cabral; Gehre, 2020, p. 181) justificam plenamente o ajuste do item C8 e a inclusé&o
do item C9.

Incluiu-se também o item C10 “compreender o conceito de meio ambiente e
sua relacdo com o ser humano”, entendendo a relevancia do tema para a
conscientizagdo ambiental dos servidores e o item H7 “ter visdo sistémica para pensar
agdes em prol do desenvolvimento sustentavel”, visto que o pensar sistémico ajuda a
identificar quesitos implicitos e necessarios para atender as necessidades de um
projeto, evitando erros e problemas de integragao. A lista final do conjunto CHAs pode
ser verificada no Quadro 16.

Quadro 16 — Lista Final do Conjunto CHAs

CONHECIMENTOS

Conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Conhecer as relagdes entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Conhecer os indicadores e metas da Agenda 2030.

Entender o papel da Universidade no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Compreender o conceito de desenvolvimento sustentavel.

Conhecer a agenda de trabalho da Equipe de Estudos e Educacdo Ambiental (EEA) da Uefs.
Conhecer o tripé da sustentabilidade e seus aspectos ambientais, econdmicos e sociais.
Conhecer os programas direcionados aos discentes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica e/ou integrantes de comunidades tradicionais.

9 Conhecer a histéria das comunidades tradicionais atendidas pela Uefs, assim como suas
formas de organizagéo e os seus lagos com 0 meio em que vivem.

10 | Compreender o conceito de meio ambiente e sua relacdo com o ser humano.

BIWIN|—

N[O
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HABILIDADES

Ser capaz de gerenciar dados sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
2 Ser capaz relacionar diferentes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com a
tematica do seu trabalho

3 Saber quantificar os indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos
projetos ou tematica de trabalho na Uefs.

4 Ser capaz de transferir o conhecimento adquirido a respeito dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos seus colegas de trabalho ou a sociedade.
Saber utilizar os recursos materiais e financeiros para o cumprimento da Agenda 2030.
Saber articular parcerias para o cumprimento da Agenda no dmbito da Uefs.

Ter visao sistémica para pensar agées em prol do desenvolvimento sustentavel.
ATITUDES

Ter iniciativa para gerenciar um projeto de aderéncia a Agenda 2030 em meu setor.

2 Estar disposto a apoiar a minha equipe no desenvolvimento de agdes em prol do
cumprimento da Agenda 2030.

Buscar apoio do superior imediato para desenvolvimento da Agenda no setor de trabalho.
Estimular a gestao superior em desenvolver projetos alinhados aos ODS no dmbito da Uefs.
Ser proativo para implementar praticas de sustentabilidade na Uefs.

Buscar informagdes para aumentar o conhecimento sobre agdes relacionadas aos ODS na
Uefs.

-_—

N[O |O

-_—

O in| B |00

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Destaca-se aqui a importancia da participagdo de E1 no julgamento dos itens
relevantes a instituicdo e na identificagcao de outros elementos para compor os itens
do questionario, visto o seu conhecimento sobre a realidade dentro do ambiente

institucional e sobre a tematica abordada.

4.2 AVALIACAO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO

4.2.1 Perfil dos Respondentes

No que concerne ao perfil dos respondentes dos questionarios, conforme
apresentado na Tabela 1, observa-se que 69% dos respondentes informaram ser

mulher e 31% informaram ser homem.

Tabela 1 — Género

Género Frequéncia %

Mulher 22 69%

Homem 10 31%
Total Geral 32 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Referente a faixa etaria, a Tabela 2 demonstra que os respondentes se
distribuem da seguinte forma: 34% possuem de 40 a 44 anos, constituindo a maioria,
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em seguida 22% possuem de 35 a 39 anos e, igualmente, 22% possuem 50 anos ou
mais, 16% possuem de 45 a 49 anos e 6% possuem menos de 35 anos.

Tabela 2- Faixa Etaria

Faixa Etaria Frequéncia %
Menos de 35 anos 2 6%
De 35 a 39 anos 7 22%
De 40 a 44 anos 11 34%
De 45 a 49 anos 5 16%
50 anos + 7 22%
Total Geral 32 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Quanto ao tempo de servico na instituicdo, verificou-se que 75% dos
respondentes informaram possuir mais de 10 anos, o que leva a concluir que possuem

grande e relevante experiéncia no ambiente universitario.

Tabela 3 - Tempo de Servigo na Instituicdo

Tempo de Servigo Frequéncia %
Menos de 5 anos 4 13%
De 5 a 9 anos 4 13%
De 10 a 14 anos 9 28%
15 anos + 15 A7%
Total Geral 32 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Conforme a Tabela 4, destaca-se que 31% dos respondentes possuem cargo

em comissdo, o que caracteriza que eles possuem cargo de chefia em seus
respectivos setores.

Tabela 4 — Cargo em Comissao

Cargo em comissao Frequéncia %
Sim 10 31%
Nao 22 69%
Total Geral 32 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Com relagéao a titulagdo, na Tabela 5 observa-se que 81% dos respondentes
informaram possuir Pés-Graduacéo, o que ja caracteriza que estes buscaram em

algum momento, ampliar os conhecimentos adquiridos em determinada area.

Tabela 5 — Formagao

Formacgao Frequéncia %
Ensino Superior 6 19%
Especializacao 20 63%

Mestrado 4 13%

Doutorado 1 3%
Pés-Doutorado 1 3%

Total Geral 32 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

4.2.2 Questionarios

O objetivo da etapa da investigagdo quantitativa dessa pesquisa foi identificar
as necessidades de treinamento dos servidores da Uefs para a promocédo dos ODS
na instituicdo. Para isso, foi necessario primeiramente verificar o grau de importancia
atribuido aos elementos do conjunto CHAs levantado na etapa da investigacéo
qualitativa deste estudo. Através de uma autoavaliagdo realizada pelos respondentes
da pesquisa, por meio de uma escala Likert de 4 pontos, conforme apresentado na
metodologia, foi possivel calcular a média e o desvio padrao para cada elemento.

Assim, analisando os dados da Tabela 6, observa-se que todas as médias
ficaram acima de 2, demonstrando que na maior parte das avaliagbes os valores
atribuidos foram 2 — E importante e 3 — E muito importante. Quanto mais alta a
média apresentada, maior o grau da importancia percebida para o item, no contexto

de viabilizar a promocao de agdes voltadas para o cumprimento dos ODS.

Tabela 6 — Analise descritiva do grau de importancia do conjunto CHAs

] DESVIO ]
CONJUNTO CHA MEDIA | PADRAO | MIN. | MAX.
CONHECIMENTOS
Conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos de
CON1 | Desenvolvimento Sustentavel (ODS). 2,69 0,471 2 3
Conhecer as relagbes entre os Objetivos de
CON2 | Desenvolvimento Sustentavel (ODS). 2,59 0,499 2 3
CON3 | Conhecer os indicadores e metas da Agenda 2030. 2,56 0,564 1 3




CON4

Entender o papel da Universidade no cumprimento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

2,72

0,457
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CON5

Compreender o conceito de desenvolvimento
sustentavel.

2,78

0,420

CONG

Conhecer a agenda de trabalho da Equipe de
Estudos e Educagdo Ambiental (EEA) da Uefs.

2,31

0,592

CON7

Conhecer o tripé da sustentabilidade e seus
aspectos ambientais, econdmicos e sociais.

2,63

0,492

CONS8

Conhecer os programas direcionados aos discentes
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica
e/ou integrantes de comunidades tradicionais.

2,41

0,615

CON9

Conhecer a histéria das comunidades tradicionais
atendidas pela Uefs, assim como suas formas de
organizagao e 0s seus lagos com o meio em que
vivem.

2,28

0,772

CON10

Compreender o conceito de meio ambiente e a sua
relagdo com o ser humano.

2,69

0,535

HABILIDADES

HAB1

Ser capaz de gerenciar dados sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

2,28

0,523

HAB2

Ser capaz relacionar diferentes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com a
tematica do seu trabalho.

2,41

0,615

HAB3

Saber quantificar os indicadores dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos projetos
ou tematica de trabalho na Uefs.

2,22

0,659

HAB4

Ser capaz de transferir o conhecimento adquirido a
respeito dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) aos seus colegas de trabalho ou
a sociedade.

2,41

0,499

HABS

Saber utilizar os recursos materiais e financeiros
para o cumprimento da Agenda 2030.

2,72

0,457

HABG

Saber articular parcerias para o cumprimento da
Agenda no ambito da Uefs.

2,53

0,507

HAB7

Ter visao sistémica para pensar agées em prol do
desenvolvimento sustentavel.

2,63

0,554

ATITUDES

ATI1

Ter iniciativa para gerenciar um projeto de
aderéncia a Agenda 2030 em meu setor.

2,25

0,508

ATI2

Estar disposto a apoiar a minha equipe no
desenvolvimento de agdes em prol do cumprimento
da Agenda 2030.

2,34

0,602

ATI3

Buscar apoio do superior imediato para
desenvolvimento da Agenda no setor de trabalho.

2,41

0,560

ATI4

Estimular a gestao superior a desenvolver projetos
alinhados aos ODS no ambito da Uefs.

2,47

0,567
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Ser proativo para implementar praticas de
ATIS sustentabilidade na Uefs. 2,50 0,508 2 3

Buscar informagdes para aumentar o conhecimento
ATI6 sobre acoes relacionadas aos ODS na Uefs. 2,34 0,483 2 3
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O item CON5 “Compreender o conceito de desenvolvimento sustentavel” foi
aquele que atingiu a maior média (2,78), representando que a maioria dos
respondentes concorda que compreender o conceito € fundamental para se ter uma
visao ampla do tema, o que permitirda a aplicacdo do conhecimento adquirido em
situagdes reais, ajudando, assim, na promogao de praticas que contribuam com o
alcance dos ODS.

Dessa maneira, pode-se também associar a média de 2,63 atingida pelo item
CONZ7 “Conhecer o tripé da sustentabilidade e seus aspectos ambientais, econémicos
e sociais” com essa percepcao. O desvio padrao do item CON5 foi de 0,420 e do
CONTZ7 foi de 0,492 o que representa que houve pouca dispersao nas respostas.

O elemento CON4 “Entender o papel da Universidade no cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)” atingiu a média 2,72, o que
demonstra que, no julgamento dos respondentes, o entendimento de qual lugar
estratégico a instituicdo ocupa no cumprimento dos ODS é um dos passos para a
mudanca do cenario atual e promog¢ao de agdes em prol do DS.

O item CON1 “Conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)” figura entre os que obtiveram maior grau de importancia com uma
média de 2,69. O mesmo se refere a conhecer os marcos que deram origem a criagao
dos ODS, entender quais s&o os temas abordados e as suas propostas. Da mesma
forma que o item CON10 “Compreender o conceito de meio ambiente e sua relagao
com o ser humano” foi considerado, pelos respondentes, um item de grande
importancia.

O item HAB3 “Saber quantificar os indicadores dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos projetos ou tematica de trabalho na Uefs”
obteve o menor grau de importancia, uma média de 2,22. Desse modo, fazendo-se
uma ligagdao com o item HAB1 “Ser capaz de gerenciar dados sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”, que obteve média de 2,28, nota-se que se

referem ao acompanhamento e a medi¢ao do progresso na implementagao dos ODS.
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O desvio padrao de ambas, respectivamente, foram 0,659 e 0,523, o que representa
baixa dispersdo nas respostas.

Acompanhar e medir o progresso resultante das ag¢des realizadas em prol do
alcance dos ODS é fundamental para identificar quais melhorias precisam ser
realizadas no processo, determinar a eficacia dos projetos, além dos dados e
informagdes geradas servirem de embasamento para o desenho de outras propostas.

Como é possivel observar nos dados coletados, em um primeiro momento,
pode-se apontar os itens CON1 “Conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”, CON4 “Entender o papel da Universidade no
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”, CON5
“Compreender o conceito de desenvolvimento sustentavel”, CON7 “Conhecer o tripé
da sustentabilidade e seus aspectos ambientais, econbmicos e sociais”, CON10
“Compreender o conceito de meio ambiente e sua relacdo com o ser humano”, HABS
“Saber utilizar os recursos materiais e financeiros para o cumprimento da Agenda
2030” e HAB7 “Ter visdo sistémica para pensar agdes em prol do desenvolvimento
sustentavel” que obtiveram as maiores médias, como sendo os dados relativos as
necessidades de treinamento. Porém, segundo Borges-Andrade e Lima (1983), esses
dados seriam uma forma genérica de mensuragao da avaliagdo de necessidades de
treinamentos.

E necessdria a investigacdo sobre o conhecimento que cada respondente
possui relacionado a cada item, visto que uma avaliacio restrita a um ordenamento
escalar de importancia seria incompleta (Castro; Borges-Andrade, 2004).

Assim, da mesma forma que foi atribuido o grau de importancia, os
respondentes atribuiram o grau de dominio para os mesmos elementos:
conhecimentos, habilidades e atitudes através de uma autoavaliacdo, por meio de

uma escala Likert de 4 pontos.

Tabela 7 — Analise descritiva do grau de dominio do conjunto CHAs

. DESVIO .
CONJUNTO CHAs MEDIA | PADRAO | MIN. | MAX.
CONHECIMENTOS
Conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos de
CON1 | Desenvolvimento Sustentavel (ODS). 0,75 0,718 0 3
Conhecer as relagbes entre os Objetivos de
CON2 | Desenvolvimento Sustentavel (ODS). 0,84 0,723 0 3




CON3

Conhecer os indicadores e metas da Agenda 2030.

0,66

0,701
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CON4

Entender o papel da Universidade no cumprimento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

0,94

0,878

CON5

Compreender o conceito de desenvolvimento
sustentavel.

1,41

0,875

CONG6

Conhecer a agenda de trabalho da Equipe de
Estudos e Educagdo Ambiental (EEA) da Uefs.

0,56

0,564

CON7

Conhecer o tripé da sustentabilidade e seus
aspectos ambientais, econdbmicos e sociais.

0,91

0,777

CONS8

Conhecer os programas direcionados aos discentes
em situacao de vulnerabilidade socioecondmica e/ou
integrantes de comunidades tradicionais.

0,69

0,738

CON9

Conhecer a histéria das comunidades tradicionais
atendidas pela Uefs, assim como suas formas de
organizagdo e 0s seus lagos com o meio em que
vivem.

0,69

0,693

CON10

Compreender o conceito de meio ambiente e a sua
relagdo com o ser humano.

1,53

0,842

HABILIDADES

HAB1

Ser capaz de gerenciar dados sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

0,69

0,780

HAB2

Ser capaz relacionar diferentes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com a tematica
do seu trabalho.

0,72

0,634

HAB3

HAB4

Saber quantificar os indicadores dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos projetos ou
tematica de trabalho na Uefs.

Ser capaz de transferir o conhecimento adquirido a
respeito dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) aos seus colegas de trabalho ou
a sociedade.

0,53

0,69

0,567

0,592

HABS

Saber utilizar os recursos materiais e financeiros
para o cumprimento da Agenda 2030.

0,78

0,608

HABG

Saber articular parcerias para o cumprimento da
Agenda no ambito da Uefs.

0,62

0,660

HAB7

Ter visdo sistémica para pensar agées em prol do
desenvolvimento sustentavel.

0,88

0,707

ATITUD

ES

ATI1

Ter iniciativa para gerenciar um projeto de aderéncia
a Agenda 2030 em meu setor.

0,62

0,554

ATI2

Estar disposto a apoiar a minha equipe no
desenvolvimento de agdes em prol do cumprimento
da Agenda 2030.

1,09

0,893

Buscar apoio do superior imediato para

ATI3

desenvolvimento da Agenda no setor de trabalho.

0,84

0,723
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Estimular a gestdo superior em desenvolver projetos
ATI4 alinhados aos ODS no dmbito da Uefs. 0,59 0,560 0 2

Ser proativo para implementar praticas de
ATI5 sustentabilidade na Uefs. 0,94 0,801 0 3

Buscar informagdes para aumentar o conhecimento
ATI6 sobre acoes relacionadas aos ODS na Uefs. 0,81 0,693 0 2
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na analise do grau de dominio, percebe-se que as médias apresentadas sao
mais baixas. As médias variaram entre 0,53 e 1,53, com 87% dos valores abaixo de
1, 0 que demonstra que os respondentes se autoavaliaram com pouco dominio sobre
os elementos. Quanto mais baixa a média atribuida, menor € o grau do dominio
apresentado para o elemento. Em todos os itens o valor minimo foi 0 e o valor maximo
alternou entre 2 e 3.

Observa-se que o0s elementos com maior grau de dominio CONS5
“Compreender o conceito de desenvolvimento sustentavel’, CON10 “Compreender o
conceito de meio ambiente e sua relacdo com o ser humano” e ATI2 “Estar disposto
a apoiar a minha equipe no desenvolvimento de agcdes em prol do cumprimento da
Agenda 2030” sdo, em sua maioria, os elementos que figuram entre os que obtiveram
maior grau de importancia, com excegao do ATI2, este que obteve o maior desvio
padrao 0,893, o que indica uma maior variabilidade nas respostas.

O item HAB3 “Saber quantificar os indicadores dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos projetos ou tematica de trabalho na Uefs”
obteve o menor grau de importancia e dominio e, em ambos, houve baixa disperséo
nas respostas.

Apos a verificagcdo dos graus de dominio e importancia, Castro e Borges-
Andrade (2003) apontam que € indispensavel se levar em conta, simultaneamente, os
resultados de importadncia e os de dominio para, assim, ter-se dados que melhor
representem os interesses relativos ao que se espera das pessoas nos cenarios
desejados. Logo, quanto menor for o dominio e maior for a importancia do item, maior
sera a necessidade de treinamento e em sentido inverso, o resultado € a auséncia de
necessidade de treinamento.

Dessa forma, prosseguiu-se com o calculo das prioridades de treinamento com
base no calculo do IPG apresentado na metodologia da pesquisa. Com relagdo ao

resultado, destaca-se que nao foram identificados elementos com baixa necessidade
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de treinamento. Ou seja, todos os elementos tiveram IPG acima de 3,69. Na Tabela

8, de forma decrescente, sdo apresentados os elementos com necessidade de

treinamento de prioridade alta, entre 5,49 e 9, e moderada, entre 3,69 e 5,48.

Tabela 8 — indice de Prioridade Moderada e Alta de Treinamento

CONJUNTO CHAs IPG

Saber utilizar os recursos materiais e financeiros para o cumprimento da

HABS | Agenda 2030. 6,00
Estimular a gestao superior em desenvolver projetos alinhados aos ODS no

ATI4 ambito da Uefs. 5,97
Conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

CON1 | (ODS). 5,97

HAB6 | Saber articular parcerias para o cumprimento da Agenda no dmbito da Uefs. 5,94

CON3 | Conhecer os indicadores e metas da Agenda 2030. 5,91
Conhecer a agenda de trabalho da Equipe de Estudos e Educagdo Ambiental

CON6 | (EEA) da Uefs. 5,56
Entender o papel da Universidade no cumprimento dos Objetivos de

CON4 | Desenvolvimento Sustentavel (ODS). 5,53

HAB7 | Ter visao sistémica para pensar agdes em prol do desenvolvimento sustentavel. 5,50
Ser capaz de transferir o conhecimento adquirido a respeito dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos seus colegas de trabalho ou a

HAB4 | sociedade. 5,50
Conhecer as relagdes entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

CON2 | (ODS). 5,50
Conhecer os programas direcionados aos discentes em situacdo de

CON8 | vulnerabilidade socioecondmica e/ou integrantes de comunidades tradicionais. 5,44
Saber quantificar os indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

HAB3 | (ODS) nos projetos ou tematica de trabalho na Uefs. 5,44
Ter iniciativa para gerenciar um projeto de aderéncia a Agenda 2030 em meu

ATI1 setor. 5,34
Conhecer o tripé da sustentabilidade e seus aspectos ambientais, econémicos

CONY7 |e sociais. 5,34
Ser capaz relacionar diferentes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

HAB2 | (ODS) com a temética do seu trabalho. 5,31
Ser capaz de gerenciar dados sobre os Objetivos de Desenvolvimento

HAB1 | Sustentavel (ODS). 5,22

ATI5 Ser proativo para implementar praticas de sustentabilidade na Uefs. 5,09
Buscar informagdes para aumentar o conhecimento sobre agdes relacionadas

ATI6 aos ODS na Uefs. 5,09
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Buscar apoio do superior imediato para desenvolvimento da Agenda no setor

ATI3 de trabalho. 5,09
Conhecer a histdria das comunidades tradicionais atendidas pela Uefs, assim

CON9 | como suas formas de organizagéo e 0s seus lagos com 0 meio em que vivem. 5,09
Estar disposto a apoiar a minha equipe no desenvolvimento de agdes em prol

ATI2 do cumprimento da Agenda 2030. 4,34

CON5 | Compreender o conceito de desenvolvimento sustentavel. 4,31

CON10 | Compreender o conceito de meio ambiente e a sua relagdo com o ser humano. 3,78

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A média mais alta de IPG foi atribuida ao elemento HABS5 “Saber utilizar os
recursos materiais e financeiros para o cumprimento da Agenda 2030”, pode-se inferir
que essa € uma habilidade considerada importante, mas complexa e técnica, o que
destaca a importancia de os servidores aprenderem a executar novas ag¢des dentro
de uma mesma estrutura e com os recursos que Ihe sdo disponiveis e de receberem
orientacdes a respeito de captacao de recursos externos.

O item ATI4 “Estimular a gestao superior em desenvolver projetos alinhados
aos ODS no &mbito da Uefs” obteve o segundo IPG mais alto, pode-se inferir que os
servidores consideram que sao necessario esforcos adicionais de sensibilizacio e de
articulacdo para estimularem a administracdo superior a transpor os obstaculos da
burocracia interna, da limitacdo de recursos e da priorizacdo das demandas
institucionais ja existentes.

Observa-se que dentre os itens com IPG alto, trés se referem a conhecimentos
especificos sobre os ODS, CON1 “Conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”, CON3 “Conhecer os indicadores e metas da
Agenda 2030” e CON2 “Agenda 2030 e Conhecer as relagdes entre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”, tal dado pode estar relacionado ao fato de os
servidores nao terem participado de nenhuma capacitagao especifica sobre o tema.

Dentre os elementos com IPG moderado, o CON10 “Compreender o conceito
de meio ambiente e sua relagdo com o ser humano” e CONS5 “Compreender o conceito
de desenvolvimento sustentavel” obtiveram as menores médias, mas seus valores
devem ser considerados, visto que s&o conhecimentos importantes para a
conscientizagao dos servidores sobre a importancia do tema.

Diante dos resultados, aponta-se que como todos os itens foram considerados
com prioridade entre moderada e alta, na sua totalidade foram considerados para

orientar as acdes de treinamento.
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5 PROPOSTA DE PLANEJAMENTO INSTRUCIONAL

A proposta de planejamento instrucional feita neste trabalho se baseia no
modelo de Abbad et al. (2006) devido ao modelo ser rico em procedimentos que
podem ser utilizados tanto para acdes educacionais a distancia ou presencial.
Ressalta-se que a ultima etapa do planejamento instrucional que consiste em testar o
desenho instrucional ndo foi realizada, mas, com base nas indicagées que seguem,
sera possivel que a instituicdo teste, avalie e proceda com eventuais ajustes que se
fizerem necessarios.

Considerando as caracteristicas das arestas que compdéem o cenario
institucional, o treinamento deve ocorrer em horario de expediente dos servidores para
nao extrapolar os dois tipos estipulados de jornada diaria de trabalho, 6h ou 8h. Indica-
se ainda que a carga horaria ndo deve ultrapassar 4h diaria, que é exatamente o ponto
de intersecao entre as duas jornadas, além da necessidade de se estabelecer um
turno para a realizacdo do treinamento. Outra questdo € o tamanho das turmas,
sugere-se que elas atinjam no maximo 20 pessoas para que haja interagdo de
qualidade entre os servidores e ministrantes e que as aulas n&o atrapalhem a rotina
de execucao de seus respectivos setores.

Para a conduc¢ao do treinamento, sugere-se que a instituicao priorize e estimule
pessoas integrantes do seu quadro e com conhecimento sobre o tema a participarem
do processo, mas que diante da auséncia de servidores com esse perfil se busque
firmar parcerias com outras instituicdes que possam colaborar com a execucdo do
planejamento. E muito importante apontar que as acdes de treinamento em si ndo
constituem estratégias de motivagéo, é preciso que a instituicdo encontre estratégias
que atendam a esta finalidade.

No que se refere a modalidade de ensino, a opcdo mais viavel é a presencial,
pois os servidores poderdo aproveitar a estrutura da instituicdo, evitar distracdes,
aumentar a interacdo com servidores de outras areas, além de estarem em contato
direto com o ambiente no qual se almeja a mudanga de cenario.

Assim, para melhor atender os objetivos de desenvolver competéncias sob
todas as necessidades de treinamento levantadas, os conteudos a serem explorados
foram divididos estrategicamente em dois modulos. A divisdo do treinamento em
modulos, transmite uma ideia clara de progressdo e permite que os servidores se

mantenham engajados com os proximos conteudos.
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No maddulo 1, Quadro 17, propde-se a abordagem de um conteudo expositivo
sobre a relacdo homem x meio ambiente, desenvolvimento sustentavel, ODS e se
busca demonstrar qual o papel das universidades em prol dos ODS e iniciativas da
instituicdo que se destacam e se relacionam diretamente com os ODS, como as ag¢des
de conscientizagdo ambiental e programas de inclusao social.

Ficou claro que os servidores precisam desenvolver uma compreensao mais
profunda sobre as questbes que envolvem a importancia de se alcancar um
desenvolvimento sustentavel para as geragdes futuras, o que servira de base para
promover conscientizagdo e alicercar a tomada de decisdo informada com a
conversao do conhecimento absorvido em agdes concretas. Ao demonstrar o seu
compromisso com objetivos alinhados aos ODS, a universidade ganha bastante
relevancia, por isso é de extrema importancia relacionar acées da instituigdo com os
ODS para engajar os seus servidores e promover mudangas positivas.

No médulo I, Quadro 18, o conteudo busca por meio de simulagbes praticas
preparar os servidores para estabelecer parcerias, identificar oportunidades, gerenciar
conflitos e trabalhar colaborativamente, elementos fundamentais para a
implementacao de acdes exitosas em prol dos ODS.

A perspectiva da proposta de planejamento apresentada € valorizar o contexto
institucional, incentivar a espontaneidade dos servidores e lidar com as incertezas
inerentes ao ser humano e aos processos interacionais. As modificagdes sao

permitidas, inclusive, pelos proprios participantes.
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Nome da Instrugao: Modulo | — Um caminho para um futuro sustentavel: Introdugdo aos ODS — 15h 30min

Dominio Predominante: Cognitivo

Modalidade de Ensino: Presencial

Objetivo Geral: O servidor, ao final do médulo, devera ser capaz de reconhecer a importancia de se alcangar um desenvolvimento sustentavel para as geragoes futuras e
relacionar as iniciativas promovidas pela institui

a0 com os ODS.

Objetivos Instrucionais Nivel de Conteudo Estratégias de Aprendizagem Meios Critérios de Carga
Especificos Complexidade Aprendizagem Horaria
- Discutir sobre os impactos | Conhecimento/ | O Homem e as Mudangas | Projeto em Equipe: um pequeno grupo de | Slides, Data | Resolucdo de 3h
das atividades humanas no | Compreensao | Ambientais aprendizes que trabalha cooperativamente para | Show, problemas com
meio ambiente. - Alinteragdo homem-natureza; | executar uma tarefa ou resolver um problema. computador, | base na
- A crise ambiental global. Dividir os participantes em grupos e dar as | cartolinas, conclusao da
instrugdes. Os grupos devem escolher um impacto | canetas tarefa.
ambiental de uma lista para discutir e representar | coloridas,
visualmente em uma cartolina utilizando | material
desenhos, dados, frases etc. Depois desse | impresso.
periodo, o grupo apresenta seu trabalho aos
demais participantes, que podem fazer perguntas
€ expressar opinides.
- Explicar em poucas | Conhecimento/ | Desenvolvimento Projeto: atividade organizada para a execugédo de | Data Show, | Resolugdo de | 1h30min
palavras qual a importancia | Compreensao | Sustentavel uma tarefa ou atividade de resolugao de problema. | Slides, problemas com
do desenvolvimento - Conceito e Importancia; Cada participante deve acessar o mural do Padlet | celulares, base na
sustentavel para as geragdes - Contexto Historico; e comegar a adicionar post-its com suas ideias | internet. conclusao da
futuras. - Principais Desafios do | sobre a importéancia do desenvolvimento tarefa.
desenvolvimento sustentavel. | sustentavel para as geragdes futuras, os
participantes podem interagir, comentando e
respondendo as ideias dos colegas.
- Relacionar elementos da | Conhecimento | O Tripé da Sustentabilidade | Projeto em Equipe: um pequeno grupo de | Material Resolugdo de | 1h30min
missdo, visdo e objetivos | /Compreensdo | - Dimensao Ambiental; aprendizes que trabalha cooperativamente para | impresso, problemas com
estratégicos do PDI 2023- - Dimensao Econdmica; executar uma tarefa ou resolver um problema. caneta, papel | base na
2027 da Uefs que estao - Dimensao Social; Dividir os participantes em grupos e dar as | oficio, slides, | concluséo da
alinhados com a dimenséao - A interconexao das | instrugdes. Os grupos devem analisar a missdo, a | computador | tarefa.
ambiental, social e dimensdes. visdo e os objetivos estratégicos e apontar os | data show.
econémica do elementos que estdo alinhados & dimensdo
desenvolvimento ambiental, social e econdémica. Os grupos
sustentavel. discutem as ideias entre si.
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- Descrever os Objetivos de | Conhecimento | A Agenda 2030 e os ODS Painel integrado: compreende a formagao de | Slides, Data | Resolugdo de 3h
Desenvolvimento /Compreenséo | - Apresentagao e Importancia - | grupos de estudo que estudarao diferentes partes | Show, problemas com
Sustentavel. Marcos Histéricos; de um conteudo. Em seguida, cada grupo relatara | computador, | base na
- Visao Geral dos ODS e suas | os aspectos essenciais dos conteldos estudados | cartolinas, conclusao da
- Dar exemplos de interconexdes. e os discutira de modo a estabelecer elos entre as | canetas tarefa.
associagdes positivas entre partes dos conteudos. coloridas,
diferentes ODS. Dividir os participantes em grupos e pedir que cada | material
grupo escolha um ODS, os grupos devem | impresso.
descrever o ODS escolhido, explicar seu
significado, importédncia de listar exemplos de
como ele pode ser alcangado. Durante as
apresentagdes, os outros grupos devem dar
exemplos de associagbes positivas entre os
diferentes ODS.
- Explicar a importancia de Aplicagao As metas e os indicadores | Projeto em Equipe: um pequeno grupo de | Slides, Data | Resolugdo de 3h
acompanhar e medir o Solugéo de dos ODS aprendizes que trabalha cooperativamente para | Show, problemas com
progresso resultante das Problemas - Importancia e diferencas; executar uma tarefa ou resolver um problema. computador, | base na
acgdes realizadas em prol do - Exploragéo das Metas; Divida os participantes em grupos e solicite que | cartolinas, conclusao da
alcance dos ODS. - Como as metas orientam | cada grupo escolha um ou mais ODS e, com base | canetas tarefa.
politicas e praticas; nas metas do ODS escolhido, proponha | coloridas,
- Propor metas e indicadores - Explicacdo dos indicadores; indicadores mensuraveis voltados para acées no | material
para os ODS levando em - Fonte de Informagdes. ambito da instituigdo. Algum tempo depois, cada | impresso.
conta o cenario institucional. grupo apresenta suas ideias e explica sobre a
importancia do monitoramento das metas através
da medi¢ao dos indicadores.
- Discutir sobre as barreiras e | Conhecimento | AS IES e os ODS Projeto em Equipe: um pequeno grupo de | Slides, Data | Resolugdo de 1h
as oportunidades | /Compreensao | - O Papel das IES no alcance | aprendizes que trabalha cooperativamente para | Show, problemas com
enfrentadas pelas IES na dos ODS; executar uma tarefa ou resolver um problema. computador, | base na
integragéo dos ODS. - Obstaculos; Divida os participantes em grupos e distribua entre | cartolinas, conclusdo da
- Areas de Atuagao; os grupos de exemplos de barreiras enfrentadas | canetas tarefa.
- Identificar, entre os ODS, as - Exemplos de Boas Praticas. pelas as |IES na integragdo com os ODS. Algum | coloridas,
metas que podem ser tempo depois, cada grupo deve propor solugdes e | material
relacionadas com  agbes apontar metas que podem ser relacionadas com | impresso.
realizadas na instituigcéo. acdes realizadas na instituic&o.
- Relacionar as inciativas do | Conhecimento | Politicas Afirmativas e | Discussdo em grupo — orientada: conversacgao | Slides, Data | Observagéo 50min
Programa de Assisténcia | /Compreensdo | Assisténcia Estudantil da | proposital, orientada por um lider ou facilitador, | Show, Indireta.

Estudantil da Uefs com os
ODS.

Uefs

acerca de um topico de interesse de um grupo de
6 a 20 pessoas.

computador.
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- Definicdo de Politicas
Afirmativas e Importancia;

- Relagdo com os ODS;

- Politicas Afirmativas da Uefs.

- Relacionar as comunidades | Conhecimento | Comunidades Tradicionais e | Didlogo Socratico: um tipo de tutorial no qual o | Slides, Data | Elaboragdo de 50min
tradicionais aos ODS. /Compreensdo | meio ambiente tutor guia o aprendiz até a descoberta por meio de | Show, perguntas orais

- Contextualizagao historica; perguntas. computador, | com base na

- Relaggo com o meio material resposta.

ambiente; impresso.

- Desafios e reconhecimento.
- Resumir em palavras, a | Conhecimento | A Equipe de Estudos e | Viagem ou saida ao campo: um passeio | Slides, Data | Resolu¢do de 50min

importancia do trabalho da
EEA para a promogao da
sustentabilidade na Uefs.

/Compreenséao

Educag¢ao Ambiental

- Apresentagao e Histérico

- Agenda de Trabalho;

- Relagdo da Agenda de
Trabalho com os ODS.

planejado no qual um grupo visita um local ou
objeto de interesse para observa-lo ou estuda-lo.

Apoés a visita a sede da EEA, cada participante
destaca a sua percepgao sobre a importancia do
trabalho da EEA para a promogdo da
sustentabilidade e podem fazer sugestdes de
agoes.

Show,
computador.

problemas com
base na
conclusao da
tarefa.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Nome da Instrugao: Modulo Il — Estratégias para agdes em prol dos ODS — 13h

Dominio Predominante: Cognitivo

Modalidade de Ensino: Presencial

Objetivo Geral: O servidor, ao final do médulo, devera ser capaz de propor um plano de agao alinhado aos ODS, considerando o cenario institucional.

Objetivos Instrucionais Nivel de Conteudo Estratégias de Aprendizagem Meios Critérios de Carga
Especificos Complexidade Aprendizagem Horaria
Combinar esforgos para Conhecimento/ | Trabalho em Equipe Projeto em Equipe: um pequeno grupo de | Slides, Data | Resolugéo de 2h
definir estratégias em prol Compreensao - Definigdo, objetivos e | aprendizes que trabalha cooperativamente para | Show, problemas com
de superar desafios vantagens; executar uma tarefa ou resolver um problema. computador, | base na
ambientais. - Tipos de Equipe; material concluséo da
- Importancia de trabalhar | Divida os participantes em quatro grupos, distribua | impresso, tarefa.
colaborativamente; cartdes com desafios ligados aos ODS para cada | papel,
- Comunicagdo verbal e | grupo e explique que eles terdo que trabalhar em | cartolina.
nao-verbal; equipe para discutir e planejar estratégias para
- Fatores essenciais para | superar o desafio atribuido. Algum tempo depois,
o trabalho em equipe. cada equipe apresenta as suas ideias e expressa a
importancia do trabalho em equipe para a conclusao
da tarefa.
Identificar pelo menos Conhecimento/ | Desenvolvendo Discussdao em grupo — orientada: conversacdo | Slides, Data | Resolugéo de | 1h30min
uma oportunidade de Compreensao Proatividade proposital, orientada por um lider ou facilitador, acerca | Show, problemas com
contribuicdo para os - Definigdo, importancia e | de um tépico de interesse de um grupo de seis a 20 | computador, | base na
ODS, preferencialmente beneficios no contexto | pessoas. material concluséo da
no seu setor de atuag&o. dos ODS; Distribua uma lista com os 17 ODS e solicite que os | impresso. tarefa.
- Abordagem reativa X | participantes reflitam sobre como as atividades diarias
abordagem proativa; do seu setor de trabalho estdo alinhadas com algum
- Identificagdo de | dos ODS, ap6s encoraje os participantes a discutirem
obstaculos; e apresentarem ideias.
-Resolucdo de problema
de forma proativa.
Esbogar plano de acéao Aplicacao Metodologia 5W2H 1. Projeto em Equipe: um pequeno grupo de | Slides, Data | 1. Preenchimento

para construgao de
projeto aderente aos
ODS.

- Definicdo, origem e
importancia;

- Beneficios;

- Os Sete Elementos;

- Exemplo de

Preenchimento.

aprendizes que trabalha cooperativamente para
executar uma tarefa ou resolver um problema.

Dividir os participantes em dois grupos e dar as
instrugbes. Os grupos devem aplicar os sete
elementos do 5W2H na definicdo de agbes em prol de

Show,
computador,
canetas,
régua, papel,
dispositivo
Com acesso

de lacunas com
base na
ferramenta 5W2H.
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um projeto aderente aos ODS. Usar oportunidades
identificadas na aula anterior.

Discutir aplicabilidade dos Conhecimento/ 2. Discussao em grupo - orientada: conversagao | a internet, | 2. Resolugdo de | 3h30min
planos elaborados. Compreensao proposital, orientada por um lider ou facilitador, acerca | material problemas com
de um topico de interesse de um grupo de seis a 20 | impresso. base na
pessoas. concluséo da
Cada grupo apresenta o seu plano e apés se discute tarefa.
0s seus aspectos como viabilidade, eficacia das
propostas, o impacto esperado nos ODS e
sustentabilidade financeira.
Rascunhar um projeto de Aplicagao Captacao de Recursos Seminario: um ou mais grupos preparam um estudo | Slides, Data | Resolugao de 3h
captacdo de recursos - Conceitos, principios e | ou um projeto sobre um tépico e apresentam suas | Show, problemas com
para uma causa importancia; descobertas ao restante do grupo. Essa atividade é | computador, | base na
especifica, no ambito - Fontes de | seguida de uma discusséao orientada pelo professor. | canetas, conclusao da
institucional, em prol dos Financiamento; papel. tarefa.
ODS. - Identificando | Divida os participantes em grupos e dé algum tempo
oportunidades; para que eles identifiquem estratégias de captacéo de
- Elaboragéo de Projetos; | recursos e definam os elementos do projeto, apos o
tempo de elaboragéo, cada grupo deve apresentar o
seu projeto.
Aplicar elementos e Aplicagao Fundamentos da | Dramatizagdo: abordagens que estimulam o | Slides, Data | Resolugéo de 3h
estratégias de Negociagao participante a desempenhar papéis de acordo com | Show, problemas com
negociagao para - Conceito, importancia e | scripts relacionados aos objetivos instrucionais. Em | computador, | base na
argumentar sobre tipos; alguns exercicios desse tipo, alguns aprendizes | canetas, conclusao da
iniciativas alinhadas aos - Elementos da | apenas observam e discutem a atuagao de outros. papel, tarefa.
ODS. Negociagao; material
- Estratégias e | Selecione diversos exemplos de iniciativas alinhadas | impresso.
Planejamento; aos ODS que podem ser implantadas no ambito
- Técnicas de | institucional. Divida os participantes em dois grupos.

Comunicacao Eficaz;

- Gerenciamento  de
Conflitos;

- Etica nas negociacdes.

Os participantes do primeiro grupo devem escolher,
individualmente, uma iniciativa para ser implementada
e argumentar sobre o motivo que o levou a fazer essa
escolha. O participante deve defender a sua escolha.
O segundo grupo deve analisar as apresentagdes e
escolher a melhor argumentacgao.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Este Relatério Técnico teve por objetivo identificar as necessidades de
treinamento e desenvolvimento de competéncias dos servidores lotados em Pré-
Reitorias da Universidade Estadual de Feira de Santana (Uefs) para a contribui¢ao
com o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com base em
competéncias indicadas na literatura.

Sua relevancia se justifica pela necessidade de se investigar como as
organizagbes podem desenvolver competéncias em seus colaboradores para
promocgao da conscientizagao sobre a importancia do desenvolvimento sustentavel e
construcdo de uma postura proativa e responsavel em relagdo as suas dimensoes
ambiental, social e econdmica, resultando em tomada de decis&do mais consciente, o
que contribuira com uma visao de mundo mais equitativo, justo e sustentavel.

Nessa perspectiva, a partir das contribuicoes do processo de mapeamento de
competéncias e da avaliagao de necessidades de treinamento, buscou-se responder
0 seguinte questionamento: quais competéncias precisam ser desenvolvidas para que
os servidores lotados em Pro-Reitorias da Universidade Estadual de Feira de Santana
(Uefs) possam implementar agdes que visem contribuir com o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030)?

Tomou-se como passo inicial a pesquisa bibliografica aliada a pesquisa
documental e a entrevista. Dessa forma, identificou-se, com base em modelos
tedricos, conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios aos servidores lotados
em Pro-Reitorias da Uefs, para promogao dos ODS no ambito da instituicdo e
constatou-se que na estratégia organizacional existem elementos alinhados a alguns
dos ODS, mesmo que o tema n&o seja abordado de forma direta. Tal constatagéo
tornou-se possivel a partir do confronto entre o conteudo dos ODS e das suas metas
versus elementos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 e do
Plano Anual de Capacitagéo (PAC) 2022 da Uefs.

Nesse sentido, a estratégia organizacional estar alinhada aos ODS & um fator
que possibilita o processo de desenvolvimento de competéncias em prol do tema e
revela um vasto campo de possibilidades desde a criacdo de valor compartilhado,
beneficiando a propria instituicdo, a sociedade e o meio ambiente até a mitigagdo de
riscos e oportunidades de parcerias. A visualizagdo desse contexto proporcionou um

local de partida para o inicio da avaliagado de necessidades de treinamento pautado



94

pela compreensio de quais itens dos conhecimentos, das habilidades e das atitudes
mapeados, os servidores consideram ja possuir € quais precisam ser desenvolvidos,
o resultado desse processo serviu como subsidio para a formulagao do planejamento
instrucional.

Percebeu-se, pela autoavaliagdo realizada pelos servidores, que apesar da
instituicdo disponibilizar cursos alinhados aos ODS, existe uma lacuna em
conhecimentos mais especificos, 0 que impacta diretamente na sua capacidade de
contribuir para o alcance dos ODS, tornando essencial investir em programas de
capacitacao especificos e assuntos que alicergcam o tema.

Claro que se entende a dificuldade de gerir novas competéncias em servidores
publicos, que gozam de estabilidade e sdo mais resistentes a mudanga, por situagdes
que vao desde a insatisfagao ligada a remuneragéo, ao medo de ndo corresponder as
expectativas geradas pelo novo contexto, o que impacta diretamente no alcance dos
objetivos propostos, por isso é fundamental que a gestdo além de oferecer a
capacitacao encontre formas de sensibilizar, motivar e romper o status quo entre os
servidores.

Dito isso, o planejamento instrucional apresentado neste trabalho é pautado
numa abordagem que leva em consideragao as metas e indicadores dos ODS e
envolve as areas de atuagao da instituicdo, no intuito de capacitar os servidores para
atuarem como agentes de implementacdo e multiplicadores de conhecimentos e
praticas.

E inegavel que a Uefs investe em diversas iniciativas relacionadas aos ODS,
como a geragao de energia renovavel no campus, projetos de pesquisa alinhados aos
ODS, programagdes que exploram tematicas sobre a Agenda 2030, mas, diante da
urgéncia existente de se por em pratica as agdes voltadas ao cumprimento dos ODS,
torna-se imperativo que a Uefs busque formas de preparar e de estimular os atores
internos para que estes possam agir em prol de uma instituigdo mais sustentavel e
que se explore formas de integrar e relacionar os ODS em suas operagdes,
promovendo, assim, a visibilidade do tema em todo o campus.

Pelo papel relevante que a instituicdo ocupa, o que se fizer no escopo de seus
processos, provocara, principalmente, um olhar de reconhecimento de que a gestao
universitaria se preocupa em aprimorar as suas dindmicas em prol de uma

transformacéo social necessaria, o que podera refletir e influenciar no modo como
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outras instituigcdes discutem e se dedicam aos problemas da sociedade, ampliando a
difusdo de um pensamento sustentavel para além dos muros.

No tocante as limitagbes desta investigacdo, tanto as quantidades de
servidores respondentes por Pré-Reitorias como o tamanho da amostra podem ser
visto como pequenos, porém, mesmo o instrumento tendo sido validado
semanticamente, varios fatores podem ter dificultado o preenchimento do
questionario, como a falta de sensibilizag¢ao, a falta de conhecimento sobre o tema, as
mudangas de setores e as dificuldades inerentes as condi¢cdes fisicas. Uma
quantidade maior de servidores respondentes por Pro-Reitoria € um maior tamanho
de amostra seria recomendado, mas a baixa representatividade da amostra nao
significa que os resultados sejam invalidos, mas, sim, que ndo se pode afirmar isto
estatisticamente.

Mesmo diante das limitagdes foi possivel, além de ter a participagcao de
servidores de todas as Pro-Reitorias, garantir a participagdo de representantes das
categorias de técnicos e analistas, além da representacao de servidores que ocupam
cargo de chefia em seus setores, o que possibilitou perceber que, no geral, a
necessidade de treinamento e de desenvolvimento de competéncia ndo atinge uma
categoria ou cargo especifico.

Assim, espera-se que os resultados desta pesquisa sirvam como um ponto de
partida para fomentar o surgimento de novos estudos, que viabilizem a implementacao
dos ODS e os tornem mais palpaveis aos objetivos e ao atual contexto das
universidades e que além disso, sirva como um pretexto pedagdgico para expandir a
abordagem desse tema no ambito institucional, possibilitando a geragdo de novas
ideias, abordagens e solugdes para os desafios existentes.

Sugere-se a realizagdo de trabalhos futuros sobre o tema nas outras
universidades estaduais baianas, com o intuito de suscitar um amplo debate que
possa estimular a definicdo de acbes em prol do desenvolvimento sustentavel nos
espacos institucionais e a criagao de uma rede de colaboragao para compartilhar boas
praticas e experiéncias. Além disso, seria relevante analisar o impacto da aplicacao
do planejamento instrucional proposto nesta pesquisa, no engajamento dos servidores
com as metas dos ODS e como essas competéncias podem ser aplicadas nas
atividades administrativas. Recomenda-se, ainda, que novos trabalhos ampliem a

abordagem e incluam os docentes.
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APENDICE 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
ENTREVISTA

O(A) Sr.(a) esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa “Os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS em uma Instituicao de Ensino
Superior: Proposta de Planejamento Instrucional para servidores lotados em
Pré-Reitorias”, desenvolvida por (nome da pesquisadora), sob orientagao do (nome
do orientador), vinculados ao Programa de Pés-Graduagdo em Politicas Publicas e
Seguranga Social da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia - UFRB. Esta
etapa da pesquisa sera realizada no formato de entrevista semiestruturada. O
presente convite foi enviado, para dois integrantes da Equipe de Estudos Ambientais
— EEA, através de e-mail na forma de lista oculta, contém o link de acesso do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido.

Para participar desta pesquisa o(a) senhor(a) devera ler o presente Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido e, se estiver de acordo com seu conteudo,
selecionar “Sim” ao final do formulario. Apds o aceite solicitaremos a disponibilidade
de um horario para que a entrevista possa ocorrer, de forma presencial ou virtual (o
que Ihe for mais conveniente), cada entrevista tera a duragdo maxima de 40 min , com
0 uso de recurso de audio e/ou video gravagao, mediante anuéncia prévia, para
posterior transcricao e analise.

O objetivo do presente estudo € identificar as necessidades de treinamento e
desenvolvimento de competéncias dos servidores lotados em Pré-Reitorias da Uefs
para a contribuicdo com o alcance dos ODS com base em competéncias indicadas na
literatura. Assim, as questbes da entrevista versardo sobre os seguintes tépicos:
competéncias; competéncias para a sustentabilidade; os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel; o papel da universidade no cumprimento da Agenda
2030 e o papel dos servidores como agentes de transformagao. O motivo que nos leva
a esse estudo é a urgéncia existente de se pbér em pratica as agbes voltadas ao
cumprimento dos ODS e contribuir com o debate do tema sustentabilidade no ambito
das universidades, visto que estas possuem papel essencial no cumprimento dos
ODS. Considerando que existem poucas pesquisas acerca desta tematica, em
especial em universidades publicas, como beneficio, acredita-se que este estudo
possa proporcionar um entendimento sobre a qualificacdo dos servidores para

decisbdes em prol do desenvolvimento sustentavel.
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O(a) Sr.(a) esta recebendo este convite porque possui as qualificagdes necessarias
para participar da pesquisa. Apés ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir,
o(a) senhor(a) podera aceitar ou ndo contribuir com o estudo. Caso aceite participar,
podera nao responder alguma pergunta e ainda desistir em qualquer fase da pesquisa,
sendo a participacao voluntaria com plena liberdade de recusar-se ou retirar seu
consentimento, sem penalizagao alguma.

Ressalta-se que a pesquisadora responsavel, estara a disposicao para acompanhar,
dar assisténcia e atendimento, para que se reduza os possiveis desconfortos
ocasionados pela pesquisa, por meio dos contatos (telefone e e-mail a pesquisadora).
Para participar deste estudo o(a) Sr.(a) ndo tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. N&o esta previsto nenhum gasto de sua parte em
decorréncia de sua participagdo no estudo, mas, caso o(a) Sr.(a) tenha alguma
despesa em funcdo de sua participacdo nessa pesquisa, pedimos que entre em
contato com a pesquisadora para ser ressarcido(a), como previsto na Resolugdo CNS
510/2016. Informamos que, de acordo com a Resolugdo CNS 466/12, o(a) Sr.(a)
também tem direito a buscar indenizacdo em decorréncia de dano causado pela
pesquisa. Em caso de danos decorrentes da pesquisa, o(a) Sr.(a) recebera
assisténcia integral e imediata, de forma gratuita, pelo tempo que for necessario. Nao
hesite em manter contato caso seja necessario, pois a pesquisadora estara a
disposicéo para quaisquer esclarecimentos.

A participacdo do(a) Sr.(a) nesta pesquisa podera ocasionar os seguintes riscos:
desconforto por responder as perguntas, a possibilidade de atrapalhar a realizagdo de
suas atividades de rotina e a necessidade de disponibilizagdo do seu tempo. Ressalta-
se que no que se refere aos riscos associados ao desconforto, caso isso ocorra, sera
possivel optar por ndo responder a questao formulada. Considerando o risco inerente
a qualquer acesso a internet, asseguramos que as informagdes nao fornecidas pelo(a)
Sr.(a) (por exemplo, IP) ndo serdo acessadas de forma alguma e que os dados ficarao
gravados em computador sob posse da pesquisadora. Esta pesquisa envolve um risco
referente ao tempo necessario para responder aos questionamentos e para minimizar
esse risco a maioria das perguntas foi formulada de forma objetiva. Também para
minimizar o risco relativo ao tempo requerido para responder as perguntas n&o existe
questdes que requeiram resposta obrigatoria.

Ao aceitar participar da pesquisa é importante que o(a) Sr.(a) saiba que os dados

coletados serédo apenas do conhecimento da pesquisadora responsavel e do
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orientador. Sera feito download dos dados que ficardo arquivados em computador sob
posse da pesquisadora por 5 anos e depois deste periodo serdo destruidos. Assim
sendo, a pesquisadora responsavel, se colocara a disposi¢cao para atendimento que
reduza os possiveis desconfortos, através dos contatos: (endereco profissional,
telefone e e-mail da pesquisadora principal).

De acordo com a Resolugao CNS 510/2016, informamos que os participantes terao
acesso aos resultados da pesquisa que serao enviados por e-mail.

O registro do consentimento sera disponibilizado por e-mail, sempre que requerido
pelo participante. Salienta-se que é de suma a importancia, que o(a) Sr.(a), realize
uma cépia dos documentos eletrbnicos e os guarde em seus arquivos.

Caso o(a) Sr(a) tenha alguma consideragdo, duvida ou denuncia sobre questdes
éticas relacionadas a essa pesquisa, por favor, sinta-se a vontade para entrar em
contato com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP), da
Universidade Federal do Recbéncavo da Bahia (UFRB) Rua Rui Barbosa, n® 710,
Centro (Prédio da Reitoria) Cruz das Almas — BA. CEP: 44380-000 Telefone: (75)
3621-6850 ou Celular: (75) 99969-0502 / E-mail:
eticaempesquisa@comissao.ufrb.edu.br, ou com o Comité de Etica em Pesquisa
(CEP/UEFS), da Universidade Estadual de Feira de Santana (Uefs), Avenida
Transnordestina, S/N, Modulo 1, MA 17, Novo Horizonte, Feira de Santana — BA, CEP:
44036-900 Telefone: (75) 3161-8124 / E-mail: cep@uefs.or — Horario de
funcionamento 13h30 as 17h30. A funcdo do Cep é defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade, contribuindo para o
desenvolvimento de pesquisas dentro de padrdes éticos.

Caso o(a) Sr.(a) concorde em participar do estudo, pedimos que selecione a opgéo
“SIM” no campo abaixo como forma de viabilizar o envio Termo de Autorizagéo de uso
de imagem, voz e som onde devera ser dada a autorizagao para o uso de recurso de
audio e/ou video gravacgao e o posterior envio do roteiro de entrevista e marcacao da
entrevista. Caso n&o deseje participar desse estudo, basta marcar a opgédo “NAQO”.
Lembramos que ndo havera penalizagdo alguma nesse caso.

() SIM
() NAO
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APENDICE 2 - TERMO DE AUTORIZAGCAO DE USO DA IMAGEM, VOZ E SOM

Eu, (nome completo do participante da pesquisa), de posse do TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO da pesquisa intitulada “Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS em uma Instituicao de Ensino Superior: Proposta
de Planejamento Instrucional para servidores lotados em Pro-Reitorias”, apos ter
ciéncia e entendimento quanto aos riscos e beneficios que essa pesquisa podera
trazer e que esta etapa da pesquisa sera realizada no formato de entrevista
semiestruturada para coleta de dados; e por estar ciente da necessidade do uso de
recurso de audio e/ou video gravagdo, para posterior transcricdo e analise,
AUTORIZO, por meio deste termo, que a pesquisadora responsavel, capture imagem
da entrevista e/ou gravagdo de voz de minha pessoa para fins EXCLUSIVOS da
referida pesquisa cientifica e com a condicdo de que esse material, na sua forma
original, ndo seja divulgado. Nessas condi¢des, apenas o material derivado do original
podera, nos termos desta autorizagao, ser divulgado em meios cientificos, tais como,
teses, dissertagdes, trabalhos de conclusdo de curso, artigos em periodicos,
congressos e simposios ou outros eventos de carater cientifico-tecnolégico — no
sentido de preservar o meu direito ao ANONIMATO e demais direitos, como definido
na regulamentagao ética da pesquisa envolvendo seres humanos no Brasil.

As gravagdes de audio e/ou video ficardo sob a propriedade e a guarda da
pesquisadora responsavel pela pesquisa. Terdo acesso aos arquivos: a pesquisadora

responsavel e o seu orientador.

Valido esta autorizacdo assinando este documento:

, de ,
Local e data
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APENDICE 3 — ROTEIRO DE ENTREVISTA

Questao 1: Qual o tempo de atuacéo na UEFS?

Questao 2: O (A) Senhor (a) é Técnico, Analista ou Docente?

Questéao 3: O que significa a palavra competéncia para o(a) senhora(a)?

Questao 4: E competéncias para sustentabilidade o que significaria para o(a)
senhor(a)?

Questao 5: Conhece os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS?
Questao 6: Vocé considera a UEFS uma universidade alinhada aos preceitos dos
ODS?

Questao 7: Hoje se discute muito como implementar projetos de ODS na
administracao publica. Em sua opiniao de especialista, qual seria a melhor forma de
fazé-lo?

Questao 8: Mapeamos na literatura um rol de 19 competéncias, que podem contribuir
para que os servidores lotados em Pro-Reitorias possam implementar agcdes que
visem contribuir com o alcance dos ODS, essas competéncias subsidiardo o
instrumento de pesquisa para identificar possiveis lacunas de competéncia. Pedimos
que expresse sua opinido, proponha modificagbes ou sugestdes sobre as
competéncias apresentadas. Além de acrescentar alguma competéncia que julgue

relevante.

CONHECIMENTOS

Conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Conhecer as relagdes entre os ODS

Conhecer os indicadores e metas da Agenda 2030

Entender o papel da Universidade no cumprimento dos ODS

Compreender o conceito de desenvolvimento sustentavel

Conhecer a agenda de trabalho da Equipe de Estudos e Educagao Ambiental — EEA

Conhecer o tripé da sustentabilidade e seus aspectos ambientais, econémicos e sociais

OINO|N|[A|WIN|—=

Conhecer os programas direcionados aos discentes em situagao de vulnerabilidade
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HABILIDADES

Capacidade de gerenciar dados em ODS

Capacidade de relacionar diferentes ODS com a tematica do trabalho

Saber quantificar os indicadores ODS nos projetos ou tematica de trabalho na Uefs

BWIN|=

Ser capaz de transferir o conhecimento adquirido a respeito dos ODS aos seus colegas de
trabalho ou a sociedade

(&)

Saber utilizar recursos materiais e financeiros para o cumprimento da Agenda 2030

(e}

Saber articular parcerias para o cumprimento da Agenda no ambito da Uefs

ATITUDES

Ter iniciativa para gerenciar um projeto de aderéncia a Agenda 2030 em meu setor

Estar disposto a apoiar a equipe no desenvolvimento de agdes em prol do cumprimento da Agenda
2030

w

Buscar apoio do superior imediato para desenvolvimento da Agenda no setor de trabalho

N

Estimular a gestao superior em desenvolver projetos alinhados aos ODS no ambito da Uefs

Ser proativo para implementa praticas de sustentabilidade na Uefs




116

APENDICE 4 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
VALIDACAO SEMANTICA

O(A) Sr.(a) esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa “Os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS em uma Instituicao de Ensino
Superior: Proposta de Planejamento Instrucional para servidores lotados em
Pré-Reitorias”, desenvolvida por (nome da pesquisadora), sob orientagédo do (nome
do orientador), vinculados ao Programa de Pés-Graduagdo em Politicas Publicas e
Seguranga Social da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia - UFRB. Esta
parte da pesquisa tem o intuito realizar a avaliacdo semantica do questionario
eletrénico. O presente convite foi enviado para doze servidores lotados em Pro-
Reitorias da Universidade Estadual de Feira de Santana, através de e-mail na forma
de lista oculta, contendo o link de acesso do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. Para participar desta pesquisa o(a) senhor(a) devera ler o presente
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e, se estiver de acordo com seu
conteudo, selecionar “Sim” ao final do TCLE para ter acesso ao formulario eletrénico.
Seu aceite sera considerado anuéncia, e abrira o formulario para ser respondido.

O objetivo do presente estudo € identificar as necessidades de treinamento e
desenvolvimento de competéncias dos servidores lotados em Pro-Reitorias da UEFS
para a contribuicdo com o alcance dos ODS com base em competéncias indicadas na
literatura. Assim, no questionario estardo descritas competéncias ligadas ao conceito
de desenvolvimento sustentavel e ao cumprimento dos ODS e os participantes da
pesquisa deverao avaliar cada uma das competéncias quanto ao nivel de importancia
e dominio, para que os servidores lotados em Pré-Reitorias possam implementar
acdes que visem contribuir com o alcance dos ODS no ambito da UEFS. O motivo que
nos leva a esse estudo é a urgéncia existente de se pér em pratica as agdes voltadas
ao cumprimento dos ODS e contribuir com o debate do tema sustentabilidade no
ambito das universidades, visto que estas possuem papel essencial no cumprimento
dos ODS. Considerando que existem poucas pesquisas acerca desta tematica, em
especial em universidades publicas, como beneficio, acredita-se que este estudo
possa proporcionar um entendimento sobre a qualificacdo dos servidores para
decisdes em prol do desenvolvimento sustentavel.

O(a) Sr.(a) esta recebendo este convite porque possui as qualificagcdes necessarias

para participar da pesquisa. Apos ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir,
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o(a) senhor(a) podera aceitar ou ndo contribuir com o estudo. Caso aceite participar,
podera nao responder alguma pergunta e ainda desistir em qualquer fase da pesquisa,
sendo a participagdo voluntaria com plena liberdade de recusar-se ou retirar seu
consentimento, sem penalizagdo alguma. Seu aceite sera considerado anuéncia, e
abrira o formulario para ser respondido.

Ressalta-se que a pesquisadora responsavel, (hnome da pesquisadora) estara a
disposigao para acompanhar, dar assisténcia e atendimento, para que se reduza os
possiveis desconfortos ocasionados pela pesquisa, por meio dos contatos celular
(numero da pesquisadora), e-mail (e-mail da pesquisadora).

Para participar deste estudo o(a) Sr.(a) ndo tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. N&o esta previsto nenhum gasto de sua parte em
decorréncia de sua participagdo no estudo, mas, caso o(a) Sr.(a) tenha alguma
despesa em funcdo de sua participacdo nessa pesquisa, pedimos que entre em
contato com a pesquisadora para ser ressarcido(a), como previsto na Resolugdo CNS
510/2016. Informamos que, de acordo com a Resolugdo CNS 466/12, o(a) Sr.(a)
também tem direito a buscar indenizacdo em decorréncia de dano causado pela
pesquisa. Em caso de danos decorrentes da pesquisa, o(a) Sr.(a) recebera
assisténcia integral e imediata, de forma gratuita, pelo tempo que for necessario. Nao
hesite em manter contato caso seja necessario, pois a pesquisadora estara a
disposicéo para quaisquer esclarecimentos.

A participacdo do(a) Sr.(a) nesta pesquisa podera ocasionar os seguintes riscos:
desconforto por responder questdes do formulario eletrénico, a possibilidade de
atrapalhar a realizagdo de suas atividades de rotina e a necessidade de
disponibilizacdo do seu tempo. Ressalta-se que no que se refere aos riscos
associados ao desconforto, caso isso ocorra, sera possivel optar por ndo responder a
questdo formulada. Considerando o risco inerente a qualquer acesso a internet,
asseguramos que as informagdes nao fornecidas pelo(a) Sr.(a) (por exemplo, IP) n&o
serdo acessadas de forma alguma e que os dados ficardo gravados em computador
sob posse da pesquisadora. Esta pesquisa envolve um risco referente ao tempo
necessario para responder aos questionamentos e para minimizar esse risco a maioria
das perguntas foi formulada de forma objetiva (com alternativas de respostas ou para

assinalar opgdo em escala). Apenas cinco questdes preconizam respostas escritas.
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Também para minimizar o risco relativo ao tempo requerido para responder ao
formulario ndo existe questdes que requeiram resposta obrigatéria. O tempo médio de
resposta ao formulario é de aproximadamente 20 minutos.

Ao aceitar participar da pesquisa é importante que o(a) Sr.(a) saiba que os dados
coletados serdo apenas do conhecimento da pesquisadora responsavel e do
orientador. Sera feito download dos dados que ficardo arquivados em computador sob
posse da pesquisadora por 5 anos e depois deste periodo serdo destruidos. Assim
sendo, a pesquisadora responsavel, (nome da pesquisadora), se colocara a
disposicdo para atendimento que reduza os possiveis desconfortos, através dos
contatos: Endereco profissional: Avenida Transnordestina, s/n, Novo Horizonte — Feira
de Santana — Bahia, CEP. 44.036-900, telefone: (telefone pesquisadora) ou atravées
do e-mail: (e-mail pesquisadora).

De acordo com a Resolugao CNS 510/2016, informamos que os participantes terao
acesso aos resultados da pesquisa que serdao enviados por e-mail.

O registro do consentimento sera disponibilizado por e-mail, sempre que requerido
pelo participante. Salienta-se que é de suma a importancia, que o(a) Sr.(a), realize
uma cépia dos documentos eletrbnicos e os guarde em seus arquivos.

Caso o(a) Sr.(a) tenha alguma consideragao, duvida ou denuncia sobre questdes
éticas relacionadas a essa pesquisa, por favor, sinta-se a vontade para entrar em
contato com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP), da
Universidade Federal do Recbéncavo da Bahia (UFRB) Rua Rui Barbosa, n°® 710,
Centro (Prédio da Reitoria) Cruz das Almas — BA. CEP: 44380-000 Telefone: (75)
3621-6850 ou Celular: (75) 99969-0502 / E-mail:
eticaempesquisa@comissao.ufrb.edu.br, ou com o Comité de Etica em Pesquisa
(CEP/UEFS), da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), Avenida
Transnordestina, S/N, Modulo 1, MA 17, Novo Horizonte, Feira de Santana — BA, CEP:
44036-900 Telefone: (75) 3161-8124 / E-mail: cep@uefs.or — Horario de
funcionamento 13h30 as 17h30. A funcdo do Cep € defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade, contribuindo para o
desenvolvimento de pesquisas dentro de padrdes éticos.

Caso o(a) Sr.(a) concorde em participar do estudo, pedimos que selecione a opgao
“SIM” no campo abaixo como forma de viabilizar a abertura do formulario. Caso nao
deseje participar desse estudo, basta marcar a opgéo “NAO” e enviar o formulario para

a pesquisadora. Lembramos que nao havera penalizagdo alguma nesse caso.



APENDICE 5 - QUESTIONARIO PARA VALIDACAO SEMANTICA

PARTE A - PERFIL DO PARTICIPANTE

1. Género:
o Mulher Cis

o Homem Cis

o Mulher Trans
o Homem Trans
o Nao Binario

o Outro:

2. Faixa Etaria:
o Menos de 35 anos

o De 35 a 39 anos
o De 40 a 44 anos
o De 45 a 49 anos

o 50 anos ou mais

3. Categoria:
o Técnico Universitario

o Analista Universitario

o Outro:

4. Qual o tempo de atuagao na UEFS?

o Menos de 5 anos
o De 5a9anos
o De 10 a 14 anos

o 15 anos ou mais

5. Exerce fungao comissionada?

o Sim

o Nao

6. Qual o seu nivel de formagao maximo concluido?

o Médio completo

o Superior completo

119
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o Especializagao
o Mestrado

o Doutorado

o Pos — Doutorado

7. Qual o seu local de trabalho na UEFS?

PARTE B — AVALIACAO DAS COMPETENCIAS QUANTO AO NIiVEL DE
IMPORTANCIA E DOMINIO

A Agenda 2030 é um compromisso global que reune 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS e 169 metas, que abordam os desafios mundiais mais urgentes.
As universidades, em razado da funcao educacional e social que exercem, tém papel
fundamental no cumprimento dos ODS. A eficacia e qualidade dos servigos publicos
andam juntos com mudangas significativas ou positivas que resolvam ou pelo menos
enfrentem injusticas e desafios sociais e os servidores sdo a base para promover
transformacgdes e acelerar a Agenda 2030.

ERRADICAR 2 ACABAR 3 VIDA EDUCACAD IGUALDADE 6 AGUAE
APOBREZA , COMAFOME SAUDAVEL DE QUALIDADE DEGENERD

it [y W~ i & 6

8 El&w&(m}go INOVACAOE REDUZIRAS 11 A COADESE 12
FRAESTRUTURAS
ECONOMICO i il | % SUSTENTAVEIS

alids CO

cm&;As OCENOS, MARES PAZE 17 PARCERIAS PARA O
1 3 ER!CURSOS JUSIICA DESENVOLVIMENTO
.Q

CLIMATICAS

A seguir, estdo descritas competéncias ligadas ao conceito de desenvolvimento
sustentavel e ao cumprimento dos ODS. Enquanto servidor(a) de uma instituicdo que
pode potencializar a criagao e a difusdo do pensamento sustentavel, devera avaliar
cada uma das competéncias quanto ao nivel de IMPORTANCIA para que vocé, na
figura de agente transformador, implemente agbes que visem contribuir com o alcance
dos ODS no ambito da UEFS e qual o nivel de DOMINIO vocé julga possuir sobre tais
competéncias.
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o Especializagao
o Mestrado

o Doutorado

o Pos — Doutorado

7. Qual o seu local de trabalho na UEFS?

PARTE B — AVALIACAO DAS COMPETENCIAS QUANTO AO NIiVEL DE
IMPORTANCIA E DOMINIO

A Agenda 2030 é um compromisso global que reune 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS e 169 metas, que abordam os desafios mundiais mais urgentes.
As universidades, em razado da funcao educacional e social que exercem, tém papel
fundamental no cumprimento dos ODS. A eficacia e qualidade dos servigos publicos
andam juntos com mudangas significativas ou positivas que resolvam ou pelo menos
enfrentem injusticas e desafios sociais e os servidores sdo a base para promover
transformacgdes e acelerar a Agenda 2030.

ERRADICAR 2 ACABAR 3 VIDA EDUCACAD IGUALDADE 6 AGUAE
APOBREZA , COMAFOME SAUDAVEL DE QUALIDADE DEGENERD

it [y W~ i & 6

8 El&w&(m}go INOVACAOE REDUZIRAS 11 A COADESE 12
FRAESTRUTURAS
ECONOMICO i il | % SUSTENTAVEIS

alids CO

cm&;As OCENOS, MARES PAZE 17 PARCERIAS PARA O
1 3 ER!CURSOS JUSIICA DESENVOLVIMENTO
.Q

CLIMATICAS

A seguir, estdo descritas competéncias ligadas ao conceito de desenvolvimento
sustentavel e ao cumprimento dos ODS. Enquanto servidor(a) de uma instituicdo que
pode potencializar a criagao e a difusdo do pensamento sustentavel, devera avaliar
cada uma das competéncias quanto ao nivel de IMPORTANCIA para que vocé, na
figura de agente transformador, implemente agbes que visem contribuir com o alcance
dos ODS no ambito da UEFS e qual o nivel de DOMINIO vocé julga possuir sobre tais
competéncias.
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14. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a “conhecer o
tripé da sustentabilidade e seus aspectos ambientais, econémicos e sociais’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

15. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a “conhecer os
programas direcionados aos discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconomia e/ou integrantes de comunidades tradicionais”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

16. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a “conhecer a
histéria das comunidades tradicionais atendidas pela Uefs, assim como suas
formas de organizagao e os seus lagos com o meio em que vivem”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

17. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a
“compreender o conceito de meio ambiente e sua relagdo com o ser humano”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

18. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ser capaz de
gerenciar dados sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

19. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ser capaz
relacionar diferentes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com a
tematica do seu trabalho”?

0 1
©) ©) ©) ©)

N
w
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20. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “saber quantificar
os indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos
projetos ou tematica de trabalho na Uefs’’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

21. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ser capaz de
transferir o conhecimento adquirido a respeito dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos seus colegas de trabalho ou a
sociedade”?

0 1 2 3

©) ©) ©) ©)

22. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “saber utilizar os
recursos materiais e financeiros para o cumprimento da Agenda 2030°"?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

23. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “saber articular
parcerias para o cumprimento da Agenda no ambito da Uefs”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

24. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ter visao
sistémica para pensar agcées em prol do desenvolvimento sustentavel’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

25. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ter iniciativa para
gerenciar um projeto de aderéncia a Agenda 2030 em meu setor”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)
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26. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “estar disposto a
apoiar a minha equipe no desenvolvimento de agées em prol do cumprimento
da Agenda 2030?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

27. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “buscar apoio do
superior imediato para desenvolvimento da Agenda no setor de trabalho’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

28. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “estimular a gestao
superior em desenvolver projetos alinhados aos ODS no ambito da Uefs”’?0

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

29. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ser proativo para
implementar praticas de sustentabilidade na Uefs”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

30. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “buscar informacées
para aumentar o conhecimento sobre agées relacionadas aos ODS na Uefs”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

Agora, leia atentamente as competéncias descritas e opine sobre o quanto considera
que as DOMINA atualmente, para que vocé possar implementar acdes que visem
contribuir com o alcance dos ODS no ambito da UEFS. Para tal, assinale o numero
da sua resposta utilizando como parametro a seguinte escala de Dominio:

0— Nao domino 1 — Tenho pouco dominio 2 — Tenho dominio suficiente 3 — Tenho
amplo dominio
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31. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)”?
0 1 2 3
@) O O @)

32. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “conhecer as relagées entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)”?

33.CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relacao a
“conhecer os indicadores e metas da Agenda 2030°?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

34. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “entender o papel da Universidade no cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

35. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “compreender o conceito de desenvolvimento sustentavel”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

36. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “conhecer a agenda de trabalho da Equipe de Estudos e Educacao Ambiental
— EEA da Uefs™?
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37. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “conhecer o tripé da sustentabilidade e seus aspectos ambientais,
econbémicos e sociais”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

38. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “conhecer os programas direcionados aos discentes em situagao de
vulnerabilidade socioeconémica e/ou integrantes de comunidades
tradicionais”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

39. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “conhecer a historia das comunidades tradicionais atendidas pela Uefs, assim
como suas formas de organizacao e os seus lagos com o meio em que vivem”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

40. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “compreender o conceito de meio ambiente e sua relagao com o ser humano”’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

41. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “ser
capaz de gerenciar dados sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)"?

0 1 2 3

©) ©) ©) ©)

42. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “ser
capaz relacionar diferentes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
com a tematica do seu trabalho™?

0 1
©) ©) ©) ©)

N
w
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43. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a
“saber quantificar os indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nos projetos ou tematica de trabalho na Uefs”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

44. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “ser
capaz de transferir o conhecimento adquirido a respeito dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos seus colegas de trabalho ou a
sociedade”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

45. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a
“saber utilizar os recursos materiais e financeiros para o cumprimento da
Agenda 20307

46. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a
“saber articular parcerias para o cumprimento da Agenda no a&mbito da Uefs”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

47. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagéo a “”
ter visdo sistémica para pensar acées em prol do desenvolvimento
sustentavel”?

0 1 2 3

©) ©) ©) ©)

48. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “ter
iniciativa para gerenciar um projeto de aderéncia a Agenda 2030 em meu setor’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)
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49. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “estar
disposto a apoiar a minha equipe no desenvolvimento de agées em prol do
cumprimento da Agenda 2030”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

50. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “buscar
apoio do superior imediato para desenvolvimento da Agenda no setor de
trabalho’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

51. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a
“estimular a gestao superior em desenvolver projetos alinhados aos ODS no
ambito da UEFS’™?

0 1 2 3

©) ©) ©) ©)

52. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagado a “ser
proativo para implementar praticas de sustentabilidade na Uefs”’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

53. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “buscar
informagées para aumentar o conhecimento sobre agées relacionadas aos ODS
na Uefs”?

0 1 2 3

©) ©) ©) ©)

PARTE C — AVALIACAO DO QUESTIONARIO

Agora, julgue os itens do questionario propostos quanto a sua clareza, e quanto a
questdes da linguagem utilizada em sua formulacdo. No caso de se verificar a
existéncia de itens ambiguos, com problemas na concisdo, clareza etc., eles
provavelmente serao reformulados, substituidos ou eliminados.

54. O que vocé achou dos itens do questionario?
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55. O que achou do tipo de escala de respostas (0 a 3) do instrumento?

56. Vocé considera que a linguagem do questionario é clara?

57. Vocé gostaria de acrescentar e/ou alterar algum item do questionario? Se
sim, qual?

58. Campo disponivel para outras observagoes:
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APENDICE 6 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
APLICACAO QUESTIONARIO

O(A) Sr.(a) esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa “Os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS em uma Instituicao de Ensino
Superior: Proposta de Planejamento Instrucional para servidores lotados em
Pré-Reitorias”, desenvolvida por (nome da pesquisadora), sob orientagao do (nome
do orientador), vinculados ao Programa de Pés-Graduagdo em Politicas Publicas e
Seguranga Social da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia - UFRB. Esta
pesquisa sera realizada no formato de questionario eletrénico. O presente convite foi
enviado para todos os servidores lotados nas Pro-Reitorias da Universidade Estadual
de Feira de Santana — Uefs, através de e-mail na forma de lista oculta, contendo o link
de acesso do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Para participar desta
pesquisa o(a) senhor(a) devera ler o presente Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido e, se estiver de acordo com seu conteudo, selecionar “Sim” ao final do
TCLE para ter acesso ao formulario eletrénico. Seu aceite sera considerado anuéncia,
e abrira o formulario para ser respondido.

O objetivo do presente estudo € identificar as necessidades de treinamento e
desenvolvimento de competéncias dos servidores lotados em Pro-Reitorias da UEFS
para a contribuicdo com o alcance dos ODS com base em competéncias indicadas na
literatura. Assim, no questionario estardo descritas competéncias ligadas ao conceito
de desenvolvimento sustentavel e ao cumprimento dos ODS e os participantes da
pesquisa deverao avaliar cada uma das competéncias quanto ao nivel de importancia
e dominio, para que os servidores lotados em Pré-Reitorias possam implementar
acdes que visem contribuir com o alcance dos ODS no ambito da Uefs. O motivo que
nos leva a estudar é a urgéncia existente de se pdr em pratica as ag¢des voltadas ao
cumprimento dos ODS e contribuir com o debate do tema sustentabilidade no ambito
das universidades, visto que estas possuem papel essencial no cumprimento dos
ODS. Considerando que existem poucas pesquisas acerca desta tematica, em
especial em universidades publicas, como beneficio, acredita-se que este estudo
possa proporcionar um entendimento sobre a qualificacdo dos servidores para
decisbes em prol do desenvolvimento sustentavel.

O(a) Sr.(a) esta recebendo este convite porque possui as qualificagdes necessarias

para participar da pesquisa. Apos ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir,



131

o(a) senhor(a) podera aceitar ou ndo contribuir com o estudo. Caso aceite participar,
podera nao responder alguma pergunta e ainda desistir em qualquer fase da pesquisa,
sendo a participagdo voluntaria com plena liberdade de recusar-se ou retirar seu
consentimento, sem penalizagdo alguma. Seu aceite sera considerado anuéncia, e
abrira o formulario para ser respondido.

Ressalta-se que a pesquisadora responsavel, (hnome da pesquisadora) estara a
disposigao para acompanhar, dar assisténcia e atendimento, para que se reduza os
possiveis desconfortos ocasionados pela pesquisa, por meio dos contatos celular
(telefone pesquisadora), e-mail (e-mail pesquisadora).

Para participar deste estudo o(a) Sr.(a) ndo tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. N&o esta previsto nenhum gasto de sua parte em
decorréncia de sua participagdo no estudo, mas, caso o(a) Sr.(a) tenha alguma
despesa em funcdo de sua participacdo nessa pesquisa, pedimos que entre em
contato com a pesquisadora para ser ressarcido(a), como previsto na Resolugdo CNS
510/2016. Informamos que, de acordo com a Resolugdo CNS 466/12, o(a) Sr.(a)
também tem direito a buscar indenizacdo em decorréncia de dano causado pela
pesquisa. Em caso de danos decorrentes da pesquisa, o(a) Sr.(a) recebera
assisténcia integral e imediata, de forma gratuita, pelo tempo que for necessario. Nao
hesite em manter contato caso seja necessario, pois a pesquisadora estara a
disposicéo para quaisquer esclarecimentos.

A participacdo do(a) Sr.(a) nesta pesquisa podera ocasionar os seguintes riscos:
desconforto por responder questdes do formulario eletrénico, a possibilidade de
atrapalhar a realizagdo de suas atividades de rotina e a necessidade de
disponibilizacdo do seu tempo. Ressalta-se que no que se refere aos riscos
associados ao desconforto, caso isso ocorra, sera possivel optar por ndo responder a
questdo formulada. Considerando o risco inerente a qualquer acesso a internet,
asseguramos que as informagdes nao fornecidas pelo(a) Sr.(a) (por exemplo, IP) n&o
serdo acessadas de forma alguma e que os dados ficardo gravados em computador
sob posse da pesquisadora. Esta pesquisa envolve um risco referente ao tempo
necessario para responder aos questionamentos e para minimizar esse risco a maioria
das perguntas foi formulada de forma objetiva (com alternativas de respostas ou para
assinalar opgdo em escala). Apenas uma questdo preconiza resposta escrita.

Também para minimizar o risco relativo ao tempo requerido para responder ao
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formulario ndo existe questdes que requeiram resposta obrigatéria. O tempo médio de
resposta ao formulario é de aproximadamente 20 minutos.

Ao aceitar participar da pesquisa é importante que o(a) Sr.(a) saiba que os dados
coletados serdo apenas do conhecimento da pesquisadora responsavel e do
orientador. Sera feito download dos dados que ficardo arquivados em computador sob
posse da pesquisadora por 5 anos e depois deste periodo serdo destruidos. Assim
sendo, a pesquisadora responsavel, (nome da pesquisadora), se colocara a
disposi¢do para atendimento que reduza os possiveis desconfortos, através dos
contatos: Endereco profissional: Avenida Transnordestina, s/n, Novo Horizonte — Feira
de Santana — Bahia, CEP. 44.036-900, telefone: (telefone pesquisadora) ou através

do e-mail: (e-mail pesquisadora).

De acordo com a Resolugdo CNS 510/2016, informamos que os participantes terao
acesso aos resultados da pesquisa que serdao enviados por e-mail.

O registro do consentimento sera disponibilizado por e-mail, sempre que requerido
pelo participante. Salienta-se que € de suma a importancia, que o(a) Sr.(a), realize
uma cdépia dos documentos eletrénicos e os guarde em seus arquivos.

Caso o(a) Sr(a) tenha alguma consideracao, duvida ou denuncia sobre questdes
éticas relacionadas a essa pesquisa, por favor, sinta-se a vontade para entrar em
contato com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP), da
Universidade Federal do Recbéncavo da Bahia (UFRB) Rua Rui Barbosa, n® 710,
Centro (Prédio da Reitoria) Cruz das Almas — BA. CEP: 44380-000 Telefone: (75)
3621-6850 ou Celular: (75) 99969-0502 / E-mail:
eticaempesquisa@comissao.ufrb.edu.br, ou com o Comité de Etica em Pesquisa
(CEP/Uefs), da Universidade Estadual de Feira de Santana (Uefs), Avenida
Transnordestina, S/N, Modulo 1, MA 17, Novo Horizonte, Feira de Santana — BA, CEP:
44036-900 Telefone: (75) 3161-8124 / E-mail: cep@uefs.or — Horario de
funcionamento 13h30 as 17h30. A funcdo do Cep é defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade, contribuindo para o
desenvolvimento de pesquisas dentro de padrdes éticos.

Caso o(a) Sr.(a) concorde em participar do estudo, pedimos que selecione a opgao
“SIM” no campo abaixo como forma de viabilizar a abertura do formulario. Caso nao
deseje participar desse estudo, basta marcar a opgéo “NAO” e enviar o formulario para
a pesquisadora. Lembramos que nao havera penalizagdo alguma nesse caso.

() SIM() NAO
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APENDICE 7 - QUESTIONARIO APLICADO AOS SERVIDORES LOTADOS EM

PRO-REITORIAS

PARTE A - PERFIL DO PARTICIPANTE

1. Género:
o Mulher Cis

o Homem Cis

o Mulher Trans
o Homem Trans
o Nao Binario

o Outro:

2. Faixa Etaria:
o Menos de 35 anos

o De 35 a 39 anos
o De 40 a 44 anos
o De 45 a 49 anos

o 50 anos ou mais

3. Categoria:
o Técnico Universitario

o Analista Universitario

o Outro:

4. Qual o tempo de atuagao na Uefs?
o Menos de 5 anos

o De 5a9anos
o De 10 a 14 anos

o 15 anos ou mais

5. Exerce fungao comissionada?
o Sim

o Nao
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6. Qual o seu nivel de formagao maximo concluido?
o Médio completoo Superior completo

o Especializagao
o Mestrado
o Doutorado

o Pdés — Doutorado

7. Qual o seu local de trabalho na Uefs?

PARTE B — AVALIACAO DAS COMPETENCIAS QUANTO AO NIVEL DE
IMPORTANCIA E DOMINIO

A Agenda 2030 é um compromisso global que reune 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS e 169 metas, que abordam os desafios mundiais mais urgentes.
As universidades, em razado da funcao educacional e social que exercem, tém papel
fundamental no cumprimento dos ODS. A eficacia e qualidade dos servigos publicos
andam juntos com mudangas significativas ou positivas que resolvam ou pelo menos
enfrentem injusticas e desafios sociais e os servidores sdo a base para promover
transformacdes e acelerar a Agenda 2030.

ERRADICAR R VIDA EDUCAGAO IGUALDADE 6 AGUAE
APOBREZA ( DE QUALIDADE DEGENEROD

i

8 TRARNHO DNGHO INOVACAQE REDUZIRAS
FRAESTRUTURAS
ECONOMICO IN DESIGUALDADES

m&@

1 COMBATERAS 1 4 OCENGS, MARES 15 5 PAZE PARC[RIASPARAO
CLIMATICAS 'm“‘s JUS"CA DESENVOLVIMENTO

@Si.ﬁ@

A seguir, estdo descritas competéncias ligadas ao conceito de desenvolvimento
sustentavel e ao cumprimento dos ODS. Enquanto servidor(a) de uma instituicdo que
pode potencializar a criagao e a difusdo do pensamento sustentavel, devera avaliar
cada uma das competéncias quanto ao nivel de IMPORTANCIA para que vocé, na
figura de agente transformador, implemente agbes que visem contribuir com o alcance
dos ODS no ambito da UEFS e qual o nivel de DOMINIO vocé julga possuir sobre tais
competéncias.
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Agora, leia atentamente as competéncias descritas e opine sobre o quanto as
considera IMPORTANTE para que vocé possar implementar acdes que visem
contribuir com o alcance dos ODS no ambito da UEFS. Para tal, assinale o numero
da sua resposta utilizando como parametro a seguinte escala de Importancia:

0— Nao é importante 1 — E pouco importante 2 — E importante 3 — E muito importante

8. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a “conhecer a
Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

9. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia voceé atribui a “conhecer as
relagées entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

10. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a “conhecer os
indicadores e metas da Agenda 2030°"?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

11. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a “entender o
papel da Universidade no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

12. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a
“compreender o conceito de desenvolvimento sustentavel’’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)
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13. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a “conhecer a
agenda de trabalho da Equipe de Estudos e Educagdo Ambiental — EEA da
Uefs”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

14. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a “conhecer o
tripé da sustentabilidade e seus aspectos ambientais, econémicos e sociais”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

15. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a “conhecer os
programas direcionados aos discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconomia e/ou integrantes de comunidades tradicionais”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

16. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a “conhecer a
histéria das comunidades tradicionais atendidas pela Uefs, assim como suas
formas de organizagao e os seus lagos com o meio em que vivem”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

17. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de importancia vocé atribui a
“compreender o conceito de meio ambiente e sua relagdo com o ser humano”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

18. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ser capaz de
gerenciar dados sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)
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19. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ser capaz
relacionar diferentes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com a
tematica do seu trabalho”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

20. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “saber quantificar
os indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos
projetos ou tematica de trabalho na Uefs”?

0 1
©) ©) ©) ©)

N
w

21. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ser capaz de
transferir o conhecimento adquirido a respeito dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos seus colegas de trabalho ou a
sociedade”?

22. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “saber utilizar os
recursos materiais e financeiros para o cumprimento da Agenda 2030°"?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

23. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “saber articular
parcerias para o cumprimento da Agenda no ambito da Uefs”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

24. HABILIDADES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ter visao
sistémica para pensar agées em prol do desenvolvimento sustentavel’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)
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25. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ter iniciativa para
gerenciar um projeto de aderéncia a Agenda 2030 em meu setor’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

26. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “estar disposto a
apoiar a minha equipe no desenvolvimento de agées em prol do cumprimento
da Agenda 20307

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

27. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “buscar apoio do
superior imediato para desenvolvimento da Agenda no setor de trabalho’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

28. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “estimular a gestao
superior em desenvolver projetos alinhados aos ODS no ambito da Uefs”?

0 1 2 3

©) ©) ©) ©)

29. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “ser proativo para
implementar praticas de sustentabilidade na Uefs’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

30. ATITUDES- Qual o nivel de importancia vocé atribui a “buscar informagées
para aumentar o conhecimento sobre agoes relacionadas aos ODS na Uefs”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

Agora, leia atentamente as competéncias descritas e opine sobre o quanto considera
que as DOMINA atualmente, para que vocé possar implementar acdes que visem
contribuir com o alcance dos ODS no ambito da UEFS. Para tal, assinale o numero
da sua resposta utilizando como parametro a seguinte escala de Dominio:
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0— Nao domino 1 — Tenho pouco dominio 2 — Tenho dominio suficiente 3 — Tenho
amplo dominio

31. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)”?

0 1 2 3

©) ©) ©) ©)

32.CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a
“conhecer as relagées entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)”?
0 1 2 3
@) @) @) @)

33.CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a
“conhecer os indicadores e metas da Agenda 2030°?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

34. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “entender o papel da Universidade no cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

35. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “compreender o conceito de desenvolvimento sustentavel”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

36. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “conhecer a agenda de trabalho da Equipe de Estudos e Educagdao Ambiental
— EEA da Uefs™?

0 1 2 3

©) ©) ©) ©)
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37. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “conhecer o tripé da sustentabilidade e seus aspectos ambientais,
econbémicos e sociais”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

38. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “conhecer os programas direcionados aos discentes em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica e/ou integrantes de comunidades
tradicionais”?

39. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “conhecer a historia das comunidades tradicionais atendidas pela Uefs, assim
como suas formas de organizagcao e os seus lagos com o meio em que vivem”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

40. CONHECIMENTOS - Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao
a “compreender o conceito de meio ambiente e sua relagao com o ser humano”’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

41. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “ser
capaz de gerenciar dados sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)”?

0 1 2 3

©) ©) ©) ©)

42. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “ser
capaz relacionar diferentes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
com a tematica do seu trabalho™?

0 1
©) ©) ©) ©)

N
w
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43. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a
“saber quantificar os indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nos projetos ou tematica de trabalho na Uefs”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

44. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “ser
capaz de transferir o conhecimento adquirido a respeito dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos seus colegas de trabalho ou a
sociedade”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

45. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a
“saber utilizar os recursos materiais e financeiros para o cumprimento da
Agenda 203077

46. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a
“saber articular parcerias para o cumprimento da Agenda no a&mbito da Uefs”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

47. HABILIDADES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “”
ter visdao sistémica para pensar ag¢ées em prol do desenvolvimento
sustentavel”?
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48. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “ter
iniciativa para gerenciar um projeto de aderéncia a Agenda 2030 em meu setor’?

49. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “estar
disposto a apoiar a minha equipe no desenvolvimento de agées em prol do
cumprimento da Agenda 2030”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

50. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “buscar
apoio do superior imediato para desenvolvimento da Agenda no setor de
trabalho’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

51. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagdo a
“estimular a gestao superior em desenvolver projetos alinhados aos ODS no
ambito da Uefs”’?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

52. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “ser
proativo para implementar praticas de sustentabilidade na Uefs”?

0 1 2 3
©) ©) ©) ©)

53. ATITUDES- Qual o nivel de dominio vocé julga possuir em relagao a “buscar
informagées para aumentar o conhecimento sobre agées relacionadas aos ODS
na Uefs”?





