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POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS NA
UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA
LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA - UNILAB:

UMA CONSTRUCAO COLABORATIVA

RESUMO: O objetivo deste trabalho foi analisar as acgbes voltadas ao
acompanhamento de estudantes egressos na UNILAB e elaborar, com base em um
projeto colaborativo, uma minuta de politica institucional para o monitoramento
desse processo. Criada em 2010, a UNILAB € uma universidade federal nordestina
interiorizada, com campus nos estados da Bahia e do Ceara, sendo marcada por
uma internacionalizagdo voltada para os paises luséfonos da Africa e Timor-Leste. A
pesquisa caracterizou-se por uma abordagem qualitativa estruturada em duas
etapas. Na primeira etapa foi utilizada a analise documental como instrumento de
coleta de dados, com objetivo de levantar no sitio eletrbnico da universidade agdes
realizadas, publicacbes e documentos oficiais relacionados a egressos. Essa analise
embasou a constru¢do da segunda etapa em que dois projetos de extens&o foram
realizados no formato de ciclos formativo-colaborativos. Esses ciclos basearam-se
na metodologia da pesquisa colaborativa, sendo o primeiro construido através de
debates sobre a tematica de egressos com a participagdo de diversos especialistas
e 0 segundo ciclo voltado a construgdo de uma proposta de politica de egressos
para a UNILAB. Da analise realizada, foi possivel verificar que a UNILAB, por ndo
possuir uma politica de acompanhamento de egressos, ainda nao realiza agbes
consistentes voltadas a essa questdo, apesar de nos ultimos anos o tema vir
ganhando espago na instituigdo, manifestado em ag¢des pontuais e no
estabelecimento de metas relacionadas dentro dos PDls. O primeiro ciclo gerou
como produto a oferta de uma formagdo sobre acompanhamento de egressos no
ensino superior que envolveu estudantes graduandos e pds graduandos, egressos,
pesquisadores, docentes, servidores terceirizados e técnicos-administrativos de
diversas IES para além da UNILAB, totalizando uma participacdo direta de 56
pessoas, além dos especialistas convidados. O segundo ciclo, exclusivo para a
comunidade académica da UNILAB, resultou na construgao, através de participagao
colaborativa, de uma minuta de politica de acompanhamento de egressos para a
UNILAB, principal produto oriundo deste trabalho. Essa experiéncia foi sistematizada
neste relatério técnico, buscando apontar os desafios e possibilidades de um
processo colaborativo na criacdo de uma proposta de politica institucional voltada
para uma universidade que converge multiculturalidades. Esse processo
participativo e colaborativo se configura como possibilidade para a gestédo
universitaria no que se refere a construcdo e a representatividade no
estabelecimento de politicas para a universidade.

Palavras-chave: Acompanhamento de egressos; Ensino Superior; Politicas
universitarias; Internacionalizagao universitaria



POLICY FOR MONITORING ALUMNI AT THE UNIVERSITY OF
INTERNATIONAL INTEGRATION OF AFRO-BRAZILIAN
LUSOPHONY - UNILAB:

A COLLABORATIVE CONSTRUCTION

ABSTRACT: The objective of this work was to analyze the actions aimed at
monitoring alumni from UNILAB and prepare, based on a collaborative project, a
draft institutional policy for monitoring this process. Created in 2010, UNILAB is a
federal university in the northeast of Brazil, located in the interior, with campuses in
the states of Bahia and Ceara, marked by an internationalization focused on the
Portuguese-speaking countries of Africa and East Timor. The research was
characterized by a qualitative approach structured in two stages. In the first stage,
document analysis was used as a data collection instrument, with the aim of
collecting actions carried out, publications and official documents related to alumni on
the university's website. This analysis supported the construction of the second stage
in which two extension projects were carried out in the format of training-collaborative
cycles. These cycles were based on the collaborative research methodology, the first
being constructed through debates on the topic of alumni with the participation of
several experts and the second cycle focused on the construction of a graduate
policy proposal for UNILAB. From the analysis carried out, it was possible to verify
that UNILAB, as it does not have a policy for monitoring alumni, still does not carry
out consistent actions aimed at this issue, despite the fact that in recent years the
topic has been gaining ground in the institution, manifested in specific actions and in
the establishment of related goals within the institutional development plan. The first
cycle generated as a product the offer of training on monitoring alumni in higher
education that involved undergraduate and postgraduate students, alumni,
researchers, teachers, outsourced employees and administrative technicians from
various higher education institutions in addition to UNILAB, totaling direct
participation of 56 people, in addition to invited experts. The second cycle, exclusive
to the UNILAB academic community, resulted in the construction, through
collaborative participation, of a draft graduate monitoring policy for UNILAB, the main
product arising from this work. This experience was systematized in this technical
report, seeking to highlight the challenges and possibilities of a collaborative process
in creating an institutional policy proposal aimed at a university that converges
multiculturalities. This participatory and collaborative process is configured as a
possibility for university management in terms of construction and representation in
the establishment of policies for the university.

Keywords: Monitoring of alumni; Higher education; University policies; University
internationalization
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1 INTRODUGCAO

A partir de meados dos anos 2000, observou-se no Brasil uma série de
politicas voltadas para expansao das Instituicdes de Ensino Superior - IES, melhoria
do acesso, preenchimento de vagas ociosas e permanéncia estudantil, que
reverberaram nas diversas universidades federais brasileiras.

Contudo, apesar da existéncia de uma legislacdo nacional, orientada pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior - SINAES, que traca diretrizes
para as universidades acompanharem de forma sistematica os seus egressos, esse
acompanhamento ocorre de forma difusa nessas instituicbes e muitas vezes sem
uma politica interna, com pouca ou nenhuma acéao estruturada e comprometida com
a importancia dessa tematica (Freire, 2018; INEP, 2015a; Simon; Pacheco, 2017).

Uma politica que estruture bem o acompanhamento de universitarios
egressos é notoriamente uma ferramenta util para avaliagdo da gestao universitaria
e dos cursos das IES e algumas universidades ja vém adotando a¢des no sentido de
tornar esse acompanhamento mais refinado (Paul, 2015).

Para além do uso tradicional no sentido de buscar melhorar a qualidade de
cursos, a pesquisa de egressos pode ser um instrumento para diagnostico de
problemas gerenciais e organizacionais, fornecendo dados importantes para a
gestao publica sobre a articulagéo das politicas com a sociedade, contribuindo para
a avaliacdo e possibilitando a construgdo de politicas mais consistentes (Dazzani;
Lordelo, 2012; Peixoto; Ribeiro, 2013).

Esta pesquisa buscou se debrugar sobre o acompanhamento de estudantes
egressos dos cursos de graduacao e/ou pds-graduagao no ambito da Universidade
da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB. A UNILAB é uma
universidade federal criada em 2010, com inicio das suas atividades em 2011 no
Ceara e em 2014 na Bahia. Sua sede fica em Redeng¢ao/CE e possui um campus
em Acarape/CE e um campus em Sao Francisco do Conde/BA. Possui uma missao
institucional vocacionada especialmente a internacionalizagdo, através da
cooperagao entre os paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa - CPLP.

Considerando assim o contexto multicultural da UNILAB, bem como uma
missao institucional especialmente voltada para a formacgao de recursos humanos

em um quadro internacionalizado, a presente pesquisa busca contribuir para a
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construgcdo de uma politica de egressos que contemple as especificidades do
publico estudantil da UNILAB.

Na UNILAB essa tematica ganha mais um peculiar elemento, considerando
sua proposta de ser uma universidade federal interiorizada, interestadual (Bahia e
Ceard) e internacionalizada, tendo a singularidade de receber, além dos estudantes
nacionais, um consideravel percentual de estudantes oriundos dos Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa - Palop a saber: Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mogambique e Sdo Tomé e Principe, além do Timor Leste na Asia.

Nesse sentido, considera-se que uma parte dos estudantes egressos séo
também migrantes e as suas trajetdrias, especialmente apds a graduagao, podem
ter varios desdobramentos ainda ndo muito bem explorados do ponto de vista
académico e administrativo, 0 que necessariamente se estabelece como um desafio
a mais para o acompanhamento destes por parte da instituicio.

A UNILAB possui uma série de agdes e programas voltados para o acesso,
integracdo e permanéncia de estudantes (Souza, 2019), bem como um setor voltado
especificamente para o acompanhamento dos estudantes internacionais’, inclusive
0s egressos, contudo ainda n&o se tem dados de estudos ou publicagbes que
analisem como efetivamente se da o acompanhamento destes, e nem uma politica
de acompanhamento de egressos estabelecida, apesar de existir uma meta de
criacao e implantacdo de um “sistema de acompanhamento de egressos” incluida no
PDI (UNILAB, 2016, p. 25).

Tendo em vista a natureza migratoria de grande parte dos seus estudantes, e
o carater internacionalizado da instituigdo, torna-se imprescindivel para o
crescimento e consolidagao da UNILAB no cenario nacional e internacional ter uma
politica de acompanhamento de egressos que contemple o que consta no seu
Estatuto: o objetivo de “formar recursos humanos para contribuir com a integragao
entre o Brasil e os demais paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), especialmente os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (Palop)” (UNILAB, 2020a, p. 04).

' No contexto da Unilab costuma-se adotar preferencialmente a expresséo “estudantes internacionais”
em vez de “estudantes estrangeiros” para se referir aos estudantes que s&o oriundos de outros
paises. Nao foram encontrados registros de determinacdo normativa expressa, mas diversas pecas
institucionais também adotam essa denominagdo, que é melhor aceita na comunidade. Em
alinhamento, este trabalho também adota essa expressao.
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O objetivo geral deste trabalho foi analisar as ag¢des voltadas ao
acompanhamento de estudantes egressos na UNILAB e elaborar, com base em um
projeto colaborativo, uma minuta de uma politica institucional para o monitoramento
desse processo.

Para contribuir com o alcance do objetivo principal, a pesquisa teve os
seguintes objetivos especificos:

° Identificar no ambito da UNILAB, estratégias, acbes e/ou programas da

gestao universitaria voltadas para acompanhamento de egressos;

) Promover um espaco formativo-colaborativo junto a representantes da

comunidade académica para debater sobre a questdo de egressos,

especialmente em contexto de internacionalizagao universitaria;

° Elaborar uma minuta de uma politica de acompanhamento de egressos

para a UNILAB.

Esta pesquisa se caracteriza como uma pesquisa qualitativa, tendo em vista
que se refere a um processo organizacional e suas ligagdes informais néao
estruturadas e investigar um fendbmeno complexo, caracteristicas essas presentes
na tematica da politica de acompanhamento de estudantes universitarios egressos
(Deslauriers; Kérisit, 2012). Nesse sentido, o fendmeno a ser investigado percorre
um carater interpretativo, experiencial e situacional, considerando-se os atores
envolvidos, suas relagbes, os pontos de vista, as observagbes empiricas e um
contexto especifico, como € o da UNILAB (Stake, 2011).

Ademais, o tema em questéo se liga as atividades profissionais do proponente
que atua enquanto técnico administrativo em educagao na UNILAB no cargo de
psicologo no ambito da assisténcia estudantil, onde tem contato com as inquietudes
dos estudantes em relagédo ao seu futuro académico, profissional e pessoal.

Ao participar da construgdo e da organizagdo do Observatorio da Vida
Estudantil da UNILAB - Observe/UNILAB, houve um particular interesse no estudo
das trajetdrias estudantis dos discentes e ex-discentes da instituicao, principalmente
no que se refere a sistematizacdo de dados e ao estabelecimento de uma relagao
mais proximal entre a IES e seus egressos a ser materializado a partir de uma
politica de acompanhamento de egressos, elementos esses que foram essenciais e
motivadores para a construgao deste trabalho.

Este trabalho foi desenvolvido como um Relatério Técnico, conforme o

disposto no item 2.1 da Instrugdo Normativa PPGGPPSS 02/2021 que orienta sobre
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o desenvolvimento e a avaliacdo dos Trabalhos de Conclusédo de Curso - TCC, no
formato produto e de artigos no ambito do Programa de Pdés-graduagdo em Gestéo
de Politicas Publicas - PPGGPP da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia -
UFRB.

Nesse contexto, esta pesquisa e os seus objetivos alinham-se diretamente ao
projeto estruturante “Gestdo e Avaliagdo de Politicas Educacionais” da Linha 1 do
PPGGPP, tendo em vista seu enquadramento no campo das analises de politicas
educativas do ponto de vista do planejamento, gestdo e avaliagdo de impactos, com
vistas a indicacdo de redefinicbes, acdes alternativas, de forma mais estratégica e
eficiente.

A estrutura deste relatério esta dividida em seis partes, incluindo esta
introducdo. No proximo capitulo ha a descri¢ao do percurso metodoldgico percorrido
nesta pesquisa. O Capitulo 3 discorre sobre as politicas de acompanhamento de
egressos no ensino superior, buscando contemplar um breve panorama da tematica
em ambito internacional e no contexto brasileiro, a partir dos marcos legais e das
experiéncias de algumas IES. O Capitulo 4 da destaque as particularidades da
UNILAB, trazendo dados de analise documental realizada buscando registrar as
acdes e normativas institucionais relacionadas ao acompanhamento de egressos e
também inserindo-a na discussdo sobre Internacionalizacdo e Interiorizacdo
universitaria. o quinto capitulo sistematiza a experiéncia da realizagao dos ciclos
formativo-colaborativos sobre acompanhamento de egressos no ensino superior,
relatando, discutindo e analisando as duas etapas desta pesquisa realizadas via
projetos de extensdo que originaram os produtos desta pesquisa. O ultimo capitulo
traz as consideracgdes finais sobre o processo.

A minuta produzida tem seu detalhamento e discussao no capitulo cinco e se
encontra disponivel na integra no Apéndice A. Os apéndices B e C trazem cdpias
dos relatérios de extensao decorrentes dos ciclos realizados e 0 apéndice D por sua
vez traz uma copia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido apresentado aos

participantes da pesquisa.
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2 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS NO ENSINO SUPERIOR

O termo “egresso” é usado em varios contextos diferentes e apresenta
diversas possibilidades de compreensao de acordo com a amplitude ou o recorte
adotado. Segundo o dicionario Michaelis, o termo tem origem do latim egressus e
adjetiva aquele que saiu, que se afastou ou que nao pertence mais a um grupo, uma
comunidade (Michaelis, 2015)

Tratando-se de egressos do ensino superior ha um termo que €& bastante
utilizado e difundido internacionalmente para se referir a tais: alumni. O termo é
plural da palavra alumnus, ambas oriundas do latim, mais precisamente do verbo
alere, que sugere a ideia do que esta sendo educado, criado, sendo a mesma
origem da palavra aluno. Também é reconhecida a acepcao de alere como fazer
aumentar, crescer, desenvolver, nutrir, alimentar, criar, sustentar, produzir, fortalecer,
remetendo-se a conotagao de crianga de peito, lactente, menino, discipulo (Martins,
2005, p. 34)

No contexto atual, de acordo com o Dicionario Cambridge, alumni refere-se a
‘homem e mulher que completou seus estudos, especialmente em faculdade ou
universidade” (Cambridge, 2023)

E notdrio que o termo genérico "egresso" traz consigo a presenca de uma
ideia intrinseca de movimento, pautada no afastamento ou saida de um individuo de
um determinado contexto em que se estava anteriormente.

Ja o termo alumni é um termo usado no contexto educacional, mais restritivo
ao ensino superior e menos focado no movimento, trazendo consigo uma conotagao
de conclusao de um ciclo ou uma etapa, mas por outro lado, a sua origem € idéntica
a do termo aluno, o que remete a um processo de aprendizado que nao se finda. No
Brasil, alumni € uma nomenclatura utilizada geralmente em associagdes, projetos,
producgdes e portais online voltados para egressos do ensino superior, conforme sera
exemplificado neste capitulo.

Porém no ambito educacional, ao se falar de estudantes egressos, ou
simplesmente “egressos” existem algumas possibilidades que podem ser elencadas.
Pena (2000, p. 27) apontou possibilidades de enquadres do termo aplicaveis a
quaisquer estudantes que tenham saido de um sistema escolar, como os

diplomados, os desistentes e os jubilados.
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Neste trabalho, no entanto, sera adotada a delimitacdo da compreensao de
egressos do ensino superior abrangendo estudantes que concluiram seus cursos de
graduacédo e/ou de poés-graduacgao, se ligando assim com uma missao basica das
instituicdes educacionais, que é a formacao do sujeito, muito embora as discussdes
sobre evadidos, transferidos e jubilados ensejem particular importancia e merecida
investigacdo, a qual n&o sera o foco neste trabalho.

O egresso de fato merece especial atengao das gestdes universitarias, pois
pode fornecer para uma IES significativas informagdes e opinides sobre a formagao,
entendendo que esse sujeito se coloca como materializagdo da construgao
estabelecida através do processo de ensino-aprendizagem, sendo um verdadeiro
indicador avaliativo para essas instituigdes.

Para além dos importantes indicadores de gestdo, o estudante egresso do
ensino superior tem uma estabelecida ligagdo prévia com a instituigdo a qual se
afiliou, perpassando questdes simbdlico-afetivas, que devem vir a ser objeto de
fomento por parte das IES (Queiroz; Paula, 2017).

Nessas perspectivas, a ideia de monitorar, acompanhar, integrar e estabelecer
politicas institucionais dedicadas aos egressos ja conta com algumas experiéncias
internacionais e vem ganhando espago no Brasil, tornando-se uma proposta a ser
explorada no ambito das IES, considerando seus contextos especificos e sendo um
notavel mecanismo demonstrativo de relevante qualidade educacional e

compromisso social.

2.1 BREVE PANORAMA INTERNACIONAL

Em alguns paises o acompanhamento de egressos € objeto de alta relevancia
no ambito da educagao superior, especialmente enquanto indicador da qualidade
educacional, apresentando-se desse modo como um dos elementos essenciais para
avaliagcdo dos sistemas educacionais. Neste breve panorama tem-se o intuito de
descrever algumas experiéncias que contribuem para uma melhor compreensao
sobre experiéncias internacionais, podendo subsidiar a discussdo sobre a
construgcédo de politicas de acompanhamento de egressos respeitando, contudo, as
peculiaridades encontradas aqui no Brasil.

No contexto do Ensino Superior, apesar de alguns trabalhos pontuais na

década de 1930, os processos de pesquisa e acompanhamento de egressos
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ganharam consisténcia no cenario internacional a partir da década de 1960,
principalmente na Franga e nos Estados Unidos (Paul, 2015).

Para além da esfera educativa, o acompanhamento de egressos despertou
interesse de diversas areas de estudo, como a gestdo publica, a economia e as
ciéncias sociais, 0 que gerou iniciativas de pesquisas principalmente na Europa,
inclusive com experiéncias internacionais. Nessa categoria, trés experiéncias
ganharam maior relevancia: o CHEERS, o REFLEX e o Columbus.

O CHEERS - Carrer after Higher Education: a European Research Study , foi
um consorcio entre paises europeus e o Japao que monitorou aproximadamente trés
mil egressos de IES, durante cinco anos apds a diplomagdo dos mesmos no fim da
década de 1990 e inicio dos anos 2000, promovendo uma metodologia que
permitisse a comparatividade entre as realidades dos mercados de trabalhos e
consequentemente a utilizagdo em um numero maior de paises (Almeida; Chaves,
2016, p. 63; Paul, 2015, p. 317).

O Research into Employment and Professional Flexibility - REFLEX foi um
projeto que ocorreu de forma similar ao CHEERS, mas que focou mais na nogao de
competéncia dos egressos, aplicando instrumentos de pesquisa como surveys em
16 paises europeus, envolvendo cerca de 70 mil participantes diplomados entre
1999 e 2000, sendo os dados coletados em 2005 (Almeida; Chaves, 2016, p. 64-65).

Ja a Columbus foi uma associacao intercontinental criada em 1987 pela
Associacao Europeia das Universidades e pela Associacdo das Universidades
Latino-americanas, e tinha o intuito de promover cooperacao entre as universidades
a ela pertencentes, sendo 10 latino americanas e 11 européias. Uma contribuigao
importante foi a construcdo de um manual de base para pesquisa com egressos e
seu acompanhamento (Paul, 2015, p. 317).

Ainda conforme o levantamento de Paul (2015), pode-se destacar também
algumas experiéncias interessantes de alguns paises sobre a questdo dos egressos
do ensino superior. Na Franca, destaca-se o Céreq - Centre d’études et de
recherches sur les qualifications (Centro de Estudos e de Pesquisas sobre as
Qualificagdes) criado em 1970, com intuito de desenvolver conhecimentos sobre a
relagdo da formacgdo, trabalho e emprego, o que permitiu a sistematizagdo de
estudos com egressos nas universidades do pais em articulagdo com os

observatorios universitarios para o acompanhamento da trajetéria estudantil e um
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observatério nacional, o Observatoire National de la Vie Etudiante - OVE (Simon &
Pacheco, 2020, p. 6).

O OVE, por sua vez, parte da tradicdao francesa em estatisticas sobre a
trajetoria estudantil realizando uma pesquisa nacional a cada trés anos, onde sao
examinados varios aspectos da vida estudantil como recursos financeiros e habitos
de consumo, equilibrio entre emprego e estudos, moradia, independéncia dos pais,
problemas de saude, estudo de condigdes e abordagens, hobbies e atividades
culturais etc (OVE, 2023).

Ja na Gra-Bretanha foram desenvolvidos estudos de duas frentes, sendo
uma a de insergédo imediata dos graduados no mundo do trabalho e na outra frente
estudos longitudinais, que buscam acompanhar esses egressos por varios anos. A
estratégia longitudinal também foi implementada na Alemanha, baseada em um
sistema de cooperagao entre as universidades denominado Koab, sob a geréncia do
Incher-Kassel. O Koab entrevistou cerca de 70 mil egressos e a partir de 2017
passou a ser conduzido pelo Istat, que oferta as universidades alemas pesquisas
sobre a trajetdria estudantil (Simon; Pacheco, 2020, p. 7-8).

Outro exemplo internacional interessante que merece especial destaque vem
da Italia que, para os pesquisadores do tema, possui um dos melhores sistemas de
acompanhamento de egressos. Trata-se do Consorzio Interuniversitario AlmalLaurea
que foi criado em 1994 pelo Observatério Estatistico da Universidade de Bolonha e
conta com um consorcio entre as universidades italianas e o seu respectivo
ministério da educacdo, atualmente contando 78 universidades participantes,
abrangendo 90% dos egressos na ltalia, obtendo taxas de repostas acima de 77% e
fornecendo portanto dados muito fidedignos sobre a realidade dos egressos
(AlmalLaurea, 2023; Dias; Nunes, 2017; Paul, 2015).

Atualmente o consorcio realiza duas pesquisas censitarias por ano com 0s
egressos apés 1, 3 e 5 anos da diplomagdo, abrangendo o perfil e a
empregabilidade destes, com dados fornecidos pelo mesmo, oferecendo ainda um
servigo de orientagdo, informagdes e oportunidades com vistas a facilitar a entrada
no mercado (AlmalLaurea, 2023).

Um ponto fulcral na experiéncia do AlmalLaurea consiste no seu sistema de
cadastro de curriculos, que fornece uma relagao benéfica entre as partes envolvidas,

conforme pontua Paul (2015):
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A ideia fundamental é criar uma base de dados confiavel e atualizada
de curricula vitae (CVs) dos egressos que seja acessivel as
empresas. Os estudantes, da sua parte, tém todo o interesse em ter
os seus CVs nesse arquivo e, portanto, respondem aos questionarios
que os alimentam; as universidades, por sua vez, tém interesse em
dispor de informagbes sobre o futuro dos seus alunos e em contar
com dados confiaveis; por fim, as empresas tém interesse em utilizar
os CVs dos egressos no intuito de ganhar tempo nos procedimentos
de contratacao (p. 316).

Para o socidlogo Dubois (2011), essa sistematica apresentada pelo
Almalaurea favorece uma célere organizagado e publicagdo de dados, fomentando
as discussbes no campo da pesquisa. O autor, que foi um dos pioneiros dos
observatorios estudantis na Franga, tece criticas ao Céreq por considerar que ha
uma certa morosidade em resultados e organizagao, usando o AlmalLaurea como
exemplo a ser perseguido.

Em contraponto, Simon e Pacheco (2020) consideram que a experiéncia
francesa traz uma perspectiva do acompanhamento de egressos mais direcionado a
ideia de uma politica publica de Estado, o que pode fomentar essa possibilidade de

acordo com o contexto existente no Brasil em um futuro préximo.

2.2 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS NO BRASIL

No Brasil, ndo ha uma data precisa na qual seja possivel afirmar qual tenha
sido a primeira iniciativa de pesquisa que de fato que debrugou-se sobre a questao
de egressos do ensino superior, no entanto existem registros de algumas pontuais
pesquisas com egressos realizadas a partir da década de 1970.

Paul (2015) registra como destaque as iniciativas de pesquisas realizadas na
Universidade Federal do Ceara - UFC, em 1989, e outra na Universidade de S&o
Paulo - USP em 1991. A pesquisa da UFC tracou correlagdes entre as perspectivas
dos ingressantes, matriculados e egressos sobre 0s cursos, a inser¢do no mercado
de trabalho e a expectativa sobre a IES. Ja na pesquisa da USP houve um projeto
com linhas diferentes, contemplando uma pesquisa longitudinal com ingressantes de
1991 e estudo com os egressos de graduacdo e de pds-graduacéo dos ultimos dez
anos (PAUL, 2015).

Almeida e Chaves (2016, p. 56) destacam o levantamento realizado por
Spagnolo e Gunther em 1986 sobre egressos da pos-graduagéo e a representativa

pesquisa realizada pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
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Superior - CAPES e a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacgao, a Ciéncia
e a Cultura - UNESCO, que buscou informacgdes sobre o destino profissional de
doutores titulados na década de 1990, entrevistando cerca de 9 mil mestres e
doutores e contemplando 15 areas do conhecimento.

No contexto brasileiro em suma pode-se observar dois formatos de pesquisas
sobre egressos, podendo as vezes serem complementares ou integradas, a saber:
as pesquisas de cunho académico, partindo do interesse de pesquisadores sobre a
tematica e as pesquisas de institucionais, que partem do interesse das gestbes
locais, ou de agentes governamentais mais amplos.

Entendendo-se enquanto campo de pesquisa académica, os estudos com
egressos sao pioneiros e nas ultimas décadas vém crescendo, contudo ainda de
forma pulverizada e muitas das vezes desconectados das pesquisas e acbes de
cunho institucionais. Muitas dessas pesquisas acabam por se focar no estudo de
trajetérias de egressos de cursos especificos, jA que os objetivos geralmente
perpassam por uma analise restrita ou mais aprofundada do interesse de uma area
de estudo.

Ja as pesquisas sobre egressos promovidas de forma institucional tém uma
escassez bem maior no pais, conforme verificou Andriola (2014, p. 207), que em um
levantamento de pesquisas com egressos pontuou a existéncia de poucas,
principalmente anteriores aos anos 2000.

Ainda persiste uma heterogeneidade na producdo de dados sobre egressos
do ensino superior, marcada pela disparidade metodolégica e pelos esforgos
institucionais ou de pesquisadores isolados, elementos esses que dificultam a
criacdo de redes mais ampliadas e consequentemente a comparatividade e a
produc&o de conhecimento cumulativo sobre o tema (Almeida; Chaves, 2016, p. 57).

A Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, também conhecida como Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, trouxe em seu texto alguns
apontamentos que ja indicavam perspectivas basais para o acompanhamento dos
egressos, como a coleta de dados e as orientagcbes sobre a formacao. Nesse
sentido é possivel destacar o artigo 9°, que discorre sobre a responsabilidade da
Unido em coletar, analisar e disseminar informagdes sobre a educacéo,
assegurando o processo de avaliagao das IES, com foco na melhoria da qualidade
de ensino e o artigo 43° que traz premissas que podem se ligar diretamente a um

perfil geral de egressos do ensino superior, enfatizando a formag¢ao de diplomados
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nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira,
através do estimulo a criagao cultural, ao desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo (BRASIL, 1996).

A partir dos anos 2000 ha o surgimento de marcos legais nacionais mais
diretivos, que trouxeram consigo novos ares e maior contribuicdo para o avancgo e
institucionalizagdo do acompanhamento de egressos da educagao superior no pais,
ao torna-la um dos indicadores avaliativos de qualidade da Educagao Superior.

Nesse contexto destaca-se a criacao do SINAES, através da Lei Federal n°
10.861 de 2004 que de forma geral trouxe uma nova perspectiva de sistematizagao
da avaliagcdo do Ensino Superior. No caso especifico da pds-graduagao, mais
recentemente consolidaram-se normativas e orientagdes voltadas aos egressos
através da portaria n°® 122/2021 e suas alteragdes, que indicam “os parametros e os
procedimentos gerais da Avaliagdo Quadrienal de Permanéncia da pés-graduagao
stricto sensu no Brasil” sendo capitaneada pela Coordenacgédo de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES (BRASIL, 2004; BRASIL, 2021).

O SINAES enquanto sistema avaliativo objetiva a melhoria da qualidade da
educacao superior, pautado em eficacia e efetividade académica e administrativa,
representando um novo paradigma de avaliagao que busca contemplar a totalidade
institucional, indo além do foco apenas no ensino ou no desempenho estudantil, mas
tendo como finalidade essencial a formag&o de cidad&os-profissionais (BRASIL,
2004; DIAS SOBRINHO, 2010, p. 209).

O SINAES se orienta assim através de dez dimensdes institucionais a serem
avaliadas, buscando identificar o perfil da IES, a saber:

| —a missao e o plano de desenvolvimento institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao
e as respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os
procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacédo a
inclusédo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do
meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do
patrimdnio cultural;

IV — a comunicagao com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢des de trabalho;

VI — organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
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independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

VII — infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagao e comunicagao;

VIl — planejamento e avaliagdo, especialmente o0s processos,
resultados e eficacia da auto-avaliagao institucional;

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagdo superior
(BRASIL, 2004, art. 3°).

Dentro dessas dimensdes estabelecidas pelo SINAES, a dimensao IX que
estabelece como parametro as “politicas de atendimento ao estudante” traz consigo
a percepcado da importancia da relacdo que o acompanhamento de egressos opera
com a propria finalidade das IES, sendo amalgamada a sua respectiva missao,
conforme o pressuposto de que o estudante egresso, enquanto sujeito, reune a
melhor perspectiva do somatério do empreendimento educativo de cada instituicao e
deve ser foco de um devido monitoramento.

Nesse contexto, a Comissao Nacional de Avaliagdo da Educacédo Superior -
CONAES, 6rgéao colegiado de coordenagao e supervisdo do SINAES, propde o
acompanhamento de egressos enquanto uma das dimensdes de analise presentes
no relatério de avaliacdo institucional feito pelas IES, se encaixando dentro da
categoria ensino, um dos alicerces das universidades, junto a extensdo e pesquisa
(INEP, 2015b, p. 44).

Através dos instrumentos de avaliagcéo institucional externa publicados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep
(2017), essas dez dimensdes indicadas pela lei do SINAES foram agrupadas em
eixos e pesos avaliativos a saber: Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional
(Peso 10); Eixo 2 - Desenvolvimento institucional (Peso 30); Eixo 3 - Politicas
académicas (Peso 10); Eixo 4 - Politicas de gestdo (Peso 20) e o Eixo 5 -
Infraestrutura (Peso 10) (INEP, 2017a).

O Eixo 3 - Politicas académicas, por sua vez aponta “Politica Institucional de
acompanhamento de egressos” como indicador avaliativo, sendo este mensurado
através de cinco conceitos conforme descrito no Quadro 1:

Quadro 1 - Indicador “politica institucional de acompanhamento dos egressos”:

Conceito Critério de Analise

1 Nao ha politica institucional de acompanhamento dos egressos.
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2 A politica institucional nao possibilita mecanismo de acompanhamento de
egressos.
3 A politica institucional possibilita mecanismo de acompanhamento de egressos e

a atualizacdo sistematica de informagdes a respeito da continuidade na vida
académica ou da insergao profissional.

4 A politica institucional possibilita mecanismo de acompanhamento de egressos, a
atualizagcao sistematica de informagdes a respeito da continuidade na vida
académica ou da insercdo profissional e prevé estudo comparativo entre a
atuacdo do egresso e a formagédo recebida, subsidiando agbes de melhoria
relacionadas as demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

5 A politica institucional garante mecanismo de acompanhamento de egressos, a
atualizagao sistematica de informagdes a respeito da continuidade na vida
académica ou da insergao profissional, prevé estudo comparativo entre a atuagao
do egresso e a formagéo recebida, subsidiando agbes de melhoria relacionadas
as demandas da sociedade e do mundo do trabalho, e propée outras agdes
inovadoras.

Fonte: adaptado de INEP, 2017a, p. 17; INEP, 2017b, p. 18.
Da analise desses documentos é possivel verificar que o que se orienta por

parte do Inep as IES em relagdo ao acompanhamento de egressos perpassa
critérios como a insercao profissional, a participacdo destes egressos na vida da IES
e a avaliagao do egresso na sociedade, mas basicamente esses pontos gravitam em
torno da iniciativa nas IES do estabelecimento de uma politica institucional de
acompanhamento de egressos.

A construgao de uma politica de egressos passa entdo a se colocar como um
desafiante objetivo para as IES que assim desejem um investimento na sua
qualidade enquanto promotoras de mudancas sociais, consequentemente
angariando melhores conceitos nos processos avaliativos aos quais serao
submetidas recorrentemente.

Uma politica de acompanhamento de egressos bem construida deve entdo
fomentar um ferramental essencial para a melhoria do funcionamento do Ensino
Superior, e essas informagdes devem ser bem tratadas e de qualidade, pois a partir
dessas analises se torna possivel gerar subsidios para o aprimoramento do
planejamento, uma avaliagcdo com indicativos das possibilidades de garantia de
qualidade dos cursos ofertados, bem como das fungdes gerenciais da institui¢ao,
produzindo indicadores de eficiéncia e efetividade de programas da universidade
(Cislaghi et al., 2015; Lima; Andriola, 2018; Paul, 2015; Silva et al., 2017).

Nesse sentido, Lousada e Martins (2005) apontam que a construgdo e
consolidacdo de um mecanismo de acompanhamento de qualidade numa IES

perpassa pela compreensdo dos seus gestores sobre o quanto o conhecimento da
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qualidade da formagdo dos seus egressos é essencial e estruturante para a
instituicdo. Nesse sentido, Paul (2015) vai além, considerando que essa tomada de
consciéncia deve envolver e implicar toda a comunidade académica.

A presenca de um objetivo tragado para os futuros egressos bem como os
mecanismos que vao possibilitar a IES estabelecer e manter contato com os
mesmos é de fundamental importancia. Nesse caso, os ja usuais perfis de egressos
que sao tragados nos ambitos dos projetos politico pedagogico dos cursos remetem
a esse futuro vincular, pré-determinando a primeira etapa de um processo que deve
se perpetuar durante toda a vida e trajetéria desses sujeitos, conforme pontua Brito
(2008):

O tracado do perfil do egresso de qualquer curso superior é de
fundamental importadncia para a compreensdao daquilo que ¢é
esperado do estudante ao longo de sua trajetéria pela IES. Assim, no
Projeto Politico Pedagdgico dos cursos deve ser estabelecido o perfil
do profissional que se deseja formar a partir do potencial dos
ingressantes, do desenvolvimento das habilidades académicas,
buscando alcangar as competéncias profissionais necessarias para o
exercicio da profissdo. Esse delineamento é de extrema importancia,
pois € a partir do perfil do profissional que se deseja formar que se
estabelecem as competéncias profissionais de uma area e esse peffil
ideal deve estar claramente descrito no projeto pedagdgico do curso
(BRITO, 2008, p. 4).

A universidade tem assim a missdo de preparar seus estudantes para
atenderem as demandas mais urgentes do mercado de trabalho, porém, conforme
pontua Machado (2010, p. 58), esta também deve ter ciéncia de que essa realidade
é efémera, ensejando um importante desafio para as IES no sentido promover e/ou
incentivar, de forma continuada, a formagao e atualizacdo dos seus egressos. Nessa
direcdo Buarque (2003, p. 61) afirma que no mundo do futuro ndo havera lugar para
ex-alunos, ja que todos serdo permanentemente alunos ou n&o serao profissionais.

O egresso é entdo um dos mais importantes indicadores para a avaliagéo dos
impactos que uma IES gera na sociedade. Segundo Buarque (2003, p. 53) essa
avaliagcdo é uma necessidade que evidencia os resultados positivos e os negativos
das universidades, tendo em vista que os alunos tém o direito de conhecer o valor
dos seus diplomas, bem como a sociedade tem o direito de saber que tipo de
profissionais egressos essas instituicbes podem formar.

Concentra-se no egresso um indubitavel testemunho dos resultados do
empreendimento educativo, ja que esse, por ter em seu cotidiano a possibilidade de

confronto entre as competéncias desenvolvidas no seu curso e a realidade de
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atuagao profissional, traz consigo opinides e informagdes importantes para a
avaliacdo da qualidade da estrutura curricular pedagdgica diante da concretizagao
do processo educacional, bem como as dificuldades cognitivas vivenciadas no
processo de formacéao e estratégias utilizadas para superagao das mesmas na vida
cotidiana (Coelho; Oliveira, 2012; Meira; Kurcgant, 2009).

Contudo, a existéncia de politicas de acompanhamento de egressos
institucionalizadas mesmo apds quase 20 anos da criacdo do SINAES ainda nao se
tornou algo comum nas IES, apesar de compor, em termos de avaliagédo e
qualidade, um fator de alta recomendacéo.

Simon e Pacheco (2020, p. 8) argumentam que essa lentiddo nas construgdes
dessas politicas pode se dever a ndo existéncia de uma politica publica de nacional
de captacado e sistematizagdo de informacgdes sobre os egressos que funcione de
forma integrada, em semelhanga as experiéncias internacionais como o Céreq na
Franca e o AlmalLaurea da Italia. Para essa finalidade o SINAES representa um
avango, mas também apresenta limitagoes:

Apesar de o SINAES ter atribuido um peso consideravel ao indicador
egressos na avaliagao institucional, a implantacdo de politicas com
essa finalidade ndo € uma obrigatoriedade. As iniciativas observadas
no Brasil partem das proprias instituicbes que desejam obter
melhores indices de qualidade e galgar melhores resultados na
avaliacao do Inep (Simon e Pacheco, 2020, p. 8).

Ha por conta disso uma urgéncia na producdo e acompanhamento e
monitoramento das informagdes sobre os egressos no sentido de qualificar as
politicas publicas voltadas ao ensino superior (Almeida & Chaves, 2016).

Alguns estudos que buscaram captar a existéncia de acgdes e/ou politicas
institucionais voltadas para o acompanhamento de egressos constataram que de
fato ha uma intencionalidade crescente das IES, apds a implementagao do SINAES,
em avancar, no entanto ainda ndo € um quadro amplamente consolidado no pais.

Nesse sentido, Freire (2018, p. 86) analisou algumas proposigcdes presentes
nos Planos de Desenvolvimento Institucionais - PDIs em universidades federais,
onde foi possivel verificar uma intencionalidade prévia de implementagao de acdes
e/ou politicas visando o acompanhamento de egressos, mas também constatou que
apenas uma minoria de IES indicavam a existéncia de tal politica, fato também
constatado por Simon e Pacheco (2020), ao analisar portais de egressos de

algumas universidades.
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Corroborando com ambos, o levantamento realizado por Louro (2021, p.
46-47) que consultou 72 universidades federais brasileiras, indicou, nas 30
respondentes, que apenas uma possuia alguma politica de acompanhamento de
egressos normatizada e sistematizada estabelecida, estando outras 5 em fase de
construgcdo na época do estudo. Ainda conforme a pesquisadora, em alguns casos
acdes de acompanhamento de egressos ocorriam de forma pontual no ambito dos
cursos nas universidades.

No que se refere ao instrumental para a realizagao desse acompanhamento, é
indicada a criagdo de politicas de egressos que sejam descentralizadas, que
estimulem a apropriacdo dos dados para uso interno, que estruturem canais de
comunicagao robustos, como um portal de egressos dindmico e multifacetado entre
a IES e o publico-alvo de pesquisa, mas que considerem demais atores envolvidos,
como docentes e estudantes atuais; que construam questionarios bem estruturados
e otimizados levando em conta as experiéncias de outras instituicdes de ensino
nacionais e internacionais, bem como o banco de dados preexistente sobre os seus
egressos; que estimulem a criacdo de associagdes de egressos; e que efetuem
pesquisas permanentes e longitudinais, considerando os contextos sociais,
econdmicos e culturais (Paul, 2015; Silva et al., 2017; Simon; Pacheco, 2017).

Algumas dessas agodes ja estdo presentes em diversas IES, ja sendo parte de
uma politica de acompanhamento de egressos, sendo uma acéao institucional ou
mesmo uma iniciativa dos proprios egressos.

Segundo o Inep (2015a, p.33), ha experiéncias exitosas voltadas para
restabelecer o contato com os egressos e as instituicdes, com agdes como a
ampliacdo de intercambio entre estudantes ativos e egressos através de palestras,
seminarios e eventos sociais, a formagao continuada e a abertura de agéncias de
empreendedorismo.

No entanto, para ser viavel a promocgao de acdes diversificadas voltadas para
O publico egresso, € preciso investir em mecanismos de contato permanente e
atualizado junto a esses sujeitos, de maneira que se estabele¢ga uma ponte para um
melhor acesso e integragdo dos mesmos, ao mesmo tempo em que se fornece
dados preciosos para as IES.

Uma das ag¢des mais comuns nesse quesito € a presencga de questionarios
online para egressos, que nem sempre sao construidos de forma centralizada,

sendo muitas das vezes promovidos por iniciativas isoladas de cursos ou programas
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de pds-graduacéo. Esses questionarios podem ser otimizados quando integram um
site dedicado do tipo portal, sendo este um formato que busca concentrar
informacoes, servicos e conteudos.

Os portais de egressos funcionam como canais de comunicacao, interagao e
relacionamento geralmente presentes nos sitios eletrbnicos das IES, podendo
agregar uma diversidade de servigos e agdes, onde os egressos podem se cadastrar
e assim participar da vida institucional (Simon; Pacheco, 2020, p. 9). Conforme
pontuado por Paul (2015), os portais tem um grande potencial no que se refere ao
acompanhamento de egressos, mas nem sempre sdo utilizados pelas IES.

Carneiro (2021) elaborou uma andlise das praticas relacionadas ao
acompanhamento de egressos consolidadas em algumas IES do Brasil, conforme
sintese contida no Quadro 2. A autora aponta os questionarios, os portais de
egressos e o levantamento de dados secundarios como as principais praticas
realizadas nesse campo.

Quadro 2 - Praticas relacionadas ao acompanhamento de egressos no Brasil

Como?

Questionarios

Portais de Egressos

Dados Secundarios

FONTES DE DADOS

Dados administrativos

Respostas aos
questionarios

Dados administrativos

Cadastro dos
egressos

Respostas aos

Dados Administrativos

Relagado Anual de
Informagdes Sociais -
(RAIS)

questionarios Curriculo Lattes
Open Researcher and
Contributor ID
(ORCID)
Censo da Educacgao
Superior
Bibliometria
INTERATIVIDADE Média Alta Nenhuma
LEVANTAMENTOS Sim Sim Sim
LONGITUDINAIS
RECURSOS Equipe de pesquisa Equipe permanente Equipe de pesquisa
NECESSARIOS (Pontual) (Pontual)

Fonte: Carneiro (2021) adaptado.

Nesse comparativo € possivel observar que as trés estratégias compartilham

alguns pontos em comum, mas também diferengcas que podem operar de formas
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complementares no processo de acompanhamento de egressos, tendo em vista o
preenchimento de lacunas que cada uma delas apresenta de forma isolada.

Em relagao as fontes de dados, as trés praticas podem se utilizar de dados
administrativos disponiveis. Os questionarios podem ser uma pratica em si, obtendo
respostas nessa intervencdo ou ser uma fonte de dado no caso dos portais de
egressos, que por sua vez também podem se utilizar de um cadastro especifico para
esse publico.

Ja a estratégia dos dados secundarios, € uma forma indireta de obtengao de
informagdes sobre os egressos, onde varias fontes podem vir a ser consultadas
como a base RAIS, que permite acesso a dados empregaticios e as bases de
curriculos Lattes e ORCID, o censo da educagao superior e os levantamentos
bibliométricos que permitem acesso a dados da carreira académica e suas
producgdes.

O portal de egressos €, entre essas, a agdo mais interativa, permitindo a
participacdo e o fornecimento ativo de dados por parte dos egressos. Os
questionarios tém um nivel mediano de interatividade e os dados secundarios, pela
prépria natureza, ndo estabelecem interatividade com o publico-alvo. Contudo, o
portal de egressos também exige, segundo Carneiro (2021), uma atencéo constante
através da dedicagdo de uma equipe permanente para sua operacionalizagdo, o que
no caso das outras duas praticas poderia ser executado por equipes atuando de
maneira pontual.

Carneiro (2021) traz ainda um destaque para as potencialidades do
acompanhamento de egressos dentro das quais as praticas acima elencadas
podem fornecer quatro utilidades para a gestao universitaria, a saber: analise do
destino profissional, analise de trajetoria de estudos, avaliacdo de cursos e
accountability.

Sobre a analise do destino profissional, a autora aponta que os questionarios
e os portais de egressos se destacam por permitirem uma analise aprofundada,
envolvendo empregabilidade e os impactos na carreira, contemplando todos os tipos
de ocupacgédo. Ja os dados secundarios podem ser mais abrangentes, contemplando
uma amostra maior, ja que nao depende do contato direito com o egresso.

Uma outra face do itinerario do egresso, a analise da trajetéria de estudos
também é factivel através dessas trés estratégias, onde se torna possivel monitorar

a continuidade dos estudos, verificando quais as instituicdes a que estes se
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vincularam, os cursos que fizeram e o grau de escolaridade que alcangaram,

relacionando com a formagéao recebida na instituicdo que os monitora.

Conforme pontua Carneiro (2021), com o uso dessas ferramentas para

avaliacao dos cursos das universidades pode-se obter uma analise bem detalhada,

sobretudo com o uso de questionarios do tipo surveys, com os quais é possivel

captar a contribuicdo do respectivo curso para o desenvolvimento de competéncias

e avaliar mudangas nos curriculos. Ja os portais de egressos e os dados

secundarios permitem nesse caso avaliagdes mais indiretas.

A quarta utilidade considerada € o accountability, para a qual a autora assim

discorre:

Ja em termos de accountability, ou seja, de informagdes que a
universidade pode recolher para prestar contas a sociedade, os
surveys podem ajudar e contribuir com a analise dos egressos sobre
a sua satisfacdo com as experiéncias que eles tiveram na
universidade, analise mais qualitativa sobre o impacto no seu
desenvolvimento pessoal e profissional, enquanto que, por exemplo,
a andlise com dados secundarios permitem analise bastante
abrangente como custo-beneficio, analise de produtividade, impacto
regional (Carneiro, 2021, s/n)

As potencialidades

dessas ferramentas,

conforme exposto acima, sao

diversas, contudo a mesma autora faz algumas ressalvas sobre importantes

limitag@es, sintetizadas no Quadro 3, abaixo.

Quadro 3 - Limites das praticas voltadas para o acompanhamento de egressos

Questionarios

Portais de Egressos

Dados Secundarios

Dificuldade de acesso aos
egressos

Geralmente tratam de um
curso/uma instituicao:
dificuldade de generalizagdes e
comparagoes

Dificuldade de acesso aos
egressos

Esforgo para conseguir boa
abrangéncia

Manter a interatividade e
interesse

Limites de cada fonte de
dados:

RAIS: Nao abrange
empreendedores, profissionais
liberais, profissionais atuando
no exterior, nem trabalho
informal

Lattes: Ndo abrange
profissionais fora da academia,
informagéo sobre vinculo
institucional n&o
padronizada/verificada

Fonte: Carneiro (2021) adaptado.

As limitagdes dos dados secundarios se dao de acordo com as bases de

dados utilizadas, como no exemplo exposto no Quadro 3, a base Lattes tem

limitagdes na verificagcdo e padronizagdao dos dados informados, ja que os proprios
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usuarios o fazem mas sem necessariamente terem que comprovar a plataforma. Ja
a base RAIS exclui diversas possibilidades de ocupacgdes, e nao contempla
profissionais que atuam no exterior, ponto esse que é certamente bem limitador no
caso da UNILAB.

Entretanto, os portais de egressos e os questionarios compartilham certa
dificuldade no que se refere ao contato e alcance junto aos egressos, situagao que
pode limitar bastante um melhor diagndstico da situagao desse publico. No caso dos
portais, o desafio se amplia diante da dificuldade em se manter a interatividade e o
interesse na plataforma, sendo mais um fator a ser considerado pela universidade.

Esse fato também foi constatado na reviséo feita por Teixeira (2015, p. 52),
onde foi possivel levantar que nos portais existe uma relatada dificuldade na
manutencao do contato das IES com seus egressos, sendo comum a desatualizacao
de dados e a falta de interesse do egresso em participar de avaliagéo, o que gera
um incremento no desafio de construcdo de um sistema de monitoramento eficiente.

Simon e Pacheco (2020) se debrugaram em analisar as experiéncias dos
portais de egressos da USP, da Universidade de Brasilia - UnB, da Universidade
Estadual Paulista - Unesp, além da Universidade do Estado de Santa Catarina -
Udesc, que aderiu ao SINAES. Os portais da USP, UnB e Unesp, AlumniUSP,
AlumniUnB e AlumniUnesp, respectivamente, de maneira geral sao bem
estruturados, contando com diversos servicos como oportunidades de emprego,
acesso a biblioteca, educagdo continuada, diploma digital e criagdo de e-mail de
egressos, sendo que o AlumniUnB é administrado e organizado por uma associagao
de egressos. Ja a Udesc estava em processo de implantagao de seu portal oriunda
da criagdo de uma politica institucional de egressos (Simon; Pacheco, 2020, p. 9 -
12).

Em um estudo realizado por Cabral, Silva e Pacheco (2016) também foram
analisados os portais das 10 universidades brasileiras mais bem classificadas no
Ranking Universitario Folha - 2015. No entanto, apenas 4 dessas universidades
possuiam portais, sendo 3 organizadas pela respectiva gestdo universitaria (USP,
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC e Unesp) e 1 (UnB) administrada
por uma associagao de egressos.

Nesse ultimo ponto, cabe ressaltar uma estratégia que pode e deve ser
estimulada pela gestdo universitaria e que é muito comum nos Estados Unidos, que

sdo as associagbes de egressos, gerenciadas pelos proprios. Essas podem ser
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grandes aliadas das IES como mecanismo de relacionamento proximal e de
constantes feedbacks, conforme pontua Teixeira (2015, p. 52).

De forma geral, o lastro de agbes que podem ser construidas, estimuladas e
desenvolvidas pelas IES referentes ao acompanhamento de egressos é amplamente
diversificado, e como foi possivel verificar neste capitulo, muitas experiéncias podem
servir como referéncias e se adequarem ao contexto especifico da IES proponente,
mas que serao muito melhor coordenadas por via de uma politica institucional que

busque captar essas possibilidades envolvendo sua comunidade na discusséo.
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3 UNILAB, INTERNACIONALIZAGAO UNIVERSITARIA: PERSPECTIVAS PARA O
ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A partir do inicio dos anos 2000 e mais precisamente depois do Programa de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais - REUNI, observou-se o
avanco das politicas afirmativas de acesso as universidades publicas, bem como a
expansao e a interiorizacdo das mesmas.

Conforme aponta o Férum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos
Comunitarios e Estudantis - FONAPRACE (2019), apds a ampliagdo do acesso de
estudantes de baixa renda, tornou-se necessaria a implementagao de politicas que
viessem a garantir a permanéncia destes nas instituicbes de Ensino Superior. Para
tanto em 2010, através do decreto n° 7.234 o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantii - PNAES é estabelecido pelo Governo Federal, com objetivo de
democratizar na educacado superior federal a permanéncia estudantil, buscando
minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais sobre esta, reduzindo
taxas de retencdo e evasao e sendo assim um veiculo de promocao de inclusao
social (BRASIL, 2010).

As questdes que envolvem a permanéncia dos estudantes nas universidades
permeiam fatores econémicos, mas também os extrapolam, ja que envolvem uma
gama de marcadores sociais e suas intersec¢gdes, como raga, etnia, género, saude
fisica e mental, cultura, maternidade/paternidade, sexualidade, relacbes
interpessoais, redes de apoio, dentre outros.

Nesse sentido, compreende-se que a permanéncia estudantil se caracteriza
como um processo multifacetado e que envolve diversos atores, devendo ser
pensada objetivando-se a sua qualificagdo. Para Santos (2009), esse processo
estabelece-se em duas esferas:

[..] uma permanéncia associada as condicdes materiais de
existéncia na Universidade, denominada, por nés de Permanéncia
Material e outra ligada as condigbes simbdlicas de existéncia na
Universidade, a Permanéncia Simbdlica. Antes vale dizer que
entendemos por condigcbes simbdlicas a possibilidade que os
individuos tém de identificar-se com o grupo, ser reconhecido e de
pertencer a ele (Santos, 2009, p. 71-72).

As questdes que atravessam a permanéncia estudantil universitaria também

estdo diretamente ligadas aos contextos locais das universidades, tendo em vista
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36

suas caracteristicas como os publicos atendidos, gestdo institucional, perfil da

comunidade interna e externa, dentre outros fatores.

No cenario de expansdao das universidades federais surgiram algumas
universidades com propostas diferenciadas, como a premissa de reservar em seus
quadros um consideravel numero de vagas para estudantes internacionais. Nessa
perspectiva, é criada em 2010 a UNILAB, com a premissa de ser uma universidade
interiorizada, interestadual (Bahia e Ceard), internacionalizada e tendo a
singularidade de receber um consideravel percentual de estudantes ingressantes
oriundos dos paises africanos membros comunidade Palop, a saber: Angola, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mogambique e Sao Tomé e Principe, além do Timor Leste na
Asia.

A chegada de um expressivo numero de jovens universitarios migrantes, em
sua maioria oriundos do continente africano, em cidades interioranas do Nordeste
brasileiro com intuito de estudar na UNILAB, traz uma série de novos desafios para
a compreensdo dos processos de afiliacdo e permanéncia, que ja vem se
configurando em complexas analises, pensando-se na interagdo comunitaria
juntamente com as populag¢des nacionais que acessaram a universidade.

Para melhor compreensdo do contexto que envolve a UNILAB, é preciso
destacar trés pontos correlatos na sua particular estrutura: Internacionalizacdo do
Ensino Superior, Interiorizagcdo do Ensino Superior e Migragao Internacional com
finalidade académica. Esses temas serao brevemente discutidos neste capitulo a fim
de buscar se estabelecer uma reflexdo sobre os seus impactos e os
desdobramentos e implicagcbes no desafio da construcdo de uma politica de

acompanhamento de egressos para esta IES.

3.1 INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

A internacionalizagdo do Ensino Superior tem sido uma tendéncia nas
diversas IES espalhadas pelo mundo, com paises marcadamente presentes como
os Estados Unidos da América - EUA. Nao obstante, um dos marcos desse
movimento que se estabelece processualmente, vem da Europa, através da

Declaracido de Bolonha em 1999, onde a Unido Europeia - UE busca reafirmar uma
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posicdo de hegemonia na competigédo capitalista, dessa vez apostando na educagao
superior como estratégia. (Bianchetti; Magalhaes, 2015, p. 230).

Dentro do Processo de Bolonha, o plano algou a implementacdo da Area
Europeia de Ensino Superior - AEES, com compatibilidade entre sistemas de ensino,
a mobilidade académica entre professores e alunos e a empregabilidade dos
egressos (Bianchetti & Magalhaes, 2015, p. 230).

Nesse ponto torna-se perceptivel que a internacionalizagéo do ensino superior
passa a ser de fato uma estratégia dentro de uma logica mercadolégica do
conhecimento, e para além disso, se estabelece enquanto um marcador politico e
econdémico no contexto de um mundo globalizado.

Bianchetti e Magalhdes (2015, p. 236), ponderam que a UE vislumbrou que
poderia ficar em desvantagem nesses aspectos em relagdo aos EUA, os paises
asiaticos e até mesmo dos BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul).
Sguissardi, Franco e Morosini (2005) também apontam essa tendéncia dentro da
perspectiva da globalizag&o, considerando suas inevitaveis consequéncias:

Seria ingenuidade pensar que a globalizagdo ficaria restrita ao
ambito econdmico-financeiro; que nao envolvesse de modo
abrangente e incisivo os campos sociais, da cultura, da ciéncia, do
conhecimento. Uma das caracteristicas da fase atual do modo de
producdo, sabe-se, é a transformacdo do saber cientifico em
mercadoria capital, justificando o epiteto para a sociedade moderna
de sociedade do conhecimento. Seria, portanto, cometer um erro
tedrico-metodolégico imaginar que a mundializacdo do capital,
invasora de todos os campos do fazer humano, nao invadiria, com
forca maior hoje do que ontem, o campo universitario (Sgquissardi;
Franco; Morosini, 2005, p. 8).

Morosini (2019, p. 14) também aponta que a globalizacdo da
internacionalizagdo tem como capital o conhecimento, a partir do entendimento da
educacao superior como servigo e vocacionado a formacgao de recursos humanos de
alto nivel.

Cabe ressaltar que o fendmeno da internacionalizagdo nas universidades ja
estava presente na era da pré-globalizagdo, no entanto era mais impulsionado por
questdbes como prestigio e potencializagcdo da competitividade dos egressos
(Morosini, 2019, p. 14).

Porém a globalizagdo trouxe consigo, para além do aspecto mercadoldgico,
questdes essenciais para se pensar a internacionalizacao da educacao superior. Um

desses pontos é a relevancia da educagao para o desenvolvimento sustentavel e a
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cidadania global, fomentada pela UNESCO, com parédmetros apoiados na
transcendéncia das diferengas culturais, religiosas e étnicas, no conhecimento das
questbes globais, nas habilidades cognitivas e sociais que se relacionem e
considerem as diferencas e na busca de solugdes globais para desafios globais
(UNESCO, 2015, p. 9).

Mas o que vem a ser de fato a internacionalizacdo da educacéao superior? Nez
(2019, p 154), afirma que é um conceito que traz uma variabilidade de interpretacdes
e que em algumas formulagdes privilegiam-se aspectos como questdes internas as
instituicdes, enquanto outras dao destaque ao ambiente e a influéncia da
internacionalizagcdo sobre as atividades académicas. Buscando abranger essas
possibilidades, Morosini (2017) assim a define:

Processo de integrar uma dimensao internacional e intercultural na
Educacao Superior, advindo de interagbes, sustentadas por redes
colaborativas, com blocos socioecondémicos desenvolvidos e com
outros que valorem multiplas culturas, diferencgas, locais e tempos,
fortalecendo a capacidade cientifica nacional, com o fito de ser
irradiador do desenvolvimento sustentavel (Morosini, 2017, s/n).

No sentido de categorizacdo dos possiveis processos de internacionalizacao
das IES, Morosini (2019, p. 22-25) aponta quatro eixos referenciais estratégicos, a
saber:

a) Internacionalizacdo Comprehensive, que seria a internacionalizacao
Integral, na qual o acesso e permanéncia do estudante tem modelo proposto. Ha
uma inser¢cao institucional estruturada no PDI e uma perspectiva de
interculturalidade presente (Morosini, 2019);

b) Internacionalizacdo do Curriculo, que incorpora neste as dimensdes
internacionais, interculturais e/ou globais numa perspectiva pedagodgica e inclusiva
(Cassol, 2019);

c) Internacionalizagdo Transfronteirica ou Crossborder, que se centra nos
fluxos a partir da mobilidade estudantil (Morosini, 2019);

d) Internacionalizacdo em Casa ou at Home, que se estrutura numa estratégia
de formacgao integral dos estudantes voltada para os desafios do século XXI, tendo
com palco o foco na cidadania global, através de matrizes curriculares cognitivas e
socioemocionais nos cursos de graduagao (Baranzeli, 2019; Morosini, 2019).

No Brasil as experiéncias das IES no quesito internacionalizagdo ainda sao

difusas, mas ja ndo mais incipientes. No relatério sobre internacionalizagcdo na
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universidade brasileira elaborado pela CAPES (2017), 70,3% das IES se
descreveram como pouco ou medianamente internacionalizadas, sendo que destas,
mais da metade (52,5%) ndo possuiam plano de internacionalizagdo dentro dos
seus PDIs (CAPES, 2017, p. 28).

Cabe salientar que o estabelecimento de uma politica institucional para
internacionalizac&o ja consta como indicador avaliativo através do SINAES, o qual
também prioriza a articulagdo desta politica com o PDI da IES, tendo o objetivo de
estabelecer “atividades voltadas para programas de cooperagdo e intercambio,
possuir uma coordenagdo local regulamentada e que sistematize acordos e
convénios de ensino e mobilidade de discentes e docentes (INEP, 2017b, p. 19).

A CAPES também pré-definiu indicadores mais especificos para a
internacionalizagcdo buscando fomentar metas para 2020 a serem alcancadas pelas
IES (Oliveira, 2019, p. 142). Os treze indicadores estabelecidos foram:

a) Porcentagem de professores do quadro permanente que sao
estrangeiros;

b) Numero de professores visitantes e pds-doutores estrangeiros;

c) Numero de professores com experiéncia no exterior (doutorado,
pleno ou sanduiche, ou p6s-doutorado);

d) Porcentagem de alunos estrangeiros;

e) Numero de convénios, acordos ou agbes com instituicbes
estrangeiras;

f)  Numero de projetos com cooperagédo internacional;

g) Numero de artigos publicados em revista com JCR;

h) Numero de artigos publicados com coautoria estrangeira;

i) Porcentagem de aulas ministradas em outro idioma;

j)  Numero de alunos com dupla-titulagdo/cotutela com instituigdes no
exterior;

k) Numero de alunos SWE (doutorado sanduiche);

) Numero de alunos de poés-graduacdo participando de aulas de
linguas estrangeiras ou que possui fluéncia em lingua estrangeira;

m) Percentual do corpo técnico com fluéncia em outros idiomas
(CAPES, 2017, p. 18).

No Brasil, as experiéncias iniciais de internacionalizacdo no ensino superior
foram mais pautadas na mobilidade académica, sendo que a partir de 2011 houve
representativo avango através do programa Ciéncia sem Fronteiras, que teve como
objetivo a promogao da internacionalizagdo fornecendo bolsas para cursos e
laboratorios de exceléncia internacionais e ao mesmo tempo buscando captar
pesquisadores colaboradores para as universidades brasileiras (Prolo et al., 2019, p.
328).
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Segundo dados da CAPES, 73.353 estudantes de graduagao foram enviados
para 54 paises pelo programa (CAPES, 2017, p. 26). O Ciéncia sem fronteiras
possibilitou uma maior interagdo do Brasil no ambito internacional, e estimulou a
criagdo de agendas com esse foco para algumas universidades brasileiras,
ultrapassando a mobilidade académica internacional de graduandos, e
representando certo avango no cenario do Brasil (Prolo et al., 2019, p. 351).

O programa Ciéncia sem Fronteiras foi encerrado em 2017, ano em que
nasce outra iniciativa da CAPES denominada Programa Institucional de
Internacionalizagdo — CAPES-Print. O CAPES-Print nasce com objetivo de fomentar
a internacionalizagdo de programas de pos-graduagado - PPGs que se enquadrem
nos requisitos proposto, como por exemplo possuirem plano institucional de
internacionalizacdo, terem quatro PPGs stricto sensu recomendados pela capes,
sendo dois deste com doutorado (CAPES, 2017).

Para Oliveira (2019, p. 155), O CAPES Print nasce da insatisfacdo da CAPES
com o Programa Ciéncia Sem Fronteira por considerarem um esgotamento do
modelo de internacionalizagdo pautado na mobilidade académica de saida.
Entretanto, o CAPES-Print e outras iniciativas pontuais de fomento a
internacionalizagcdo promovidas pela CAPES tem foco restrito a pos-graduagao e
nao se articula com outras agdes governamentais a fim de ampliar a abrangéncia a
ponto de estabelecer uma politica diferente no pais (Oliveira, 2019, p. 158).

Dentro do contexto nacional de internacionalizacdo do ensino superior, dois
projetos de IES se diferenciam e trazem uma nova perspectiva para o cenario
brasileiro: o caso da Universidade Federal da Integracao Latino-Americana - UNILA
e da Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira -
UNILAB.

Ambas universidade nascem a partir do processo de expansdo e
interiorizacdo do ensino superior oriunda do Reuni, mas também por conta do
modelo de politica externa do Brasil no governo do Partido dos Trabalhadores - PT,
voltado para a integragdo e cooperagdo Sul-Sul, dentro de uma perspectiva de
internacionalizagao solidaria (Santos 2017, p. 35; Silva et al., 2023, p. 106).

E importante compreender o contexto geopolitico no qual se insere a criacéo
dessas duas universidades em solo brasileiro e nesse sentido Santos (2017) traz as

seguintes ponderacgoes:
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A implantagcdo da Unila e da UNILAB ocorreu com base em uma
politica que consorcia os interesses estratégicos em politica externa
— projecdo do Brasil nos continentes americano e africano, na
perspectiva de consolidacdo de sua lideranca na regido
latino-americana e como poténcia regional do Hemisfério Sul,
centrando sua atuagdo no conjunto geopolitico do Atlantico Sul — e
as demandas de internacionalizagdo da educacgao superior para fins
de qualificar, internacionalizando, a producao cientifica e a formacao
de quadros no ambito do sistema universitario federal (Santos, 2017,
p. 34).

Especificamente sobre a UNILAB, Malomalo (2018, p. 78) considera que o
seu surgimento, dentre outros fatores, se deu em resposta as demandas externas de
aproximacao com os paises do Sul, mais especificamente os africanos. Lucca e Buti
(2021, p. 5) também pontuam a confluéncia do avancgo das politicas afirmativas de
promoc¢ao da igualdade racial e combate ao racismo nesse processo de criacdo da
universidade.

Para além das intengdes governamentais voltadas para as duas
universidades, ao se pensar o modelo de internacionalizagdo implementado nelas,
tem-se de fato experiéncias de extrema singularidade, que levam Woicolesco (2019,
p. 37), Santos et al. (2023, p. 107) e Morosini (2017) considerarem como bastante
aproximadas do modelo de internacionalizagéo integral (Comprehensive), visto que
nos seus documentos fundacionais como lei de criacdo, estatuto e PDI ha essa
previsao além de uma implicacao intercultural amplamente arraigada nessas IES.

Santos et al. (2023, p. 107) concordam e acrescentam que duas IES tem a
internacionalizagdo como constituinte primordial e ndo somente delimitada dentro de
um dos seus objetivos institucionais ou ainda restrita a agdo de apenas um setor
responsavel, o que segundo Machado et al. (2020, p. 573), coloca ambas
instituicdes um passo a frente na internacionalizagao do ensino superior no Brasil.

No caso da UNILAB, Santos et al. (2023, p. 109), através da analise de dados
do Censo do Ensino Superior do Observatério das Migragdes - SP, apontam que a
instituicdo € a com maior numero de estudantes internacionais no pais. Fazendo-se
uma comparagdo entre o Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo -
PEC-G e a UNILAB entre 2011 e 2019, tendo em vista estudantes oriundos dos
Palop e Timor-Leste, o ingresso destes na IES foi maior do que em todas as outras
instituicdes juntas (Machado et al., 2020, p. 573).

No entanto, considerando que a UNILAB é uma jovem universidade, muitos

desafios institucionais ainda precisam ser superados para se perseguir 0s objetivos
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e a sua louvavel e distinta missdao enquanto universidade de integragao,
interiorizada, internacionalizada, e também interestadual, por estar presente na
Bahia e no Ceara.

Tendo em vista isso, Machado et al. (2020, p. 578), pontuam que
internacionalizacdo da UNILAB apresenta falhas, por considerarem que ainda tém
se restringido ao ingresso e permanéncia de discentes de graduagao presencial, ao
intercambio académico de docentes, a acordos de cooperagcdo com certa
desarticulacédo e uma participagao em projetos de pesquisa internacionais de forma
isolada.

Para esfera da gestdo os desafios se estendem na necessidade de uma
habilidade de se articular uma IES considerando-se a multiculturalidade e a
internacionalidade de sua comunidade em interagdo, o que gera disputas para a
construcdo de uma universidade entendida por ideal para cada grupo (Malomalo,
2018, p. 79).

A multiculturalidade esta bem demarcada no corpo discente, na intersegao
entre o Macico do Baturité no Ceara com o Recdncavo da Bahia, que recebem
estudantes do todo o Brasil, majoritariamente através do Sistema de Selegéo
Unificada - SISU e de um processo seletivo préprio denominado Sistema de Selegao
Utilizando os Resultados do Enem - SISURE. Paralelamente, estudantes migrantes
internacionais oriundos dos Palop e Timor-Leste, adentram a universidade através
de outra selecdo propria denominada Processo Seletivo de Estudantes
Internacionais - PSEI.

Dentro do bojo dos desafios que sao apresentados para a UNILAB,
acompanhar os egressos oriundos desse contexto torna-se um objetivo de certa
complexidade, mas de extrema necessidade para uma universidade com uma
missao internacional, que ndo perde de vista sua missao regional e todas as

possibilidades que envolvem egressos tao diversificados.

3.2 TRAJETORIAS DE EGRESSOS DA UNILAB

Os apontamentos sobre acompanhamento de egressos na Educagao Superior
reiteram desafios a serem superados por todas as IES brasileiras, que se
potencializam principalmente considerando a expans&o para o interior do pais,

implicando diretamente em um numero ainda desconhecido de variaveis que afetam
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as trajetorias de egressos, somando-se as dindmicas possibilitadas pelo SISU, que
estimulou, através de uma selecdo unificada via Exame Nacional do Ensino Médio -
ENEM, a mobilidade a nivel nacional dos estudantes permitindo a estes se
candidatarem a vagas em diferentes regides do pais (Lima; Bianchini, 2017, p. 504).

A interiorizacdo e a mobilidade académica nacional ja sdo questbes bem
presentes na realidade de diversas IES do pais. A UNILAB, além de também se
inserir nessas novas caracteristicas da educagao superior no Brasil, promove agdes
afirmativas nas politicas de acesso e inclusdo de populagbes originarias e
tradicionais como quilombolas e indigenas, conforme pontuam Lucca e Buti (2021, p.
125), ao que se adiciona uma complexa e institucionalizada questdo que envolve o
fluxo migratdrio internacional para fins de estudo que a universidade atrai, bem como
os possiveis desdobramentos dessas trajetorias apos esses estudantes se tornarem
egressos.

Historicamente a migracao de jovens estudantes universitarios, especialmente
do continente africano para o Brasil, se inicia na década de 1960, mas comeca de
fato a se estabelecer ao final da década de 1970, através da consolidagdao do
PEC-G e do Programa de Estudantes-Convénio de P6s-Graduagao - PEC-PG, que
juntos promovem até hoje a vinda de estudantes da Africa e demais continentes, se
distribuindo entre instituicdes de ensino superior publicas e privadas (Gusméao, 2014,
p. 42-43).

Para estes grupos, mais especificamente no caso dos migrantes oriundos da
Africa-lusé6fona, Tcham (2016) e Nhaga (2013, p. 16) apontam para a escassez de
estudos sobre a trajetéria apés a formacgao, salientando que alguns acabam por
adiar o retorno, ou mesmo né&o retornaram aos seus paises de origem, apesar da
expectativa inicial de regresso, também identificada por Subuhana (2005).

Com a criacdo da UNILAB uma nova possibilidade se estabelece para esses
estudantes, visto que a instituicdo nasce com a perspectiva diferente dos ja
tradicionais PEC-G e PEC-PG, tendo como uma de suas diretrizes a destinacao de
metade das vagas, mediante processo seletivo especifico, para estudantes oriundos
dos paises parceiros da CPLP (UNILAB, 2020).

Diante disso, o fluxo de egressos também torna-se mais expressivo a partir de
uma unica instituicdo, considerando que até margo de 2023, a UNILAB ultrapassou o
numero de 1500 estudantes internacionais egressos (UNILAB, 2023). Cabe salientar

que a instituicdo tem no seu PDI (UNILAB, 2016) e em seu Estatuto, diretrizes e
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objetivos intrinsecos a atuagdo dos seus egressos no contexto internacional dos
paises membros da CPLP, dos quais pode-se destacar dois incisos do artigo 2° do
referido estatuto, que versam sobre os objetivos da Instituigao:

| - ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas
areas de conhecimento e promover a extensao universitaria, tendo
como missao institucional especifica formar recursos humanos para
contribuir com a integragdo entre o Brasil e os demais paises
membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
especialmente os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(Palop), bem como promover o desenvolvimento regional, o
intercambio cultural, cientifico e educacional;

Il - formar cidaddos com competéncia académica, cientifica e
profissional para atuar na CPLP (UNILAB, 2020, p. 4).

Diante do exposto entende-se que pode ser um ponto de partida para um
melhor conhecimento acerca das trajetérias de estudantes africanos egressos,
buscando compreender esse fendmeno que traz consigo implicagbes politicas,
sociais e culturais numa perspectiva transnacional, com desdobramentos locais, das
quais esses sujeitos como potenciais novos intelectuais negros e migrantes
constroem-se em novo contexto.

A trajetéria dos estudantes africanos apds a graduacéo no Brasil, apesar de
calcada numa expectativa de retorno, seja dos sujeitos em si, dos seus paises ou
mesmo do pais anfitrido, nem sempre transcorre conforme esperado.

No estudo feito por Subuhana (2009) com estudantes africanos de paises
luséfonos, a maioria manifestou interesse de retornar para sua origem para trabalhar
e formar familia, apés a conclusdo dos estudos. Nhaga (2013) verificou em outro
estudo com estudantes africanos de graduagédo em trés universidades federais, uma
intencao de retorno presente na maioria, porém nao de imediato.

Ja Tcham (2016), analisou as geragcbes de estudantes africanos que
estudaram no Brasil nas décadas de 1980 e 1990, verificando que alguns que se
radicaram no pais constantemente ponderavam entre o ficar e o voltar, num
processo que se estendia, mas nao se extinguia. Dentre as ponderagdes
recorrentes, estdo as fragilidades politicas e econémicas dos respectivos paises de
origem, perpassando por ideias de contribuir diretamente para o desenvolvimento
destes, atravessando-se ainda por questdes psicossociais, como por exemplo a
saudade de estar com os familiares e amigos.

Outro ponto em relagdo ao regresso desses estudantes, gira em torno da

caracteristica da migracdo com fins de estudo, ja que estes ndo s&o migrantes
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econdmicos ou refugiados, o que para Tcham (2016) lhes confere um status e um
grau de autonomia decisoria, considerando ainda os elementos do seus
envolvimento e compromisso politico-social com a sociedade que os acolheu.

Nesse sentido, Gusmao também aponta alguns possiveis caminhos apos a
graduagdo, mas sinaliza sobre as lacunas de conhecimento sobre a trajetéria do
egresso internacional no Brasil:

O retorno ou ndo desses estudantes aos paises de origem se faz
também incognita. Presente nas muitas falas, nem sempre resulta
em realidade, seja pelas estratégias que o proprio universo de
formagado universitaria permite, estendendo a graduagado para a
pos-graduagado e, mesmo novas graduacdes. Desse modo, o que era
temporario se eterniza e nao se sabe ao certo quantos retornam e os
que ficam em terras alheias ou ampliam sua prépria mobilidade a
outras instituicdes do pais de acolhimento ou mesmo, a outros
paises e continentes. A questao aqui de “fuga de cérebros” pode ser
uma falsa questéo, ja que em alguns casos, formar-se e permanecer
fora significa criar alternativas aos que ficaram em Africa, mas cuja
dimensao também é pouco conhecida (Gusmao, 2014, p. 51).

Para além desses fatores expostos, torna-se fundamental buscar
compreender a experiéncia desses sujeitos, enquanto migrantes que, segundo
Sayad (1998), por si ja se defrontam com a oscilagdo de uma dupla contradigdo em
relagdo ao seu estado, que se indefine entre a provisoriedade, que se prolonga
indefinidamente, ou um estado duradouro, vivenciado com um sentimento de
provisoriedade. Esse sentimento talvez fique mais acentuado no caso dos jovens
estudantes africanos que vém estudar no Brasil, tendo em vista que eles se
deslocam com uma expectativa de retorno subjacente.

A migracao se estabelece numa pratica social comum nos paises africanos
luséfonos. Subuhana (2009) afirma que muitas das vezes esta se configura por
etapas, ainda internamente nos paises africanos entre o0 mundo rural a cidades
interioranas, depois para as capitais e posteriormente, para os que assim podem, os
estudos fora do pais de origem.

Nesse sentido, Gusmao (2014, p. 51) salienta que estes jovens vao estudar
fora porque mesmo com a recente expansdo dos sistemas de ensino superior
nesses paises, ainda ndo ha uma qualidade de ensino significativa localmente,
levando esses jovens a buscarem uma formacdo académica na Europa e nos
Estados Unidos, quando possivel, ou contingencialmente no Brasil. Este ultimo,
apesar de ndo ser o destino favorito, conta com algumas vantagens, das quais

podem se destacar a lingua, pensando-se os paises luséfonos, algumas
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similaridades culturais e uma experiéncia coletiva de varios estudantes que ja vieram
para o pais.

Nesse contexto, partindo-se do conceito de habitus de Bourdieu (2002,
p.164), enquanto um sistema de disposicbes permanentes que estruturam a
producdo de representacdes e praticas dos sujeitos, e do conceito de capital, como
vantagens culturais e sociais mobilizadas pelos individuos (Bonamino et al., 2010, p.
488), Oliveira e Kulaitis (2017), buscam compreender a experiéncia do migrante
apresentando a ideia de “habitus imigrante” e de “capital de mobilidade” como
variagdes dos respectivos conceitos bourdieusianos:

Para além das angustias, desajustes e temores em relagcdo ao que
se deixa para tras ou em relagcao as expectativas futuras, as novas
disposicbes (os novos habitus) inculcam nos individuos a
possibilidade real, o desejo cultural de migrar. E o que entendemos
por habitus imigrante. Num segundo momento, esse novo habitus
facilita, através do aprendizado dos procedimentos legais, astucias
de viagem, contatos no pais destino, entre outros, a migracao efetiva.
O conjunto desses conhecimentos adquiridos € o que chamamos de
capital de mobilidade. Fica a servico tanto do préprio migrante,
quanto de parentes, amigos, etc (Oliveira; Kulaitis, 2017, p. 42).

Nessa perspectiva os estudantes migrantes de Africa no Brasil ja teriam a seu
favor um contexto voltado a conhecimentos migratérios que podem ajudar nos
processos em novas localidades. Mungaéi (2006), corroborando com Santos (2017),
aborda ainda os elementos identitarios e simbdlicos como estratégias coletivas
construidas por esses estudantes, se configurando numa dimensdo fortemente
formadora de lagos que envolvem também uma gama de marcadores sociais e suas
intersecgbes, como raga, etnia, religiosidade, género, saude fisica e mental, cultura,
maternidade/paternidade, sexualidade, relagdes interpessoais e as redes de apoio,
que contribuem para a permanéncia, apresentando-se ainda como uma estrutura
que pode potencializar, no caso dos egressos, elementos vinculativos que irdo
influenciar nas ponderagdes sobre a carreira académica, profissional em solo
brasileiro ou nao.

No caso do contexto dos estudantes africanos egressos da UNILAB, interessa
saber como esses fluxos tém acontecido, tendo em vista que a sua configuragéo se
assemelha por um lado as experiéncias de migragao para estudo que ja ocorrem no
Brasil desde a segunda metade do século XX, mas que por outro lado tem a
peculiaridade de ocorrer numa universidade vocacionada para a internacionalizagao

e para a recepgao desses sujeitos.
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A UNILAB estabelece uma série de programas especialmente voltados para o
acesso, integracdo e permanéncia de estudantes internacionais (Souza, 2019).
Contudo ainda nao se formatou o acompanhamento destes apdés formados, visto
que a instituicdo ainda nado dispde de uma politica de acompanhamento de

egressos, ponto que esta pesquisa pretende contribuir.

3.3 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS NA UNILAB

De acordo com dados disponiveis no sitio eletrdnico da UNILAB, a mesma
possui 6.893 egressos, considerando graduacdo e pos-graduagao. Desse total,
5.353 sao brasileiros e 1.540 internacionais. A graduagao é responsavel por 4.482
egressos, 0 que representa cerca de 65% do total. Aproximadamente dois tergos
(2.997) dos egressos de graduacgédo sao brasileiros, enquanto o restante (1.485) se
distribui entre os estudantes oriundos dos paises parceiros (UNILAB, 2023a).

Na outra ponta, aproximadamente 35% (2.411, em numeros absolutos) dos
egressos sao pos-graduados, dos quais a maior parte sdo da pds-graduagao lato
sensu a distancia, que projetou 2.089 egressos (UNILAB, 2023a).

Considerando a caracteristica da UNILAB em ser uma universidade
majoritariamente negra, a sua presenga em territorios interioranos do Nordeste
brasileiro que possuem populagdes vulneraveis socioeconomicamente, as suas
politicas afirmativas de acesso, e o seu papel na cooperagdo com os Palop e
Timor-Leste, tem-se um corpo discente de graduandos majoritariamente com perfil
de vulnerabilidade social, dos quais a universidade consegue contemplar no
Programa de Assisténcia ao Estudante - PAES um pouco mais da metade (UNILAB,
2020).

No entanto, esses mesmos elementos geram um alerta sobre as possiveis
dificuldades de insercdo desses estudantes no mercado de trabalho, ou mesmo a
continuidade de estudos. Nesse sentido, o conceito de pds-permanéncia traz a tona
a discussdo dessa necessidade.

A pés-permanéncia assim pode ser compreendida como “0 acesso ao mundo
do trabalho e/ou a entrada em cursos de pés-graduagao (Santos, Heringer; Jesus,
2022, p. 5). Configura-se entdo como o terceiro passo na trajetéria do estudante do
ensino superior, apds 0 seu acesso e permanéncia serem garantidos, estando

estreitamente correlacionada com a realidade que o egresso ira encontrar. Cabe
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assim a IES também buscar promover politicas que preparem para a vida apés a
graduacgao, fomentando e acompanhando esses processos (Almeida Filho et al.,
2005, p. 18).

As nuances e as barreiras para esse processo estao postas, contudo € um
caminho indissociavel apés os passo dados a partir das politicas de educacgao ja
estabelecidas no Brasil, conforme apontam Garcia e Silva:

No ensino superior, o processo de democratizagdo do acesso e da
permanéncia na universidade é uma realidade em vias de
aprimoramento cotidiano, e ja nos debrugamos sobre as politicas que
visam a pos-permanéncia de jovens negros e negras, e de origem
popular, egressos da nova universidade brasileira. Esses sdo rumos
incontornaveis. [...] A democratizagao do acesso ao ensino superior,
a qualificagdo da permanéncia dos(as) académicos(as) e as
estratégias de pds-permanéncia para os(as) estudantes egressos
dos programas de equalizagdo mantém-se como uma arena
desafiadora para as politicas publicas e institucionais (Garcia; Silva,
2018, p. 58).

As dificuldades quanto a esse quesito estdo apresentadas na UNILAB, para
qual Malomalo (2018, p. 82), ao se referir a algumas lacunas que a instituicdo tem
em relagdo ao seu publico internacional, apontou como exemplo a inexisténcia de
politica institucional de paridade de acesso para estudantes egressos dos cursos de
graduacgédo cursarem as pos-graduacgdes da propria universidade.

De fato, chama a atencdo a diminuicdo drastica da presenca de estudantes
internacionais nesses cursos, o que reflete consequentemente em um baixo
percentual de estudantes internacionais egressos nestas modalidades: dos cursos
de poés-graduacédo /lato sensu, menos de 2% dos egressos sdo internacionais. Esse
namero sobe para cerca de 7% no caso da pos-graduagéo stricto sensu, mas
continua bem aquém dos cerca de 35% da graduacéo (UNILAB, 2023a).

Cabe aqui buscar compreender quais as acgdes e discussdes em torno do
acompanhamento de egressos que a instituicdo vem registrando ao longo dos anos.
Para tanto, partindo-se de uma analise documental dos atos administrativos e
publicagdes disponiveis no site da universidade, foram identificados alguns pontos
relacionados direta ou indiretamente ao acompanhamento de egressos na UNILAB,
que estarao, nos paragrafos seguintes, detalhados.

Alguns documentos dentro da instituicdo fazem previsado e o estabelecimento
de metas em torno da construgao de uma politica de acompanhamento de egressos.

O primeiro registro encontrado mencionando tal objetivo data de 2016, através do
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texto do PDI 2016-2021. Neste documento, dentro das acbes propostas para o
desenvolvimento académico da graduagéo se estabelece a meta “Criar e implantar
sistema de acompanhamento de egressos” (UNILAB, 2016, p. 25).

A meta prevista nao foi alcangada na vigéncia do PDI e portanto em 2021 o
Grupo Multidisciplinar de Elaboragdo do PDI UNILAB 2022-2026 apontou no seu
relatorio feito através de uma analise SWOT? a "Politica de acompanhamento de
egressos" como ponto fraco no Ambiente Interno. Alocou-se entdo, como um dos
objetivos estratégicos em ensino, pesquisa e extensao "Implantar politica de
acompanhamento de egressos na UNILAB que vise aferir o cumprimento da missao
institucional" (UNILAB, 2021a, p. 4-5).

Houve atraso na constru¢ado do novo PDI, que passou a se referir ao periodo
de 2023 a 2027. O novo PDI a ser aprovado, foi submetido em marco de 2023 a
apreciacao pela comunidade académica, através da publicagdo de uma minuta
(UNILAB, 2023b). No texto da minuta do PDI UNILAB 2023-2027, o
acompanhamento de egressos torna-se mais presente do que no PDI anterior com
alguns pontos um pouco mais detalhados. No texto, objetivos estratégicos foram
categorizados em 6 (seis) blocos tematicos que compdéem o mapa estratégico da
UNILAB. Na subcategoria “Ensino, Pesquisa e extensdo” uma das metas é:
“Implantar politica de acompanhamento de egressos na UNILAB que vise aferir o
cumprimento da missao institucional;” (UNILAB, 2023c, p. 31).

Percebe-se nesta perspectiva que a expressao “politica de acompanhamento
de egressos”, ja detectada como ponto fraco da universidade, substitui a anterior
“sistema de acompanhamento de egressos”, além de reafirmar a correlagéo entre
essa politica e o cumprimento da missao da universidade.

O texto da minuta do novo PDI também estabelece um perfil geral de
egressos da IES, atribuindo autonomia aos cursos em estabelecer os perfis
desejados nos seus Projetos Pedagdégicos de Cursos - PPCs, porém indicando que
“a formacgao vislumbre o desenvolvimento de competéncias e habilidades técnicas e
humanisticas para exercer com responsabilidade social sua pratica profissional”
(UNILAB, 2023c, p. 52).

2 Analise SWOT é uma ferramenta de gest&o voltada para o planejamento estratégico. A sigla SWOT
significa: Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameacas) e também é conhecida como Analise FOFA ou Matriz SWOT.
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A minuta menciona o acompanhamento de egresso como atribuicdo mais
direta de alguns setores da universidade, como a Pré-Reitoria de Graduacéao -
PROGRAD e também da Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis -
PROPAE, a cargo do Observe/UNILAB:

Além de compreender a dindmica da vida estudantil enquanto ela
acontece nos corredores da universidade, o Observatoério também é
capaz de identificar e acompanhar a trajetéria daqueles que ja
passaram por ela e hoje, na condicdo de egresso, compartilham o
conhecimento e as experiéncias adquiridas na UNILAB nas
comunidades, nas instituicdes, no Brasil e fora dele (UNILAB, 2023c,
p. 92).

Na elaboragao do novo Estatuto da UNILAB, em 2020, foi previsto no Artigo
45, inciso lll, a criacdo do Conselho de Integragédo Internacional a quem compete,
dentre outras coisas, sugerir mecanismos para "publicizar a insergdo de egressos no
mercado de trabalho de seus respectivos paises, bem como sua atuacao
profissional, com fins de subsidiar a avaliagdo da qualidade do ensino da UNILAB;"
(UNILAB, 2020a, p. 36). No entanto, o conselho supracitado ainda nao foi
implantado na universidade.

Direcionando-se especificamente a pds-graduacgao, a Instrugdo normativa n°
001/2022 PROPPG/UNILAB normatiza, no seu Art. 8°, os pontos basicos para a
construcao de proposta de um programa e/ou curso de pos-graduagao stricto sensu.
Dentre esses pontos, estda o “delineamento do percurso formativo e dos
procedimentos de acompanhamento e avaliagado dos egressos” (UNILAB, 2022a, p.
13).

Um dos documentos publicados anualmente no site oficial da UNILAB s&o os
relatorios de gestdo, que objetivam trazer uma prestagdo de contas das agdes da
universidade a sociedade e aos 6rgaos de controle das agdes. Da analise
documental feita, foram encontradas informagdes referentes ao acompanhamento
de egressos em todos os relatorios a partir de 2018.

O Relatorio de 2018 informa que a Pro-Reitoria de Planejamento - Proplan,
por intermédio da Coordenagao de Planejamento - Coplan, com base nas instrugoes
para elaboragcdo do PDI constantes no Art. 16 do Decreto n° 5.773/06 do MEC,
analisou o documento aprovado em junho de 2016, assim como O seu anexo,
aprovado em setembro do mesmo ano. Como resultado da analise realizada, foi
constatado um conjunto de tdpicos exigidos no decreto que nédo se encontram

contemplados nos documentos aprovados. Dentre os pontos e dentro do perfil
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institucional "politicas de atendimento aos discentes" foi sinalizada a falta do
"acompanhamento de egressos" (UNILAB, 2019, p. 25).

Em 2019, a discussao sobre uma politica de acompanhamento de egressos
parece ganhar corpo na instituicdo, ao que Relatério de Gestdo do respectivo ano
registra:

Foram dados os primeiros passos para o desenvolvimento de uma
politca de acompanhamento dos alunos graduados e
pos-graduados. Em 2019, deu-se inicio a coleta e atualizagdo dos
e-mails de todos os egressos, além da elaboracao de formulario para
futura aplicagdo (UNILAB, 2020b. p. 20).

A universidade comecga entdo a investir um pouco mais na divulgagcado dos
Seus servigos nos paises parceiros, enviando um documento para as embaixadas,
informando dados e resultados institucionais com intuito de poder subsidiar novas
parcerias e apoio a egressos, conforme Relatorio de Gestdo 2020 aponta (UNILAB,
2021b, p. 50).

Segundo o mesmo Relatério, houve em 2020 uma aproximagdo e um
acompanhamento de egressos internacionais, onde foram colhidos depoimentos
para a elaboragéo de “estudos, relatorios e projetos” (UNILAB, 2021b, p. 50).

De fato, no ano de 2020, ha registros de importantes acdes relacionadas a
egressos na instituicdo, das quais podem se destacar:

e Disponibilizagdo de um formulario on-line para cadastro de egressos da
graduagédo e criagdo de aba especifica no site: iniciativa da PROGRAD
(UNILAB, 2020c);

e Mapeamento de egressos internacionais de graduacado e/ou pds graduagao
através de formulario on-line: iniciativa da Pro-Reitoria de Relagdes
Institucionais - PROINST (atual Pro-Reitoria de Relagdes Institucionais e
Internacionais - PROINTER) (UNILAB, 2020d);

e Criacdo de pagina que condensa depoimentos de egressos, dentro das
comemoracgdes dos 10 anos da universidade (UNILAB, 2020e).

Essas iniciativas representam um primeiro movimento institucional no sentido
de publicizar agdes voltadas para cadastro e monitoramento de egressos, porém
aparentemente ocorreram de forma desintegrada tendo setores diferentes
executando acdes similares.

Essa situagao foi amenizada no ano seguinte quando foi publicada no site da

UNILAB a reportagem: “Pesquisa com o0s egressos visa conhecer a situagao
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profissional e académica dos discentes que passaram pela graduacao na UNILAB”.
No informe, as duas iniciativas sdo mencionadas, esclarecendo uma parceria entre a
PROINTER e a PROGRAD voltada para o monitoramento de egresso (UNILAB,
2021c).

O Relatério de Gestdo de 2021 aponta para a continuidade das missdes
internacionais, com a definicdo de canais de comunicagdo com 0s paises parceiros
e com a entrega de relatérios sobre a situagao de formados, formandos e egressos
de Mogambique, Angola e Guiné-Bissau (UNILAB, 2022b, p. 55)

O Relatério também aponta a realizagdo de encontro de egressos promovido
pela IES. O evento foi pautado pela troca de experiéncias e apresentacdo de
trabalhos “que contemplem a perspectiva de formados que se encontram inseridos
ou em processo de inser¢gao no mercado de trabalho” (UNILAB, 2022b, p. 29).

De acordo com o Relatorio de Gestdo 2022, o evento foi novamente realizado
no respectivo ano dentro da VIl Semana Universitaria - SEMUNI (UNILAB, 2023, p.
73). Esse relatério foi o ultimo publicado e ndo traz nenhuma outra informacgao
relacionada ao acompanhamento de egressos. Porém no site ha informacgdes sobre
outra comitiva que foi a Cabo-Verde, e dentro dos itinerarios, reuniu-se com
estudantes egressos la presentes e que relataram suas trajetérias (UNILAB, 2023d).

Para melhor compreensao e visualizagdo dos processos relacionados aos
egressos na UNILAB, o Grafico 01 abaixo traz, de maneira resumida, os principais

marcos observados através da analise documental efetuada:



Grafico 01: Linha do tempo de ag¢des e normativas sobre egressos na UNILAB

2016

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PDI 2016-2021

Meta: Criar e implantar sistema de acompanhamento de
egressos.

Relatério aponta lacuna no
acompanhamento de egressos
Relatério da PROPLAN verifica o ndo atendimento dentro do
perfil institucional de a¢des voltadas ao acompanhamento de
egressos.
Primeiras ac¢coes voltadas ao
acompanhamento de egressos

Deu-se inicio a coleta e atualizagdo dos e-mails de todos os
egressos, além da elaboracdo de formulario para futura
aplicagdo.
Iniciativas de mapeamento de egressos
através de formuldarios on-line

Ano é marcado por diversas acdes e maior aproximacdo da
IES em relacao aos egressos da graduacdo e egressos
internacionais, porém ainda de forma pulverizada.

Articulacao maior de acoes entre setores,
eventos e missées internacionais

PROINTER e PROGRAD anunciam parceria no
acompanhamento de egressos; 53do promovidos eventos de
egressos e missdes que acabam por se aproximar de egressos
internacionais in loco.

Comiss@o de nove PDI aponta Politica de acompanhamento
de egresso como “ponto fraco” no ambiente interno.

Continvidade de encontro de egressos e
missoes internacionais

Consolida-se o enconfro de egressos dentro da semana
universitaria, e nova missGo que capta experiéncias de
egressos internacionais é realizada.

Constru¢ao do PDI 2023-2027 com mais
detalhes sobre egressos

Minuta do novo PDI & disponibilizada para andlise da
comunidade e traz no seu texto a meta de “Implantar politica
de acompanhamento de egressos na UNILAB que vise aferir o
cumprimento da missdo institucional”.

Destaque para as alribuicées da PROGRAD e do
OBSERVE/UNILAB em relagdo ao acompanhamento de egresso.

Fonte: elaborado pelo autor (2023).
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Dos dados coletados torna-se notdério o avango nos ultimos anos de agoes e
normativas voltadas para a questdo do acompanhamento de egresso, e com
perspectivas de avangos que podem se articular a partir da efetiva construgcao e
implementacdo de uma politica de egressos, para a qual esta pesquisa busca

contribuir.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Este trabalho se caracteriza como uma pesquisa qualitativa, tendo em vista
que se refere a um processo organizacional com suas ligagdes informais nao
estruturadas, investigando um fenbmeno complexo presente na tematica da politica
de acompanhamento de estudantes universitarios egressos (Deslauriers; Kérisit,
2012). Nesse sentido, o fenbmeno investigado percorre um carater interpretativo,
experiencial e situacional, considerando-se os atores envolvidos, suas relagdes, os
pontos de vista, as observagdes empiricas € um contexto especifico, como é o da
UNILAB (Stake, 2011).

Com o intuito de aprofundar os conhecimentos acerca das questbes que
envolvem o acompanhamento do egresso e para subsidiar contribui¢des para uma
proposta de politica que contemple as especificidades do publico da UNILAB, o
percurso metodoldgico desta pesquisa se estruturou em duas etapas de coleta de
dados.

Inicialmente foi utilizada a analise documental como instrumento de coleta de
dados. A anadlise documental busca a identificagdo de informacgdes factuais em
documentos, tomando como ponto de partida questdes ou hipoteses, constituindo-se
como uma fonte natural de informacao (LuUdke; André, 2020). Desse modo, houve
um levantamento de possiveis proposicoes, projetos, agdes, estratégias e previsdes
documentadas pela instituicdo referentes ao acompanhamento de estudantes
egressos.

Para executar esta primeira etapa, foram levantados dados publicados no sitio
eletrénico da UNILAB, onde os atos administrativos s&o publicados. Visando maior
amplitude no levantamento, foram usadas duas estratégias: a) levantamento do
termo “egresso” pelo sistema de busca do site, onde retornam documentos
institucionais e noticias; b) Busca do termo “egresso” mais detalhada em cada
documento de forma individualizada, contemplando boletins informativos, relatorios
de gestdo, resolu¢gdes dos conselhos, portarias, instrugdes normativas, PDI e o
Estatuto da Universidade. Para efeito deste levantamento foram consideradas as
publicacbes realizadas no site até o dia 31 de margo de 2023.

As informagdes levantadas foram sistematizadas em planilha eletrénica
organizada por titulo e tipo de documento e publicagéo, data, resumo, informagdes

sobre egressos presentes nos textos, referéncias e observagdes. Também foram
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classificadas por relevancia de acordo com a aderéncia a tematica de
acompanhamento de egressos, com intuito de tragar uma linha do tempo de marcos
institucionais referentes a esse processo na universidade estudada.

A estratégia metodoldgica da segunda e principal etapa de coleta de dados &
baseada na pesquisa colaborativa, comumente usada no campo da educacéao e que
exige “a participagdo de co-construtores, ficando entendido que € a compreensao
destes, no contexto do fenébmeno explorado (e investigado), o elemento essencial do
processo” (Desgagné, 2007, p. 18). Nesse sentido se estabelece como uma
metodologia que privilegia a interacdo e o processo coletivo, nas palavras de
Ibiapina (2016):

Nesse movimento interativo, os participes negociam sentidos,
compartilham  significados, questionam ideias fossilizadas,
concordam ou discordam dos pontos de vistas expostos pelos
companheiros, fazendo uso de descrigbes, informacgdes e confrontos
justificados que desencadeiam a reelaboracao das praticas e a
compreensao da unidade teoria-pratica (Ibiapina, 2016, p. 49).

Foram assim propostos um ciclo formativo e um ciclo de debates e construcéo
colaborativa que buscaram privilegiar esse movimento interativo, tendo em vista os
diferentes pontos e competéncias que os participes colaboradores tém, de forma a
se complementarem e promoverem aprendizado mutuo (lbiapina, 2016, p. 54).

Nesse sentido, foram sistematizados, através de dois projetos de extensao
com carga horaria total de 100h e cadastrados junto a Pré-Reitoria de Extenséo e
Cultura - PROEXC - UFRB, o ciclo formativo e o ciclo colaborativo sobre politica de
acompanhamento de egressos do Ensino Superior, nos quais foram convidados a
participar gestores, estudantes egressos, além de variados membros da comunidade
académica, como estudantes ativos, docentes e técnicos administrativos.

Os projetos foram divulgados na instituicao pesquisada e nas redes sociais,
tendo convites enviados de forma mais especifica por e-mail, em lista oculta, aos
potenciais participantes da pesquisa pertencentes a comunidade académica da
UNILAB, onde constava a informagcdo sobre a participagdo na pesquisa
condicionada a presenca no ciclo formativo e a anuéncia prévia ao Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE, o qual esteve disponivel para leitura e
respectiva resposta.

A pesquisa teve como [locus a préopria UNILAB e para possibilitar a
colaboracdo e participagdo desses diversos sujeitos, considerando que a

comunidade académica em questdo se distribui entre dois Estados (Bahia e Ceara),
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e considerando ainda que os egressos poderiam estar em qualquer lugar do Brasil
ou, devido a caracteristica internacionalizada da universidade, também em outros
paises, foi utilizada plataforma virtual de reunido por video chamadas Google Meet.

Na primeira fase dos projetos de extensao, foi promovido um ciclo formativo
com duragao de 40h acerca das tematicas relacionadas a politicas de egressos,
articulado em oito encontros virtuais sincronos e uma turma virtual, buscando
contemplar conceitos e discussdes referentes a tematica do acompanhamento de
egressos, gestdo colaborativa, as experiéncias de varias instituicées, a questao da
internacionalizacéo, do acesso, permanéncia e pés-permanéncia, da avaliacdo e dos
projetos pedagogicos de curso, sempre trazendo as implicagdes e relagdes com o
tema principal. Além dos membros da comunidade académica da UNILAB, esta fase
foi aberta a quaisquer interessados na tematica e de quaisquer instituigdes.

Na segunda fase foi promovido um ciclo de debates colaborativo com 60h
distribuidas em sete encontros sincronos e atividades assincronas, sendo
direcionado exclusivamente a pessoas com vinculo com a UNILAB bem como
egressos da instituicido. Foram apresentadas questbes, desafios, propostas e
sugestdes, com foco em ir construindo colaborativamente nos encontros o texto
base da minuta de uma politica de egressos para a referida universidade.

A Figura 1 sintetiza o percurso metodolégico desta pesquisa, na qual cada
fase subsidiou a fase seguinte, destacando-se a composi¢ao de um produto paralelo
configurado enquanto uma formagéao oriunda do ciclo formativo e o produto principal,
construido no somatério das fases e etapas prévias e consolidado no ciclo
colaborativo, a saber: a proposta de politica institucional de acompanhamento de

egressos para a UNILAB.
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Figura 1 - Sintese do percurso metodolégico da pesquisa
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Fonte: elaborado pelo autor (2023).

O pesquisador buscou articular os dados colaborativos obtidos nos encontros
com os elementos do ciclo formativo com os levantamentos bibliograficos da
pesquisa, bem como com a analise documental realizada. O texto da minuta foi
elaborado coletivamente de forma assincrona com os participantes do ciclo
colaborativo baseando-se mais precisamente nas propostas elencadas nos
encontros sincronos da segunda fase. Ao final, o texto foi revisado em encontro com
os participantes da pesquisa e apos aval destes se tornou base para a proposicao
do produto principal, a saber o texto final da minuta.

Os participantes da segunda fase tinham que necessariamente ter participado
da primeira fase formativa, sendo de fato os participantes diretos da pesquisa, aos
quais foi apresentado o TCLE que os informou adequadamente sobre os objetivos e
a metodologia desta pesquisa, bem como os seus possiveis riscos.

Considerando que os encontros ocorreriam em ambientes virtuais e poderiam
ser gravados, os participantes poderiam previamente optar por serem gravados em
video e audio, apenas audio, e/ou de forma escrita pelo chat das plataformas.
Estimou-se riscos do ambito do desconforto por envolver questdes organizacionais,
a gravacgao das falas e sua divulgacdo em publicagdes cientificas. Esses riscos
foram minimizados com a garantia do anonimato e o cuidado na guarda e
transcricdo das gravagdes que foram armazenados localmente e estdo sob a tutela

do pesquisador por um periodo de 05 anos, conforme orienta o artigo 28° da
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Resolugdo N° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude - CNS (BRASIL, 2016).
Contudo o dispositivo da gravagao nao foi acionado na segunda fase, visando gerar
mais conforto e liberdade aos participantes em opinar, sugerir ou discordar.

Ao longo deste relatério técnico, especialmente para preservar a identidade
dos participantes do ciclo formativo, o nome destes foi substituido pelo termo
‘cursista”, acompanhado de wuma marcagao alfabética. Para permitir a
contextualizagao do lugar de fala destes e assim diminuir o prejuizo no entendimento
do texto, foi acrescentado o respectivo vinculo institucional de forma generalizada,
como no seguinte exemplo: “Cursista X - Egresso da UNILAB”.

Dessa forma as construgdes dos encontros foram escritas em mural virtual da
plataforma Google Jamboard em tempo real durante a realizagdo dos encontros,
onde o pesquisador buscava sintetizar os pontos trazidos pelos colaboradores
submetendo ao aval destes a redacdo estabelecida. Posteriormente essas
construgcoes foram inseridas no texto da minuta com redacdo normativa com a
participacdo dos colaboradores, que podiam livremente acrescentar, modificar, ou
excluir trechos. Ao final o texto foi revisado coletivamente e os ultimos ajustes foram

realizados gerando a verséao disponivel no Apéndice A deste trabalho.
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5 SISTEMATIZAGAO DAS EXPERIENCIAS DOS CICLOS
FORMATIVO-COLABORATIVOS

Seguindo a perspectiva apontada por Holiday (2015), esse capitulo dedica-se
a sistematizacdo das experiéncias das fases em que foram realizados o ciclo
formativo e o ciclo colaborativo.

A sistematizagdo de experiéncias vai além do ordenamento de dados e
informagdes, sendo uma forma de se privilegiar as experiéncias, aqui entendidas
como processos soOcio-historicos dindamicos e complexos que contemplam
individualidades e coletividades estando, diante disso, entremeadas por a¢des, mas
também pelas percepgdes, sensagcdes emocgdes e interpretagcdes dos sujeitos delas
participantes (Holliday, 2015, p. 228).

O autor defende a riqueza das vivéncias das experiéncias como e a
importancia de captar as suas contribuicées dentro de um processo epistemoldgico,

conforme resume:

Em sintese, as experiéncias sao sempre experiéncias vitais,
carregadas de uma enorme riqueza; e mais, cada experiéncia
constitui um processo inédito e irrepetivel e por isso em cada uma
temos uma riqueza que devemos aproveitar precisamente por sua
particularidade; por isso necessitamos compreender essas
experiéncias; por isso é fundamental extrair seus ensinamentos e por
isso & também importante comunica-los, compartilha-los (Holliday,
2015, p. 229).

Perspectiva também defendida por Brandao e Streck (2015), que consideram
que uma pesquisa estruturada em torno da participacdo compreende um repertério
multiplo e diferenciado de experiéncias de criacdo coletiva, que aspiram gerar
saberes e transformagdes por meio dos conhecimentos envolvidos.

Este capitulo busca assim, trazer um relato e ordenamento de agdes, fatos,
contextos que envolveram os ciclos realizados, mas também buscando contemplar
as falas, ideias, sentimentos e sugestdes dos participantes, colaboradores,
ministrantes em dialogo com o conhecimento cientifico sobre o tema e o lugar do
pesquisador e sua implicagdo com a comunidade pesquisada, focando-se na
construgao de produtos que possam contribuir com mudancgas praticas.

Os dois ciclos, sob a formatacao de projetos de extensdao complementares,
compuseram duas fases desta pesquisa, e foram realizados entre os meses de

junho e setembro de 2023, sob formato virtual.
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Cabe inicialmente pontuar que, por problemas institucionais desconhecidos, a
pesquisa ficou por cerca de cinco meses no aguardo de um parecer em um dos
comités de ética em pesquisa a que foi submetida, o que gerou um consideravel
atraso no inicio da segunda etapa, a saber os dois ciclos.

Ao ser definitivamente aprovada no inicio de junho de 2023, os contatos e
convites aos ministrantes previamente escolhidos foram feitos e, apds ajustes para
evitar choques de agendas e contemplar as disponibilidades destes, uma
programacao foi estabelecida.

Os dois projetos de extensdo em ciclos complementares foram escritos e
submetidos a aprovacdo da PROEXC - UFRB. Assim que foram aprovados
iniciou-se a divulgagcao que, por conta do atraso no cronograma previsto, se
concentrou em duas semanas.

A divulgacéo foi predominantemente virtual através de mensagens de e-mail
para a comunidade académica da UNILAB, além de convites diretos as
representagdes estudantis, egressos, associagdes estudantis e Pro-reitorias. Houve
uma divulgacao publica através de cards e banners nas redes sociais, além de uma
pagina dedicada ao evento hospedada em uma rede social.

Presencialmente foi feita a divulgagdo no Campus dos Malés da UNILAB/BA,
onde além de cartazes espalhados, explanagdes e didlogos sobre o projeto foram
estabelecidos com estudantes, representantes estudantis, técnicos, gestores e
docentes. Nao foi possivel a divulgagéao presencial nos campi da UNILAB no Ceara,
onde s6 foi possivel o alcance virtual.

Neste capitulo as experiéncias dessas fases foram sistematizadas através da
descricdo e analise das construgdes estabelecidas diante das propostas almejadas

durante o planejamento desta pesquisa.

5.1 UMA FORMACAO SOBRE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS NO ENSINO
SUPERIOR

O ciclo formativo sobre politica de acompanhamento de egressos no ensino
superior foi concebido com dois objetivos. O primeiro foi o de realizar formagao
basica sobre as questdes que envolvem o acompanhamento de egressos do Ensino

Superior, subsidiando tematicas e questdes para os debates colaborativos.
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Esse objetivo norteou a realizagdo de um curso de formacéo basica sobre a
tematica do acompanhamento de egressos para os potenciais participantes da
pesquisa, que viriam integrar o ciclo colaborativo e consequentemente participar da
construcdo de uma proposta de minuta de politica de acompanhamento de egressos
para a UNILAB.

O segundo objetivo foi promover discussdes e o compartiihamento de
conhecimentos sobre a tematica de acompanhamento de egressos no Ensino
Superior. Ancorada nesse ponto, essa fase buscou agregar a proposta de uma
formacdo para pessoas interessadas na tematica e que ndo fossem publico alvo
direto da pesquisa. Dentre o publico da UNILAB, houve a participacado de estudantes
ativos, egressos, gestores, técnicos-administrativos e servidores terceirizados. O
publico das outras instituicbes foi composto por estudantes de graduagdo e
pos-graduacdo, egressos, docentes e pesquisadores da tematica de egressos,
havendo o registro de pessoas com vinculo com institui¢des baianas como a UFRB,
UFBA, UNEB, IFBaiano, FBBR e de instituigdes presentes em outros estados como
a UFC, Unicamp, UFF e IFAL, alcance este possibilitado pelo formato remoto.

Cabe salientar que o ciclo registrou 120 inscrigdes, mas parte desse numero
nao compareceu nos encontros ou participou de apenas alguns encontros, nao
completando desta forma a carga horaria minima para a certificacdo. Participaram
da formacao e tiveram direito a certificacdo 56 pessoas distribuidas entre o publico
da UNILAB e pessoas de outras instituigdes.

A partir da pesquisa bibliografica e da analise documental, levantaram-se sete
tematicas a serem abordadas na formagéo, buscando tracar panoramas sobre o
acompanhamento de egressos ao mesmo tempo em que se contemplava o caso da
universidade pesquisada. Esses sete temas foram distribuidos em encontros virtuais
para os quais foram convidados palestrantes especialistas, pesquisadores e
atuantes nos respectivos assuntos para ministrarem a formacao.

O ciclo formativo se estabeleceu através de encontros sincronos online na
frequéncia de duas vezes por semana, no periodo vespertino, visando contemplar
minimamente a possibilidade de participagdo de cursistas egressos que estivessem
em outros paises, baseando-se nos fusos horarios dos paises parceiros da UNILAB.

Paralelamente, uma turma virtual hospedada na plataforma Google

Classroom foi montada, possibilitando a postagem de atividades, féruns, textos,
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referéncias, slides, videos e diversos materiais referentes aos encontros e indicados
pelos ministrantes dos encontros para os participantes inscritos.

A equipe de organizagao do ciclo formativo, enquanto projeto de extensao, foi
composta pelo pesquisador responsavel na fungéo de coordenador, a orientadora da
pesquisa como coordenadora adjunta e por uma estudante de graduagédo da
UNILAB como colaboradora.

O primeiro encontro do ciclo formativo ocorreu no fim de junho de 2023, com o
objetivo de apresentar aos cursistas a equipe organizadora, os ministrantes, as
tematicas, a proposta, a metodologia da formacdo e a sua funcdo dentro da
pesquisa, além da pactuagédo de cronograma e compromissos com os participantes.

Ao se apresentar todo o contexto da pesquisa aos cursistas do ciclo formativo,
foi feito um convite a participacdo na segunda fase, o ciclo colaborativo, caso se
interessassem, tivessem disponibilidade e se encaixassem no perfil, deixando claro
que na proxima fase seriam qualificados como participantes diretos da pesquisa de
mestrado, mediante concordancia com o TCLE.

O segundo encontro versou sobre a tematica “egressos e internacionalizagao
universitaria: o caso da UNILAB”, cuja ideia era promover a reflexdo sobre a
complexidade do acompanhamento de egressos em uma universidade com a
vocagao a internacionalizagao tao proeminente. Foi convidado a ministrar o encontro
o professor Bas’ilele Malomalo, doutor em sociologia e docente da UNILAB nos
cursos de relagdes internacionais e ciéncias sociais.

Na sua fala o ministrante enfatizou a necessidade de uma politica que
estimule a reintegragdo dos egressos internacionais, ao que intitulou como uma
politica de “(r)egresso” pontuando a necessidade desta se orientar na perspectiva do
renascimento africano. Para ele é preciso considerar a missdo da UNILAB no que se
refere a formacao de quadros que contribuam com o desenvolvimento dos paises da
CPLP, mas ampliando as possibilidades para outros paises no contexto africano.

Pontuou ainda a necessidade de que se avance na centralidade africana na
producdo de conhecimento e nas politicas institucionais, dentre as quais a politica
de acompanhamento de egresso deve se inserir, especialmente com o senso de
comunidade e valorizagdo dos ex-estudantes internacionais, se possivel com a
criagdo de programas que subsidiem esse regresso e estimulem as contribuicdes

destes para a UNILAB, objetivando a renovacao de saberes.
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Esse potencial contributivo do publico internacional da UNILAB ja havia sido
apontado por Malomalo, Lourau e Souza (2018), ao tecerem uma critica a politica
externa e a sociedade brasileira e a propria gestdo da UNILAB que, segundo os
autores, “compartilham uma ideia de que os/as estudantes africanos/as e timorenses
vém ao Brasil apenas para ‘consumir’ conhecimento” (Malomalo; Lorau; Souza,
2018, p. 535). Para esses autores a perspectiva das contribuicbes é mutua, pois
consideram que de maneira igual, esses estudantes podem contribuir com o
desenvolvimento local e da sociedade brasileira, o que, aplicado aos egressos
internacionais, certamente teria grande valia para a instituigao.

Pensando no aprimoramento da internacionalizagdo na UNILAB, o professor
defendeu a concretizagdo de uma politica de mobilidade que, além de trazer de volta
egressos para compartilhar suas experiéncias, vivéncias e conhecimentos,
permitisse também a ida de docentes, estudantes e técnicos-administrativos para o
continente africano a fim de refinar suas percepcdes sobre a Africa.

Em continuidade ao ciclo, a tematica original do terceiro encontro precisou ser
remanejada para o sétimo por conta de imprevisto com a ministrante e dessa forma,
o préximo encontro ocorreu na semana seguinte, com o tema: “Egressos: Quem sao
e onde estdao? - Politica de egressos e acompanhamento de egressos no Ensino
Superior”, tendo o objetivo de trazer conceituagdes relacionadas ao tema egressos e
aos mecanismos que podem ser utilizados para acompanha-los nas IES.

Para ministrar esse encontro foram convidadas duas professoras que também
sdo técnicas administrativas e atuam na gestdo de politicas no ambito da
Pré-Reitoria de Graduagao da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia, porém
por uma questao de saude, apenas a Dr.2 Janete dos Santos pode estar presente.

A ministrante, apds discutir os conceitos sobre egressos, apresentou para os
participantes a politica de acompanhamento de egressos - PAE da UFRB, uma
politica recente na instituicdo, tendo cerca de um ano de aprovacao e que estava
naquele momento em processo de implementagao.

Foi exposta a importancia e o lastro legal do acompanhamento de egressos e
mais especificamente detalhes da PAE - UFRB, contextualizando a realidade de uma
universidade multicampi e inserida no Recdncavo e regides proximas. Entre os
principais elementos enfatizados nessa politica estd o envolvimento dos diversos

setores da UFRB, através de uma comissdo permanente de acompanhamento de
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egressos, 0 estabelecimento de um nucleo de acompanhamento de egressos e o
desenvolvimento de pesquisas sobre a tematica.

Na segunda parte do encontro foi aberta a fala para egressos da UFRB, da
UNEB e da UNILAB compartiihassem suas experiéncias nessa condi¢cdo. Foi
pontuado por estes os desafios vivenciados ao sairem da universidade e a
importancia e potencialidade da participagdo e das contribuicdes dos egressos nas
politicas e agdes da universidade, mais uma vez colocando como uma area de
caréncia a se sanar nas respectivas instituigdes.

Em relagdo ao estabelecimento de uma comissdo de acompanhamento de
egressos, como estratégia organizacional de algumas universidades, a exemplo do
caso da UFRB, surgiu uma pontuacado de um dos egressos convidados:

[...] eu fiquei pensando se dentro desse processo [..] hd uma
flexibilidade para que também dentro dessa comissdo tenha
estudantes egressos, no sentido de que eles possam também, do
ponto de vista ndo de fora, como a pessoa pesquisada, mas a
pessoa que esta também pensando a forma de condugao dessa
pesquisa (Cursista A - egresso da UFRB).

Essa provocativa teve bastante ressonancia no encontro e no decorrer dos
ciclos, e na elaboracdo da minuta proposta neste trabalho, diante do entendimento
de que a criacdo e a manutencdo de uma politica institucional numa universidade
podem ter maior representatividade se essa permite a participacao e colaboragao da
comunidade a ser atendida por ela.

Um egresso brasileiro da UNILAB trouxe suas impressdes de vivéncia na
condigdo de egresso e fez a seguinte colocagao:

[...] quando a gente pensa nessa politica de egressos, principalmente
pensando no contexto de UNILAB, eu acho muito sensivel, porque
essa politica tem que ser pensada desde a constru¢do do PPC”
(Cursista B - egresso da UNILAB).

Durante esse e os demais relatos dos egressos participantes houve uma
relagdo, por eles identificada, entre o PPC e o egresso, tema que viria a ser
abordado com maior detalhamento no quinto encontro do ciclo. Foi notavel a
percepcao do egresso da UNILAB sobre a relagédo intrinseca entre o PPC e a
realidade encontrada pelos egressos ao sairem da IES, e que no caso da UNILAB
requer uma maior sensibilidade e refinamento para tentar contemplar as
possibilidades de contextos.

Outro ponto considerado diz respeito as trajetorias de egressos que seguem

outros itinerarios que n&o o académico:
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Eu tava aqui pensando: esses egressos que nao seguiram a vida
académica, qual a justificativa que eles optaram ou n&o puderam
seguir a vida académica? Acho também interessante, uma coisa a se
pensar nessa politica de egresso (Cursista C - egresso da UNEB)

A luz dessa questdo apontou-se de fato uma necessidade de que a proposta
a ser construida para a UNILAB busque contemplar as diversas possibilidades para
além do roteiro académico e profissional classico, discussao a ser retomada no ciclo
colaborativo.

Finalizando o encontro, um dos egressos da UFRB presentes, em seu relato
de experiéncia, pontuou a amplitude do itinerario formativo inserindo-o dentro dos
atravessamentos interseccionais que compdem o sujeito social, no seu caso como
um homem negro e de familia pobre do Recéncavo baiano.

Narrou assim, a importancia das experiéncias anteriores a universidade,
perpassando a infancia, as relacbes familiares e laborais. Ao adentrar na
universidade, um marco familiar, mergulha numa jornada que denominou de
“autorreconhecimento” diante das questdes étnico-raciais, e enfatizou o papel crucial
das politicas de qualificagdo de permanéncia, que embora nao ideais, o0 ajudaram a
cruzar aquela etapa.

Quando se tornou egresso, confessou que ficou “em desespero” diante das
incertezas da nova realidade que se apresentava, frente as expectativas sobretudo
dos familiares acerca de um retorno financeiro a curto prazo, e sobre isso pondera
qgue o contexto social influencia bastante a forma que sera essa entrada do egresso
no mundo do trabalho, o que pra uma pessoa de familia abastada seria diferente.

Nesse relato houve uma sensibilizacdo dos participantes acerca de como a
universidade e mais precisamente uma politica de acompanhamento de egressos
poderiam contribuir para diminuir esse descompasso que afeta o estudante ao se
tornar egresso permeando expectativas e questdes sociais. Foi feito um convite a
reflexdo coletiva para que fosse possivel pensar estratégias a serem colocadas na
minuta.

Seguindo a discussao estabelecida no terceiro encontro, a tematica do quarto
foi “Experiéncias internacionais e nacionais de acompanhamento de egressos no
Ensino Superior”, tendo o intuito de trazer levantamentos sobre experiéncias de
acompanhamento de egressos ja implementadas em |IES e organismos nacionais e

internacionais.
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O encontro teve dois ministrantes. A primeira foi a Me. Silvana Louro,
técnica-administrativa e gestora do Nucleo de Acompanhamento de Egressos da
UFRB. Sua pesquisa de mestrado teve uma consideravel contribuicdo no
estabelecimento da PAE - UFRB, e no encontro ela pode compartilhar mais detalhes
sobre esta politica, além de trazer dados da sua pesquisa na qual fez um
levantamento sobre politicas de acompanhamento de egressos nas universidades
federais brasileiras, constatando que poucas tinham estabelecido tal
regulamentacao.

O segundo ministrante foi o proprio coordenador do projeto de extensao e
pesquisador deste trabalho, que na oportunidade apresentou aos participantes seus
levantamentos oriundos desta pesquisa até aquele momento, versando sobre as
experiéncias de acompanhamento de egressos de instituicbes, consoércios e
governos em ambito internacional.

Apds um panorama historico internacional, foi dedicado um periodo para
apresentacao de agdes e estratégias para recolhimento de dados de egressos de
algumas universidades brasileiras. Os principais pontos foram o uso de
questionarios, dados secundarios e portais de egressos, conforme quadros
elaborados pela Dr.2 Ana Maria Carneiro, ja discutidos no capitulo 2 deste trabalho.

Especialmente sobre de portais de egressos, o ministrante trouxe exemplos
no Brasil e no mundo, elencando sua utilidade, servigos, tecnologias, problemas e
potencialidades, buscando inspiracbes possivelmente aplicaveis na realidade das
universidades que ainda ndo apresentavam tal ferramenta, dentre elas a UNILAB.

A tematica do quinto encontro foi “o projeto pedagdgico de curso e sua
relacdo com egressos”. A ministrante foi a Dr.2 Carla Verdnica Almeida, professora
no curso de pedagogia na UNILAB, tendo experiéncia em gestdo universitaria,
sendo coordenadora de curso e vice-diretora do Instituto de Humanidades e Letras -
IHL na mesma universidade.

As discussdes sobre os PPCs ja vinham marcando presenga nos encontros
anteriores, de maneira que o0 encontro especifico sobre a tematica foi importante
para canalizar alguns entendimentos, esclarecimentos e reflexdes sobre o contexto
da UNILAB.

No encontro a ministrante enfatizou o processo construtivo de um PPC que,
segundo a mesma, deve dialogar com o PDI da universidade e atender demandas

sociais a partir dos seus curriculos e do perfil do egresso esperado. Apontou ainda
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que, para além dos objetivos normativos, os PPCs precisam de atualizagbes e
revisdes periddicas, visando a adequacao as necessidades que se apresentam na
realidade corrente do mundo do trabalho.

No caso da UNILAB, foi pontuado a presenca de curriculos que ja foram
concebidos originalmente buscando agregar a relagdo internacionalizada
especialmente com Africa e propostas integrativas. Essas caracteristicas curriculares
da instituicdo convergem com o que foi narrado pelos também docentes da UNILAB,
Lucca e Butti (2021):

Os projetos pedagégicos curriculares (PPCs) dialogam com os
paradigmas pos e decoloniais, valorizando abordagens criticas,
interdisciplinares e interseccionais, em conexdo com as teorias
antirracistas e as chamadas epistemologias do Sul. Logo nos
primeiros semestres, estudantes do Bacharelado em Humanidades
tém contato com a histéria da Africa, da Revolugcdo Haitiana e da
Revolta dos Malés, e aproximam-se de autores como Frantz Fanon e
Amilcar Cabral, Lélia Gonzalez e Abdias Nascimento (Lucca, Butti,
2021, p. 125).

Contudo, a professora Carla Verdnica considera que ainda assim essas
estruturas curriculares precisam ser reavaliadas e reorientadas de acordo com as
necessidades regionais em que a instituicao se insere.

Nesse sentido, a ministrante considera essencial o estabelecimento de uma
politica de acompanhamento de egressos que possibilite a captagdo das
contribuigdes dos egressos na construgao e readequagéao dos curriculos e PPCs.

Durante o encontro outros pontos acabaram surgindo a partir das falas dos
participantes em relagao a apresentagao, de onde pode-se destacar os mecanismos
de reinsercéo de egressos na UNILAB, as caracteristicas do mundo do trabalho e
sua relagdo com o curriculo e 0 acompanhamento dos egressos para além de
aspectos restritos a carreira profissional e académica, pensando-se enquanto
sujeitos integrais.

Entretanto, um dos pontos que mais gerou debates no encontro foi a sintonia
dos cursos com a empregabilidade dos egressos. Sobre isso, destaca-se a fala de
um dos egressos cursistas que manifestou preocupagao com a inser¢ao no mercado
de trabalho, pois considerou que mesmo durante a graduacgado percebeu grande
dificuldade para campo de estagio dos colegas de alguns cursos, de modo que
quando vieram a se tornar egressos depararam-se com um quadro similar. O
egresso assim relatou que diante da sua n&o insergcdo no mercado de trabalho,

considerou ser opgao mais propicia a continuidade na carreira académica.
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A ministrante reforcou entdo que a articulagdo entre uma politica de
acompanhamento de egressos e a atengédo as demandas dessa populagédo pode ser
deveras proveitosa para contemplar os pontos trazidos pelos participantes, o que ja
seria um dos desafios da presente pesquisa e sua construgdo colaborativa junto a
comunidade académica da UNILAB.

Dando seguimento ao ciclo formativo, o sexto encontro teve o tema
“Processos colaborativos para a criagao/gestao de politicas universitarias”, contando
com a presenga do Dr. Neilton da Silva, professor na UFRB com vasta experiéncia
nas tematicas gestao e politicas educacionais.

Nesse encontro o objetivo foi promover uma discussdo sobre a criagdo e
gestao de politicas universitarias abordando o aspecto colaborativo, com vistas a
exercitar essa perspectiva nos proprios ciclos, entendendo que estes sao processos
de construcdo de uma proposta de politica universitaria a ser apresentada a gestao
universitaria, e por outro lado conscientizando e promovendo a reflexdo dos
participantes sobre a importancia dos processos colaborativos na gestao publica.

O ministrante apontou os processos colaborativos na universidade como um
cenario ainda em perspectiva e de certa complexidade, tendo em vista a pluralidade
do ambiente académico. Esse ponto apresentado pelo ministrante dialoga com o
apresentado por Hansen (2014), ao discutir que a gestao universitaria traz consigo
tensionamentos entre os modelos pautados nas concepgdes liberais e os modelos
pautados no republicanismo, que incidem de forma direta na visdo do papel que a
universidade deve desempenhar na sociedade.

Os tensionamentos na universidade também se justificam pela reprodugao
dos conflitos e lutas de classe que ocorrem de forma ampliada na sociedade
(Hansen, 2014). Esses desafios colocados decerto dificultam a realizagdo de
movimentos participativos por parte das gestdes universitarias. No entanto, o Prof
Neilton ponderou na sua fala que a gestdo universitaria deve encarar a sua
constituicdo de forma participativa como uma necessidade a se perseguir, ensejando
dos respectivos gestores para tanto, visdo estratégica, pensamento sistémico e
lideranga mobilizadora junto a comunidade universitaria.

Como ponto de partida do encontro, foi proposto pelo ministrante aos
participantes que interagissem através de um site de formulagdo de nuvem de
palavras onde a premissa lancada foi: “quando vocé pensa em processo

colaborativo para a criacédo de politicas académicas universitarias, quais palavras |he
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vém a cabecga?’. As respostas predominantes foram “cooperagéo”, “unidao” e “ajuda’,
0 que se alinhou a perspectiva conceitual trazida pelo professor, a qual considera
que a participacdo e cooperagdo das pessoas na criagado, implementagcao e
avaliagao de politicas sdo pontos chaves nos processos colaborativos.

Em um segundo momento do encontro, uma proposta de atividade em
colaboracdo foi executada com os participantes, onde o ministrante instruiu que a
turma pensasse e escrevesse em um mural virtual denominado “estratégias
possiveis a serem incorporadas a politica de egressos de uma universidade”. Os
participantes entdo puderam colocar suas ideias sobre a tematica enquanto
exercicio de construcdo de politica colaborativa, assim como seria de fato
desenvolvido no ciclo colaborativo, segunda fase deste projeto.

Na sequéncia do encontro uma terceira mediagao didatica foi proposta pelo
ministrante provocando os participantes a refletrem sobre o papel e a
representatividade dos diversos setores, colegiados, coletivos e segmentos
universitarios na construgcéo e gestao de politicas académicas universitarias. Em um
formulario do Google, os respondentes deveriam atribuir acdes de participacao para
cada categoria proposta.

Com o conteudo apresentado e as mediacdes didaticas propostas, o encontro
configurou-se como uma oficina com vivéncias de atividades colaborativas, o que,
segundo os participantes, trouxe uma melhor compreensao de como seria possivel,
embora desafiador, a construcdo e gestdo de politicas universitarias que
envolvessem coletivos em colaboragdo. Nado menos importante, essas vivéncias
praticas foram de grande utilidade no seguimento deste projeto, familiarizando os
participantes nesse tipo de construcgao.

O sétimo encontro do ciclo formativo trouxe a tematica “Acesso, permanéncia
e pos-permanéncia de estudantes universitarios”, para qual foi convidada a
professora Dr.2 Dyane Brito, diretora do Centro de Artes, Humanidades e Letras -
CAHL da UFRB, sendo uma das referéncias nas discussdes sobre politicas
afirmativas e relagdes raciais.

O objetivo do encontro foi discutir o acesso e a permanéncia no ensino
superior enquanto fatores que se correlacionam com a poés-permanéncia e as
possibilidades de trajetérias dos egressos, considerando a vida estudantil como um

fluxo que deve ser também analisado de forma ampliada e interconectada.
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Na sua fala a professora reafirmou a necessidade de se pensar a trajetoria
estudantil com todas as suas nuances, trazendo a discussédo das questdes raciais e
o papel das politicas afirmativas na reconfiguracdo do publico estudantil das
universidades brasileiras na ultima década.

Diante de varios embates sociais apos a chegada desse novo publico nas
universidades e com o processo a interiorizacdo dessas instituicdes, a permanéncia
torna-se o novo desafio a se encarar, ao qual a ministrante caracterizou como a
busca pela qualificagdo da permanéncia, seja como suporte basico institucional para
a travessia estudantil ou mesmo através das estratégias informais de permanéncia,
tendo os proprios estudantes como protagonistas.

Esse ponto vem sendo discutido pela professora inclusive em seus trabalhos
recentes em que aponta o papel de programas governamentais como o PNAES na
permanéncia dos cotistas nas universidades, os desafios politicos encontrados:

Embora o PNAES n&o atenda exclusivamente aos/as cotistas,
apresenta uma importdncia fundamental para garantia da
permanéncia desse publico. E importante destacar ainda que os
cortes orgcamentarios experimentados pelas Universidades publicas
brasileiras, sobretudo nos ultimos anos, vém afetando, sob diferentes
dimensdes, a permanéncia estudantil e o éxito académico (Santos,
Heringer & Jesus, 2022, p. 5).

Fica claro na fala da professora Dyane Brito no ciclo formativo e no
apontamento do qual participa no trabalho citado, a correlagdo que se estabelece
entre as etapas da trajetoria estudantil e a sinalizagado de que é preciso considerar
esse itinerario de forma integrada, pois acesso, permanéncia e éxito interagem o
tempo todo.

Outro ponto de suma importancia, e que se relaciona com maior proximidade
ainda aos egressos universitarios, € o debate da pds-permanéncia e do acesso ao
mundo do trabalho. A professora Dyane, no campo das politicas publicas, apontou
as cotas nos concursos publicos e as politicas afirmativas voltadas para a
pos-graduagcdo como pontos que tém se encaminhado nessa perspectiva, mas que
também tém gerado grandes resisténcias e disputas.

Ja no ambito das IES, considera que a politica de acompanhamento de
egressos é fundamental para subsidiar um monitoramento e agdes junto ao publico
formado, em especial para os estudantes que acessaram a universidade através de

politicas afirmativas e graduaram-se com o suporte das politicas de permanéncia.
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Ainda pensando-se na pdés-permanéncia, apontou outras possibilidades de
acdes e estratégias que giram em torno da construgdo de habilidades e
competéncias para esse futuro egresso, como por exemplo cursos de idiomas e
cursos preparatorios para a pos-graduagao.

Com as ponderacgdes desse encontro, desvela-se a necessidade de ir-se além
de um mero “acompanhar” pautado apenas no levantamento de dados, mas sim de
poder também se estabelecer o oferecimento de um suporte a trajetéria desses
sujeitos através de politicas publicas de Estado e institucionais nas universidades.

O oitavo e ultimo encontro desta fase abordou a tematica “avaliacéo
institucional e acompanhamento de egressos”, sendo ministrado pela professora Dr.2
Rosineide Pereira Mubarack Garcia, docente na UFRB e membro da Comissao
Técnica de Acompanhamento da Avaliagao - CTAA/Inep, tendo grande experiéncia
em gestao universitaria e avaliagdo, além de ser orientadora desta pesquisa.

A ministrante chamou atencdo dos cursistas sobre o papel da comunidade
académica nos processos avaliativos, demonstrando que estes ja estao intrinsecos
a vivéncia e percepcgdes dos sujeitos, mas que precisam se direcionar também aos
meios institucionais, com a maior participagdo e engajamento no processo de
avaliagao.

A qualidade do ensino, pesquisa e extensado estdo diretamente vinculados a
avaliagdo institucional e portanto o0s egressos sdo pega-chave para esse
empreendimento por parte da universidade. A professora apontou que nesse sentido
€ necessario para a IES buscar entender quem sao, onde estao, o que fazem, onde
trabalham, o que publicam, quais vinculos estabeleceram com a instituicdo e
pessoas, € como estes avaliam o curso e a universidade, a partir das suas
experiéncias enquanto egressos, com uma sistematizacdo avaliativa bem
dimensionada.

Contudo, para dimensionar bem uma avaliacdo institucional, também ¢
preciso compreender qual é o lugar da avaliagao naquela instituicdo. Essa € uma
das provocativas que a professora traz nas suas produgdes, onde considera que:

[...] o lugar e o sentido da avaliagdo no ciclo das politicas dependerao
da compreensao epistemoldgica, filoséfica e metodolégica da
natureza de realizar o processo avaliativo em politicas e programas,
em consonancia com o compromisso ético dos avaliadores e dos
tomadores de decisao para com o bem-estar social (Garcia, 2020, p.
36).
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Seguindo esse raciocinio, pontuou na sua fala que esse entendimento precisa
ganhar espago na compreensdo da comunidade académica, pois a avaliagao
precisa ser entendida como pratica necessaria e instrumento de melhoria, sendo ela
um elo integrador e uma atividade sistematica para a compreensé&o da instituigcdo.

Durante o encontro surgiram, por parte dos participantes, questionamentos
sobre o0 que se faz com a avaliacdo nas IES, pois na percepg¢ao destes, apesar de
responderem sempre questionarios avaliativos, ndo enxergam a materializagdo das
melhorias solicitadas. A ministrante trouxe a partir disso a ideia de que avaliagao
verdadeira enseja tomadas de decisdes e consequentemente agdes de mudancga,
sob pena de que na pratica os questionarios tornem-se apenas formalidades
burocraticas.

Ao final foi demonstrado de qual forma o acompanhamento e o perfil de
egressos estdo estruturados como importantes pontos das normativas que regem a
avaliagao das universidades, como o SINAES, os instrumentos do Inep e da CAPES,
exigindo de fato uma adequacgao destas ao que é requerido pelo MEC e uma busca
de estratégias que venham envolver os egressos na melhoria dos resultados

institucionais.

5.2 OLHARES AVALIATIVOS SOBRE O CICLO FORMATIVO

Buscando captar as percepgdes dos cursistas sobre o ciclo formativo, foram
estabelecidos alguns mecanismos avaliativos durante e ao final desta fase, para
assim permitir um melhor ajuste do projeto para fase seguinte e ao mesmo tempo
estimular nos cursistas um exercicio avaliativo do proprio processo em execugao,
tendo em vista a aderéncia da avaliagao a propria tematica de acompanhamento de
egressos, conforme os apontamentos construidos.

Durante a realizacdo dos encontros sincronos, na turma virtual, foram
estabelecidos dois féruns de discussdao, o primeiro apds a metade do ciclo
aglutinando as tematicas dos quatro primeiros encontros e o segundo as tematicas
dos quatro ultimos.

No primeiro forum a premissa, baseada nas discussdes iniciais do ciclo
formativo, foi: “0 que lhe chamou atengdo em relagcdo ao acompanhamento de
egressos no ensino superior’. Os respondentes de modo geral expressaram

surpresa pelo fato da tematica de egressos ter tamanha importancia e n&o ser ainda
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tdo bem discutida nas IES, e em varios casos sequer haver agdes ou uma politica
dedicada ao tema. Manifestaram também uma preocupacgao pela auséncia de
politicas e agdes institucionais voltadas a esse publico.

No segundo férum, foi solicitado que os participantes expressassem suas
impressdes e aprendizados em referéncia aos quatro ultimos encontros. Os
respondentes pontuaram a necessidade de politicas universitarias integradas e que
se aproximem da realidade do publico atendido, enfatizando maior atuacéo das
politicas de relagdes institucionais e as possibilidades de contribuicées dos egressos
nos PPCs.

Consideraram também que a politica de acompanhamento de egressos deve
se orientar nesse sentido e abarcar de forma responsavel as iniciativas informais ou
individuais que ja ocorrem nas instituicbes, como forma de valorizar as construgoes
desses sujeitos.

Um ponto recorrente nas falas registradas nos féoruns vem de estudantes
ativos que desconheciam a responsabilidade das universidades em acompanhar
seus egressos, imaginando que apos a conclusédo dos cursos se estabeleceria uma
desvinculagado e rompimento da responsabilidade da IES para com estes.

A segunda acdo avaliativa foi realizada no final do Ciclo Formativo, sendo
enviado aos participantes um breve formulario avaliativo com a finalidade de
registrar as percepcgdes dos participantes quanto a formagdo. Dentre as questdes
levantadas, foi solicitada a avaliagdo numa escala em que os participantes poderiam
qualificar as assertivas referentes ao ciclo em cinco niveis variando de “muito ruim” a

“‘muito bom”, conforme demonstrado na Figura 2.

Figura 2 - Avaliagao do ciclo formativo segundo os participantes

Como vocé avalia o Ciclo Formativo quanto:

20
I Muito Ruim [l Ruim Regular [l Bom [l Muito Bom

FEREFEY

A Divulgagéo A Organizagdo Aos Ministrantes As Teméticas Abordadas Ao Formato dos Encontros Ao Tempo do Curso Ao Seu Aproveitamento

Fonte: gerado automaticamente a partir do formulario avaliativo respondido pelos
participantes via Google Forms (2023).
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E possivel verificar que a maioria dos respondentes considerou o ciclo “bom”
ou “muito bom” em relagdo a divulgagdo, a organizagdo, aos ministrantes, as
tematicas abordadas, ao formato dos encontros e em relagdo ao proprio
aproveitamento.

No entanto, observou-se um registro menor dessas duas categorias de
respostas no quesito “tempo do curso” e “seu aproveitamento”. Referente ao quesito
“tempo do curso”, essa diminuicdo pode ter relagdo com o condensamento dos
encontros em um pouco mais de um més, devido aos atrasos no cronograma por
conta do tempo elevado de tramitagdo em um Comité de Etica em Pesquisa - CEP e
o limite de tempo do mestrado.

Ja o item “seu aproveitamento” teve um carater autoavaliativo e apesar de a
maioria apontar satisfagdo com o aproveitamento, o incremento da avaliacédo
‘regular” pode indicar certa inseguranga de alguns participantes em relacdo ao
aprendizado ou mesmo a percepcao de que tiveram dificuldades durante a
formacao.

O formulario também possuia um campo com o seguinte enunciado “Deixe
sua opinido (criticas, sugestdes ou elogios)”, onde os participantes respondentes
poderiam apontar de forma mais detalhada o que de fato acharam do ciclo formativo.

As criticas apresentadas giraram em torno do horario em que o ciclo formativo
foi realizado, em sua maioria nas tardes de tergas e quintas. De fato, a escolha do
horario para o turno vespertino trouxe dificuldades ou mesmo a impossibilidade da
participacdo de algumas pessoas, mas, conforme ja colocado no capitulo anterior,
essa escolha buscou atender com menor prejuizo as possibilidades de participagao
de egressos considerando a questao dos fusos horarios dos paises africanos.

As sugestbes feitas também trouxeram a tona a questdo dos turnos e
horarios, bem como a ampliagdo da formagdo, sendo solicitada em algumas
respostas a continuidade ou a realizacao de outro ciclo similar debatendo a questao
de egressos no ambito da UNILAB, se possivel com outras configuragdes de dias e
horarios com intuito de permitir a participacdo de outras pessoas da comunidade
académica.

Os elogios, assim como representado no Grafico 1, foram diversos,
enfatizando a aprendizagem, as contribuicbes e a escolha da tematica, que
aparentemente nao era de conhecimento de alguns cursistas, conforme as

respostas abaixo sinalizam:
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Foi uma experiéncia muito boa poder ter acesso sobre as politicas e
possibilidades para egressos. Pois anterior ao ciclo formativo eu n&o
tinha nogcdo de estudos feitos a respeito e as possibilidades do
arsenal de coisas que podem ser feitas para acompanhamento dos
egressos. (Cursista D - Discente da UNILAB)

O curso foi maravilhoso. E interessante perceber como essas
questdes estdo presentes no nosso dia a dia universitario e muitas
vezes nem notamos. As aulas foram muito proveitosas e serviram
para elencar os problemas que precisamos resolver para melhorar o
egresso dos nossos estudantes. (Cursista E - Discente da UNILAB)

Essas falas expressam um pouco do desconhecimento da propria
comunidade académica sobre as questdes relacionadas aos egressos, mesmo
sendo um tema t&o alinhado as finalidades educacionais de uma IES. Foi perceptivel
esse desconhecimento no decorrer do ciclo formativo nas interagdes, nos féruns e
nas reagdes que expressavam surpresa ao se apresentar alguns conceitos e
possibilidades que envolvem o tema.

Nesse sentido, uma das contribuicbes da etapa formativa deste trabalho foi a
de trazer a tona a discussdao em torno dos egressos para o ambito da comunidade
académica, visto que ainda vem sendo um tema timidamente debatido. Esse debate
também pode, de forma mais pontual, vir a ser replicado ou desdobrado em outras
instituicdes, através dos participantes externos.

O Ciclo formativo sobre acompanhamento de egressos no ensino superior
possibilitou o aproveitamento do potencial de conhecimentos gerados na pesquisa
em andamento e sua aplicagdo em um resultado paralelo ao principal.

Esse resultado se deve a ideia do oferecimento de uma formagao aberta a
interessados de outras instituicdes, considerando que inicialmente o ciclo estaria
circunscrito ao objetivo de alcancgar os participantes da comunidade da instituicao
pesquisada, como forma de capacitagédo para a proxima fase.

O ciclo formativo, enquanto projeto de extensdo no ambito de uma pesquisa
de mestrado profissional, buscou extrair e expandir as possibilidades de
compartiihamento de conhecimentos, explorando relevantes tematicas dentro do
cenario do acompanhamento de egresso no ensino superior, tema que merece uma
atengao cada vez maior das gestdes e das comunidades académicas dadas as suas
implicagdes e sua importancia para a melhoria da qualidade e o cumprimento das
missodes institucionais.

Também é preciso apontar que o envolvimento dos participantes em uma

pesquisa que também se estruturou em projetos de extensdo acaba por ser uma



77

oportunidade de trazer para a comunidade uma vivéncia simultdnea dentro dessas
modalidades, além de apontar a possibilidade de integragdo entre os pilares da
universidade em prol de um obijetivo.

Apéds o encerramento do ciclo formativo, houve um intervalo de duas semanas
para organizagao de tramites burocraticos referentes ao projeto de extensao, tempo
que também foi usado para avaliagao dos participantes, discussao entre a equipe
organizadora, emissao de certificados e anadlise de inscricbes e ajustes necessarios

para o ciclo colaborativo, proxima fase da pesquisa.

5.3 UM ESPACO DE CONSTRUGCOES COLABORATIVAS

No més de agosto de 2023 iniciou-se o ciclo colaborativo tendo como
objetivos a promogado de um espago colaborativo envolvendo representantes da
comunidade académica e egressos da UNILAB para debater de maneira mais
focalizada sobre as questdes que envolvem o acompanhamento e a trajetéria dos
egressos no caso da UNILAB e, a partir dessas construgdes, elaborar uma minuta
de uma politica de acompanhamento de egressos para a universidade em questao.

O coletivo que trabalhou de forma colaborativa nesta fase contou com
estudantes, egressos e técnicos administrativos da UNILAB, que aceitaram os
termos do TCLE e também participaram do ciclo formativo, critérios estes
condicionantes para a inclusao nesta fase. Cabe pontuar que o pesquisador também
participou das discussdes enquanto técnico-administrativo da UNILAB.

O ciclo colaborativo foi pensado para ser executado com um grupo menor de
participantes, sendo exclusivo para pessoas ligadas a UNILAB e que tivessem
participado do ciclo formativo. Além do pesquisador, que é técnico administrativo na
instituicdo, outros nove colaboradores participaram, sendo estudantes, egressos e
técnicos. Nao houve nessa fase a participacdo de docentes, servidores terceirizados
ou gestores.

Foram organizados sete encontros virtuais sincronos, que mantiveram os
horarios e dias ja praticados no ciclo anterior. Também foram estabelecidas
atividades assincronas que se intercalaram com esses encontros.

Previamente, com base nas discussoes do ciclo formativo, na analise
documental realizada e no levantamento bibliografico, estipularam-se cinco

dimensdes para estruturagdo da minuta de politica de acompanhamento de
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egressos a ser escrita. As cinco dimensdes seriam apresentadas e discutidas com
os colaboradores, podendo ser alteradas, subtraidas ou adicionadas novas.

Os encontros sincronos se orientaram pelas dimensdes estabelecidas, onde o
objetivo de cada dia era discutir e elencar estratégias e acdes para cada dimensao
da politica e que posteriormente iriam compor o texto da minuta.

A dinamica do ciclo buscou privilegiar a participacéo ativa dos colaboradores
na estrutura das dimensdes, estratégias e agdes a serem contempladas no texto da
minuta a ser construida, bem como a propria construgao do texto. Por sua vez, esse
foi estruturado, alterado, revisado e validado pelos participantes e escrito na sua
forma de minuta.

Com intuito de dinamizar a construcido coletiva de um texto normativo, foi
proposta pelo pesquisador aos colaboradores a realizagdo de uma escrita indireta do
texto nos encontros sincronos, onde cada dimensdo debatida coletivamente
condensaria as estratégias a serem sugeridas, que comporiam a estrutura do texto

O pesquisador ficou responsavel pela relatoria do texto em documento
compartilhado no editor de texto online Google Docs. Todos os colaboradores tinham
liberdade para comentar, alterar e fazer sugestdes no texto, a medida que este era
escrito, de forma paralela aos encontros sincronos.

No primeiro encontro foi apresentada a proposta do projeto, o cronograma, o
formato das atividades e os compromissos com o grupo de colaboradores. No
entanto, devido a uma intercorréncia que gerou a falta de energia elétrica em boa
parte do pais, houve um consideravel prejuizo na comunicagdo e na participagao
dos colaboradores, considerando que os encontros foram na modalidade a distancia.
Desse modo a discussao das tematicas foram adiadas para o segundo encontro.

Retomou-se a apresentagcdo do projeto e o cronograma de atividades no
segundo encontro, para situar os que ndo puderam estar no encontro anterior,
prejudicado por motivo de forga maior.

O encontro prosseguiu com a explanacao da estratégia de construgdo da
minuta de politica institucional de acompanhamento de egressos para a UNILAB,
através da definicdo das dimensdes a serem abarcadas por essa politica. De acordo
com as construcdes e colaboragdes oriundas do ciclo formativo, as cinco dimensdes
propostas inicialmente foram: 1) aprimoramento das politicas institucionais; 2)
trajetdria profissional/académica do egresso; 3) vida pessoal/sociocultural; 4) vinculo

Afro Brasil; 5) afiliagdo do egresso.
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ApOs a discusséo os colaboradores sugeriram algumas alteragdes nos titulos
e na compreensdo das dimensbes previamente propostas, sendo a dimensao 3
alterada para “vida pessoal/sociocultural do egresso” e a dimenséao 4 alterada para
“Vinculos no Contexto da CPLP (internacionalizagao)”.

Sobre a alteragao no titulo da dimensao 4, os colaboradores consideram que
o termo anteriormente proposto n&o situava bem o foco da UNILAB dentro da Africa
e com Timor Leste, e ponderaram que, assim como consta na missao institucional, a
internacionalizacédo e as relagdes dentro do contexto da comunidade dos paises de
lingua oficial portuguesa merecia melhor destaque.

O grupo foi entdo dividido em cinco subgrupos, que por sua vez escolheram
uma das respectivas dimensdes para que relacionassem a estas as estratégias
possiveis a serem incorporadas a politica de egressos na UNILAB. Os mesmos
deveriam sugerir mais estratégias e trazerem em um respectivo encontro para ser
debatido e deliberado pelo grupo os pontos a serem incluidos no texto da minuta.

Os subgrupos ficaram incumbidos de discutirem entre os componentes as
sugestdes a serem apresentadas e debatidas em um encontro dedicado a
dimenséo.

Os encontros sincronos prosseguiram com a utilizagdo da plataforma Google
Jamboard para a conducgao e articulagdo das ideias e estratégias sugeridas pelos
colaboradores. Trata-se de um mural virtual onde representagcbes de notas
autoadesivas coloridas foram utilizadas contendo cada frase e sugestao
apresentada. O texto das notas sofria modificacbes em tempo real até alcancar a
redagao mais adequada na opiniao dos colaboradores.

Cada encontro subsequente teria uma dimensao a ser discutida a partir da
exposicao da reflexdo e do debate prévio realizado pelo subgrupo responsavel. O
pesquisador mediava a discussao e ajustava as frases no mural até a deliberagdo do
grupo.

Desta forma, no terceiro encontro o subgrupo 1 trouxe suas consideragdes
sobre a dimensdo 1: “Aprimoramento das politicas Institucionais”. As estratégias
deveriam contemplar formas do egresso contribuir com o aprimoramento das
politicas institucionais visando a melhoria da qualidade dos resultados institucionais.

Na figura 3 estdo representadas as estratégias sugeridas neste encontro.
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Figura 3 - Mural virtual construido no encontro sincrono 3

Dimensao 1 -> Aprimoramento das politicas Institucionais Acampanbarnents
@ de Egressos
Premissa: "Como o egresso pode contribuir com o aprimoramento das .!nﬁ
politicas institucionais visando a melhoria da qualidade dos resultados
institucionais"
Estratégias para essa dimensao:
Articular com
Articular com as politicas de . Utilizagso das
a Politica de relagdes Articular com informagdes
assisténcia internacionais avaliagdo promovidas pela
estudantil a institucional PAEG para subsidiar
melhorias nos
institucionais Ccursos e servigos
feed back dos Reavaliagéo

egressos auxiliando Participagdo dos PPCs e
politicas de acesso, do Egresso na realizagdo de
permanéncia e éxito CPA possiveis

alteragdes

Fonte: elaborado coletivamente no ciclo (2023).

Foram construidas quatro estratégias para a dimenséo de aprimoramento das
politicas institucionais, sendo trés subestratégias correlatas.

O primeiro ponto colocado foi a necessidade da Politica de Acompanhamento
de Egressos - PAEG a ser construida para se articular com a Politica de assisténcia
estudantil da UNILAB, reafirmando a necessidade de se vislumbrar a trajetéria
destes de forma ampliada, correlacionando o0 acesso, a permanéncia, a
pos-permanéncia e egresso. Ainda neste ponto foi acordada a promogao de agdes
que visem captar o feedback dos egressos para auxiliar o aprimoramento das
politicas de acesso, permanéncia e éxito.

Além da politica de assisténcia estudantil, as politicas de relagdes
institucionais e internacionais foram apontadas como essenciais para articulagcao
com a PAEG, fortalecendo-se mutuamente e também visando possiveis acordos e
oportunidades para o contexto dos egressos.

A partir da compreensao da estreita relacdo entre o acompanhamento de
egressos, a avaliagdo e a autoavaliagédo institucional, conforme trabalhado no
encontro 8 do ciclo formativo, foi sugerida uma estratégia direcionada a esse
elemento, sendo ponderada pelos colaboradores a possibilidade de
institucionalizagcdo da participagdo de representantes dos egressos na Comissao

Prépria de Avaliagao - CPA.
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O ultimo ponto referente a dimensdo 1 da conta de situar a PAEG e as
informagbes geradas através das suas agdes como subsidio sistematico para
melhorias nos servigos universitarios e nos seus cursos, enfatizando-se a utilizagao
desses dados na reavaliagdo de PPCs, fomentando possiveis alteragdes
sintonizadas com as realidades do mundo do trabalho comunicadas pelos egressos.

No quarto encontro houve a necessidade de se discutir duas dimensdes
devido as intercorréncias ocorridas no primeiro encontro. Assim optou-se por
concentrar duas dimensdes que foram consideradas paralelas e complementares,
mas distintas, a saber a dimenséao 2 - trajetoria profissional/académica e a dimensao
3 - vida pessoal e sociocultural do egresso.

O encontro inicia-se com o subgrupo responsavel pelas estratégias referentes

a dimensao 2, as quais foram construidas conforme demonstrado na Figura 4.

Figura 4 - Mural virtual construido no encontro sincrono 4 - primeira parte
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Fonte: elaborado coletivamente no ciclo (2023).

Os pontos elencados perpassaram pela criagdo de programas dentro da
PAEG ou articulados com a mesma, além de estratégias de pesquisa voltadas ao
monitoramento dos egressos.

Pensando-se através de uma perspectiva de fortalecimento da
pos-permanéncia no ambito da instituicdo, conforme debatido no ciclo formativo, foi

sugerido a criacdo de um programa de suporte a insergcdo do recém egresso de
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graduagédo na pos-graduagao e/ou no mundo do trabalho, com ag¢des iniciando-se
ainda na graduagao. Nessa perspectiva também foi sugerido um segundo programa
voltado mais diretamente a orientac&o de carreira, contemplando estudantes ativos e
egressos e abrigando agbes como a realizagdo de eventos sobre o mundo do
trabalho.

Pensando-se nas pesquisas voltadas para o acompanhamento de egresso,
validou-se a necessidade da captacdo de dados sobre a insergédo profissional e
académica dos egressos, onde trés pontos foram considerados cruciais: os impactos
da formacao recebida, a carreira e produ¢cdo académica e a relagao entre formacéao
€ ocupacao.

Conforme apresentado no quarto encontro do ciclo formativo, onde
estratégias e ferramentas de pesquisas de egressos de algumas universidades
nacionais e internacionais foram exemplificadas, houve consenso imediato sobre a
presenca de recomendacido na PAEG de uso de questionarios e de bases de dados
secundarios, poréem nao houve um consenso sobre a pesquisa longitudinal, o que
exigiu nova discussao nos encontros vindouros.

O encontro continuou com o coletivo debrucando-se sobre a tematica da
Dimenséao 3, que dava conta da trajetoria de “vida pessoal/sociocultural do egresso”.

Cabe pontuar que o destaque para essa tematica especifica nasceu a partir
das provocativas e reflexdes feitas pelos participantes e ministrantes do ciclo
formativo, apresentando a necessidade de se pensar além do acompanhamento de
trajetéria focado estritamente em dados da carreira profissional e/ou académica dos
egressos, contemplando a identidade e seus marcadores sociais, a trajetoria
sociocultural percorrida, o olhar para si e sua relagdo com a escolha da profissao e
do seu lugar no mundo, na perspectiva de formac¢ao cidada e de emancipagao do
sujeito.

O subgrupo responsavel por apresentar as proposicdes apresentou sua
defesa dos pontos que considerou relevantes e que depois do debate e colocagbes
do coletivo se resumiram em quatro estratégias principais, conforme disposto na

Figura 5.
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Figura 5 - Mural virtual construido no encontro sincrono 4 - segunda parte
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Fonte: elaborado coletivamente no ciclo (2023).

Os colaboradores do subgrupo apresentaram duas sugestdes de estratégias
que dao continuidade a perspectiva do acompanhamento da permanéncia durante a
graduacédo, defendendo a ideia de se estabelecer um tipo de acompanhamento de
egressos que contemple os dados de maternidade e paternidade e seus impactos na
carreira € na vida pessoal destes. De forma similar, o acompanhamento das
questdes que envolvem a saude dos egressos seria um ponto a se perseguir no
horizonte de um processo de monitoramento mais ampliado.

Pensando-se nos programas de reinsergcdo dos egressos na universidade,
nasce a ideia de que a PAEG busque meios para se contemplar as vivéncias,
experiéncias e questdes socioculturais que os egressos possam vir compartilhar
com os estudantes ativos, como forma de contextualizar e humanizar as trocas entre
esses dois publicos.

Outro dispositivo que os colaboradores acharam pertinente constar no texto
da PAEG, ainda que de forma orientativa, € que o acompanhamento possa, nos
seus levantamentos e agdes, contemplar a emancipacgao, a inclusido, a participacao
social, o engajamento ambiental e cultural, a formagéao cidada, a formagéo critica e o
comprometimento social dos egressos da UNILAB, valorizando assim as variadas
vertentes das trajetorias percorridas por estes e o impacto das suas experiéncias no
mundo e nas suas comunidades.

O quinto encontro foi referente a dimensao 4, denominada como “vinculos no

contexto da CPLP (internacionalizagado)”, que buscou considerar aspectos locais,
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regionais e internacionais inerentes a UNILAB que deveriam ser considerados na
PAEG, na perspectiva dos colaboradores do ciclo. Conforme demonstrado na Figura

6, foram apontadas quatro estratégias referentes a essa dimensao.

Figura 6 - Mural virtual construido no encontro sincrono 5
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Fonte: elaborado coletivamente no ciclo (2023).

O primeiro ponto apresentado pelo subgrupo responsavel por encabecgar as
discussdes sobre a dimensao 4 gravitou em torno dos desafios da empregabilidade
dos egressos no contexto dos paises luséfonos. Dessa discusséo foi estabelecida a
estratégia da criagdo de convénios locais, regionais, nacionais e internacionais com
empresas, 6rgaos e instituicbes para empregabilidade de quadros formados na
UNILAB, demandando uma movimentagdo ativa da universidade nessas
negociagoes.

Uma dificuldade apontada no ciclo formativo versou sobre o desafio de
acesso por parte das universidades a bases secundarias de dados em contextos
internacionais. Esse ponto voltou a ser pauta no ciclo colaborativo, mais
especificamente neste encontro, pois os colaboradores entenderam que pela sua
vocacao internacionalizada, a UNILAB deve empreitar esforcos para levantar as
possiveis bases secundarias disponiveis nos paises parceiros e demais destinos
internacionais dos egressos.

As duas ultimas estratégias estabelecidas no quinto encontro se relacionam
ao papel e atuagcdo dos egressos internacionais, ponto bastante defendido no
segundo encontro do ciclo formativo. Assim sendo, a garantia da participagdo destes

nas representacdes colegiadas da universidade em que egresso fagam parte foi um
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dos pontos reivindicados, bem como o estimulo da participagado dos egressos como
possiveis agentes articuladores entre a UNILAB e os paises parceiros.

O sexto encontro trouxe consigo o debate sobre a ultima dimens&o acordada,
tratando-se dos mecanismos de reintegracdo dos egressos e de estimulo a
manutencgao de vinculos, que foi denominada como “afiliagdo do egresso”, tomando
um empréstimo do termo cunhado por Alain Coulon sobre a trajetéria do estudante
universitario.

Particularmente foi uma dimensao que trouxe diversas estratégias sugeridas
pelos colaboradores, que ao final foram resumidas em sete, conforme demonstrado

na Figura 7.

Figura 7 - Mural virtual construido no encontro sincrono 6 - primeira parte
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Fonte: elaborado coletivamente no ciclo (2023).

Os colaboradores concordaram que a criacdo de canais de comunicagio €
um dos pontos essenciais para o estabelecimento de contato e consequentemente
da reintegracédo dos egressos. Foi entdo sugerido que a PAEG estimule a criagédo de
acdes nas redes sociais, féruns de discussdes e a criagao de um portal de egressos
para a UNILAB.

Segundo os colaboradores o portal de egressos a ser criado deve antes de
tudo ser atrativo, possuindo fungdes e conteudos como vagas de emprego,

divulgacao de eventos e bolsas, féruns de discussdo e mecanismos virtuais para
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reativagdo de vinculos com ex-colegas, programa de acesso ao acervo da biblioteca,
uma plataforma de pesquisa com questionarios e outras funcionalidades aplicaveis.

Retomou-se a discussao sobre os formatos de pesquisa, pendente do
encontro 4. O entendimento foi que no texto da PAEG nao deveria constar uma
determinacdo incisiva sobre os tipo de pesquisas a serem realizadas, mas que
deveria ter a recomendagao de pesquisas periddicas e continuas sobre egressos.

O subgrupo responsavel pelas reflexdées do encontro 6 apontou duas agdes a
serem estimuladas pela instituicdo através da PAEG que podem auxiliar bastante o
acompanhamento, bem como o envolvimento dos egressos com a instituicdo: o
estimulo a criacdo de associagbes de egressos, visto que ja ha uma cultura de
criacdo de associagdes na universidade, e o estimulo ao desenvolvimento de
empresas juniores cooperativas e incubadoras que tenham a participagdo dos
egressos.

A promocgao de eventos, feiras e congressos voltadas para a tematica de
egressos foram colocadas como agdes que poderiam contribuir tanto com a
reintegracdo dos egressos, quanto como fonte de compartihamento de
conhecimento e experiéncias para o publico estudantil.

Nesse ponto se discutiu a criagdo de um programa institucional de reinsergéao
dos egressos como um dos principais bragos da PAEG, podendo abrigar diversas
acdes que envolvessem a participagdo dos egressos na pesquisa, extensao, ensino
e em programas de apoio ao discente ja existentes na instituicdo, incluindo a
possibilidade de percepcdo de bolsas. Também foi discutida e elencada como
estratégia a participagcdo dos egressos nas agdes voltadas para a qualificagdo de
permanéncia, como uma das possiveis agdes estratégicas entre a PAEG e a politica
de assisténcia estudantil.

As discussdes sobre assisténcia estudantil evoluiram para a criacado da
proposta de estratégia voltada para a pds-permanéncia na instituigdo. Houve
concordancia que seria bastante importante que um programa institucional
contemplasse, de forma complementar, estudantes egressos da graduagdo na
UNILAB que estando cursando pos-graduagdo pudessem ser contemplados com
auxilios, caso comprovadamente vulneraveis, ex-beneficiarios do Paes durante a
graduacéao e que nao foram contemplados por bolsas de fomento.

A Ultima estratégia debatida foi a ideia de um programa no ambito das

bibliotecas da universidade que pudesse permitir 0 acesso aos seus acervos pelos
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egressos, incluindo empréstimos e acessos virtuais, a ser integrado no portal de
egressos a ser também formatado.

ApoOs a discussao das estratégias da ultima dimensao da PAEG, um tempo foi
reservado ao final do encontro para alinhamento com os colaboradores sobre
questdes operacionais e organizacionais que precisavam constar na minuta da
politica que estava sendo construida.

Os tépicos centrais da discussdao foram a criagdo de uma comissao
permanente de acompanhamento de egressos ou de um setor dedicado, e alguns
detalhes sobre a criagdo e manutengao do portal de egressos.

O coletivo concordou que a Comissdo Permanente de Acompanhamento de
Egressos - COPAEG seria a opgao mais pertinente por ser mais representativa.
Seguiu-se entdo a discussdo sobre uma proposta de composicdo para essa
comissao.

Ficou acordada, a principio, a composi¢ao dos membros com a representagao
de todos os Institutos da universidade, dos egressos nacionais e internacionais, do
Campus dos Malés, da PROPAE, da PROGRAD, da PROINTER da Proé-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo - PROPPG, e da Pro-Reitoria de Extensio, Arte e
Cultura - PROEX e da Secretaria de Registro Académico, Arquivo e Gestdo da
Informacdo - SECRAGI, conforme mural construido e apresentado na Figura 8.

Essa configuracao seria revisada no texto da minuta e no préximo encontro.

Figura 8 - Mural virtual construido no encontro sincrono 6 - segunda parte
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Fonte: elaborado coletivamente no ciclo (2023).

Finalizados os encontros voltados para o debate das dimensdes da PAEG, os
colaboradores ficaram dedicados a construgao coletiva do texto da minuta de forma
assincrona durante duas semanas, elaborando, alterando, acrescentando e
suprimindo alguns pontos para melhor ajuste.

Nesse tempo o pesquisador disponibilizou as gravagbes dos encontros do
ciclo formativo e uma pasta com exemplos de textos de politicas de
acompanhamento de egressos de algumas IES brasileiras, para que os
colaboradores tivessem maior familiaridade com os formatos de textos normativos.

Apos o periodo de construgao, foi realizado o ultimo encontro onde o texto
construido de forma assincrona foi lido ponto a ponto para ajustes finos, culminando

no texto da minuta final produzido no ciclo colaborativo.

5.4 UMA PROPOSTA DE POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS
PARA A UNILAB

O texto da minuta, disponivel na integra no Apéndice | deste relatério, foi
construido em formato de um resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE da UNILAB com o seguinte caput: “Dispbe sobre a
regulamentacdo da Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos da
UNILAB”.

As consideragdes iniciais do texto fazem referéncia ao SINAES, como marco
legal que orienta 0 acompanhamento de egressos, a missao institucional, no sentido
da necessidade de mecanismos de afericao do seu cumprimento, a manutencao de
vinculos entre a instituicdo e seus egressos, como um dos principais objetivos a se
perseguir, e finalmente ao cumprimento do PDI vigente, que estabelece a meta da
criacao de uma politica institucional de acompanhamento de egressos, sendo estes
entdo quatro pontos fundamentais para o desenvolvimento do texto.

Apo6s o primeiro artigo que estabelece a politica institucional de
acompanhamento de egressos - PAEG na UNILAB, o texto da minuta foi dividido em
cinco capitulos: do egresso, dos objetivos, dimensbes e estratégias,
operacionalizagao organizacional e disposi¢des gerais, conforme exemplificado na

Figura 9.
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O capitulo 11l € composto por cinco secdes diretamente ligadas as dimensdes
estabelecidas no ciclo colaborativo e o capitulo IV possui duas secdes, dedicadas ao
detalhamento da comissdo permanente de acompanhamento de egressos e ao
portal de egressos

Figura 9 - Estrutura da minuta da PAEG

CAPITULO |
DO EGRESSO

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS

CAPITULO Il
DIMENSOES E ESTRATEGIAS

Secao |
Aprimoramento das Politicas Institucionais

Secdao Il
Acompanhamento da Trajetoria Profissional e Académica

Secao Il
Aspectos da Vida pessoal e sociocultural

Secao IV
Aspectos das relacdes institucionais e internacionais
Secao V
Afiliacao do Egresso

CAPITULO IV
OPERACIONALIZACAO ORGANIZACIONAL

. Segéo |
Comissao Permanente de Acompanhamento de Egressos

Secao Il
Portal de Egressos

CAPITULO V
DISPOSICOES GERAIS

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

O capitulo | é breve e busca delimitar de inicio 0 que o se considera ao se
referir a “egresso” no contexto da PAEG. Conforme consenso dos colaboradores,
esse entendimento é direcionado ao estudante que concluiu seus estudos de
graduacgéo ou de pds-graduacao na referida instituicdo, excetuando-se transferidos,
evadidos e jubilados.

O segundo capitulo estabelece o objetivo geral e os objetivos especificos da
PAEG. A construgdo desse capitulo foi feita inicialmente de forma assincrona
durante o ciclo colaborativo e concluida em encontro sincrono.

O objetivo geral ficou com a seguinte redagéao:

A PAEG tem como objetivo geral o monitoramento da trajetéria dos
egressos da UNILAB, com intuito de conhecer a realidade
apresentada a estes, gerando indicadores para a melhor adequacao
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da universidade as demandas da sociedade, com a respectiva
melhora na qualidade institucional (Minuta da PAEG, 2023).

Os pontos centrais deste objetivo partem da ideia de que o monitoramento da
trajetéria dos egressos da UNILAB é essencial para a que uma universidade
internacionalizada sintonize-se com os multiplos contextos que se inter-relacionam
com ela e com seus egressos, usando esses dados em prol do melhor ajustamento
dos servicos e da qualidade institucional.

Ja os objetivos especificos prenunciam e fazem referéncia direta as
dimensdes e estratégias consolidadas no ciclo colaborativo e que sdo melhor
detalhadas no capitulo Il da minuta.

O capitulo 1l traz as dimensdes e estratégias da PAEG, sendo assim o nucleo
estrutural da politica, consolidando a redacdo normativa dos constructos elaborados
nos encontros do ciclo colaborativo, que inicialmente foram elaborados em forma de
topicos e subtdpicos em mural virtual. Posteriormente foram traduzidos pelos
colaboradores para o formato a ser apresentado como produto. Dividiu-se, assim,
em cinco seg¢des relacionadas respectivamente as cinco dimensdes acordadas.

A secao | versa sobre o aprimoramento das politicas institucionais, evocando
articulacao da PAEG especialmente com as politicas de assisténcia estudantil, de
relagdes institucionais e internacionais, de avaliagdo e pedagdgicas, mas ampliando
essa articulacdo com todas as outras politicas, acdes e servicos prestados na
universidade, partindo do entendimento de que uma politica de egressos deve
envolver toda a instituicdo, conforme preconiza Paul (2015), que defende uma
politica de egressos que implique toda a comunidade académica.

A participagdo do egresso na CPA, ponto inicialmente levantado nos
encontros, nao foi colocado no texto da minuta pelo entendimento posterior dos
colaboradores de que talvez extrapolasse o alcance da PAEG, e que assim poderia
ser negociado e estimulado por articulagdes da COPAEG.

O acompanhamento da trajetéria profissional e académica é a dimensao
descrita na sec¢ado Il. Esse acompanhamento, apds reflexdo dos colaboradores
diante das estratégias sugeridas, passou a ter o acréscimo do termo “suporte” na
redacao da minuta, partindo do pressuposto da necessidade um maior compromisso
da universidade com os seus egressos, nao se limitando a um acompanhamento
distanciado, gerador de dados, mas com acgdes e esfor¢os voltados para apoiar a

continuidade da trajetdria desses sujeitos.
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Nessa secdo as propostas de suporte institucional se direcionaram as
estratégias voltadas ao desenvolvimento de programas para apoio a insergao dos
egressos no mundo do trabalho, de programas de orientagdo de carreira e da
promog¢ao da formagao continuada.

O acompanhamento além de perpassar os pontos mencionados acima, se
estrutura na atualizacdo dos dados cadastrais e no estabelecimento de pesquisas
periddicas e continuas sobre a trajetoria dos egressos.

Paralelamente ao acompanhamento da trajetéria profissional e académica, a
secao Ill traz aspectos da vida pessoal e sociocultural visando preencher
previamente lacunas na compreensdo do integral sujeito egresso, pontuando
elementos que poderiam ser excluidos em um acompanhamento apenas pautado
em dois aspectos.

Essa sec¢ao configura-se dessa forma como um desafio para a gestdo, mas ao
mesmo tempo uma necessidade que foi bastante discutida no ciclo formativo e
colaborativo, merecendo sua redagao no texto da PAEG, como uma dimensao desta
politica e, diante disso, organizou-se a se¢ao em principios orientativos e estratégias
mais direcionadas para o acompanhamento da dimens&o pessoal e sociocultural dos
egressos.

Os principios orientativos considerados foram a emancipagao do sujeito, a
participacdo e comprometimento social, o engajamento ambiental e cultural e a
formacédo cidada. Cabe ressaltar que inicialmente esses pontos foram colocados
como estratégias, mas apdés uma percepcdo de um carater mais orientativo,
decidiu-se por alterar o formato de apresentacdo no texto, em um artigo e cinco
inCisos.

Das estratégias e agdes propostas pelos colaboradores, duas visam estimular
outras agdes, seja pelo incentivo ao compartilhamento de experiéncias socioculturais
na programas de reinser¢gao também estabelecidos pela PAEG, seja pelo estimulo a
criacao de associagdes de egressos ou frentes nas associagdes existentes. Este
ultimo ponto ndo estava presente originalmente dentro desta dimensao, mas houve
o entendimento de que as associa¢des sao entidades que valorizam aspectos néo
académicos e portanto tinham pertinéncia com esta dimenséo.

Os outros dois pontos elencados sdo os acompanhamentos voltados a
aspectos de saude e de maternidade/paternidade dos egressos. A génese desses

dois pontos advém dos debates acerca de acesso, permanéncia, pdés-permanéncia e
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éxito, que assimilaram a relagdo entre a vida estudantil e a vida do egresso como
um continuum, ponto esse que reivindica da universidade um olhar para esses
aspectos e suas implicagdes seja durante a permanéncia, seja apos o estudante
tornar-se egresso.

A secao |V, relacionada a dimensao “Vinculos no Contexto da CPLP
(internacionalizag&o)”, foi intitulada na minuta como “aspectos das relacdes
institucionais e internacionais”. As discussdes sobre essa dimensao evocaram um
tempo mais delongado para chegar a um ponto de consenso entre o coletivo
colaborativo.

Inicialmente foi levantado por alguns colaboradores a necessidade de se
considerar na PAEG o foco institucional da UNILAB em relagao aos paises da CPLP,
conforme expresso na missdo da UNILAB que especifica o objetivo de:

[...] formar recursos humanos para contribuir com a integracao entre
o Brasil e os demais paises membros da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (Palop)” (UNILAB, 2020, p. 4).

Assim como também o objetivo de “formar cidaddaos com competéncia
académica, cientifica e profissional para atuar na CPLP” (UNILAB, 2020, p. 4).

Como contraponto, outros colaboradores pontuaram que mesmo com O
expresso na missao institucional, os egressos podem seguir caminhos para além do
previsto pela IES, como o nao retorno para o pais de origem ou mesmo a ida para
um outro, e que isso também precisava ser considerado.

Unindo as colocacbes dos colaboradores, a redacdo do texto da secao IV
buscou entdo situar na PAEG um indicativo para a sintonizacdo da UNILAB com as
demandas e contextos que envolvem seus egressos, sobretudo considerando uma
instituicdo interiorizada, interestadual e internacionalizada, atentando especialmente
para a relacdo com os paises parceiros mas sem perder de vista a perspectiva da
mobilidade humana cada vez mais globalizada.

Apesar das discussdes sobre a esséncia da dimensao que orienta a segao |V,
as estratégias descritas em torno desta dimensdo se mantiveram conforme
estabelecidas a partir do respectivo encontro no ciclo colaborativo, privilegiando a
criagdo de convénios voltados ao egresso e sua empregabilidade, pontos que
recorrentemente representavam preocupagao dos egressos e estudantes que

participaram dos dois ciclos.
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Os outros aspectos contemplados versaram sobre a prospeccéo das bases de
dados secundarias internacionais voltadas ao refinamento das informacdes sobre os
egressos em especial nos paises parceiros, visto que 0 acesso a essas bases,
apesar de dificultoso, conforme apontado por Carneiro (2021), poderia gerar grande
avango no acompanhamento dos egressos em solos internacionais.

Partindo do entendimento da necessidade da UNILAB acolher as ideias e a
potencialidade de seus egressos e considerando o estabelecimento e a manutencao
das relagdes internacionais e institucionais com os paises parceiros como uma agao
de multiplos atores, o coletivo colaborativo reafirmou no texto da sec¢ao IV a proposta
de estratégia de participagdo dos egressos internacionais como aliados na
articulagdo com os paises parceiros. Alinhada a essa ideia, foi proposta a garantia
da participagdo de representagdo internacional de egressos nas instancias
colegiadas em que egressos participarem.

A secdo V teve como base a dimensdo “afiliacdo do egresso” que
proporcionou diversas sugestdes durante os ciclos, traduzidas em sete incisos na
PAEG. A ideia central da seg¢ao é a reinsercao, reintegragdo e a manutengao de
vinculos entre a IES e seus egressos através de mecanismos, agcdes e programas
estimulados e amparados pela PAEG.

Para contribuir com esses objetivos os colaboradores sugeriram a
estruturacdo de um programa ampliado de reinsergao de egressos na universidade,
com participagdo no ensino, na pesquisa e na extensdo e em diversos outros
programas, necessitando assim de forte articulagdo organizacional e entre politicas,
conforme ja preconizado na segao |.

Outros pontos envolvem a criagdo e o desenvolvimento de agcdes que podem
ou ndo se integrar a um programa guarda-chuva de reinsercdo de egressos.
Optou-se por redigi-los separadamente para dar destaque e flexibilidade as
propostas, a saber. a promogao de eventos voltados aos egressos, a criagao de
uma politica complementar de acesso de egressos ao acervo e servigos das
bibliotecas e um monitoramento da qualidade da pos-permanéncia.

Esse ultimo ponto também surge de algumas sugestbes presentes nos dois
ciclos realizados, e traz algumas propostas mais desafiadoras, mas possiveis de
acordo com o planejamento da universidade.

Houve assim a percepg¢ao de que o egresso de graduacado da UNILAB, que

atravessou esse periodo em vulnerabilidade socioecondmica, nem sempre adentra a



94

pos-graduacdo na propria instituicdo em situacdo melhor, no entanto ndo conta com
programas de apoio nesse sentido. Dessa forma as propostas evocam que a PAEG
monitore o perfil desses estudantes na pds-graduagao, articulando-se como também
com a criagao de politicas de poés-permanéncia.

Dentre as propostas estdo o investimento na captacdo de bolsas de agéncias
de fomento cientifico, na extensao de acdes de assisténcia estudantil para discentes
da poés-graduacao e na criagao, mediante estudos, de auxilios pos-permanéncia
para ex-bolsistas do PAES.

A PAEG também ressalta o estimulo a participagdo dos egressos nas
empresas juniores, incubadoras, cooperativas e organizagbes afins. Da mesma
forma buscara articulagao e dialogo com associagdes de egressos criadas, podendo
estas serem fortes aliadas no desenvolvimento e implementacao da PAEG.

Outro ponto essencial para a promocgédo da afiliacdo de egresso é o
desenvolvimento de canais de comunicacdo permanentes e atualizados, que se
estruturam como a espinha dorsal do contato entre as partes, exigindo assim
constante avaliagao e acompanhamento por parte dos gestores.

Decorrente da necessidade de se prever na PAEG uma proposta de
configuracdo administrativa, o capitulo IV da minuta busca estabelecer uma
operacionalizagdo organizacional para suporte a implementagcdo e manutencao da
politica, baseada na criagdo de uma comissao permanente de acompanhamento de
egressos e de um portal de egressos, descritos no capitulo como secéo | e secéo I,
respectivamente.

Os debates sobre um formato organizacional que pudesse contemplar o
gerenciamento e o acompanhamento da politica de egressos na UNILAB girou em
torno da proposta de criagdo de um setor especifico, da criacdo de setor e uma
comissao ou da criagdo de uma comissao permanente com ampla representacao
institucional e um coordenador fixo da PAEG, formato este que foi o proposto pelos
colaboradores, entendendo que melhor contempla a realidade da universidade.

A COPAEG, tema da secgao |, seria assim um 06rgao colegiado responsavel
pela implementacido e coordenacéo, articulagcao e deliberagcado sobre a PAEG, tendo
0 seu presidente e secretario como membros fixos.

Considerou-se previamente ser pertinente haver na COPAEG uma
representacdo de cada instituto da UNILAB, representantes das pro-reitorias
diretamente relacionadas a PAEG, como PROPAE, PROGRAD, PROPPG,
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PROINTER, PROPLAN e PROEX, representante do campus fora de sede - Campus
dos Malés, representagdes dos egressos nacionais e internacionais e do SECRAGI,
setor responsavel pelos dados académicos.

Apo6s novas discussdes no ciclo colaborativo ponderou-se o acréscimo das
representagdes da CPA, pela relagao estreita entre acompanhamento de egressos e
avaliacao, e da Secretaria de Comunicacao Institucional - SECOM, que pode auxiliar
bastante nos processos de comunicagdo com 0s egressos € na elaboracdo do
respectivo portal. Todos os membros cumprem um mandato de dois anos, com
reconducao possivel.

O presidente da COPAEG também atuara como coordenador da politica,
sendo responsavel assim por monitorar agdes, programas e estratégias propostas
na PAEG e estabelecidas na COPAEG, produzindo relatérios e dados sobre esses
processos. Cabe ao coordenador articular junto a COPAEG o funcionamento do
Portal de Egressos.

A secgao Il é dedicada ao estabelecimento de diretivas para o Portal de
Egressos, entendido como estratégia principal de comunicagdo com estes. Uma
gama de servigos pode ser implementada no portal, e o texto da PAEG traz sete
sugestdes pontuando a possibilidade de que novas agdes dentro do sitio eletrénico
possam ser livremente desenvolvidas, conforme pertinéncia.

Inicialmente propde-se o estabelecimento de questionarios de pesquisas,
divulgacdo de vagas de emprego, eventos, atividades, bolsas e oportunidades
académicas, formagao continua, cadastro de egressos, rede de contato, férum
virtual e acesso ao acervo das bibliotecas.

Um ponto solicitado pelos colaboradores referente ao portal de egressos
evoca que seja periodicamente avaliada sua eficacia, atratividade, atualizagao e
integragdo com a dindmica dos avangos tecnoldgicos de comunicagdo. Essa
ressalva advém da percepgao de alguns colaboradores de que um portal corre risco
de nao ser bem acessado pelos egressos, perdendo assim sua fungao, o que exige
estratégias que contornem esse problema, caso ocorra.

O quinto e ultimo capitulo distribui-se em quatro artigos com disposi¢coes
gerais sobre a PAEG. O primeiro ponto elencado chama a atenc¢ao sobre a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD e a Lei de Acesso a Informacgdes, no
tratamento dos dados ora recolhidos pela PAEG, tendo em vista que o recolhimento

de dados é ponto central no acompanhamento de egressos.
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Também se estabelece uma proposta de dispositivo para revisdo e
atualizagao periddica da politica, com a intengao de manté-la pertinente, além de um
dispositivo para tratar de casos omissos do texto, direcionando a COPAEG a sua
apreciacado. O ultimo artigo dispde sobre o inicio da validade da PAEG a partir da
sua publicagao.

O texto da minuta da PAEG, enquanto produto de uma pesquisa de mestrado
profissional, registra um exercicio e um esforgo voltado a oferecer para a UNILAB
uma proposta de melhoria nascida a partir das inquietacbes de um servidor que
trabalha na escuta da comunidade estudantil e buscou com através de estudos e da
colaboracdo de pesquisadores, docentes e de representantes da propria
comunidade académica da universidade ofertar este trabalho, com a esperanga de
poder ser util na melhoria da qualidade de uma instituicdo tdo impar e importante
como é a UNILAB.

5.5 ALGUMAS TESSITURAS SOBRE O PROCESSO

Cada etapa percorrida durante a jornada empreendida nesta pesquisa teve a
finalidade de confluir contribui¢gdes direcionadas a constru¢do de um texto como uma
proposta de politica institucional de acompanhamento de egressos a ser enderegado
a UNILAB.

Nesse caminho, o levantamento bibliografico criou o primeiro alicerce para a
execugcao de todas as etapas seguintes e a analise documental possibilitou um
vislumbre e uma contextualizagdo sobre como a questao dos egressos estava sendo
trabalhada na universidade pesquisada, subsidiando também as etapas seguintes
da pesquisa.

O ciclo formativo possibilitou uma aproximacado do tema na comunidade e um
melhor embasamento para a ultima etapa, o ciclo colaborativo, onde um verdadeiro
exercicio de construgao coletiva se consolidou.

Essa empreitada através de uma metodologia que privilegiasse a colaboragéo
na elaboracdo de produtos que pudessem contribuir com instituicbes de ensino
superior, em especial a UNILAB, foi marcada por desafios e construgdes e reajustes
continuos, conforme o movimento colaborativo ia evocando novos entendimentos.

A possibilidade de trocas, escutas e aprendizados foi potencializada pela

efetiva participagdo de um publico diverso, composto por graduandos,
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pos-graduandos, egressos, professores, técnicos-administrativos, pesquisadores,
pessoas da universidade pesquisada e de outras IES.

Importante lembrar que essas categorias nao eram excludentes e,
logicamente, poderiam se somar, como no caso de pesquisadores que eram
pés-graduandos e consequentemente egressos, dentre outros. E fato que essa
polissemia de lugares facilitava o dialogo empatico entre os participantes.

Essa potencialidade dialoga com o entendimento expressado por Brandao e
Streck (2015), que consideram a construgcao de pesquisas pautadas na participagéo
como uma “aventura perigosa”’ que se sustenta na criagdo de redes, teias e tramas
entre sujeitos iguais e diferentes envolvidos, mas que compartiham o saber
solidario, conforme suas palavras:

Uma multipla teia de e entre pessoas que, ao invés de estabelecer
hierarquias de acordo com padrées consagrados de idéias
preconcebidas sobre o conhecimento e seu valor, as envolva em um
mesmo amplo exercicio de construir saberes a partir da ideia tdo
simples e tdo esquecida de que qualquer ser humano é, em si
mesmo e por si mesmo, uma fonte original e insubstituivel de saber
(Brandao; Streck, 2015, p. 12-13).

Os ciclos permitram os encontros desses saberes, o didlogo entre os
mesmos e o desenvolvimento de uma fungdo operativa e ativa almejando a
constru¢cao de um produto para a UNILAB. A possibilidade de se ver como potencial
beneficiario de uma politica estabeleceu um senso de pertencimento mais presente
nessa construgao.

Esse conjunto de ideias ganha caminhos diversos através de cada um dos
participantes, diante dos conhecimentos formativos a que tiveram acesso, e também
materializagcdo delas em um texto de uma minuta. Nesse sentido a propria discussao
da tematica ja traz consigo um ganho da pesquisa ao possibilitar a divulgagcao, na
UNILAB e nas outras instituicdes representadas, das urgéncias em torno da tematica
de egressos no ensino superior.

No entanto, essa “aventura perigosa” que Branddo e Streck citam ao
metaforizar uma contradi¢cao a relacido classica preconizada na ciéncia em que ha
uma separagao entre “pesquisador/pesquisado,  conhecedor/conhecido,
cientista/cientificado” (Brandao; Streck, 2015), esteve presente nesta pesquisa de
forma ampla.

O pesquisador € psicélogo e servidor na UNILAB, atuando na assisténcia

estudantil, e na jornada do ciclo colaborativo, fase exclusiva para a comunidade da
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instituicdo, foi perceptivel uma tendéncia dos participantes, em grande parte
estudantes, a canalizar queixas diversas ao pesquisador.

Possivelmente a figura do psicologo enquanto agente de escuta qualificada,
ou ainda o fato da presencga deste também como servidor da assisténcia estudantil,
naqueles encontros mais dialégicos, acabaram por estimular queixas, ideias,
sugestdes por vezes atreladas ao campo assistencial da permanéncia, o que exigiu
do pesquisador um esforgo para delimita-las, junto aos colaboradores, a tematica
especifica, ou por vezes estimular a ampliacdo e aplicacdo destas numa politica
institucional de acompanhamento de egressos, caso aplicavel.

Contudo, um contexto ocorrido durante a realizacao do ciclo colaborativo pode
ter contribuido para maior efervescéncia de queixas estudantis: a empresa
responsavel pela administracido do restaurante universitario do campus da UNILAB
em Sao Francisco do Conde parou a prestagao do servi¢o rescindindo o contrato, o
qgue culminou numa greve estudantil e paralisagao das atividades académicas.

Como grande parte da comunidade estudantil da universidade tem perfil de
vulnerabilidade socioecondmica, a suspensdo do servico gerou comprometimento
consideravel para estes, ensejando grande mobilizagdo na comunidade académica.
Em paralelo a esse acontecimento, algumas pautas sobre permanéncia surgiram
com maior intensidade no ciclo colaborativo, como cobrangas a maior suporte e
intervencao da instituicdo, pautas financeiras, de saude e de acesso a servigos.

Conforme abordado nesta sistematizagcdo de experiéncias, a perspectiva da
continuidade e da inter-relagdo das etapas que compdem a trajetoria estudantil,
orientou uma solugdo para a canalizacdo e formatagdo dessas demandas ao
contexto de uma politica de egressos, visto que foi possivel se ancorar no
entendimento, bastante debatido nos ciclos, de que a permanéncia tem ligagdo com
o éxito, mas que é preciso ter consciéncia de que o itinerario desses sujeitos nao se
finda ao se tornarem egressos, isentando a IES de uma corresponsabilidade.

Essa relagdo com os contextos circundantes, situam esta pesquisa num
ambiente vivo e dinamico em que a historia e os acontecimentos se desdobram e
que tornaram os saberes solidarios materializados em saberes compartilhados e em

uma proposta de politica que representa anseios esculpidos por varias maos.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A organizagdo do acompanhamento de egressos no ensino superior
possibilita 0 desdobramento de uma série de beneficios e contribuigées para as IES,
ao considerar as contribuicbes desse publico para a avaliacdo da qualidade
institucional e a consequente melhoria dos servicos.

Nesta perspectiva, este trabalho buscou analisar as acg¢des voltadas ao
acompanhamento de estudantes egressos na UNILAB, através de uma metodologia
qualitativa pautada na participacdo colaborativa e construir, a partir desses pontos,
uma proposta de uma politica institucional para monitorar esse processo.

Foi possivel identificar neste trabalho, que a UNILAB vem aos poucos e nos
ultimos anos, pautando algumas acgdes voltadas para a tematica de egressos,
inclusive com inclusdo de metas de uma criagao de politica de acompanhamento em
seus ultimos PDls. Contudo a universidade ainda n&o dispde de acgbes e estratégias
mais consistentes, agindo de forma timida em relagdo a questdo em tela, sem ainda
uma previsao mais efetiva de criacdo e implementagao dessa politica, para além do
disposto no PDI atual, salientando que foi uma das metas ndo cumpridas no ultimo
PDI.

A promocao de espacos formativo-colaborativos estruturados em dois ciclos
em formato de projetos de extensao neste trabalho conseguiu canalizar de forma
satisfatoria debates sobre as nuances a questdo do egresso do ensino superior, e
mais particularmente as discussbes que envolveram a contextualizagcdo da
internacionalizacao universitaria da UNILAB.

Esses espacos proporcionaram muitos compartilhamentos de conhecimentos,
ao passo que desvelaram os grandes desafios em se pensar e em gerir uma
universidade interiorizada, nordestina, interestadual e que acolhe sujeitos dos paises
africanos luséfonos e Timor Leste.

Na perspectiva desses desafios postos na UNILAB, foi possivel experienciar
por meio desta pesquisa, uma praxis cientifica que estimulou o exercicio da
construgéo colaborativa de uma minuta de politica de acompanhamento de egressos
para a UNILAB. Esse ambiente permitiu de maneira reflexdes diretas sobre a
tematica estudada e ao mesmo tempo pode aproximar os colaboradores de um

processo de gestdo universitaria participativa, onde os sujeitos tém suas vozes e
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ideias ouvidas e passam a ser ativos na responsabilidade coletiva e no
entendimento dos mecanismos burocraticos que envolvem a administragao publica

A minuta da PAEG, produto principal deste trabalho, representa de fato uma
proposta coletiva embasada em experiéncias e estudos sobre acompanhamento de
egressos, consolidadas na pesquisa e na formagao ofertada aos participantes, mas
também nos anseios e perspectivas destes acerca do tema.

As limitagdes deste trabalho se dao inicialmente pela configuracdo da
estratégia metodologia que, para permitir e privilegiar uma maior dialogicidade entre
os colaboradores, focalizou-se na formagéo de um grupo da comunidade académica
para a partir deste empreender uma construgcdo colaborativa. Junto a isso, a
escolha dos horarios e dias dos encontros buscando contemplar a participagcédo de
pessoas que estivessem em outros paises e se ajustar as disponibilidades de
agendas dos ministrantes, somando-se a condensacgao das atividades em cerca de
dois meses devido ao prazo do mestrado, certamente foram fatores que
impossibilitaram um maior alcance de participantes e um pouco mais de
representatividade aos ciclos.

Contudo, como ja exposto, mesmo diante dessas limitagdes foi possivel, além
da participagdo de pessoas de outras IES, garantir a participagao de representantes
de todas as categorias da comunidade académica da UNILAB, o que enriqueceu
bastante as discussdes e possibilitou uma maior assertividade nas construgoes
realizadas.

Diante disso, este trabalho e mais propriamente os produtos gerados, se
orientam desde o seu inicio como ferramentas que serdo encaminhadas para as
instancias competentes da gestao universitaria, podendo ser utilizadas como base
para o desenvolvimento de uma politica institucional de acompanhamento de
egressos ou mesmo como estimuladores de um debate mais ampliado no ambito da
instituicdo pesquisada, possibilitando novas ideias, sugestbes e melhor se
adequando a realidade organizacional.

Pelas particularidades da instituicdo pesquisada, conforme pontuado ao longo
do trabalho, e pela da constru¢do de um produto direcionada a esta, a aplicabilidade
dele fica assim circunscrita. Entretanto as discussdes levantadas sobre o
acompanhamento de egresso, bem como processo metodologico dos ciclos
formativo-colaborativos podem servir de inspiragdo para realizagdo de trabalhos

similares.
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Nesse sentido, assim como verificado na construgao desta pesquisa, ha ainda
uma escassez de trabalhos que se debrugam na abordagem do acompanhamento
de egressos no ensino superior brasileiro e nas agdes e politicas das gestdes
universitarias voltadas a essa pauta.

Sugere-se que trabalhos futuros possam aprofundar mais os estudos sobre os
egressos da Unilab, buscando conhecé-los mais proximamente, dados os inumeros
itinerarios a serem trilhados em uma comunidade internacionalizada. Apds a
implementacdo de uma politica institucional de egressos na instituicdo, para além
dos mecanismos avaliativos normativos previstos, outras pesquisas académicas
podem trazer novos olhares, dados e avaliacbes sobre o processo, contribuindo
assim para a consolidagao e o aperfeicoamento da politica.

Ha também a necessidade da ampliacdo de pesquisas no campo do
acompanhamento de egressos no ensino superior, buscando fomentar a criagéo,
implementacao e avaliacdo dessas politicas nas IES do Brasil, bem como o avangar
para uma possivel criagdo de uma politica de ambito nacional que possa,
respeitando a diversidade de contextos e as autonomias das instituicbes, contemplar
de forma mais abrangente e unificada as demanda dos egressos, o que pode gerar

novos desdobramentos e ganhos para esse publico.
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https://unilab.edu.br/2023/02/28/participe-da-consulta-publica-a-comunidade-academica-sobre-o-pdi-2023-2027/
https://unilab.edu.br/2023/02/28/participe-da-consulta-publica-a-comunidade-academica-sobre-o-pdi-2023-2027/
https://drive.google.com/file/d/16iqF3QCwdtZco_l8EaC_K_b8KgH55fxu/view
https://unilab.edu.br/2023/02/09/missao-institucional-em-cabo-verde-realiza-encontro-com-egressos-e-representantes-do-governo-e-instituicoes-de-educacao/
https://unilab.edu.br/2023/02/09/missao-institucional-em-cabo-verde-realiza-encontro-com-egressos-e-representantes-do-governo-e-instituicoes-de-educacao/
https://editora.pucrs.br/livro/1383/
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APENDICES

APENDICE A - PROPOSTA DE MINUTA DA POLITICA DE ACOMPANHAMENTO
DE EGRESSOS - UNILAB

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRAGCAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

RESOLUGAO CONSEPE N° XX, DE XX DE XXXXX DE 202X

Dispde sobre a regulamentacdo da
Politica Institucional de Acompanhamento
de Egressos da UNILAB

CONSIDERANDO:

- a necessidade de se implementar uma politica institucional de
acompanhamento de egressos conforme recomenda o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéao Superior (SINAES), através da Lei n°® 10.861 de 14 de
abril de 2004;

- a necessidade de desenvolvimento de mecanismos de afericdo do
cumprimento do disposto na missdo institucional desta universidade;

- a necessidade do estabelecimento de um sistema permanente manutencao
de vinculos entre a universidade e seus egressos de graduagédo e
pds-graduacao;

- a necessidade de estabelecimento de uma politica de acompanhamento de
egressos, conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional PDI
(2023-2027).

RESOLVE:

Art 1° Estabelecer a politica institucional de acompanhamento de egressos (PAEG)
da Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira.

CAPITULO |
DO EGRESSO

Art 2° Para fins desta politica, considera-se “egresso” o estudante da UNILAB que
concluiu os seus estudos de graduagéo ou de pos-graduagao (/ato sensu e stricto
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sensu), na modalidade presencial ou a distancia, conforme disposto no respectivo
Projeto Pedagdgico de Curso.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art 3° A PAEG tem como objetivo geral o monitoramento da trajetdria dos egressos
da UNILAB, com intuito de conhecer a realidade apresentada a estes, gerando
indicadores para a melhor adequacéo da universidade as demandas da sociedade,
com a respectiva melhora na qualidade institucional.

Art 4° Sao objetivos especificos da PAEG:

| - Contribuir com o aprimoramento das politicas institucionais, visando a melhoria da
qualidade dos resultados institucionais;

Il - Acompanhar a Trajetéria Profissional e Académica dos egressos de graduagao e
de pés-graduacao;

[l - Acompanhar os impactos e contribuicdes da formagao recebida na vida pessoal
e sociocultural dos egressos;

IV - Buscar estratégias que contemplem as questdes locais, regionais, nacionais e
internacionais, especialmente no contexto dos paises parceiros da CPLP, que
venham se relacionar com a experiéncia dos egressos;

V - Desenvolver e estimular a criagcdo de mecanismos e ag¢des de afiliagdo dos
egressos, promovendo assim a reintegracdo e a manutengao de vinculos com estes;

CAPITULO Il
DIMENSOES E ESTRATEGIAS

Secao |
Aprimoramento das Politicas Institucionais

Art 5° A PAEG contribuira com o aprimoramento das politicas institucionais, visando
a melhoria da qualidade dos resultados institucionais e especialmente, buscara se
articular com:

| - A politica de assisténcia estudantil, tendo em vista a integralidade da trajetéria
estudantil, contemplando acesso, permanéncia, pds permanéncia e éxito em
consonancia com itinerario do egresso;

Il - As politicas de relagbes institucionais e internacionais, indispensaveis na criagao
de acordos e oportunidades para os egressos;

[Il - A avaliagdo e a auto avaliagao institucional, das quais a PAEG é parte;

IV - Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, que podem contar com as contribuigdes
do publico egresso;
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V - Os demais servigos prestados na Universidade, que devem buscar incluir o
egresso nas suas politicas e agoes.

Secao ll
Acompanhamento da Trajetoria Profissional e Académica

Art 6° A UNILAB através da PAEG, acompanhara e dara suporte a trajetéria
profissional e académica dos seus egressos, por meio das seguintes estratégias:

| - Pesquisas periddicas e continuas sobre insergéo profissional e/ou académica dos
egressos, que visem contemplar os impactos da formagao recebida, a relagao entre
a formacéao e ocupacgao e a carreira e produgao académica,;

Il - Atualizagéo periddica dos dados cadastrais dos egressos;

[Il - Desenvolvimento de programas de suporte a inser¢cao do recém egresso de
graduacgao no mundo do trabalho;

[l - Desenvolvimento de programas de orientacdo de carreira ainda durante a
graduacao;

IV - Monitoramento e promocao de formagao continuada.

Secao lll
Aspectos da vida pessoal e sociocultural

Art 7° A PAEG estimulara o acompanhamento da trajetéria do egresso para além
dos fatores estritamente profissionais e/ou académicos, buscando contemplar
fatores relacionados a identidade e aos marcadores socioculturais, se articulando
nos seguintes principios:

| - Emancipacéo do sujeito;

Il - Participacdo e comprometimento social;
[Il - Engajamento Ambiental;

IV - Engajamento Cultural;

V - Formacao Cidada.

Art 8° Como estratégias mais diretivas para a execugdo do acompanhamento da
trajetéria pessoal e sociocultural do egresso, consideram-se os seguintes pontos:

| - Estimulo a criacdo de associagdes de egressos, ou frentes referentes aos
egressos nas associagdes existentes;

II - Acompanhamento de questdes de saude e seus impactos na vida dos egressos;
[l - Acompanhamento da maternidade e da paternidade dos egressos;

IV - Estimulo ao compartilhamento de vivéncias e experiéncias socioculturais de
egressos em respectivos programas de reintegragao.

Secao IV
Aspectos das relagoes institucionais e internacionais
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Art 9° A UNILAB deve buscar contemplar e observar na sua relagdo com a
sociedade, as organizagoes, as instituicdes, os érgéos e as empresas, as demandas
e contextos apresentados aos seus egressos, tendo em vista o carater internacional,
interestadual e interiorizado da instituicdo, bem como as dinamicas de mobilidade
em um mundo globalizado.

Art 10° Como estratégias especificas para a contemplagdo dos aspectos locais,
regionais, nacionais e internacionais a serem considerados na PAEG, sugere-se:

| - Criagdo de convénios locais, regionais, nacionais e internacionais com
organizagbes, empresas, 6rgaos e instituicbes para fomentar empregabilidade de
quadros formados na UNILAB;

Il - Levantamento de possiveis bases de dados secundarias presentes nos paises
parceiros e demais destinos internacionais em que os egressos da UNILAB se
facam massivamente atuantes, com vistas a melhorar a precisdo e a qualidade das
informagdes do acompanhamento de egressos fora do Brasil;

lIl - Possibilitar que egressos internacionais integrem as frentes de articulagao entre
a UNILAB e os paises parceiros;

IV - Garantia da participagdo de egressos internacionais nas respectivas
representacgdes colegiadas em que o egresso seja membro no ambito da UNILAB;

SecaoV
Afiliagao do Egresso

Art 11° A universidade buscara desenvolver agdes, programas e mecanismos para a
manutengdo de vinculos, a promogédo da reintegragdo e da reinser¢cao dos seus
egressos;

Art 12° Como estratégias de manutencao de vinculos, promogao da reintegragao e
de reinsercao dos seus egressos, estabelece-se:
| - O desenvolvimento de um programa de reinsercdo de egressos na vida
universitaria, visando aproveitar a experiéncia e as contribuicdes dos quadros
formados na propria instituicdo, podendo ser passivel de oferta de bolsas e que deve
contemplar:

a) Insercdo na Pesquisa;

b) Inserg¢do na Extenséo;

c) Insercao nas agdes de Ensino;

d) Insergcdo nos programas de apoio ao discente;

e) Insercao em agdes voltadas a permanéncia e afiliacdo estudantil.
I - O estimulo a criacdo e manutengcdo de cooperativas, incubadoras, empresas
juniores e organizagbes similares que possam contemplar a participagdo de
egressos na sua operacionalizagao;
[l - O didlogo e a articulagdo da universidade com as associagbes de egressos ou
similares, que tenham organizagao propria entre os seus pares;
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IV - A promocéo de feiras, congressos, encontros e demais modalidades de eventos
voltados a participagao e as tematicas referentes aos egressos;

V - A criacao de politica de acesso aos servigcos e ao ao acervo das bibliotecas pelos
egressos;

VI - O desenvolvimento de canais de comunicagao permanentes e atualizados com
0S egressos;
a) Criagcdo de um sitio eletrénico do tipo portal de egressos que possa ser
convidativo e que se estabeleca como uma dos principais canais de
comunicacao entre a UNILAB e seus egressos.

VII - O monitoramento da qualidade da pds-permanéncia do egresso de graduagao
da UNILAB, buscando:

a) Investimento na captacdo de bolsas de permanéncia/pesquisa das agéncias
de fomento cientifico nas pés-graduacoes;

b) Extensdo do acesso a agdes de assisténcia estudantil, como atencdo a
saude, atendimento social, restaurante universitario e demais acdes nesse
ambito;

c) A criagdo, mediante estudos e planejamentos institucionais, de auxilios
pos-permanéncia voltados a egressos da graduagdo da UNILAB,
anteriormente contemplados pelo PAES e que nao foram contemplados pelas
bolsas de fomento disponiveis.

CAPITULO IV
OPERACIONALIZACAO ORGANIZACIONAL

Secao |
Comissao Permanente de Acompanhamento de Egressos

Art 13° Fica estabelecida a criagdao da Comissao Permanente de Acompanhamento
de Egressos (COPAEG), que tem como objetivo a implementacéo e coordenacgao da
PAEG no ambito da UNILAB, bem como articulacdo e deliberagdo sobre as acdes e
estratégias preconizadas nesta politica.

Paragrafo unico. A COPAEG definira anualmente um plano de metas e agbes a ser
desenvolvido na universidade.

Art 14° A COPAEG sera composta pelos seguintes membros:

| - um representante e seu respectivo suplente da Pro-Reitoria de Graduacgao -
PROGRAD;

Il - um representante e seu respectivo suplente da Pré-Reitoria de Politicas
Afirmativas e Estudantis - PROPAE;
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Il - um representante e seu respectivo suplente da Pro-Reitoria de Relagbes
Institucionais e Internacionais - PROINTER;

IV - um representante e seu respectivo suplente da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pdés-Graduagao - PROPPG;

V - um representante e seu respectivo suplente da Pro-Reitoria de Planejamento -
PROPLAN;

VI - um representante e seu respectivo suplente da Pro-Reitoria de Extensao, Arte e
Cultura - PROEX;

VIl - um representante e seu respectivo suplente de cada Instituto da UNILAB;

VIIl - um representante e seu respectivo suplente da Comissao Propria de Avaliacao
- CPA;

IX - um representante e seu respectivo suplente da Secretaria de Registro
Académico, Arquivo e Gestao da Informagao - SECRAGI;

X - um representante e seu respectivo suplente da Secretaria de Comunicagao
Institucional - SECOM

Xl - um representante do Campus dos Malés e seu respectivo suplente;

XII - um representante brasileiro dos egressos e seu respectivo suplente;

XIII' - um representante internacional dos egressos e seu respectivo suplente;

XIV - um coordenador da PAEG, membro fixo e presidente da COPAEG, e seu
respectivo secretario.

Art 14° 0 mandato dos membros representantes na COPAEG tera duragao de dois
anos, sendo possivel a recondugao.

Art 15° Ao coordenador da PAEG compete:

| - Presidir a COPAEG,;

Il - Orientar e monitorar as ag¢des, programas e estratégias referentes a PAEG nas
diversas instancias da universidade;

[l - Zelar pelo cumpimento do plano anual de metas e agcbes da COPAEG;

[Il - Produzir relatérios e organizar dados sobre o acompanhamento de egressos na
UNILAB;

IV - Estruturar o funcionamento do portal de egressos, observando as diretivas da
COPAEG.

Secao
Portal de Egressos

Art 16° O portal de egressos da UNILAB, estabelecido em um sitio eletrénico, sera
estruturado enquanto a principal estratégia de comunicagcdo com 0s egressos,
concentrando as seguintes agoes:

| - Questionarios de pesquisas sobre egressos;

Il - Divulgacao de vagas de emprego;

Il - Divulgacao de eventos, atividades, bolsas e oportunidades académicas;
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lIl - Formacéo Continuada;

IV - Cadastro de egressos;

V - Mecanismo para contato com ex-colegas;

VI - Férum virtual,

VII - Acesso aos acervos das bibliotecas;

VIII - outros tipos de agdes e estratégias que possam ser desenvolvidas de acordo
com a necessidade e contexto.

Art 17° A COPAEG deve avaliar periodicamente a eficacia do portal de egressos,
com intuito de manté-lo convidativo, atualizado e integrado com o contexto e a
dindmica dos avangos tecnoldgicos de comunicagao.

CAPITULO V
DISPOSIGOES GERAIS

Art 17° A COPAEG e a coordenagao da PAEG observarao no tratamento de dados a
estrita confidencialidade e o uso destes para as finalidades apresentadas nesta
politica, devendo ser observado o disposto na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
2011, que trata do acesso a informagéo, e na Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de
2018, que trata da protecao de dados pessoais, ou de leis ulteriores que substituam
tais.

Art 18° Esta politica deve ser atualizada e revisada com periodicidade, visando
garantir sua relevancia e eficacia em consonéncia com a Misséao institucional e o
Plano de Desenvolvimento Institucional vigente.

Art 19° Possiveis casos omissos serao apreciados e deliberados pela COPAEG.

Art 20° Esta resolugéo entrara em vigor na data da sua publicagao.
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APENDICE B - RELATORIO DO PROJETO DE EXTENSAO 1 - CICLO
FORMATIVO

29/11/2023 14:07 Sistema de Gestdo das Atividades Académicas
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
UF B SISTEMA DE GESTAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS U F ] B
mﬁ:ﬁ'ﬁ , Lindvpes idada F adisral ds.
Portal do Discente EMITIDO EM 29/11/2023 14:07 Recincave 08 Bahla
RELATORIO DE CURSOS E EVENTOS DE EXTENSAO
cadigo: CR133-2023
Titulo: Ciclo formaltivo sobre politica de acompanhamento de egressos do Ensino Superior
Modalidade: CURSO
Area Tematica: EDUCAGAO
Coordenador(a): DILSON LIMA GONCALVES
Tipo de Relatdrio: RELATORIO FINAL
Situacéo do Relatério: Enviado em 16/08/2023 14:37:35
Esta acdo foi realizada: SIM

INFORMAGOES DO PUBLICO

Pliblico Estimado: 20 pessoas

Plblico Real Atingido: 56 pessoas

Comunidade Intemna: 5 pessoas

Comunidade Externa: 51 pessoas

Atendeu professor da rede publica participante de programa ou projeto de formagio continuada: NAO
Comunidade Interna(Discente da Graduagéo, Discente da Pés-Graduagéo, Docentes, Técnicos): SIM
Comunidade Externa (Outras IES): SIM

Comunidade Geral: SIM

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Apresentar proposta e metodologia da formagao dentro da pesquisa e pactuar cronograma e COmpromissos com os
participantes

< < . . FEE e P Situagado
Atividades Relacionadas: Periodo Realizacéo: Carga Horaria: Objetivo:
1. Apresentacéo do projeto, discusséo e .
pactuacio didatico-metodoldgicos, 25/06/2023 a 30/06/2023 5h CONCLUIDO
cronograma de atividades e compromissos.

Relato sobre a execucdo do objetivo

Houve encontro virtual onde a proposta do ciclo foi apresentada aos participantes, contemplando coronograma, formato e
sugestdes. Atividades complementares e materiais disponibilizados na turma virtual

Discutir acesso e permanéncia enquanto fatores que se correlacionam com a pés-permanéncia e as possibilidades de
trajetérias dos egressos

< . . s P P Situagado
Atividades Relacionadas: Periodo Realizacao: Carga Horaria: Obijetivo:
2. Acesso, permanéncia e pés-permanéncia
de estudantes universitarios

Relato sobre a execuc#o do objetivo

Encontro virtual onde a questéo da trajetdria estudantil foi abordada, buscando a perspectiva de interagéo entre acesso,
permanéncia e pds permanéncia com o acompanhamento de egressos. Atividades complementares e materiais
disponibilizados na turma virtual

09/07/2023 a 12/07/2023 5h CONCLUIDO

Conceituar egressos e 0s mecanismos que podem ser utilizados para acompanha-los nas IES

. . : . i e o Situacédo
Atividades Relacionadas: Periodo Realizacao: Carga Horaria: objetivo:
3. Egressos: Quem sé@o e onde estao?/ ;
Acompanhamento de egressos no Ensino  13/07/2023 a 16/07/2023 5h CONCLUIDO
Superior/Politica de egressos

Relato sobre a execugéo do objetivo

Nesse encontro virtual foi apresentada a Politica de acompanhamento de egressos em implementagéo na UFRB como
referéncia para a proposta de construcdo colaborativa de uma minuta de politica de acompanhamento de egressos para a
UNILAB, a ser desenvolvida no Ciclo Colaborativo. Atividades complementares e materiais disponibilizados na turma virtual

Correlacionar o PPC das IES com a questao do perfil dos egressos e os contribuicdes do acompanhamento nessa

construcio
Atividades Relacionadas: Periodo Realizacao: Carga Horaria: ggr;:}:g
4. O Projeto Pedagogico de CUrso @ S oy67/5023 @ 22/07/2023 5h CONCLUIDO

relagéo com egressos

Relato sobre a execuc#o do objetivo
Encontro virtual onde foi explorado o potencial que o acompanhamento de egressos pode desenvolver na qualidade e na

https:/fsistemas.ufrb.edu.br/sigaa/extensao/RelatorioAcacExtensao/lista.jsf 1/3
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reformulacio de Projetos Pedagdgicos de Cursos. Atividades complementares e materiais disponibilizados na turma virtual

Trazer levantamentos sobre experiéncias de acompanhamento de egressos ja implementadas em IES nacionais e
internacionais

- i y " e — Situagao
Atividades Relacionadas: Periodo Realizacdo: Carga Horaria: Objetivo:
5. Experiéncias internacionais e nacionais .
de acompanhamento de egressos no 17/07/2023 a 19/07/2023 5h CONCLUIDO

Ensino Superior

Relato sobre a execucéo do objetivo

Concentramos nesse encontro virtual um apanhado de experiéncia de universidades e e governos mundo afora no que diz

respeito ao acompanhamento de egressos do ensino superior. Atividades complementares e materiais disponibilizados na
turma virtual

Trazer discussao sobre a complexidade do acompanhamento de egressos em IES internacionalizada

Atividades Relacionadas: Periodo Realizagéo: Carga Horaria: gg;‘;?‘?g
6. Egressos e Internacionalizagao P
U aratiie O CasodaUNILAB 01/07/2023 a 08/07/2023 5h CONCLUIDO

Relato sobre a execucéo do objetivo

Encontro virtual dedicado a tratar de um ponto crucial da existéncia da UNILAB, que € a internacionalizagéo. A perspectiva foi

buscar refletir os impactos da intemacionalizag&o no acompanhamento de egressos. Atividades complementares e materiais
disponibilizados na turma virtual

Promover discussédo sobre a construcéo e gestao de politicas universitarias abordando o aspecto colaborativo

Atividades Relacionadas: Periodo Realizag#o: Situacao

Carga Horaria: Objetivo:
7. Processos Colaborativos para 24/07/2023 a 26/07/2023 5h CONCLUIDO
Criacdo/Gestéo de Politicas Universitarias/

Relato sobre a execugio do objetivo

Encontro virtual em que os processos colaborativos no ambito universitario foram explanados, no sentido de fortalecer o
processo da pesquisa a qual se vinculou esse curso. Atividades complementares e materiais disponibilizados na turma virtual

Trazer a importancia do acompanhamento de egressos nos processos avaliativos das IES

Atividades Relacionadas: Periodo Realizacio: Carga Horaria: S't'."a?ac’,
Objetivo:

8. Avaliacio Institucional e i

acompanhamento de egressos 26/07/2023 a 28/07/2023 5h CONCLUIDO

Relato sobre a execugio do objetivo

O dltimo encontro trouxe a tematica da avaliagéo na universidade e seus diversos desdobramentos na busca por qualidade,

perpassando por sua relacdo com o acompanhamento de egressos. Atividades complementares e materiais disponibilizados
naturma virtual

INFORMAGCOES DA AGAO
Dificuldades Encontradas:

A maior dificuldade foi a conciliagdo das diversas agendas dos ministrantes convidados que eram muito requisitados,
contudo conseguimos encaixar oS encontros sem prejuizo aos participantes.

Observacgdes Gerais:

A equipe organizadora considera que o ciclo formativo superou a expectativa prevista, sendo muito bem avaliado pelos
contelidos ofertados e pelos ministrantes escolhidos, podendo contribuir com o propésito principal da pesquisa em
andamento que € capacitar participantes para colaborarem na construgdo de uma minuta de politica institucional de
acompanhamento de egressos para a UNILAB. Além disso tivemos outros pesquisadores da tematica de diversas IES
presentes e relataram satisfacéo com a confribuicéo do projeto aos seus propésitos.

PRODUTOS GERADOS

Apresentacdo em Eventos Cientificos: apresentacdes.
Resumo sobre a apresentacéo:

Artigos Cientificos produzidos a partir da acéio de extensao: artigos
Resumo sobre o Artigo:

Outras productes geradas a partir da acdo de Extensdo: producbes
Resumo sobre a Produgio:

MEMBROS DA EQUIPE

Nome

Categoria Funcéo Inicio Fim
JANETE DOS SANTOS SERVIDOR MINISTRANTE 04/07/2023 15/08/2023
MIRIAN BRITO DA PENHA EXTERNO COLABORADOR(A) 15/06/2023 15/08/2023
CARLA VERONICA ALBUQUERQUE ALMEIDA EXTERNO MINISTRANTE 20/07/2023 15/08/2023
DYANE BRITO REIS SANTOS DOCENTE MINISTRANTE 15/06/2023 15/08/2023

https://sistemas.ufrb.edu.br/sigaa/extensao/RelatorioAcacExtensao/lista. jsf 2/3
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Nome Categoria Funcéo
CLAUDILENE MARIA DA SILVA EXTERNO MINISTRANTE
BAS'ILELE MALOMALO EXTERNO MINISTRANTE
SILVANA SOUSA LOURO SERVIDOR MINISTRANTE
ROSINEIDE PEREIRA MUBARACK GARCIA DOCENTE COORDENADOR(A) ADJUNTO(A)
DILSON LIMA GONGALVES DISCENTE COORDENADOR(A)
NEILTON DA SILVA DOCENTE MINISTRANTE

LISTA DE ARQUIVOS
Foto encontro 1
Foto encontro 2
Foto encontro 3
Foto encontro 4
Foto encontro 5
Foto encontro 6
Foto encontro 7

Foto encontro 8

DETALHAMENTO DE UTILIZACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

N&o ha itens de despesas cadastrados

VALIDAGAO DA UNIDADE

Unidade: PPG GESTAO DE POL. PUB. E SEG. SOCIAL
Data Analise: 29/08/2023 20:32:14

Avaliador(a):

Parecer Depto.: APROVADO

Inicio
15/06/2023
15/06/2023
15/06/2023
15/06/2023
15/06/2023
15/06/2023

Fim
15/08/2023
15/08/2023
15/08/2023
15/08/2023
15/08/2023
15/08/2023

- = = = e

O relatdrio apresentado detalha o alcance dos objetivos, bem como as dificuldades
Justificativa: encontradas durante a execugdo da ag&o. Destaca-se a importancia das atividades
) realizadas e do ptblico envolvido. O relatério esta adequado a resolugdo CONAC n°©

57/2022.

VALIDAGACO DA PROEXC

Data Analise: 30/08/2023 16:29:03
Avaliador(a): TERCIO DA SILVA MENEZES
Parecer PROEXC: APROVADO

Justificativa: Relatdrio de agéo de extenséo validado de acordo com a aprovacéo do centro de
i vinculagdo da acédo. Formulario atende as exigéncias da Resolugdo CONAC 057/2022.
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APENDICE C - RELATORIO DO PROJETO DE EXTENSAO 2 - CICLO
COLABORATIVO

29/11/2023 14:09 Sistema de Gestdo das Atividades Académicas

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
UF ) B SISTEMA DE GESTAQ DAS ATIVIDADES ACADEMICAS U F i B
Lirivabts et s Faiana| S N\
5 on';‘l“"‘&'; ’[‘;::C i EMITIDO EM 20/11/2023 14:08 Lttt s &
RELATORIO DE CURSOS E EVENTOS DE EXTENSAO
Cadigo: EV389-2023
Titulo: Ciclo de debates colaborativos sobre politica de acompanhamento de egressos: Vamos
pensar uma politica de egressos para a UNILAB?

Modalidade: EVENTO
Area Tematica: EDUCAGAO
Coordenador(a): DILSON LIMA GONGALVES
Tipo de Relatdrio: RELATORIO FINAL
Situacéo do Relatdrio: Enviado em 19/09/2023 09:40:50
Esta acdo foi realizada: SIM

INFORMAGOES DO PUBLICO
Publico Estimado: 10 pessoas
Publico Real Atingido: 9 pessoas
Comunidade Intema: 0 pessoas
Comunidade Externa: 9 pessoas

Atendeu professor da rede publica participante de programa ou projeto de formagéo continuada: NAO
Comunidade Intema(Discente da Graduagio, Discente da Pés-Graduagao, Docentes, Técnicos): NAO
Comunidade Extema (Outras IES): SIM

Comunidade Geral: SIM

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Captar as percepgoes e perspectivas da comunidade académica e egressos acerca das necessidades para o
acompanhamento de graduados e pés-graduados

L . . . o P Situagéo
Atividades Relacionadas: Periodo Realizacéo: Carga Horaria: Objetivo:
1. Apresentacéo do projeto, discusséao e ;
pactuacdo didatico-metodolégicos, 01/08/2023 a 05/08/2023 6h CONCLUIDO
cronograma de atividades e compromissos.
Relato sobre a execucdo do objetivo

Iniciou-se o ciclo Colaborativo onde foi apresentada a proposta do projeto, o cronograma de atividades e 0s compromissos
com o grupo de participantes.

Captar as percepgoes e perspectivas da comunidade académica e egressos acerca das necessidades para o
acompanhamento de graduados e pos-graduados

- . . . o P Situacio
Atividades Relacionadas: Periodo Realizacéo: Carga Horaria: Objetivo:
2. Misséo da Unilab e sua relagéo com os .
egressos; Quem Sao 0s egressos da 07/08/2023 a 12/08/2023 6h CONCLUIDO

UNILAB?

Relato sobre a execucéo do objetivo

Damos prosseguimento ao encontro explanando a estratégia de construgdo da minuta de politica institucional de
acompanhamento de egressos para a UNILAB, através da definicdo das dimensdes a serem abarcadas por essa politica e em

consonancia com a Misséo Institucional e o PDI vigente na instituicio. De acordo com as construgdes e colaboragdes
oriundas do ciclo formativo.

Captar as percepcoes e perspectivas da comunidade académica e egressos acerca das necessidades para o
acompanhamento de graduados e pés-graduados
s s - . = v g Situacédo
Atividades Relacionadas: Periodo Realizacao: Carga Horaria: Objetivo:
3. Principios para uma paolitica de
acompanhamento de egressos/Politicas de o
egressos jA existentes em outras IES 14/08/2023 a 17/08/2023 6h CONCLUIDO
(eshogo das dimensdes e principios)
Relato sobre a execucdo do objetivo
Nesse encontro o colaborador responsavel por iniciar o debate apresentou suas ponderagdes acerca das estratégias que
considerou pertinentes. Abrimos um Google Jamboard onde foram sendo colocadas notas adesivas virtuais que sintetizam as

estratégias e agdes que, de acordo com os participantes e as construcdes realizadas, caberiam na respectiva dimensé&o.

Foram resgatadas as construgdes orioundas do ciclo colaborativo e pensada a primeira dimenséo para a politica a ser
proposta.

Elaborar, a partir das construgdes do ciclo, uma minuta de uma politica de acompanhamento de egressos paraa
UNILAB.

https://sistemas.ufrb.edu.br/sigaa/extensac/RelatorioAcaoExtensao/lista.jsf 1/3
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Sistema de Gestdo das Atividades Académicas
Atividades Relacionadas:

Periodo Realizacéo: Carga Horaria: Situacio
Obijetivo:
4. Inicio da construcdo colaborativa da

minuta para a UNILAB 14/08/2023 a 27/08/2023 10h

Relato sobre a execugdo do objetivo
Foi aberto um documento online onde todos os participantes tiveram acesso a comentar, sugerir, solicitar afteragdes e

comrecdes no texto de forma assincrona, onde um relator ficou responsavel pela edicio. Esse documento € o produto
colaborativo, que visa traduzir as construc@es dos encontros.

CONCLUIDO

Captar as percepcdes e perspectivas da comunidade académica e egressos acerca das necessidades para o
acompanhamento de graduados e pés-graduados

Atividades Relacionadas:

B N P Situagao

Periodo Realizacdo: Carga Horaria: Objetivo:
5. Intemacionalizag&o Universitaria da 3
Unilab/Unilab no interior da Bahia e do 17/08/2023 a 20/08/2023 6h CONCLUIDO
Ceara

Relato sobre a execucéo do objetivo

Foi debatido com os participantes as questdes sobre intemacionalizacdo e interiorizagao universitaria em dois estados (Bahia
e Ceard) e suas implicag&o para o acompanhamento de egressos na UNILAB. Mais uma vez os pontos de acordo foram
sintetizados em topicos de estratégias e agdes a estarem presentes na minuta, segundo o entendimento dos participantes

Captar as percepcdes e perspectivas da comunidade académica e egressos acerca das necessidades para o
acompanhamento de graduados e pés-graduados

- : . - G g e Situacio
Atividades Relacionadas: Periodo Realizagéo: Carga Horaria: Objetivo:
6. Mundo do Trabalho para os egressos.

Pds-permanéncia no contexio da UNILAB 21/08/2023 a 23/08/2023 &h

Relato sobre a execugéo do objetivo

Debateu-se sobre a ocupagao e desempenho profissional e/ou académico dos egressos em contexto dos paises da

Comunidade dos Pafses de Lingua Portuguesa - CPLP. Os pontos de acordo foram sintetizados em tépicos de estratégias e
agdes a estarem presentes na minuta, segundo o entendimento dos participantes

CONCLUIDO

Captar as percepcdes e perspectivas da comunidade académica e egressos acerca das necessidades para o
acompanhamento de graduados e pés-graduados

Atividades Relacionadas:

" S s e Situagdo

Periodo Realizagdo: Carga Horaria: Objetivo:
7. Mecanismos para estimulo da ;
Manutengdo de vinculos; Mecanismos de  24/08/2023 a 27/08/2023 6h CONCLUIDO
acompanhamento possiveis;

Relato sobre a execucéo do objetivo

Esse encontro foi permeado por ideias de possiveis agdes que a UNILAB poderia vir a desenvolver para reinserir e reintegrar
0S seus egressos na vida universitaria, e também para estimular uma reaproximagao. Os pontos de acordo foram sintetizados
em topicos de estratégias e acdes a estarem presentes na minuta, segundo o entendimento dos participantes

Elaborar, a partir das construgdes do ciclo, uma minuta de uma politica de acompanhamento de egressos para a
UNILAB.

Atividades Relacionadas:

’ P ario Situacio
Periodo Realizacdo: Carga Horaria: Objetivo:
3‘$E,Leg'aga° eajustes daminutaparaa 080003 o 30/08/2023 10h CONCLUIDO

Relato sobre a execucéo do objetivo

De forma assincrona no documento virtual foram tecidos comentarios, sugestdes, alteragbes e corregdes no texto pelos
participantes, e chegou-se a um texto, a ser avaliado coletivamente no ltimo encontro sincrono.

Elaborar, a partir das construgdes do ciclo, uma minuta de uma politica de acompanhamento de egressos para a
UNILAB.

Atividades Relacionadas:

: iraeEgr rio Situacio
Periodo Realizacdo: Carga Horaria: Objetivo:
9. Socializagao do texto final da minuta 31/08/2023 a 31/08/2023 4h CONCLUIDO

Relato sobre a execucéo do objetivo

Todas as construgds no texto feitas de forma assincronas foram alinhadas neste Gltimo encontro, onde em acordo mutuo
chegou-se & uma verséo final da minuta de politica de acompanhamento de egressos para a UNILAB, produto deste ciclo
colaborativo

INFORMACOES DA AGAO

Dificuldades Encontradas:
Sofremos com problemas alguns problemas técnicos na realizacéo dos encontros virtuais sincronos, como falhas na internet
e o0 apagéo que afetou grande parte do pais, o que prejudicou bastante um dos encontros. Também houve uma dificuldade

de participacido de alguns estudantes da UNILAB por conta de um problema em um Restaurante Universitario da
institutuicao, que ocasionou um perido de insegurancga alimentar, com paralisacéo e ocupacgéo dos estudantes

https://sistemas.ufrb.edu.br/sigaa/extensao/RelatorioAcacExtensao/lista. jsf 2/3
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Observacoes Gerais:

O ciclo, apesar de alguns contratempos decorrentes dos contextos ja explicitados, conseguiu cumprir seu objetivo principal
que perpassava a construcdo coletiva e colaborativa de um produto, como culminancia do processo gue inclui o ciclo
formativo, do qual toedos os participantes atuais fizeram parte. O texto da minuta de politica de acompanhamento de
egressos para a UNILAB foi finalizado, e sera apresentado a comunidade através da pesquisa de mestrado a qual este ciclo

se vincula.

PRODUTOS GERADOS

Sistema de Gestdo das Atividades Académicas

Apresentagéio em Eventos Cientificos: apresentagdes.

Resumo sobre a apresentagéo:

Artigos Cientificos produzidos a partir da agdo de extensao: artigos

Resumo sobre o Artigo:

Outras producdes geradas a partir da acao de Extensao: producdes

Resumo sobre a Producio:

MEMBROS DA EQUIPE

Nome

MIRIAN BRITO DA PENHA
DILSON LIMA GONGALVES

Categoria Fungéo Inicio Fim
EXTERNO COLABORADOR(A) 15/08/2023 31/08/2023
DISCENTE COORDENADOR(A) 17/07/2023 31/08/2023

ROSINEIDE PEREIRA MUBARACK GARCIA DOCENTE COORDENADOR(A) ADJUNTO(A)  17/07/2023 31/08/2023

LISTA DE ARQUIVDS
Printscreen de um dos encontros
Produto

Printscreen de um dos encontros

DETALHAMENTO DE UTILIZAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

N&o ha itens de despesas cadastrados

VALIDAGAO DA UNIDADE
Unidade:

Data Analise:
Avaliador(a):

Parecer Depto.:

Justificativa:

VALIDAGAC DA PROEXC
Data Andlise:
Avaliador(a):

Parecer PROEXC:

Justificativa:

PPG GESTAO DE POL. PUB. E SEG. SOCIAL
11/10/2023 20:31:09

APROVADO

O relatério apresentado detalha o alcance dos objetivos, bem como as dificuldades
encontradas durante a execucéo da agdo. Foram apresentados em anexo prints das
telas dos encontros e do produto gerado.

16/10/2023 08:41:36
TERCIO DA SILVA MENEZES
APROVADO

Relatdrio de agéo de extenséo validado conforme aprovagdo do centro de origem, assim
como observado o atendimento as orientagdes da Resolucio CONAC 057/2022.
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) para participar da Pesquisa intitulada “Politica de
acompanhamento de egressos na Universidade da Integracao Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB: uma constru¢do colaborativa’,
desenvolvida pelo pesquisador Dilson Lima Gongalves, mestrando do Programa de
Pos-graduagdo em Gestdo de Politicas Publicas e Seguranga Social da
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB), Cruz das Almas/BA. Este
termo apresentara os detalhes sobre a sua participagao nesta pesquisa e caso vocé
concorde, podera dar sua anuéncia ao final do termo, assinalando a opc¢ao “Aceito
participar”.

Essa pesquisa tem como objetivo analisar as ag¢des voltadas ao acompanhamento
de estudantes egressos na UNILAB e elaborar, com base em um projeto
colaborativo, uma minuta de uma politica institucional para o monitoramento desse
processo.

Caso concorde em participar da pesquisa, a sua participacdo sera voluntaria e se
dara por meio de um ciclo de debates colaborativo, com a duracdo de 60h, com
atividades sincronas e assincronas direcionado a pessoas com vinculo com a
UNILAB bem como estudantes egressos da instituicdo, onde podem ser
apresentadas questdes, desafios, propostas e sugestdbes, com foco em ir
construindo colaborativamente nos encontros um texto base da minuta de uma
politica de egressos para a referida universidade. Os ciclos ocorrerdao de forma
virtual, através da plataforma Google Meet, onde os encontros sincronos terdo a
duragao de no maximo uma hora e meia.

Com o seu consentimento, os encontros virtuais sincronos poderéo ser gravados em
formato de audio e video ou somente audio, utilizando o recurso de gravacao da
prépria plataforma virtual. Caso vocé nao se sinta confortavel em falar, vocé podera
participar por meio de chat escrito, que também ficara registrado através da mesma
plataforma. Caso nos encontros haja questdes inerentes aos debates, ou através de
formularios eletrdnicos, ainda que algumas constem como obrigatérias, vocé tem o
direito de nao responder, sem a necessidade de justificativa ou explicacdo. Apods a
transcrigdo das falas vocé tera acesso ao teor das rodas de conversa com o objetivo

de valida-las. Somente serdo utilizadas na analise dos dados as falas previamente
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autorizadas. Os resultados serdo transcritos, analisados e apresentados sem
qualquer mengao do seu nome, sendo garantido o anonimato.

Esclarecemos ainda que as informagdes dadas por vocé serdo utilizadas para o
alcance do objetivo descrito acima e serdo divulgadas em congressos, eventos
cientificos, artigos e na escrita do relatério de mestrado. Os riscos estimados de
participacao na pesquisa por meio de dos debates colaborativos podem ser: o
desconforto por tratar de questdes inerentes ao ambiente de trabalho e/ou
académico em ambiente virtual, bem como a publicagcdo dessas informacées em
divulgacdes cientificas. Os possiveis riscos serdo minimizados por meio da garantia
do anonimato dos participantes, bem como através do cuidado no armazenamento
dos encontros, que apdés a conclusdo da coleta de dados serdo retirados do
armazenamento em nuvem e armazenados em um dispositivo eletrénico local. Os
dados levantados nesta pesquisa serdo mantidos, por meio digital, sob a minha
responsabilidade como pesquisador por um periodo de cinco anos, conforme
apresenta o artigo 28 da Resolugdo N° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude
(CNS).

Entretanto é importante salientar que embora sejam adotados esses procedimentos,
por se tratar de ambientes virtuais, ha riscos de vazamento de informacgdes, os quais
estao para além do pleno controle do pesquisador.

Mesmo nao havendo beneficios diretos em participar, indiretamente o(a) Sr(a).
participante estara contribuindo para a compreensao do fendmeno em estudo e para
a producdo de conhecimento cientifico, além de poder colaborar para uma a
elaboracdo de uma minuta de politica de acompanhamento de egressos na
universidade pesquisada. Se depois de consentir em sua participacdo o(a) Sr(a).
desistir de continuar participando, tem o direito e a liberdade de retirar seu
consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos
dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. Neste caso, o
pesquisador responsavel dara ciéncia da sua desisténcia enviando-lhe uma resposta
de ciéncia do seu interesse na retirada do consentimento. Também estara garantido
0 seu acesso ao registro do seu consentimento sempre que queira solicitar.

Ao participar desta pesquisa o(a) Sr(a) ndo tera nenhuma despesa e também nao
recebera nenhuma remuneracado. Os custos referentes ao uso ou assinatura dos
aplicativos de video chamada, ambientes virtuais de interagdo ou de

armazenamento em nuvem a serem utilizados para os fins desta pesquisa, serao de
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responsabilidade do pesquisador.

Reiteramos que os resultados da pesquisa serao analisados e publicados, mas sua
identidade n&o sera divulgada, sendo guardada em sigilo.

Em caso de danos decorrentes de sua participacdo na pesquisa, sera assegurado
pelo pesquisador o pleito de indenizagdo considerando, assim, o respeito pela
dignidade humana, a prote¢cdo da sua imagem, a nao estigmatizagdo, conforme
estabelece a Resolucdo CNS N° 510/2016.

Vocé podera ter acesso aos resultados deste estudo por meio do produto final da
pesquisa através da copia a ser entregue na biblioteca do Centro de Ciéncias
Agrarias, Ambientais e Bioldgicas, em Cruz das Almas, bem como sera convidado
(a) para a defesa publica da pesquisa. Me comprometo também a enviar para o
e-mail informado uma cépia digital do texto final para que vocé acompanhe os
resultados da pesquisa.

Ao concordar com a participagcdo nesta pesquisa que ocorre em ambiente virtual,
uma copia deste termo sera enviada diretamente para o seu e-mail, pois em virtude
desta etapa ser realizada de forma virtual, € importante que o participante da
pesquisa guarde em seus arquivos uma copia desse documento eletrénico,
conforme preconiza a Carta Circular n°®

1/2021- CONEP/SECNS/MS Brasilia, 03 de margo de 2021, Tépico 2.2.

Ressalta-se que este termo, bem como o Projeto de Pesquisa foram avaliados e
aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) da UFRB e
pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) da UNILAB. Em caso
de duvidas ou denuncias referente aos aspectos éticos da pesquisa este deve ser
consultado o CEP UFRB, através do telefone +55 75 3621-6850/ +55 (75)
99969-0502 (telefone/whatsapp), atraves do e-mail:
eticaempesquisa@comissao.ufrb.edu.br, ou ainda presencialmente na rua Rui
Barbosa, n°® 710, Centro (prédio da Reitoria), Cruz das Almas-Bahia, CEP:
44380000, ou o CEP UNILAB, através do telefone +55 85 3332-6190, através do
e-mail cep@unilab.edu.br, ou presencialmente na Sala 13A, Bloco Administrativo Il,
Campus da Liberdade, Avenida da Abolicao, n° 3, Centro, Redencao/CE .

Para qualquer outra informacdo, o(a) Sr(a). podera entrar em contato com o
pesquisador no Programa Pods-graduacdo em Gestdo de Politicas Publicas e
Seguranga Social da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB),
localizado na cidade de Cruz das Almas/BA, ou pelo telefone +55 71 99186-9453


mailto:eticaempesquisa@comissao.ufrb.edu.br
mailto:cep@unilab.edu.br
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e/ou pelo e-mail: dilsonlg@gmail.com

Ao clicar para finalizar o questionario e assinalar a opgao “aceito participar”, a seguir,
vocé atesta sua anuéncia com esta pesquisa, declarando que compreendeu seus
objetivos, a forma como ela sera realizada e os beneficios envolvidos, conforme

descricao aqui efetuada.

Declaragcao do pesquisador:

Eu, Dilson Lima Goncalves, na qualidade de pesquisador responsavel pela Pesquisa
intitulada “Politica de acompanhamento de egressos na Universidade da
Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB: uma
construgao colaborativa’, me comprometo a cumprir os termos deste TCLE,

conforme rege o item IV.5. a, da Resolugéo 466/2012, CNS.

Atenciosamente,

Dilson Lima Gongalves

Pesquisador Responsavel

E-mail:_(seu e-mail)

CONSENTIMENTO POS INFORMACAO

Sua Resposta:

[J Aceito participar
[J Nao Aceito Participar


mailto:deboralg.03@gmail.com
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