UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
CENTRO DE ’CIENCIAS AGRARIAS, AMBIENTAIS E BIOLOGICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E

SEGURANCA SOCIAL
MESTRADO PROFISSIONAL

O PROGRAMA DE MONITORIA ACADEMICA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Natali dos Santos Andrade

CRUZ DAS ALMAS - BAHIA
2022



O PROGRAMA DE MONITORIA ACADEMICA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Natali dos Santos Andrade
Licenciada em Pedagogia
Universidade do Estado da Bahia, 2012

Dissertacao apresentada ao Colegiado do Programa de
Pos-Graduagdo em Gestdo de Politicas Publicas e
Seguranga Social da Universidade Federal do Reconcavo
da Bahia, como requisito parcial para obtencao do Titulo
de Mestre em Gestao de Politicas Publicas e Seguranca
Social.

Orientadora: Profa. Dra. Rosineide Pereira Mubarack Garcia

Coorientadora: Dra. Janete dos Santos

CRUZ DA ALMAS - BAHIA
2022



FICHA CATALOGRAFICA

A554p

Andrade, Natali dos Santos.

O Programa de Monitoria Académica da Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia / Natali dos Santos Andrade._
Cruz das Almas, BA, 2022.

146f,; il.

Dissertagdo (Mestrado) — Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia, Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
Biologicas, Mestrado Profissional em Gestdo de Politicas
Publicas e Seguranca Social.

Orientadora: Profa. Dra. Rosineide Pereira Mubarack
Garcia.
Coorientadora: Profa. Dra. Janete dos Santos.

1.Educacédo - Politicas publicas. 2.Educacdo — Formacao.
3.Avaliacdo — Analise. |.Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia, Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas.
I.Titulo.
CDD: 370.71

Ficha elaborada pela Biblioteca Universitaria de Cruz das Almas - UFRB. Responsavel
pela Elaboragdo — Antonio Marcos Sarmento das Chagas (Bibliotecario - CRB5 / 1615).




UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS, AMBIENTAIS E BIOLOGICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E
SEGURANCA SOCIAL
MESTRADO PROFISSIONAL

O PROGRAMA DE MONITORIA ACADEMICA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Comissao Examinadora da Defesa de Dissertagao de Mestrado de

NATALI DOS SANTOS ANDRADE

Aprovada em: 10 de junho de 2022

Documento assinado digitalmente

“b ROSINEIDE PEREIRA MUBARACK GARCIA
Data: 15/07/2022 11:37:48-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Profa. Dra. Rosineide Pereira Mubarack Garcia
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Orientadora

Documento assinado digitalmente

“b LYS MARIA VINHAES DANTAS
Data: 15/07/2022 12:27:41-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Profa. Dra. Lys Maria Vinhaes Dantas
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Examinadora Interna

Documento assinado digitalmente

ub GEORGINA GONCALVES DOS SANTOS
Data: 15/07/2022 12:35:26-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Profa. Dra. Georgina Gongalves dos Santos
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Examinadora Externa



O PROGRAMA DE MONITORIA ACADEMICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RECONCAVO DA BAHIA

RESUMO: Este estudo ¢ originario de uma inquietacao desta pesquisadora que, ao assumir em
2018 a chefia do Nucleo de Gestdo de Programas e Projetos - NUPROP da Pro-Reitoria de
Graduacdo - PROGRAD da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB, ficou
responsavel por acompanhar a execu¢do do Programa de Monitoria Académica — PMA -
desenvolvido nesta instituicdo. Desde sua implantacdo no ano de 2008, o Programa nao havia
passado por uma ampla analise quanto a consecucao de seus objetivos e implica¢dao de suas
acoes na formacdo dos discentes participantes. Em vista disso, imbuida por uma questao
recorrente na comunidade da UFRB, que ¢ conhecer resultados do PMA, delineamos este
estudo a partir do objetivo de analisar o Programa de Monitoria Académica da UFRB para a
formacao discente a partir das percepcdes dos discentes monitores, discentes monitorados,
docentes orientadores ¢ membros dos Comités de Monitoria. Desse modo, com fito de analisar
a politica de monitoria académica desenvolvida na UFRB, identificar seus desafios e
sistematizar seus resultados, realizamos uma pesquisa aplicada, de abordagem qualitativa e fins
descritivos, cujo levantamento de dados teve como instrumentos fontes bibliograficas,
documentais e os formularios eletronicos submetidos aos discentes monitores e monitorados,
aos docentes orientadores € aos membros dos Comités de Monitoria participantes do Programa
no semestre letivo 2019.2. A partir de estudos sobre o historico, caracteristica e possibilidades
da monitoria académica, sucesso académico e seus fatores, e, tendo em vista as percepcdes
registradas pelos participantes da pesquisa, pudemos compreender que o PMA tem tendéncia a
promover o sucesso normativo dos monitorados, via melhoria das notas e aumento das
aprovagdes nos componentes curriculares, também possibilitando aos monitores o
aprofundamento de seus conhecimentos e desenvolvimento de habilidades e o interesse pela
docéncia. A pesquisa ainda demonstrou que o Programa tem propensdo a exercer influéncia
sobre a integracdo social e académica dos monitorados e na permanéncia dos monitores.
Todavia, em que pese suas contribui¢des, a amplia¢do do alcance dos resultados do Programa
requer a efetivacdo e o aperfeicoamento de um conjunto de atividades e acdes.

PALAVRAS-CHAVE: Politica Educacional; Formag¢ao Discente; Sucesso Académico.



THE TEACHING ASSISTANTSHIP PROGRAM OF THE FEDERAL UNIVERSITY
OF RECONCAVO DA BAHIA

ABSTRACT: This study is the product of a concern of this researcher who, upon assuming in
2018 the head of the Program and Project Management Nucleus - NUPROP of the
Undergraduate Pro-Rectory - PROGRAD of the Federal University of Reconcavo da Bahia -
UFRB, was responsible for monitoring the execution of the Teaching Assistantship Program -
PMA developed in that institution. Since its implementation in 2008, the Program had not
undergone an extensive analysis regarding the achievement of its goals and the implication of
its actions in the training of participating students. In view of this, imbued by a recurring
question in the UFRB community that is to know the results of the PMA, we designed this study
from the aim of analyzing the UFRB Teaching Assistantship Program for student training from
the perceptions of assistant students, assisted students, faculty mentors and members of
Assistantship Committees. Therefore, in order to analyze the teaching assistantship policy
developed at UFRB, identify its challenges and systematize its results, we carried out an applied
research, with a qualitative approach and descriptive purposes, whose data collection had as
instruments bibliographic and documentary sources and electronic forms submitted to the
assistant and assisted students, the faculty mentors and the members of the Assistantship
Committees participating in the Program in the 2019.2 academic semester. From studies on the
history, characteristics and possibilities of teaching assistantship, academic success and its
factors, and in view of the perceptions registered by the research participants, we were able to
understand that the PMA tends to promote the normative success of those assisted, through
improved grades and increased approvals in the curricular components, and also allowing the
assistant students to deepen their knowledge and development of skills and interest in teaching.
The research also showed that the Program has a tendency to exert influence on the social and
academic integration of the assisted and on the permanence of the assistant students. However,
in spite of its contributions, the broadening of the reach of the Program's results requires the
implementation and improvement of a set of activities and actions.

KEYWORDS: Educational Policy; Student Training; Academic Success.
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1-INTRODUCAO

Um passeio pela historia da educagdo indica que “ensino dos alunos por eles mesmos”
(BASTOS, 1997, p. 118) é uma pratica secular utilizada por diferentes mestres ¢ métodos que
tinham em comum o aproveitamento dos discentes que mais se destacavam para o ensino dos
menos desenvolvidos.

Implementado no Brasil desde 1827 para o ensino das primeiras letras, o Método
Monitorial foi se difundindo no pais mesmo depois de ter sido desincentivado pelo Decreto n°
1.331, de 17 de fevereiro de 1854. Empregado a principio nas séries iniciais para possibilitar a
ampliacao do acesso a educacao, o método comecou a ser utilizado no ensino superior com o
intuito de preparar os discentes para a carreira de magistério, antes mesmo de sua institui¢ao
oficial via Lei n° 5.540/1968. Em 1996, com a aprovagao da Lei n°® 9.394, Lei de Diretrizes e
Base da Educagdo Nacional, as universidades brasileiras passaram a ter autonomia tanto para
criar programas de monitoria quanto para estabelecer suas normas e objetivos.

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB institucionalizou o Programa
de Monitoria Académica - PMA nos seus cursos de Graduagao em 2008 por meio da Resolugao
CONAC n° 007/2008, trés anos depois de ter sido criada pela Lei n® 11.151/2005, em razdo de
seu desmembramento da Escola de Agronomia que fazia parte da Universidade Federal da
Bahia - UFBA.

Inicialmente o PMA tinha como objetivos oportunizar ao discente a iniciagdo na
atividade de docéncia, estimulando-o a carreira docente; possibilitd-lo ampliar seus
conhecimentos; apoiar os docentes no desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades
didatico-pedagogicas; e auxiliar a adogdo da interdisciplinaridade na UFRB. Contudo, algumas
alteragdes na Resolu¢ao CONAC n° 036/2010, que normatiza o Programa, foram acrescentando
uma nova finalidade: promover o éxito académico nos cursos de graduagao da UFRB.

Apesar da politica de monitoria da UFRB ter ampliado seu foco tendo em vista a
promocao do éxito académico, foi possivel afirmar, com base em Relatérios de Gestao da Pro-
Reitoria de Graduagdo referentes aos exercicios de 2016, 2017 e 2018, que o Programa nao
havia passado por uma analise quanto a consecucdo de seus objetivos e implicacdo de suas
acdes na formacao dos discentes participantes (UFRB, 2016; 2017; 2018).

Nesse interim, a avaliacdo ¢ uma das atividades fundamentais para planejamento e
acompanhamento de programas, assim como para conhecimento de resultados que estes tenham
proporcionado. Nos casos de programas como o de monitoria, cujas agdes se destinam a

formacdo dos discentes e, consequentemente, podem contribuir para o desempenho da
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universidade, ¢ necessario que as avaliagdes sejam realizadas de forma constante. De acordo
com Brigida (2018), para que as agdes da monitoria possam “de fato refletir melhoria na da
(sic) formagao dos alunos, no aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem e no bom
desempenho da instituicdo, € preciso que elas sejam sistematicamente avaliadas para que
cumpram com seus reais objetivos” (BRIGIDA, 2018, p. 93).

Embora pesquisas realizadas sobre Programas de Monitoria de outras IES (NATARIO,
2001; BRIGIDA, 2018; OLIOSI, 2019; VIEIRA, 2019) tragam elementos para pensarmos o
PMA da UFRB, elas ndo conseguem dar conta de todas as dimensdes do Programa,
principalmente ao considerarmos as especificidades de suas caracteristicas e contexto.

Desde sua criagdo, o PMA foi executado em todos os semestres. Todavia, apesar de ndo
haver todos os dados sobre a quantidade de discentes e docentes que participaram do Programa
desde a sua criagdo, a quantidade de monitores encontrada em Relatorios de Gestao da Pro-

Reitoria de Graduagao da UFRB nos da dimensao sobre sua abrangéncia, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Quantidade de discentes monitores do PMA da UFRB por Centro de Ensino referente aos semestres
letivos 2011.1 a0 2019.2!

Centros de CAHL CFP CETEC CCAAB CCS CECULT CETENS Total
Ensino

Monitores 133 70 200 138 125 47 39 752
Remunerados

Monitores 53 37 224 321 140 7 13 795

Voluntarios

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Tendo em vista os dados apresentados na Tabela 1, ¢ possivel observar que até¢ 2019
haviam sido registradas mais de 1.500 participagdes de discentes como monitores. Nao obstante
a complexidade que seria avaliar o impacto do PMA ao longo desses anos, era notorio e
demandado pela comunidade académica que algum estudo nesse sentido fosse realizado.

Essa inquietagdo ora institucional passou a ter contornos pessoais € profissionais em
2018, quando a proponente deste estudo assumiu a chefia do Nucleo de Gestao de Programas e
Projetos (NUPROP) da Pro-Reitoria de Graduacdo da UFRB, responsavel pela gestao de
programas da graduagdo e, consequentemente, pelo PMA.

Dentre as principais questdes que nos inquietavam, as relacionadas a formagao discente
sdo as que se destacam: Como os discentes monitores € monitorados viam o PMA da UFRB?

A partir de suas percepcoes, seria possivel dizer que o Programa contribui para melhorias no

! Tabela elaborada com base nos dados disponiveis nos Relatérios de Gestdo da Pro-Reitoria de Graduacdo da
UFRB (2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 ¢ 2019).
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processo de ensino e aprendizagem? O PMA foi relevante para a sua formagdo, o ndo
trancamento de um componente curricular e/ou para a sua aprovagdo nele? Para além dos
estudos dos contetidos de um determinado componente curricular, a participagdo no Programa
provocou alguma alteragdo na forma como o discente via e vivia a universidade? Como os
docentes orientadores ¢ membros dos Comités de Monitoria avaliavam a contribuicao do
Programa para a formacao dos discentes?

Entendemos que o desenvolvimento de pesquisa visando encontrar respostas para
perguntas como essas tinha o potencial de trazer elementos para conhecer os resultados e
desafios do PMA da UFRB, contribuindo assim para seu aprimoramento e também para
identificar e entender o que pensavam os sujeitos participantes do Programa, inclusive
compreender a influéncia deste no processo de formagdo discente. Desse modo, fortalecer a
Universidade auxiliando-a a cumprir a sua missdo de “Formar cidaddos -criativos,
empreendedores e inovadores, contribuindo para o desenvolvimento social, tecnoldgico e
sustentavel, promovendo a inclusdo e valorizando as culturas locais” (UFRB, PDI 2019-2030).

Apesar de poucas?

, s pesquisas existentes sobre Programas de Monitoria de outras IES
brasileiras abordavam o Programa por meio de diferentes focos, geralmente a partir das visdes
e opinides de monitores, docentes e gestores do Programa. Dentre essas, destacamos Oliosi
(2019), que estudou o Programa Institucional de Monitoria da Universidade Federal de
Tocantins (UFT) quanto a sua efetividade no que se refere a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem e na constru¢do da rela¢do entre discentes monitores e professores orientadores;
e Vieira (2019), que buscou compreender como os significados e sentidos atribuidos a
monitoria, pela IES, pelos docentes e monitores implicam-se ao cotidiano dos envolvidos,
gerando contribuigdes e limitagdes.

Desse modo, tendo em vista a auséncia de estudos sistematizados sobre o PMA da
UFRB, como também as potencialidades inerentes as pesquisas sociais sobre programas, o fato
de outros estudos sobre Programas de Monitoria terem considerado apenas a visdo de
monitores, docentes e/ou gestores vinculados a monitoria académica fez com que nos
propuséssemos a analisar o PMA da UFRB para a formag¢do discente a partir das lentes de

quatro atores: docentes orientadores, membros dos Comités de Monitoria, monitores e também

dos discentes monitorados, principal alvo das a¢des do Programa.

2 Apbs consulta ao Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES realizada em 20 de maio de 2021, utilizando o
termo ‘Programa de Monitoria’ com o filtro para a Area de Conhecimento Educagéo, encontramos apenas quatorze
pesquisas que investigaram a monitoria académica no Ensino Superior.
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Por isso, guiamos nossa pesquisa a partir da questdo norteadora: Quais percepgdes tém
os participantes do PMA da UFRB sobre o desenvolvimento desta politica e seus resultados
para a formagdo académica? Além dessa questdo, o percurso aqui realizado teve como base o
objetivo geral: analisar o Programa de Monitoria Académica da UFRB para a formagao discente
a partir das percepgoes dos discentes monitores, discentes monitorados, docentes orientadores
e membros dos Comités de Monitoria, e trés objetivos especificos, a saber: 1) analisar a politica
de monitoria académica desenvolvida na UFRB; 2) identificar desafios do Programa de
Monitoria Académica da UFRB para a formacao discente; 3) analisar as percepgdes sobre o
Programa de Monitoria Académica conforme o perfil dos participantes; e 4) sistematizar os
resultados do Programa de Monitoria Académica da UFRB para a formacao discente.

Essa questdo e objetivos deram origem ao presente trabalho, que estd subdividido em
seis topicos principais, dentre os quais encontra-se esta Introducdo, na qual apresentamos a
justificativa, o problema, os objetivos e a estrutura deste documento. Seguida pelo topico
Monitoria Académica, em que, com o suporte de pesquisadores como Bastos (1997), Natario
(2001), Frison e Moraes (2010), Dantas (2014) e Oliosi (2019), apresentamos historico,
caracteristica e possibilidades da monitoria empregada nas instituigdes de ensino superior.

Posteriormente, no topico Sucesso Académico, contamos com a colaboragdo de autores
como Alarcao (2001), Paivandi (2015), Santana (2017) e Tinto e Pusser (2006) para entender o
que ¢ sucesso académico e os fatores que possibilitam sua ocorréncia.

Em continuidade, no topico Caminho Metodoldgico, apresentamos o objeto de pesquisa,
assim como seu delineamento quanto a natureza, a abordagem, seus fins, procedimentos e
instrumentos para levantamento e andlise dos dados, além das a¢des realizadas para atender aos
principios éticos da pesquisa com seres humanos.

Na sequéncia, desenvolvemos o topico “O PMA da UFRB para a formagéo discente”,
espacgo no qual, a partir de quadros, tabelas e graficos, trazemos as percep¢des dos monitores,
monitorados, docentes orientadores ¢ membros dos Comités de Monitoria participantes do
Programa no semestre letivo 2019.2, quanto ao desenvolvimento do PMA, seus desafios e
resultados para a formagdo discente. E, para fechar este trabalho, nas Considera¢des Finais

trazemos nossa perspectiva quanto a pesquisa realizada, seus limites e possibilidades.
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2 - MONITORIA ACADEMICA

Se por um lado o Programa de Monitoria enquanto politica universitaria foi legalmente
instituida no Brasil em 1968 a partir da Lei n°® 5.540, por outro podemos dizer que a monitoria
¢ uma pratica secular baseada no “ensino dos alunos por eles mesmos” (BASTOS, 1997, p.
118). Abbagnano e Visalberghi (apud NEVES, 2003, p. 241) “afirmam que os judeus e os
gregos na antiguidade ja o utilizavam”. Também numa perspectiva historica, Frison (2016)
assevera que a monitoria foi empregada em diferentes experiéncias desde a Idade Média.

Na metade do século XIV os mestres tinham o apoio de um “proscholus, antigo nome
latino atribuido as pessoas que os auxiliavam na escolarizacdo” (FRISON, 2016, p. 137). No
século XVI a pratica estava inclusa no método de ensino empregado pelos jesuitas que, para
cumprir as regras contidas no Ratio Studiorum, recebiam o “auxilio dos melhores alunos,
chamados “decurides”, responsaveis por outros colegas, de quem tomavam as li¢des de cor,
recolhiam os exercicios e marcavam erros e faltas diversas” (FRISON, 2016, p. 137). No século
XVII, em Didatica Magna, Comenius pontuava que “quando o professor encontra um aluno
mais inteligente, deve confiar-lhe dois ou trés dos mais lentos para que os instrua”
(COMENIUS, 2001, p. 52).

Apesar da existéncia dessas experiéncias, a pratica de monitoria comega a ser difundida
mundialmente?® a partir do século XIX, apos ser sistematizada no final do século XVIII e inicio
do século XIX, separadamente, por André Bell (1796) e Joseph Lancaster (1803°) para o ensino
das primeiras letras. A internacionaliza¢do significativa do método monitorial, também
conhecido como método mutuo ¢ método lancasteriano, ndo se deu necessariamente por se
tratar de uma novidade pedagdgica, mas devido a sua economicidade, a seu poder disciplinar e,
segundo Almeida (apud NEVES, 2003, p. 44), a possibilidade de resolver o problema da falta
de professores.

De acordo com Bastos (2012, p.78), o método monitorial permitia a um professor

“dirigir, com ordem e facilidade, uma escola de quinhentos e até¢ mil alunos”, pois dividia os

3 Conforme Bastos (2012), implantado a principio na Inglaterra, o método foi importado para Portugal, Espanha,
Franga, Italia, Dinamarca, Bulgaria, Holanda, Bélgica, para territorios africanos (Serra Leoa, Africa do Sul), para
a Australia, para as Américas incluindo ai os Estados Unidos, Canada, México, Cuba, Guatemala, Uruguai,
Argentina, Brasil, entre outros.

% De acordo com Neves (2003, p. 64) “Os ideais pedagogicos de Bell foram divulgados em 1796, apds seu retorno
a Londres, com a publicagd@o do trabalho An Experiment in Education, no qual relatou sua experiéncia no Asilo de
Madras”.

3 Conforme Neves (2003), Lancaster comecou a divulgar suas ideias e resultados de seu trabalho em 1803 em
diversas brochuras sob o titulo Improvements in Education e como livro sob o mesmo titulo em 1805.
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discentes em classes conforme grau de conhecimento, as quais eram dirigidas por discentes
(monitores) que se sobressaissem dentro de uma determinada especialidade. O monitor era o
principal agente de ensino, pois, com base na explica¢ao e indica¢des particulares do professor,
era ele o responsavel pelo ensino, por manter o controle e a disciplina da classe e classificar os
discentes. Devido essa organizagao, o papel do professor se restringia a manutencao da ordem,
ao controle do movimento dos discentes (a entrada, a saida, a instalacdo nos bancos),
comandava as mudancas de exercicio, controlava e regulava o trabalho dos monitores, pois se
um deles demonstrasse pouco zelo na fungdo, o colocava na classe superior e designava um
sucessor. Mas se um monitor abusasse do poder, repreendia-o.

Essas caracteristicas do método, conforme Vicent referenciado por Bastos (2012),
coadunam com os aspectos politicos e culturais do século XIX, no qual era necessario transmitir
o saber e saber-fazer de forma rapida e com poucos custos. A instrugdo publica era vista “‘como
parte do processo de incorporagdo das modernidades dos paises centrais, em fase de
industrializacdo e consequente formacdo de cidaddos adaptados a essa realidade” (VICENT,
1980 apud BASTOS, 2012, p. 77).

No Brasil a adogao do método mutuo esta atrelada a perspectiva semelhante, conforme
Neves (2003): “a apropriagdo do método lancasteriano pelas elites mondrquicas estava
associada ao projeto de consolidagdo do Estado Nacional e da formagao disciplinar das classes
subalternas” (NEVES, 2003, p. 93).

Nesse sentido, a partir de 1820, o governo foi adotando medidas legais e gradativamente
foi instituindo o método de forma oficial. Todavia, s6 a partir de 15 de outubro de 1827, com
Decreto das Escolas de Primeiras Letras, primeira lei sobre a Instru¢do Publica Nacional do
Império do Brasil, que se torna obrigatoria a ado¢do do método monitorial por todas as escolas
de primeiras letras no pais.

De acordo com Bastos (2012), apesar de ser dificil delimitar com precisdo o periodo de
adocdo do ensino mutuo no Brasil, h4 evidéncias de que o método perdurou apds ter sido
desincentivado legalmente a partir do Decreto n°® 1.331, de 17 de fevereiro de 1854, conhecido
como reforma Couto Ferraz, o qual indicava o emprego do método simultaneo para a instrucao
primaria e secunddria nos municipios da Corte.

Em sua tese sob titulo “O Método Lancasteriano e a formagdo disciplinar do povo (Séo
Paulo, 1808-1889)”, Neves (2003) havia demonstrado que o método monitorial continuou a ser
empregado no Brasil até o final do século XIX, mesmo que em algumas experiéncias tenha sido
mesclado com outros métodos. O Relatorio de 10 de julho de 1895 do professor Salvador P. de

Barros, de Guaratinguetd, auxiliou-a a chegar a essa conclusao ao pontuar que o método era
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empregado quando havia o acimulo de muito trabalho, ou seja, quando a sala de aula tinha
muitos discentes.

De forma equivalente ao método mutuo, que nasce em um cendrio no qual haviam
poucos professores para suprir a necessidade de educacdo para todos, a politica de monitoria
universitaria foi criada com o objetivo de estimular a participagao do discente nas atividades de
ensino e pesquisa e o interesse pela docéncia no ensino superior, tendo em vista os poucos
profissionais existentes a época na qual era almejada a expansao do ensino superior.

Nesse sentido, o Relatério do Grupo de Trabalho que foi encarregado, via Decreto n°
62.937/1968, de estudar a Reforma da Universidade Brasileira, indicou, como uma das medidas
para a expansdo do ensino superior, a destinacdo de financiamento para a contratacdo de até
1.000 monitores em 1969 e ao explanar sobre a monitoria asseverou que essa,

se destina, de alguma sorte, a criar uma forma de participacio mais intensa do
aluno nas atividades do ensino e pesquisa da Universidade. O aluno-mestre ¢,
simultaneamente, membro do corpo discente e participante do corpo docente e sua
condicdo marca a continuidade entre eles existente, como um simbolo. Mas a
monitoria se destina a ser, além disso, um fecundo mecanismo para o
recrutamento de docentes: interessando no magistério alunos que ja cursaram com
éxito uma disciplina, revelando condi¢des intelectuais acima da média e real espirito
universitario, o que se esta fazendo, na verdade, é atrair para a carreira os que

trazem em si as virtualidades do auténtico professor (BRASIL, 1983, p. 44, grifos
Nnossos).

O Relatorio deixa explicito o objetivo central da politica de monitoria universitaria que
deveria ser instituida nas universidades a partir de 1968: estimular discentes a seguirem uma
carreira docente no ensino superior. Essa finalidade fica bem delineada na redacao da Lei n°

5.540/1968:

Art. 41. As universidades deverio criar as fungdes de monitor para alunos do curso
de graduacdo que se submeterem a provas especificas, nas quais demonstrem
capacidade de desempenho em atividades técnico-didaticas de determinada
disciplina.

Paragrafo unico. As funcdes de monitor deverdo ser remuneradas e consideradas
titulo para posterior ingresso em carreira de magistério superior (BRASIL, 1968,
p. 9, grifos nossos).

Apesar da monitoria no ensino superior ter sido instituida via politica nacional em 1968,
uma pesquisa® em periédicos disponibilizados na Biblioteca Nacional Digital Brasil, permite

afirmar que antes de 1924 havia experiéncia de monitoria em instituicao de ensino superior no

% Com o intuito de identificar a possivel existéncia de experiéncias de monitoria no ensino superior antes da
publicagdo da Lei n® 5.540/1968, realizamos uma pesquisa do termo “monitoria” em periodico de 1900 a 1979
disponiveis na Biblioteca Nacional Digital Brasil e dentre os resultados encontrados consideramos para esse
trabalho apenas as noticias referentes a monitoria em experiéncias de ensino superior.
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Brasil. Na edi¢do do Correio da Manha (RJ), de 17 de janeiro de 1924, uma noticia sobre a

formagdo de Neckyr Freire Teles na Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro dispde que: “O

joven medico que foi monitor da cadeira de Historia Natural medica, a cargo do professor

Nascimento Bittencourt [...] embarca para Berlim afim de aperfeicoar seus estudos (sic)”

(CORREIO DA MANHA, 1924, p. 6).

Além dessa ocorréncia, a busca na Biblioteca Nacional Digital Brasil evidenciou que

diversas institui¢gdes de ensino superior faziam uso da monitoria antes da Lei n® 5.540. No

Quadro 1 apresentamos alguns jornais, as datas das publicagdes e as instituicdes nas quais havia

alguma atividade de monitoria.

Quadro 1 - Noticias publicadas em jornais que demonstram a realizagdo de monitoria em instituigdes de ensino
superior antes da publicacdo da Lei n° 5.540/1968

Jornal Dat.a dz}. Instituicao Noticia
publicac¢io
Dlar}oA de Escola Nacional de Engenharia Abertura de inscri¢des para a monitoria de
Noticias 13/08/1952 : . . . .
(R]) da Universidade do Brasil Quimica Tecnolodgica
Correio da Convoca monitores para assinatura de seus
Manha 15/09/1955 Universidade do Brasil P
contratos
RJ)
Correio da oy . . Apresenta um aviso da monitoria lembrando aos
~ Pontificia Universidade .
Manha 18/09/1956 1 . . colegas a necessidade de entrega das Cadernetas
Catolica do Rio de Janeiro .
RJ)) de Estagio
Diario de Apresenta os periodos para inscri¢do e
Noticias 24/02/1957 Nao identificada realizagdo de exame para monitoria das cadeiras
R)) de Quimica Fisiologica e Anatomia
Didrio de Abertura de inscri¢do para monitores estagiarios
Noticias | 14/05/1958 Nao identificada §80 para tic &
de Histologia
(RJ)
Didrio de Faculdade Nacional de Abertura de inscri¢des para duas vagas de
Noticias 19/02/1960 Medicina da Universidade do . . coes p » Vag
. monitoria de Microbiologia, com direito a bolsa
(R)) Brasil
Correio da Reunifio com os candidatos a monitoria “para
Manha 24/03/1961 Universidade do Brasil ~ .. R pa N
(R)) resolucdo definitiva da questdo junto Reitoria
Diario de O professor Carlos Chagas avisa aos
Noticias 14/01/1962 Universidade do Brasil interessados na monitoria da cadeira de Biofisica
(R)) o dia e horario para realizacdo da entrevista.
Escolas de Engenharia,
Tornal do UFRGS, PUC, Universidade de | Encontro Estadual de Estudantes de Engenharia
Dia (RS) 26/05/1966 Santa Maria e Escola de entre os dias 11 a 15 de junho de 1966 que tera
Engenharia Industrial da cidade como um dos temas a monitoria
de Rio Grande
Ao escrever sobre o professor Antonio Zapala,
.. registra que em 1952, quando estudante de
Jomal do 13/01/1968 F'aculc_lade de Medwma da . medicina da UFMG ele foi convidado para
Brasil (RJ) Universidade de Minas Gerais ) . . .
monitor da cadeira de Anatomia Descritiva, por
indicagdo do professor José Otaviano Neves

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Ao analisar as noticias, percebemos que a monitoria que era executada pelas

universidades possuia algumas caracteristicas dos programas de monitoria existentes
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atualmente. S3o elas a existéncia de processo de sele¢do e a percepcdo de bolsas para o
desenvolvimento das atribui¢des de monitor, caracteristicas essas que foram formalizadas
posteriormente pelo Decreto n° 66.315/1970, o qual estabeleceu critérios para a participagao
dos discentes nos programas de monitoria e delegou fungdes referentes a gestao destes aspectos

apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 - Caracteristicas da monitoria académica estabelecidas pelo Decreto n° 66.315/1970

Perfil Discente e ser dos dois ultimos anos dos cursos de graduacao;

e ter rendimento satisfatorio;

e ter sido aprovado no componente alvo da selecdo e naqueles que
fossem seus pré-requisitos;

e ser aprovado em selecdo na qual deveria mostrar conhecimento do

componente e capacidade para auxiliar os docentes em atividades de

ensino, de pesquisa e em outras técnico-didaticas;

Nao ser repetente.

30 (trinta) horas semanais, incluindo as atividades discentes.

Areas prioritarias satde, tecnologia e formagao de professores de nivel médio.

Gestdo interna (Comissao Elaborar o Programa em cada universidade ou federagdo de escolas

Permanente do Regime de dentro dos recursos orgamentarios proprios.

Tempo Integral e Dedicagdo

Exclusiva -COPERTIDE)

Carga Hordria discente

Gestao externa/nacional e Fixar critérios para a implanta¢do do plano de monitoria e analisar
(Comissao Coordenadora de os programas propostos pelos estabelecimentos de ensino superior.
Regime de Tempo Integral e e Estabelecer as matérias em que havera monitoria, o grau minimo a
Dedicacao Exclusiva - ser obtido na matéria respectiva e em seus pré-requisitos, bem como
COMCRETIDE) as normas de realiza¢@o do exame de selecdo a ser efetuado.
Fungdo do docente do e Orientar o0 monitor.

componente

Recursos e O custeio dos Programas fica condicionado a aprovagao dos mesmos

pela— COMCRETIDE;
e Os monitores remunerados tinham direito a uma bolsa mensal no
valor de NCr$ 300,00 (trezentos cruzeiros novos).

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

As caracteristicas da monitoria académica apresentadas no Decreto n° 66.315/1970
evidenciam que, apesar de semelhancas com o Método Monitorial, o principal agente do
processo de ensino da monitoria no ensino superior, conforme a politica desenhada, ¢ o
professor, visto que ao monitor cabe auxilid-lo no processo de ensino e ndo o substituir.

Uma leitura comparativa desse decreto com a atual politica de monitoria em ambito
nacional permite observar que as universidades tinham pouca autonomia quanto a gestdo de
seus programas de monitoria, visto que uma Comissao Nacional era a responsavel por fixar os
critérios para implantagdo, por estabelecer as matérias/componentes que iriam compor 0s
programas e as normas de selecdo, assim como liberar o custeio.

O Decreto n° 66.315/1970 nao foi o Unico a tratar sobre monitoria apos a Lei n°

5.540/1968. Até 1981 foram expedidos ao todo onze decretos que de alguma forma legislavam
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sobre a monitoria, mesmo que essa politica nem sempre tenha sido o tema principal da

normativa, vide Quadro 3.

Quadro 3 - Informagdes sobre monitoria académica contidas em decretos expedidos de 1969 a 1981

Decretos Informacgées sobre a monitoria

o Ao dispor sobre regime de trabalho e retribuicdo do magistério superior federal, estabeleceu
N° 64.086/1969 - - .
a contratacdo de mil (1.000) monitores.

Ao dispor sobre a constituigdo ¢ funcionamento das Comissdes Permanentes do Regime de
N° 65.610/1969 | Tempo Integral e Dedicagdo Exclusiva (COPERTIDE), estabeleceu que compete a essas
comissdes o exame dos projetos de contratacdo de monitores.

Ao dispor sobre a participagdo do estudante em trabalhos de magistério, estabeleceu critérios
N°66.315/1970 | para a participagdo dos discentes nos Programas de Monitoria e delegou fungdes referentes
a gestdo dos mesmos.

Alterou o Decreto n° 66.315 estabelecendo as mudangas: retirou a necessidade de o discente
estar nos dois ultimos anos da graduagao; definiu a carga horaria do monitor para 12 (doze)
N° 68.771/1971 horas semanais de efetivo trabalho de monitoria; e, reduziu o valor da bolsa mensal de NCr$
300,00 (trezentos cruzeiros novos) para Cr$250,00 para (duzentos e cinquenta cruzeiros
novos).

N°73.657/1974, | Dispuseram sobre o valor mensal da bolsa de monitoria a partir dos respectivos anos de suas
N° 75.998/1975, | publicagdes: Cr$ 300,00 (trezentos cruzeiros), Cr$ 500,00 (quinhentos -cruzeiros),
N° 79.081/1977, | Cr$700,00 (setecentos cruzeiros), Cr$ 950,00 (novecentos e cinquenta cruzeiros), Cr$
N° 81.417/1978, | 1.300,00 (um mil e trezentos cruzeiros) e Cr$ 2.000,00 (dois mil cruzeiros).

N° 83.316/1979 ¢
N° 84.412/1980

Responsabilizou as institui¢des por fixarem as condi¢des para o exercicio das fungdes de
monitor previstas no Artigo 41° da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968.

Estabeleceu que Ministério da Educacdo e Cultura continuaria a custear os programas de
monitoria nos Estabelecimentos Federais de Ensino Superior e também a delimitar os limites
minimo e maximo de retribui¢do dos monitores.

Revogou os Decretos n° 66.315 e n° 68.771.

N° 85.862/1981

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Ao longo desses anos nos quais a gestdo do Programa era centralizada pela Unido, tanto
as legislagdes quanto noticias veiculadas em jornais demonstram que a politica mantinha como
foco principal o estimulo do discente ao ingresso na carreira docente’, inclusive considerando
a vivéncia da monitoria como experiéncia didatico-cientifica relevante para a aprovacdo em
selecdes de docentes®. Além disso, é possivel observar que as bolsas de monitoria eram

9

consideradas como incentivo para a permanéncia’. Porém, ainda que houvesse o

reconhecimento de beneficios do Programa, sua execucio era também alvo de criticas'® que

7 Em 05 de agosto de 1979 o Diario do Parana: Orgdo dos Diarios Associados, Edigdo 07262, noticiou que Luiz
Roberto Werner Rocha, ao assumir o cargo de vice-diretor da Faculdade de Direito de Curitiba “Assegurou que
incentivara sobremaneira a monitoria, prevista por regimento, para que surjam nos bancos académicos os mestres
de amanha”.

8 Publicacao de 24 de janeiro de 1976 da Prefeitura de Caxias do Sul traz um Edital de Sele¢do de Docentes para
a Universidade de Caxias do Sul, que aceita o exercicio de monitoria como comprovagao de experiéncia didatico-
pedagdgica.

? Noticia de 29 de abril de 1974 do jornal Correio Braziliense abordando sobre os 13 anos da UnB dispde:
“Mantendo o sistema de monitoria a Universidade de Brasilia, ajuda os alunos pouco favorecidos economicamente
a se manterem”.

10 Na edi¢do de 23 de outubro de 1973 o jornal Correio Braziliense traz o depoimento do docente Luiz Carlos da
Cunha, o qual registrou que a Universidade de Brasilia “subverteu toda a significagdo didatica que a monitoria
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denunciam a contratacdo de monitores para suprir vagas que estavam sem docentes em uma
Universidade.

Com a descentralizacdo da gestdo dos programas de monitoria, o Decreto n°
85.862/1981 deu autonomia para as IES definirem as caracteristicas de seus programas,
contudo, manteve a obrigatoriedade de realizacao deles, obrigatoriedade essa que caiu a partir
da LDBEN, Lei n° 9.394/96, a qual, para além de dar autonomia, faculta as IES a criagao do
Programa ao dispor no Artigo 84° que: “Os discentes da educacdo superior poderido ser
aproveitados em tarefas de ensino e pesquisa pelas respectivas instituigdes, exercendo fungdes
de monitoria, de acordo com seu rendimento e seu plano de estudos” (BRASIL, 1996, grifo
nosso).

Apesar da macropolitica da educag@o nacional facultar a instituicdo de programas de
monitoria no ambito das IES, normas da Camara de Educag@o Superior do Conselho Nacional
de Educacao, publicadas a partir do ano de 2001, acabam estimulando a manuten¢ao ou criagao
de programas de monitoria e contribuindo para que os cursos incentivem os discentes a
participarem deles.

Tal estimulo ¢ propiciado pelo Parecer CNE/CES n° 583/2001, de 04 de abril de 2001,
ao dispor que atividades complementares devem compor as Diretrizes Curriculares Nacionais
— DCN dos Cursos de Graduagio, e também por diversas Resolugdes'! que instituem as DCNs
de diferentes cursos de graduagdo e citam a monitoria como uma das atividades
complementares relevantes para o enriquecimento do processo de ensino e de aprendizagem.

Nesse sentido, apesar da ndo obrigatoriedade de criagdo de programas de monitoria,
muitas IES criaram ou deram continuidade a eles mantendo um desenho semelhante a politica
original, também inserindo nuances que ampliaram ou deram nova direcdo a sua finalidade.
Desse modo, além de propiciar aos discentes a vivéncia de experiéncias docentes, a monitoria
¢ vista como uma politica que visa qualificar o processo de ensino e aprendizagem tendo em

vista a promog¢ao de éxito académico.

poderia ter [...] Cada disciplina é contemplada com monitores, quando a avalanche de alunos chega a niimeros
insuportaveis em que o unico professor da disciplina ndo consegue mais corrigir os exercicios. A, a diregdo aponta
a formula magica da monitoria passando os monitores a desempenhar papeis de adjuntos e assistentes”.

"' Do ano de 2001 ao ano de 2016 vinte e cinco resolucdes que instituem Diretrizes Curriculares Nacionais de
Cursos de Graduagdo trazem a monitoria como uma dentre as atividades complementares que podem ser
desenvolvidas no ambito dos cursos. Sao elas: Resolugdes CNE/CES n° 3, n° 4 e n® 5 de 2001, Resolugdes
CNE/CES n° 2, n° 3, n°4, n° 5, n° 6 e n° 11 de 2002, Resolugdes CNE/CES n° 1 ¢ n° 2 de 2003, Resolugdes
CNE/CES n°7 e n° 8 de 2004, Resolugdes CNE/CES n° 1,n°3,1n°4,1n°5,n°6 e n® 10 de 2006, Resolugcdo CNE/CP
n° 1, Resolugdes CNE/CES n° 4 e n° 8 de 2008, Resolugdo CNE/CES n° 1/2013, Resolugao CNE/CES n° 1/2015
e Resolugdo CNE/CES n° 5/2016.



28

Nao obstante as diferentes legislacdes internas que regulamentam os programas de
monitoria em cada IES brasileira, podemos afirmar, com base em Natario (2001), Frison e
Moraes (2010), Jesus et al. (2012), Dantas (2014) e Oliosi (2019), que os objetivos, requisitos
de selegdo e atribuigdes dos monitores e dos docentes guardam similitudes.

Segundo os estudos de Jesus ef al (2012) e Oliosi (2019), os objetivos giram em torno
da contribuigdo para aperfeigoar o processo de formacao discente e a melhoria da qualidade de
ensino, assim como visam despertar no monitor o interesse pela docéncia, estreitando seu
vinculo com a universidade. Neste sentido, os Programas de Monitoria focam-se em dois
aspectos: 1) formacdo do monitor para uma possivel carreira na docéncia superior; € 2)
aperfeigoamento do ensino e aprendizagem do discente monitorado.

No que se refere aos requisitos para ser monitor de um componente curricular, ¢ preciso
que os discentes ja o tenham cursado com aprovacdo. Além disso, os candidatos geralmente
precisam passar por prova de conhecimentos, entrevista, dindmica de grupo ou outro tipo de
selegdo capitaneada pelo docente proponente do projeto de monitoria (NATARIO, 2001).
Quando selecionados, os monitores exercem atribuigdes, tais como: participar do planejamento
das atividades da disciplina; executar atividades pedagogicas, sob orientagdo do docente;
participar das aulas; auxiliar seus colegas na realiza¢do de trabalhos praticos e experimentais
tirando duvidas em atividades de classe, laboratdrio ou em horério extraclasse; cumprir um
horario semanal de atividades; e apresentar relatorios mensais e final (FRISON, MORAES,
2010; DANTAS, 2014; OLIOSI, 2019).

As atribuicdes dos docentes coordenadores de projetos de monitoria também guardam
semelhangas. Estes sdo responsaveis por encaminhar os projetos para selegao, elaborar o plano
de atividades em conjunto com o monitor, promover formacdes, orienta-los e acompanhar suas
atividades, homologar relatérios mensais e finais, cumprir os dispositivos previstos nos
regulamentos (FRISON, MORAES, 2010; OLIOSI, 2019).

Conforme Oliosi (2019), algumas normativas, como por exemplo, a do Programa
Institucional de Monitoria da Universidade Federal do Tocantins, estabelecem também algumas
proibicdes aos monitores, vedam a realizacdo de atividades burocraticas e caracteristicas de
servidores técnicos-administrativos, o preenchimento de documentos oficiais de
responsabilidade do docente, a substituicao dos docentes para ministrar aulas, aplicar avaliagdes
ou corrigi-las.

Como nem todas as normativas trazem as vedacdes de forma explicita, ou quando as
apresentam alguns docentes parecem desconhecé-las, conforme Natario (2001), Dias (2007) e

Nunes (2007), ainda € possivel observar certos desvios que prejudicam o alcance dos objetivos
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dos programas de monitoria. Existem casos nos quais 0s monitores se tornam simples
executores de tarefas como buscar didrios, coletar apagador, fiscalizar provas, registrar
frequéncias e notas, limpar pecas de laboratério e coletar dados que ndo tém pertinéncia com a
atividade docente. “Ac¢des como essas desvirtuam o sentido formativo da monitoria” (NUNES,
2007, p. 49) e limitam seu potencial de contribuir para o processo de ensino e aprendizagem e
para a melhoria da qualidade dos cursos.

No entanto, quando os programas de monitoria sdo devidamente realizados, ¢ possivel
observar beneficios para os monitores e monitorados, para os docentes e para a qualidade dos
cursos. De acordo com Oliosi (2019), o monitor tem papel importante no processo de ensino e
aprendizagem, pois ao aprofundar estudos sobre os contetidos da disciplina, sob uma
perspectiva docente, e por ter vivéncias semelhantes as de seu colega, ¢ capaz de compreender
suas dificuldades e propor novos métodos de ensino e um ambiente de aprendizagem mais
descontraido e motivador. Por sua vez, ao coordenar essas atividades, o professor pode otimizar
suas fungdes como docente.

Corroborando essa perspectiva, Natario (2001) e Nunes (2007) identificam que a
monitoria promove uma aprendizagem cooperativa. Por pertencer a uma mesma cultura
institucional, reconhecendo-se como iguais, os discentes monitorados ficam mais a vontade
para consultar seus companheiros e tirar dividas. Além disso, “muitas vezes, ambos conseguem
detectar dificuldades que um ou outro possa estar passando (pessoais, administrativas ou
pedagogicas)” (NATARIO, 2001, p.31). Em vista disso, ao apoiarem-se mutuamente realizam
uma aprendizagem mais significativa.

Em uma reflexdo sobre as praticas de monitoria ¢ sua relagdo com a formagdo do
discente, Frison e Moraes (2010) dispdem que os monitores se apropriam de seu processo de

aprendizagem autorregulando-a.

Autorregular as aprendizagens consiste num processo que envolve autonomia,
iniciativa, planejamento, organizacdo, caracteristicas inerentes a vivéncia da
monitoria que, por si sO, exige de quem dela participa um minimo de
responsabilizacdo pelo proprio processo de aprendizagem. Nao ha como aderir a
monitoria sem que se tome para si 0s motivos € meios que levam ao aprender; € por
essa razao que a monitoria apresenta em seu cerne um principio autorregulatério. O
ensino entre pares, a troca entre os “desigualmente iguais” convida para o desafio de
aprender a aprender, para o risco de assumir a propria autoria (FRISON; MORAES,
2010, p. 148).

Nesse sentido, disponibilizando-se para mediar a aprendizagem de seus colegas, o
discente monitor ao ensinar tende a fazer uma reflexao sobre seu proprio processo de construcao

de conhecimento. Frison e Moraes (2010) complementam que, mesmo de forma inconsciente,
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0s monitores constroem conhecimentos e desenvolvem competéncias “como dominio de
linguagens, compreensdo de fenomenos, construgdo de argumentacdes, solu¢do de problemas
e elaboracdo de propostas” (FRISON; MORAES, 2010, p. 148). Desse modo, ao revisar e
aprofundar contetudos de disciplinas estudadas, os monitores aprendem ensinando e tornam-se
mais responsaveis, comprometidos e envolvidos com o estudo.

Para além de beneficios no processo de aprendizagem, segundo Natario (2001), o
exercicio da monitoria possibilita outras conquistas académicas, tais como, reforco da
autoimagem e autoestima, maior mobilidade dentro da universidade, aumento de suas relagdes
interpessoais, e certificagdo das funcdes desempenhadas. Em sentido complementar, Jesus et
al. (2012) afirmam que a comprovagao do exercicio de monitoria pode refletir em privilégios
na disputa por bolsas de estudo em nivel de Pés-Graduagdo e também pode ser apresentada
como um titulo em concursos de magistério superior, caso o discente tenha despertado o
interesse pela carreira docente.

Em suma, as leituras realizadas indicam que a realizacdo de monitoria académica nas
IES se reflete em melhorias nas praticas de ensino e, sobretudo, nos processos de aprendizagem
e formagdo dos discentes, os quais se refletem na qualificagdo dos cursos contemplados pelos

Programas.
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3 —SUCESSO ACADEMICO

Se até o século XX a formacdo em nivel superior no Brasil, principalmente em
universidades publicas, era beneficio de uma pequena elite econdmica, politicas publicas
implementadas no inicio do século XXI, a exemplo do Fundo de Financiamento ao estudante
do Ensino Superior — FIES (2001), do Programa Universidade para Todos - ProUni (2004), do
Programa de Apoio a Planos de Reestrutura¢do e Expansdo das Universidades Federais —
REUNI (2007), da criacao do Sistema de Selecao Unificada — SISU (2010) e da Lei de Cotas
(2012), possibilitaram uma expansao e interiorizacdo do acesso ao ensino superior.

A ampliagdo da quantidade de discentes, assim como da heterogeneidade destes ¢ uma
conquista, todavia, também tem contribuido para um aumento das preocupagdes institucionais
referentes a permanéncia e ao €xito académico, visto que 0 acesso nem sempre se converte em
integralizacdo no tempo do curso ou em sua conclusdo. Um dado atual que ilustra essa
afirmacao foi fornecido pelo Censo da Educagdo Superior de 2019, o qual apontou que de um
total de ingressantes em 2010, 59% desistiram de seu curso de ingresso, 40% concluiram e 1%
permanecia matriculado em 2019 (INEP, 2021).

Se analisarmos esses dados a partir da perspectiva da instituicdo de ensino, sem observar
0s motivos que causaram o abandono, poderiamos considerar que ha uma alta porcentagem de
fracassos. Todavia, de acordo com Silva et al (2016), apesar de podermos relacionar as
defini¢des de sucesso, fracasso e abandono, nem sempre o abandono de um curso ¢ devido ao
fracasso, isto ¢, a incapacidade de o discente alcancar os objetivos de aprova¢do em um
componente curricular ou curso. O abandono pode ser originado por mudanga de curso, de
universidade e também pela inser¢do no mercado de trabalho.

Quando falamos sobre sucesso académico, geralmente somos remetidos a ideia de
notas, de discentes com bom desempenho que sdo aprovados nos componentes curriculares e
no curso, ao passo que uma universidade bem sucedida € aquela que tem alta taxa de conclusao.
Nesse sentido, a eficiéncia da universidade perpassa pelos resultados dos discentes. Conforme
Paivandi (2015, p. 23-24), “Para as universidades, os resultados obtidos pelos estudantes se
tornam sindnimo de prestagdo de contas ou de ‘rentabilidade’ de seus ensinamentos".

Mas seriam os estudantes os unicos responsaveis pelo sucesso ou fracasso, permanéncia
ou abandono? O sucesso académico se restringe a aprovagdo e a conclusdo de um curso?
Pesquisas diversas nos auxiliam a dar uma resposta negativa a essas questdes, como também a
afirmar que existem multiplas compreensdes sobre sucesso e fracasso, assim como sobre os

fatores que os ocasionam.
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Segundo Aratjo (2017, p.134), a definicio de sucesso académico ¢ complexa e
multifatorial, visto que em alguns casos o sucesso pode ser medido por indicadores objetivos
como o rendimento académico e a conclusdo de um curso, € em outros requer a observagao de
indicadores mais processuais, tais como o envolvimento, a satisfagdo com a experiéncia no
ensino superior, os “ganhos em termos do desenvolvimento de competéncias verbais,
quantitativas e técnicas, do desenvolvimento cognitivo, de mudangas psicossociais relativas a
identidade, autoconceito e autoestima, da qualidade das rela¢des interpessoais”, enfim de
competéncias, habilidades e atitudes necessarias ao convivio social e ao exercicio profissional.

Em tom critico a limitagdo da compreensao do sucesso como produto objetivo (obtencao
de notas, de diploma no tempo delimitado), Paivandi (2015) lembra que nessa perspectiva o
sucesso ou fracasso ¢ fruto do julgamento feito pelos professores sobre a forma como os
discentes conseguem satisfazer as normas de exceléncia universitaria. E complementa que essa
concepgdo de sucesso ndo leva em conta a visdo que o discente tem sobre sua real capacidade
e também desconsidera seus objetivos pessoais. Para o autor, ha multiplas perspectivas de
sucesso relacionadas com o sentido que a aprendizagem tem para os discentes, assim como com
seus objetivos ao ingressar no ensino superior.

Tendo em vista as defini¢cdes sobre sucesso académico, os estudos realizados permitem
apontar que estamos diante de dois parametros de sucesso, o sucesso objetivo (MARCHESI;
PEREZ, 2004), também denominado como formal (PAIVANDI, 2015) e como sucesso
normativo (SANTANA, 2017) que se refere ao alcance de parametros institucionais, aferidos a
partir de notas, certificagdes, diplomas, entrada no mercado de trabalho, entre outros; e o
sucesso subjetivo, que dificilmente pode ser medido, mas que é reconhecido pelo proprio sujeito
da aprendizagem.

Ao abordar sobre fracasso e sucesso numa perspectiva normativa, respectivamente,
Marchesi e Pérez (2004) e Paivandi (2015) lembram que eles tém significado e alcance
temporais, pois sdo produtos de uma determinada época, visto que os conhecimentos e
habilidades que eram requeridos em décadas anteriores ndo sdo 0s MeSmMOS Necessarios
atualmente.

Alarcdo (2001) acrescenta que as discussdes sobre insucesso se intensificaram a partir
da expansdo e democratizagdo do ensino em um primeiro momento na educagdo basica e
posteriormente no ensino superior. Insucessos esses que inicialmente eram imputados aos
proprios discentes e aos seus professores.

Entendendo o sucesso e insucesso como fendmenos complexos multifatoriais, Alarcao

(2001) organiza os fatores em quatro categorias: professor, aluno, curriculo e institui¢do. Todos
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interligados por ideologias, valores e preconceitos vigentes. Para ela, o insucesso ou sucesso
ndo ¢ determinado por um fator em especifico, mas por diversos fatores correspondentes as
quatro categorias, sendo que “os factores de sucesso sdo o espelho positivo dos factores de
insucesso (sic)” (ALARCAO, 2001, p. 20).

Nesse sentido, de acordo com a autora, os fatores de sucesso vinculados ao discentes
tétm a ver com elementos psicossociais, metodologias de estudo, integracdo institucional,
condi¢des familiares, profissionais e socioecondmicas. Os fatores referentes a categoria
professores estdo relacionados a formagdo e atuagdo cientifico-pedagogica, a relagdo com os
discentes, ao quantitativo de atividades desempenhadas e a valorizagdo profissional. Na
categoria curriculo, sdo observados a articulagdo entre os niveis de ensino, os recursos didaticos,
a organizacao dos hordrios, a articulagdo entre componentes praticos e teoricos, a flexibilidade
curricular e o tempo destinado ao ensino. Ja a categoria institui¢do corresponde as condigdes
fisicas e instrumentais, organizacionais e integragao institucional dos discentes.

Com uma visdo global e sistémica do sucesso, entendendo-o também como fendomeno
multifatorial, Santana (2017) registra em sua Tese que os estudos sobre sucesso no ambito
escolar foram iniciados internacionalmente na década de 1970 e que, a partir deles, ¢ possivel
delimitar trés dimensdes explicativas sobre o sucesso, sdo elas: as dimensdes estrutural,
individual e institucional.

Segundo a pesquisadora supracitada, os estudos que explicam o sucesso ou fracasso
escolar a partir da dimensao estrutural afirmam que tais resultados sdo decorrentes de fatores
macrossocioldgicos, tais como as condigdes sociais de renda, a ocupagdo e escolaridade dos
pais, a origem étnico-racial do discente e de sua familia, o local de moradia e, ultimamente, a
condi¢do de género. A dimensdo individual compreende as teorias que argumentam que esses
fatores sociais e culturais por si s6 nao dao conta de explicar o sucesso ou fracasso, visto que
discentes de origem socioculturais semelhantes podem ter resultados diferentes. Isso porque a
diversidade de experiéncias vivenciadas por um individuo constitui um aspecto determinante
do sucesso dos discentes.

A dimensao institucional abrange as teorias que explicam o sucesso educativo a partir
de caracteristicas sociais e culturais das instituigdes de ensino, ou seja, para estudos situados
nessa dimensdo, a forma como as escolas e universidades se organizam e conduzem os
processos educativos implicam diferentes resultados.

Apesar de outros estudos categorizarem os fatores para o sucesso ou fracasso educativo
de forma diferente, a exemplo do trabalho de Marchesi e Pérez (2004) que apresentam seis

niveis estritamente relacionados causadores do fracasso escolar, a saber: contexto econdmico e
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social, contexto familiar, sistema educacional, escolas, ensino em sala de aula e disposicao dos
discentes; percebemos que ha consenso entre as teorias estudadas e que resultados positivos ou
negativos no processo formativo sdo multifatoriais.

Corroboramos que o sucesso académico ¢ construido a partir da interagdo de diferentes
variaveis e atores, no entanto, entendemos que as instituigdes t€ém grande responsabilidade
quanto ao processo formativo dos discentes, pois sao instancias idealizadas e estruturadas para
execuc¢ao dessa tarefa.

Ao realizar uma pesquisa na Franca sobre os fracassos e abandonos observados na
graduacao, Coulon (2008) constatou que o insucesso académico nos anos inicias do curso
ocorre, principalmente, quando ndo ha uma afiliacao do estudante. Ou seja, visto que o processo
de ensino e vivéncias no Ensino Superior sdo bem diferentes daquelas experimentadas até a
conclusdo de Ensino Médio, ¢ preciso que os discentes aprendam o oficio de estudante para
alcancarem o sucesso académico.

Segundo o pesquisador, essa aprendizagem abrange trés tempos: 1) tempo de
estranhamento, no qual o discente encontra-se desorientado diante das novas regras sociais,
institucionais e intelectuais; 2) tempo de aprendizagem, quando progressivamente ele se adapta
a essa nova cultura; e 3) tempo de afiliagdo, que ocorre quando o estudante se reconhece
enquanto membro deste novo universo e, estando adaptado as regras institucionais, ¢ capaz de
interpretd-las ou transgredi-las em prol de sua formacdo intelectual. E, para que essas
aprendizagens acontecam, € necessario que as instituicdes desenvolvam uma “Pedagogia da
afiliagdo”, isto €, realizem atividades que possibilitem aos discentes integrarem-se intelectual
e institucionalmente.

Em uma perspectiva semelhante, porém mais abrangente, Tinto e Pusser (2006)
reconhecem que a sala de aula deve ser o centro dos esforgos institucionais para possibilitar o
sucesso académico. Entretanto, ao proporem um modelo de agdo institucional, eles dispdem
que o sucesso da formacao discente compreende uma articulagdo de politicas educacionais a
nivel federal, estadual e institucional, sendo que esse tltimo precisa atender a cinco condigdes:
compromisso institucional, expectativas institucionais, suporte (académico, social e
financeiro), feedback e integracdo académica e social.

Ao proporem um modelo de agdo institucional para o sucesso académico, Tinto e Pusser
(2006) identificam que fatores externos as instituicdes de ensino como caracteristicas
sociodemograficas, formagao anterior, capacidades e habilidades individuais e a realizagdo de
outras atividades (familia, trabalho) influenciam a obten¢@o do sucesso pelo discente, isto €, na

permanéncia ¢ na conclusdo do curso. Todavia, ao centrarem suas analises em situacdes
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passiveis de acdo institucional, eles identificam que o sucesso académico depende da
aprendizagem e da qualidade de esfor¢o exercido pelos discentes, ambos dependentes de
suportes, feedback e integragdo possibilitados pela instituicdo de ensino superior, a qual
desenvolve essas agdes quando ¢ institucionalmente comprometida em promover o sucesso
académico.

Na descricao do modelo proposto, Tinto e Pusser (2006) afirmam que a primeira, e
talvez, a condi¢do mais importante para a promog¢ao do sucesso académico, ¢ 0 compromisso
institucional. As instituicdes que de fato objetivam aumentar o sucesso dos seus discentes
promovem ag¢des para alcangéa-lo. Segundo os autores, mais do que palavras registradas em
documentos institucionais, € preciso investir recursos € incentivos para a promoc¢ao do sucesso.
Sem a existéncia de compromisso institucional os programas podem até ser iniciados, mas nao
avangam.

Além dessa, outra condi¢do fundamental sdo as expectativas que as instituicdes tém
sobre seus discentes, visto que estes as apreendem rapidamente e sdo influenciados pela forma
como essas expectativas validam sua presenga na universidade. De acordo com esses autores,
frequentemente as universidades esperam pouco de seus discentes, principalmente no primeiro
ano do curso. Em vista disso, € necessario que elas promovam aconselhamento formal, por meio
de programas pensados para este fim, e também aconselhamento informal que possibilite o
conhecimento das regras e das redes informais da institui¢do, estas fundamentais para a
permanéncia e sucesso de seus discentes.

Nesse sentido, de acordo com Tinto e Pusser (2006), outra condicao que as instituicdes
precisam fornecer aos discentes ¢ o suporte nos niveis social, académico e financeiro. O
primeiro ¢ necessario para integrar o discente ao convivio social da universidade. O segundo
tem em vista auxiliar os discentes com dificuldades de aprendizagem em determinados
componentes curriculares, a partir da realizagdo de programas tais como tutoria, grupos de
estudo e programas de apoio académico, dentre os quais podemos situar o Programa de
Monitoria Académica. E o terceiro se refere ao fornecimento de bolsas via diversos programas
para que os discentes, principalmente os com menores rendas, possam subsidiar sua
permanéncia na universidade.

As duas ultimas condi¢des para o sucesso académico que, segundo Tinto e Pusser
(2006), precisam ser proporcionadas em conjunto com as trés referenciadas sdo o feedback e o
envolvimento, também conhecido como integragdo académica e social. Segundo os autores, os

discentes e a propria instituicao serdo mais sucedidos se os servidores docentes, técnicos € 0s
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discentes tiverem feedback frequente sobre as atividades que realizam, podendo aprimora-las
caso necessario.

Em perspectiva semelhante ao estudo de Coulon (2008), Tinto e Pusser (2006)
defendem que as universidades devem desenvolver atividades que possibilitem aos discentes,
principalmente aos do primeiro ano de estudo, um maior envolvimento social e académico, pois
quanto mais integrados ao convivio na universidade, as regras e as atividades académicas,
maiores serdo as chances de persistirem e concluirem seus cursos. Também para os
pesquisadores, os discentes que estdo mais envolvidos na aprendizagem, especialmente com
outros discentes, tendem a aprender mais € a mostrar maiores niveis de desenvolvimento
intelectual.

Dessa forma, tendo em vista os estudos referenciados, percebemos que existem varias
formas de compreender o sucesso académico, assim como diferentes fatores que o possibilitam
acontecer. Contudo, para que o sucesso relacionado a permanéncia e a aprovacdo nos
componentes curriculares e no curso seja efetivado, € preciso que as instituicdes de ensino
superior se dediquem a este objetivo promovendo acdes ¢ atividades que integrem os discentes
de tal forma que eles se sintam fortalecidos a persistirem no processo de aprendizagem inerente
a graduacado requerida.

Apesar de os programas de monitoria ndo serem destinados a terem como monitores 0s
discentes dos primeiros anos de graduacao, publico alvo das discussoes realizadas por Coulon
(2008) e Tinto e Pusser (2006), visualizamos, a partir dos estudos sobre o programa, que este
tem um potencial para promover o sucesso académico visto que reune condigdes favoraveis a
seu desenvolvimento, principalmente no que se refere ao suporte académico, social e financeiro

e a promocgao da integracdao académica e social.
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4 - CAMINHO METODOLOGICO

A construcao de conhecimento cientifico sobre determinada realidade social requer do
pesquisador aprofundamento teodrico e o desenho sistematico do caminho que pretende seguir
para analisar o fendmeno a luz das teorias. Conforme Demo (2002, p. 351), “o cuidado
metodologico evita certezas, dicotomias banais, evidéncias empiricas, leituras apressadas,
tomadas parciais de autores e teorias, e toda forma de superficialidade na producéo cientifica”.

Nesse sentido, abordaremos neste topico o percurso metodologico pelo qual nosso
estudo foi delineado, tendo em vista o propdsito de analisar o Programa de Monitoria
Académica - PMA da UFRB para a formagao discente a partir das percepgoes dos discentes

monitores, discentes monitorados, docentes orientadores e membros dos Comités de Monitoria.

4.1 — OBJETO DE PESQUISA

Esta pesquisa tem como objeto o Programa de Monitoria Académica da UFRB,
institui¢ao desmembrada da Universidade Federal da Bahia - UFBA e criada em 29 de julho de
2005 pela Lei n® 11.151 como universidade multicampi. A principio alocada em cinco
municipios baianos, atualmente a UFRB possui sete centros de ensino localizados nos
Territérios de Identidade Reconcavo, Vale do Jiquiriga e Portal do Sertdo.

Os Centros de Ensino que compdem a UFRB sdo o Centro de Ciéncias Agrarias,
Ambientais e Biologicas - CCAAB e o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas - CETEC
localizados em Cruz das Almas, onde fica a Administragdo Central; o Centro de Artes,
Humanidades e Letras — CAHL, situado nos municipios Cachoeira e Sao Félix; o Centro de
Ciéncias da Saude — CCS, localizado em Santo Antonio de Jesus; o Centro de Formagao de
Professores — CFP, em Amargosa; o Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas —
CECULT, em Santo Amaro; e o Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade
— CETENS, em Feira de Santana.

Conforme os microdados do Censo da Educagao Superior, no ano de 2019 a UFRB tinha
um total de 9017 discentes matriculados em 65 diferentes cursos de bacharelado, licenciatura
ou tecnoldgico. Segundo o mesmo documento os discentes eram caracterizados pelo perfil
apresentado na Tabela 2, na qual observamos que sobressaiam discentes do sexo feminino, na

faixa etaria de 18 a 24 anos, de cor preta e que estudavam durante o dia.
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Tabela 2 - Perfil dos discentes da UFRB matriculados no ano de 2019, conforme microdados do Censo da
Educacdo Superior

Feminino 61,20%
Sexo -
Masculino 38,80%
0a 17 anos 0,27% Preta 49,37%
18 a 24 anos 56,06% Parda 25,12%
25 a 29 anos 21,33% Cor Branca 10,96%
. . 30 a 34 anos 9,52% Amarela 1,13%
Faixa Etaria -
35 a 39 anos 5,59% Indigena 0,21%
40 a 49 anos 5,06% Nao declarou 13,21%
50 a 59 anos 1,75% Diurno 78,08
; Turno
60 anos ou mais 0,43% Noturno 21,92

Fonte: Resultados de pesquisa (2022)

Em 2019 o PMA tinha 11 anos de existéncia, visto que foi instituido em 03 de abril de
2008 pela Resolugao CONAC n° 007/2008, com os objetivos de: 1) oportunizar iniciacdo na
atividade de docéncia ao discente, estimulando-o ao ingresso nesta carreira; 2) apoiar os
docentes no desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades didatico-pedagogicas; 3)
auxiliar a ado¢do da interdisciplinaridade na UFRB; e 4) possibilitar ao discente a ampliacao
de conhecimentos.

Desde entdo, o Programa passou por reformulagdes através das Resolugdes CONAC n°
036/2010,n° 007/2011 e n® 051/2013, mas manteve a esséncia de seus objetivos e sua estrutura
de funcionamento inalterada, tendo a Pré-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD como unidade
gestora e os Comités de Monitoria de cada Centro de Ensino como coordenadores do Programa,
conforme estrutura organizacional apresentada na Figura 1.

Figura 1 - Estrutura Organizacional do PMA da UFRB conforme Resolugdes CONAC n° 036/2010 e n® 004/2018

PRO-REITORIA DE GRADUACAO
(Ndcleo de Gestdo de Programas
e Projetos)

Em cada Centrode

Componentecurricular | Discente | componente curricular
com maior reprovagéo Monitor independente da reprovagdo
Remunerado | Voluntério

12 horas semanais 08 horas semanais

' Discente
—
: Monitorado

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).
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O Programa foi executado em todos os semestres letivos desde sua criacdo, porém

apesar dos registros institucionais consultados ndo terem permitido identificar a quantidade

exata de todos os tipos de participantes, compreendemos que, por sua estrutura organizacional

e pelo registro da quantidade de monitores apresentada na Tabela 3, o PMA envolveu centenas

de participantes até os dias atuais.

Tabela 3 - Distribui¢do de monitores por Centro de Ensino no PMA nos semestres letivos 2011.1 a 2019.2,

conforme Relatdrios de Gestdo da Pro-Reitoria de Graduagio da UFRB!?

Centros de Ensino/ CAHL CFP CETEC CCAAB CCS CECULT CETENS Total
Semestres Letivos
REMUNERADA 2011.1 3 8 7 9 - - 34
2011.2 9 1 14 - - 24
2012.1 8 6 13 8 9 - - 44
2012.2 7 3 9 8 7 - - 34
2013.1 8 4 10 9 8 - - 39
2013.2 7 7 9 7 4 - - 34
2014.1 9 3 13 9 7 - - 41
2014.2 10 3 15 11 10 4 - 53
2015.1 10 1 15 10 10 5 3 54
2015.2 10 2 15 10 10 5 3 55
2016.1 10 2 15 10 10 5 3 55
2017.1 7 3 6 3 3 32
2017.2 3 3 5 3 1 28
2018.1 6 6 10 6 5 5 6 44
2018.2 8 9 16 11 12 7 8 71
2019.1 7 7 12 10 7 5 6 54
2019.2 7 7 12 12 7 5 6 56
TOTAIS 133 70 200 138 125 47 39 752
VOLUNTARIA 2014.1 4 17 27 15 - - 63
2014.2 4 0 11 30 8 0 - 53
2015.1 5 0 12 28 11 0 0 56
2017.2 6 6 53 53 18 0 2 138
2018.1 8 6 40 29 25 3 3 114
2018.2 13 5 36 45 15 1 1 116
2019.1 4 18 32 56 33 2 3 148
2019.2 9 2 23 53 15 1 4 107
TOTAIS 53 37 224 321 140 7 13 795

Fonte: Elaboragao Propria (2021).

12 Tabela elaborada com base nos dados disponiveis nos Relatorios de Gestao da Pro-Reitoria de Graduagao da
UFRB (2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019). Nao foram encontrados dados por Centro de
Ensino referentes aos anos 2006, 2007, 2008, 2009 e 2010 e nem dados referentes aos monitores voluntarios nos
semestres letivos 2011.1,2011.2,2012.1,2012.2,2013.1, 2013.2, 2015.2, 2016.1 ¢ 2017.1.
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Desse modo, visto que o Programa ndo passou por um amplo processo de avaliacdo e
tinhamos o anseio de entender como o PMA era desenvolvido e sua relevancia para a formacao
discente, propomo-nos analisa-lo a partir das percepgdes dos discentes monitores, monitorados,
docentes orientadores e membros dos Comités de Monitoria, participantes do Programa no
semestre letivo 2019.2, ultimo semestre de execugdo presencial do Programa antes das
mudancas académicas realizadas devido a pandemia provocada pelo coronavirus COVID-19.

Assim, tendo em vista o recorte dado ao estudo e os dados obtidos junto a PROGRAD,
a populacdo da pesquisa abrangeu 170 discentes monitores, quantidade superior aquela
encontrada no Relatorio de Gestdo, 93 docentes orientadores, 989 discentes monitorados e 29
membros dos Comités de Monitoria participantes do Programa no semestre letivo 2019.2.

De acordo com a PROGRAD a quantidade de monitores e docentes orientadores foi
identificada via informagdes fornecidas pelos Comités de Monitoria e também por meio de um
formulario eletronico aplicado aos monitores no semestre letivo 2019.2, a partir do qual também
foi possivel estimar a quantidade de discentes monitorados, visto que, dentre outras questdes
contidas no referido instrumento, foi solicitado aos monitores que indicasse os discentes que
buscaram seu auxilio. Em vista disso, para este estudo sdo considerados monitorados todos os
discentes que no semestre letivo 2019.2 demandaram o auxilio dos monitores no decorrer da
aula do componente curricular ou durante as atividades extraclasse organizadas pelos

monitores.

4.2 - DELINEAMENTO METODOLOGICO

O alcance do objetivo proposto demandou uma investigacao sobre um objeto localizado,
o PMA da UFRB, com a finalidade de elaborar um estudo sobre seu desenvolvimento, desafios
e resultados. Por isso, a pesquisa teve uma natureza aplicada, na qual a geracdo de
conhecimentos envolveu verdades e interesses locais, dirigidos a solugdo de problemas
especificos (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Além de estar apoiada nos dados coletados na UFRB, ela teve como foco direcionador
o conhecimento das percepcdes que os proprios discentes monitores, discentes monitorados,
docentes orientadores € membros dos Comités de Monitoria tinham sobre o Programa e seus
resultados. Por isso, o problema da pesquisa foi abordado, sobretudo de forma descritiva, visto
que as taxas percentuais foram utilizadas com fito de mapear e descrever as percep¢des dos

pesquisados.
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Nessa perspectiva, quanto aos fins da pesquisa, desenvolvemos um estudo descritivo,
no qual sdo apresentados o perfil dos individuos pesquisados, as percepc¢des referentes a forma
como o PMA ¢ desenvolvido e seus resultados e desafios, estes que precisam ser superados
para o aperfeicoamento do Programa.

Em razao de sua natureza descritiva e do anseio de conhecer um objeto especifico a
partir das opinides dos proprios implementadores e beneficiarios da politica, esta pesquisa foi
estruturada via procedimento técnico identificado como levantamento. Segundo Gil (2002, p.
51), o levantamento possibilita um “conhecimento direto da realidade” estudada, visto que “a
investigagdo torna-se mais livre de interpretagdes calcadas no subjetivismo dos pesquisadores™.
Em vista disso, apoiamo-nos em fontes bibliograficas e documentais para trazer defini¢des
sobre monitoria e sucesso académico e utilizamos o formulario eletronico para levantar dados
que nos auxiliassem a responder o problema e objetivos da pesquisa.

Por envolver seres humanos e ser realizado em ambiente virtual, o delineamento
metodoldgico também requereu o planejamento e adogao de principios éticos de tal forma que
minimizassem os riscos € desconfortos a seus participantes. Por essa razao, s iniciamos a
investigacdo com o publico alvo apds aprovacido do protocolo de pesquisa'® pelo Comité de
Etica da UFRB. Neste foram submetidos: 1) a Folha de Rosto com a autorizacdo de realizacio
da pesquisa pelo diretor do CCAAB (Apéndice A); 2) o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — TCLE que foi apresentado aos sujeitos da pesquisa (Apéndice B); 3) o Termo de
Compromisso da Pesquisadora (Apéndice C); e 4) o Termo de Compromisso de Utilizacao de
Dados — TCUD (Apéndice D).

No TCLE foi explicitado que a participacdo na pesquisa seria voluntaria e nao
obrigatoria. Nele também foram apresentados o problema, os objetivos, a metodologia que seria
utilizada, os possiveis desconfortos e beneficios e as medidas que seriam tomadas para evitar
os riscos. Desse modo, s pode ter acesso as questdes presentes no formulario eletronico quem
confirmou a leitura e concordancia com o referido Termo.

Com o intuito de evitar desconfortos, o sigilo dos pesquisados foi assegurado tanto
durante o levantamento de dados quanto no processo de escrita do presente trabalho. Os
convites (Apéndices E, F, G e H) para participagao da pesquisa foram enviados por e-mail como
copia oculta para que os candidatos ndo pudessem identificar um ao outro. Neste trabalho,
quando apresentamos falas de um participante especifico, o identificamos a partir de um codigo

formado por uma sigla referente a categoria do participante e por um nimero correspondente a

13 O protocolo de pesquisa sob n° 48951421.7.0000.0056 foi aprovado pelo Comité de Etica da UFRB no dia 08
de setembro de 2021 por meio do parecer n° 4.958.924.
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ordem da recepgao dos formularios de cada categoria. Assim, quando referenciarmos a fala de
um Docente Orientador empregaremos a nomenclatura (DO 01, DO 02, ... DO 25) e quando
fizermos referéncia a fala de um Membro de Comité utilizaremos o codigo (MC 01, MC 02, ...

MC 10).

4.3 — ESTRATEGIAS E PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

A proposta de analisar o PMA desenvolvido na UFRB, assim como seus desafios e
resultados a partir das percepcdes de seus participantes, teve como passo metodologico inicial
a realizagdo da fundamentacdo tedrica tendo em vista que precisariamos aprofundar nossos
conhecimentos sobre a origem da monitoria académica, suas caracteristicas e contribuicdes e
sobre a politica de monitoria da UFRB para que entdo pudéssemos elaborar instrumentos para
coleta de dados necessarios a resposta do problema da pesquisa.

Durante o estudo de documentos historicos, legislagdes e teorias fomos entendendo e
definindo as categorias teoricas e variaveis fundamentais para delineamento da pesquisa. Em
vista disso, para analisar o PMA da UFRB a partir das percepcdes dos participantes
identificamos como categorias principais a monitoria académica, formagao discente, sucesso,
integragdo e afiliagdo académica, e a permanéncia.

A partir da apropriagdo das categorias teoricas e das normas do PMA da UFRB, e, tendo
em vista o tamanho da populag@o e propdsitos da pesquisa, optamos pelo formulario eletronico
como instrumento para o levantamento de dados. Concomitante a essa escolha fomos definindo
as variaveis a serem analisadas e as questdes necessarias a compreensdo do PMA para a
formagao discente a partir das Oticas de seus diferentes participantes.

Deste modo, as variaveis sexo, faixa etaria, cor, modalidade de institui¢ao onde cursou
Educagado Basica, como também centro de ensino, curso, turno de estudo, semestre de ingresso
na UFRB foram incluidas nos formulérios dos discentes tanto para conhecer o perfil dos
participantes do Programa, quanto para possibilitar analisar se as percepcdes se diferiam
conforme os perfis.

Além dessas variaveis, para a analise do desenvolvimento do PMA, seus resultados e
desafios, identificamos que seria necessario investigar sobre a divulgacdo do Programa, os
motivos que levaram a participacdo, a frequéncia de participacdo, o conhecimento dos
participantes sobre as normas, o desenvolvimento de suas atribuigdes, resultados do Programa

e grau de satisfacdo com as ac¢des desenvolvidas ou necessarias ao funcionamento.
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Deste modo, tendo em vista que os participantes vivenciam o Programa por angulos
distintos, elaboramos quatro modelos de formulério, construidos na Plataforma Google
Formularios e aplicados aos discentes monitorados (Apéndice I), discentes monitores
(Apéndice J), docentes orientadores (Apéndice K) e membros dos Comités de Monitoria
(Apéndice L) participantes do Programa no semestre letivo 2019.2.

Os formularios destinados aos monitores e aos monitorados foram subdivididos em trés
topicos: Dados Sociodemograficos, Dados Académicos e Participagdo no Programa de
Monitoria. Para os monitores o formuldrio era composto por vinte e duas questdes, sendo
dezenove fechadas e trés abertas, e, para os monitorados por dezenove questdes, das quais
dezessete foram fechadas e duas abertas.

Os formularios encaminhados para os docentes orientadores e para os membros dos
Comités eram compostos, respectivamente, pelos topicos Dados Académicos e O Programa de
Monitoria para a formagao discente que englobavam um total de nove questdes fechadas e duas
questdes abertas, e, pelos topicos Participacdo no Comité e O Programa de Monitoria para a
formacao discente, somando um total de seis questoes fechadas e uma questao aberta.

As questoes fechadas foram do tipo multipla escolha, escala de frequéncia, escala de
concordancia e escala de satisfagdo, sendo esses trés ultimos tipos utilizados com a finalidade
de fazer a analise das percepcoes dos participantes da pesquisa referente ao desenvolvimento
do Programa, sobre o que estava funcionando e o que precisaria aprimorar.

Seguindo o planejamento realizado, apo6s a aprovagdo da coleta de dados da pesquisa
pelo Comité de Etica da UFRB, enviamos convites de preenchimento dos formularios para 60%
de cada representante da populagdo, selecionados aleatoriamente a partir da formula
“<INT(ALEATORIO()* ‘quantidade de representantes da populagio’)” aplicada no Programa
Office Excel, a qual respeitou a propor¢ao de participantes do PMA por Centros de Ensino.
Todavia, apds vinte dias da disponibilizacao dos formularios, observarmos que a devolucao
destes era baixa, por isso optamos por ampliar a amostra para 100% da populagao, isto ¢, 1.281
pessoas, conforme distribui¢do por categoria e por Centro de Ensino apresentados na Tabela 4.

O primeiro convite para participacdo do estudo foi disparado no dia 6 de outubro de
2021. Inicialmente os convites foram enviados para os monitores, docentes orientadores e
membros dos Comités, cujos enderegos eletronicos eram de familiaridade da pesquisadora
tendo em vista sua atuagdo pregressa enquanto gestora do Nucleo de Gestdo Programas e
Projetos. Visto que os contatos eletronicos dos monitorados foram solicitados 8 PROGRAD,
mas ndo fornecidos por essa unidade gestora devido ao atendimento do disposto na Lei n°

12.527/2011, Lei de Acesso a Informagao, o convite para esses discentes foi enviado oito dias
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depois pela Coordenagdo de Politicas e Planejamento de Graduagdo — CPPG da PROGRAD,
unidade que ficou responsavel pelos convites subsequentes destinados a todos os participantes

da pesquisa.

Tabela 4 - Distribuicao da populacdo da pesquisa por categoria e por Centro de Ensino

Centros de Ensino Monitores Monitorados Orientadores Membros dos Comités
CAHL 16 144 11 2

CCAAB 68 232 31 5

CCS 23 193 9 3

CECULT 6 35 12 4

CETEC 37 252 17 5

CETENS 11 66 8 5

CFP 9 67 5 5

Totais 170 989 93 29

Total Geral 1.281

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Os formularios ficaram disponiveis por 48 dias para os monitores, docentes orientadores
e membros dos comités, aos quais foram enviados cinco convites em intervalo igual ou superior
a sete dias. O intervalo de quarenta dias foi dado para os monitorados, aos quais foram
encaminhados quatro convites em intervalos semelhantes, como pode ser observado na Tabela
5. Do total de convites encaminhados, recebemos respostas automadticas referentes a nove
destinatdrios. Tais mensagens indicaram que os convites ndo chegaram ao destino devido a um
problema relacionado ao endereco eletronico.

Tabela 5 - Informagdes sobre o envio dos convites para participacdo da pesquisa ¢ taxa de devolucdo dos
formularios eletronicos

Data de envio 06/10/ 14/10/ 26/10/ 04/11/ 16/11/
dos convites 2021 2021 2021 2021 2021

Intervalo de

dias entre cada R di 12 9 di 12 7 di
envio e o 1as dias 1as dias 1as Os formularios foram fechados para
fechamento resposta no dia 23/11/2021
Amostra 60%  60%  100% 100%  100%
populacional
. . Taxa de
Quantidade de retorno por data e tipo de participante Ltz Totais d~a respostas por
respondentes = populacdo .
categoria
Monitor 8 3 13 12 7 43 170 25%
Orientador 6 2 6 5 6 25 93 27%
Membros dos 0 2 4 0 10 29 34%
Comités
Monitorado - 0 78 50 22 150 989 15%
Total 18 5 99 71 35 228 1281 18%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).
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Conforme consta na Tabela 5, de uma populagdo composta por 1.281 pessoas,
obtivemos o total de 228 respondentes, desses 150 foram monitorados, 43 monitores, 25
docentes orientadores e dez membros dos Comités de Monitoria. Assim, tendo em vista a
populacao geral da pesquisa, a taxa de resposta aos formulérios foi de 18% do total da
populagdo. E, levando em conta a quantidade de respondentes por categoria, ¢ possivel perceber
que houve uma variagdo na taxa de respostas. O maior retorno foi dado pelos membros dos
Comités com 34% de seus representantes respondendo aos formularios, seguido por 27% dos
docentes orientadores, 25% dos monitores € 15% dos monitorados.

Tendo em vista os instrumentos de levantamento de dados utilizados, os objetivos da
pesquisa, o formato deste documento, o volume dos dados e o tempo institucional do mestrado,
optamos por realizar uma analise estatistica descritiva utilizando o Programa Office Excel como
ferramenta para tabulacdo dos dados. Este possibilitou sistematizar e analisar as informacdes
levantadas auxiliando-nos a descrever as percepgdes dos participantes da pesquisa sobre o PMA
da UFRB.

Para isso fizemos uso sobretudo de tabelas e graficos. As tabelas foram utilizadas para
apresentar os resultados das questdes correspondentes a caracterizacao dos participantes, nelas
os resultados foram expostos tanto na frequéncia absoluta quanto relativa para uma melhor
identificacdo dos perfis dos participantes. Todavia, optamos por utilizar nos graficos a
frequéncia relativa, pois como objetivivamos estabelecer comparagdes entres respostas dadas
as mesmas questoes pelas diversas categorias, e, como a quantidade de individuos dessas eram
diferentes, a comparagdo a partir das frequéncias absolutas poderia resultar em conclusdes
imprecisas.

Ainda assim, tendo em vista que em algumas analises a quantidade de integrantes das
categorias de participantes ¢ bem distinta, por exemplo, 150 monitorados ¢ 10 membros de
Comités, temos ciéncia da limitagdo das comparagdes visto que os resultados encontrados
podem ndo representar a percepcao dos totais das populagdes, respectivamente, 989 e 29. Mas
optamos por manter a analise comparativa para que os leitores possam ter uma ideia das
percepgdes em cada estrato estudado.

Além de ser utilizado para a tabulacao das questdes fechadas, o Programa Office Excel
foi empregado no processo de andlise das questdes abertas. Para a apreciacdo dessas ultimas
realizamos a organizacdo e a sistematizacdo dos dados, a pré-analise em alinhamento com o
objetivo do estudo e, posteriormente, uma analise mais aprofundada para categorizagdo das

informagdes. Utilizamo-nos desses recursos para poder identificar as percepcdes que cada
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participante da pesquisa tinha sobre sua participagdo no PMA, sobre o desenvolvimento do

Programa, seus desafios e resultados para a formagao discente.
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5 — O PMA DA UFRB PARA A FORMACAO DISCENTE

A realizagdo de monitoria na UFRB ¢ anterior a institui¢do da politica via Resolucao
CONAC n° 007/2008. Em 2006, primeiro ano de funcionamento da Universidade, a
PROGRAD em conjunto com, na época a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao — PRPPG,
atualmente Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagado, Criacao e Inovacao - PPGCI, buscaram
junto a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia — FAPESB a liberacao de bolsas
para o Programa de Monitoria Cientifica desenvolvido na UFRB.

No entanto, por “entender que as caracteristicas dessas bolsas estavam mais voltadas
para atividades de pesquisa do que ensino” (UFRB, 2008, p.8) a PROGRAD decidiu deixar a
gestdo das bolsas de Monitoria Cientifica a cargo da PRPPG e elaborou uma proposta de norma
para criagdo do Programa de Monitoria Académica, futuramente aprovada pelo Conselho
Académico — CONAC como Resolugao sob n° 007/2008.

Embora as normas que regulamentam o Programa tenham passado por reformulacdes,
o PMA da UFRB sempre teve os Centros de Ensino como gestores ¢ a PROGRAD como
unidade de assessoria. Os Comités de Monitoria sdo presididos pelos gestores de ensino e
compostos também por dois representantes docentes, um discente e um técnico em assuntos
educacionais, escolhidos em reunido dos respectivos Conselhos de Centro. Com excecao do
primeiro, seus membros devem ser recompostos a cada dois anos e as reunides dos Comités
devem ocorrer, ordinariamente, uma vez por mes.

Os docentes orientadores sdo os responsaveis pela submissdo dos projetos de monitoria
vinculados aos componentes curriculares, assim como por desenvolver atividades que
possibilitem aos monitores aprofundar seus conhecimentos sobre o projeto a ser executado.
Além disso, cabe aos docentes realizar reunides mensais para planejar, orientar e avaliar as
atividades de monitoria e encaminhar relatdrios ao Comité.

Conforme as normas do PMA, existem duas modalidades de monitoria, a remunerada,
na qual os monitores exercem suas atividades por 12 horas semanais atuando,
preferencialmente, em componentes curriculares que apresentam maiores indices de
reprovagio'®; e a voluntdria, cuja carga horaria semanal é de 08 horas para atuagiio em qualquer
componente curricular para qual o docente tenha apresentado um projeto de ensino de

monitoria.

N prioridade de distribuicdo das bolsas aos componentes curriculares que apresentam altos indices de
reprovagao foi inclusa na politica de monitoria da UFRB por meio da Resolugdo CONAC n° 07/2011 que alterou
o paragrafo 1° do Artigo 5° da Resolugdo CONC n° 036/2010.
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Nao obstante as diferencas apresentadas, para exercer a monitoria em qualquer uma das
duas modalidades, conforme Resolugdo CONAC n° 051/2013, os discentes precisardo declarar
“possuir disponibilidade para o cumprimento da carga hordria de monitoria (remunerada ou
voluntaria) de modo a ndo comprometer suas atividades académicas” (UFRB, 2013, s/p). Além
disso, precisam atender aos mesmos requisitos, dentre os quais, ter cursado com aprovagao os
componentes curriculares aos quais pretendem concorrer como monitores € passarem por prova
de conhecimentos bésicos e entrevista. Os processos de selecdo dos monitores sdo realizados
pelos Comités de Monitoria de cada Centro de Ensino e que contam com a participa¢do dos
docentes proponentes dos projetos de monitoria para elaborarem e corrigirem as provas de
conhecimentos basicos e fazerem as entrevistas.

Os discentes sdo selecionados para exercerem a monitoria por um semestre letivo, por
isso para serem reconduzidos passam por nova selecdo. Contudo, ndo ¢ possivel ser monitor
remunerado por mais de dois semestres letivos consecutivos, medida que visa a diversificacdo
dos discentes bolsistas.

Independentemente do tipo de monitoria, os discentes fardo jus a certificacdo caso
cumpram o plano de trabalho e as atribuigdes estabelecidas no Art. 13 da Resolugdo CONAC
n® 036/2010 da UFRB, isto ¢é: participar das atividades desenvolvidas pelo professor
responsavel, do planejamento de aulas, do processo de avaliagdo e orientacao aos discentes, da
realizagdo de trabalhos praticos e experimentais, das praticas de ensino, atender os estudantes
em horario marcados e encaminhar ao Comité de Monitoria relatdrios mensais e relatorio final.

Embora o PMA mantenha seus objetivos, a inser¢do promovida pela Resolugdo
CONAC n° 036/2010, via paragrafo 2° do Art. 6°, dispde que “O Centro obrigatoriamente
devera abrir sele¢do para monitores, quando houver reprovacao superior ou igual a 80% num
componente curricular nos dois ultimos semestres”, acresceu um novo foco ao Programa:
reduzir os indices de reprovagao.

Posteriormente, esse foco foi ratificado pelo pardgrafo 1° do Artigo 5° da Resolugdo
CONAC n° 07/2011, ao poér como prioridade a distribuicdo das bolsas aos componentes
curriculares que apresentam altos indices de reprovacdo e, mais recentemente, pelo
Regulamento do Ensino de Graduagdao da UFRB, instituido pela Resolugdo CONAC n°
004/2018, ao afirmar que o PMA:

visa contribuir para melhorias no processo de ensino e aprendizagem, com vistas
ao &xito académico nos cursos de graduacio da UFRB, além de proporcionar aos
discentes monitores o aprofundamento tedrico-pratico no componente curricular de
sua atuagdo e o desenvolvimento de habilidades relacionadas ao exercicio da docéncia
(UFRB, 2018, p. 31, grifo nosso).
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De modo geral, ao destacar a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e o éxito
académico nos cursos de graduagdo como uma de suas finalidades, o PMA ¢ inovado
internamente, mas nao em ambito nacional, visto que segundo um estudo de Jesus et al (2012),
alguns programas de monitorias instituidos por outras universidades federais brasileiras
possuiam objetivos na linha de melhoria de indicadores de ensino e aprendizagem, do
desempenho do discente, superar problema de reprovagao e evasao, elevar o nivel de qualidade

dos cursos, entre outros.

5.1 — PERFIL SOCIODEMOGRAFICO E ACADEMICO DOS PARTICIPANTES DA
PESQUISA

Compreender a importincia do PMA para a formacdo discente perpassa pelo
conhecimento do perfil dos participantes do Programa. Em vista disso, uma parte do formulario
eletronico foi planejado para coletar informagdes sociodemograficas dos discentes monitorados
e monitores, informag¢des académicas desses e também dos docentes orientadores e dos
membros dos Comités de Monitoria, para que pudéssemos analisar se ha percepgoes diferentes
sobre o Programa conforme o perfil dos participantes.

Os atributos sociodemograficos solicitados aos discentes foram faixa etaria, sexo, cor
autodeclarada e o tipo de estabelecimento no qual estes cursaram a Educagdo Bésica. As
informagdes académicas requeridas dos docentes orientadores, monitorados e monitores
corresponderam ao Centro de Ensino ao qual o participante era vinculado no semestre letivo
2019.2, semestre de ingresso na UFRB, curso e turno de realizacdo deste pelos discentes,
semestre da primeira proposi¢ao de projetos de monitoria pelos docentes, e ha quanto tempo
cada membro participou ou participa dos Comités de Monitoria.

Para definicdo da questdo sobre faixa etaria, elencamos cinco op¢des que partiram do
intervalo de 18 a 24 anos, idade média para o ingresso na educacdo superior conforme o Plano
Nacional de Educagdo — PNE de 2014, e seguiram com intervalos de dez em dez anos (25 a 34
anos, 35 a 44 anos e 45 a 54 anos) até a ultima faixa para contemplar participantes acima de 54

anos.
5.1.1 - Discentes monitorados

A partir da analise do formulario eletronico aplicado aos discentes monitorados,

identificamos, conforme Tabela 6, que, tal como o perfil dos discentes da UFRB apresentado
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no Censo do Ensino Superior de 2019, mais da metade dos respondentes tém entre 18 a 24 anos,
aproximadamente um tergo tem entre 25 a 34 anos, 6,67% tém entre 35 a 44 anos, 1,33% tem
de 45 a 54 anos, nenhum registrou ter idade superior a 54 anos e ninguém deixou de responder

a questao.

Tabela 6 - Faixa etdria dos monitorados

Faixa etaria Quantidade de respostas Taxa percentual
18 a 24 anos 85 56,67%

25 a 34 anos 53 35,33%

35 a 44 anos 10 6,67%

45 a 54 anos 2 1,33%
Acima de 54 anos 0 0,00%
Total Geral 150 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

No que diz respeito ao sexo informado, podemos observar na Tabela 7 que praticamente
dois ter¢cos dos respondentes sdo do sexo feminino, correspondendo a 65,33% desses, e um
pouco mais de um ter¢o € do sexo masculino, o que equivale a 34,67% dessa categoria de
participantes. Indices esses proximos aos da UFRB apresentados no Censo do Ensino Superior

em 2019.

Tabela 7 - Sexo dos monitorados

Sexo informado Quantidade de respostas Taxa percentual
Feminino 98 65,33%
Masculino 52 34,67%
Total Geral 150 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Em relagao a cor autodeclarada por esses participantes, identificamos, conforme Tabela
8, que trés quartos ¢ formada por pretos e pardos, € um quarto por brancos e amarelos, assim
distribuidos: 44,67% se autodeclara preto(a), 30% pardo(a), 24% branco(a), 1,33% amarelo(a)

e nenhum dos monitorados no semestre letivo 2019.2 afirmou ser indigena.

Tabela 8 - Cor autodeclarada pelos monitorados

Cor autodeclarada Quantidade de respostas Taxa percentual
Preto(a) 67 44,67%
Pardo(a) 45 30,00%
Branco(a) 36 24,00%
Amarelo(a) 2 1,33%
Indigena 0 0,00%
Total Geral 150 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Apesar de ndo ter discente indigena entre os respondentes, esses dados guardam, em

certa medida, uma similaridade com o perfil de discentes da UFRB no ano de 2019, no qual,
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conforme o Censo do Ensino Superior desse ano, os discentes autodeclarados pretos e pardos
somam 74,49% da populacdo estudantil. Ao contrario, a quantidade de monitorados
autodeclarados brancos ¢ um pouco maior que a metade daquela encontrada no referido Censo.

Quanto ao tipo de estabelecimento no qual foi cursada a Educagdo Basica, é possivel
observar na Tabela 9 que mais da metade dos respondentes, isto €, 57,05%, sé estudaram em
escolas publicas; 19,46% cursaram uma parte da Educagdo Basica em escola publica e outra
parte em escola privada;16,78% fizeram esse percurso educacional todo em institui¢do privada;
5,37% estudaram em escola publica e em escola privada, com bolsa; 1,34% cursou essa fase da
educagdo toda em instituicdo privada utilizando bolsa de estudos; e um participante da pesquisa

nao apresentou resposta referente a esse questionamento.

Tabela 9 - Estabelecimento de ensino no qual os monitorados cursaram a Educacio Basica

Quantidade de Taxa
Tipos de estabelecimento respostas percentual
Todo em escola publica. 85 57,05%
Uma parte em escola publica ¢ outra em escola privada. 29 19,46%
Todo em escola privada. 25 16,78%
Uma parte em escola publica e outra em escola privada, com
bolsa. 8 5,37%
Todo em escola privada, com bolsa. 2 1,34%
Total Geral 149 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

De acordo com os dados sociodemograficos dos monitorados participantes do PMA no
semestre letivo 2019.2, o perfil desses discentes ¢ constituido, sobretudo, por pessoas do sexo
feminino, autodeclaradas pretas, com idade entre 18 a 24 anos e que cursaram toda a Educagao
Basica em escola publica.

Quanto aos dados académicos, ¢ possivel observar na Tabela 10 que obtivemos retorno
de monitorados de todos os Centros de Ensino na UFRB. A taxa de retorno foi maior em centros
que geralmente t€ém mais projetos vinculados ao PMA. A quantidade de projetos tem relacio
com o tempo de existéncia dos Centros e de desenvolvimento do Programa, e também com a
quantidade de bolsas recebidas, visto que sua distribui¢ao para os Centros leva em consideracao
a quantidade de cursos e discentes, e, ainda, a quantidade de componentes com maiores indices
de reprovacdo. Em vista disso, o maior numero de respondentes foi de discentes do CCAAB,
com 34,67% dos participantes, seguido pelo CETEC com 20,67%, CCS com 18,67%, CAHL
com 12%, CETENS com 6,67%, CFP com 4% e CECULT com 3,33% dos discentes

monitorados que responderam ao formulario eletronico.
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Tabela 10 - Centro de Ensino no qual os monitorados estavam matriculados no semestre letivo 2019.2

Quantidade de
Centro de Ensino respostas Taxa percentual
CCAAB 52 34,67%
CETEC 31 20,67%
CCS 28 18,67%
CAHL 18 12,00%
CETENS 10 6,67%
CFP 6 4,00%
CECULT 5 3.33%
Total Geral 150 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

No que diz respeito aos cursos nos quais os monitorados estavam matriculados no
semestre letivo 2019.2, identificamos que 131 discentes eram de 21 diferentes cursos de
bacharelado, treze eram de quatro cursos de licenciatura, cinco tinham matricula em trés cursos
tecnologicos distintos e apenas um ndo respondeu a questdo. Como pode ser observado na
Tabela 11, a maior quantidade de discentes monitorados estava matriculada no curso de
Bacharelado em Medicina Veterinaria, com 14,09% dos participantes, seguido de forma
decrescente pelos cursos de Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnologicas (13,42),
Bacharelado em Medicina (10,07%), Bacharelado Interdisciplinar em Saude (8,05%),
Bacharelado em Biologia (6,71%), Bacharelado em Agronomia (6,04%), Bacharelado em
Engenharia Sanitaria e Ambiental (6,04%), Licenciatura em Educagdo Fisica (4,03%),
Bacharelado em Engenharia de Pesca, Bacharelado Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas, e Educacdo do Campo — Licenciatura em Ciéncias da Natureza e
Matematica (cada um com 3,36%), Bacharelado em Engenharia Florestal e Bacharelado em
Servico Social (ambos com 2,68%), Bacharelado em Artes Visuais e Bacharelado
Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade (ambos com 2,01%), Bacharelado em Cinema e
Audiovisual, Bacharelado em Museologia, Bacharelado em Zootecnia, Tecnologo em Gestao
de Cooperativas e Tecndlogo em Gestdo Publica (cada um com 1,34%), Bacharelado em
Ciéncias Sociais, Bacharelado em Comunicagdo Social — Jornalismo, Bacharelado em
Engenharia Civil, Bacharelado em Fisica, Bacharelado em Publicidade e Propaganda, Educagao
do Campo - Tecnodlogo em Alimentos, Licenciatura em Ciéncias Sociais e Licenciatura em

Historia (todos com 0,67%).
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Quantidade de Taxa
Cursos respostas percentual
Bacharelado em Medicina Veterinaria 21 14,09%
Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas 20 13,42%
Bacharelado em Medicina 15 10,07%
Bacharelado Interdisciplinar em Saude 12 8,05%
Bacharelado em Biologia 10 6,71%
Bacharelado em Agronomia 9 6,04%
Bacharelado em Engenharia Sanitaria e Ambiental 9 6,04%
Licenciatura em Educagao Fisica 6 4,03%
Bacharelado em Engenharia de Pesca 5 3,36%
Bacharelado Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas 5 3,36%
Educag¢do do Campo — Licenciatura em Ciéncias da Natureza e
Matematica 5 3,36%
Bacharelado em Engenharia Florestal 4 2,68%
Bacharelado em Servigo Social 4 2,68%
Bacharelado em Artes Visuais 3 2,01%
Bacharelado Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade 3 2,01%
Bacharelado em Cinema e Audiovisual 2 1,34%
Bacharelado em Museologia 2 1,34%
Bacharelado em Zootecnia 2 1,34%
Tecndlogo em Gestdo de Cooperativas 2 1,34%
Tecnologo em Gestdo Publica 2 1,34%
Bacharelado em Ciéncias Sociais 1 0,67%
Bacharelado em Comunicagao Social — Jornalismo 1 0,67%
Bacharelado em Engenharia Civil 1 0,67%
Bacharelado em Fisica 1 0,67%
Bacharelado em Publicidade e Propaganda 1 0,67%
Educagdo do Campo - Tecnélogo em Alimentos 1 0,67%
Licenciatura em Ciéncias Sociais 1 0,67%
Licenciatura em Historia 1 0,67%
Total Geral 149 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Ainda no que se refere ao curso, foi identificado, como pode ser observado na Tabela

12, que um pouco mais de dois ter¢cos dos monitorados, isto €, 72% informaram ser de cursos

realizados em turno integral, 14% de cursos noturnos, 7,33% de cursos matutino, 5,33% de

cursos realizados em formato de alternancia, 0,67% informou ser de um curso EAD ¢ 0,67% de

um curso vespertino. Apesar dos estratos pesquisados serem diferentes daqueles contidos no

Censo do Ensino Superior em 2019, o qual classifica os cursos em diurnos e noturnos,

observamos que o percentual de discentes monitorados que apontaram ser de cursos noturnos ¢

inferior aos 21,92% indicados no referido Censo, o que nos pde a questionar se esse ¢ um

publico com menor participagdo no PMA ou se ndo estad totalmente representado na pesquisa.
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Tabela 12 - Turno de realiza¢@o do curso no qual os monitorados estavam matriculados no semestre letivo 2019.2

Quantidade de Taxa
Turno respostas percentual
Integral 108 72,00%
Noturno 21 14,00%
Matutino 11 7,33%
Em formato de alternancia, com tempo comunidade e tempo
universidade 8 5,33%
Era discente de um curso EAD 1 0,67%
Vespertino 1 0,67%
Total Geral 150 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

No que concerne ao semestre de ingresso na UFRB, os monitorados indicaram vinte e
um semestres letivos distintos. Como ¢ possivel analisar na Tabela 13, a grande maioria
ingressou na UFRB nos ultimos cinco semestres presenciais antes da pandemia causada pelo
coronavirus Covid-19 e os demais se distribuiram por varios semestres, a saber: 2019.2 (20%),
2019.1 (16%), 2018.2 (12%), 2018.1 (10,67%), 2015.1 (8,67%), 2017.2 (8,67%), 2016.1
(5,33%), 2014.2 (3,33%), 2015.2 ¢ 2014.1 (2% cada), 2017.1, 2013.1, 2009.2, 2009.1, 2008.1
€ 2007.2 (1,33% cada), e, 2013.2, 2012.1, 2008.2, 2007.1 ¢ 2006.2 (0,67% cada).

Tabela 13 - Semestres de ingresso na UFRB pelos monitorados no semestre letivo 2019.2

Semestre Letivo Quantidade de respostas Taxa percentual
2019.2 30 20,00%
2019.1 24 16,00%
2018.2 18 12,00%
2018.1 16 10,67%
2015.1 13 8,67%
2017.2 13 8,67%
2016.1 8 5,33%
2014.2 5 3,33%
2014.1 3 2,00%
2015.2 3 2,00%
2007.2 2 1,33%
2008.1 2 1,33%
2009.1 2 1,33%
2009.2 2 1,33%
2013.1 2 1,33%
2017.1 2 1,33%
2006.2 1 0,67%
2007.1 1 0,67%
2008.2 1 0,67%
2012.1 1 0,67%
2013.2 1 0,67%
Total Geral 150 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Apesar de discentes terem informado que ingressaram na UFRB em semestres letivos

que ocorreram ha mais de dez anos, a exemplo dos semestres, 2006.2, 2007.1, 2007.2, nao
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podemos afirmar que eles estivessem no mesmo curso até o semestre letivo 2019.2 e, em caso
positivo, nos faz questionar sobre a eficécia da politica de cancelamento de matricula da UFRB.
Por outro lado, a variedade de semestres de ingresso indica que discentes com uma longa
experiéncia académica ou experiéncia académica pregressa também participaram ou participam

do PMA.
5.1.2 - Discentes monitores

De acordo com o formulario eletronico aplicado e com os dados dispostos na Tabela 14,
grande parte dos monitores tem entre 18 e 34 anos, sendo que 46,51% informaram ter entre 18
a 24 anos, 51,16% disseram ter entre 25 a 34 anos, € uma pessoa, o que equivale a 2,33%,
registrou ter entre 35 a 44 anos. Ao compararmos a faixa etaria dos monitorados com a dos
monitores, observamos que enquanto os primeiros tém, em sua maioria entre 18 a 24 anos, os
segundos estdo em maior nimero com as idades entre 25 a 34 anos, isso pode ser reflexo de
maior tempo de vivéncia universitaria ou até mesmo por terem entrado com idade mais

avang¢ada na Universidade.

Tabela 14 - Faixa etaria dos monitores

Faixa etaria Quantidade de respostas Taxa percentual
18 a 24 anos 20 46,51%

25 a 34 anos 22 51,16%

35 a 44 anos 1 2,33%

45 a 54 anos 0 0,00%
Acima de 54 anos 0 0,00%
Total Geral 43 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

No que se refere ao sexo informado, a Tabela 15 expoe que, diferente dos monitorados
que indicaram uma maior participagdo feminina, ha um equilibrio entre os monitores, entre os
quais 52,38% registraram ser do sexo feminino e 47,62% marcaram ser do sexo masculino.
Percentuais que, apesar de manter maioria do sexo feminino, indicam divergéncia com o perfil
de discentes da UFRB encontrado no Censo do Ensino Superior de 2019, no qual as discentes

representavam 61,20% da populacao estudantil.

Tabela 15 - Sexo dos monitores

Sexo informado Quantidade de respostas Taxa percentual
Feminino 22 52,38%
Masculino 20 47,62%
Total Geral 42 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).
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A Tabela 16 apresenta que 39,53% dos monitores se autodeclararam pardos(as), 37,21%
indicaram ser pretos(as) e 23,26% registraram ser brancos(as). Quando comparamos esses
dados aqueles encontrados no Censo do Ensino Superior em 2019 observamos que ha uma
discrepancia entre as taxas referentes aos monitores respondentes da pesquisa e a populagao
estudantil da UFRB em 2019, a qual era formada por 49,37% de pretos, 25,12% de pardos e
10,96% de brancos. Em vista disso, fica o questionamento se as diferengas das taxas percentuais
ocorrem pelo fato dos monitores respondentes ndo equivalerem ao total de monitores no
semestre letivo 2019.2 ou se o Programa ndo abrangeu a populagdo estudantil de forma

proporcional.

Tabela 16 - Cor autodeclarada pelos monitores

Cor Quantidade de respostas Taxa percentual
Pardo(a) 17 39,53%
Preto(a) 16 37,21%
Branco(a) 10 23,26%
Amarelo(a) 0 0,00%
Indigena 0 0,00%
Total Geral 43 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Um atributo sociodemografico que guarda similitude entre monitores e monitorados ¢é
o tipo de estabelecimento no qual cursaram a Educag¢do Basica, visto que mais de 50%
registraram ter cursado esse nivel de ensino todo em institui¢do publica, dado esse reflexo da
politica de ingresso instituida pela Lei n® 12.711/2012, mais conhecida como Lei de Cotas, que
faz a reserva de vagas para discentes oriundos de escolas publicas, discentes com baixa renda,
pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia.

De forma detalhada, a Tabela 17 mostra que 55,81% dos monitores cursaram toda a
Educagao Béasica em escola publica, 20,93% realizaram seus estudos todos em instituigcao
privada, 18,60% a realizaram em ambos os tipos de institui¢do, 2,33% também cursaram a
Educacao Bésica em escola publica e em escola privada, mas nesta ultima com bolsa, e, 2,33%

cursaram toda a Educacdo Basica em escola privada com bolsa.

Tabela 17 - Estabelecimento de ensino no qual os monitores cursaram a Educacdo Bésica

Quantidade de Taxa
Tipo de estabelecimento respostas percentual
Todo em escola publica. 24 55,81%
Todo em escola privada. 9 20,93%
Uma parte em escola publica e outra em escola privada. 8 18,60%
Uma parte em escola publica e outra em escola privada, com
bolsa. 1 2,33%
Todo em escola privada, com bolsa. 1 2,33%
Total Geral 43 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).
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A Tabela 18 exibe que o perfil académico dos monitores também estd relacionado a
proporcionalidade de projetos de monitoria em cada Centro de Ensino. Por isso, conforme
indicaram no formuldrio eletronico, os monitores participantes da pesquisa estdo assim
distribuidos: 39,53% sao do CCAAB, 25,58% do CETEC, 13,95% do CCS, 11,63% do CAHL,
4,65% do CFP, 2,33% do CECULT e 2,33% do CETENS.

Tabela 18 - Centro de Ensino no qual os monitores estavam matriculados no semestre letivo 2019.2

Centros de Ensino Quantidade de respostas Taxa percentual
CCAAB 17 39,53%
CETEC 11 25,58%
CCS 6 13,95%
CAHL 5 11,63%
CFP 2 4,65%
CECULT 1 2,33%
CETENS 1 2,33%
Total Geral 43 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Além de apontar uma discrepancia entre a quantidade de monitores nos Centros de
Ensino, os dados da Tabela 18 nos fazem questionar por que o PMA que tem como um dos
objetivos promover o desenvolvimento de habilidades relacionadas ao exercicio da docéncia
tem pouca participacdo em um centro destinado a formagdo de professores? A existéncia de
outros programas relacionados a docéncia, a exemplo do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo a Docéncia — PIBID e do Programa de Residéncia Pedagogica - PRP, sdo responsaveis
por uma menor quantidade de monitores no CFP? Faltam incentivos ao Programa no Centro?
Reflexdes como estas precisam ser feitas para um maior alcance do PMA.

Conforme a Tabela 19, dos monitores que responderam ao formulario, quarenta
discentes eram no semestre letivo 2019.2 de quinze cursos de bacharelado, dois discentes de
um curso de licenciatura ¢ um discente de um curso tecnologico, assim distribuidos:
Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnologicas (20,93%), Bacharelado em Engenharia
Florestal (16,28%), Bacharelado em Medicina Veterinaria (9,30%), Bacharelado em
Agronomia (6,98%), Bacharelado em Biologia, Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em
Medicina, Bacharelado em Museologia, Bacharelado em Servico Social, Bacharelado
Interdisciplinar em Satde, Licenciatura em Quimica (com 4,65% cada), e, Bacharelado em
Artes Visuais, Bacharelado em Engenharia Civil, Bacharelado em Fisica, Bacharelado
Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas, Bacharelado Interdisciplinar

em Energia e Sustentabilidade e Tecndlogo em Gestdo de Cooperativas (todos com 2,33%).
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Tabela 19 - Cursos nos quais os discentes monitores estavam matriculados no semestre letivo 2019.2

Quantidade de Taxa

Curso respostas percentual
Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnolodgicas 9 20,93%
Bacharelado em Engenharia Florestal 7 16,28%
Bacharelado em Medicina Veterinaria 4 9,30%
Bacharelado em Agronomia 3 6,98%
Bacharelado em Biologia 2 4,65%
Bacharelado em Enfermagem 2 4,65%
Bacharelado em Medicina 2 4,65%
Bacharelado em Museologia 2 4,65%
Bacharelado em Servigo Social 2 4,65%
Bacharelado Interdisciplinar em Satude 2 4,65%
Licenciatura em Quimica 2 4,65%
Bacharelado em Artes Visuais 1 2,33%
Bacharelado em Engenharia Civil 1 2,33%
Bacharelado em Fisica 1 2,33%
Bacharelado Interdisciplinar em Cultura, Linguagens ¢ Tecnologias

Aplicadas 1 2,33%
Bacharelado Interdisciplinar em Energia ¢ Sustentabilidade 1 2,33%
Tecnologo em Gestdo de Cooperativas 1 2,33%

Total Geral 43 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

As respostas a questdo apresentada sobre o turno de realizagdo do curso no qual os
monitores estavam matriculados no semestre letivo 2019.2 demonstram, como pode ser
observado na Tabela 20, que a grande maioria dos monitores, 79,07%, sao discentes de cursos
realizados em turno integral, 11,63% sdo de cursos vespertinos, 6,98% de cursos noturnos e
2,33% de curso matutino.

Tabela 20 - Turno de realizacdo do curso no qual os discentes monitores estavam matriculados no semestre letivo
2019.2

Quantidade de Taxa
Turno do Curso respostas percentual
Integral 34 79,07%
Vespertino 5 11,63%
Noturno 3 6,98%
Matutino 1 2,33%
Em formato de alternancia, com tempo comunidade e tempo
universidade 0 0,00%
Era discente de um curso EAD 0 0,00%
Total Geral 43 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Quanto ao semestre letivo de ingresso na UFRB pelos discentes monitores em 2019.2,
a Tabela 21 apresenta nove diferentes semestres, sendo o mais longinquo o 2013.1 e o mais
recente 0 2018.2. Porém, aquele que apresentou maior quantidade de ingressos foi o semestre

2016.1 com 26,19% dos monitores, seguidos pelos semestres 2017.2, 2017.1, 2015.1 e 2014.1,
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cada um com 11,90%; 2018.2 ¢ 2018.1, ambos com 9,52%; 2014.2 com 4,76%; ¢ 2013.1, com

2,38% dos monitores.

Tabela 21 - Semestres de ingresso na UFRB pelos discentes monitores no semestre letivo 2019.2

Semestre de Ingresso

Quantidade de respostas

Taxa percentual

2016.1 11 26,19%
2017.2 5 11,90%
2017.1 5 11,90%
2015.1 5 11,90%
2014.1 5 11,90%
2018.2 4 9,52%
2018.1 4 9,52%
2014.2 2 4,76%
2013.1 1 2,38%
Total Geral 42 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

5.1.3 - Docentes orientadores

No que se refere ao perfil académico dos docentes orientadores de projetos de monitoria,

coletamos informagdes referentes ao semestre de ingresso na UFRB, ao semestre de

desenvolvimento do primeiro projeto de monitoria e ao Centro de Ensino no qual os docentes

lecionam atualmente.

Os 25 docentes que participaram da pesquisa ingressaram na UFRB em quatorze

semestres diferentes, sendo, como pode ser observado na Tabela 22, o ingresso mais antigo no

semestre letivo 2006.1 e o ingresso mais recente no semestre letivo 2019.1.

Tabela 22 - Semestre letivo de ingresso na UFRB

Periodo em anos

Semestre Letivo

Quantidade de respostas

Taxa percentual

2006.1 1 4,00%
. 2006.2 5 20,00%
10 anos ou mais
2007.1 2 8,00%
2009.2 2 8,00%
2010.1 2 8,00%
2010.2 1 4,00%
Menos que 10 anos e 2011.1 1 4,00%
mais que 5 anos 2012.1 1 4,00%
2013.2 3 12,00%
2014.1 2 8,00%
2015.2 1 4,00%
2017.1 1 4,00%
Menos que 5 anos
2018.2 2 8,00%
2019.1 1 4,00%
Total Geral 25 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Ao fazer uma andlise dos semestres de ingresso, podemos observar que dez docentes

tinham dez ou mais anos na UFRB no semestre letivo 2019.2 (2006.1, 2006.2, 2007.1 € 2009.2);
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outros dez tinham menos que dez anos e mais que cinco anos na instituicao (2010.1, 2010.2,
2011.1, 2012.1, 2013.2 e 2014.1); e 5 cinco tinham menos que cinco anos na Universidade
(2015.2,2017.1,2018.2 ¢ 2019.1).

Em relacdo aos Centros de Ensino nos quais os docentes orientadores lecionavam no
periodo da pesquisa, a Tabela 23 mostra que 48% eram vinculados ao CCAAB, 16% eram do
CCS, outros 16% do CETEC, 12% eram do CAHL, 4% do CECULT, 4% do CFP ¢ nenhum
docente orientador do CETENS respondeu ao formulério eletronico. Assim como aconteceu
com os participantes discentes monitorados e monitores, o fato de a maior porcentagem dos
docentes orientadores serem de trés Centros de Ensino (CCAAB, CCS e CETEC) pode estar

relacionado ao fato de serem centros que apresentam mais projetos de monitoria.

Tabela 23 - Centros de Ensino nos quais os docentes orientadores lecionam

Centro de Ensino Quantidade de respostas Taxa percentual
CCAAB 12 48,00%
CCS 4 16,00%
CETEC 4 16,00%
CAHL 3 12,00%
CECULT 1 4,00%

CFP 1 4,00%
Total Geral 25 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

A Tabela 24 traz a relagdo dos semestres letivos nos quais os docentes desenvolveram
pela primeira vez um projeto de monitoria na UFRB. A partir das respostas dadas, subdividimos
os semestres de inicio da participacdo no PMA em trés periodos, que t€ém o semestre 2019.2

como referéncia.

Tabela 24 - Primeiro semestre letivo no qual o docente participou do PMA da UFRB

Periodo em anos Semestre Letivo Quantidade de respostas Taxa percentual

10 anos ou mais 2007.1 ! 4,00%
2008.1 2 8,00%
2010.1 2 8,00%
2011.1 1 4,00%
Menos que 10 anos e 2012.2 2 8,00%
mais que 5 anos 2013.1 2 8,00%
2013.2 1 4,00%

2014.1 3 12,00%

2017.1 5 20,00%
2018.1 1 4,00%

Menos que 5 anos

2019.1 3 12,00%
2019.2 2 8,00%

Total Geral 25 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).
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Desse modo, a partir das respostas dadas no formulério eletronico, identificamos que
trés docentes tinham dez anos ou mais anos de participagdo no PMA no semestre letivo 2019.2,
dezesseis docentes tinham menos que dez e mais que cinco anos de Programa e seis tinham
menos que cinco anos enquanto orientadores de projetos de monitoria.

Com base na informagao dos semestres letivos de ingresso dos docentes na UFRB e dos
semestres letivos nos quais iniciaram suas participacdes no PMA, elaboramos a Tabela 25 que
apresenta a quantidade de semestres letivos que decorreram entre o ingresso na UFRB e a

primeira participa¢do no Programa.

Tabela 25 - Quantidade de semestres letivos entre o ingresso e o primeiro semestre letivo com monitor(a)

Quantidade de semestres Quantidade de docentes Taxa percentual
1 semestre 7 28,00%
6 semestres 5 20,00%
3 semestres 3 12,00%
2 semestres 2 8,00%
0 semestre 1 4,00%
4 semestres 1 4,00%
5 semestres 1 4,00%
8 semestres 1 4,00%
9 semestres 1 4,00%
13 semestres 1 4,00%
15 semestres 1 4,00%
26 semestres 1 4,00%
Total Geral 25 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Segundo a tabulagdo realizada, 28% dos docentes levaram apenas um semestre letivo
para participar do PMA, 20% demoraram seis semestres, 12% ficaram trés semestres sem
projetos de monitoria, 8% permaneceram dois semestres sem participar do PMA e 4%
desenvolveu projeto de monitoria no mesmo semestre no qual ingressou na UFRB. A mesma
taxa de 4% também foi observada nos casos em que docentes ficaram sem participar do
Programa por quatro, cinco, oito, nove, treze, quinze, e, 26 semestres letivos. Todavia, a média
de semestres entre o ingresso dos docentes na UFRB e a participagdo no PMA ¢ de

aproximadamente 3,68 semestres letivos.
5.1.4 - Membros dos Comités de Monitoria

No formulério eletronico aplicado aos membros dos Comités de Monitoria, a Unica
pergunta referente ao perfil destes foi relativa ao tempo de participa¢do nessa comissdo, que
tem a atribuicdo de gerir o PMA associada a Pro-Reitoria de Graduagao. Entre os dez membros

dos Comités que responderam a pesquisa, 40% informaram que o compdem por um periodo de
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dois a trés anos, 30% registraram ter experiéncia de mais de cinco anos, 20% tém de quatro a
cinco anos de participagdo e 10% tem de trés a quatro anos. Nenhum dos respondentes
identificou ter menos de um ano e nem de um a dois anos. Desse modo, conforme apresentado
na Tabela 26, os membros dos Comités no semestre letivo 2019.2 tinham no minimo dois anos

de experiéncia na gestdo do Programa de Monitoria em determinado Centro de Ensino.

Tabela 26 - Tempo de participacdo em um Comité de Monitoria

Periodo em anos Quantidade de respostas Taxa percentual
Menos de 1 ano 0 0%

1 a2 anos 0 0%

2 a 3 anos 4 40,00%

3 a4 anos 1 10,00%

4 a 5 anos 2 20,00%
Mais de 5 anos 3 30,00%

Total Geral 10 100,00%

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

5.2 — PERCEPCOES SOBRE O DESENVOLVIMENTO DO PMA E SEUS DESAFIOS

Enquanto atividade académica ndo obrigatoria, para a participagdo dos discentes no
PMA, ¢ necessario que estes conhegam o Programa e o que ele pode agregar a sua formacao.
Visando identificar como os discentes participantes do PMA no semestre letivo 2019.2 tiveram
conhecimento sobre programa, colocamos no instrumento de levantamento de dados uma
questdo fechada contendo dez alternativas ndo exclusivas, ou seja, os discentes poderiam
marcar mais de uma opg¢ao, dentre as quais a alternativa “outro”.

A questdo foi aplicada tanto aos monitorados quanto aos monitores, dos quais obtivemos
respostas semelhantes, especialmente, nas cinco alternativas mais marcadas. Como pode ser
observado no Grafico 01, grande parte dos discentes ficaram sabendo sobre a existéncia do
PMA durante a aula de um componente curricular e também por meio de colegas, de docentes,
do site e de redes sociais da UFRB.

Outros meios de divulgacdo indicados com menor frequéncia e em ordem distinta entre
monitores € monitorados foram os murais da Universidade, o evento Reenconcavo, eventos
diversos na institui¢do, o aplicativo Guia Viver UFRB e a alternativa “outro”, marcada
exclusivamente pelos monitorados que apontaram ter obtido informagdes sobre 0 PMA via e-

mail e também a partir do Projeto Acolhida'’.

15 Projeto desenvolvido no semestre letivo 2018.2 que tinha como objetivo recepcionar os novos estudantes dos
cursos de Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (BCET) e Engenharia Sanitaria e Ambiental (ESA),
do CETEC, e também auxilia-los a revisar conteidos essenciais para os componentes do primeiro semestre dos
CUTSOS.
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Grafico 1 - Como os discentes ficaram sabendo sobre a existéncia do Programa de Monitoria Académica da UFRB

Outro
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Apesar de terem sido identificados em menor frequéncia como meios a partir dos quais
os discentes ficaram sabendo sobre a existéncia do PMA da UFRB, ¢ preciso destacar que o
Reenconcavo e outros eventos foram registrados mais pelos monitorados do que pelos
monitores como um meio a partir do qual obtiveram informacdes sobre o Programa, o que, de
certa forma, indica que a divulgagao do PMA em eventos ¢ relevante para que os discentes
tenham mais conhecimento sobre o Programa e comecem a participar deste.

Tao importante quanto saber quais os meios de divulgacdo que possibilitaram aos
discentes conhecerem o Programa ¢ entender os motivos que os estimularam a participar. Nos
formuldrios eletronicos destinados aos monitorados (Apéndice I) e aos monitores (Apéndice J),
foram apresentados oito motivos possiveis e solicitado que eles indicassem o grau de relevancia
desses para seu ingresso no Programa.

No Griéfico 2, os motivos foram organizados por ordem crescente de relevancia tendo,
em consideracdo as taxas percentuais da op¢do “Muito relevante”. Nele podemos observar que
o motivo “oportunidade de construir novas amizades” foi considerado muito relevante por
apenas 18,31% dos monitorados, seguido pelo “incentivo dos colegas™ com 30,77%, “o gosto
de estudar em grupo” com 31,91%, as “dificuldades de aprendizagem no componente
curricular” com 34,01%, a “curiosidade de conhecer o Programa” com 39,16%, “incentivo dos
professores” com 43,26. Além disso, apresentaram maior porcentagem da opgdo muito
relevante foram a “oportunidade de revisdo dos contetidos para realizagao das avaliagdes” com

62,76% e “ampliar minha formag¢do” com 64,08%.



64

Graifico 2 - Grau de relevancia dos motivos que estimularam os monitorados a participarem do PMA
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

A leitura do Grafico 2 aponta que, apesar de todos os motivos elencados terem algum
grau de contribuicao para aproximadamente dois tercos dos monitorados, os dois motivos que
tém relevancia para mais de 90% dos monitorados sdo os dois Ultimos. Um com objetivo mais
imediato, a aprovagao nas avaliagdes, e outro que tem em vista a formagao como um todo. Se
por um lado a monitoria académica também tem em vista essas contribuigdes, por outro ¢
preciso disseminar entre gestores, executores e discentes participantes do PMA que o Programa
ndo se limita ao processo de tirar diividas antes das avaliagdes ou ao treinamento para as
mesmas, ¢ um meio propicio para debates e aprendizagem conjunta.

Aos monitores também foi solicitado que apreciassem o grau de relevancia de oito
motivos, alguns semelhantes e outros diferentes daqueles apresentados aos monitorados, que
também foram organizados em ordem crescente utilizando como parametro a taxa percentual
da opg¢do “Muito relevante”™.

Como pode ser observado no Grafico 3, o motivo “Construir novas amizades™ obteve
apenas 11,63% de muito relevante, seguida dos motivos “Recebimento de uma bolsa mensal”
e “recebimento de certificado para submeter como ACC”, ambos com 44,19%; “estabelecer
lagcos com o(a) docente orientador(a) para o desenvolvimento de outras atividades académicas”
com 46,51%, “enriquecer meu curriculo” com 69,77%, “desenvolver habilidades relacionadas
ao exercicio da docéncia” com 71,43%, “auxiliar colegas em seus processos de aprendizagem”
e “oportunidade de aprofundamento de conhecimento referente ao componente curricular da

monitoria”, ambos com 72,09%.
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Grafico 3 - Grau de relevancia dos motivos que estimularam a candidatura a uma vaga enquanto monitor(a)
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Embora todos os motivos apresentados tenham sido considerados relevantes para no
minimo 67% dos monitores terem se candidatado a essa fun¢do, os quatros motivos que se
sobressairam no momento de suas candidaturas a monitoria tém em foco a formacao pessoal e
a de seus colegas.

Se por um lado saber como os discentes tomam conhecimento do PMA e os motivos
que os estimularam a participar deste ¢ necessario para aprimorar as estratégias de divulgagao
do Programa, por outro o alcance dos objetivos s6 sera possivel se os executores do Programa
conhecerem as normas.

Em vista disso, perguntamos aos monitores, docentes orientadores ¢ membros dos
Comités de Monitoria como eles classificariam, em uma escala de 1 a 5, na qual 1 é equivalente
a ‘Muito ruim’ e 5 é equivalente a “Muito bom’, seus niveis de conhecimento sobre as normas
do PMA.

De uma forma geral, como pdde ser observado no Grafico 4, grande parte dos monitores,
docentes e membros dos Comités registraram ter de médio a muito bom o nivel de
conhecimento sobre as normas do Programa. Desses, respectivamente 19,05%, 28,13% e 40%
selecionaram a op¢ao 5 indicando ter muito bom conhecimento das normas, 47,62%, 45,83, e
50% marcaram o nivel 4, por sua vez 26,19%, 26,04%; ¢ 10% ao marcarem o nimero 3

consideraram ter uma noc¢ao média sobre as normas do PMA. Os monitores foram os unicos a
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marcarem a opc¢do de niveis 1 e 2, compondo, respectivamente, 4,76% e 2,38% dos

respondentes que consideraram conhecer pouco as regras do Programa.

Grafico 4 - Como os monitores, docentes orientadores € membros dos Comités de Monitoria classificam seus
niveis de conhecimento sobre as normas que regulamentam o Programa de Monitoria Académica da UFRB
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Ainda que a maioria dos respondentes das trés categorias tenha registrado possuir bom
ou muito bom conhecimento das normas do PMA, o fato de um pouco mais de um quarto dos
docentes e dos monitores registrarem ter uma no¢ao média das normas indica que € necessario
haver uma formacdo ou material informativo que tornem as regras mais acessiveis a estes
participantes.

Coadunando com o registro de conhecimento das regras do PMA, ao serem
questionados sobre seus objetivos ao proporem projetos de monitoria, os docentes orientadores
demonstraram estar concatenados com a finalidade do PMA, visto que, de uma forma geral,
afirmaram ter como foco a ampliagdo de conhecimento dos discentes, o estimulo e formacao
para a docéncia, o aperfeicoamento didatico-pedagogico do processo de ensino e aprendizagem,
o suporte técnico e pedagogico na execucao das aulas, o auxilio a formacao discente, a melhoria
da interacao professor-discente e discente-discente, a vivéncia do tripé ensino-pesquisa-
extensdo, e também houve docente que apresentou como objetivo a troca de experiéncias e a
reflexdao em acoes educativas.

Uma analise dos objetivos elencados pelos docentes respondentes da pesquisa permite
afirmar que, ao desenvolverem projetos de monitoria, a maioria deles tem em foco auxiliar na
formacdo do monitor e/ou do monitorado. Porém, alguns objetivos também tém como alvo o

aperfeigoamento das atividades didatico-pedagdgicas e ora o suporte ao proprio docente, como
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também ha visdes que englobam todos esses beneficios, a exemplo dos objetivos apresentados

pelo(a) DO 24:

1) Atender os discentes matriculados no componente curricular de forma mais
imediata e individualizada, 2) Auxiliar os discentes matriculados nas atividades
teoricas e praticas durante as aulas; 3) Incentivar os monitores a iniciarem nas
atividades de docéncia, extensdo e pesquisa; 4) Otimizar o ensino-aprendizado
do conteudo programatico das disciplinas CCA025 — Microbiologia Geral e
GCCA320-Microbiologia.

Outros objetivos enfatizam o auxilio aos discentes monitorados, tal como o objetivo
apresentado pelo(a) DO 13, cujo enfoque ¢ “Permitir que os estudantes matriculados tenham
melhor auxilio nas aulas praticas e nos projetos que sdao desenvolvidos ao longo da disciplina™.

Apesar de nenhum docente ter escrito de forma explicita o termo éxito académico, ao
buscarem auxiliar o aprendizado e formagdo dos discentes monitores ou monitorados, a
intencdo, em certa medida, ¢ promover o sucesso académico destes discentes, do processo de
ensino e da propria instituicao.

Nos objetivos dispostos também ha o reconhecimento do monitor enquanto um
intermediador de conhecimentos entre o professor € o monitorado, tal como registra o(a) DO
17, cuja pretensao, ao propor projetos de monitoria, ¢ “Ter um estudante que intermedeie o
conhecimento entre professor-classe de modo a facilitar a compreensdo dos conteudos e,
também, como estratégia de formagdo, pois a monitoria desenvolve as habilidades docentes no
proprio estudante-monitor”.

Além de pensar o monitor como um auxiliar para atendimento aos discentes do
componente curricular que leciona, o(a) DO 21 apresenta um objetivo inovador para o PMA: a
intencao de “Trazer experiéncia para participagdo de estudante monitor em atendimentos e
duvidas de estudantes do componente, reflexdo em agoes educativas” (grifo nosso). Isso em
nossa compreensao refere-se a reflexdo durante a pratica de ensino, tendo em vista seu
aprimoramento constante. Ao pensar por essa perspectiva, o DO 21 coaduna com Dantas (2014,
p. 573) ao afirmar que o monitor “deve ser estimulado a pensar, permanentemente, sobre a acao
e sobre a reflex@o na agdo”.

Diversamente da maioria dos objetivos apresentados, o(a) DO 25 resumiu que ao propor
projetos de monitoria tem em alvo a “Assisténcia técnica e pedagogica”. Entender a monitoria
apenas enquanto Programa que fornece suporte ao trabalho docente ¢ uma visao limitada, pois
desconsidera seu potencial de estimular o monitor para a carreira docente, e, de acordo com

Nunes (2007), acaba resumindo-o como um assistente.
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Dando continuidade a anélise de como o PMA ¢ desenvolvido na UFRB e visando
dimensionar a experiéncia que os monitores tiveram no Programa, perguntamos em quantos
semestres eles foram monitores. Os dados resultantes desse questionamento, apresentados no
Grafico 5, apontam que enquanto 48,84% tinham sido monitores pela primeira vez no semestre
letivo 2019.2, outros 51,16% possuiam mais de uma experiéncia no Programa, sendo que
23,26% tinham sido monitores em dois semestres, 16,28% foram monitores em trés semestres,
9,30% exerceram a atribuicdo em quatro semestres e 2,33% vivenciaram a monitoria por cinco

ou mais semestres letivos.

Grafico 5 - Quantidade de vezes nas quais o(a) discente foi monitor(a)
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

De forma semelhante, para caracterizar o tipo de participagio no PMA pelos
monitorados, fizemos duas questdes fechadas, uma sobre a quantidade de projetos dos quais
participaram, representada pelo Grafico 6, e outra sobre o tipo de interacdo que foi feita com os

monitores, como pode ser conferido no Grafico 7.

Grifico 6 - Quantidade de projetos de monitoria dos quais os monitorados participaram ao longo de sua graduagao
na UFRB
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).
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Enquanto 23,81% dos pesquisados informaram ter participado da monitoria de apenas
um componente curricular, outros 76,19% indicaram ter vivenciado experiéncias no Programa
em mais de uma oportunidade, sendo que 16,33% participaram da monitoria de dois
componentes curriculares, 17,69% de trés projetos, 12,24% de quatro projetos, 2,72%
marcaram a opg¢do cinco componentes curriculares e 27,21% a opg¢do mais de cinco
componentes curriculares.

Quando questionados sobre o tipo de descricdo que mais se aproximava da forma de
interagdo com monitor(es) de um ou mais componente(s) curricular(es) no periodo letivo
2019.2, os monitorados demonstraram participar do Programa de diferentes formas. Como
podiam marcar mais de uma opg¢ao de resposta, uma parte dos respondentes assinalaram opgoes
a primeira vista contraditérias, a exemplo das opg¢des, “Tive contato com o(a) monitor(a)
apenas durante as aulas do componente curricular” e “Participei com frequéncia das
atividades extraclasse organizadas pelo(a) monitor(a)”’, porém como na questdo anterior
assinalaram ter participado de mais de uma atividade de monitoria, compreendemos que as
opgOes marcadas podem caracterizar formas de interagdes diferentes em momentos distintos.
Ao contabilizarmos todas as respostas apresentadas, chegamos ao resultado apresentado no
Gréfico 7.

Grifico 7 - Forma de interagdo com monitor(es) de um ou mais componente(s) curricular(es) no periodo letivo
2019.2
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Neste podemos observar que 51,02% informaram ter participado com frequéncia das

atividades extraclasse organizadas pelo(a) monitor(a), 42,86% indicaram que tiveram contato
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com o(a) monitor(a) apenas durante as aulas do componente curricular, 15,65% registraram so6
ter participado das atividades extraclasse organizadas pelo(a) monitor(a) no periodo de
realizacdo de avaliagdes do componente curricular, 14,97% marcaram a opg¢do participou de
todas as atividades extraclasse organizadas pelo(a) monitor(a) e 7,48% indicaram ter
participado apenas uma vez da atividade extraclasse organizada pelo(a) monitor(a).

Os dados apresentados no Grafico 7 demonstram que, embora um pouco mais de um
terco dos discentes tenham dito que o contato com o monitor ocorreu apenas durante as aulas
do componente curricular e 15% dos discentes tenham buscado o auxilio dos monitores apenas
durante o periodo de avaliagdes, outra parcela, composta por um pouco mais da metade dos
monitorados, participaram com frequéncia das atividades organizadas pelos monitores.

Em uma questdo sobre o desenvolvimento de outras atividades profissionais ou
académicas durante o semestre letivo no qual participaram da monitoria, mais da metade dos
monitorados respondentes registraram desenvolver outras atividades. Conforme apresentado no
Grafico 8, 45,95% dos monitorados responderam que ndo realizaram outras atividades no
periodo de participacdo do PMA, 27,03% informaram participar de Projetos, Grupos de
Pesquisa ou de Estudo, 18,92% desenvolviam atividades de extensao, 16,22% trabalhavam,
10,81% participavam de outros programas institucionais, tais como PET, PIBID, Residéncia
Pedagogica, PPQ — Projetos Institucionais, 9,46% realizavam estagio e 8,11% realizavam outra

atividade nao citada na questao.

Grafico 8 - Atividades profissionais ou académicas desenvolvidas pelos monitorados no periodo no qual
participavam do Programa de Monitoria Académica
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).
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Na questdo aberta destinada a quem marcou a opg¢ao “Realizava outra atividade ndo
citada acima”, os monitorados indicaram que também desenvolviam as seguintes atividades:
auxilio na corre¢do de provas, estudo em casa, participagdo em eventos, realizacdo de aulas
extras, participagdo de Liga Académica, participacdo do Centro Académico do Curso e do
Colegiado, exerciam a maternidade e participa¢ao de Empresa Junior.

Num cruzamento dos resultados da questao referente ao desenvolvimento de atividades
profissionais e académicas com aquela que trata da forma de interacdo dos monitorados com os
monitores, observamos que 36,76% dos monitorados que ndo desenvolviam outras atividades
profissionais ou académicas, isto €, 16,67% do total de respondentes, s6 tiveram contato com
os monitores durante as aulas dos componentes curriculares vinculados a monitoria. Isso
evidencia que a ndo participacao destes discentes nas atividades extraclasses organizadas pelos
monitores estava relacionada a uma escolha pessoal.

No formulario eletrénico encaminhado aos monitores também buscamos saber se estes
desenvolviam outras atividades profissionais ou académicas. Como pode ser observado no
Grafico 9, 38,10% informaram que participavam de Projeto, Grupo de Pesquisa ou de Estudos,
30,95% nao realizava outras atividades profissionais ou académicas, 30,95% participavam de
atividade de extensdo, 21,43% realizavam estagio, 11,90% participavam de outros programas
institucionais, como o PET, PIBID, Residéncia Pedagogica, PPQ — Projetos Institucionais,
4,76% trabalhavam e 4,76% realizavam outra atividade nao citada na questdo, a saber, Liga

Académica, Empresa Junior e Diretorio Académico.

Grafico 9 - Atividades profissionais ou académicas desenvolvidas pelos monitores no periodo no qual
participavam do Programa de Monitoria Académica
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Esses dados apontam que a maioria dos monitores que responderam a pesquisa sao
discentes integrados academicamente e engajados com sua formagdo, visto que ndo limitam
seus estudos as atividades de ensino.

Ainda tendo em vista entender a participagdo no PMA, consultamos se os monitores ¢
monitorados conheciam colegas que gostariam de participar do Programa, mas ndo o faziam
por falta de tempo pessoal. Os dados apresentados no Grafico 10 mostram que obtivemos taxas
de respostas semelhantes desses discentes, respectivamente, 13,95% e 14,77% marcaram a
opc¢do “Sim, muitos”, 58,14% e 66,44% informaram “Sim, alguns”, e 27,91% e 18,79%
indicaram nao conhecer colegas que nao participaram do PMA por falta de tempo.

Grifico 10 - Conhecimento pelos monitores e monitorados de colegas que gostariam de participar do PMA, mas
nao participavam por falta de tempo pessoal
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Ao considerarmos as respostas positivas apresentadas no Grafico 10, notamos que
72,09% dos monitores e 81,21% dos monitorados conhecem alguns colegas que gostariam de
participar do PMA, mas ndo participam devido a indisponibilidade de tempo, seja por estarem
trabalhando ou desenvolvendo outras atividades académicas.

A compreensdo da relevancia do PMA para a formagao discente perpassa também pela
percepgdo que os participantes tém sobre como o Programa ¢ desenvolvido, ou seja, de suas
satisfacdes com agdes que fazem o PMA acontecer. O conhecimento dessas apreciagcdes ¢ uma
forma de feedback para entender as acdes que podem ser continuadas, aprimoradas ou, até
mesmo, extintas ou iniciadas.

Nessa perspectiva, listamos em todos os formularios eletronicos diversas agdes' do

PMA que estao relacionadas as vivéncias de seus participantes e solicitamos que indicassem se

16 As agdes analisadas pelos participantes da pesquisa foram elencadas pela pesquisadora com base nas normas do
PMA, mas também em suas vivéncias enquanto era gestora do Nucleo de Programas e Projetos da Pro-Reitoria de
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estavam satisfeitos com tais. Para tanto, elencamos cinco pontos em Escala Likert, a saber:
completamente satisfeito(a), muito satisfeito(a), satisfeito(a), pouco satisfeito(a) e nada
satisfeito(a).

Ao todo foram apresentadas dezesseis acdes para analise, uma a¢do foi analisada por
todas as categorias de participantes da pesquisa, outras agdes foram analisadas por trés, duas e
até mesmo por apenas uma das categorias. Para os monitorados foram apresentadas cinco agdes,
das quais apenas uma foi submetida a analise dos outros participantes. Aos monitores coube
analisar dez agdes, das quais trés foram especificas para esta categoria e sete também foram
analisadas por outros participantes do PMA. Os docentes orientadores € membros dos Comités
de Monitoria analisaram oito agdes cada, todavia, uma das agdes foi analisada unicamente por
esses ultimos.

Uma das vivéncias dos monitorados posta para andlise foi o método de divulgagdo dos
horarios e dos locais de monitoria dos componentes curriculares, cujos niveis de satisfacao

podem ser observados por Centro de Ensino e de uma forma geral no Grafico 11.

Grifico 11 - Nivel de satisfacdo dos monitorados com o método de divulgacdo dos horarios e dos locais de
monitoria dos componentes curricular
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

De acordo com as respostas apresentadas a questdo, de todos os monitorados que a
responderam, 8,22% estdo completamente satisfeitos com o método de divulgacao dos horarios
e dos locais de monitoria dos componentes curriculares, 12,33% estdo muito satisfeitos, 47,26%

satisfeitos, 24,66% pouco satisfeitos e 7,53% nada satisfeitos. Analisando os dados por Centro

Graduacgao. Como os Comités de Monitoria t€ém autonomia para a gestdo do Programa nos Centros de Ensino,
podem haver agdes que ndo sdo praticadas em determinados Centros.
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de Ensino é possivel observar que na maioria deles!’, CETENS, CCS e CCAAB, os
monitorados respondentes apresentam um nivel de satisfagdo alinhado a perspectiva geral, ao
contrario do CETEC e CAHL, onde aproximadamente metade dos monitorados esta pouco ou
nada satisfeita com o método de divulgacao dos horarios e locais de monitoria.

Esses dados demonstram que, apesar de aproximadamente 70% do total de monitorados
indicarem satisfacao com as formas como sao divulgados os horarios e locais de realizagdo das
monitorias nos Centros de Ensino, sobretudo no CETEC e CAHL, ¢ preciso aprimorar e¢/ou
diversificar a forma de divulgacdo dessas informacdes para que as monitorias sejam acessadas
facilmente pelos discentes interessados.

Outra pratica analisada pelos monitorados foi o turno no qual sdo realizadas as
atividades extraclasse de monitoria, representada no Grafico 12. Do total de respondentes,
7,75% indicaram estar completamente satisfeitos com o turno das atividades extraclasse,
12,68% registraram estar muito satisfeitos, 45,07% marcaram a opgao satisfeitos, 27,46%

indicaram estar pouco satisfeitos e 7,04% nada satisfeitos.

Grafico 12 - Nivel de satisfacdo dos monitorados com o turno de realizagao das atividades extraclasse de monitoria
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Nesse contexto, observamos que ha maior satisfacdo do que insatisfacdo com o turno de
realizagdo das atividades extraclasse de monitoria, entretanto, assim como na analise dos
métodos de divulgacao dos horérios e locais, no CETEC e no CAHL, aproximadamente metade

dos monitorados estd pouco ou nada satisfeitos com essa agdo. Em vista disso, apesar dos dados

17 Conforme pode ser observada na Tabela 9, a quantidade de monitorados do CFP ¢ CECULT que responderam
aos formularios foi baixa em relag@o aos outros Centros de Ensino, respectivamente, 6 e 5, o que torna complexa
uma compara¢do dos dados. Todavia, optamos por apresentar as respostas dos discentes monitorados desses
Centros nos Graficos 11, 12, 13, 14 e 15 para valorizar a participacdo dos respondentes e dar uma nog¢do de sua
representatividade no indice total dos dados.
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indicarem ser necessario que haja uma reflexdo em todos os Centros sobre como organizar as
atividades extraclasses de monitoria de forma que possam contemplar uma grande quantidade
de discentes, no CETEC e no CAHL, essa demanda ¢ mais urgente.

Aos monitorados também foi solicitado que ponderassem sua satisfacio com a
quantidade de horarios de orientagdo disponibilizada pelos monitores. Conforme as respostas
apresentadas, registradas em porcentagem no Grafico 13, dos monitorados que responderam a
questdo, 10,49% estdo completamente satisfeitos, 16,78% muito satisfeitos, 44,76% satisfeitos,
20,98% pouco satisfeitos e 6,99% nada satisfeitos. Indices semelhantes foram apresentados em
todos os Centros, exceto no CETENS, onde todos os respondentes registraram estar satisfeitos
com a quantidade de horarios de orientacdo.

Embora o indice de insatisfagdo com a quantidade de hordrios de orientagdo seja
pequeno, durante o desenvolvimento dos projetos de monitoria faz-se necessario que docentes
em conjunto com os monitores analisem continuamente a oferta e demanda de horarios de
orientacdo e fagam as adequagdes de tal forma que ndo seja desrespeitada a carga horaria e

horario de atuagao dos monitores.

Grafico 13 - Nivel de satisfacdo dos monitorados com a quantidade de horarios de orientacdo disponibilizados
pelos monitores
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Outra agdo analisada exclusivamente pelos monitorados foi referente as metodologias
utilizadas pelos monitores para revisar os conteudos das aulas. Ao analisar o Grafico 14
observamos que dentre todas as a¢des analisadas pelos monitorados, essa foi a que obteve maior
nivel de satisfacao, visto que 13,10% estao completamente satisfeitos, 20,69% muito satisfeitos,

51,72% satisfeitos, 10,34% pouco satisfeitos e apenas 4,14% nada satisfeitos.
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O resultado da andlise dessa acdo corrobora uma das finalidades do PMA, que ¢
“contribuir para melhorias no processo de ensino e aprendizagem” (UFRB, 2018), visto que os
monitorados reconhecem a relevancia da atuacdo dos monitores para seu processo de

aprendizagem.

Grafico 14 - Nivel de satisfacdo dos monitorados com as metodologias utilizadas pelos monitores para revisar os
conteudos das aulas

CFP
CETENS mmsss I
CETEC s [ |
CECULT
CCS s
CCAAB s [
CAHL mam [
TOTAL GERAL 3y 20,69% 51,72% 10,34% wdm1 4%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
® Completamente Satisfeito(a) ™= Muito Satisfeito(a) Satisfeito(a)
Pouco Satisfeito(a) m Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

A tltima agao analisada pelos monitorados foi referente a quantidade de monitores para
cada componente curricular. No Grafico 15 ¢ possivel notar que do total de monitorados
respondentes, aproximadamente metade indicaram determinada satisfacdo e a outra metade
registrou estar pouco ou nada satisfeita, o que percentualmente estd assim representado: 3,47%
completamente satisfeitos, 8,33% muito satisfeitos, 37,50% satisfeitos, 38,19% pouco

satisfeitos e 12,50% nada satisfeitos.

Grafico 15 - Nivel de satisfacdo dos monitorados com a quantidade de monitores para cada componente curricular

CFP |
CETENS
CETEC mm I
CECULT
CCS mm I
CCAAB mm [ |
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TOTAL GERAL 3 499%8,33% 37,50% 38,19% 12,50%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
m Completamente Satisfeito(a) @ Muito Satisfeito(a) Satisfeito(a)
Pouco Satisfeito(a) ® Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).
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Dando continuidade a leitura do Gréafico 15, vemos que na maioria dos Centros de
Ensino os monitorados mantém nivel de satisfagdo semelhante quanto a quantidade de
monitores por componente, exceto no CETENS, no qual foi observada maior satisfagdo e no
CAHL, onde os poucos ou nada satisfeitos ¢ de aproximadamente dois ter¢os do monitorados.

A quantidade de monitores por componente curricular foi a inica agdo analisada por
todas as categorias de pesquisados. Para que seja possivel fazer um comparativo do nivel de
satisfacdo registrado, apresentamos no Grafico 16 os percentuais encontrados. Nele se pode
observar que apesar da divergéncia entre as opinides dos participantes de cada categoria,
praticamente um terco dos docentes orientadores e dos monitores e metade dos monitorados
registraram estar pouco ou nada satisfeitos com a quantidade de monitores por componente
curricular, enquanto apenas 22,22% dos membros dos Comités que responderam a questdo
demonstraram-se pouco satisfeitos.

Outro ponto a ser observado ¢ que dentre as categorias, os docentes apresentaram um
maior percentual de completamente satisfeitos com 28,00%, enquanto os monitores registraram
percentual de 6,98%, monitorados uma taxa de 3,47% e os membros dos Comités ndo marcaram

essa op¢ao.

Grifico 16 - Nivel de satisfagdo de monitores, monitorados, docentes orientadores e membros dos Comités com
a quantidade de monitores para cada componente curricular

Membros dos Comités 22.,22% 55,56% 22,22%
Docentes orientadores F 20,00% 12,00% 36,00% 2500%
Monitores * 11,63% 39,53% 37,21% 4565%
Monitorados i\ 8.33% 37,50% 38,19% 12,50%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
B Completamente Satisfeito(a) ™ Muito satisfeito(a) Satisfeito(a)
Pouco Satisfeito(a) = Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

No que pese a inexisténcia nesse estudo de questdo complementar para identificar se ha
falta ou excesso de monitores por componente curricular, ¢ sabido que todas as categorias
pesquisadas, exceto os membros dos Comités, mostraram consideravel insatisfacio com a
quantidade de monitores por componente curricular. Esse detalhe, e também o fato de
aproximadamente um quarto dos docentes estar completamente satisfeito com a quantidade de
monitores por componente curricular, aponta para a necessidade de um estudo e debate mais

detalhados da acdo.
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A divulgacdo dos editais de monitoria foi outro ponto sobre o qual buscamos saber o
nivel de satisfacdo dos monitores, docentes € membros dos Comités. No Gréfico 17, pode-se
notar que, das trés categorias, os membros dos Comités sdo aqueles que se apresentam mais
satisfeitos, seguidos pelos docentes e pelos monitores, categorias essas nas quais um pouco
mais de um quarto dos respondentes estdo pouco ou nada satisfeitos com a divulgagdo dos

editais.

Grafico 17 - Nivel de satisfagdo dos membros dos Comités, docentes orientadores e monitores com a divulgagao
dos editais de sele¢dao de monitoria

Membros dos Comités IIENZ0J00% 50,00% 20,00%
Docentes orientadores NS00 %Z N 12,00% 24,00% 20,00%  B500%
Monitores IIGI28%MN11,63% 41,86% 27,91% 2,33%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
m Completamente Satisfeito(a) = Muito satisfeito(a) Satisfeito(a)
Pouco Satisfeito(a) m Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Em que pese a pequena percentagem de respondentes pouco ou nada satisfeitos, o indice
aponta que ¢ necessario averiguar junto aos docentes e discentes o que pode ser melhorado na
divulgacdo dos editais de monitoria para possibilitar maior acesso ao PMA.

Outra agdo analisada pelas trés categorias foi a forma como ¢ realizada a selecao dos
monitores. Sobre esse ponto, os resultados apresentados no Grafico 18 mostram que, de uma
forma geral, a maioria dos membros dos Comités estdo muito satisfeitos, uma boa parte dos
docentes estdo completamente satisfeitos e mais da metade dos monitores estao satisfeitos. O
percentual de pouco ou nada satisfeitos apenas entre os docentes orientadores € monitores
indica que ha consideravel receptividade da forma como a sele¢do de monitores ¢ conduzida,

contudo ndo deixa de ser um indicio de que o processo possa ser aprimorado.

Grafico 18 - Nivel de satisfacao dos membros dos Comités, docentes orientadores e monitores com a forma como
¢ realizada a selecdo dos monitores

Membros dos Comités — HERIRZ 55,56% 33,33%
Docentes orientadores  INZNG7Y NN 116,67% 29,17% 8,33% 1 7%
Monitores IIBJ95%M 16,28% 53,49% 13,95% #2,33%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
® Completamente Satisfeito(a) ™ Muito satisfeito(a) Satisfeito(a)
Pouco Satisfeito(a) m Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).
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Por outro lado, quando a agdo a ser analisada pelos membros dos Comités, docentes
orientadores e monitores foi a destinacdo das bolsas de monitoria para os componentes
curriculares com maior indice de reprovacdo, pode-se observar, conforme Grafico 19, que
dentro das trés categorias ha percentual consideravel de pensamentos divergentes, ainda que os
completamente satisfeitos, muito satisfeitos e satisfeitos estejam somando mais de 50% dos

respondentes.

Grafico 19 - Nivel de satisfacdo dos membros dos Comités, docentes orientadores e monitores com a destinagio
das bolsas para os projetos de monitoria de componentes curriculares com maior indice de reprovacao

Membros dos Comités —HEEROI00Ymmm 50,00% 20,00%  1000%
Docentes orientadores EEm2OI00%m12,00% 24,00% 32,00% 12,00%
Monitores WEIGR28%6™ 11,63% 30,23% 32,56% 9,30%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
m Completamente Satisfeito(a) ™ Muito satisfeito(a) Satisfeito(a)
Pouco Satisfeito(a) m Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

O fato de termos respectivamente nas trés categorias 30%, 42% e 41,86% de pouco ou
nada satisfeitos com as bolsas para os componentes curriculares com maior indice de
reprovagdo aponta que um dos desafios a serem enfrentados na gestdo do PMA ¢ a promogao
da discussdo sobre qual metodologia deve ser empregada para a distribui¢ao das bolsas.

O monitor enquanto participe do processo de ensino e aprendizagem também necessita
de material de apoio para execugdo de suas atribuigdes. Em vista disso, solicitamos que os
membros dos Comités, docentes orientadores e monitores indicassem sua satisfagdo com o
fornecimento de material de trabalho para os monitores (piloto, apagador, atividade impressa,
entre outros).

Conforme se pode notar no Grafico 20, o indice de pouco ou nada satisfeitos ¢ de mais
da metade dos membros dos Comités e dos docentes orientadores ¢ de aproximadamente um
terco dos monitores, o que indica que essa agao requer melhorias para que os monitores possam

qualificar sua atuac¢do no Programa.
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Grifico 20 - Nivel de satisfacdo dos membros dos Comités, docentes orientadores € monitores com o fornecimento
de material de trabalho para os monitores (piloto, apagador, atividade impressa, entre outros)

Membros dos Comités MR T111%  22,22% 22,22% o 3333%
Docentes orientadores  8§00%8,00% 20,00% 36,00% o 28,00%
Monitores HIB§95%m 23,26% 30,23% 18,60%  WI3y95%m
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
= Completamente Satisfeito(a) = Muito satisfeito(a) Satisfeito(a)
Pouco Satisfeito(a) m Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Outras trés agdes analisadas exclusivamente pelos monitores foram referentes a
quantidade de salas para realizacdo dos atendimentos extraclasse aos monitorados, o plano
semestral de atividades a serem realizadas pelo monitor € 0 acompanhamento e orientacao dos
monitores pelos docentes orientadores.

Ao analisar as trés atividades no Grafico 21, € perceptivel que a maioria dos monitores
indicou estar satisfeita, principalmente com o acompanhamento e orientacdo dada pelos
docentes, sobre a qual hd 30,95% de completamente satisfeitos, 14,29% de muito satisfeitos,

42,86% de satisfeitos, 7,14% de pouco satisfeitos e 4,76% da nada satisfeitos.

Grafico 21 - Nivel de satisfacdo dos monitores com o acompanhamento e orientagdo pelos docentes, plano
semestral de atividades e quantidade de salas para atendimento extraclasse
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P 2 PelOS SOIOSVANNIA0%  42.86% AN
docentes orientadores

. . olo
Pl tral de atividad lizad 1 o
ano semestral de al lVllncé)lniethl se€rem realizadas pelo - 13,95% 51,16% 13,95m
0\0

Quantidade de salas para realizagdo das atendimento 16128% 9.30%
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Pouco Satisfeito(a) B Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

O plano semestral de atividades a serem realizadas pelo monitor e a quantidade de salas
para realizagdo dos atendimentos extraclasse dos monitorados também obtiveram niveis de
satisfacdo elevados, respectivamente, 13,95% e 16,28% de completamente satisfeitos, 13,95%
e 9,30% de muito satisfeitos, 51,16% e 39,53% de satisfeitos, 13,95% e 25,58% de pouco
satisfeito e 6,98% e 9,30% de nada satisfeitos. Todavia, os percentuais de pouco ou nada

satisfeitos foram maiores do que os relativos aos recebidos pelo acompanhamento e orientagao,
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somando 20,98% quanto ao plano semestral de atividades e 34,88% quanto as salas de aula para
atividades extraclasse.

A analise dessas acdes pelos monitores indica que esses geralmente estdo mais
satisfeitos com as praticas pedagogicas inerentes ao PMA do que com os recursos fisicos e
estruturais basicos para o desenvolvimento do Programa. Em vista disso, € preciso realizar
discussdes sobre como aprimorar o apoio estrutural ao Programa.

Tendo em vista que os Comités de Monitoria, enquanto unidades gestoras do Programa
nos Centros, tém como atribuicdes o acompanhamento e orientagdo dos monitores, as
dificuldades para reservas de salas e acesso aos materiais podem ser uns dos fatores que
contribuiram para os niveis de satisfagdo dos docentes e monitores com o acompanhamento e
orientacao dos monitores pelos Comités de Monitoria.

Conforme pode ser observado no Grafico 22, o acompanhamento e orientagdo dos
monitores pelos Comités de Monitoria obtiveram as respectivas taxas percentuais pelos
docentes e monitores: 8,33% e 11,63% de completamente satisfeitos, 33,33% e 20,93% de
muito satisfeitos, 16,67% e 34,88% de satisfeitos, 25% e 13,95% de pouco satisfeitos, e, 16,67%
e 18,60% de nada satisfeitos.

Grafico 22 - Nivel de satisfagdo dos docentes orientadores e monitores com o acompanhamento e orientagdo dos
monitores pelo Comité de Monitoria

Docente  I3138% 33,33% 16,67% 25,00% L 16,67%
Monitores [INNG3%M 20,93% 34,88% 13,95% NIRIG0Ym
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
m Completamente Satisfeito(a) ™ Muito Satisfeito(a) Satisfeito(a)
Pouco Satisfeito(a) B Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Apesar de haver insatisfacdo de docentes orientadores e de monitores com o
acompanhamento realizado pelos Comités, essa ndo € uma unanimidade, visto que praticamente
60% dos docentes e 70% dos monitores indicaram estar pelo menos satisfeitos com a acao, o
que ndo dispensa a necessidade de analise e discussdes posteriores que viabilizem o
aperfeicoamento da atuag¢do dos Comiteés.

Quando a ac¢do analisada foi a forma como ¢ realizada a selecdo dos Projetos de
Monitoria, todos os membros dos Comités e trés quartos dos docentes orientadores mostraram-
se no minimo satisfeitos. Como nota-se no Grafico 23, dos membros dos Comités 10% estao

completamente satisfeitos, 50% muito satisfeitos e 40% satisfeitos. Entre os docentes
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orientadores 28% estdo completamente satisfeitos, 20% muito satisfeitos, 28% satisfeitos, 20%
pouco satisfeitos e 4% nada satisfeitos. A existéncia de 24% de insatisfeitos indica que de uma
forma geral o método de sele¢ao dos projetos de monitoria contempla os envolvidos, contudo,

para esse um quarto de insatisfeitos ainda ha o que aprimorar.

Grifico 23 - Nivel de satisfagdo dos membros dos Comités e docentes orientadores com a forma como ¢é realizada
a selecdo dos Projetos de Monitoria

Docentes IN2BI007MNN20,00% 28,00% 20,00% 4100%
Membros do Comité T0J00% 50,00% 40,00%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
m Completamente Satisfeito(a) = Muito Satisfeito(a) Satisfeito(a)
Pouco Satisfeito(a) m Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Outra agdo submetida a analise dos membros dos Comités, docentes orientadores e
monitores, cujos indices de satisfagdo estdo apresentados no Grafico 24, foi a divulgacgdo das
acoes ¢ aprendizados realizados no Programa de Monitoria. Como pode ser observado no
referido grafico, ha uma alta taxa de pouco ou nada satisfeitos nas trés categorias, sobretudo
entre os membros dos Comités na qual 20% estdo satisfeitos, 30% pouco satisfeitos e 50% nada
satisfeitos, e entre os docentes com 12% de completamente satisfeitos, 32% de satisfeitos, 36%
de pouco satisfeitos e 20% de nada satisfeitos. Por outro lado, com uma menor taxa de
insatisfacdo, 13,95% dos monitores indicaram estar completamente satisfeitos, 9,30% muito

satisfeitos, 44,19% satisfeitos, 20,93% pouco satisfeitos e 11,63% nada satisfeitos.

Grifico 24 - Nivel de satisfagdo dos membros dos Comités, docentes orientadores e monitores com a divulgagao
das ac¢oes e aprendizados realizados no Programa de Monitoria

Membros dos Comités 20,00% 30,00% S 50,00%
Docentes orientadores  HI2J00%N 32,00% 36,00% 0 20,00%
Monitores [INIBJO5%M 44,19% 20,93%  NING3%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
m Completamente Satisfeito(a) = Muito satisfeito(a) Satisfeito(a)
Pouco Satisfeito(a) m Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Essas diferentes ponderacdes podem estar relacionadas ao fato de que, apesar de nao
haver previsdo nas normas do PMA sobre a necessidade, e também sobre meios destinados a

divulgacdo das agdes e aprendizados realizados no Programa, alguns monitores podem ter
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aproveitado eventos na UFRB ou em outras instituicdes para divulgarem suas vivéncias e
aprendizados consolidados no PMA. Porém, a leitura do Grafico 24 aponta para a necessidade
de formalizar meios de divulgagdo das experiéncias vividas no Programa.

Tendo em vista que a gestdo do PMA ¢é compartilhada entre a Pro-Reitoria de Graduacgao
e os Comités de Monitoria, instancias entre as quais € necessaria interagao para andamento das
acoes do Programa, solicitamos que os membros dos Comités indicassem sua satisfagdo com o
acompanhamento do Programa pela Pro-Reitoria de Graduagao. Como pode ser visualizado no
Grafico 25, ha um equilibrio entre a satisfagdo e insatisfagdo com essa agao, visto que 10%
indicaram estar muito satisfeitos, 40% satisteitos, 30% pouco satisfeitos e 20% nada satisfeitos.

Grifico 25 - Nivel de satisfacdo dos membros dos Comités com o acompanhamento do Programa pela Pro-Reitoria
de Graduagio

10% 40% 30% L 20%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Completamente Satisfeito(a) ® Muito Satisfeito(a) Satisfeito(a)
Pouco Satisfeito(a) ® Nada Satisfeito(a)

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

As diferentes percepgdes quanto ao acompanhamento do PMA pela Pro-Reitoria de
Graduagdo, sobretudo considerando que metade dos membros dos Comités estd pouco ou nada
satisfeita, levam-nos a questionar: para os Comités, quais atividades de acompanhamento
deveriam ser realizadas pela PROGRAD e esta ndo correspondeu? Como entre os desafios
postos ndo ha um direcionado a PROGRAD, compreendemos que € preciso um constante
didlogo entre essas instancias para entender os anseios, delimitar atribuigdes e atividades
fundamentais para a continuidade do alcance dos objetivos do Programa.

No processo de compreender como o PMA ¢ desenvolvido, além de buscarmos entender
o nivel de satisfacdo com agdes referentes ao Programa, consultamos monitores, docentes
orientadores e membros dos Comités quanto a frequéncia da realizagdo de atribui¢des elencadas
nas normas de monitoria.

Deste modo, tendo em vista o Artigo 13° da Resolugao CONAC n° 36/2010, elencamos
quatro atribuicdes dos monitores para que esses analisassem a frequéncia na qual as
desenvolveram. Em cada atribui¢ao analisada, eles poderiam marcar um dos cinco pontos da
Escala Likert, a saber: muito frequentemente, frequentemente, ocasionalmente, raramente ou

nunca.
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Conforme pode ser visto no Grafico 26, ao analisar a atribui¢do atender estudantes em
horarios pré-estabelecidos, 72,09% responderam muito frequentemente, 11,63% marcaram a
opcdo frequentemente, 11,63% indicaram que o atendimento foi realizado ocasionalmente,
2,33% marcaram a op¢ao raramente e outros 2,33% indicaram nunca ter atendido estudantes
em horario pré-estabelecidos, ou seja, a interagdo com os monitorados ficou restrita ao horario

das aulas.

Grafico 26 - Autoavaliagdo da frequéncia na qual os monitores desenvolveram suas atribuigdes no PMA
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Nao ¢ sabido se a auséncia de atendimento dos monitorados em hordrio pré-
estabelecidos foi devida a indisponibilidade do monitor ou a ndo procura pelos monitorados.
Contudo, entendemos que a restri¢do da intera¢ao entre monitores € monitorados a0 momento
das aulas do componente curricular acaba limitando as contribuigdes do Programa para
melhorias no processo de ensino e aprendizagem.

Outra atribui¢do cuja frequéncia de realizacdo foi analisada pelos monitores foi a
participag@o nas praticas de ensino, constituindo-se elo entre o professor e discentes, sob a
supervisdo do professor orientador. Neste quesito, 46,51% dos monitores marcaram a op¢ao
muito frequentemente, 23,26% frequentemente, 6,98% ocasionalmente, 11,63% raramente e
11,63% nunca.

Por seu turno, quando a atribuicdo analisada foi a participacdo na realizagdo de trabalhos
praticos e experimentais durante as aulas, 46,51% marcaram a op¢ao muito frequentemente,
16,28% frequentemente, 13,95% ocasionalmente, 6,98% raramente e 16,28% assinalaram

nunca.
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A andlise da frequéncia na participacdo do planejamento das aulas, processo de
avaliagdo e orientacdo dos discentes matriculados no componente curricular de monitoria,
obteve os seguintes indices: 23,26% muito frequentemente, 27,91% frequentemente, 20,93%,
ocasionalmente, 4,65% raramente e 23,26% nunca.

A leitura do Grafico 26 permite perceber que aproximadamente um quarto dos
monitores ndo desenvolveu as trés ultimas atribui¢des ou as realizou raramente. Esse fato
inspira cuidados, pois além das atribui¢des terem em vista o auxilio aos docentes no processo
de ensino e aprendizagem, também visam ao aprofundamento de conhecimentos pelo monitor,
assim como o desenvolvimento de habilidades docentes. Logo, a ndo execu¢do destas pelos
monitores acaba limitando o potencial do Programa em contribuir para seu processo de
formacao.

Além de consultarmos sobre a frequéncia de realizacdo das atribui¢des dispostas nas
normas de monitoria, questionamos os monitores se eles haviam realizado outras atividades nao
especificadas na questdo anterior. Ao todo obtivemos quatorze respostas, porém, sete
responderam nao e, entre as outras sete respostas, foram indicadas a realizacdo das seguintes
atividades: proposi¢ao de métodos de avaliagdo, métodos e ferramentas de ensino, atendimento
remoto aos monitorados, auxilio na realiza¢do de avaliagdes e trabalhos finais, carregar material
de professor, elaboragao de listas de exercicios, simulados pré-avaliagdes e tutoriais.

Ao analisar as atividades desenvolvidas pelos monitores, percebemos que, em sua
maioria, referem-se a praticas pedagdgicas para auxilio ao ensino e a aprendizagem, todavia,
“carregar material de professor” ndo ¢ uma delas. A esse respeito, Nunes (2007) dispde que
quando as atividades atribuidas aos monitores se resumem ao suporte técnico ao docente, tais
como buscar didrios, coletar apagador, fiscalizar provas, registrar frequéncias e notas, limpar
pecas de laboratorio e coletar dados que nao tém pertinéncia com a atividade docente, ha um
desvirtuamento do sentido formativo da monitoria. Isso limita seu potencial de contribuir para
o processo de ensino e aprendizagem e para a melhoria da qualidade dos cursos.

Assim como consultamos os monitores sobre a frequéncia de desenvolvimento de suas
atribui¢des, questionamos também sobre a frequéncia de realizagao pelos docentes orientadores
das acdes de formacdo que visam aprofundar o conhecimento dos monitores sobre o
componente curricular vinculado ao projeto de monitoria.

Tal como estd exemplificado no inciso II do Artigo 14° da Resolugio CONAC n°
036/2010, as agdes de formacdo submetidas a analise dos monitores foram apresentagdo de
seminarios para os discentes matriculados nas disciplinas, revisdo bibliografica e estudos

dirigidos. De acordo com o Gréfico 27, para 13,95% dos monitores a primeira acao ¢ realizada
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muito frequentemente, 18,60% consideram ser desenvolvida de forma frequente, 27,91%
registraram ser ocasionalmente, 16,28% marcaram a opgao raramente e 23,26% que nunca sao
realizadas apresentagdo de semindrios.

A andlise da frequéncia de realizacdo das atividades revisdo bibliografica e estudos
dirigidos apresentou, respectivamente, as seguintes taxas percentuais: 13,95% e 18,60% de
muito frequente, 30,23% e 34,88% de frequentemente, 13,95% e 25,58% de ocasionalmente,
25,58% € 13,95% de raramente e 16,28% e 6,98 de nunca.

Grifico 27 - Frequéncia da realizagdo de acdes de formacgdo segundo os monitores

Apresentagdo de semindrios para os discentes
matriculados na disciplina

13195% 18,60% 27.91%  16,28% IN23126%

Revisdo bibliografica 13§95% 30,23% 13,95% 25.,58% |16128%
St

Estudos dirigidos INISIG0%N 34,88% 25,58%  13,95%0@

0,00%  20,00%  40,00%  60,00%  80,00% 100,00%
H Muito frequente Frequentemente Ocasionalmente Raramente  ®Nunca

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Esses dados apontam que, segundo os monitores, as atividades de formacao mais
desenvolvidas pelos docentes sdao os estudos dirigidos, seguidos pela apresentacdo de
seminarios e revisdo bibliografica. Apesar da Resolugdo CONAC n° 036/2010 ndo apresentar
essas agoes de formacdo como obrigatérias, mas sim exemplificativas, o desenvolvimento
desses tipos de atividades junto aos monitores ¢ necessario para a ampliagdo de seus
conhecimentos, principalmente no caso dos semindrios, para uma formagao pedagogica e maior
potencial dos monitores no auxilio aos monitorados.

Os docentes orientadores também foram chamados a analisar a frequéncia de realizacao
das acoes de formagao. Como pode ser observado no Grafico 28, no que se refere a frequéncia
da realizacdo de reunides mensais para planejamento, orientacdo e avaliacdo das atividades,
70,83% dos docentes marcaram realizd-la muito frequentemente, 16,67% indicaram ser uma
atividade frequente, 8,33% realizam-na ocasionalmente e 4,17% raramente. Quando
comparamos essas taxas com aquela resultante da anélise feita pelos monitores e exposta no
ultimo item do Grafico 27, observamos que as percepgdes apresentam divergéncia, visto que
20,93% registraram que essa agdo foi realizada ocasionalmente, 4,65% raramente e 23,26%
nunca.

De acordo com o inciso Il do Artigo 14° da Resolugdo CONAC n°® 036/2010, ¢

atribui¢do dos docentes orientadores realizar reunides mensais para orientar e avaliar as
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atividades de monitoria. Visto que essas atividades sdo basilares para que o monitor possa
delinear sua atuacdo no projeto de monitoria, a ndo realizacdo delas pode descaracterizar sua

atuagdo e inviabilizar o processo de formagao dos monitores e monitorados.

Grafico 28 - Frequéncia da realizagdo de acdes de formagdo segundo os docentes orientadores

Realizacdo de reunides mensais para planejar, % 16.67% %,.:;? \; \(\B\°

orientar e avaliar as atividades

Apresenta(;?lo de seminarios para oS discentes _ 24,00% 28.00% _

matriculados na disciplina
Q\c \c
Revisdo bibliografica [JI22I0000M  32,00% 20,00% w“Q —
N N
Q
Estudos dirigidos [[I22I00500 40,00% 20,00% b‘éﬁ\
TN

0,00%  20,00%  40,00%  60,00% 80,00% 100,00%

B Muito frequentemente Frequentemente Ocasionalmente Raramente ™ Nunca

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Ao analisar a frequéncia da realizacdo de semindrios pelos monitores, de revisdo
bibliografica e de estudos dirigidos, 24% dos docentes orientadores marcaram que as realizam
muito frequentemente, 24%, 32% e 40% indicaram desenvolvé-las de forma frequente, 28%,
20% e 20% consideram ser ocasional, 24% marcaram nunca ter promovido seminarios, 12% e
4% indicaram que raramente solicitam revisdo bibliografica e estudos dirigidos, e, 12%
registraram nunca terem requerido essas duas tltimas atividades.

Ao compararmos a analise feita pelos monitores e pelos docentes orientadores,
percebemos que a atividade de formagdo mais desenvolvida ¢ o estudo dirigido e a menos
realizada € a apresentagdo de seminarios pelos monitores. Esse fato pode estar relacionado com
o que um membro de Comité de Monitoria escreveu ao analisar a relevancia do Programa e se
este precisava ser aprimorado. Ao registrar que ha poucos relatos sobre a contribui¢do do
Programa para o desenvolvimento de habilidades docentes, o MC 08 dispds que uma ma
interpreta¢do da impossibilidade do monitor substituir o docente na execu¢do da aula pode estar
“gerando assim uma falsa impressdo de que o monitor ndo pode desenvolver tais atividades”.

Em vista disso, apesar de nao haver uma confirmag¢ao que a ndo realizagdo de seminarios
se dé pelo desconhecimento de que os monitores podem ministrar parte da aula aos discentes
monitorados sob a supervisdo do docente orientador, ¢ preciso que as possibilidades e limites
das agdes dos docentes e dos monitores no PMA estejam mais explicitas a seus participantes.

A analise que os membros dos Comités de Monitoria fazem da frequéncia de realizagao

de suas atribui¢des, além de trazer um panorama de como o PMA vem sendo desenvolvido, faz
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refletir sobre a aplicabilidade de algumas agdes dispostas nas normas do Programa. Nessa
perspectiva, foram apresentadas aos membros dos Comités de Monitoria cinco atribuigdes
dispostas no Artigo 17° da Resolugdo CONAC n° 036/2010 para que analisassem a frequéncia

de realizacdo de tais. O resultado dessas analises esta disposto no Grafico 29.

Grifico 29 - Frequéncia da realizagdo de atribui¢gdes dos Comités de Monitoria segundo seus membros

Os processos de selegdo dos monitores eram realizados
com base no levantamento semestral realizado pelos _ 30,00% 30,00% -0%
Colegiados
Desenvolvimento de atividades para promogao de

integragdo de atividades de monitoria comas  10,00% 30,00% _

atividades de extensao e pesquisa da UFRB
Avaliagdo do Programa, dos monitores e orientadores
para identificar eventuais falhas e propor medidas 30,00% 50,00% 20,00%
corretivas
Realizagdo de reunides com orientadores e monitores

para identificagdo de dificuldades ¢ auxiliarna  10,00% 30,00%  20,00% [INNE002NN

melhoria do Programa

e\“
Realizagdo de reunides mensais entre os membros do N\
Comité 10,00% 30,00% 40,00% 10,0008

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Ao analisar se os processos de selecdo dos monitores eram realizados com base no
levantamento semestral realizado pelos Colegiados, tal como orienta a norma do Programa,
30% dos membros dos Comités marcaram a opc¢ao muito frequente, 30% indicaram ser
frequentemente, outros 30% ocasionalmente e para 10% a selecao nunca era realizada com base
em levantamento feito pelos Colegiados dos cursos.

Quanto a frequéncia do desenvolvimento de atividades para promogao de integragao de
atividades de monitoria com as atividades de extensdo e pesquisa da UFRB, 10% dos membros
dos Comités marcaram a op¢ao frequentemente, 30% a opc¢ao ocasionalmente e 60% apontaram
que nunca foram realizadas atividades de integracao da monitoria com a pesquisa € a extensao.

A atribuicdo avaliacdo do Programa, dos monitores e orientadores para identificar
eventuais falhas e propor medidas corretivas foi considerada frequente por 30%, ocasional por
50% e raramente por 20% dos membros dos Comités que responderam a pesquisa. A realizacao
de reunides com orientadores € monitores para identificacdo de dificuldades e auxiliar na
melhoria do Programa foi avaliada como frequente por 10% dos membros, ocasional por 30%,
rara por 20% e por 40% como nunca realizada. Essa infrequéncia e/ou auséncia de reunides

entre os Comités e os executores dos projetos de monitoria dificulta a reflexao sobre o que vem
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dando certo e o que precisa ser aprimorado no Programa para que seus objetivos sejam
alcancados.

A realizagdo de reunides mensais entre os membros do Comité também foi posta em
analise. Sobre essa atribuicdo 10% indicaram desenvolver de forma muito frequente, 30%
registraram a opg¢ao frequentemente, 40% ocasionalmente, 10% raramente e 10% registraram
que nunca foi realizada reunido mensal enquanto era membro do Comité.

Tendo em vista a andlise que os membros dos Comités fazem sobre a frequéncia da
realizacdo de suas atribui¢des, percebe-se que dificilmente estes realizam atividades para
promocao de integra¢dao de atividades de monitoria com as atividades de extensdo e pesquisa
da UFRB. A nao realizagdo dessas atividades pode estar relacionada ao fato de o Comité
caracterizar-se mais como uma instancia gestora e prestadora de suporte técnico € menos como
uma unidade pedagogica.

As taxas apresentadas nos trés ultimos itens do Grafico 29, nos quais a soma das opcdes
ocasionalmente, raramente e nunca representa, respectivamente, 70%, 90% e 60% das
respostas, apontam para a necessidade de investigacdo junto aos Comités sobre as possiveis
causas da pouca frequéncia de realizagdo de reunides entre os membros, entre estes, os docentes
orientadores e monitores, como também do desenvolvimento de avaliagdes referentes ao PMA.
Compreendemos que as realizagdes dessas acdes sdo essenciais para diagnosticar se o Programa
esta atendendo aos propositos para os quais foi implantado ou se precisa passar por processos
de aprimoramento.

As percepgdes dos monitores, monitorados, docentes orientadores e membros dos
Comités de Monitoria sobre como o0 PMA ¢ desenvolvido, assim como sobre suas atribuigoes,
apontam que, numa perspectiva geral, o Programa foi desenvolvido no semestre letivo 2019.2
de acordo com o parametro esbocado, contudo, também ha indicativos de que algumas
atividades precisam ser aprimoradas para ampliar seus resultados.

Além de chegarmos a essa compreensdo a partir das questdes referentes a analise da
satisfacdo e frequéncias das agdes do PMA, perguntamos aos docentes orientadores e aos
membros dos Comités se, com base em suas participagdes no Programa, consideravam se este
precisaria ser aprimorado de alguma forma e como.

Tendo em vista que foi uma questdo aberta, sistematizamos as respostas dos docentes
orientadores e membros dos Comités, apresentadas no Quadro 4 como desafios que, de acordo
com os respondentes, precisam superados. Neste, organizamos os desafios em oito eixos

tematicos formulados com base nos temas abordados pelos pesquisados.
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De acordo com os docentes orientadores e membros do Comités, para aprimorar o PMA

¢ necessario melhorar a infraestrutura e disponibilidade de recursos, realizar mudangas no

desenho do Programa, promover formagao técnica e metodologica dos participantes, aumentar

a quantidade de bolsas, aprimorar o acompanhamento do Programa, melhorar a divulgagdo de

suas selecdes, prazos, vivéncias e dos resultados, criar estratégias para participagdes mais

efetivas no Programa e estimular a autonomia e proatividade dos monitores.

Quadro 4 - Desafios do PMA segundo os docentes orientadores ¢ membros dos Comités de Monitoria (continua)

EIXOS TEMAS INICIAIS
TEMATICOS Docente orientadores Membros dos Comités
e Disponibilizacdo de materiais e Acesso dos monitores ao sistema

didaticos e meios para realiza¢do das quando em atividade remota.
Melhorar atividades. e Ampliagdo da quantidade de salas para
. e Apoio para aquisi¢do de material. atendimentos em horarios
infraestrutura e . . .

. - diversificados, principalmente nos
disponibilidade de . .
turnos matutino e vespertino.

recursos . . L

e Horarios do Circular a noite para
facilitar o acesso dos estudantes e
monitores aos pavilhdes.

e Possibilitar a certificagdo de monitor | @ Novas normas mais abrangentes,
com menor carga horaria de atuagao. disciplinando também as monitorias
e Mudar a forma de pontuagdo das de pesquisa e extensao.
entrevistas. e Ampliar a natureza e objetivos do
e Aumento na quantidade de Programa.
monitores por componente. e Atualizag@o do processo de selegao.
e Refletir sobre os critérios para e Solicitar relatdrios mensais de
monitoria remunerada. acompanhamento de monitores e
e Possibilitar a recondug@o do monitor orientadores
por mais um semestre sem a e Mudar o formato para ndo contemplar
necessidade de nova seleg@o. com bolsas 0s mesmos componentes
e A organizagdo de eventos para que que mais reprovam.
Realizar mudangas no os discentes procurassem concorrer e Alteragdo da resolugdo para
desenho do Programa aos editais. estabelecer prazo limite para entrega
e Distribui¢do das bolsas com base no de relatdrio final.
rendimento académico. e Alteracdo da resolugdo para que a
prova de conhecimento tenha peso
maior que as entrevistas.

e Acdes de monitorias mais
organicas/obrigatorias aos
componentes curriculares, para que os
monitorados ndo procurem o
Programa apenas na véspera das
avaliagdes.

e Aumento no periodo de duragado das
bolsas para atrair os (bons) candidatos.

e Formacgao dos docentes. e Formacao dos docentes que desejam
e Formagdo de todos os participantes participar do PMA.
~ do PMA. e Formacgao dos monitores sobre
Promover formagao - .
L. metodologias de ensino.
técnica e ~ .
- e Formacao dos docentes orientadores
metodologica dos . o
- quanto aos objetivos e atribui¢cdes dos
participantes ..
participantes.
e Formagdo dos membros dos Comités.




91

Quadro 5 - Desafios do PMA segundo os docentes orientadores ¢ membros dos Comités de Monitoria (conclusio)

EIXOS TEMAS INICIAIS
TEMATICOS Docente orientadores Membros dos Comités
e Ampliacdo das bolsas de monitoria. e Recebimento de mais bolsas.
Aumentar a . .
. e Receber mais investimentos para
quantidade de bolsas

aumento do quantitativo de bolsas

Aprimorar o
acompanhamento do
Programa

e Analise dos projetos e
acompanhamento continuo pelos
Comités.

e Maior interagdo entre os gestores do
Programa e os docentes para
sugestdes e proposicdes.

e Adocao de agdes e estratégias que
visem o constante acompanhamento.

e  Garantir periodicidade das reunides
dos Comités.

e Utilizag¢ao de instrumentos de
avaliacdo e gestdo de dados.

e Acompanhamento mais proximo das
experiéncias em processo para maior
apoio, atengao, interagdes e
aprendizagens.

e “Nio existe agdo da PROGRAD
quanto a reprovacio”.

e Acompanhamento do Programa para
saber se aumenta as aprovagdes e
diminui os trancamentos dos
componentes.

Melhorar a
divulgacdo da
selecdo, prazos,
vivéncias e dos
resultados do
Programa

e Divulgagdo prévia do periodo de
selegdo.

e Maior divulgacdo do Programa pelos
meios de comunicagao dos Centros.

e Site ou afins para divulgagdo dos
produtos da monitoria e consequente
estimulo de discentes e docentes.

e Divulgar a experiéncia dos
monitores em evento com essa
finalidade.

e  Maior tempo entre divulgagdo dos
editais e realizag@o das provas.

e Divulga¢do da avaliagdo dos
monitores sobre a experiéncia
vivenciada.

e Divulgacdo da quantidade de bolsas
com antecedéncia.

e Compartilhamento/divulgacao das
experiéncias.

e Divulgacdo dos resultados do
Programa.

e  Maior divulgagdo do PMA.

Criar estratégias para
participagdes mais
efetivas no Programa

e Ampliar a participacdo dos discentes
na monitoria.

e Realizac¢do de campanhas educativas
incentivando os discentes a
procurarem a monitoria.

e Maior cobranca do monitor para
uma atuagdo mais comprometida.

e A atividade de monitor deve ter
destaque na contagem de pontos
para ACC.

e Pensar estratégias para maior
frequéncia dos monitorados.

e Tornar a participacdo dos discentes e
docentes mais atrativa para que
possam atuar efetiva e
propositivamente do Comité de
Monitoria, diminuindo as atribuigdes
do Gestor e do Técnico em Assuntos
Educacionais.

Estimular a
autonomia e
proatividade dos
monitores

e Mais autonomia para os monitores
desenvolverem suas atividades.

e Os docentes precisam estimular os
monitores a serem pro-ativos.

e Maior autonomia dos monitores para
reservas de salas.

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Apesar do contetido apresentado no Quadro 4 ter se originado de uma pergunta aberta

feita apenas aos docentes orientadores e aos membros dos Comités, em alguns pontos ele

aparenta ser uma sintese das percepgdes dos monitorados, monitores e dos proprios docentes e

membros dos Comités que foram apresentadas nos graficos que compdem este topico 5.2.
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Contudo ndo dar para afirmar que todos os itens elencados sejam considerados unanimemente
como desafios, principalmente os relacionados a mudancas no desenho do Programa, como por
exemplo, “distribuicdo das bolsas com base no rendimento académico” dos discente, “alteracdo
da resolucédo para que a prova de conhecimento tenha peso maior que as entrevistas”. Mudancas
como estas precisar ser amplamente debatidas pelos gestores do Programa.

A andlise da frequéncia de participagdo no PMA (Tabelas 23 e 25, Graficos 4 ¢ 5)
demonstra que parte significativa dos docentes, membros dos Comités, monitores e
monitorados participantes da pesquisa tinham uma experiéncia mais consolidada no Programa,
pois, respectivamente, 76% tinham desenvolvido o primeiro projeto de monitoria a mais de
cinco anos, 100% dos membros participaram do Comité por 2 anos ou mais, 51,16% dos
monitores tinham exercido essa fun¢do em pelo menos duas possibilidades e 76,19% dos
monitorados participaram de projetos de monitoria de mais de um componente curricular.

Os anos de experiéncia dos docentes refletem nos objetivos que pretendem alcangar com
o desenvolvimento de projetos de monitoria, 0s quais, em sua maioria, estdo condizentes com
a politica desenhada. Apesar disso, uma andlise dos Graficos 27 e 28 e da Tabela 4 indica que
¢ preciso melhorar e ampliar a formagao dos executores da politica.

Embora os discentes monitorados estejam satisfeitos com a metodologia utilizada pelos
monitores para revisar as aulas, consideramos, assim como os docentes e membros dos Comités,
que o PMA pode ampliar seus resultados se uma quantidade maior de discentes participar das
atividades extraclasse promovidas pelos monitores. Para que isso seja possivel uma das
possiveis estratégias a serem adotadas ¢ também um dos desafios registrados pelos
participantes, a necessidade de maior divulgagdo dos Programas, dos editais, dos horarios e
locais de realizacdo da monitoria, assim como das agdes, resultados ¢ dos beneficios
propiciados a seus participantes, € assim sensibilizar os discentes a participarem do PMA.

O olhar sobre as percepcdes dos participantes da pesquisa também possibilitou
apreendermos que em sua maioria os membros dos Comités, docentes e monitores estdo
satisfeitos com a forma de selecdo dos monitores. Porém, o mesmo ndo pode ser dito quanto a
metodologia empregada para a distribuicdo das bolsas, que privilegia os componentes com
maiores indices de reprovagdo. Os dados ainda demonstram que ha insatisfacdo com a
quantidade de monitores por componentes curriculares, como também uma demanda pelo
aumento na quantidade de bolsas, de salas para realizacdo de atendimentos pelos monitores ¢
de recursos didaticos para esses desenvolverem suas atribuigoes.

As percepcdes dos monitores e docentes quanto ao acompanhamento realizado pelos

Comités, e as percepcdes dos membros desses sobre o acompanhamento do Programa pela



93

PROGRAD indicam que essas agdes precisam ser aprimoradas. Para isso um dos desafios a ser
enfrentado, como reconhecido pelos proprios membros dos Comités, ¢ a garantia da
periodicidade das reunides e a participagdo efetiva de todos os membros, além da proposi¢ao
de instrumentos para acompanhamento do Programa e de canais e momentos para uma maior

interacdo entre os gestores do Programa, os docentes € monitores.

5.3 - CONTRIBUICOES DO PMA PARA A FORMACAO DISCENTE

A andlise de como o PMA ¢ desenvolvido apontou que, apesar da frequéncia de
realizagdo das atividades e satisfacdo com as acdes delineadoras do Programa, este precisa
superar alguns desafios para seu aperfeicoamento. No entanto, as percepgdes dos pesquisados
também indicam que o Programa exerce influéncias no processo de ensino e aprendizagem.

Visando sistematizar os resultados do PMA para a formagao discente, elencamos uma
série de afirmagdes sobre as quais os discentes poderiam concordar totalmente, concordar, nem
concordar, nem discordar, discordar parcialmente ou discordar totalmente. O resultado das onze
afirmagdes analisadas pelos monitorados esta apresentado no Grafico 30 e o das doze assertivas

analisadas pelos monitores esta disposto no Grafico 31.
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Grafico 30 - Percepcdo dos monitorados sobre a relevancia da participagdo no PMA para a formacao

A participagdo no PMA me possibilitou aprofundar
conhecimentos sobre os temas abordados em determinado
componente curricular

Melhorei minhas notas depois que comecei a participar das
atividades de monitoria.

Nao tranquei a matricula em determinado componente
curricular devido a minha participagdo na monitoria.

A participagdo no PMA foi relevante para minha
permanéncia na Universidade

Para além da aprendizagem de contetido, a participag@o no
PMA trouxe acréscimos a minha formacao pessoal e
académica

Ampliei meu rol de amizades na universidade devido a
participacdo no PMA

A participagdo no PMA me possibilitou ter um maior
conhecimento sobre a UFRB e sobre os procedimentos para
acessar outras atividades académicas e administrativas.

A participagdo no PMA me possibilitou mudar a forma de
ver e viver a universidade

Eu incentivaria outros discentes a participarem do PMA da
UFRB

A participagdo no PMA foi fundamental para minha
aprovacao em um determinado componente curricular

Tiveram contetidos que aprendi mais com o(a) monitor(a)
do que com o(a) professor(a)

0,00%

m Concordo Totalmente = Concordo

Discordo Parcialmente

Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).
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Tendo em vista que nove afirmagdes semelhantes foram apreciadas por ambas as

categorias de discentes, a principio apresentamos um comparativo das percepcdes dos

monitorados e dos monitores, e, na sequéncia, expomos as apreciacdes sobre as afirmagdes que

foram apresentadas apenas a uma das duas categorias de discentes.
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Grafico 31 - Percepcdo dos monitores sobre a relevancia da participagdo no PMA para a formacao

A participagd@o no PMA me possibilitou aprofundar
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Um dos objetivos do PMA segundo a Resolugdo CONAC n° 036/2010 € “permitir ao
discente ampliacdo de seu conhecimento na area em que estd envolvido” (UFRB, 2010, p.02).
Tendo em consideracdo esse objetivo, solicitamos que os discentes indicassem sua

concordancia com a afirmagdo “A participagdo nas atividades de monitoria me possibilitou
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aprofundar conhecimentos sobre os temas abordados em determinado componente curricular”.
Enquanto 53,42% dos monitorados concordaram totalmente, 31,51% concordaram, 6,85% nem
concordaram, nem discordaram, 3,42% discordaram parcialmente ¢ 4,79% discordaram
totalmente, 79,07% dos monitores concordaram totalmente e 20,93% concordaram.

Embora exista uma diferenca entre a porcentagem de monitorados e monitores que de
alguma forma concordaram com a afirmacao, respectivamente, 84,93% e 100%, ¢ expressiva a
quantidade de discentes que avaliaram ter aprofundado conhecimentos sobre determinado
componente curricular devido a sua participagdo no Programa, o que demonstra uma tendéncia
de eficacia desse objetivo do PMA.

Mas, a construcdo de conhecimentos nem sempre tem uma relagdo direta com o
desempenho escolar. E isso € perceptivel na andlise da assertiva “Melhorei minhas notas depois
que comecei a participar das atividades de monitoria”. Dentre os monitorados 27,78%
concordaram totalmente com a afirmagao, 40,97% concordaram, 21,53% nem concordaram,
nem discordaram, 5,56% discordaram parcialmente e 4,17% discordaram totalmente. Entre os
monitores 11,90% concordaram totalmente, 19,05% concordaram, 47,62% nem concordaram,
nem discordaram, 7,14% discordaram parcialmente e 14,29% discordaram totalmente.

Se por um lado a diferenga na quantidade de monitorados e monitores que apresentaram
concordancia sobre a melhoria das notas apoOs a participacdo na monitoria era esperada, visto
que uma das finalidades do Programa ¢ possibilitar a diminui¢ao dos indices de reprovagao nos
componentes curriculares contemplados, € 0os monitores ja cursaram esses componentes, por
outro questionamos qual o éxito académico esperado do Programa, aquele limitado a obtengdo
de uma nota satisfatoria para aprovagdo ou o que abrange a constru¢do de conhecimentos que
incentivardo a permanéncia e a continua formacao ao longo da vida?

Outra afirmacao analisada pelos monitorados que vai ao encontro desta discussao foi
“Nao tranquei a matricula em determinado componente curricular devido a minha participacao
na monitoria”. Sobre essa declaracdo 19,01% dos monitorados concordaram totalmente,
17,61% concordaram, 21,13% nem concordaram, nem concordaram, 10,56% discordaram
parcialmente e 31,69% discordaram totalmente.

Apesar de uma maioria ter discordado ou dado uma resposta neutra a afirmacao,
63,38%, ¢ preciso destacar que de 142 monitorados que responderam a questdo, 52 apontaram
que deram continuidade a seus estudos em um determinado componente curricular devido a sua
participagdo no Programa. Desse modo, apesar de o PMA nao ter sido considerado determinante
para a diminui¢do de trancamentos, para uma parte dos discentes participantes da pesquisa o

Programa auxiliou na decisao de ndo trancar o componente curricular.
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Para os monitores, a afirmacao sobre a influéncia do PMA sobre o trancamento de
componentes foi invertida numa tentativa de entender se o exercicio da monitoria comprometia
sua trajetdria curricular. Ao analisarem a afirmagfo “Tranquei a matricula em determinado
componente curricular devido a minha participacdo no PMA”, 2,33% dos monitores
discordaram parcialmente e 97,67% discordaram totalmente, resultado este que aponta uma
tendéncia segunda a qual a experiéncia enquanto monitor(a) tende a somar a trajetoria formativa
€ ndo o contrario.

No que se refere a afirmagdo sobre relevancia da participagdo no Programa para
permanéncia na Universidade, 17,73% dos monitorados concordaram totalmente, 28,37%
concordaram, 28,37% nem concordaram, nem discordaram, 9,93% discordaram parcialmente e
15,60% discordaram totalmente. Entre os monitores, 20,93% concordaram totalmente, 30,23%
concordaram, 23,26% nem concordaram, nem discordaram, 9,30% discordaram parcialmente e
16,28% discordaram totalmente.

Ao concordarem com a afirmacdo, um pouco menos da metade dos monitorados, isto é
46,10%, e aproximadamente metade dos monitores, 51,16%, destacaram o PMA como um dos
instrumentos que contribuiram para a sua permanéncia na Universidade. Embora uma parte dos
monitores recebam bolsas e possam ter considerado o auxilio pecunidrio como um meio de
subsisténcia e consequente permanéncia na Universidade, outra parte dos monitores, assim
como os monitorados, ndo fez jus a um auxilio financeiro por participar do PMA, o que nos faz
considerar que a influéncia do Programa na permanéncia dos discentes que concordaram com
a afirmacdo ¢ devida a integracdo académica e social que este possibilita.

Corrobora essa compreensdao a apreciagdo dos monitorados e monitores sobre a
afirmacdo “Para além da aprendizagem de contetido, a participagdo no PMA trouxe acréscimos
a minha formagdo pessoal e académica™. Dentre os primeiros 36,88% concordaram totalmente,
44,68% concordaram, 12,06% nem concordaram, nem discordaram, 2,13 discordaram
parcialmente e 4,26% discordaram totalmente. Dentre os segundos 62,79% concordaram
totalmente, 34,88% concordaram e 2,33% nem concordaram, nem discordaram. Desse modo,
aproximadamente 81% dos monitorados € 97% dos monitores identificam que o Programa
exerceu influéncia sobre seu percurso formativo.

Apesar de ndo ser um objetivo do PMA, nem ser um dos principais motivos que fazem
os discentes procura-lo, a analise da assertiva “Ampliei meu rol de amizades na universidade
devido a participacdo no Programa de Monitoria” corrobora o entendimento de que o Programa
¢ um meio que auxilia no processo de integracdo social. Ao analisar a afirmagao, 17,73% dos

monitorados concordaram totalmente, 32,62% concordaram, 26,95% nem concordaram, nem
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discordaram, 9,93% discordaram parcialmente e 12,77% discordaram totalmente. Entre os
monitores, 16,28% concordaram totalmente, 60,47% concordaram, 11,63% nem concordaram,
nem discordaram, 6,98% discordaram parcialmente ¢ 4,65% discordaram totalmente.

Outra apreciagdo realizada pelos discentes que nos faz enxergar as potencialidades do
PMA para além do desempenho curricular foi referente a colocagdo “A participagdo no PMA
me possibilitou ter um maior conhecimento sobre a UFRB e sobre os procedimentos para
acessar outras atividades académicas e administrativas”. Ao analisa-la, 27,14% dos
monitorados concordaram totalmente, 36,43% concordaram, 22,14% nem concordaram, nem
discordaram, 4,29% discordaram parcialmente e 10,00% discordaram totalmente. Numa escala
semelhante, 27,91% dos monitores concordaram totalmente, 51,16% concordaram, 9,30% nem
concordaram, nem discordaram, 9,30% discordaram parcialmente e 2,33% discordaram
totalmente.

Tendo em vista que a taxa de concordancia foi de 63,57% dos monitorados e 79,07%
dos monitores, os resultados da pesquisa apontam que o PMA tem alto potencial de auxiliar
também no processo de integragdo académica, o qual segundo Tinto e Pusser (2006) ¢ uma das
condigdes para o sucesso académico.

Dentre as afirmacdes apreciadas pelos discentes, encontrava-se a seguinte: “A
participagdo no PMA me possibilitou mudar a forma de ver e viver a universidade”. Enquanto
24,46% dos monitorados concordaram totalmente com a assertiva, 33,09% concordaram,
27,34% nem concordaram, nem discordaram, 7,19% discordaram parcialmente e 7,91%
discordaram totalmente, entre os monitores 27,91% concordaram totalmente, 44,19%
concordaram, 20,93% nem concordaram, nem discordaram, 4,65% discordaram parcialmente e
2,33% discordaram totalmente. Visto que aproximadamente metade dos monitorados e dois
tercos dos monitores concordaram com a assertiva, compreendemos que a participacdo no
Programa viabilizou aos discentes respondentes uma reflexdo e mudanga de rumo nas suas
trajetorias académicas.

O resultado referente a aprecia¢do da assertiva “Eu incentivaria outros discentes a
participarem do PMA da UFRB” nos d4 um pardmetro da relevancia que o Programa tem no
processo de aprendizagem e formagdo dos discentes, visto que a grande maioria dos
monitorados e monitores apontaram que incentivariam colegas a participarem do PMA. Sobre
essa afirmacao 54,55% dos monitorados concordaram totalmente, 32,87% concordaram, 5,59%
nem concordaram, nem discordaram, 4,2% discordaram parcialmente e 2,80% discordaram

totalmente. Enquanto entre os monitores a taxa daqueles que concordaram totalmente foi de
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69,77%, os que concordaram foram 25,58%, ante 4,65% que nem concordaram, nem
discordaram.

As afirmagdes analisadas apenas pelos monitorados vao nessa mesma direcdo de
ratificar a relevancia do Programa para o processo formativo. Dos discentes que apreciaram a
assertiva “A participagdo no PMA foi fundamental para minha aprova¢do em um determinado
componente curricular”, 27,97% concordaram totalmente, 35,66% concordaram, 21,68% nem
concordaram, nem discordaram, 6,29% discordaram parcialmente e 8,39% discordaram
totalmente. O fato de mais da metade, isto ¢, 63,63% concordarem que o PMA foi fundamental
para a sua aprovagao indica que o Programa vem alcancando seu objetivo de promover o €xito
académico nos cursos de graduagao.

Essa intervengado exitosa esta relacionada a especificidade da pratica de ensino, o ensino
entre pares, o qual Frison e Moraes (2010, p.148) definem como “a troca entre os
‘desigualmente iguais’”. Essa compreensao € visibilizada a partir da andlise da colocagdo
“Tiveram conteudos que aprendi mais com o(a) monitor(a) do que com o(a) professor(a)”. Isso
porque 38,46% dos monitorados concordaram totalmente, 35,66% concordaram, diante de
13,99% que nem concordaram, nem discordaram, 4,90% discordaram parcialmente ¢ 6,99%
discordaram totalmente.

Da mesma maneira que a escala de concordancia com as afirmacdes permitiu observar
que no semestre letivo 2019.2 o Programa alcancgou seus objetivos quanto aos monitorados, ela
também demonstrou o alcance dos objetivos relacionados ao monitor. Ao analisar a assertiva
“A participagdo no PMA me possibilitou desenvolver habilidades relacionadas ao exercicio da
docéncia”, 58,14% dos monitores concordaram totalmente, 30,23% concordaram e 11,63%
mantiveram neutralidade nem concordando, nem discordando com a afirmagao.

Porém, o desenvolvimento de habilidades relacionadas a docéncia nem sempre significa
que os monitores pretendam seguir a carreira. Do total que apreciaram a assertiva “A
participacdo no PMA me estimulou a seguir a carreira docente”, 27,91% dos monitores
concordaram totalmente, 30,23% concordaram, 30,23% nem concordaram, nem discordaram,
4,65% discordaram parcialmente e 6,98% discordaram totalmente.

Embora haja diferenca de quantidade entre aqueles que indicaram ter desenvolvido
habilidades relacionadas ao exercicio da docéncia, 88,37%, e aqueles que se sentiram
estimulados a ser docentes, 58,14%, ainda assim foi significativa a quantidade de discentes cuja
experiéncia na monitoria propiciou ver a docéncia como uma opcao de profissdo a seguir.

Resultados estes permitem observar o quanto a monitoria académica tende a ser eficaz no
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processo de “recrutamento de docentes™, finalidade acentuada no Decreto n° 62.937/1968 que
institucionalizou o Programa de Monitoria nas institui¢oes federais de ensino superior.

Além da possibilidade de aprofundar conhecimentos sobre determinada area, contribuir
para a permanéncia, desenvolver habilidades docentes, auxiliar os colegas no processo de
aprendizagem ¢ ampliar o rol de amizades, a atuagdo como monitor pode propiciar a
intensificacdo da relacao discente e universidade. Essa compreensao deriva da apreciagdo que
os monitores fizeram da assertiva “Com a participacdo no PMA estabeleci lagos com o(a)
docente orientador(a) para o desenvolvimento de outras atividades académicas, como por
exemplo, pesquisa e extensdo”, visto que 32,56% dos monitores concordaram totalmente,
34,88% concordaram, 20,93% nem concordaram, nem discordaram, 2,33% discordaram
parcialmente e 9,30% discordaram totalmente.

Os niveis de concordancia dos monitorados e monitores com as assertivas que lhes
foram apresentadas indicam o potencial do PMA para a formagao discente e corroboram para a
compreensdo de que seus objetivos vém sendo atingidos. Esse entendimento ¢ reflexo das
percepgdes dos discentes, dos docentes orientadores € membros dos Comités quando
analisaram com qual frequéncia os objetivos do Programa sao alcancados.

Solicitamos que ambas as categorias de participantes ponderassem sobre a frequéncia
do alcance de seis objetivos explicitos e implicitos retirados da resolucao que institui o PMA e
também do Regulamento do Ensino de Graduacao. Embora haja divergéncias na intensidade da
frequéncia registrada pelos docentes, Grafico 32, e pelos membros dos Comités, Grafico 33, ¢
possivel considerar que, de uma forma geral, eles avaliaram que o PMA tem obtido éxito em
seus objetivos.

Quando analisaram se o PMA tem auxiliado “complementarmente na adocdo da
interdisciplinaridade na UFRB como principio epistemoldgico”, a percep¢do dos docentes e
dos membros dos Comités foi a seguinte: para 20% dos primeiros o objetivo ¢ atingido muito
frequentemente, 12% marcaram a opg¢do frequentemente, 40% indicaram que ¢ alcancado
ocasionalmente, 16% entenderam ser uma conquista rara ¢ 12% marcaram a op¢ao nunca. Os
membros dos Comités tém uma percep¢do mais pessimista. Enquanto 11,11% marcaram a
op¢dao muito frequentemente, 22,22% frequentemente, 11,11% ocasionalmente, 33,33%
indicaram ser alcangado raramente e para 22,22% nunca ¢ concretizado.

Essa percepcdo da maioria dos docentes e dos membros dos Comités de que o PMA
pouco auxilia na adocdo da interdisciplinaridade na UFRB ¢ compreensivel, pois as proprias
normas do Programa direcionam as a¢des de forma disciplinar. Os monitores sdo selecionados

por componente curricular. As bolsas sao destinadas aos projetos de componentes curriculares
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com maior reprovagdo. Em vista disso, a promo¢do da interdisciplinaridade fica sob a
responsabilidade dos docentes em seus fazeres pedagogicos. Nesse sentido cabem alguns
questionamentos. Os docentes que propdem projetos de monitoria tém propriedade desse
principio? Teriamos um resultado diferente se houvesse oportunidades de reflexdes conjuntas

apods execucao dos projetos?

Grifico 32 - Frequéncia na qual os objetivos do Programa de Monitoria sdo alcangados, segundo os docentes

orientadores
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Dando continuidade a descrigdo dos resultados apresentados nos Graficos 32 e 33, ¢é
possivel observar uma divergéncia de percepgdes referente a andlise do objetivo “Auxiliar os
professores orientadores no desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades didatico-
pedagbgicas”. Para os docentes o objetivo foi escrito com o verbo na primeira pessoa do
pretérito perfeito do indicativo (aperfeicoei). Os resultados indicam que 36% dos docentes
consideraram alcangar o objetivo muito frequentemente, 32% julgam ser uma conquista
frequente e outros 32% ponderaram ter alcangado ocasionalmente.

Enquanto para os docentes ha uma influéncia positiva do PMA para o aperfeicoamento
das atividades didaticos-pedagogicas, os membros do Comités consideram que o
aperfeicoamento ndo ocorre de forma tdo frequente, pois 11,11% desses marcaram a opcao

muito frequentemente, 22,22% julgaram que isso ocorre frequentemente, 55,56% consideraram
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que ocorre ocasionalmente e 11,11% opinaram que os docentes ndo aperfeicoam suas atividades

didatico-pedagdgicas quando sdo contemplados com monitores.

Grifico 33 - Frequéncia na qual os objetivos do Programa de Monitoria sdo alcangados, segundo os membros dos
Comités
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

Quando o objetivo analisado pelos docentes e membros dos Comités foi “Proporcionar
ao monitor o desenvolvimento de habilidades relacionadas ao exercicio da docéncia”,
obtivemos um retorno similar ao dos 88,37% dos monitores que concordaram que a participacao
no PMA possibilitou desenvolver habilidades relacionadas ao exercicio da docéncia.

Para 40% dos docentes esse objetivo é realizado muito frequentemente, 56% julgaram
ser alcancado frequentemente e 4% marcaram a op¢ao nunca. Em escala proxima, 40% dos
membros dos Comités consideraram que o desenvolvimento de habilidades docentes ocorre
muito frequentemente, outros 40% marcaram a opgao frequentemente, 10% julgaram ser uma
conquista ocasional e 10% um resultado raro.

Outro objetivo sobre o qual ha uma similaridade nas respostas dessas trés categorias de
participantes ¢ “Proporcionar aos discentes monitores o aprofundamento tedrico-pratico no
componente curricular de sua atuacdo”. Enquanto 79,07% e 20,93% dos monitores
concordaram totalmente ou concordaram, 54,17% dos docentes apontaram que ¢ um objetivo
alcancado muito frequentemente, 41,67% marcaram a op¢ao frequentemente e 4,17% julgaram
ser um objetivo realizado raramente. Enquanto para 50% dos membros dos Comités o
aprofundamento de conhecimentos ¢ realizado muito frequentemente, 40% analisaram que o

objetivo ¢ atingido frequentemente e 10% consideraram que nunca ¢ concretizado.
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Os docentes e os membros dos Comités também foram solicitados a indicar a frequéncia
da contribui¢do do PMA para a diminui¢do dos trancamentos de componentes curriculares e
aumento das aprovagdes. Sobre a redugdo dos trancamentos, 16,67% dos docentes
consideraram que ¢ muito frequentemente, 41,67% registraram ser frequente, 29,17%
marcaram a opg¢do ocasionalmente, 8,33% ponderaram ser raro e 4,17% apontaram que o
Programa nunca contribui para esse feito. Ao apreciar o mesmo item, 44,44% dos membros dos
Comités marcaram a opg¢do frequentemente, 22,22% apontaram que ¢ algo que ocorre
ocasionalmente, outros 22,22% avaliaram ser uma conquista rara e 11,11% registraram que isso
nunca acontece.

De forma semelhante a percepcdao dos outros individuos pesquisados, ha uma
concordancia de que PMA possibilita aos discentes respondentes aprofundarem seus
conhecimentos, porém, isso nem sempre se converte em diminui¢do de trancamentos ou
aumento de aprovacgdo. Ainda assim, ¢ consideravel a taxa de docentes e membros dos Comités
que ponderam haver uma frequéncia no aumento das aprovagoes.

Dentre os docentes, 32% avaliaram que a participacdo no PMA promove um aumento
muito frequente das aprovagdes, 44% registraram que isso ocorre frequentemente e 24%
estimaram ser uma conquista ocasional. A apreciacdo realizada pelos membros dos Comités
gerou as seguintes taxas: 11,11% consideraram que as aprovagdes aumentam muito
frequentemente, 44,44% marcaram a opg¢ao frequentemente, 22,22% registraram que ¢ algo
ocasional, 11,11% ponderaram que as aprovagdes aumentam raramente e 11,11% que nunca
aumentam.

As apreciagdes realizadas até entdo pelos monitorados, monitores, docentes ¢ membros
dos Comités auxiliaram a entender que o PMA ¢ uma politica que tende a contribuir para o
processo de ensino e aprendizagem e para a vida académica dos discentes, por isso €
extremamente importante para a formagao desses. Esse entendimento pode ser confirmado pelo
resultado da questdo apresentada a todos os participantes da pesquisa: Considerando a
experiéncia vivenciada por vocé, qual o grau de importancia do Programa de Monitoria para a
formagao académica?

Como pode ser analisado no Grafico 34, diante de cinco opcdes de resposta que iam de
“extremamente importante” a “nem um pouco importante”, enquanto 50% dos membros dos
Comités, 76% dos docentes, 67,44% dos monitores ¢ 62,16% dos monitorados consideraram
que o PMA ¢ extremamente importante para a formagao dos discentes, respectivamente, outros

30%, 24%, 30,23% e 29,05 registraram que o Programa ¢ muito importante. Para 20% dos
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membros dos Comités, 2,33% dos monitores e 8,11% dos monitorados o PMA ¢

moderadamente importante e 0,68% desses ultimos ponderaram ser ligeiramente importante.

Grafico 34 - Percepcdo dos participantes da pesquisa sobre o grau de importancia do PMA para a formagéo
discente
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Fonte: Resultado de Pesquisa (2022).

O grau de importancia atribuido ao PMA por todas as categorias de participantes da
pesquisa, assim como a analise das afirmagdes pelos monitorados e monitores, € a percepcao
dos docentes e membros dos Comités quanto ao alcance dos objetivos do Programa, indica que
o PMA ¢ uma politica que tende a trazer contribui¢des para o sucesso das formacdes dos
discentes que dele participam e, consequentemente, para o sucesso institucional.

A andlise das percepcdes dos participantes da pesquisa indicou que o Programa exerceu
influéncia sobre o sucesso normativo dos monitorados participantes da pesquisa, via melhor
desempenho nas avaliacdes ¢ aumento das aprovagdes nos componentes curriculares, assim
como nos processos de integracdo social e académica, com a amplia¢do do rol de amizades e
dos conhecimentos dos procedimentos para acessar outras atividades académicas e
administrativas, as quais possibilitam mudancas nas formas de ver e viver a universidade. Além
dessas conquistas, os monitorados reconheceram que a interagdo com os monitores foi decisiva
para a aprendizagem de contetidos ndo assimilados a partir da pratica de ensino dos docentes.

A participagdo no PMA também foi proficua para os monitores no que concerne a sua
permanéncia, ao aprofundamento de conhecimentos, a ampliagdo das informacdes sobre os
procedimentos e também dos lagos com os docentes para acessar outras atividades académicas
e administrativas, ao desenvolvimento de habilidades docentes e do interesse em seguir tal
carreira, contribuindo assim para sua formagao pessoal e académica.

Apesar de ndo ser um resultado direto para a formagdo discente, a pesquisa ainda

demonstrou que, na perspectiva dos docentes, o Programa possibilitou o aperfeicoamento de
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suas atividades didatico-pedagodgicas, agdo que reflete nas praticas de ensino e tem o potencial
de proporcionar melhorias na formag¢ao discente e na qualidade dos cursos de graduagao.
Nessa perspectiva, tendo por base as percep¢des dos monitorados, monitores, docentes
orientadores ¢ membros dos Comités de Monitoria participantes da pesquisa, a sistematizagao
dos resultados do Programa aponta que no semestre letivo 2019.2 o PMA alcangou seus
objetivos ao proporcionar melhorias no processo de ensino e aprendizagem, experiéncias
exitosas nos cursos de graduagdo, aprofundamento de conhecimentos pelos discentes
participantes e o desenvolvimento de habilidades referentes a docéncia, assim como estimulou

o interesse pela profissao.
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6 — CONSIDERACOES FINAIS

O estudo das percep¢des dos participantes do PMA da UFRB sobre o Programa
demonstrou-se um meio proficuo para entender como ele ¢ desenvolvido, o que precisa ser
aperfeigoado e os resultados que vém proporcionando a formagao discente. Se a comunidade
da UFRB tem duvidas quanto a eficacia do Programa, a leitura deste trabalho possibilitara
compreendé-lo e visualizar suas contribuicdes a partir das lentes dos proprios participantes.

Além das benesses resultantes do Programa, a pesquisa também possibilitou visualizar
fragilidades que precisam ser superadas para que o PMA possa expandir seu alcance e
resultados. Desse modo, este documento configura-se como um instrumento que sistematiza
um conjunto de indicadores que deve ser considerado pelos gestores da UFRB para a tomada
de decisoes e intervencdes no Programa.

Os desafios apresentados no Quadro 4 ratificam que o PMA ¢ transversal a Universidade
e requer agdes conjuntas da gestdo central, a exemplo das Pro-Reitorias de Planejamento,
Administragdo e Graduagdo, mediante maior disponibilizacdo de recursos financeiros,
infraestrutura fisica e informacional, mas também das gestdes locais por meio de um apoio mais
constante das gestdes dos Centros de Ensino a atuacdo dos Comités de Monitoria, assim como
dos docentes orientadores € dos proprios monitores.

Tendo em vista as informagdes obtidas a partir deste estudo, ratifica-se a necessidade
de uma cultura de acompanhamento e avaliagdo para que, caso seja preciso, agdes possam ser
pensadas, aprimoradas e o retorno aos participantes e a comunidade académica seja mais
imediato. O acompanhamento e a avaliagdo constantes do Programa requerem também
planejamento, estabelecimento de indicadores e fornecimento de recursos.

Devido a multicampia da UFRB, foi observada a necessidade de uma atuacao mais
efetiva dos Comités de Monitoria e também de seu fortalecimento. Isto ¢, além da realizagao
de atribui¢des administrativas, ¢ preciso intensificar um acompanhamento mais proximo aos
monitores e docentes orientadores para identificar dificuldades e poder auxiliar no
desenvolvimento e avaliagdo do Programa. Para isso, ¢ fundamental que as atividades dos
Comités nao fiquem sob a responsabilidade exclusiva dos gestores de ensino e técnicos em
assuntos educacionais, como um dos membros pesquisados nos deixou entender, mas também
com os representantes docentes e discente que compdem o Comité.

O acompanhamento mais qualificado do PMA pelos membros dos Comités e também
pela Pro-Reitoria de Graduagao pode ser viabilizado a partir da disponibilizacdo de um sistema

de gestao que possibilite a automatizagao de agcdes administrativas do Programa, como também
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a geracdo e sistematizacdo de suas informagdes. A diminui¢do de atividades administrativas e
disponibilizagdo dos dados possibilitardo centrar esfor¢os no acompanhamento e avalia¢do do
Programa.

Esta pesquisa ainda nos possibilitou compreender que o didlogo entre as unidades
gestoras, PROGRAD e Comités, e entre essas e os participantes do PMA ¢ essencial ao
desenvolvimento do Programa. Em vista disso, indicamos que essa interacdo possa ser
viabilizada pelo sistema de gestdo, auxiliada pela criacdo de foruns de gestdo e de encontros
anuais abertos a comunidade, nos quais haja espacos para apresentacdes das experiéncias de
monitoria, didlogos e proposi¢cdes, como também para o registro escrito das vivéncias
apresentadas.

Conforme o estudo aqui desenvolvido, essas acdes de divulgacdo do PMA e de seus
resultados viabilizardo ampliar a participacao dos discentes. Mas € preciso que juntamente a ela
também ocorra a ampliacdo das vagas de monitoria, e ainda a quantidade de bolsas e dos
recursos fisicos e estruturais que dao suporte as atividades desenvolvidas pelos monitores. A
disponibiliza¢ao de bolsas demonstrou-se um dos motivos relevantes para a participagao do
discente enquanto monitor, pois ao exercer essa atividade de forma remunerada ¢ possivel
aprimorar sua formacdo, mas também garantir um meio que auxilia na sua subsisténcia e
permanéncia nos espacos universitarios.

A andlise do Programa nos possibilitou perceber que seus resultados nem sempre sao
imediatos. Além do melhor desempenho nas avaliagdes e maior aprovagdao dos monitorados,
ampliacdo dos conhecimentos e desenvolvimentos de habilidades docentes pelos monitores, o
Programa demonstrou-se um espaco propicio para o conhecimento e futuro engajamento em
outras atividades académicas e ainda para que os monitores tenham um olhar mais inclinado ao
exercicio da docéncia. Desse modo, observamos que o Programa tem tendéncia a proporcionar
afiliacdo dos estudantes, éxito académico e a corroborar para o sucesso dos discentes,
aperfeicoamento do trabalho docente, qualificacdo dos cursos e sucesso institucional.

A indicacdo desses beneficios do Programa e apresentagdo das atividades que precisam
ser aprimoradas demonstram que este trabalho € um documento util aos trabalhos desenvolvidos
pela PROGRAD e pelos Comités de Monitoria de cada Centro de Ensino. Além de poder ser
benéfico aos docentes orientadores e monitores para o aperfeigoamento de suas acgdes, e ainda
aos docentes e discentes em geral que ao, conhecerem os resultados aqui apresentados, poderdo
se sentirem estimulados a participarem do PMA.

Apesar de ser um estudo aplicado a uma realidade especifica, isto ¢, ao PMA da UFRB

a partir de seus participantes no semestre letivo 2019.2, e de ndo podermos generalizar seus
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resultados, este trabalho pode servir de base para o desenvolvimento de estudos sobre os
programas de monitoria de outras institui¢gdes de ensino superior.

A quantidade de questdes apresentadas na pesquisa, que abrangeu quatro categorias de
participantes do PMA, gerou uma base de dados que ndo pdde ser totalmente explorada neste
estudo. Devido a seus objetivos e limitacdo do tempo institucional do mestrado nao foi possivel
esgotar as possibilidades de andlise dos dados obtidos, logo estes podem resultar em futuras
discussdes.

Além do disposto acima, a andlise do PMA possibilitou-nos entender que o lugar
ocupado por tal Programa no projeto institucional, como também nas a¢des dos docentes e dos
discentes, reflete em seus resultados. Em vista disso, convidamos a comunidade académica a
ler este estudo e a olhar atentamente o PMA, de forma que possa utilizar este documento para
aprimorar as acdes de gestdo e de ensino e aprendizagem, visando ao aprimoramento constante

do Programa e exploracdo de todo o seu potencial.
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa “O Programa de
Monitoria Académica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia para a formacao
discente”. Sua participacdo ¢ muito importante para um conhecimento mais aprofundado do
Programa e de seus resultados, contudo a participacao nao ¢ obrigatdria, e, a qualquer momento,
vocé poderé desistir de participar, deixar de responder alguma(as) questao(des) e retirar seu
consentimento sem que seja necessario apresentar explicacao ou justificativa, basta enviar um
e-mail para: natali.andrade@ufrb.edu.br informando a desisténcia de participar da pesquisa.
Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo para vocé, sua relagdo com a pesquisadora ou com a
UFRB. Ressaltamos que antes de ter acesso e responder as perguntas apresentadas no
questionario, ¢ preciso que voc€¢ conheca as informagdes presentes nesse Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido e, caso tenha 18 anos ou mais e concorde com o que esta
estabelecido, marque a opg¢do CONFIRMO QUE LI O PRESENTE TERMO DE
CONSENTIMENTO E ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA.

Titulo da Pesquisa: O Programa de Monitoria Académica da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia para a formagao discente.

Nome da responsavel: Natali dos Santos Andrade.

Informacdes da pesquisa: Desenvolvida no ambito do Programa de Pés-Graduagao em Gestao
de Politicas Publicas e Seguranca Social da UFRB para que a pesquisadora obtenha grau de
mestre, essa pesquisa tem por objetivo analisar o Programa de Monitoria Académica da UFRB
para a formacao discente a partir das percep¢des dos discentes monitores, discentes
monitorados, docentes orientadores e membros dos Comités de Monitoria. Tendo em vista a
possibilidade de ampliagdo de conhecimento sobre esta politica educacional, de seus reflexos
na formacao discente e a constru¢do de diretrizes que permitam a ampliacao dos beneficios do
Programa para os discentes, docentes e para a Universidade, a pesquisa serd realizada via
levantamento de dados documentais, mas também por meio do levantamento de dados via
questionarios destinados aos discentes, docentes e gestores do Programa. Uma copia do
questionario serd disponibilizada para o(a) respondente. Os dados serdo analisados e poderao
resultar em publica¢des, mas sera assegurado o sigilo de todos os participantes.

Beneficios: Ao participar dessa pesquisa vocé estara contribuindo conhecer os reflexos do
Programa de Monitoria da UFRB para a formacdo discente, assim como para viabilizar a
producao de um relatério técnico e a proposicao de diretrizes que possibilitem o aprimoramento
do Programa potencializando suas contribui¢des para o processo de ensino e aprendizagem na
UFRB.

Desconfortos e Riscos: Esta pesquisa foi pensada e estruturada buscando minimizar a
ocorréncia de desconfortos e riscos. Porém, enquanto pesquisadora, cabe destacar que vocé
candidato(a) a participante desse estudo pode sentir desconforto ao responder alguma(s) da(s)
questdo(des) posta(s) no questiondrio, e, caso isso aconteca, fique a vontade para deixar de
responder a questdo ou até mesmo o questionario. As informagdes obtidas por meio dessa
pesquisa serdo confidenciais e serd assegurado o sigilo de sua participagdo. Os dados ndo serdo
divulgados de forma a possibilitar sua identificacdo, pois em nenhum momento serd exposto o
seu nome em qualquer fase do estudo. Quando for necessario exemplificar determinada
situacdo, sua privacidade sera assegurada uma vez que seu nome serd substituido pelo tipo de
participacdo acompanhado de numeros (exemplos: monitor(a) 01; monitorado(a) 02). Contudo,
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tendo em vista que os questionarios serdo aplicados em ambiente virtual, ¢ preciso informar
que ha limitacao por parte da pesquisadora em assegurar total confidencialidade, visto o risco
de violagao dos dados por terceiros mal intencionados. Por outro lado, vale ressaltar que estao
sendo tomadas algumas medidas para tornar minima a possibilidade de ocorréncia desses riscos.
Todos os arquivos gerados a partir das respostas aos questiondrios serdo baixados para um HD
Externo, protegido por senha e utilizado unicamente pela pesquisadora, e excluidos da nuvem
na qual inicialmente serao salvos. Além disso, o computador utilizado para tabulagdo dos dados
e escrita dos resultados da pesquisa estéd protegido pelo antivirus Avast Premium Security que
garante, entre outras protecdes, o bloqueio de virus, a protecdo de documentos sigilosos € o
impedimento do ataque de criminosos da internet.

Acesso aos resultados da pesquisa: O produto final gerado a partir da pesquisa serad
encaminhado para o e-mail de cada participante, ficara disponivel na Biblioteca Central da
UFRB e seréa divulgado em eventos e produgdes cientificas.

Ressarcimento: Nao havera despesas dos(as) participantes que devam ser cobertas pela
pesquisadora, pois a participagdo da pesquisa sera voluntaria. Deste modo, caso vocé
candidato(a) a participante aceite o disposto no presente Termo, serd necessario utilizar seu
aparelho digital (computador, celular, tablet ou outros) e sua internet para ter acesso e responder
0 questionario proposto.

Contatos das pesquisadoras: Em caso de duvidas sobre o estudo, vocé podera entrar em
contato:

e Com a pesquisadora responsavel, Natali dos Santos Andrade, pelo e-mail
natali.andrade@ufrb.edu.br, telefone (75) 9 8833-6189, Endereco Profissional: Rua Rui
Barbosa, 710, Centro. (Prédio da Reitoria — Sala da Pro-Reitoria de Graduagado), Cruz das
Almas-Bahia. CEP: 44380-000.

* Com a Orientadora, professora Dr". Rosineide Pereira Mubarack Garcia, pelo e-mail
rose.mubarack@ufrb.edu.br, telefone (75) 98853-9990, Endereco Profissional: Rua Rui
Barbosa, 710, Centro, Cruz das Almas-Bahia. CEP: 44380-000.

* Com a Coorientadora, Dr". Janete dos Santos, pelo e-mail janete@ufrb.edu.br, telefone (75)
99112-9243, ou Enderego Profissional: Rua Rui Barbosa, 710, Centro. (Prédio da Reitoria —
Sala da Pr6-Reitoria de Graduagdo), Cruz das Almas-Bahia. CEP: 44380-000.

Contato do CEP: Em caso de dentncias ou reclamagdes sobre sua participacdo e sobre
questdes éticas desse estudo, vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia(UFRB) via telefone (75)
9 9969-0502, e-mail: eticaempesquisa@comissao.ufrb.edu.br

ou endereco: Rua Rui Barbosa, 710, Centro. (Prédio da Reitoria), Cruz das Almas-Bahia. CEP:
44380-000.

Responsabilidade da Pesquisadora: Asseguro ter cumprido as exigéncias das resolugdes CNS
n® 466/2012 e n°® 510/2016, assim como das normas e orientacdes complementares para
elaboracdo do protocolo de pesquisa e na obtencdo deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP da UFRB Numero do CAAE:
(acrescentar quando for disponibilizado) e que vocé enquanto participante voluntario(a)
recebera no seu e-mail uma cépia deste documento e do questionario respondido, os quais vocé
deve guardar para recorrer ao CEP da UFRB, caso entenda que a pesquisa nao atendeu as
questdes éticas. Reforco que vocé poderd entrar em contato com a pesquisadora para sanar
alguma davida ou retirar seu consentimento a qualquer momento. Comprometo-me a utilizar o
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material e os dados obtidos nesta pesquisa exclusivamente para as finalidades previstas neste
documento, além disso reforco a manutengado do sigilo de sua participacao.

Consentimento Livre e Esclarecido: Apos ter sido esclarecido(a) sobre a natureza da
pesquisa, seus objetivos, métodos, beneficios previstos e potenciais riscos que esta possa
acarretar, registro que CONFIRMO QUE LI O PRESENTE TERMO E ACEITO
PARTICIPAR DA PESQUISA.
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APENDICE C — Termo de Compromisso do Pesquisador

Salvador, 31 de maio de 2021

Ilma Ma. Carolina Yamamoto Santos Martins

Coordenadora do Comité de Etica em Pesquisa da UFRB

Titulo do Projeto: O Programa de Monitoria Académica da Universidade Federal do Reconcavo

da Bahia para a Formagdo Discente
Pesquisador: Natali dos Santos Andrade

Assunto: Termo de Compromisso do Pesquisador

Eu, Natali dos Santos Andrade, pesquisadora responsavel pelo projeto intitulado ‘O Programa
de Monitoria Académica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia para a Formacao
Discente’, comprometo-me a cumprir todos os termos das Resolu¢des CNS n° 466/2012, n°
510/2016 e as normas complementares regulamentadoras de pesquisa envolvendo seres
humanos, assim como comprometo-me a anexar os resultados da pesquisa na Plataforma Brasil,
garantindo o sigilo relativo as propriedades intelectuais e patentes industriais. Asseguro ainda
que o produto e beneficios resultantes deste projeto retornardao aos participantes da pesquisa e
a toda comunidade académica da UFRB, e também que serdo divulgados em eventos e

producdes cientifica.

Atenciosamente,

NATALI DOS SANTOS ANDRADE

Pesquisadora Responsavel
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APENDICE D — Termo de Compromisso de Utilizagdo de Dados (TCUD)

Eu, Natali dos Santos Andrade, discente do Programa de Pds-Graduagao em Gestao de
Politicas Publicas e Seguranga Social —PPGGPPSS, do Centro de Ciéncias Agrarias
Ambientais e Biologicas da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB, com o
projeto de pesquisa intitulado, sob orientacdo da Dra. Rosineide Pereira Mubarack Garcia e
coorientacdo da Dra. Janete dos Santos, comprometo-me com a utiliza¢do dos dados contidos
no Sistema de Gestao de Atividades Académicas — SIGAA, Sistema de Gestdo de Certificados
Eletronicos da PROGRAD, Livro de Registro de Certificados e nos relatorios internos da
PROGRAD referentes ao Programa de Monitoria Académica, a fim de obtengdo dos objetivos
previstos, e somente apds receber a aprovacao do sistema CEP-CONEP.

Comprometo-me a manter a confidencialidade dos dados coletados nos sistemas e
documentos supracitados, bem como a privacidade de seus conteudos. Esclare¢o que as
informacdes a serem coletados se referem a dados académicos de discentes e docentes
participantes do Programa de Monitoria Académica, no periodo de 02/01/2008 a 30/12/2019.

Declaro entender que ¢ minha a responsabilidade de cuidar da integridade das
informagdes e de garantir a confidencialidade dos dados e a privacidade dos individuos que
terdo suas informacgdes acessadas. Também € minha a responsabilidade de nao repassar os
dados coletados ou o banco de dados em sua integra, ou parte dele, a pessoas nao envolvidas
na equipe da pesquisa.

Por fim, comprometo-me com a guarda, cuidado e utilizacdo das informagdes apenas
para cumprimento dos objetivos previstos nesta pesquisa aqui referida. Qualquer outra
pesquisa em que eu precise coletar informacdes dessa instituicdo serdo submetidas a
apreciagdo do Comité de Etica em Pesquisa -CEP da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia.

Responsavel pela aprecia¢do de pesquisa com seres humanos, o CEP/UFBB pode ser

contactado via telefone (75) 9 9969-0502, e-mail: eticaempesquisa@comissao.ufrb.edu.br ou

endereco: Rua Rui Barbosa, 710, Centro. (Prédio da Reitoria), Cruz das Almas-Bahia. CEP:
44380-000.

Salvador, 31 de maio de 2021.

Assinatura da pesquisadora responsavel
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APENDICE E — Convite ao(a) Discente Monitorado(a) para preenchimento de questionario

Prezado(a) discente,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa ‘O Programa de
Monitoria Académica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia para a formacao
discente’, que tem como objetivo analisar o Programa de Monitoria Académica da UFRB para
a formagdo discente a partir das percepcdes dos discentes monitores, discentes monitorados,
docentes orientadores ¢ membros dos Comités de Monitoria. Esta pesquisa ¢ realizada pela
mestranda Natali dos Santos Andrade, discente vinculada ao Programa de Pos-Graduagao em
Gestao de Politicas Publicas e Seguranga Social -PPGGPPSS, do Centro de Ciéncias Agrarias
Ambientais e Biologicas — CCAAB, da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB.

Sua participagdo sera muito importante para um conhecimento mais aprofundado do Programa
e de seus resultados. Contudo, antes de ter acesso e responder as perguntas apresentadas no
questionario, € preciso que vocé conheca as informacgdes presentes no Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) disponivel via link: https://forms.gle/bFkthturGY XHhy7y6 e, caso
tenha 18 anos ou mais e concorde com o que esta estabelecido, marque a op¢ao CONFIRMO
QUE LI O PRESENTE TERMO E ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA.

Ao concordar em participar da pesquisa sera disponibilizado para vocé um questionario que
contém dois topicos: Dados Académicos e Participagdo no Programa de Monitoria, 14
(quatorze) questdes fechadas e 3 (trés) questdes abertas. O tempo para responder as perguntas
apresentadas ¢ de aproximadamente 25 (vinte e cinco) minutos.

Apds marcar seu consentimento em participar da pesquisa, preencher o questionario e clicar em
enviar, vocé receberd em seu e-mail uma copia contendo os dois documentos. Entdo ¢ nesse
momento que ¢ confirmada a sua anuéncia em participar da pesquisa.

Desde ja, agradego a sua valiosa colaboragao!

Estou a disposi¢ao para qualquer esclarecimento por meio do e-mail:
natali.andrade@ufrb.edu.br.

Atenciosamente,

Natali dos Santos Andrade
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APENDICE F - Convite ao(3) Discente Monitor(a) para preenchimento de questionario

Prezado(a) discente,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa ‘O Programa de
Monitoria Académica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia para a formacao
discente’, que tem como objetivo analisar o Programa de Monitoria Académica da UFRB para
a formacdo discente a partir das percepcdes dos discentes monitores, discentes monitorados,
docentes orientadores ¢ membros dos Comités de Monitoria. Esta pesquisa ¢ realizada pela
mestranda Natali dos Santos Andrade, discente vinculada ao Programa de P6s-Graduagao em
Gestao de Politicas Publicas e Seguranga Social -PPGGPPSS, do Centro de Ciéncias Agrarias
Ambientais e Biologicas — CCAAB, da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB.

Sua participagdo sera muito importante para um conhecimento mais aprofundado do Programa
e de seus resultados. Contudo, antes de ter acesso e responder as perguntas apresentadas no
questionario, € preciso que vocé conheca as informacgdes presentes no Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) disponivel via link: https://forms.gle/247ZfnbZiBDNkVEK{S e, caso
tenha 18 anos ou mais e concorde com o que esta estabelecido, marque a op¢ao CONFIRMO
QUE LI O PRESENTE TERMO E ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA.

Ao concordar em participar da pesquisa sera disponibilizado para vocé um questionario que
contém dois topicos: Dados Académicos e Participagdo no Programa de Monitoria, 16
(dezesseis) questdes fechadas e 3 (trés) questdes abertas. O tempo para responder as perguntas
apresentadas ¢ de aproximadamente 30 (trinta) minutos.

Apds marcar seu consentimento em participar da pesquisa, preencher o questionario e clicar em
enviar, vocé receberd em seu e-mail uma copia contendo os dois documentos. Entdo ¢ nesse
momento que ¢ confirmada a sua anuéncia em participar da pesquisa.

Desde ja, agradeco a sua valiosa colaboragao!

Estou a disposi¢ao para qualquer esclarecimento por meio do e-mail:
natali.andrade@ufrb.edu.br.

Atenciosamente,

Natali dos Santos Andrade
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APENDICE G - Convite ao(a) Docente Orientador(a) para preenchimento de questionario

Prezado(a) docente,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa ‘O Programa de
Monitoria Académica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia para a formacao
discente’, que tem como objetivo analisar o Programa de Monitoria Académica da UFRB para
a formagdo discente a partir das percepcdes dos discentes monitores, discentes monitorados,
docentes orientadores ¢ membros dos Comités de Monitoria. Esta pesquisa ¢ realizada pela
mestranda Natali dos Santos Andrade, discente vinculada ao Programa de P6s-Graduagao em
Gestao de Politicas Publicas e Seguranga Social -PPGGPPSS, do Centro de Ciéncias Agrarias
Ambientais e Biologicas — CCAAB, da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB.

Sua participagdo sera muito importante para um conhecimento mais aprofundado do Programa
e de seus resultados. Contudo, antes de ter acesso e responder as perguntas apresentadas no
questionario, € preciso que vocé conheca as informacgdes presentes no Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) disponivel via link: https://forms.gle/XWxZokfwazsAND28A e,
caso tenha 18 anos ou mais ¢ concorde com o que estd estabelecido, marque a opgao
CONFIRMO QUE LI O PRESENTE TERMO E ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA.

Ao concordar em participar da pesquisa sera disponibilizado para vocé um questionario que
contém dois topicos: Dados Académicos e O Programa de Monitoria para a formagao discente,
6 (seis) questdes fechadas e 4 (quatro) questdes abertas. O tempo para responder as perguntas
apresentadas ¢ de aproximadamente 15 (quinze) minutos.

Apds marcar seu consentimento em participar da pesquisa, preencher o questionario e clicar em
enviar, vocé receberd em seu e-mail uma copia contendo os dois documentos. Entdo ¢ nesse
momento que ¢ confirmada a sua anuéncia em participar da pesquisa.

Desde ja, agradego a sua valiosa colaboragao!

Estou a disposi¢ao para qualquer esclarecimento por meio do e-mail:
natali.andrade@ufrb.edu.br.

Atenciosamente,

Natali dos Santos Andrade
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APENDICE H — Convite aos membros dos Comités de Monitoria para preenchimento de

questionario

Prezado(a) membro do Comité de Monitoria,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa ‘O Programa de
Monitoria Académica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia para a formagdo
discente’, que tem como objetivo analisar o Programa de Monitoria Académica da UFRB para
a formacao discente a partir das percepgdes dos discentes monitores, discentes monitorados,
docentes orientadores ¢ membros dos Comités de Monitoria. Esta pesquisa ¢ realizada pela
mestranda Natali dos Santos Andrade, discente vinculada ao Programa de Pds-Graduacao em
Gestao de Politicas Publicas e Seguranga Social -PPGGPPSS, do Centro de Ciéncias Agrarias
Ambientais e Biologicas — CCAAB, da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB.

Sua participagdo sera muito importante para um conhecimento mais aprofundado do Programa
e de seus resultados. Contudo, antes de ter acesso e responder as perguntas apresentadas no
questionario, € preciso que vocé conheca as informagdes presentes no Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) disponivel via link: https://forms.gle/bRrGznb3bvnym7KdS8 e,
caso tenha 18 anos ou mais e concorde com o que estd estabelecido, marque a opcao
CONFIRMO QUE LI O PRESENTE TERMO E ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA.

Ao concordar em participar da pesquisa sera disponibilizado para vocé um questionario que
contém dois topicos: Participacdo do Comité e O Programa de Monitoria para a formacao
discente, 5 (cinco) questdes fechadas e 1 (uma) questdo aberta. O tempo para responder as
perguntas apresentadas ¢ de aproximadamente 10 (dez) minutos.

Apds marcar seu consentimento em participar da pesquisa, preencher o questionario e clicar em
enviar, vocé receberd em seu e-mail uma copia contendo os dois documentos. Entdo ¢ nesse
momento que € confirmada a sua anuéncia em participar da pesquisa.

Desde ja, agradeco a sua valiosa colaboragao!

Estou a disposi¢ao para qualquer esclarecimento por meio do e-mail:
natali.andrade@ufrb.edu.br.

Atenciosamente,

Natali dos Santos Andrade
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APENDICE I — Formulério Eletrénico — Discente Monitorado(a)

Tépico: Dados Sociodemograficos

1- Marque uma das op¢des que indique sua faixa etaria:
()18 a24 anos

( )25a34anos

()35 a44 anos

()45 a54 anos

() Acima de 54 anos

2 — Informe se sexo.

() Feminino

(' )Masculino

3- Em relacdo a sua cor, vocé se autodeclara:
() Preto(a)

() Pardo(a)

() Branco(a)

() Amarelo(a)

() Indigena

4 — Assinale uma alternativa que indique o tipo de estabelecimento de ensino no qual vocé
cursou a Educagao Basica:

() Todo em escola publica.

( )Todo em escola privada.

( )Todo em escola privada, com bolsa.

() Uma parte em escola publica e outra em escola privada.

() Uma parte em escola publica e outra em escola privada, com bolsa.

Topico: Dados académicos
5 — Em qual Centro de Ensino vocé estava matriculado(a) no semestre letivo 2019.2?

a) CAHL

b) CCAAB
c) CCS

d) CETEC
e) CECULT
f) CFP

g) CETENS
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6 - Em qual curso vocé estava matriculado(a) no semestre letivo 2019.2?

Bacharelado em Agronomia
Bacharelado em Artes Visuais
Bacharelado em Biologia

Bacharelado em Ciéncias Exatas e
Tecnologicas

Bacharelado em Ciéncias Sociais
Bacharelado em Cinema e Audiovisual
Bacharelado em Comunicagdo Social —
Jornalismo

Bacharelado em Enfermagem
Bacharelado em Engenharia Civil
Bacharelado em Engenharia de
Computacao

Bacharelado em Engenharia de Energias
Bacharelado em Engenharia de Materiais
Bacharelado em Engenharia de Pesca
Bacharelado em Engenharia de Producao
Bacharelado em Engenharia de Tecnologia
Assistiva e Acessibilidade

Bacharelado em Engenharia Elétrica
Bacharelado em Engenharia Florestal
Bacharelado em Engenharia Mecanica
Bacharelado em Engenharia Sanitaria e
Ambiental

Bacharelado em Fisica

Bacharelado em Matematica
Bacharelado em Medicina

Bacharelado em Medicina Veterinaria
Bacharelado em Museologia
Bacharelado em Nutri¢ao

Bacharelado em Psicologia

Bacharelado em Publicidade e Propaganda
Bacharelado em Servigo Social
Bacharelado em Zootecnia

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias
Ambientais

Bacharelado Interdisciplinar em Cultura,
Linguagens e Tecnologias Aplicadas
Bacharelado Interdisciplinar em Energia e
Sustentabilidade

Bacharelado Interdisciplinar em Saude
EaD — Licenciatura em Matematica

EaD — Licenciatura em Musica - Musica
Popular Brasileira

EaD — Licenciatura Interdisciplinar em
Artes

Educagao do Campo - Licenciatura em
Ciéncias Agrarias

Educagao do Campo — Licenciatura em
Ciéncias da Natureza e Matematica
Educacdo do Campo — Tecnologo em
Agroecologia

Educacdo do Campo - Tecnologo em
Alimentos

Licenciatura em Artes Visuais
Licenciatura em Biologia

Licenciatura em Ciéncias Sociais
Licenciatura em Educagao Fisica
Licenciatura em Filosofia

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Historia

Licenciatura em Letras - Libras/Lingua
Estrangeira

Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Musica - Musica Popular
Brasileira

Licenciatura em Pedagogia

Licenciatura em Quimica

Licenciatura Interdisciplinar em Artes
PARFOR — Licenciatura em Ciéncias da
Natureza

PARFOR — Licenciatura em Matematica
PARFOR — Licenciatura em Pedagogia
Tecndlogo em Agroecologia

Tecndlogo em Artes do Espetaculo
Tecnodlogo em Gestao de Cooperativas
Tecnologo em Gestdo Publica
Tecnodlogo em Politica e Gestao Cultural
Tecnodlogo em Produgdo Musical

7 — O curso no qual vocé estava matriculado(a) no semestre letivo 2019.2 era realizado em qual

turno?

a) Matutino
b) Vespertino
¢) Noturno
d) Integral



e) Em formato de alternancia, com tempo comunidade e tempo universidade

f) Era discente de um curso EAD

8- Qual o semestre letivo de seu ingresso na UFRB?

2006.1
2006.2
2007.1
2007.2
2008.1
2008.2
2009.1
2009.2
2010.1

Tépico: Participacao no Programa de Monitoria

2010.2
2011.1
2011.2
2012.1
2012.2
2013.1
2013.2
2014.1
2014.2

2015.1
2015.2
2016.1
2017.1
2017.2
2018.1
2018.2
2019.1
2019.2
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9 — Marque uma ou mais alternativa(s) que identifique(m) como vocé ficou sabendo da

existéncia do Programa de Monitoria Académica da UFRB?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
i)

Durante a aula de um componente curricular.

Obtive informagdes sobre o Programa no Reenconcavo.

Obtive informagdes sobre o Programa em outros eventos na Universidade.
Um(a) colega falou comigo sobre o Programa.

Um(a) docente falou comigo sobre o Programa.

Vi informagdes sobre o Programa no site da Universidade.

Vi informagdes sobre o Programa nas redes sociais da Universidade.

Vi informagdes sobre o Programa no Guia Viver UFRB.

Vi informagdes sobre o Programa em murais da Universidade.

Outro

10 - Caso tenha marcado a opgdo outro na pergunta anterior, escreva como ficou sabendo da

existéncia do Programa de Monitoria Académica da UFRB?

11 — Leia os motivos apresentados abaixo e indique o quanto eles te estimularam a comecar a
participar do Programa de Monitoria Académica. Analise cada motivo e avalie marcando uma

das trés opgoes da seguinte escala: Nada relevante; Relevante; Muito relevante

a) Eu tinha curiosidade de conhecer o Programa.
b) Fui incentivado pelo(s) meu(s) colega(s).

c) Eu gosto de estudar em grupo e vi essa oportunidade no Programa.

d) Vi o Programa como uma oportunidade de construir novas amizades.



g)
h)
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Eu estava com dificuldades de aprendizagem no componente curricular apoiado pela
monitoria.

Vi o Programa como uma oportunidade de revisdo dos conteudos para realizacdao da(s)
avaliagao(des) do(s) componente(s) curricular(es).

Vi o Programa como um meio de ampliar minha formagao.

Fui incentivado pelo(s) meu(s) professor(es).

12 - Voce ja frequentou as atividades de monitoria de quantos componentes curriculares ao
longo de sua graduacao na UFRB?

a)
b)
©)
d)
e)
f)

1 componente curricular

2 componentes curriculares

3 componentes curriculares

4 componentes curriculares

5 componentes curriculares

Mais de 5 componentes curriculares

13 — Dentre as opgdes abaixo, assinale aquela que mais se aproxima da descri¢do de sua
interagdo com monitor(es) de um ou mais componente(s) curricular(es) no periodo letivo

2019.2.

a)
b)

c)

d)
e)

Tive contato com o(a) monitor(a) apenas durante as aulas do componente curricular.
Participei apenas uma vez da atividade extraclasse organizada pelo(a) monitor(a).

So participei das atividades extraclasse organizadas pelo(a) monitor(a) no periodo de
realizacdo de avaliagdes do componente.

Participei com frequéncia das atividades extraclasse organizadas pelo(a) monitor(a).
Participei de todas as atividades extraclasse organizadas pelo(a) monitor(a).

14 -Além de cursar componentes curriculares, vocé desenvolvia outras atividades profissionais
ou académicas no periodo no qual participava do Programa de Monitoria Académica? Marque
uma ou mais opgoes que identifique(m) essa(s) atividade(s).

( ) Nao realizava outras atividades profissionais ou académicas

( )Trabalhava

( )Realizava estagio

( )Participava de Projeto, Grupo de Pesquisa ou de Estudos

( )Participava de atividades de extensao

( )Participava de outros Programas (PET, PIBID, Residéncia Pedagogica, PPQ — Projetos
Institucionais

() Realizava outra atividade ndo citada acima
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15 - Caso tenha marcado a tltima opgdo da pergunta anterior, especifique qual atividade era
realizada por vocé.

16 — Vocé conhece colegas que gostariam de participar das atividades de monitoria, mas ndo
participavam devido a falta de tempo pessoal, por exemplo, por estar trabalhando, estagiando
ou participando de outro programa da Universidade (Ex.: Extensao, Pesquisa)?

a) Nao
b) Sim, alguns
¢) Sim, muitos

17 - Analise as afirmagdes abaixo e registre seu grau de concordancia com as mesmas marcando
uma das opg¢des da seguinte escala: Discordo Totalmente; Discordo Parcialmente; Nem
Concordo, Nem Discordo; Concordo; Concordo Totalmente.

a) A participagdo nas atividades de monitoria me possibilitou aprofundar conhecimentos
sobre os temas abordados em determinado componente curricular.

b) Niao tranquei a matricula em determinado componente curricular devido a minha
participag@o na monitoria.

¢) Melhorei minhas notas depois que comecei a participar das atividades de monitoria.

d) A participagdo nas atividades de monitoria foi fundamental para minha aprovagdao em
um determinado componente curricular.

e) Ampliei meu rol de amizades na universidade devido a participacdo no Programa de
Monitoria.

f) A participacdo nas atividades de monitoria me possibilitou ter um maior conhecimento
sobre a UFRB e sobre os procedimentos para acessar outras atividades académicas e
administrativas.

g) Tiveram conteudos que aprendi mais com o(a) monitor(a) do que com o(a) professor(a).

h) A participacdo na monitoria me possibilitou mudar a forma de ver e viver a
universidade.

1) Para além da aprendizagem de contetido, a participagdo nas atividades de monitoria
trouxe acréscimos a minha formagao pessoal e académica.

j) A participagdo no Programa de Monitoria Académica foi relevante para minha
permanéncia na Universidade.

k) Eu incentivaria outros discentes a participarem do Programa de Monitoria Académica
da UFRB.

18 - Analise as informagdes e agdes referentes ao Programa de Monitoria Académica da UFRB
e indique seu grau de satisfagdo com as mesmas utilizando a seguinte escala: Nada Satisfeito(a);
Pouco Satisfeito(a); Satisfeito(a); Muito Satisfeito(a); Completamente Satisfeito(a).

a) Método de divulgagdo dos horarios e dos locais de monitoria dos componentes
curriculares.
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b) Quantidade de monitores para cada componente curricular.

¢) Turno de realizagdo das atividades extraclasse de monitoria.

d) Quantidade de horarios de orientacdo disponibilizados pelos monitores.

e) Metodologias utilizadas pelos monitores para revisar os conteudos das aulas.

19 - Considerando a experiéncia vivenciada por vocé€, qual o grau de importancia do Programa
de Monitoria para a formagao académica?

) Extremamente importante

) Muito importante

(

(

() Moderadamente importante
() Ligeiramente importante

(

) Nem um pouco importante
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APENDICE J — Formulario Eletronico — Discente Monitor(a)

Tépico: Dados Sociodemograficos

1- Marque uma das op¢des que indique sua faixa etaria:
()18 a24 anos

( )25a34anos

()35 a44 anos

()45 a54 anos

() Acima de 54 anos

2 — Informe seu sexo.

() Feminino

(' )Masculino

3- Em relacdo a sua cor, vocé se autodeclara:
() Preto(a)

() Pardo(a)

() Branco(a)

() Amarelo(a)

() Indigena

4 — Assinale uma alternativa que indique o tipo de estabelecimento de ensino no qual vocé
cursou a Educagao Basica:

() Todo em escola publica.

( )Todo em escola privada.

( )Todo em escola privada, com bolsa.

() Uma parte em escola publica e outra em escola privada.

() Uma parte em escola publica e outra em escola privada, com bolsa.

Topico: Dados académicos
5 — Em qual Centro de Ensino vocé estava matriculado no semestre letivo 2019.2?

a) CAHL

b) CCAAB
c) CCS

d) CETEC
e) CECULT
f) CFP

g) CETENS
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6- Em qual curso vocé estava matriculado(a) no semestre letivo 2019.2?

Bacharelado em Agronomia
Bacharelado em Artes Visuais
Bacharelado em Biologia

Bacharelado em Ciéncias Exatas e
Tecnologicas

Bacharelado em Ciéncias Sociais
Bacharelado em Cinema e Audiovisual
Bacharelado em Comunicagdo Social —
Jornalismo

Bacharelado em Enfermagem
Bacharelado em Engenharia Civil
Bacharelado em Engenharia de
Computacao

Bacharelado em Engenharia de Energias
Bacharelado em Engenharia de Materiais
Bacharelado em Engenharia de Pesca
Bacharelado em Engenharia de Producao
Bacharelado em Engenharia de Tecnologia
Assistiva e Acessibilidade

Bacharelado em Engenharia Elétrica
Bacharelado em Engenharia Florestal
Bacharelado em Engenharia Mecanica
Bacharelado em Engenharia Sanitaria e
Ambiental

Bacharelado em Fisica

Bacharelado em Matematica
Bacharelado em Medicina

Bacharelado em Medicina Veterinaria
Bacharelado em Museologia
Bacharelado em Nutri¢ao

Bacharelado em Psicologia

Bacharelado em Publicidade e Propaganda
Bacharelado em Servigo Social
Bacharelado em Zootecnia

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias
Ambientais

Bacharelado Interdisciplinar em Cultura,
Linguagens e Tecnologias Aplicadas
Bacharelado Interdisciplinar em Energia e
Sustentabilidade

Bacharelado Interdisciplinar em Saude
EaD — Licenciatura em Matematica

EaD — Licenciatura em Musica - Musica
Popular Brasileira

EaD — Licenciatura Interdisciplinar em
Artes

Educagao do Campo - Licenciatura em
Ciéncias Agrarias

Educagao do Campo — Licenciatura em
Ciéncias da Natureza e Matematica
Educacdo do Campo — Tecnologo em
Agroecologia

Educacdo do Campo - Tecnologo em
Alimentos

Licenciatura em Artes Visuais
Licenciatura em Biologia

Licenciatura em Ciéncias Sociais
Licenciatura em Educagao Fisica
Licenciatura em Filosofia

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Historia

Licenciatura em Letras - Libras/Lingua
Estrangeira

Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Musica - Musica Popular
Brasileira

Licenciatura em Pedagogia

Licenciatura em Quimica

Licenciatura Interdisciplinar em Artes
PARFOR — Licenciatura em Ciéncias da
Natureza

PARFOR — Licenciatura em Matematica
PARFOR — Licenciatura em Pedagogia
Tecndlogo em Agroecologia

Tecndlogo em Artes do Espetaculo
Tecnodlogo em Gestao de Cooperativas
Tecnologo em Gestdo Publica
Tecnodlogo em Politica e Gestao Cultural
Tecnodlogo em Produgdo Musical

7 - O curso no qual vocé estava matriculado(a) era realizado em qual turno?

a) Matutino
b) Vespertino
¢) Noturno
d) Integral

e) Em formato de alternancia, com tempo comunidade e tempo universidade
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f) Era discente de um curso EAD

8 - Qual o semestre letivo de seu ingresso na UFRB?

2006.1 2010.2 2015.1
2006.2 2011.1 2015.2
2007.1 2011.2 2016.1
2007.2 2012.1 2017.1
2008.1 2012.2 2017.2
2008.2 2013.1 2018.1
2009.1 2013.2 2018.2
2009.2 2014.1 2019.1
2010.1 2014.2 2019.2

Toépico: Participacdo no Programa de Monitoria

9 — Marque uma ou mais alternativa(s) que identifique(m) como vocé ficou sabendo da
existéncia do Programa de Monitoria Académica da UFRB?

a) Durante a aula de um componente curricular.

b) Obtive informacgdes sobre o Programa no Reenconcavo.

¢) Obtive informacgdes sobre o Programa em outros eventos na Universidade.
d) Um(a) colega falou comigo sobre o Programa.

e) Um(a) docente falou comigo sobre o Programa.

f) Vi informacdes sobre o Programa no site da Universidade.

g) Viinformacgdes sobre o Programa nas redes sociais da Universidade.

h) Vi informagdes sobre o Programa no Guia Viver UFRB.

i) Vi informacgdes sobre o Programa em murais da Universidade.

j)  Outro

10 - Caso tenha marcado a opg¢do outro na pergunta anterior, escreva como ficou sabendo da
existéncia do Programa de Monitoria Académica da UFRB?

11 - Além de cursar componentes curriculares, vocé desenvolvia outras atividades profissionais
ou académicas no periodo no qual participava do Programa de Monitoria Académica? Marque
uma ou mais opgoes que identifique(m) essa(s) atividade(s).

() Nao realizava outras atividades profissionais ou académicas
( )Trabalhava

( )Realizava estagio

( )Participava de Projeto, Grupo de Pesquisa ou de Estudos

( )Participava de atividades de extensao
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( )Participava de outros Programas (PET, PIBID, Residéncia Pedagogica, PPQ — Projetos
Institucionais

() Realizava outra atividade ndo citada acima

12 - Caso tenha marcado a ultima op¢ao da pergunta anterior, especifique qual atividade era
realizada por voceé.

13 — Vocé conhece colegas que gostariam de participar das atividades de monitoria, mas ndo
participaram devido a falta de tempo pessoal, por exemplo, por estar trabalhando, estagiando
ou participando de outro programa da Universidade (Ex.: Extensdo, Pesquisa)?

a) Nao
b) Sim, alguns
¢) Sim, muitos

14 - Vocé ja foi monitor(a) em quantos semestres?

a) 1 semestre letivo
b) 2 semestres letivos
c) 3 semestres letivos
d) 4 semestres letivos
e) 5 ou mais

15— Leia os motivos apresentados abaixo e indique o quanto eles te estimularam a se candidatar
a uma vaga enquanto monitor(a). Analise cada motivo e avalie marcando uma das trés opgoes
da seguinte escala: Nada relevante; Relevante; Muito relevante

a) Oportunidade de aprofundamento de conhecimento referentes ao componente curricular
da monitoria.

b) O recebimento de certificado para submeter como Atividade Curricular Complementar
—ACC.

c) A possibilidade de recebimento de uma bolsa mensal.

d) A possibilidade de desenvolver habilidades relacionadas ao exercicio da docéncia.

e) A possibilidade de estabelecer lagos com o(a) docente orientador(a) para o
desenvolvimento de outras atividades académicas, como por exemplo, pesquisa e
extensao.

f) A possibilidade de auxiliar colegas em seus processos de aprendizagem.

g) Vio Programa como uma oportunidade de construir novas amizades.

h) Vino Programa uma oportunidade de enriquecer meu curriculo.

16 - Analise as afirmagdes abaixo e registre seu grau de concordancia com as mesmas marcando
uma das opg¢des da seguinte escala: Discordo Totalmente; Discordo Parcialmente; Nem
concordo, nem discordo; Concordo; Concordo Totalmente.
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A participagdo nas atividades de monitoria me possibilitou aprofundar conhecimentos
sobre os temas abordados em determinado componente curricular.

Tranquei a matricula em determinado componente curricular devido a minha
participagcdo na monitoria.

Melhorei minhas notas depois que comecei a participar das atividades de monitoria.
Ampliei meu rol de amizades na universidade devido a participagao no Programa de
Monitoria.

A participacdo nas atividades de monitoria me possibilitou ter um maior conhecimento
sobre a UFRB e sobre os procedimentos para acessar outras atividades académicas e
administrativas.

A participagdo no Programa de Monitoria me possibilitou desenvolver habilidades
relacionadas ao exercicio da docéncia.

A participacdo no Programa de Monitoria me estimulou a seguir a carreira docente.

A participagdo nas atividades de monitoria trouxe acréscimos a minha formagao pessoal
e académica.

Com a participagdo no Programa de Monitoria estabeleci lacos com o(a) docente
orientador(a) para o desenvolvimento de outras atividades académicas, como por
exemplo, pesquisa e extensao.

A participacdo na monitoria me possibilitou mudar a forma de ver e viver a
universidade.

A participagdo no Programa de Monitoria Académica foi relevante para minha
permanéncia na Universidade.

Eu incentivaria outros discentes a serem monitores.

17 —Numa escalade 1 a 5, sendo 1 equivalente a “Muito ruim’ e 5 equivalente a ‘“Muito bom”,
como voce classifica seu grau de conhecimento das normas que regulamentam o Programa de
Monitoria Académica da UFRB?

Muito
ruim

1 2 3 4 5

Muito bom

18 - A Resolug@o de Monitoria N° 036/2010 estabelece no Artigo 4° que uma das atribuigdes
do professor(a) orientador(a) €: “desenvolver atividades junto ao monitor para aprofundamento

do seu

conhecimento com relacdo ao componente curricular/médulo, tais como estudos

dirigidos, revisdo bibliografica, apresentacdo de semindrios para os discentes matriculados na
disciplina sobre assuntos complementares ao conteudo, entre outras”.

Analise cada atividade separadamente e avalie com qual frequéncia elas foram realizadas por
voc€ no semestre 2019.2. Para avaliar a frequéncia de realizacdo das atividades utilize a
seguinte escala: Nunca; Raramente; Ocasionalmente; Frequentemente; Muito frequente.

a)
b)

c)

Estudos dirigidos
Revisao bibliografica
Apresentagdo de semindarios para os discentes matriculados na disciplina
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19 - O Artigo 13° da Resolugdo CONAC N° 036/2010 estabelece algumas atribui¢des aos
monitores. Elencamos abaixo algumas dessas atribui¢des e solicitamos que analise com qual
frequéncia vocé desenvolveu essas atribuicdes no semestre letivo 2019.2. Para avaliar a
frequéncia de realizacdo das atribuigdes utilize a seguinte escala: Nunca; Raramente;
Ocasionalmente; Frequentemente; Muito frequente.

a) Participou do planejamento das aulas, processo de avaliacdo e orientacdo dos discentes
matriculados no componente curricular de monitoria.

b) Participou da realizagdo de trabalho praticos e experimentais durante as aulas.

c) Participou da prética de ensino, constituindo-se em elo entre o professor e alunos, sob a
supervisao do professor orientador.

d) Atendeu os estudantes em horarios pré-estabelecidos.

20 — Enquanto monitor(a) vocé realizou alguma atividade que ndo esta elencada na questao
anterior? Quais?

21 - Analise as informagdes e agdes referentes ao Programa de Monitoria Académica da UFRB
e indique seu grau de satisfacdo com as mesmas utilizando a seguinte escala: Nada Satisfeito(a);
Pouco Satisfeito(a); Satisfeito(a); Muito Satisfeito(a); Completamente Satisfeito(a).

a) Divulgagao dos editais de selecao de monitoria.

b) Quantidade de monitores para cada componente curricular.

¢) Forma como ¢ realizada a sele¢do de monitores.

d) Destinagdo das bolsas para os Projetos de Monitoria de componentes curriculares com
maior indice de reprovacao.

e) Quantidade de salas para realizagdo das orientacdes/atendimento extraclasse aos
discentes monitorados.

f) Plano semestral de atividades a serem realizadas pelo monitor.

g) Acompanhamento e orientacdo dos monitores pelos docentes orientadores.

h) Acompanhamento e orientagdo dos monitores pelo Comité de Monitoria.

1) Fornecimento de material de trabalho para os monitores (piloto, apagador, atividade
impressa, entre outros).

j) Divulgacao das agoes e aprendizados realizados no Programa de Monitoria.

22 - Considerando a experiéncia vivenciada por vocé, qual o grau de importancia do Programa
de Monitoria para a formagao académica?

) Extremamente importante

) Muito importante

(

(

() Moderadamente importante
() Ligeiramente importante

(

) Nem um pouco importante
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APENDICE K- Formulario Eletronico — Docente Orientador(a)

Topico: Dados académicos

1 — Voce ingressou na UFRB em qual semestre letivo?

2006.1 2010.2 2015.1
2006.2 2011.1 2015.2
2007.1 2011.2 2016.1
2007.2 2012.1 2017.1
2008.1 2012.2 2017.2
2008.2 2013.1 2018.1
2009.1 2013.2 2018.2
2009.2 2014.1 2019.1
2010.1 2014.2 2019.2

2 - Em qual Centro de Ensino vocé leciona?

a) CAHL
b) CCAAB
¢) CCS

d) CETEC
e) CECULT
f) CFP

g) CETENS

3- Desde qual semestre letivo vocé teve monitor(es) vinculado(s) a um componente curricular
lecionado por vocé?

2006.1 2010.2 2015.1
2006.2 2011.1 2015.2
2007.1 2011.2 2016.1
2007.2 2012.1 2017.1
2008.1 2012.2 2017.2
2008.2 2013.1 2018.1
2009.1 2013.2 2018.2
2009.2 2014.1 2019.1
2010.1 2014.2 2019.2

Topico: O Programa de Monitoria para a formacao discente

4 - Qual(is) seu(s) objetivo(s) ao propor projetos de monitoria para os componentes curriculares
que leciona?
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5 — Vocé avalia que conseguiu alcancar os objetivos propostos em seu(s) Projeto(s) de
Monitoria?

() Sim, em parte.
() Sim, todos.
( ) Nao

6 -Numa escala de 1 a 5, sendo 1 equivalente a “Muito ruim’ e 5 equivalente a “Muito bom”,
como vocé classifica seu grau de conhecimento das normas que regulamentam o Programa de
Monitoria Académica da UFRB?

Muito 1 2 3 4 5
ruim

Muito bom

7 - O Artigo 163° do Regulamento do Ensino de Graduagao da UFRB estabelece como objetivo
do Programa de Monitoria: “visa contribuir para melhorias no processo de ensino e
aprendizagem, com vistas ao €xito académico nos cursos de gradua¢do da UFRB, além de
proporcionar aos discentes monitores o aprofundamento tedrico-pratico no componente
curricular de sua atuacdo e o desenvolvimento de habilidades relacionadas ao exercicio da
docéncia”.

Analise as afirmagdes construidas a partir desse objetivo e, considerando sua experiéncia no
Programa, avalie com que frequéncia os objetivos sdo atingidos. Para avaliar as afirmagdes
utilize a seguinte escala: Nunca; Raramente; Ocasionalmente; Frequentemente; Muito
frequentemente.

a) O Programa de Monitoria contribuiu para o processo de ensino e aprendizagem
aumentando as aprovagdes no componente que vocé leciona e que ¢ vinculado ao PMA.

b) O Programa de Monitoria contribuiu para diminuir os trancamentos de componentes
curriculares lecionados por vocé.

¢) O Programa de Monitoria proporcionou aos discentes monitores o aprofundamento
tedrico-pratico no componente curricular de sua atuagao.

d) O Programa de Monitoria proporcionou aos discentes monitores o desenvolvimento de
habilidades relacionadas ao exercicio da docéncia.

e) Eu aperfeicoei minhas atividades didatico-pedagdgicas a partir da participagdo no
Programa de Monitoria.

f) O Programa de Monitoria auxiliou na ado¢ao da interdisciplinaridade na UFRB.

8 - A Resoluc¢do de Monitoria n°® 036/2010 estabelece no Artigo 4° que uma das atribui¢des do
professor(a) orientador(a) ¢: “desenvolver atividades junto ao monitor para aprofundamento do
seu conhecimento com relagdo ao componente curricular/moédulo, tais como estudos dirigidos,
revisdo bibliografica, apresentacdo de semindrios para os discentes matriculados na disciplina
sobre assuntos complementares ao conteudo, entre outras”.
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Analise cada atividade separadamente e avalie com qual frequéncia elas foram realizadas por
vocé no semestre 2019.2. Para avaliar as afirmagdes utilize a seguinte escala: Nunca;
Raramente; Ocasionalmente; Frequentemente; Muito frequentemente.

a) Estudos dirigidos

b) Revisdo bibliografica

c) Apresentacao de semindarios para os discentes matriculados na disciplina

d) Realizacdo de reunides mensais para planejar, orientar e avaliar as atividades

9 - Analise as informagdes e agdes referentes ao Programa de Monitoria Académica da UFRB
e indique seu grau de satisfagdo com as mesmas utilizando a seguinte escala: Nada Satisfeito(a);
Pouco Satisfeito(a); Satisfeito(a); Muito Satisfeito(a); Completamente Satisfeito(a).

a) Divulgagdo dos editais de selegdo de monitoria.

b) Forma como ¢ realizada a selecdo dos Projetos de Monitoria.

¢) Forma como € realizada a sele¢do de monitores.

d) Quantidade de monitores para cada componente curricular.

e) Destinag¢do das bolsas para os Projetos de Monitoria de componentes curriculares com
maior indice de reprovacao.

f) Acompanhamento e orientacdo dos monitores pelo Comité de Monitoria.

g) Fornecimento de material de trabalho para os monitores (piloto, apagador, atividade
impressa, entre outros).

h) Divulgacao das agdes e aprendizados realizados no Programa de Monitoria.

10 - Considerando a experiéncia vivenciada por vocé, qual o grau de importancia do Programa
de Monitoria para a formagao discente?

) Extremamente importante
) Muito importante

(

(

() Moderadamente importante
() Ligeiramente importante

(

) Nem um pouco importante

11 - Analisando sua participacdo no Programa de Monitoria Académica e a relevancia do
mesmo para a formagdo discente vocé considera que o Programa precisa ser aprimorado de
alguma forma? Como?
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APENDICE L — Formulario Eletrénico — Membros dos Comités de Monitoria

Topico: Participacdo do Comité

1 — Vocé fez parte do Comité de Monitoria por quanto tempo? Ao responder vocé deve
considerar todos os periodos nos quais foi membro do Comité, inclusive o periodo atual, caso
ainda faca parte do Comité.

a) Menos de 1 ano
b) 1a2anos
c) 2a3anos
d) 3 a4anos
e) 4asanos
f) Mais de 5 anos

2 —Numa escalade 1 a 5, sendo 1 equivalente a “Muito ruim’ e 5 equivalente a ‘Muito bom”,
como voceé classifica seu grau de conhecimento das normas que regulamentam o Programa de
Monitoria Académica da UFRB?

Muito 1 2 3 4 5
ruim

Muito bom

3 - Tendo por base o periodo em que vocé participou do Comité de Monitoria, analise as
afirmagdes abaixo e indique com qual frequéncia essas agdes eram realizadas pelo Comité. Para
isso utilize a seguinte escala: Nunca; Raramente; Ocasionalmente; Frequentemente; Muito
Frequente.

a) Realizacdo de reunides mensais entre os membros do Comité.

b) Realizagdo de reunides com orientadores e monitores para identificagdo de dificuldades
e auxiliar na melhoria do Programa.

c) Avaliagdo do Programa, dos monitores e orientadores para identificar eventuais falhas
e propor medidas corretivas.

d) Desenvolvimento de atividades para promocao de integragdo de atividades de monitoria
com as atividades de extensao e pesquisa da UFRB.

e) Os processos de selecdo dos monitores eram realizados com base no levantamento
semestral realizado pelos Colegiados.

Topico: O Programa de Monitoria para a formacao discente

4 - O Artigo 163° do Regulamento do Ensino de Graduagao da UFRB estabelece como objetivo
do Programa de Monitoria: “visa contribuir para melhorias no processo de ensino e
aprendizagem, com vistas ao €xito académico nos cursos de gradua¢do da UFRB, além de
proporcionar aos discentes monitores o aprofundamento tedrico-pratico no componente
curricular de sua atuacdo e o desenvolvimento de habilidades relacionadas ao exercicio da
docéncia”.
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Analise as afirmacgdes construidas a partir desse objetivo e, considerando sua experiéncia no
Programa, avalie com que frequéncia os objetivos sdo atingidos. Para avaliar as afirmagdes
utilize a seguinte escala: Nunca; Raramente; Ocasionalmente; Frequentemente; Muito
Frequente.

a)

b)
c)
d)

e)
f)

O Programa de Monitoria contribui para o processo de ensino e aprendizagem
aumentando as aprovac¢des nos componentes curriculares que tém Projetos de
Monitoria.

O Programa de Monitoria contribui para diminuir os trancamentos de componentes
curriculares.

O Programa de Monitoria proporciona aos discentes monitores o aprofundamento
tedrico-pratico no componente curricular de sua atuagao.

O Programa de Monitoria proporciona aos discentes monitores o desenvolvimento de
habilidades relacionadas ao exercicio da docéncia.

Os professores orientadores aperfeicoam as atividades didatico-pedagdgicas

O Programa de Monitoria auxilia na adog¢ao da interdisciplinaridade na UFRB.

5 — Analise as informagdes e agdes referentes ao Programa de Monitoria Académica da UFRB
e indique seu grau de satisfacdo com as mesmas utilizando a seguinte escala: Nada Satisfeito(a);
Pouco Satisfeito(a); Satisfeito(a); Muito Satisfeito(a); Completamente Satisfeito(a).

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)

Divulgacao dos editais de selecdo de monitoria.

Forma como ¢ realizada a sele¢ao dos Projetos de Monitoria.

Forma como ¢ realizada a selecdo de monitores.

Quantidade de monitores para cada componente curricular.

Destinagdo das bolsas para os Projetos de Monitoria de componentes curriculares com
maior indice de reprovacao.

Fornecimento de material de trabalho para os monitores (piloto, apagador, atividade
impressa, entre outros).

Divulgacao das agoes e aprendizados realizados no Programa de Monitoria.
Acompanhamento do Programa pela Pro-Reitoria de Graduagao.

6 - Considerando a experiéncia vivenciada por vocé€, qual o grau de importancia do Programa
de Monitoria para a formagao discente?

) Extremamente importante

) Muito importante

) Ligeiramente importante

(
(
() Moderadamente importante
(
(

) Nem um pouco importante

7 - Analisando sua participag¢@o no Programa de Monitoria Académica e a relevancia do mesmo
para a formagdo discente vocé considera que o Programa precisa ser aprimorado de alguma
forma? Como?



