UF B

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS, AMBIENTAIS E BIOLOGICAS
PROGRAMA DE P(')S-GRADUACAO EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E
SEGURANCA SOCIAL - MESTRADO PROFISSIONAL

A POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS DO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE POLITICAS
PUBLICAS E SEGURANCA SOCIAL DA UFRB

SILVANA SOUSA LOURO

Cruz das Almas - Bahia
2021



A POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS DO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE POLITICAS
PUBLICAS E SEGURANCA SOCIAL DA UFRB

SILVANA SOUSA LOURO

Mestre pelo Programa de Pos-Graduagdao em Gestdo de Politicas Publicas e
Seguranca Social

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, 2021

Relatorio técnico apresentado ao Colegiado do Programa
de Pos-Graduagao em Gestdo de Politicas Publicas e
Seguranca Social da Universidade Federal do Reconcavo
da Bahia, como requisito parcial para obtencao do Titulo
de Mestre em Gestdo de Politicas Publicas e Seguranca
Social.

Orientadora: Prof* Dra. Rosineide Pereira Mubarack Garcia

Cruz das Almas - Bahia
2021



Ur ‘B

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS, AMBIENTAIS E BIOLOGICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E
SEGURANCA SOCIAL - MESTRADO PROFISSIONAL

A POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS DO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE POLITICAS
PUBLICAS E SEGURANCA SOCIAL DA UFRB

Comissao Examinadora da Defesa de Dissertagao de Mestrado
Silvana Sousa Louro

Aprovada em: 08 de outubro de 2021

Prof®. Dra.
Rosineide Pereira Mubarack Garcia
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Orientadora

Prof. Dr.
Alexandre Américo Almassy Junior
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Examinador Interno

Prof. Dr.
José Pereira Mascarenhas Bisneto
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Examinador Externo



AGRADECIMENTOS

Ao concluir mais esta etapa da minha jornada, a palavra que melhor define este momento ¢é
gratidao: a Deus, pelo dom da vida e por permitir galgar mais um degrau de conhecimento; a
Thiago, meu companheiro de todas as horas, por seu incansavel apoio em todas as fases da
minha caminhada; aos meus filhos Gustavo e Guilherme, provas incontestaveis do amor de
Deus; a minha amada sogra Nilva, aos colegas do GEAT, aos amigos e familiares e,
especialmente, a minha querida orientadora, Professora Rosineide Mubarack, por tantas
contribuicdes € por tornar esse percurso mais sereno e enriquecedor, por suas palavras sabias e

seu abraco materno. Sem vocés esse sonho jamais se tornaria possivel.



A POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS DO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE POLITICAS
PUBLICAS E SEGURANCA SOCIAL DA UFRB

RESUMO

A politica de acompanhamento de egressos ¢ parte importante das avaliagdes institucionais,
representando um efetivo instrumento de diagnostico dos cursos. Nessa perspectiva, o presente
trabalho, elaborado sob o formato de Relatério Técnico, tem como objetivo analisar como a
politica de egressos pode melhorar os resultados do Programa de P6s-Graduagao em Gestao de
Politicas Publicas e Seguranga Social - PPGGPPSS da UFRB. Em termos metodoldgicos, este
Relatorio realiza uma investigagao exploratoria e adota a abordagem qualitativa, utilizando-se
da pesquisa bibliografica e documental e questiondrio eletronico semiestruturado. Diante dos
dados apresentados € possivel constatar que: ainda sdo raros e pouco aprofundados os estudos
relativos ao acompanhamento de egressos da pds-graduacdo no Brasil; a grande maioria das
universidades federais brasileiras nao possui regulamentagdo interna estabelecendo os
parametros da politica de egressos; apesar de ainda pontuar com a nota minima para
permanéncia de suas atividades, de acordo com a avaliagdo quadrienal da CAPES, o
PPGGPPSS obteve uma boa avalia¢do junto aos egressos, vem contribuindo para a produgao
de conhecimento e desenvolvimento de habilidades, mas precisa promover ajustes estratégicos,
visando o aprimoramento do Programa. Nesse viés, o acompanhamento de egressos pode
representar um diferencial, capaz de melhorar a nota e fornecer subsidios que permitam
potencializar a formacao de seus estudantes.

Palavras chaves: Politica de avalia¢ao, avaliacdo quadrienal, politica de egressos



THE POLICY FOR FOLLOW-UP OF GRADUATE STUDENTS IN
THE POSTGRADUATE PROGRAM IN PUBLIC POLICY
MANAGEMENT AND SOCIAL SECURITY AT UFRB

ABSTRACT

The policy for monitoring graduates is an important part of institutional assessments,
representing an effective tool for diagnosing courses. In this perspective, the present work,
prepared in the form of a Technical Report, aims to analyze how the alumni policy can improve
the results of the Graduate Program in Public Policy Management and Social Security -
PPGGPPSS at UFRB. In methodological terms, this Report carries out an exploratory
investigation and adopts a qualitative approach, using bibliographic and documentary research
and a semi-structured electronic questionnaire. In view of the data presented, it is possible to
verify that: studies relating to the follow-up of graduate graduates in Brazil are still rare and
lacking in depth; the vast majority of Brazilian federal universities do not have internal
regulations establishing the parameters of the alumni policy; despite still scoring the minimum
grade for the permanence of its activities, according to the four-year evaluation of CAPES, the
PPGGPPSS obtained a good evaluation with the graduates, has been contributing to the
production of knowledge and development of skills, but it needs to promote strategic
adjustments , aiming at the improvement of the Program. In this bias, the follow-up of graduates
can represent a differential, capable of improving the grade and providing subsidies that allow
enhancing the training of its students.

Key words: Evaluation policy, quadrennial evaluation, alumni policy
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1 INTRODUCAO

O Brasil estd entre as nagdes que mais demoraram para investir na criagdo € no
desenvolvimento do ensino superior (FAVERO, 2006). O despertar para a importancia do
acompanhamento de egressos também ocorreu muito tardiamente e manteve-se por bastante

tempo ausente das pautas da gestdo universitaria.

O relacionamento com os egressos pode ser traduzido como um didlogo necessario entre a
universidade e seu entorno. Esses agentes representam a propria instituicdo perante a
sociedade, podendo contribuir com o desenvolvimento da educagdo superior, inclusive por

meio dos processos avaliativos (LOUSADA E MARTINS, 2005).

A participacao do egresso na vida académica agrega vantagens para todos os envolvidos. Para
a universidade, possibilita uma avaliagdo mais proxima da realidade e condizente com as
exigéncias do mercado de trabalho. Para os egressos, ¢ uma oportunidade de crescimento e
incremento curricular, para os programas de pos-graduagao impulsiona a melhoria continua de

suas atividades.

Nessa perspectiva, a legislacdo brasileira tem avangado no reconhecimento da importancia do
egresso na esfera educacional. A Lei 10.861, de 14/04/2004, instituiu, no &mbito da Graduacao,
o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior - SINAES e, posteriormente, a Portaria
n° 300 do Ministério da Educagdao (MEC), de 30/01/2006, aprovou o instrumento de avaliacao

externa das instituicdes de educagao superior.

Dessa forma, o acompanhamento de egressos foi incluido no processo avaliativo das
institui¢des de ensino, especificamente a nona dimensao SINAES, que se refere as politicas de
atendimento aos estudantes, dentre elas a politica de acompanhamento e avaliagao de egressos.
Porém, a cada universidade compete o desenvolvimento de a¢des e a implantacdo de politicas
institucionais de acompanhamento de egressos como uma ferramenta que coopere para o

cumprimento da missao da universidade.

Na pratica, observa-se que ainda sao poucas as Instituicdes de Ensino Superior - IES que
investem em ag¢des concretas de relacionamento capazes de instigar a participacdo dos egressos
(MACCARI e TEIXEIRA, 2014) e que, apesar da importancia dos egressos para as instituigdes
de ensino, os estudos sobre o tema ainda sdo pontuais e esporadicos (MOURA ¢ SCHMIDT,
2016). Nessa perspectiva, este Relatorio apresenta-se no sentido de minimizar essa lacuna e

contribuir para a discussao da tematica.
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Este trabalho tem o objetivo geral de analisar como a politica de egressos pode melhorar os
resultados do Programa de P6s-Graduagao em Gestao de Politicas Publicas e Segurancga Social

— PPGGPPSS/UFRB, sendo delineado a partir dos seguintes objetivos especificos:

1 - Identificar estudos sobre a politica de acompanhamento de egresso da pds-graduacao,

através da Revisdo Sistematica da Literatura - RSL;

2 - Mapear e caracterizar as politicas de acompanhamento de egresso da pds-graduagao

existentes nas universidades federais brasileiras;

3 — Verificar as contribuigdes do PPGGPPSS para a atuacdo profissional e formacdo académica

dos seus €gressos;

4 - Construir um conjunto de orientacdes para subsidiar a elaboracdo da politica de

acompanhamento de egressos do PPGGPPSS.

O presente trabalho foi estruturado em formato de Relatorio Técnico, encontrando-se
devidamente alinhado as prerrogativas estabelecidas pela Instru¢do Normativa PPGGPPSS
02/2021, que dispde acerca de as orientagdes para desenvolvimento e avaliagdao dos Trabalhos
de Conclusdo de Curso — TCC, no ambito do Programa. Em termos metodologicos, este
Relatodrio ¢ resultado de uma investigacao exploratdria, buscando atender aos pressupostos da
abordagem qualitativa, utilizou os instrumentos de revisdo sistematica da literatura,

levantamento bibliografico, pesquisa documental e questionario eletronico semiestruturado.

A presente pesquisa destaca-se por sua natureza aplicada que, segundo Gil (2019) contempla
estudos elaborados com a inten¢do de solucionar problemas identificados no contexto de
vivéncia do pesquisador. Nesse sentido, a atividade profissional da autora, enquanto servidora
da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia contribuiu, inicialmente, com o desejo de
aprofundar-se nas problematicas da Institui¢do, buscando compreender e cooperar com as
questdes que obstam o desenvolvimento da Universidade e dificultam o cumprimento de sua

missao social.

Somado a isso, a participagdo da autora no processo de constru¢do do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI/UFRB, com vigéncia para o periodo de 2019 a 2030, lhe
possibilitou uma ampla discussao acerca de aspectos relativos a missao, visao, valores e areas
de atuacao da Instituicao, proporcionando uma abrangente reflexao acerca da Universidade e
direcionando o seu olhar para a necessidade de tornar o egresso um aliado no processo de

desenvolvimento institucional.
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Aliada a essa inquietacdo ja existente, a pretensao de imergir na tematica foi impulsionada pela
participacgao da autora como mestranda do PPGGPPSS. O primeiro impacto significativo deu-
se ainda no processo de insercdo ao Programa, com a auséncia de informagdes triviais aos
ingressantes e inexisténcia de acdes que buscassem uma integragdo com a comunidade
académica. Durante o curso percebeu-se pouco estimulo a participacdo dos mestrandos no
processo de avaliagdo e otimizacgao das atividades do Programa, despertando na pesquisadora
o impeto para conhecer como se daria essa relagdo apos a titulagdo e como os mestres, egressos

do Programa, poderiam contribuir para o seu aprimoramento.

Nessa perspectiva, o presente Relatorio apresenta os resultados de uma pesquisa inédita,
realizada no bojo do PPGGPPSS, propondo-se a elucidar aspectos importantes relativos a
formagdo oferecida e visando promover repercussoes em toda a comunidade académica, no
Projeto Politico Pedagogico, no processo de ensino/aprendizagem e na construgdo da Politica
de Acompanhamento de Egressos do Programa, buscando ainda embasar a tomada de decisoes,
possibilitando agdes mais assertivas e confidveis e, consequentemente, podendo gerar

resultados mais satisfatorios.

O presente Relatoério encontra-se estruturado em cinco partes, sendo esta Introdug@o a primeira
delas. A segunda parte contempla o percurso metodologico desta pesquisa, enquanto a terceira
discorre acerca da pos-graduacao no Brasil, insurgindo discussoes referentes ao Plano Nacional
de Po6s-Graduagdo - PNPG, ao acompanhamento de egressos na perspectiva do processo

avaliativo dos cursos e a modalidade de mestrado profissional.

A quarta parte se encarrega de aprofundar-se na tematica de egressos da pos-graduacao no
Brasil, trazendo a baila concepgdes importantes da politica de acompanhamento de egressos.
Ao quinto capitulo compete apresentar e discutir os resultados da pesquisa, elencando os
estudos existentes acerca do tema, desvelando o cendrio da politica de egressos, no ambito das
universidades federais brasileiras e apresentando o panorama do PPGGPPSS nos aspectos de

atuacao profissional e formagao académica dos egressos.
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2 O CAMINHAR METODOLOGICO

A metodologia adotada no presente Relatorio foi selecionada com vistas a fornecer os subsidios
necessarios ao cumprimento do objetivo central deste trabalho cujo escopo ¢ analisar como a

politica de egressos pode melhorar os resultados do PPGGPPSS/UFRB.

A estruturacdo deste capitulo inclui a apresentacdo do locus da pesquisa, indicacao da
abordagem metodologica utilizada, detalhamento dos instrumentos e procedimentos adotados

para coleta e analise dos dados.

2.1 LOCUS DE PESQUISA

O locus de pesquisa foi selecionado tendo em vista as caracteristicas especificas da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB), uma Instituicdo comprometida com a

inclusdo social e o exercicio pleno das capacidades humanas, e os objetivos do PPGGPPSS.

A UFRB foi criada em 2005, por meio da Lei 11.151 de 29 de julho de 2005. E uma Instituigdo
de Ensino Superior publica, instalada em uma regido de grande significado historico e cultural
para o Brasil, sediada na cidade de Cruz das Almas, com campi distribuidos pelos municipios
baianos de Amargosa, Cachoeira, Feira de Santana, Santo Amaro, Santo Antonio de Jesus e
Sao Felix. Originada da antiga Escola de Agronomia da Universidade Federal da Bahia -

UFBA, foi a segunda universidade federal criada na Bahia.

Em relagdo a pds-graduagdo, a UFRB possui, atualmente, dezessete programas na modalidade
stricto sensu, sendo que quinze ofertam mestrado e dois ofertam mestrado e doutorado, com a
missdo de contribuir com formagdo de profissionais para as fungdes publicas e privadas e
colaborar com o desenvolvimento local, regional e nacional (UFRB, 2021). Os programas de

mestrado se subdividem em oito académicos e nove profissionais, conforme Quadro 1.
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Curso Céd. CAPES Programa Informacées Unidade de Oferta
Ciéncias Sociais: Cultura, 28022017005P0 Mestrado P&s-Graduagéo CAHL - Centro de Artes,
Desigualdades e Desenvolvimento Académico Stricto Sensu Humanidades e Letras
Historia da Africa, da Diéspora e 28022017011P0 Mestrado P&s-Graduagao CAHL - Centro de Artes,
dos Povos Indigenas Profissional Stricto Sensu Humanidades e Letras
D Mestrado Pos-Graduagao | CAHL - Centro de Artes,
Comunicagdo 28022017012P7 Académico Stricto Sensu Humanidades e Letras
. o Mestrado Pos-Graduagdo | CAHL - Centro de Artes,
Arqueologia e Patriménio Cultural |28022017013P3 Académico Siricto Sensu Humanidades e Letras
. . s Mestrado Pos-Graduagao | CAHL - Centro de Artes,
Politica Social ¢ Territ6rios 28022017015P6 Académico Stricto Sensu Humanidades e Letras
CETENS - Centro de
EQucagao Cientifica, Inclusdo e 28022017014P0 Mestrado Pos.-Graduagao C1enc1.a e Tecnologia em
Diversidade Profissional Stricto Sensu Energia e
Sustentabilidade
Propriedade Intelectual e Mestrado P6s-Graduagio 85;1511;3 i"gcerlllgg ?: em
Transferéncia de Tecnologia para | 31102000001P6 ) . ¢ . &
~ Profissional Stricto Sensu Energia e
Inovacdo PROFNIT .
Sustentabilidade
esado e Graduncia | CCAAB - Ciéncias
Ciéncias Agrarias 28022017001P5 cademico o8 1agao Agrarias, Ambientais e
Doutorado Stricto Sensu e
A Biologicas
Académico
1\A/[ce;(tiréafl(i)c0 /| Pos-Graduagio | SCAAB - Ciéncias
Engenharia Agricola 28022017009P6 . ¢ Agrarias, Ambientais e
Doutorado Stricto Sensu g
A Biologicas
Académico
. ~ CCAAB - Ciéncias
Recursos Genéticos Vegetais 28022017003P8 MestrAadQ Pos.-Graduagao Agrarias, Ambientais e
Académico Stricto Sensu R
Biologicas
, ~ CCAAB - Ciéncias
Defesa Agropecuaria 28022017007P3 Mestrafio Pos.-Gradua(;ao Agrarias, Ambientais e
Profissional Stricto Sensu Z,
Biologicas
Gestdo de Politicas Publicas e Mestrado Pos-Graduagéo CCA,AB ) Cleq01as .
. 28022017008P0 . . Agrarias, Ambientais e
Segurancga Social Profissional Stricto Sensu L
Biologicas
, ~ CCAAB - Ciéncias
Ciéncia Animal 28022017004P4 MestrAadg Pos.-Gradua(;ao Agrarias, Ambientais e
Académico Stricto Sensu L
Bioldgicas
Satde da Familia PROFSAUDE | 33303002001p9 | Mestrado Pos-Graduacao | CCS - Centro de Ciéncias
Profissional Stricto Sensu da Satde
Sau’de da Populagdo Negra e 28022017016P2 Mestrado Pos.-Graduagao CCS - Centro de Ciéncias
Indigena Profissional Stricto Sensu da Satde
, ~ CETEC - Centro de
Matematica em Rede Nacional 31075010001P2 Mestrafio Pos.-Gradua(;ao Ciéncias Exatas ¢
Profissional Stricto Sensu .
Tecnolodgicas
~ Mestrado Pos-Graduagdao | CFP- Centro de Formagao
Educagdo do Campo 28022017010p4 Profissional Stricto Sensu de Professores

Fonte: PPGCI/UFRB (2021)
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Em seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/UFRB (2010-2014), a
Universidade delega aos colegiados o desenvolvimento de projetos de acompanhamento de
seus egressos em cada curso, os quais deveriam observar as diretrizes da politica de
acompanhamento de egressos. Porém ndo ha registro publicizados da existéncia desse
documento Institucional, apesar de o referido PDI elencar seus objetivos e apontar a criagdo do

Portal de Egressos como elemento viabilizador das necessidades previstas na suposta Politica.

O Portal do Egresso foi criado em 2013, com o objetivo de tornar-se um canal de comunicagao
entre a Universidade e os antigos discentes dos cursos de graduacdo, mas o uso da ferramenta

ndo se consolidou no meio institucional e, desde 2015, deixou de ser atualizado.

O PDI/UFRB (2015-2019) faz referéncia ao Programa de Acompanhamento, prevendo o
fortalecimento do Portal de Egressos, porém de forma secundéria, como parte das acdes de
ampliacdo da oferta de vagas nos cursos da Institui¢do, sem mencionar a existéncia de uma

politica ou prever sua criacao.

No PDI/UFRB (2019-2030), atualmente vigente, a previsao de criacao da politica ganha uma
nova dimensao, sendo inserido como um objetivo estratégico da Instituicdo, estando previstos
mecanismos de acompanhamento de egressos que visam contemplar tanto a graduacdo quanto
a pos-graduagdo. Para tanto, estabelece linhas de acdo que incluem dimensionamento do
coletivo de egressos, reestruturagdo do portal, criagdo e consolidacdo da politica,

relacionamento com o egresso e interlocu¢do com o mercado de trabalho.

O Relatorio de Avaliagdo Institucional (2018-2020), elaborado de pela Comissdo Propria de
Avaliagao — CPA/UFRB, apresenta um panorama das a¢des de acompanhamento de egressos,
no ambito da Institui¢ao. Conforme consta no referido Relatério, o estudo do fluxo de egressos
ocorre unicamente através do Questionario de Informagdo de Egresso - QIE, disponibilizado
no site da Pro-Reitoria de Graduagdo, buscando consolidar as informac¢des em um banco de

dados para contribuir com os estudos sobres 0s egressos.

O Documento sinaliza ainda a existéncia de um diagnoéstico, coordenado pelo Programa de
Promocao do Sucesso Académico dos Estudantes — PPSAE/UFRB, acerca da implantagao da
politica de egressos no ambito da Instituigdo e pontua as perspectivas de ampliagdo e
consolidagdo das acdes institucionais para acompanhamento dos estudantes, apds titulagado.
Além disso, menciona a necessidade de reestruturagdo do portal do egresso, pontuando a

relevancia da implantacdo de nucleos especifico do PPSAE em cada Centro de Ensino.
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Constata-se, nesse sentido que ainda nao ha, no ambito da Universidade, um normativo que
direcione as a¢des de acompanhamento. Entretanto, a publicagdo da Portaria n® 497, de 11 de
maio de 2021, pela Reitoria, constituindo uma comissdo para propor uma minuta de Politica
de Egresso para a UFRB, pode representar, apos 16 anos de existéncia da Universidade, um
direcionamento mais efetivo para a implantacdo de uma politica que valorize a
trajetoria/vinculo do egresso, o que consequentemente deve propiciar também uma melhoria

dos resultados institucionais e o fortalecimento da Universidade com a sociedade.

O PPGGPPSS, objeto especifico de analise deste Relatorio, ¢ um programa configurado em
formato de Mestrado Profissional, vinculado ao Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
Biolégicas — CCAAB da UFRB, com sede no municipio de Cruz das Almas/BA, tendo por
objetivo a formacdo em nivel avancado de recursos humanos responsaveis pela gestdo de
politicas publicas em 6rgdos governamentais e ndo governamentais, visando a otimizagdo das
praticas gestionarias em fun¢do da melhoria da produtividade das diversas politicas publicas
face as especificidades dos ambientes politicos, econdmicos, sociais e institucionais (UFRB,

2021).

O PPGGPPSS iniciou suas atividades em 2011, tendo sido aprovado com nota trés na avaliagdo
trienal (2010-2012), da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES. Essa nota permaneceu estagnada na quadrienal (2013-2016) e demanda qualificagao
do seu conceito e elevagdo da sua nota para quatro, na quadrienal (2017- 2020), a ser realizada
em 2021. Uma eventual elevagdo da nota, além de manter o Programa competitivo e focado
nos desafios que se apresentam, proporcionaria também maiores beneficios como: recursos
para projetos, aumento do corpo discente, bolsas de estudos e incorporagao do curso de

doutorado.

O PPGGPPSS, assim como os demais cursos, apresenta em sua proposta de curso, o perfil

desejado de cada aluno ao finalizar a pos-graduacao.

O curso de mestrado profissional em Gestdo de Politicas Publicas e Seguranca
Social objetiva: qualificar quadros técnicos responsaveis pela gestdo de
politicas publicas em 6rgdos governamentais € ndo governamentais visando a
otimizagdo das praticas gestionarias em fungdo da melhoria da produtividade
das diversas politicas publicas face as especificidades dos ambientes
politicos, econdmicos, sociais ¢ institucionais;

capacitar gestores de politicas publicas na perspectiva de consolidagdo de
capacidades e habilidades de reflexdo analitica e sintética relacionadas com o
planejamento, implementacdo e avaliacdo; desenvolver estudos e pesquisas
que favorecam um maior e melhor conhecimento dos processos e produtos da
gestdo de politicas publicas (APCN/UFRB, 2010).
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Nessa perspectiva, espera-se que a criagdo de uma base de dados sobre o egresso possibilite
uma analise acerca dos perfis esperados, sinalizando se os objetivos iniciais estdo sendo
alcancados e apresentando possibilidades de adequagdes, caso se facam necessarias. Afinal,
conforme afirmam Moreira e Velho (2012), quando o programa alcanga certa maturidade, ¢

necessario que reflita sobre a formagao que vem ofertando e o desempenho dos seus egressos.

2.2  ABORDAGEM METODOLOGICA

O presente trabalho foi elaborado em formato de Relatorio Técnico que, de acordo com a
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT/NBR 10719 (2011, p.3), equivale a um
“[...] documento que relata formalmente o progresso ou o resultado de pesquisa cientifica e/ou
técnica” e deve apresentar, sistematicamente, informacao suficiente para que um leitor

qualificado trace conclusdes e fagca recomendagoes.

Este Relatorio tem por base uma investigacao exploratoria, que estabelece critérios, métodos e
técnicas para a elaboracdo de uma pesquisa e visa oferecer informagdes sobre o objeto e
orientar a formulagdo de hipoteses (CERVO, BERVIAN e SILVA, 2007), buscando atender
aos pressupostos da abordagem qualitativa que, segundo Minayo (2001), trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fenomenos que nao podem ser

reduzidos a operacionalizagdo de variaveis.

2.3 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Em termos de delineamento da pesquisa, com vistas a analisar os fatos do ponto de vista
empirico e confrontar a visao tedrica com os dados da realidade, elaborou-se um plano de
pesquisa contendo os elementos norteadores para o desenvolvimento da pesquisa, com énfase
nos instrumentos e procedimentos técnicos de coleta e analise de dados, conforme apresentado

a seguir
2.3.1  Analise bibliografica

Inicialmente, realizou-se uma consulta bibliografica acerca do acompanhamento de egressos,
constatando-se a existéncia de diversas abordagens para o tema, sinalizando a necessidade de
aprofundamento e melhor compreensdo da légica que permeia a questdo. Nesse sentido,
buscou-se articular a demanda por informagdes mais segmentadas a pds-graduagdo com o
cumprimento do primeiro objetivo especifico deste trabalho: identificar estudos sobre a politica

de acompanhamento de egresso da pds-graduagdo, através de uma RSL.
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A RSL refere-se a uma modalidade de pesquisa que, segundo Galvao e Ricarte (2019, p. 57),
“segue protocolos especificos, € que busca entender e dar alguma logicidade a um grande
corpus documental”. Nesse sentido, trata-se de um tipo de investigagdo com foco em uma

questdo bastante definida, que identifica, seleciona, avalia e sintetiza as evidéncias relevantes.

A pesquisa procedeu a analise dos trabalhos publicados, em idioma portugués, no periodo de
2010 e 2020 que efetivamente empreendem discussdes sobre acompanhamento de egressos, no

contexto da pds-graduagdo. Os dados foram extraidos da Base Scielo, em 25/12/2020.

A andlise de dados ocorreu adotando-se os seguintes procedimentos: as publicacdes foram
catalogadas utilizando-se as strings (fragmentos): *avaliacdo da pos-graduacao®* AND
*acompanhamento de egressos*. Durante a triagem dos trabalhos, foram adotados os seguintes
critérios de exclusdo: Critério de Exclusdo 1 (CE1), eliminando aqueles trabalhos cujas
publicagdes apareciam repetidas na lista; Critério de Exclusdo 2 ( CE2), descartando os
trabalhos que ndo apresentaram simetria com a tematica de acompanhamento de egressos no
contexto educacional, com base nos objetivos propostos por cada trabalho; Critério de Exclusao
3 (CE3), suprimindo da andlise as publicacdes que ndo se enquadraram no contexto da pos-

graduagao.

ApOs o processo de triagem, tendo em vista os critérios de exclusao apresentados, procedeu-se
a andlise dos trabalhos que de fato tratam a questdo do acompanhamento de egressos, no
contexto da pos-graduagdo, considerando o eixo central, a discussdo teorica, os resultados e
conclusdes dos trabalhos. A interpretagdo dos resultados e demais consideragdes sao

apresentadas em seus pormenores no Capitulo 4 deste Relatorio.
2.3.2  Analise documental

A andlise documental foi realizada em duas fases com vistas a subsidiar o0 mapeamento e
caracterizacdo das politicas de acompanhamento de egresso da pos-graduacdo existentes nas
universidades brasileiras e verificar a contribuicdo do PPGGPPSS na atuagao profissional e

formacao académica dos seus egressos, objetivos especificos dois e trés do presente Relatorio.
2.3.2.1 Consulta aos dados cadastrais dos egressos

Através deste instrumento foram coletados, em 14/12/2020, o endereco de e-mail e contato
telefonico dos egressos do PPGGPPSS, por turma, com o objetivo de estabelecer contato e

possibilitar aplicagao de questionario.
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Os dados coletados através deste instrumento serviram de base para aplicacdo do questionario
eletronico, cujas informagdes indicaram um percentual de 39,45%, que corresponde a
cinquenta e oito respondentes de um total de cento e quarenta e sete egressos, refletindo
parcialmente o nivel de atualizagdo dos dados dos egressos que o Programa dispde, visto que
se deve considerar que uma parte dos egressos consultados possa ter recebido as comunicagdes
da pesquisa e preferido nao a responder. Porém, esse percentual pode refletir o nimero de
egressos que o Programa ou a Universidade consiga alcangar caso se desenvolva uma politica

de acompanhamento.
2.3.2.2 Consulta as Universidades Federais brasileiras

O percurso metodolégico da pesquisa direcionou a necessidade de identificar quais as
universidades federais do Brasil possuem institucionalizada uma politica de acompanhamento
de egressos da pds-graduacdo, bem como a perspectiva de criacdo daquelas que ainda nao

possuem.

Este instrumento foi estruturado com vistas a mapear e caracterizar as politicas de
acompanhamento de egresso da poés-graduacdo existentes nas universidades federais
brasileiras, servindo de pardmetro para construir um conjunto de orientacdes/ diretrizes para
subsidiar a elaboracao da Politica de Acompanhamento de Egressos do PPGGPPSS, objetivo

especifico 4 do presente Relatorio.

As informagdes e documentos normativos foram solicitados, via e-mail, as setenta ¢ duas

universidades federais existentes no pais, com base nos seguintes questionamentos:

1. Existe Politica de egressos da pds-graduagdo, no ambito dessa Institui¢ao?

2. Caso exista, favor disponibilizar a normativa correspondente, informar onde o
documento pode ser encontrado ou disponibilizar o /ink de acesso.

3. Caso ndo exista, favor informar se ha previsdo de criagdo da politica, o status atual da

demanda e em qual setor se encontra dentro da Instituicao.

Da aplicacao desse instrumento obteve-se o retorno de 30 instituigdes, correspondendo a um
percentual de 41,6% que, além de responderem aos questionamentos, sinalizaram onde os
normativos poderiam ser encontrados, no caso das que possuiam. Contribuiram ainda fazendo
consideragdes sobre o contexto do acompanhamento de egressos nas respectivas universidades,

sobre as acdes adotadas e as perspectivas que se apresentam para a implantacao da politica.

A andlise dos dados oriundos deste instrumento encontra-se pormenorizada no Item 3.6 deste

Relatorio
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2.3.3  Questionario Eletronico

O presente trabalho valeu-se do instrumento do questionario eletronico, tendo em vista tratar-
se de uma “técnica de investigacdo composta por um conjunto de questdes que sdo submetidas
a pessoas com o proposito de obter informacdes sobre conhecimentos, crengas, sentimentos,
valores, interesses, expectativas, aspiracdes, temores, comportamento presente ou passado”

(GIL, 2008, p. 121).

A escolha do instrumento também esta atrelada a uma das vantagens do questionario qual seja
a possibilidade de alcangar um grande niimero de pessoas, mesmo que estejam dispersas numa
determinada area geografica, sem que seja necessario a aplicagdo presencial do instrumento
(GIL, 2008). Essa caracteristica do instrumento € crucial para a pesquisa uma vez que oS
sujeitos poderiam estar dispersos por varias regides ndo s6 porque o Programa atrai alunos de
varias cidades e até outros estados, mas também porque o universo da pesquisa contempla
discentes que concluiram o curso entre 2013 e 2019, abarcando um lapso temporal de 6 anos,

e seria dificil mensurar o nivel de atualizagao dos dados de localizagao.

A aplicagdo do instrumento registrou um percentual de 39,45% de respondentes,
correspondendo a cinquenta e oito respostas, de um universo de cento e quarenta e sete
egressos. Quanto aos egressos que nao responderam ao questionario, ndo € possivel estimar
quantos ndo receberam a solicitagdo, tendo em vista possivel desatualizagao das informagdes
presentes no banco de dados do Programa, ou quantos ndo responderam por vontade propria.
Contudo, a pesquisa ¢ considerada estatisticamente valida, tendo em vista ter atingido uma
quantidade relevante de respondentes, tendo sido considerados os parametros apresentados no

subitem a seguir para analise dos resultados:

O objetivo deste instrumento foi delinear os perfis profissional e académico dos egressos,
identificar a contribui¢do do PPGGPPSS e detectar elementos relevantes que devem compor
conjunto de orientagdes para subsidiar a elaboracdo da Politica de Acompanhamento de
Egressos do PPGGPPSS. Foram consultados um universo de cento e quarenta e sete egressos

do PPGGPPSS, que concluiram o Programa entre 2011 e 2019.

Além do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, a etapa preliminar do
questionario foi composta por perguntas visando levantar informacdes de carater geral,

relativas aos egressos, como nome, sexo ¢ residéncia.

Com vistas a estruturar o alcance do objetivo proposto, o instrumento foi subdividido em trés

blocos. O primeiro contemplou perguntas relativas a atuagao profissional dos egressos, visando
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tracar o perfil e delinear as contribuigdes do Programa para a pratica profissional dos mestres.
Nesse sentido, esta etapa do questionario incluiu a coleta de informagdes relativas a inser¢ao
do egresso no mercado de trabalho, instituicdo onde desenvolve suas atividades, tipo de
vinculo, tipo de atividade desenvolvida pela institui¢do, cargo ou/ funcdo que desempenham,
tempo de vinculo com a institui¢do, faixa de remuneracdo, correlagdo entre a atividade
desenvolvida e a area de concentracdo do Programa, aplicabilidade dos conhecimentos

adquiridos e nivel de satisfacdo em relagdo a area de Politicas Publicas e Seguranga Social.

O segundo bloco de questdes estruturou-se com base nos aspectos tedricos da formacao,
buscando desvelar as contribuigdes do Programa para a constru¢do do conhecimento e
desdobramentos académicos na trajetéria dos egressos. Sendo assim, buscou-se conhecer os
resultados dos conhecimentos adquiridos no decorrer do Programa, as motivagdes para escolha
do PPGGPPSS, a avaliacao dos conhecimentos, das disciplinas, dos componentes curriculares

e dos docentes vinculados ao Programa.

Além disso, esta etapa buscou identificar se o Programa vem atendendo as expectativas dos
egressos, producdes cientificas realizadas durante e ap6s o curso, frequéncia de atualizacdo do
Curriculo na Plataforma Lattes, contribuicdes do Programa para a compreensdo do impacto
social que envolve uma politica publica, objetivos do Mestrado considerados atendidos,
ingresso e/ou pretensoes de ingresso em programa de doutorado e sugestdes de melhorias para

o PPGGPPSS.

Em relagdo ao terceiro bloco de questdes, buscou-se dimensionar o contato mantido entre o
Programa e seus egressos, bem como frequéncia e assuntos tratados. Além disso, o escopo
dessa etapa incluiu verificar a importancia dada a criagdo de uma politica de egressos, bem

como elementos que considerados indispensaveis para compor a mencionada politica.

O convite aos participantes, 0 TCLE (APENDICE 1) e questionario (APENDICE 2) foram
encaminhados via mensagem de e-mail, com disponibilizag¢ao do /ink de acesso em 17/12/2020.
ApOs esta data, adotou-se como estratégia encaminhar lembretes aos destinatarios da pesquisa
a cada quinze dias, com prazo final de resposta estabelecido para 28/02/2021. A analise dos

dados coletados através deste instrumento encontra-se disponivel no Item 4.0 deste Relatério.
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3 POS-GRADUACAO NO BRASIL

Este capitulo discorre acerca do Plano Nacional de Pds-Graduacao — PNPG/CAPES e o
processo de avaliagdo da pos-graduacao stricto sensu, situiando o acompanhamento de egressos
nessa perspectiva avaliativa. O capitulo aborda ainda as especificidades do Mestrado
Profissional, elencando suas principais diferengas em relacdo ao mestrado académico e

considerando sua importancia para além dos limites académicos.

3.1 PLANO NACIONAL DE POS-GRADUACAO

O PNPG ¢ elaborado pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES, tendo como escopo a definicdo das diretrizes, estratégias e metas da pds-graduagdo
no Brasil, assumindo um papel essencial em termos regulatorios, desde 1975, quando entrou
em vigor o primeiro PNPG. A partir de entdo, vem promovendo um constante avanc¢o no padrao

de qualidade da pos-graduacao (CAPES, 2021).

Atualmente encontra-se vigente a sexta versao do PNPG (2011 a 2020), fazendo referéncia ao
egresso em 2 momentos: quando destaca que o destino dos egressos de programas de mestrado
profissional deve ser critério de avalia¢do; e quando, em alusdo ao Programa de Apoio a
Projetos Institucionais com a Participagdo de Recém-Doutores - PRODOC, propde
participacao de egressos de cursos de doutorado como forma de promover a diversificacao de

grupos de ensino e pesquisa.

O PNPG (2011 a 2020), além de aspectos ja abordados em planos anteriores, como as
assimetrias na distribui¢do da pds-graduacgdo, enfoca a necessidade de melhoria da qualidade
da Educagdo Basica e o papel da pos-graduacao na formacgao profissional para o mercado de
trabalho. Evidencia também a imprescindibilidade da abordagem interdisciplinar na pos-
graduacdo, além de eixos relativos a internacionalizacdo e implantacdo de indicadores que
visem minimizar as assimetrias existentes entre as diversas areas do conhecimento (BRASIL,
2011). Em andlise a essa versao do referido Plano, o Prof. Dr. Jorge Audy, Superintendente de
Inovagao e Desenvolvimento da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS,

afirmou em entrevista que:

Ao longo destes dez anos, tudo indica que as principais metas quantitativas
no tocante a pos-graduacgdo, com relagdo ao niumero de egressos dos cursos
de mestrado e¢ doutorado ¢ internacionalizag¢do, serdo atingidas, o que
representa um avango importante na dimensao da formagao e qualificagdo de
pesquisadores do mais alto nivel (AUDY, 2019, p. 2).
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O proximo PNPG deve vigorar de 2021 a 2030, porém ainda nao foi finalizado e submetido a
aprovacao. O que se mostra perceptivel ¢ que o PNPG deve ser sempre aprimorado, para
acompanhar as novas demandas da sociedade, que requer uma pos-graduacdo em contextos

alinhados a perspectiva de desenvolvimento social, econdmico, ambiental e cultural.

Nessa perspectiva, o PNPG deve potencializar o processo avaliativo da pds-graduagdo e o
desenvolvimento de politicas direcionadas aos egressos, cuja proposta objetiva promover uma
avaliagdo continuada das condic¢des de oferta dos cursos e formacao de profissionais capazes

de se integrarem no mercado de trabalho.

3.2  AVALIACAO DA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

No Brasil, os cursos de pos-graduacao stricto sensu devem ser submetidos ao processo de
avaliagdo, ndo apenas para iniciarem suas atividades, mas também para conseguirem manter-
se em funcionamento. Essa triagem de reconhecimento e avaliagdo de cursos, no ambito do

pais, ¢ responsabilidade da CAPES, vinculado ao Ministério da Educagao.

A CAPES foi oficialmente criada em 1951, assumindo a denominagao de Campanha Nacional
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. A partir de 1965, com a reforma
universitaria e a consolidacdo do regulamento da pds-graduacdo, a Institui¢ao assumiu funcao
essencial no processo de reformulagao da politica da pos-graduagao, nessa oportunidade foram-

lhe imputadas novas competéncias visando a qualificagdo dos docentes universitarios do pais.

A partir de 1976, a CAPES tornou-se responsavel pela avaliagao dos cursos de pds-graduagao.
Em 1981, a Institui¢do foi incumbida de elaborar o Plano Nacional de Pds-Graduacao Stricto
Sensu, tornando-se também responsavel pela avaliagdo, acompanhamento e coordenacao das

atividades concernentes ao ensino superior.

Atualmente, a CAPES vincula-se diretamente ao Ministério da Educacao - MEC e adota a
natureza juridica de fundacdo federal. Dentre as principais atividades realizadas pela
Instituicdo, destaca-se: avaliagdo da pos-graduacdo stricto sensu; acesso e divulgagdo da
producado cientifica; investimentos na formacao de recursos de alto nivel no pais e exterior;
promog¢dao da cooperagdo cientifica internacional; e formagdo inicial e continuada de

professores para a Educacao Bésica.

Dentre as atividades desenvolvidas pela CAPES, este relatorio aprofunda-se na avaliacao da
poOs-graduacgao stricto sensu, que representa uma das funcdes de maior expressividade para a

Fundagdo, imputando-lhe uma peculiaridade em relag@o a outras institui¢des federais como o
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Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq e a Financiadora de
Estudos e Projetos - FINEP. Nesse sentido, os preceitos desse processo avaliativo desenvolvido
pela Institui¢do sdo basilares na busca por qualidade dos cursos de Mestrado e Doutorado no

pais (CAPES, 2014), tendo como objetivos:

— Certificagdo da qualidade da pds-graduacdo brasileira (referéncia para a
distribuicao de bolsas e recursos para o fomento a pesquisa);

— Identificacdo de assimetrias regionais e de areas estratégicas do
conhecimento no sistema nacional de pés-graduagdo para orientar agdes de
inducdo na cria¢do e expansdo de programas de pds-graduagdo no territorio
nacional (CAPES, 2014. p. 1).

A sistematica de avaliacdo da CAPES inclui os cursos de mestrado profissional, mestrado
académico e doutorado, e ocorre em duas perspectivas: a primeira, refere-se a avaliagdo das
propostas de novos cursos, realizada para inclusdo de Programas; e a segunda, aprofundado no
presente relatdrio, refere-se a avaliagdo periddica, visando a permanéncia, com base nos

resultados obtidos pelos cursos de pos-graduacao.

Inicialmente, a CAPES realizava esse processo avaliativo com periodicidade anual, os cursos
de mestrado e doutorado eram avaliados isoladamente, recebiam conceitos que variavam de
entre A ¢ E e os resultados tinham acesso restrito as agéncias federais. Posteriormente, as
avaliacdes foram realizas com frequéncia bienal e trienal. Atualmente, ¢ adotado o intervalo
quadrienal para cada processo avaliativo, avalia os cursos de mestrado e doutorado
pertencentes a um mesmo programa e os resultados possuem ampla divulgacgao, possibilitando

o acompanhamento do desempenho dos cursos.

No modelo de avaliagdo atualmente vigente, as notas variam entre um e sete, baseiam-se em
conceitos atribuidos (insuficiente, fraco, regular, bom ou muito bom), considerando cada item
da respectiva Ficha de Avaliag@o. A nota trés corresponde ao padrao minimo de qualidade para
funcionamento. As notas seis e sete sdo atribuidas especificamente aos programas com

desempenho equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na area (CAPES, 2017).

A tltima avaliagdo periodica foi realizada em 2017, regida pela Portaria n® 59, de 22 de margo
de 2017, contemplando 49 Areas de conhecimento e 4.166 programas de pos-graduagio,

incluindo mestrado, doutorado e mestrado profissional.

Buscando aprimorar seus instrumentos de avaliacdao, a Diretoria de Avaliagio da CAPES
iniciou em 2018, um processo de revisdo de suas Fichas de Avaliagdo, com o objetivo de

aumentar o foco na qualidade da formagdo de doutores e mestres e na exceléncia da pos-
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graduacdo brasileira. O novo documento foi aprovado pelo Conselho Técnico Cientifico da

Educagao Superior em dezembro de 2018 e sera utilizado na avaliacao quadrienal de 2021.

Nesse novo formato do documento, o nimero de quesitos avaliados foi reduzido de cinco para
trés: programa, formagdo e impacto na sociedade. A avaliagdo do egresso esta inclusa no
quesito formagao, pontuando nos itens de qualidade da producao intelectual e destino, atuagao

e avaliacao dos egressos. Conforme mostrado no Quadro 2.

Quadro 2 Ficha de avaliagdo aprovada na 182% Reunido do CT-ES

Quesitos / Itens Peso

1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de | > 25%
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do
programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagdo a Proposta do | >25%
Programa

1 — Programa . , . . , . ~
g 1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes | > 10%

com o planejamento estratégico da institui¢do, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequagdo e melhorias da infraestrutura e melhor
formagdo de seus alunos, vinculada a produgdo intelectual — bibliografica,
técnica e/ou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, | > 10%
com foco na formagao discente e produgdo intelectual.

2.1. Qualidade e adequagdo das teses, dissertagdes ou equivalente em relagdo | > 15%
as areas de concentragdo e linhas de pesquisa do programa.

2.2. Qualidade da produgdo intelectual de discentes e egressos. >15%

2.3. Destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos do programa em relagdo a | > 10%
2 — Formagio formagdo recebida.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produgéo intelectual do corpo | > 15%
docente no programa

2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de | > 10%
formag&o no programa.

3.1. Impacto e carater inovador da produgdo intelectual em fungdo da natureza | > 10%
do programa.

3 — Impacto na
Sociedade 3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa. >10%

3.3. Internacionalizagdo e visibilidade do programa. >10%

Fonte: CAPES, 2019 — Adaptado pela autora

A mudanca amplia ainda a participagdo das areas, que devem propor as defini¢des e indicadores

que considerem mais adequados as suas particularidades, seja na modalidade académica ou
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profissional. Além disso, o processo de julgamento devera considerar a autoavaliacao,
demandando das instituicdes uma reflexdo sobre os aspectos abordados em cada curso.
Também nesse contexto a figura do egresso deve estar inserida, uma vez que a autoavaliacao
deve ser realizada pela comunidade académica, mas € necessario também que se busque um
olhar externo auxiliando na identificagdo problemas e busca de solugdes. Dessa maneira, os
programas precisam reestruturar suas praticas € aprimorar o planejamento e as politicas em

ambito institucional e do Programa.

Essas modificacdes foram empreendidas em 2018, na metade do Quadriénio (2017-2020),
incitando-nos uma preocupagao relacionada a superficialidade da discussao com a comunidade
cientifica e académica, considerando que o impacto dessas mudancas pode refletir na nota de
cada Programa, podendo descontinua-lo ou elevar o seu conceito. Nessa perspectiva, analisa-
se como prematura a implantagdo dessas mudangas no contexto em que correram, tendo em
vista o exiguo lapso temporal para as universidades se adequarem, além da necessidade de

ampliar a discussao e revisar as propostas.

O contexto que permeia todas essas mudangas na avaliagdo quadrienal da CAPES sinaliza um
novo direcionamento para o processo avaliativo da pds-graduagdo. Segundo Adriano Lisboa
Monteiro, coordenador da area de quimica e do grupo de trabalho responsavel pela elaboragao
da nova ficha de avaliagdo, essa mudanga corresponde a um processo de transi¢ao para um
modelo de avaliagdo multidimensional, que abrangera cinco dimensdes: ensino e
aprendizagem, internacionaliza¢do, producdo cientifica, inovagdo e transferéncia de

conhecimento, e impacto e relevancia econdmica e social (BRASIL, 2019).

Nota-se que tem sido tracados novos rumos para o processo avaliativo da pos-graduacao no
Brasil e que 0 acompanhamento de egressos assumiu posi¢ao de destaque, tornando-se um dos
itens mais promissores no que tange a avaliagdo da CAPES, porém ainda ¢ necessario
pormenorizar sua operacionalizacdo, € prever as agdes necessarias para viabilizar sua

implantacao.

Sendo assim, mostra-se essencial compreendermos o acompanhamento de egressos como parte
importante do processo avaliativo, de modo a configurar-se como real instrumento de
diagnostico, onde se tenha a oportunidade de se considerar as diversas perspectivas e
possibilidades para o curso. Mostra-se, pois, acertada a argumentagao proposta por Teixeira

(2015) ao defender que o acompanhamento de egressos ¢ um diferencial competitivo, tanto
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para melhorar a avaliagdo do curso realizada pela CAPES, quanto para potencializar a formagao

de seus estudantes.

3.3 A MODALIDADE DE MESTRADO PROFISSIONAL

Atualmente, os cursos de pos-graduagdo no Brasil podem apresentar-se em nivel de mestrado
e doutorado e podem aparecer nas modalidades académica ou profissional. Os dados de 2019
da CAPES contabilizam 4.526 programas de pds-graduagdo stricto sensu no pais. Desses,
3.715 referem-se a modalidade académica e 811 a modalidade profissional. Ambas as
modalidades tém duragdo de 24 meses e aprofundam o aprendizado da graduagdo, exigindo

que o aluno realize uma pesquisa cientifica, crie hipoteses e comprove os resultados.

Apesar da semelhanga, os dois formatos apresentam focos bastante diferentes. Enquanto o
Académico ¢ desenvolvido com énfase na formacdo de pesquisadores e docentes de nivel
superior, o Profissional visa a transferéncia imediata de conhecimento técnico-cientifico para
o mercado de trabalho, oferecendo conhecimentos mais alinhados as necessidades tanto de
empresas privadas quanto do setor publico. Sendo assim, os profissionais que cursam mestrado
profissional ndo ficam restritos a atuagdo numa universidade, mas sdo estimulados a levar uma
gama de conhecimentos cientificos para o mercado, otimizando a qualidade de produtos,

servicos e processos (SILVEIRA, 2005). Além disso, ¢ importante esclarece que:

O mestrado profissional (MP) é um titulo terminal, que se distingue do
académico porque este ultimo prepara um pesquisador, que devera continuar
sua carreira com o doutorado, enquanto no MP o que se pretende ¢ imergir
um pos-graduando na pesquisa, fazer que ele a conheca bem, mas nao
necessariamente que ele depois continue a pesquisar. O que importa € que ele
(1) conhega por experiéncia propria o que € pesquisar,

(2) saiba onde localizar, no futuro, a pesquisa que interesse a sua profissdo,
(3) aprenda como incluir a pesquisa existente e a futura no seu trabalho
profissional (IFTM, 2021, s/p).

Sendo assim, ressalta-se que a énfase representa a principal diferenca entre as modalidades
académica e profissional, uma vez que lhes sdo conferidos grau e prerrogativas similares,
inclusive para o exercicio da docéncia, com validade nacional do diploma e condicionada ao

reconhecimento prévio e avali¢do periddica do curso (Parecer CNE/CES 0079/2002).

Nesse sentido, tendo em vista essa relevancia social, cientifica e tecnoldgica dos processos de
formagao profissional avangada, além do estreitamento das relagdes entre as universidades e o
setor produtivo, a Portaria MEC n° 389, de 23 de margo de 2017 estabelece como principais

objetivos da modalidade Profissional:
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I - Capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica profissional
avangada e transformadora de procedimentos, visando atender demandas
sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado de trabalho;

II - Transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas
especificas e de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento nacional,
regional ou local;

III - promover a articulagdo integrada da formagédo profissional com entidades
demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e a eficiéncia
das organizagdes publicas e privadas por meio da solugdo de problemas e
geracdo e aplicagdo de processos de inovagdo apropriados; e

IV - Contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em
empresas, organizagdes publicas e privadas (BRASIL, 2017a, p. 1).

Torna-se importante destacar que essa modalidade apresenta para a sociedade um produto final,
com foco na adig@o de valor social ao mercado de trabalho e a propria comunidade (SILVEIRA
e PINTO, 2005). Essa ressignificagao da estrutura curricular imputa ao Mestrado Profissional
- MP o desafio de adotar novos formatos de trabalho de conclusao que busquem conciliar os
conhecimentos tedricos com os aspectos técnicos do ambiente de trabalho, colaborando para
que os conhecimentos académicos possam ser efetivamente inseridos no contexto do mercado,
traduza suas reais demandas e se reverbere em desenvolvimento para cada area especifica.
Tendo em vista esta perspectiva, as propostas de cursos novos na modalidade MP devem

apresentar:

[...] uma estrutura curricular que enfatize a articulagdo entre conhecimento
atualizado, dominio da metodologia pertinente e aplicacdo orientada para o
campo de atuagdo profissional especifico. Para isto, uma parcela do quadro
docente deve ser constituida de profissionais reconhecidos em suas areas de
conhecimento por sua qualificagdo e atuagdo destacada em campo pertinente
ao da proposta do curso. O trabalho final do curso deve ser sempre vinculado
a problemas reais da area de atuacdo do profissional-aluno e de acordo com a
natureza da area e a finalidade do curso, podendo ser apresentado em diversos
formatos (CAPES, 2014, p. 1).

Em termos avaliativos, os programas de MP, conforme Portaria n® 59, de 22 de margo de 2017,
serdo avaliados por comissdes especificas, compostas por docentes-doutores, profissionais e
técnicos dos setores especificos, reconhecidamente qualificados para o adequado exercicio de

tais tarefas.

Percebe-se entdo que o MP ¢ uma experiéncia de inovagdo e reinvengao através da qual
docentes e discentes buscam conciliar praticas e teorias, por meio da utilizagdo de metodologias
que visem o aprimoramento de suas competéncias, formando, assim, profissionais capazes de
mobilizar e combinar um conjunto de recursos para fazer frente aos desafios atuais e projetar

solucdes para as problematicas futuras.
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4 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS DA POS-GRADUACAO

Este capitulo resgata o conceito de acompanhamento de egressos, em suas variadas
perspectivas e imerge numa analise acerca da importancia do egresso para a universidade, tendo

em vista o contexto da pos-graduacao stricto sensu e o enfoque avaliativo.

4.1 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O termo acompanhar, segundo Lacombe (2004, p. 6), significa “manter-se permanentemente
informado sobre a evolugdo de alguma coisa”. Na perspectiva do egresso, Freire (2018, p. 54)
compreende que esse vocabulo sugere “seguir com interesse pelas transformagdes que possam
impactar nos locais de atuacdo académica ou profissional do formado e retroalimentar esta
relagdo aluno-universidade”. Sendo assim, o0 acompanhamento de egressos corresponde a uma
importante estratégia institucional para obtencdo de informagdes acerca do processo de

formagdo do aluno.

Quanto a defini¢do de egresso, o termo aparece no diciondrio representando aquela pessoa “1.
Que saiu, que se afastou, que deixou de fazer parte de uma comunidade. s.m.; 2. Individuo que
deixou o convento, ex-frade; 3. Saida; retirada” (PRIBERAM, 2020, s/n). Em termos
académicos, porém, registra-se a existéncia de divergéncias conceituais. Pena (2000) observa
que alguns estudiosos utilizam o termo para referir-se unicamente aos alunos formados; outros
generalizam essa denominacdo a todos os individuos que sairam do sistema escolar por

diferentes vias, quer sejam diplomados, desistentes, transferidos ou jubilados.

Adotaremos neste Relatorio a definicdo expressa por Lousada e Martins (2005) que considera
egresso a pessoa que efetivamente concluiu os estudos, recebeu o diploma e estd apto a
ingressar no mercado de trabalho. Nesse sentido, o acompanhamento de egressos para fins
deste trabalho pode ser traduzido como uma agdo ou conjunto de agdes que visam acompanhar
o itinerario académico e profissional do estudante diplomado, buscando retroalimentar o

processo de ensino, pesquisa e extensao.

Maccari e Teixeira (2014) pontuam a relevancia deste tema ao aludir que a estratégia de uma
instituicao de ensino em realizar o acompanhamento eficaz do egresso pode fornecer subsidios
que permitam ao curso avaliar seu o impacto na carreira do egresso, bem como potencializar a
formacao de seus alunos. Nesse sentido, o acompanhamento de egressos torna-se imensamente
necessario na conjuntura administrativa, emergindo como uma estratégia universitaria

altamente eficaz na busca do aprofundamento do saber, de modo que o aluno atinja elevado
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padrao de competéncia cientifica ou técnico-profissional. A luz desse pensamento, os autores

declaram que:

Partindo do principio de que os egressos (ex-alunos) de um programa de pos-
graduacgdo tém suas acdes praticas afetadas pelas experiéncias vividas no
curso e que a qualidade do programa ¢ determinada pelas suas condigdes de
funcionamento, ¢ importante contextualizar o programa e suas logicas de
forma a compreender as contribui¢des que o curso trouxe para a trajetoria de
vida pessoal, profissional ¢ académica dos alunos (MACCARI; TEIXEIRA,
2014, p. 102).

Ao evidenciarem essa temadtica, Maccari e Teixeira (2014) elucidam, ainda, que o egresso ¢ um
dos ativos mais valiosos da instituicdo de ensino superior, visto que a contribui¢do deste na
sociedade também ¢ reflexo das experiéncias vividas por ele durante sua pos-graduacao. Dessa
forma, o nome da propria instituicao fica evidenciado perante a sociedade. Comungando desse
posicionamento Chi, Jones e Gradham (2012) consideram os egressos como representantes da

universidade no mundo real.

Nessa perspectiva, Both (1999) argumenta que a avaliagao da Universidade, por ex-alunos,
revela-se extremamente pertinente, visto que o egresso passou pela Instituicao e, por isso,
detém a real percepcao da contribui¢do que seu curso lhe propiciou para o desempenho de suas

atividades profissionais.

Desta forma, se conhecer o perfil dos egressos, as suas necessidades e expectativas, torna-se
essencial para uma institui¢do de ensino superior que deseja cumprir, para além da formagao
académica, um papel social de relevancia, entdo os cursos de pos-graduagdo nido devem
minimizar a importancia desses sujeitos na gestdo de seus programas, mas devem considera-lo
um instrumento institucional para adequagao dos cursos, tendo em vista a formacao de perfis
profissionais adequados as demandas do mercado de trabalho. Lousada e Martins (2005),

contudo, sustentam um pensamento mais profundo acerca dessa tematica:

Entende-se que a questdo ndo ¢ se submeter as exigéncias do mercado de
trabalho e sim trocar informagdes para que ambos os lados cheguem a um
padrdo satisfatorio de exigéncia e qualidade dos novos profissionais. O
acompanhamento sistematico de egressos pode contribuir com tal
relacionamento. Uma vez que o fluxo de informagdes ¢ estabelecido, faz-se
um  ajustamento e uma ampliagdo continua das  relagdes
Universidade/empresa (LOUSADA; MARTINS, 2005, p. 77).

Dantas (2004) considera preponderante acompanhar a carreira dos egressos, buscando-se
conceber um ambiente dindmico de aprendizagem organizacional, contemplando novas
inquietagdes, oxigenando linhas de pesquisa e vitalizando, desta forma, os programas dos

cursos. Seguindo essa logica, considera-se que o acompanhamento profissional e social dos
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egressos pode subsidiar a elaboracdo e implementagdao de agdes, projetos e programas de
educagao permanente ¢ de educagao continuada. Podem, ainda, contribuir para a melhoria das
propostas curriculares, projetos pedagogicos e processos administrativos, devendo ser
ressaltado, que a producdo académica do egresso contabiliza pontos para curso por até 3 anos,

apos a defesa do trabalho de conclusao.

A Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO, pontuou
em seu Relatorio Sintético sobre as Tendéncias e Desenvolvimentos na Educagdo Superior de
2003 que as instituicdes de educagdo superior ndo podem formar estudantes, acreditando que os
conhecimentos ofertados se perpetuardo ao logo de toda a vida do individuo, uma vez que o progresso
tecnologico rapidamente tornara essa formagdo obsoleta (UNESCO, 2003). Seguindo essa
tendéncia, acredita-se que a efetivacdo de um relacionamento com os estudantes egressos
possibilita essa continua reciclagem de conhecimentos e habilidades, de modo a acompanhar

as constantes transformagoes.

Apesar da notoria relevancia, Sinder e Pereira (2015) destacam que a literatura no campo da
avaliacdo institucional aponta para a existéncia de poucas informacgdes acerca dos egressos dos
diversos cursos no Brasil, apontando para a necessidade da criacdo de sistemas de
acompanhamento de egressos por parte das IES. Considerando essa necessidade, Lousada e
Martins (2005) apontam para a criacdo de uma estrutura que possa, efetivamente, acompanhar
de forma sistematica, pelo menos durante um periodo predeterminado, a evolugao da trajetoria

profissional do egresso no mercado de trabalho.

Pena (2000) também atesta que ainda sdo muito escassos os estudos que abordam a questdo
dos egressos no Brasil. A luz de Sinder e Pereira (2015), muitas pesquisas sobre egressos
advém de demandas de programas de autoavaliagdo institucional, refletindo num limitado

quantitativo de trabalhos publicados.

Alguns estudos direcionados ao acompanhamento de egressos (LOUSADA ¢ ANDRADE,
2005; SINDER e PEREIRA, 2015; LIMA e ANDRIOLA, 2018) sinalizam, notoriamente, a
importancia dos resultados para o planejamento das atividades académicas, para a avaliacdo

institucional e de ensino/aprendizagem, e para mensuragao da qualidade dos cursos.

4.2 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Em sentido amplo, politicas publicas representam as agdes desenvolvidas pelo Estado com
vistas a promover o desenvolvimento social. Contudo, a politica publica pode ser representada

também pela falta de agdo do estado. Nesse sentido, Dye (2001) assevera ser a politica publica
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o que o Governo escolhe fazer ou ndo fazer, tornando-o o responsavel nao apenas pelas acdes

no sentido de atender a determinada demanda social, mas também pela sua omissao.

Na educacao, as politicas publicas referem-se aos programas e acdes elaboradas pelo Estado
com vistas a garantir o acesso a educacdo, contribuir com a qualidade do ensino do pais e
fomentar o fortalecimento das competéncias intelectuais e éticas do cidadao. Com vistas a
subsidiar as politicas publicas educacionais implantadas pelo Estado e, buscando salvaguardar
os interesses da sociedade, as universidades, enquanto institui¢cdes, devem utilizar ferramentas
de gestdo e desenvolver acdes estrategicamente selecionadas para garantir que essas politicas
publicas atinjam seus objetivos. Dentre essas a¢des destacam-se as politicas institucionais, que
sdo os parametros que devem nortear as agdes de todos os que compdem a instituigdo,

coadunando para o cumprimento da missao e apontando para a visdo institucional.

Uma politica publica surge a partir de uma constru¢do normativa que deve estabelecer
claramente os pressupostos e agdes a serem adotadas em seu processo de implantacdo e
acompanhamento. Nesse sentido, compreende-se que as agdes direcionadas ao
acompanhamento de egressos, para serem efetivas institucionalmente, devem estar pautadas
em um arcabolso normativo que torne possivel tracar perfis, realizar diagndsticos, obter
continuamente informacdes e feedbacks importantes para o curso e instituicao e contribuir para

uma melhor atuagao desses profissionais junto a sociedade.

Derani (2004) distingue trés momentos em que ocorre a constru¢do de uma politica no interior
do Estado. Essas etapas sdo bastante nitidas quando se trata da politica de egressos. Segundo o
autor, o primeiro momento refere-se a decisdo, realizada pelos agentes publicos competentes,
com atribuicdo constitucional e normativa de carater geral. No caso da politica de egressos
trata-se da normatizacao realizada através da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB,
Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior
— SINAIS, Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, Plano Nacional de Pos-Graduagao - PNPG
2011 a 2020 e Plano Nacional de Educagdao - PNE 2014 a 2024, deliberando acerca de
parametros gerais, ou mesmo recomendando especificamente a utilizagdo da politica ao

atribuir-lhe peso na avaliagdo dos cursos.

O segundo momento, conforme defende o autor, corresponde a alteragdo institucional, que
ocorre no ambito interno da administracdo, traduzindo-se na mudanga organizacional.
Referindo-se a politica de egressos, essa etapa ¢ representada pelos debates académicos e

mobiliza¢do administrativa no sentido de buscar melhor desempenho para os cursos e para a
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universidade, e desenvolvimento para a sociedade como um todo, formando profissionais
altamente qualificados e engajados em atender as demandas e desafios que se apresentam no

mercado de trabalho (DERANI, 2004).

Considera-se que essa fase também pode ser representada pelo esfor¢o empenhado na
elaboragdo de um marco regulatorio, determinando as diretrizes, finalidades, objetivos e
instrumentos, além das unidades e/ou servidores responsaveis pelas agdes a serem
implementadas. Corresponde a uma etapa essencial, pois a formalizac¢do delineia o formato da
politica, especifica quem e como cada acdo deve ser desempenhada, servindo de subsidio para

a etapa seguinte.

A terceira etapa representa a materializa¢ao da politica institucional, correspondendo as agdes
publicas propriamente ditas, ou seja, o que realmente ¢ implantado, fundamentado no que foi
idealizado no primeiro momento e no que foi deliberado e normatizado no ambito da
administracao (DERANI, 2004). Na pratica, entretanto, conforme apontam Maccari e Teixeira
(2014), ainda sdao poucas as Instituicdes de Ensino Superior - IES que investem em agdes

concretas de relacionamento capazes de instigar a participagdo dos egressos.

O que se torna importante evidenciar € que a mera existéncia de uma normatizagdo da politica
de egressos pode nao se reverter em acdes concretas de valorizacao e efetivas contribuicdes
para a otimizacao dos cursos ¢ melhoria da universidade, mas a inexisténcia do procedimento
normativo inviabiliza o desenvolvimento da politica, pois a constru¢do de uma norma “tém a
finalidade de influenciar o comportamento dos individuos e dos grupos, de dirigir as agdes dos

individuos e dos grupos rumo a certos objetivos” (BOBBIO, 2003, p.10).

Sobre este aspecto, Vasconcellos € Mendonga (2008) afirmam que a Politica Publica nao se
trata somente de norma, nem somente de ato da administragdo. Bobbio (2003) defende que a

norma ¢ tdo importante que precede a propria organizacao institucional.

Uma sociedade organizada, uma institui¢do, é constituida por um grupo de
individuos, os quais disciplinam suas respectivas atividades com o objetivo
de perseguir um fim comum, isto é, um fim que ndo poderia ser alcangado por
individuos sozinhos, isoladamente considerados. A institui¢do nasce ali onde
surge e toma forma uma certa disciplina de condutas individuais, destinada a
conduzi-las a um fim comum. Mas uma disciplina é o produto de uma
regulamentacdo, isto é, de um complexo de regras de conduta (BOBBIO,
2001, p. 35).

Compreende-se, entdo, que ambas sdo interdependentes e devem estar harmonizadas, alinhadas
a principios pré-estabelecidos. Bobbio (2003) ao analisar os elementos norteadores de uma

norma, aponta um tripé fundamental. Segundo o autor, a organizacao em torno de uma norma
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regulamentar deve conter essencialmente: 1) os fins que a instituicdo devera perseguir; 2) os
"meios", ou pelo menos, os meios principais que se consideram apropriados para alcangar
aqueles fins; e 3) as fungdes especificas dos individuos componentes do grupo para que cada

um colabore, através dos meios previstos, na obtencao do fim.

Sendo assim, a administragdo ao projetar um instrumento normativo para nortear a politica de
egressos, deve fazé-lo definindo claramente os objetivos a serem alcancados, os métodos ou
instrumentos que subsidiardo a institui¢ao e a contribuicdo que cabera a cada setor ou servidor

para o alcance dos objetivos definidos.

Torna-se importante destacar que a politica de acompanhamento de egressos ¢ direcionada aos
que concluiram a sua formagao em determinada instituicdo, se tornando diplomados por ela.
Nesse sentido, deve haver uma preocupacdo com a formacdo continuada e com a
profissionaliza¢do daqueles que ndo mais se constituem académicos, mas sdo cidaddos que
contribuem com a universidade e representam-na junto a sociedade através de sua atuagdo

profissional.

O delineamento de uma politica de acompanhamento de egressos nao se restringe a defini¢ao
do perfil do aluno formado, ¢ uma medida mais ampla que deve possibilitar uma andlise
diagnostica sobre a Universidade e sua metodologia, no que tange ao ensino, pesquisa €
extensdao, através do desenvolvimento de pesquisa e acdes que promovam discussdes
aprofundadas acerca do ensino oferecido. Assim, esta politica ¢ de extrema importancia para a
melhoria dos resultados institucionais, analise critica e efetivacdo da responsabilidade social

de uma instituicao.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo encontra-se estruturado em trés partes. Na primeira, sdo apresentados os
resultados da RSL acerca do acompanhamento de egressos. Na segunda, sdo analisados os
dados de um levantamento realizado junto as universidades federais brasileiras referentes ao
acompanhamento de egressos, no contexto da pos-graduacdo. Na terceira parte, sdo
apresentadas e discutidas as informacdes obtidas através da aplicagdo do questiondrio
eletronico aos egressos do PPGGPPSS, com o proposito de mensurar a contribuicdo do

Programa na atuagao profissional e formagao académica dos egressos.

5.1 REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

Tendo em vista a amplitude contextual do tema de acompanhamento de egressos, evidenciou-
se a necessidade de realizar uma RSL, cujos resultados sdo apresentados a seguir, adotando-se
os procedimentos metodolégicos descritos no Item 2.3 deste Relatério, com o objetivo de
compilar e analisar as publicagdes cientificas, presentes na base Scielo e conhecer as
constatagoes dos estudos existentes acerca da utilizagdo do acompanhamento de egressos como

ferramenta de avalia¢do para programas de mestrado e doutorado.

Grafico 1 - Aplicacdo dos Critérios de Exclusdo a string “avaliacao da pos-graduagao”

Habilitados p/
analise
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GES
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A Revisao Sistematica utilizou duas strings de busca. A primeira delas foi “avalia¢ao da pos-

graduacio” tendo sido localizados 325 trabalhos, dos quais foram excluidos: 29 por se
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tratarem de publicacdes repetidas (CE1), 254 por ndo conter tematica diretamente relacionada

ao acompanhamento de egressos (CE2) e 31 por estarem fora do contexto da pds-graduagdo

stricto sensu (CE3). O Grafico 1 refere-se a representacdo das publica¢des encontradas,

aplicados os critérios de exclusao.

Sendo assim, apenas 11 publicacdes referem-se a estudos com egressos no contexto da pos-

graduacao e foram habilitadas para analise. O Quadro 3 apresenta a discussao tedrica principal

proposta em cada trabalho.

Quadro 3 - Relacdo de trabalhos selecionados no contexto da pds-graduagao

Satde da Familia: Expectativas, Motivagdes e
Contribuicdes (2019).

Aguiar, Adriana Cavalcanti de; Souza,
Luciana

Titulo/Ano de defesa Autor(es) Discussao tedrica
Avaliagdo dos Egressos de Programa de Pos- | Waisberg, Jaques; Goffi, Fabio | Avaliagdo de
Graduagdo Stricto Sensu em Cirurgia (2004). | Schmidt programa
. Viniegra, Rocio Fernandes Santos;
Egressos de um Mestrado Profissional em Silva, Luis Guilherme Pessoa da;|Percepcdes;

Perfil académico

System to outline the graduate students
(2015).

Schanaider, Alberto

Avaliacdo de sistemas
de egressos

Trajetoria profissional de egressos de cursos
de doutorado nas areas da saude e biociéncias
(2014).

Hortale, Virginia Alonso; Moreira,
Carlos Otavio Fitiza; Bochner, Rosany;
Leal, Maria do Carmo

Trajetoria profissional;
Perfil

Mapeamento de percepgdes na avaliagdo dos
impactos do mestrado profissional no perfil do
seu egresso (2012).

Nepomuceno, Livia Dias de Oliveira;
Costa, Helder Gomes

Percepgdes

A atuacdo profissional dos egressos como
importante dimensao no processo de avaliacio
de programas de pos-graduacao (2012).

Ortigoza, Silvia Aparecida Guarnieri;
Poltroniéri, Ligia Celoria; Machado,
Lucy Marion C. Philadelpho

Trajetoria profissional;
Perfil

Trajetoria de egressos da pos-graduacdo do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais:
uma ferramenta para avaliagdo (2012).

Moreira, Maria Ligia; Velho, Léa

Trajetoria académica;
Atuagao profissional;
Perfil

Perfil profissional de egressas da Area de
Gerenciamento do Programa de Pos-
Graduacgdo em Enfermagem da UFBA (2011).

Paiva, Mirian Santos; Coelho, Edméia
de Almeida Cardoso; Nascimento,
Enilda Rosendo do; Melo, Cristina
Maria Meira de; Fernandes, Josicelia
Dumét; Santos, Ninalva de Andrade

Perfil profissional

Avaliagao do perfil de egressos do programa
de Po6s-Graduagdo stricto sensu em educagao

Trajetoria académica;

contribuigdes sob a dtica de egressos (2010).

Pinheiro, Gleide; Zeferino, Maria
Terezinha; Rocha, Patrica Kuerten

da Universidade Federal de Uberlandia: Est§van3, Humberto  Marcondes; | Avaliagao de
. N Guimaraes, Selva programas;
impacto na formacdo docente e de Perfil
pesquisador, 2004-2009 (2011).
Retrato quase sem ’retoques d~os egressos (,108 Gomes, Mara Helena de Andréa;
programas de pods-graduacdo em Saude Goldenbere. Paulete Perfil
Coletiva, 1998-2007 (2010). &
Ramos, Flavia Regina Souza; Backes,
Formacdo de mestres em enfermagem na|Vania Marli Schubert; Backes, Dirce Avaliacio de
Universidade Federal de Santa Catarina: | Stein; Schneider, Dulcinéia Ghizoni; pr\(])grafna

Fonte: Produzido pela autora (2021).
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A segunda string utilizada foi “acompanhamento de egressos”. A busca localizou 27

resultados, sendo excluidos da andlise: 7 por tratarem-se de trabalhos repetidos (CE1), 12 por

ndo discutirem diretamente o tema acompanhamento de egressos (CE2), 5 por nido

corresponderem a pesquisas direcionadas a pés-graduagao (CE3), conforme apresentado no

Grafico 2.

Grifico 2 - Aplicagio dos Critérios de Exclusdo a string “acompanhamento de egressos”
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Fonte: Produzido pela autora (2021).
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Nesse sentido, 3 trabalhos foram habilitados para analise, cujos temas discutidos sdo

apresentados no Quadro 4.

Quadro 4 Acompanhamento de egressos na pos-graduagdo

Titulo/Ano de defesa

Autor(es)

Discussao teorica

Insergdo social: principio e compromisso na
experiéncia da Pos-Graduagdo em Servigo
Social na Pontificia Universidade Catolica de
Goias (2020).

Neves, Denise Carmen de Andrade;
Silva, Maisa Miralva da; Tavares,
Rosana Carneiro.

inser¢ao social

Trajetoria profissional de egressos de Curso de
Mestrado Profissional em Aten¢do Primaria a
Satide no Municipio de Rio de Janeiro, Brasil:
estudo avaliativo (2020).

Engstrom, Elyne Montenegro; Hortale,
Virginia Alonso; Moreira, Carlos
Otavio Fiuza.

Trajetoria profissional;
Perfil

Acompanhamento de egressos do ensino
superior: experiéncia brasileira e internacional
(2015).

Paul, Jean-Jacques.

Panorama nacional e
internacional

Fonte: Produzido pela autora (2021).

Nesse sentido, procedeu-se a analise de 17 trabalhos, sendo 11 referentes a string “avaliacao

da pos-graduaciao” e 03 referentes a string “acompanhamento de egressos”, conforme

apresentado nos Quadro 3 e Quadro 4.
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Os trabalhos analisados discutem, direta ou indiretamente, avaliagao de programas, percepcoes,

trajetorias e perfis académico e profissional, inser¢do social e panorama nacional e

internacional do acompanhamento de egressos; estudam dados coletados junto a programas de

pos-graduacao das areas de saude, engenharia, geografia, educa¢do e ciéncia e tecnologia

espaciais.

A seguir apresenta-se resumidamente as principais discussdes empreendidas pelos trabalhos

analisados:

Waisberg e Goffi (2004) avaliam o desempenho e as publicacdes dos egressos em
programa de pds-graduacdo na area de cirurgia, apresentando dados como média de
publicacdes para cada categoria entre os alunos de mestrado e doutorado. Os autores
apresentam resultados que indicaram falta de vocagao para a produgdo por parte dos
alunos do mestrado ¢ doutorado e fraca vinculagdo dos alunos do mestrado as
instituicdes de ensino superior. Os autores sugerem ainda que os programas de pOs-
graduagdo stricto sensu sejam avaliados interna e/ou externamente no tocante a
qualidade do seu produto final.

Viniegra e Cia (2019) apresentam os seus estudos referentes ao perfil académico,
contribuicao, motivagdes e expectativas de egressos de um mestrado profissional em
Saiude da Familia. Os dados apresentados indicam uma avalia¢do positiva do curso,
contribuindo para o aprimoramento pessoal e profissional do egresso.

Schanaider (2015) avalia o sistema de mapeamento dos egressos dos Programas de Pos-
Graduagao da area Medicina III da Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - CAPES, constatando uma escassez de dados, na maior parte dos
Programas. O autor assinala a necessidade de padronizacao e suporte institucional para
um eficiente sistema de mapeamento e defende a necessidade de elabora¢do de um
formulério unico, sob a gestdo da CAPES, por meio da criagdo de um Programa
Nacional de Egressos, como forma de consolidar diretrizes para o mapeamento dos
egressos dos Programas de P6s-Graduacao em Cirurgia no pais.

Hortale e Cia (2014) empreendem pesquisa com vistas a analisar a trajetdria e satisfacao
profissional de egressos de cursos de doutorado na area da satude. O estudo possibilitou
uma avaliacdo dos alunos sobre sua formacdo nos cursos de doutorado da Fiocruz,
sinalizando fragilidades e fortalezas, e apresentando subsidios para a gestdo académica
sobre os processos de formagdo, estabelecendo uma “linha de base” para o

acompanhamento da trajetoria de seus egressos.
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Nepomuceno e¢ Costa (2012) avaliam a percepcao quanto ao impacto do mestrado
profissional no desempenho profissional do seu egresso e aspectos associados ao
desempenho académico. O que diferencia este trabalho ¢ que a pesquisa foi realizada
com discentes-funcionarios da instituicdo e suas respectivas chefias, todos os
pesquisados estavam na organizagdo nos periodos imediatamente anterior ao inicio do
curso e posterior a conclusdo deste, sendo considerados aptos a manifestarem as suas
percepgoes.

Ortigoza e Cia (2012) apresentam o acompanhamento de egressos com foco na
avaliacdo de programas de poés-graduagdo. Os autores apresentam as estratégias
encontradas pelo Programa de P6s-Graduagdo em Geografia da Universidade Estadual
Paulista - UNESP, para dar maior atengdo aos egressos e possibilitar uma avaliagdo
mais completa do Programa. Nesse viés, ¢ sugerida a construcao de instrumentos que
passem a fornecer, sistematicamente, dados atualizados dos egressos, além da
necessidade de valorizacdo das informacdes sobre sua atuagdo profissional pos-
titulagdo desses estudantes.

Moreira e Velho (2012) tragam o perfil e analisam a trajetéria académica, o destino
profissional e inser¢ao no mercado de trabalho de 1098 egressos dos cursos de mestrado
e doutorado do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE. Os resultados
sinalizam a importancia do Instituto e dos mecanismos de avaliagdo de desempenho e
impacto como subsidios ao planejamento e as acdes de formacgao de competéncias.
Paiva e Cia (2011) delineiam o perfil profissional das egressas do Programa de Pos-
Graduag¢dao em Enfermagem da Universidade Federal da Bahia - UFBA na area de
gerenciamento em enfermagem. A pesquisa fornece subsidios para a analise geral do
Programa no que se refere ao papel que lhe cabe na formagao de mestres e doutores.
Estevam e Guimaraes (2011) empreendem estudo acerca da trajetoria académica e
perfil dos egressos do curso de Mestrado do Programa Pos-Graduagdao em Educacao
Escolar da Faculdade de Educagdo - FACED Universidade Federal de Uberlandia -
UFU. A pesquisa apresenta ainda dados referentes a tempo gasto no curso, dedicacao,
avaliagdo do corpo docente e estrutura fisica do Programa.

Gomes e Goldenberg (2010) apresentam os resultados do levantamento de informacgdes
dos egressos de programas de pos-graduacao em Satude Coletiva. Os autores constroem
um censo dos alunos que defenderam tese ou trabalho equivalente, nas trés modalidades

consideradas: doutorado, mestrado académico e mestrado profissional, e detectam



44

caracteristicas dos mercados de trabalho regionais e locais, sinalizando mudancas e
tendéncias do grupo estudado.

Ramos e Cia (2010) buscam compreender as percepgdes de egressos do Curso de
Mestrado em Enfermagem do Programa de Pds-Graduacdo em Enfermagem da
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC acerca das contribui¢cdes de sua
formacao para o trabalho profissional. A andlise apresentou elementos da 6tica dos
egressos quanto a uma avaliacao geral do curso, suas contribui¢des para mudanga no
trabalho e avaliagdo dos seus objetivos. A pesquisa evidenciou a importancia dos
egressos, entendendo que a posi¢ao destes possibilita evidenciar dificuldades e éxitos,
bem como contribuir com novas propostas para a qualificagao dos programas.

Neves e Cia (2020) se propdem a explicitar a inser¢do social na realidade local e
regional do mestrado em Servigo Social da Pontificia Universidade Catodlica Goids -
PUC-Goias, tendo por base o levantamento da realidade dos egressos. O trabalho
delineia o perfil do egresso, avalia o alcance social do curso e seus campos de atuagdo,
considerando o contexto do Servigo Social, sem deixar de levar em considera¢do sua
interdisciplinaridade.

Engstrom e Cia (2020) delineiam a trajetoria de egressos de duas turmas de Mestrado
Profissional em Aten¢do Priméria a Saide no Municipio de Rio de Janeiro. O estudo
reafirma a importancia de acompanhamento de egressos € a contribuicdo dessas
avaliacdes para uma formacdo mais comprometidas e afinadas as diretrizes da atual
politica de formagao para o Sistema Unico de Satide -SUS, as mudangas na legislagéo
educacional ¢ ao mercado de trabalho das areas de atuacao dos alunos.

Paul (2015) retrata as experiéncias de acompanhamento de egressos do ensino superior,
destacando as metodologias utilizadas nos diferentes paises ou em projetos
internacionais. O autor constata que o caso italiano da Alma Laurea fornece subsidios
essenciais para a avaliagdo dos resultados dos sistemas educativos, tendo em vista os
bons indicadores apresentados considerando os dispositivos de acompanhamento de
egressos. O estudo revela ainda que no Brasil, as experiéncias surgiram a partir de 1970,
passando pelos estudos na Universidade de Sao Paulo - USP e Universidade Federal do
Ceara - UFC no inicio dos 1990, até o estagio atual, com a proliferacdo de portais de

€gressos.
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Com base na revisao de literatura realizada, percebe-se que ainda sdao reduzidas as pesquisas
direcionadas aos egressos da pos-graduagao, uma vez que apenas os 14 trabalhos listados acima

se enquadraram efetivamente nessa tematica.

A maioria dos trabalhos analisados referem-se a trajetoria e perfil académico e/ou profissional
que, a proposito, sao basilares para a projecao de agdes de otimizagdo de programas de poOs-
graduacdo. Contudo, percebe-se que ainda sdo escassos estudos que empreendam uma
discussdo aprofundada acerca da possibilidade de se alavancar o desempenho dos programas
frente a avaliacdo realizada pela CAPES tendo em vista a inser¢cdo de sistemas de

acompanhamento de seus estudantes egressos.

Nessa perspectiva, percebeu-se que o acompanhamento de egressos representa um campo
aberto para estudos mais aprofundados, especialmente no que se refere as questdes avaliativas
e ao potencial que os egressos podem agregar ao desempenho dos cursos. Acredita-se que essa
escassez de estudos relacionados a tematica pode representar a falta de prioridade dos gestores
na elaboragao dessas politicas institucionais e pouca implicagdo para com o campo da avaliagao
de resultados e impactos acerca da qualidade do proprio processo de formacdo de

pesquisadores.

Sendo assim, torna-se preponderante o desenvolvimento pesquisas voltadas a delinear o perfil
e opinido dos egressos. Considera-se que o baixo numero de estudos acerca do tema significa
que também s3o poucas as agdes institucionais que busquem promover um efetivo
estreitamento de lagos entre os estudantes formados as instituicdes de Ensino Superior. O
topico seguinte traga esse perfil institucional no ambito federal e desnuda a realidade brasileira

em relagdo as politicas de acompanhamento de egressos.

5.2 POLITICA DE EGRESSOS DA POS-GRADUACAO EM UNIVERSIDADES
FEDERAIS BRASILEIRAS

Buscando delinear o cendrio atual da politica de acompanhamento de egressos da pos-
graduacao no Brasil, foi realizado um levantamento junto as universidades federais do patis,
elencando as instituicdes que possuem ou ndo a politica de acompanhamento de egressos de
forma normatizada e outras questdes observadas ou mencionadas pelas institui¢cdes referentes
a criacao do referido instrumento normativo. Além disso, este tOpico apresenta uma analise

acerca da normativa de acompanhamento de egressos identificada na pesquisa.



46

5.2.1 Mapeamento da politica de egressos

Conforme procedimentos descritos na Metodologia, foram consultadas as 72 (setenta e duas)
universidades federais existentes no pais distribuidas, por regido, da seguinte forma: Sudeste
(22), Nordeste (20), Norte (11), Sul (11) e Centro-Oeste (08). Do total de universidades, 30
delas, que corresponde a 41,6%, responderam aos questionamentos, de acordo com a seguinte
distribuicao: Sudeste (10), Nordeste (06), Norte (03), Sul (08) e Centro-Oeste (03). A Figura 1
apresenta a relacdo entre as universidades federais existentes no pais e as que responderam a

pesquisa.

Figura 1- Universidades Federais existentes e respondentes por regido

Nordeste

o

Centro-Oeste

Total por Regido
Total de Respondentes

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Os dados apontaram que apenas 1 Institui¢do, a Universidade Federal do Pampa -UNIPAMPA,
localizada na Regido Sul, dentre as 30 que responderam a pesquisa, possui de forma

normatizada e sistematizada uma politica de acompanhamento de egressos de pos-graduacao,
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isso representa um percentual de apenas 3,3% de universidades federais que possuem uma
normatizacao regendo a politica de egressos internamente. Coadunando com essa realidade,
Lousada e Martins (2005) afirmam que ¢ rara a existéncia de um sistema formalizado e
continuo de acompanhamento de ex-alunos, o que dificulta uma correta avaliagao dos servigos
educacionais prestados pela instituicao sob essa perspectiva. O Grafico 3 apresenta esse

cenario identificado na pesquisa.

Grafico 3 - Politica de egressos nas universidades federais.

Possui Politica
Egresso
3%

i Nao Possui Politica de Egresso M Possui Politica Egresso

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Além da UNIPAMPA, também a UFSC afirmou possuir uma “politica” desenvolvida no
ambito de cada programa isoladamente, e ndo apresentou o documento formalizado que
contenha suas prerrogativas, apenas direcionou a resposta ao Portal de Egressos que centraliza
as informacoes de egressos dos cursos de graduagdo e pos-graduacao da Instituicdo. Ocorre
que, para termos desta pesquisa, a apresentacdo de um documento formal que normatize a
politica ¢ critério para considerar sua existéncia no ambito institucional, sendo assim

considerou-se inexistente a politica de egressos na referida Instituigao.

Conforme analise dos dados, 16,6% das universidades que ainda ndo formalizaram a politica
realizam o acompanhamento internamente, no ambito de cada programa, ou incorporado aos
seus Projetos Pedagdgicos de Cursos — PPCs. Nesse sentido, a Universidade Federal de Vigosa
- UFV informou que “O acompanhamento de egressos no escopo da nossa universidade vem
sendo feito pelos proprios programas individualmente” (UFV, 2021). Desse modo, percebe-se

que, na pratica, as acdes desenvolvidas pelos cursos, buscando promover uma interacdo com
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seus egressos, representam eminentemente a principal forma de contato desenvolvido

atualmente entre as universidades e seus egressos.

Além disso, foi possivel observar situagdes em que a constru¢do do instrumento normativo
inicialmente estaria prevista para os cursos de graduagdo, apenas. Sendo assim, depreende-se
que o acompanhamento de egressos ainda se encontra eminentemente atrelado a setores
especificos da instituicdo e os debates para criagdo do marco regulatorio, em algumas

instituicdes ainda nao alcangaram a pds-graduagao.

Possuimos uma plataforma geral de ex-alunos, mas os de graduagdo € que sao
os usuarios principais. Os de pds-graduacdo se mantém mais proximos de
seus Programas. Estamos estudando a viabilidade de integracdo do esforgo
dos Programas de forma centralizada, mas isto ndo tem se mostrado uma
prioridade (UFV, 2021).

Dentre as 29 universidades que informaram ndo possuir a politica, 24 sinalizaram que
reconhecem a importancia do instrumento normativo, ndo obstante o assunto ainda seja objeto
de debates internos ou ainda ndo tenham sido iniciados os trdmites para formaliza¢do do
instrumento normativo € apenas 5 informaram que tramitam internamente, quer em estagio
inicial, ou fase de aprovacao pelo conselho superior da instituicdo os respectivos processos de

formalizagdo da politica.

[...] Embora ndo exista normativa em discussdo na CPG, em diversas reunides
da CPG sdo relembrados pela DIPOSG a importancia de criagdo de
mecanismos por parte dos PPGs para acompanhamento dos egressos. Além
disso, sdo socializadas experiéncias obtidas pelas diferentes coordenagdes dos
PPGs, o que auxilia os PPGs a definirem suas estratégias para
acompanhamento dos egressos (UFRG, 2021)

No Plano estratégico da Pro-reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa em
elaboragdo, o acompanhamento de egressos estd sendo considerado uma
politica fundamental, quase um indicador de verificagdo de qualidade dos
PPGs (UFJF, 2021).

A inteng¢do institucional de desenvolver mecanismos que possibilitem o acompanhamento dos
alunos egressos deve ser reconhecida. Porém, conforme defendem Lousada e Martins (2005),
a pratica sistematica do acompanhamento deve estar firmada numa mudanca de mentalidade
da instituicdo, sendo necessario ressignificar praticas, corrigir erros, otimizar o desempenho
institucional, e promover uma nova cultura voltada para a eficiéncia, para a qualidade e para a

relevancia social dos resultados.

Outra questao que emergiu dessa pesquisa ¢ a defini¢do da amplitude que deve ser dada a
politica, tendo em vista que algumas institui¢des planejam ou realizam a politica agregando os
cursos de graduagdo e pos-graduacdo, enquanto outras preferem desenvolvé-la considerando

os dois niveis individualmente ou apenas um deles.
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A Politica de Acompanhamento de Egressos da UFMS esta em
desenvolvimento. Nao possuimos uma politica separada para Graduagdo e
Pos-Graduagdo. A Politica em desenvolvimento envolvera egressos de ambos
os niveis (UFMS, 2021).

Nesse sentido, empreende-se uma discussao a respeito do tipo mais apropriado de politica de
acompanhamento a ser desenvolvida no ambito das universidades federais, se em conjunto
entre graduacdo e pos-graduacdo, ou se separadamente. Primeiramente torna-se necessario
compreendermos que a pos-graduacao € um sistema direcionado as necessidades provindas da
pesquisa cientifica, com objetivo de proporcionar ao estudante um aprofundamento do saber,
com vistas ao alcance de um padrao elevado de competéncia cientifica ou técnico-profissional

(CAPES, 2014a).

Deste modo, evidencia-se que, por se tratarem de niveis diferentes e possuirem especificidades,
também seus objetivos e perspectivas sobre os egressos sejam distintos, tornando necessario
que graduacdo e pods-graduagdo assumam concepcdes mais individuais acerca de como
acompanhar os seus egressos. Por outro lado, € possivel a criagdo de uma politica fundamentada
em principios gerais, buscando-se atender as necessidades de cada modalidade, porém essa
decisdo pode ndo abarcar a complexidade que cada nivel impde e demandar agdes mais

especificas para garantir que a politica se torne efetiva para ambos.

Outra observagao refere-se ao modo como as instituigdes projetam desenvolver suas politicas
de egressos centralizando a administrag¢do das informacgdes em diferentes setores. Acerca dessa
questdo, Freire (2018) sinalizou, ao realizar um panorama das agdes com egressos em
Universidades Federais, sua dificuldade em identificar uma unidade especifica que tratasse da
questdo institucionalmente. Constata-se, nesse sentido, que esse tipo de impasse ainda se

mantém no contexto universitario.

Isso, porém, mostra-se totalmente compreensivel ao se considerar que as universidades vém
tratando essa questdo com base nas possibilidades que melhor se relacionem com a sua
dinamica de atividades, considerando que estas instituigdes pertencem a contextos historico,
politico e cultural muito especificos, principalmente se considerarmos a extensao territorial do

Brasil e as diferentes realidades que se apresentam em cada localidade.

Estamos trabalhando em uma agdo conjunta que envolve a Pro-Reitoria de
ensino de Graduagdo (PROEG), Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo, Pesquisa e
Inovagdo Tecnologica (PROPIT) e o Centro de Tecnologia da Informagao
(CTIC), a fim de desenvolver o Portal de Egressos da Universidade
(UNIFESSPA, 2021).
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Estamos organizando juntamente com o nosso Gabinete de Gestdo de
Indicadores (GID/PR2) e o Parque Tecnoldégico um sistema de
acompanhamento de egressos (UFRJ, 2021).

[...] a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, designou um representante de cada
Pro-Reitoria (graduagdo, pos-graduagdo e extensdo e cultura) entre outros,
encarregados para elaborar a politica para implantacdo do sistema de
acompanhamento dos egressos da UFLA (UFLA, 2021).

A disponibilidade institucional de recursos humanos também interfere na alocagdo das
atividades de acompanhamento de egressos, coadunando para uma realidade onde as tarefas
ficam fragmentadas entre as diversas unidades académicas. Freire (2018), ao ponderar essa
questdo, aponta a necessidade de recursos estruturais, informacionais e, principalmente, de

pessoal que possa atuar na elaboragao, implantacdo € monitoramento.

A pesquisa revelou ainda que, na perspectiva da gestdo universitaria, algumas instituigoes
consideram a auséncia de politica de egressos como risco operacional a ser sanado, tornando-
se necessario planejar agdes e empreender esfor¢os tanto da equipe de gestdo quanto da
comunidade académica com vista a minimizar tais riscos € atenuar os impactos da auséncia da

politica nas universidades.

No PDI 2017-2020 que trata da gestdo de riscos, no subitem 3.2.2 dos Riscos
Operacionais, a auséncia de um sistema de acompanhamento de egressos foi
incluido no rol dos riscos operacionais para gestdo académica, representando
11% do total de riscos de processos internos devido a baixa adesao de gestores
e da comunidade universitiria a, entre outras coisas, a falhas no
acompanhamento académico dos discentes e dos egressos (UFPB, 2021).

O processo de avaliagdo da CAPES também foi citado como propulsor do desenvolvimento de
acoes e/ou construcao de politica de acompanhamento de egressos, uma vez que representa um

importante indicador, influenciando na nota atribuida a cada curso.

Diante das demandas de acompanhamento da trajetoria dos egressos pelo
sistema de avaliagdo (CAPES), iniciaremos na universidade o debate sobre a
construcdo desta politica (UFSCAR, 2021).

Portanto, em termos gerais, a pesquisa sinalizou que ainda ¢ infimo o quantitativo de
universidades federais que tratam o acompanhamento de egressos sob a perspectiva de uma
politica publica institucional, com marco regulatorio estruturado. Porém, apesar desse cenario,
as projecdes futuras indicam uma elevagdo desse nimero, tendo em vista a existéncia de
debates e processos de desenvolvimento da politica em curso em algumas dessas instituigdes.
Apesar disso, os didlogos institucionais e académicos precisam continuar se fortalecendo, no
sentido de se fazer efetivamente reconhecida a importancia do egresso para o aprimoramento

dos cursos e eficientizagdo da gestao universitaria.

5.2.1 Caracterizacdo da politica de egressos
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Tendo em vista que dados apontaram a UNIPAMPA, como sendo a tunica, dentre as
universidades participantes da pesquisa, que possui uma regulamentagdo das agdes
institucionais de acompanhamento de egressos, torna-se importante analisar o contexto de
criacdo do regulamento e refletir acerca de aspectos presentes na normativa, buscando delinear

as prerrogativas e elementos do documento.

A UNIPAMPA foi fundada em 2008, quando tornou-se independente da Universidade Federal
de Santa Maria - UFSM e da Universidade Federal de Pelotas - UFPel, as quais foram
responsaveis, juntamente com o0 MEC, por sua implantacdo. Em 2017 foi considerada a quinta
melhor institui¢do de ensino superior gaticha, segundo avaliagio do MEC, medida pelo Indice
Geral de Cursos - IGC. A Instituicdo, sedeada no Rio Grande do Sul, funciona no formato
multicampi, localizados nos municipios de Alegrete, Bagé, Cagapava do Sul, Dom Pedrito,
Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento, Sdo Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana. Conta,
atualmente, além dos cursos de graduagdo, com vinte cursos de mestrado, cinco cursos de

doutorado e quatro de residéncia em funcionamento na Instituigao.

O acompanhamento de egressos, no ambito da UNIPAMPA, encontra-se regulamentado com
base na Resolu¢do do Conselho Universitario - CONSUNI/UNIPAMPA n° 294, de 30 de
novembro de 2020. Trata-se de um documento que faz parte de um conjunto de agdes propostas
pelo Programa de Acompanhamento de Egressos - PAE da Instituig¢do, criado em 2016, com o
objetivo de estabelecer a politica e as agdes de acompanhamento dos egressos dos cursos de
graduacdo da Institui¢do. Em 2018, os egressos dos cursos de pds-graduagdo passaram a

integrar o Programa, através da Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao - PROPPI.

A Resolucdo em epigrafe inclui a definicdo de egresso utilizada como referéncia para o
documento, além dos objetivos logrados pela Institui¢do, relativos a avaliacdo dos cursos, a
criagdo de politicas institucionais de formagdo continuada e a divulgacdo de agdes

institucionais para os egressos da Instituigao.

O documento ainda institui o0 Comité de Acompanhamento do Egresso - CoPAE da Instituicao
e define sua composicao, para um periodo de 2 anos, estabelecendo a participacao das unidades
admirativas: Pré-reitora de Graduagdo, Pro-reitora de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacio,
Pro- Reitoria de Extensdo, Pro-reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios, Coordenadoria
de Ag¢des Afirmativas, Diretoria de Educagdo a Distancia, Comissao Propria de Avaliagdo e

Assessoria de Comunicagao Social.
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Ao definir a composicao do CoPAE, o documento evidencia o compromisso da Universidade
para com os egressos, além de ressaltar o necessario engajamento entre os diversos setores para
a efetivacdo das ac¢des de acompanhamento. Nessa perspectiva, compreende-se que a
interlocugdo e cooperagado entre as unidades institucionais sao fundamentais para que as agdes

contemplem a comunidade egressa em seus varios aspectos.

Importante destacar que a referida normativa regulamenta o acompanhamento, mas nao cria a
politica. Essa competéncia, de acordo com o documento, fica delegada a Pro-reitora de
Graduagao e Pro-reitora de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao. Considera-se pertinente essa
proposta, visto que cada nivel possui especificidades e objetivos proprios, demandando
diretrizes e agdes direcionadas. Contudo, posterga ainda mais a definicdo dos parametros e

acdes que norteardo graduagdo e pds-graduagao.

Outro destaque da-se em relagdo a validagao do instrumento de pesquisa, analise dos resultados
e execugdo das agdes correspondentes que ficam sob a responsabilidade do CoPAE. Percebe-
se que este formato legitima as propostas das pro-reitorias, possibilita ajustes e amplia os

parametros de analise dos resultados.

A principal critica a0 documento refere-se a limitacdo temporal para acompanhamento dos
estudantes egressos, uma vez que a Resolucao estabelece que o acompanhamento dar-se-a pelo
periodo de 5 anos apods conclusdo do curso. A demarcacao de um lapso temporal parece divergir
das atuais discussdes acerca do papel social da universidade, tendo em vista que esta deve,
urgentemente, considerar a possibilidade de manter um sistema de acompanhamento e
formacao constante de seus estudantes, devendo estender-se até o fim de sua vida profissional

(BUARQUE, 2003).

O estudante ja formado deve manter um vinculo permanente com sua
universidade, conectando-se com ela on-line e recebendo conhecimentos ao
longo de toda a sua vida profissional, de forma a evitar a obsolescéncia
(BUARQUIE, 2003).

Buarque (2003) defende ainda que a Universidade do século XXI nao tem condicdes de se
responsabilizar pelos conhecimentos de um ex-aluno formado hé alguns anos. Por isso, deve
promover uma continua atualizagdo do conhecimento profissional, extinguindo-se o conceito

de ex-estudante.

Diante das consideragdes proferidas acerca da Resolugdo CONSUNI/UNIPAMPA n°® 294,
compreende-se que a normativa, desenvolvida por uma Instituicdo com apenas 13 anos de

existéncia, representa uma iniciativa insélita, no contexto das universidades federais
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brasileiras. Apesar de ndo estabelecer a politica, contempla importantes elementos

direcionados ao desenvolvimento de ac¢des institucionais de acompanhamento de egressos.

5.3 OS EGRESSOS DO PPGGPPSS

Conforme metodologicamente detalhado na se¢do correspondente, a aplicagdo do questionario
eletronico foi remetida a um universo de 147 estudantes egressos do PPGGPPSS, da UFRB.
Desse total de sujeitos, 58 responderam ao instrumento, representando um total de 39,45% de

respondentes.

O mapeamento dos egressos de um Programa de uma pds-graduacdo ndo representa
simplesmente uma apuragao de dados. Schanaider (2015) acredita que os resultados podem,
inclusive, contribuir com a tomada de decisdes em relagao aos rumos da pos-graduacao no
Brasil. O Gréafico 4 apresenta a distribuicdo de respondentes da pesquisa por periodo de

ingresso no Programa.

Grafico 4- Universo da pesquisa: Participantes por periodo letivo
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A analise dos dados presentes no Grafico 4, nos permite constatar que, em maior ou menor

escala, a pesquisa abarcou egressos de todas as turmas do Programa, as quais se encontram
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representadas nesta pesquisa, com destaque para as turmas 2013.1 e 2018.1 em que o numero

de participantes da pesquisa ¢ superior ao numero de ndo participantes.

Em outra perspectiva, ¢ interessante uma analise comparativa entre a turma de 2011 e a de
2018, primeira e ultima turmas, respectivamente. A turma de 2011 é a que apresenta maior
numero de ausentes, evidenciando que com o passar do tempo, se nao houverem agoes,
programas ou politica de acompanhamento que propiciem o estreitamento da relagdo com os
egressos, os vinculos vao se esmaecendo, com tendéncia a extinguir qualquer tipo de contato,
uma vez que a auséncia de atualizagdo das informacdes vai tornando inviavel qualquer

possibilidade de comunicagdo entre ambos.

Em relacdo a turma de 2018, proporcionalmente a maior em numero de respondentes,
juntamente com a turma de 2013, observa-se um contexto totalmente inverso. Recém-
formados, os vinculos mostram-se ainda bastante evidentes, os dados ainda estdo em grande
parte atualizados, o convivio ¢ recente e as vivéncias ainda sao compartilhadas, tanto com o
programa quanto com os colegas. Nesse momento, em que o nivel de comprometimento do
egresso ainda ¢ notdrio, ¢ importante o desenvolvimento de agcdes com vistas a preservar essa
relacdo, cujos frutos se refletem na universidade, na trajetoria académica e profissional dos

egressos € na sociedade como um todo.

Em termos de informacgdes preliminares, foi solicitado que os egressos indicassem o nome
completo, sexo e cidade de residéncia. Porém, a identificacdo dos participantes sera mantida

em sigilo, conforme previamente pactuado através do TCLE.

Em relacdo ao sexo, os dados apontaram que 52% dos respondentes sdo do sexo feminino e
48% sdo do sexo masculino. A opcdo de ndo informar ndo foi marcada por nenhum dos
respondentes. Esse percentual revela uma relativa equidade de géneros entre os egressos do

Programa. Essa constatagdo evidencia ainda que o Programa tem sido um campo de formagao
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de profissionais capacitados para construg¢ao de politicas publicas que representem os anseios

de ambos os sexos. O Grafico 5 apresenta essa relacao.

Grafico 5 - Sexo dos egressos participantes

M Feminino

M Masculino

Fonte: Elahorado nela autora (2021).

No que se refere a residéncia, mostrou-se notdrio que todos os 58 respondentes residem
atualmente no proprio Estado da Bahia, com predominancia no municipio de Cruz das Almas
(16), sede da Universidade e do Programa. Outras cidades como Feira de Santana (11), Santo
Antonio de Jesus (7) e Amargosa (1), onde a UFRB também possui campus foram citadas como
moradia dos egressos. As trés primeiras estdo no topo da lista, representando os municipios
onde mais residem egressos do programa. A Tabela 1 apresenta a relacdo completa dos

municipios de residéncia dos egressos participantes.

Tabela 1- Municipio de residéncia dos egressos

Municipio Participantes

Cruz das Almas 16
Feira de Santana

Santo Antdnio de Jesus
Salvador

Juazeiro

Muritiba

Governador Mangabeira
Sao Felipe

Amargosa

*BA

*Brasil

Castro Alves

Lauro de Freitas

Santa Inés

Taperoa

Varzedo

Total 58

*Os participantes ndo indicaram o municipio de residéncia.
Fonte: Elaborado pela autora (2021).

.—»—»-a»-a»-a»-a»—»—[\)[\)wuo\\]:
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Outra informacao relevante refere-se ao territorio de residéncia dos egressos. 55,1% firmam
residéncia no Territorio do Reconcavo, sendo: Cruz das Almas (16), Santo Antonio de Jesus
(7), Muritiba (3), Governador Mangabeira (2), Sdo Felipe (2), Varzedo (1) e Castro Alves (1).
Os 44,9% restantes possuem domicilio em outras regides do Estado como Portal do Sertdo,
Metropolitana de Salvador, Sertdo do Sao Francisco, Vale do Jiquiri¢a e Baixo Sul. O Quadro

5 apresenta a localizagdo territorial informada pelos egressos do Programa.

Quadro 5 - Regido de residéncia dos participantes

Regido Municipio Participantes
Baixo Sul Taperoa 1
Metropolitano de Salvador Lauro de Freitas !
Salvador 6
Portal do Sertdo Feira de Santana 11
Castro Alves 1
Cruz das Almas 16
Governador Mangabeira 2
Recodncavo Muritiba 3
Santo Antdnio de Jesus 7
Sao Felipe 2
Varzedo 1
Sertdo do Sdo Francisco Juazeiro 3
Vale do Jiquiri¢a Amargosa !
Santa Inés 1
Nao informado BA L
Brasil 1
Total 58

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Essa localizagdo residencial leva-nos a refletir acerca da area de abrangéncia do Programa e de
sua contribui¢do para a formacgdo de gestores capacitados em politicas publicas no ambito
territorial do Reconcavo. O programa possui egressos residindo em 7, dos 20 municipios que

compdem o territorio do Reconcavo, conforme distribuicdo apresentada na Figura 2.
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Figura 2 - Distribui¢do de egressos no Reconcavo Baiano
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Fonte: SEI (2013), adaptado pela autora (2021).

Além disso, alcanga estudantes de outros territorios de identidade no Estado: Portal do Sertdo
(11), Metropolitana de Salvador (7), Sertdo do Sao Francisco (3), Vale do Jiquirica (2) e Baixo
Sul (1), registrando dessa forma um processo de expansao e contribuido para a formagao de

gestores em nivel estadual.

O levantamento dessas questdes preliminares serviu para uma identificacdo dos aspectos gerais
em relacdo aos egressos, direcionando o estudo para a analise da atuagdo profissional e

formacao académica dos egressos do PPGGPPSS.
5.3.1 Atuacao Profissional

A secdo foi composta por 12 perguntas, buscando identificar o campo de atuagdo e tragar o
perfil profissional dos egressos, além de verificar o nivel de contribui¢cao do mestrado para as
atividades profissionais desenvolvidas, o nivel de satisfagdao com a area de politicas ptblicas e

seguranga social e a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos. Todas essas informagdes
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sdao fundamentais para a compreensao do contexto profissional dos egressos, uma vez que a
relevancia do levantamento sobre ex-alunos da pds-graduagao nao deve limitar-se a indicagao

de que estdo trabalhando em sua area ou fora do mercado de trabalho (UEL, 2006).

No que tange a instituicdo onde os egressos desempenham suas atividades profissionais,
observou-se que 36,21% trabalham na Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, ou seja,
uma grande parcela ¢ servidor da propria Instituicdo. Acerca dessa constatagdo ¢ importante

refletir sobre o retorno destes servidores, decorrente da titulagdo, em suas atividades laborais.

Esse contexto, representado por investimentos institucionais, sejam financeiros ou decorrentes
da concessdao de licengas para capacitagdo desses servidores, remete a necessidade de
levantamentos sistematicos e periodicos por parte da Universidade com o intuito de avaliar
quais conhecimentos e habilidades sdo efetivamente inseridas no contexto de suas atribuicdes
e em que medida essa capacitagdo tem contribuido para agregar qualidade aos servigos

prestados.

Além dos 36,21% que desempenham suas atividades na UFRB, 10,34% trabalham na
Universidade Estadual de Feira de Santana, 3,45% na Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco, 5,17% preferiu ndo informar. Outras instituicdes somam 44,83%, representando

menos de 2% cada uma. A Tabela 2, apresenta detalhadamente esses dados.
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Tabela 2 — Institui¢do onde exerce a atividade profissional

A instituicoes Participantes  Percentual
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA 21 36,21%
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA 6 10,34%
AUSENTE 4 6,90%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO 3 5,17%
ALBA 1 1,72%
CAMARA MUNICIPAL DE SALVADOR 1 1,72%
CAR 1 1,72%
CARTORIO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS DE 1 1.72%
CRUZ DAS ALMAS - BA >
CENTRO DE REFERENCIA DE ASSISTENCIA SOCIAL 1 1,72%
DETRAN DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO 1 1,72%
EMBRAPA 1 1,72%
ESCOLA DE ENSINO MEDIO 1 1,72%
ESCOLA PUBLICA 1 1,72%
ESTACIO 1 1,72%
FACEMP 1 1,72%
FACULDADE DE CIENCIAS E EMPREENDEDORISMO 1 1,72%
FAMAM 1 1,72%
FUNDACAO ODEBRECHT 1 1,72%
GRUPO DE PESQUISA / UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA
CRUZ 1 1,72%
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E 1 1.72%
TECNOLOGIA BAIANO ’
MUNICIPIO DE AMARGOSA 1 1,72%
POLICIA MILITAR 1 1,72%
PREFEITURA 1 1,72%
SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DA BAHIA 1 1,72%
SECRETAR}A DE EDUCACAO DO ESTADO DA BAHIA E 1 1.72%
INSTITUICOES PRIVADAS DE ENSINO SUPERIOR ’
SEMPRE - SALVADOR/BA 1 1,72%
TRIBUNAL DE JUSTICA DA BAHIA 1 1,72%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS 1 1,72%
Total 58 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Em relacdo ao tipo de vinculo com a instituicdo onde os egressos exercem sua atividade
profissional, constatou-se que 79% sdo servidores publicos, 10% sdo empregados com carteira
assinada e 3% optaram por ndo informar. Outros tipos de vinculo representaram 2% cada um

e estdo apresentados no Grafico 6.
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Griafico 6 - Vinculo Profissional
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I Empregado em contrato de servico

4 Empregado Publico

M Pesquisadora Associada

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Os dados apresentados direcionam-nos a uma reflexao acerca dos 79% de egressos vinculados
ao servico publico. Parece 6bvio que um Programa cuja énfase ¢ Gestao de Politicas Publicas
e Segurancga Social atraia, prioritariamente, profissionais ligados a esfera publica. Contudo, nao
se pode refutar a existéncia de os incentivos governamentais relacionados ao aperfeicoamento
e planos de capacitacdo, bem como, o incentivo a melhorias salarias, materializados nos planos

de carreiras.

Ao referir-se ao tipo de atividade que desenvolve a institui¢do onde o egresso trabalha, 32,76%
informou atividade de gestao, 24,14% atividade de ensino, 8,62% assisténcia, 3,45%
assessoria, 3,45% nao informou. Outros tipos de atividades totalizaram 27,58%, representando

menos de 2% cada uma, conforme ilustrado no Grafico 7.
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Grafico 7 — Tipo de atividade desenvolvida pela Instituicdo

Administrativo ——— 3
Area de Transferéncia de Tecnologia = 1
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Gestdo I 19

Ndo informado memm 2
Pesquisa mm 1
Prestacdo de servigo publico = 1
Técnico de Nivel Superior W 1

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Em se tratando do cargo e/ou fun¢do que ocupam, 15,52% dos egressos informaram atuar como
docentes, 12,07% trabalham como assistentes em administragdao, 12,07% como analistas,
10,34% como técnicos, 6,9% como gestores de unidade, 5,17% como administradores, 3,45%
como coordenadores, 3,45% assistentes sociais, 3,45% como Pro-reitores, ¢ 6,9% nao
informaram. 44,84% informaram atuar em outros cargos/funcdes, representando um percentual

de menos de 2% cada um. Veja a lista completa no Quadro 6.

Esses numeros sinalizam uma representatividade do Programa em setores diversificados, em
que os mestres atuam, muitas vezes, em fungdes estratégicas e taticas, com oportunidade de
aplicarem os conhecimentos adquiridos, desenvolver suas habilidades profissionais e agregar
qualidade a gestao publica. Observa-se que a amplitude do PPGGPPSS alcanca também o nivel
operacional, que atualmente se mostra cada vez mais qualificado, de modo que a capacitagao
nesse nivel contribui, ndo apenas para desenvolvimento das politicas publicas, mas também

para uma adequada execugdo dessas politicas, com base nos objetivos definidos.
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Quadro 6 - Cargo ou Fungao

Cargo e/ou func¢io Participantes | Percentual
Docente 9 15,52%
Analista 7 12,07%
Assistente em Administracao 7 12,07%
Técnico 6 10,34%
Ausente 4 6,90%
Gestor de Unidade 4 6,90%
Administrador 3 5,17%
Assistente Social 2 3,45%
Coordenador 2 3,45%
Pro-reitor 2 3,45%
Aspirante PM/ Comandante 1° Pelotdo 1 1,72%
Diretor 1 1,72%
Engenheiro de Seguranca do Trabalho 1 1,72%
Escrevente 1 1,72%
Especialista 1 1,72%
Pesquisadora Associada 1 1,72%
Pregoeiro 1 1,72%
Psicéloga 1 1,72%
Secretaria 1 1,72%
Secretario Municipal 1 1,72%
Secretario Parlamentar 1 1,72%
Tabelia e oficial de registro civil 1 1,72%

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
No que se refere ao tempo de vinculo na institui¢do onde trabalham, 60% atuam ha mais de 6
anos, 17% possuem entre 4 ¢ 6 anos de vinculo institucional, 12% possuem entre 2 € 4 anos,
7% possuem menos de 2 anos e 4% preferiram ndo informar, conforme representado no Grafico
8. Esse tempo de vinculo institucional da maioria dos egressos pode sinalizar mestres com
maior experiéncia profissional e maior probabilidade de atuacdo ativa em gestdao de politicas

publicas.

Quanto aos mais recentes na instituicdo onde trabalham, pode ser que ainda necessitem de
capacitagdo periddica, com vistas a aprimorarem seu desempenho profissional. Contudo, ha de
se considerar que, com menor ou maior tempo de vinculo institucional, a capacitacdo continua
se firma como uma varidvel indispensavel e o Programa deve ter papel preponderante na

qualificag¢ao de seus mestres, mesmo apos a titulagao.
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Grafico 8 - Tempo de permanéncia na institui¢do
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M Acima de 6 anos
M Entre 4 e 6 anos
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i Menos de 2 anos
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Em termos salariais, 34% recebem mensalmente entre 3 ¢ 6 salarios minimos, 25% recebem
entre 6 ¢ 9 salarios, 20% faturam entre 1 ¢ 3 salarios, 5% recebem acima de 9 salarios minimos,
3% ganham até 1 salario, 2% ndo auferem remuneracao e 11% desejaram ndo se pronunciar ou

nao responderam ao questionamento, conforme representacao no Grafico 9.

Grafico 9 - Remuneracdo mensal

i Acima de 9 salarios minimos
kM De 6 a 9 salarios minimos

LI De 3 a 6 salarios minimos

i De 1 a 3 salarios minimos

4 Até 1 salario minimo

L4 Ausente

M Nio desejo informar/Ausente

kM Nio tenho remuneragdo
Fonte: Elaborado pela autora (2021).
Os nuimeros apresentados sinalizam uma variagdo de faixas salariais entre os egressos do

Programa, conduzindo-nos ao pensamento de que ndo apenas a titulagdo, mas o contexto

institucional, bem como o perfil profissional interferem no valor auferido. Essa variagao pode
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ser avaliada também sob a perspectiva da diversidade de cargos/funcdes ocupadas pelos

egressos que contemplam desde cargos mais operacionais, quanto cargos de alta gestao.

Quanto ao tipo de relacdo existente entre a atividade profissional desenvolvida e a area do
Programa, 50% informaram que existe relagao direta, 47% indicou a existéncia de uma relagao
indireta e 3% preferiu ndo informar o tipo de relacdo. Essa estimativa estd expressa no Grafico

10.

Grafico 10 — Tipo de relagao entre a atividade profissional desenvolvida e a area do programa

3%

i Relagao direta
i Relacdo indireta

LI Ausente

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

E interessante observar que 97% dos egressos atuam profissionalmente na area do Programa,
seja de forma direta ou indireta, isso evidencia que o PPGGPPSS precisa considerar um viés
mais pratico na producao/ transferéncia de conhecimento, visando contribuir de forma mais

objetiva para a atuagdo profissional de mestrandos e egressos.

Entre os que informaram existir uma relacdo direta entre a atividade profissional e a area do
Programa, 28% informaram que trabalham na area ha mais de 6 anos, 24% afirmaram trabalhar
na area entre 3 e 6 nos, 5% exercem a atividade entre 1 ¢ 3 anos, 43% nao informaram,

conforme apresentado no Grafico 11.
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Grafico 11 — Tempo de vinculo profissional na area do Programa

i Mais de 6 anos
i Entre 3 e 6 anos
LiEntre 1 e 3 anos

i N3o trabalho na
area / Ausente

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Em relacdo a aplicabilidade dos conhecimentos obtidos no curso em suas atividades
profissionais, numa escala de 1 a 5, sendo 1 muito baixa e 5 muito alta aplicabilidade: 36% dos
egressos pontuaram 4; 28% pontuaram 3; 28% assinalaram 5; 5% marcaram a pontuacdo 2; e

3% ndo marcaram nenhuma opgao Figura 3.

Figura 3 - Aplicabilidade

0% 5% 28% 36% 28%

Muito Baixa 0 - 3 = 16 Muito Alta

3%

Ausente

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Acerca dessa interagdo entre conhecimento e pratica, Ruas e Comini (2007) apontam a
existéncia de uma lacuna entre o sistema de aprendizado e realidade profissional, sinalizando

a necessidade da articulagdo entre teoria e pratica com vistas a se promover o desenvolvimento
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de competéncias. Percebe-se, nesse aspecto, que apesar de os dados coletados sinalizarem alta
aplicabilidade dos conhecimentos, uma das questdes mais pontuadas pelos egressos, quando
solicitados a opinar e propor melhorias ao Programa foi mencionada a caréncia de conteudos

que conectem teoria académica e pratica profissional.

Quanto ao nivel de satisfacdo em relacao a area do Programa, numa escalade 1 a 5, em que 1
representa insatisfeito e 5 representa muito satisfeito, 43,1% pontuaram satisfagdo nivel 5,
39,7% indicaram nivel 4 de satisfagdo, 12% apontaram nivel 3, 1,7% indicou nivel 2, e 3,5%

ndo opinaram. Esses percentuais estdo expressos na Figura 4.

Figura 4 — Nivel de satisfacdo em relacdo a area do Programa

0% 1,7 12 39,7% 43,1%

Insatisfeito 0 = 1 . 7 Muito satisfeito

3,5%

2

Ausente

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

O alto nivel de satisfagdo apresentado pelos egressos sinaliza que os esfor¢os empenhados pela
Coordenacao do Programa, pelo menos em relacao as agdes pretéritas, assumiram repercussoes
positivas. Conforme Machado (2010), ¢ imprescindivel que uma instituicdo satisfaca as
necessidades dos usuarios ou beneficiarios ou que, sistematicamente, ndo fruste suas

expectativas.

Quanto a justificativa para pontuar entre 1 e 2 em relagdo ao nivel de satisfacdo, apenas 1
egresso posicionou-se justificando ter estudado na primeira turma, época em que, segundo o
respondente, o curso possuia muitas falhas na grade curricular e ingeréncia por parte da
Coordenagdo. Apesar da vivéncia desse egresso ter ocorrido no inicio do curso, em sua fase de

implantacdo, conforme UEL (2006), as experiéncias do estudante, no tempo de sua formacgao
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e sua pratica profissional, converte-o em fonte de informacdo e de critica categorizada e

objetiva no que se refere a qualidade dos cursos.
5.3.2 Formacao Académica

O bloco de questdes foi composto por 13 perguntas, buscando-se identificar o perfil académico

dos egressos e avaliar os conhecimentos adquiridos durante o curso.

Ao serem consultados sobre os resultados gerados pelos conhecimentos adquiridos no
Programa, podendo marcar mais de uma opg¢ao caso correspondessem a realidade do egresso,
52,6% dos egressos pontuaram a criacdo de politica publica, 52,6% mencionaram nova
metodologia/ procedimentos, 45,6% indicaram a elaboragdo de projetos, 26,3% fizeram
referéncia a criacdo de produtos e tecnologias, e 8,8% citaram a participagdo em editais e

pesquisas. Outros resultados foram citados por menos de 2% dos egressos. Veja a lista completa

no Grafico 12.

Grafico 12 - Resultados dos conhecimentos adquiridos

8.77% 1 75 % 1 75 % u Nova metodologia/procedimentos
b

u Politica publica

26,3 204 52.63% uElaboragdo de projetos
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u Participagdo em editais de pesquisa

‘\45,61%

u Analise e reflexdes mais aprofundadas

u Artigo Cientifico que contribuiu pra mostrar
a realidade dos Licenciamentos Ambientais
dos municipios do RECONCAVO da Bahia

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Esse topico ¢ de grande relevancia para o processo avaliativo realizado pela CAPES, tendo em
vista que ndo apenas as producdes bibliograficas contabilizam pontos na avaliagdo quadrienal,
mas também as producdes artisticas e técnicas. Nesse quesito, os egressos também podem ser
elencados, de acordo com faixas separadas por ano de titulagcdo. Essa ¢ uma das formas através
da qual, tanto mestrandos, quanto egressos podem contribuir de forma efetiva com o
aprimoramento e manutengdo do Programa.

Quando questionados em relagdo aos motivos que os levaram a escolha do Programa, com

possibilidade de marcacdo de mais de uma motivagdo caso necessario, 81% dos egressos
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mencionaram o interesse na linha de pesquisa oferecida, 48,3% pontuaram a credibilidade da
institui¢dao, 15,5% se influenciaram pela exceléncia do curso. Outras motivagdes como
probabilidade de obter bolsa de estudos, possibilidade de conciliar trabalho e estudo, interesse
em atuar como docente, desenvolvimento de carreira na area, progressao por capacitacao,
aquisi¢ao de conhecimentos e qualificacdo profissional somaram menos de 2% cada uma. Esses

dados estao representados no Grafico 13.

Griéfico 13 - Motivos para escolha do Programa

Interesse na linha de pesquisa oferecida _ 81,03%
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Ainda em relagdo as motivagdes para participar do Programa, em uma escalade 1 a 5, sendo 1
pouco importante e 5 muito importante, foram mencionadas como muito importantes pela
maioria dos egressos e obtiveram a pontuacao 5: aumento salarial; interesse em uma melhor
capacita¢do na area do Curso; possibilidade de desenvolver ou aperfeigoar técnica ou processo
ligado a area de atuacdo profissional. J& a possibilidade de reconhecimento e ascensdo
profissional teve sua importancia notabilizada em grau 4. A recomendacao da chefia da

Institui¢do de vinculo foi considerada menos importante e prevaleceu a pontuagao 1, conforme
Grafico 14.
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Grafico 14 - Motivagdes para escolha do Programa, em escala de importancia
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

No que se refere aos conhecimentos tedricos obtidos no curso, em uma escala de 1 a 5, sendo
1 considerado péssimo e 5 considerado 6timo, 56,9% opinaram pela pontuacdo 4, a pontuacao
5 foi mencionada por 22,41% dos egressos, 13,79% consideraram a pontuacdo 3, a pontuagao
2 foi escolhida por 5,17% dos pesquisados, a pontuagdo 1 ndo foi assinalada por nenhum dos

respondentes, e 1,72% preferiu ndo opinar, conforme Figura 5.

Figura 5 Avaliacdo dos conhecimentos tedricos obtidos no PPGGPPSS

0% 5,17% 13,79% 56,9% 22,41%
Péssimo 0 o 3 o 8 Otimo
1,72%
1
Ausente

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

E importante refletir aceca do aumento salarial obtido através da titulagio que, conforme pode
ser observado no Grafico 14, logrou pontuagdo 5 entre os participantes da pesquisa. Essa

informagdo apresenta uma coeréncia logica com o fato de 79% dos egressos atuares como
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servidores publicos e, em alguma medida, estarem buscando se inserir nos planos de incentivos

governamentais oferecidos, relacionados a progressoes na carreira.

Os dados apresentados sinalizam uma avaliacdo positiva acerca dos conhecimentos tedricos
ofertados, indicando que o PPGGPPSS vem cumprindo com sua missdo na constru¢do do
conhecimento. Entretanto, as universidades precisam desenvolver nos seus estudantes e
egressos, além dessas capacidades académicas, habilidades para o desenvolvimento pessoal,

social e empresarial (UNESCO, 2003, p.128).

Ao serem instados a avaliar o desempenho dos professores, em uma escala de 1 a 5, sendo 1
considerado péssimo e 5 considerado 6timo, 56,9% dos respondentes avaliaram os docentes
atribuindo-lhes pontuacdo 4. A pontuagdo 5 foi denotada por 31,% dos egressos, 10,4%

consideraram o escore 3, e 1,7% preferiu ndo opinar, conforme Figura 6.

Figura 6 — Avaliagdo sobre os docentes do PPGGPPSS

0% 0% 10,4% 56,9% 31%

Péssimo 0 - 0 - 6 Otimo

1,7%

1

Ausente
Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Quanto a avaliacao das disciplinas/ componentes curriculares oferecidos, utilizando a mesma
escala de 1 a 5, a pontuagao 4 foi indicada por 41,3% dos respondentes, 37,9% consideraram a
pontuacao 3, ja 14% opinaram pela pontuagdo 5, enquanto 5,1% reputaram a pontuacio 2, e

1,7% optou por ndo avaliar, conforme pode ser visualizado na Figura 7.
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Figura 7 - Avaliacdo das disciplinas/ componentes curriculares ofertados no PPGGPPSS
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Ao serem questionados em relacdo as expectativas iniciais, 63,79% consideraram que o
Programa atendeu as suas expectativas, 29,31% afirmaram que suas expectativas foram
atendidas parcialmente. Para 3,45% dos egressos, o Programa superou as expectativas, para

1,72% as expectativas nao foram atendidas, e 1,72% ndo emitiu opinido, vide Grafico 15.

Grifico 15 - Expectativas iniciais em relagdo ao PPGGPPSS
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Ao refletir sobre as expectativas institucionais, Machado (2010) considera que identificar o que
se almeja do curso ou institui¢do ¢ uma das finalidades das investigacdes sobre egressos. Nesse

quesito, ¢ importante observar que o Programa vem cumprindo com o que dele se espera,
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contudo, ¢ valido avaliar as ponderagdes daqueles que consideram as expectativas atendidas
apenas parcialmente ou ndo atendidas, buscando maximizar o sentimento de satisfagdo em seus

discentes, sejam eles ativos ou egressos.

Em termos de produgdes cientificas, o item mais citado foi publicacdo de artigo em periddico
com 39,7%. Na sequéncia, elaboragao de produtos técnicos foi mencionado em 34,5% das
respostas. Ja a apresentacdo de trabalho em seminario nacional e publicacdo de capitulo de
livro, cada um foi citado em 25,9% das respostas. O item seguinte foi apresentacdo de trabalho
em semindrio internacional, com 22,4%. Proposi¢do de projeto social apareceu em 20,7% das
respostas, elaboracgdo de politica ptblica atingiu o percentual de 19%, a publicagdo de livro foi
pontuada em 3,4% das respostas e o desenvolvimento de projeto cultural foi citado por 10,3%

dos egressos.

Grafico 16 - Produgdes cientificas realizadas desde o ingresso no PPGGPPSS
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Ainda em relagdo as producdes cientificas, 17,2% dos respondentes afirmaram nao ter
realizado. Outras produgdes como recebimento de prémio, sugestao de inclusdo/reformulacao
de politicas publicas no PDI da institui¢cao que estou vinculado, mesa redonda, apresentagdo de
trabalho em semindrios regionais, participagdo em mesas redondas etc., interesse na atuagao
docente e publicacdo em revista contabilizaram 1,7% cada uma. O Gréfico 16 expde

visualmente esses dados.

E importante considerar que as producdes cientificas, referenciada no Qualis Periédico da area,
sdo adotadas como pontuagdo nos processos avaliativos das CAPES, mesmo apds a titulacio
do aluno, no caso especifico de mestrado, pelo periodo de dois anos posterior a conclusao do
curso (CAPES, 2013). Nesse sentido, desde o ingresso devem ser estimuladas as diversas
produgdes cientificas, pois além de corresponderem ao repertério académico, podem contribuir

efetivamente para o desempenho do curso.

Assim, destaca-se a necessidade de sistematizagdo de um efetivo processo de acompanhamento
de egressos com vistas a evitar a perda de pontos na avaliagdo no que se refere ao critério de
producdo cientifica, uma vez que apds extrapolado o intersticio de inclusao dos dados na
Plataforma da CAPES, ndo mais ¢ possivel realiza-lo. Além do volume de produgdes, ¢
importante também atentar-se aos aspectos qualitativos, pois hd pontuacdes diferentes de

acordo com a classificacdao Qualis da CAPES.

No que se refere a frequéncia de atualizacdo do curriculo Lattes, 39,66% dos egressos disseram
que realizam semestralmente, 22,41% informaram que procedem a atualizagdo
trimestralmente, 18,97% realizam a atualizacao dos dados anualmente, 13,79% o fazem em
periodo superior a um ano, 3,45% reconheceram que nao atualizam o curriculo, e 1,72% optou

por ndo informar, conforme representado no Grafico 17.
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Griéfico 17 - Frequéncia de atualizagdo do Curriculo Lattes

23
13
11
8
I —
Semestral Trimestral Anual Acimade 1ano Nio atualizo o Ausente

Curriculo Lattes

= Semestral = Trimestral = Anual = Acima de 1 ano = Nio atualizo o Curriculo Lattes = Ausente

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Santos, Trigueiro e Cia (2017) pontuam que acompanhar egressos ndo ¢ tarefa facil e que deve
haver uma sensibiliza¢@o acerca da importancia de manter-se um relacionamento permanente
entre a instituicdo e seus egressos. Nessa perspectiva, a Plataforma Lattes pode ser uma
ferramenta que possibilita uma constante atualizagdo das informagdes académicas,
profissionais e de publicagdes cientificas. Porém, a instituicdo precisa criar mecanismos para
que os egressos mantenham a plataforma sempre atualizada, agdo que pode reverberar em

beneficios tanto para a universidade, quanto para o proprio egresso.

Sendo assim, apesar de satisfatorio o percentual de egressos que realizam a atualizagdo das
informagdes na Plataforma Lattes semestralmente e/ou trimestralmente, ¢ necessario que o
Programa ainda promova agdes para minimizar o percentual de egressos que lancam os dados
dentro de um lapso temporal anual, em periodo superior a 1 ano ou que nao realizam o upgrade

de suas informacgoes no banco de dados da Plataforma.
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Em referéncia a contribuicao do Programa para melhorar os conhecimentos do egresso acerca
do impacto social que envolve uma politica publica, 79,31% relataram que o Programa
contribuiu muito. Para 18,97% dos entrevistados essa contribui¢do foi parcial e 1,72%

considerou que o Programa contribuiu pouco, conforme se verifica no Grafico 18.

Grafico 18 — Contribuigdo do Programa para melhorar a visdo e conhecimento acerca do
impacto social que envolve uma politica publica

Contribuiu

pouco _\

2%

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Ao serem consideradas as contribui¢des do Programa para ampliar o nivel de participacdo e
atuagdo dos egressos em atividades relacionadas a area do Programa, 37,9% dos respondentes
consideraram que ndo houve contribui¢do, 37,9% reconheceram que essa contribuicdo se deu
através da elaboragdo de politicas publicas, 22,4% pontuaram uma contribui¢do através de
participagdo em conselhos, 10,3% passaram a atuar em camaras setoriais. As demais
contribuicdes mencionadas, representaram menos de 2% cada uma e encontram-se expressas

no Grafico 19.
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Grafico 19 — Contribui¢do do Programa para ampliar o nivel participagéo social
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Em relacdo a continuidade dos estudos e participacdo em programas de doutorado: 77,59%
informaram que ainda ndo ingressaram, mas pretendem fazé-lo futuramente; 13,79%
encontram-se cursando; 6,9% ndo ingressaram e ndo tem pretensdo de realiza-lo; e apenas

1,72% ja concluiu o Doutorado, conforme Grafico 20.

Grafico 20 - Ingresso em programa de doutorado e status atual
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Percebe-se em relagdo a esses dados que apesar de incipiente o nimero de doutores titulados,

existe a pretensao de insercdo em programas de doutorado por parte dos alunos egressos
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pesquisados, essa realidade pode estar associada a exigéncia de percentual de doutores nas
faculdades ¢ universidades como critério de avaliacdo da CAPES ou, conforme Moreira ¢

Velho (2012), a valorizacao do titulo de doutorado nos processos seletivos do setor publico.

Por outro lado, esses dados refletem as especificidades proprias do mestrado profissional, em
que o principal objetivo ndo se concentra na formag¢ao de docentes universitarios, mas na
lapidacdo de profissionais para agregarem conhecimentos nas suas respectivas atividades

profissionais.

Diante da possibilidade de sugerir melhorias, os egressos abordaram diversas questdes a serem
analisadas e revisitadas pela Coordenagdo, com vistas a contribuir para o aperfeicoamento e
desenvolvimento do Programa. Monteiro (1988) aponta que os egressos, quando solicitados a
opinar sobre o curso que realizaram, adotam uma perspectiva particular que envolve,
minimamente, dois importantes aspectos: ndo mais pertencem ao curso em analise e, em sua
maioria, encontram-se inseridos no espaco profissional, o que os apropria de experiéncia na
area. Nesse sentido, suas consideragdes figuram-se oportunas, uma vez que retratam uma
realidade vivenciada, podendo contribuir para o apimoramento das acdes para os atuais e

futuros discentes.

Dentre as problematicas apresentadas foi pontuada a necessidade de se aprofundar nas técnicas
de Gestao de Politicas Publicas, através da proposi¢ao de uma grade curricular com disciplinas
correlacionadas com a realidade profissional vivenciada nos 6rgdos publicos. Especificamente,
foi sugerida a abordagem de temas como administragdo publica, contratos de gestdo, licitagdes,

gestao publica gerencial e politicas setorizadas (econdmica, fiscal, social etc.).

Essa necessidade de ajustes coaduna com a discussao proposta por Castro (2003), ao defender
que os estudos com egressos possibilitam a adequagdo e substituicido de componentes
curriculares dos cursos, conforme as demandas profssionais vao sendo alteradas, contribuindo

para que a formacao académica permaneca alinhada as necessidades do mercado de trabalho.

Também nessa perspectiva, foi levantada a necessidade de se promover uma atualizagdo
continua dos temas de debate e incluir a discussdo de questdes emblematicas como raca, género

e sexualidade.

Os respondentes mencionaram ainda a necessidade de harmonizar teoria académica e pratica
profissional, surgindo um apelo por oferta de componentes com o olhar mais pratico,
abordando problematicas atuais e propor solucdes imediatas. Contrapondo essa demanda

apresentada, Brom (2006) compreende que o egresso, quando dotado unicamente de
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conhecimento instrumental, de utilizacdo imediata, esta condenado a uma curta vida
profissional. Nesse sentido, compreende-se que a universidade que habilita os seus alunos
apenas para o atendimento das necessidades mais urgentes do mercado, direciona os seus

ensinamentos para uma realidade extremamente efémera.

Ao refletir acerca desta questdo, Pereira (2008) analisa que nao se pode refutar a formagao
basica, voltada para desenvolver a pesquisa, a criatividade, a capacidade de pensar
autonomamente, nem a formacdo geral, que busca o saber integrado, a articulagdo do
conhecimento global do individuo, questdes éticas e sociais, em detrimento de contetdos
meramente profissionalizantes. A autora reconhece, entretanto, as contribui¢des de cada area

do conhecimento na busca por solugdes para o campo profissional.

As vertentes seguidas por Brom (2020) e Pereira (2008) direcionam-nos a uma reflexdo acerca
da necessidade de implementagdo da dimensao da pratica, especificamente no contexto de um
Programa de Mestrado na modalidade Profissional, cuja énfase € politicas publicas e seguranca
social, um tema que afeta, direta ou indiretamente, a vida de todos os cidadaos, tdo abrangente
que envolve agdes politicas em todas as esferas do governo, qualquer que seja o ente federativo,

das diversas localidades do pais ou classes sociais.

Sem duavida, o contexto amplo que envolve a énfase do Programa requer bases bastante
fundamentadas de formagdo basica e geral, além de demandar a imersdo em praticas
profissionais inovadoras e articuladas com as demandas do mercado de trabalho. Afinal, dentre
outros objetivos, o Programa propde-se a “desenvolver nos seus egressos competéncias de
intervencao qualificada nos diferentes setores da administragdo publica” (UFRB, 2010). Sendo
assim, € necessario realizar frequentemente uma avaliagdo das habilidades desenvolvidas

buscando compatibilizar a formag¢do as demandas do mercado de trabalho.

Em relacdo ao corpo docente também foi mencionada a necessidade de adotar métodos mais
atualizados e com visdo mais pratica, uma vez que foi evidenciado pelos egressos que nem

todos os professores do Programa estao realmente envolvidos com politicas publicas.

Sobre esse aspecto, a pesquisa de Miranda Pazello e Lima (2015) também sinalizou que o
afastamento entre os contetidos dados em aula e a realidade do mercado ¢ uma das principais
limitagdes dos cursos apresentadas por seus egressos. Nesse sentido, torna-se preponderante
que se busque promover uma constante adequagdo entre contetidos abordados em sala com

vistas a refletir aspectos concretos do campo profissional.
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Na oportunidade, foi ainda assinalada a necessidade de incentivo as publicagdes cientificas de
estudantes e egressos, incluindo organizagdo de obras em parceria com os docentes. Além
disso, foi mencionado ainda o desejo de materializacdo dos produtos do metrado que, segundo

0s egressos, muitas vezes carecem de apoio.

A oferta de Doutorado na area do Programa também foi uma demanda pontuada,
correspondendo a uma reivindicagdo bastante reiterada pelos egressos. Para tanto, torna-se
necessario o planejamento e desenvolvimento de agdes articuladas que colaborem para a
expansao do curso e, consequente progressao, uma vez que se trata de um critério da Avaliacao

Quadrienal da CAPES o alcance da nota minima de 4 para oferta de Doutorado.

O questionario aplicado revelou também o desejo de maior participacdo dos egressos nas
atividades do Programa, seja com apresentacdo de trabalhos, relatos de experiéncia, entre
outros, sendo pontuada a necessidade de organizagdo de eventos que incluam os egressos, com
sugestdo de, pelo menos, uma reunido a cada ano, com o objetivo de integrar, estimular

pesquisas e publicacdes e impulsionar aqueles que desejam seguir para o doutorado.

Esse anseio dos entrevistados converge com o pensamento de Teixeira (2015) ao afirmar que
¢ imprescindivel que uma instituicdo de ensino estabeleca e mantenha uma boa relacdo com
seus alunos e egressos, de forma a consolidar os relacionamentos e envolvé-los na tomada de
decisdo. UEL (2006) considera que, para os egressos, os ganhos sao também relevantes, uma
vez que promove uma reaproximac¢do com a estrutura universitaria, possibilitando fomentar
seu aprimoramento profissional, por meio da inclusdo em um banco de curriculos ou através
da aquisi¢cdo de informagdes sobre o mercado de trabalho ou, ainda, pela possibilidade de

atualizar os conhecimentos profissionais.

Outra questdo mencionada foi a necessidade de aprimoramento na recepcao dos estudantes
ingressos, sugerindo-se que a coordenagdo do Programa promova uma melhor apresentagao e
orientagdo aos estudantes, direcionando-os na atuagdo académica e produgdo cientifica, além

de procedimentos e regulamentos aos quais estarao submetidos no decorrer do curso.

Tendo em vista as contribui¢des advindas dos egressos do Programa, através do preenchimento
do formulario de pesquisa, evidencia-se que a busca da qualidade implica ouvir criticas e
sugestdoes que podem alavancar as mudancgas necessarias para o engrandecimento e
fortalecimento da instituicdo. De fato, o egresso ¢ um individuo que pode avaliar o curso
plenamente, pois participou de todo o percurso, conhece bem seus pontos fortes e fracos e

vivencia os efeitos da formacao no contexto profissional.



80

5.3.3 Politica de acompanhamento

Esta sessao foi composta por 5 questdes, através das quais buscou-se verificar o nivel de contato
que atualmente ¢ mantido entre o Programa e seus egressos e a necessidade da implantagdo de
uma politica de acompanhamento, sob a Optica do proprio egresso. A compreensdo de como
se da esse relacionamento ¢ crucial para que sejam realizadas reavaliacdes e adequagdes nas
politicas educacionais, com vistas a fomentar melhorias para os atuais e futuros alunos, além

de otimizar os conhecimentos e habilidades profissionais dos egressos.

Ao serem questionados quanto ao contato mantido, 40% dos egressos informaram nao manter
qualquer tipo de contato nem com o Programa e nem com a UFRB, 29% disseram manter
contato tanto com o Programa quanto com a UFRB, 28% afirmaram estabelecer contato apenas

UFRB e 3% responderam que mantém contato apenas com Programa, conforme apresentado

no Grafico 21.

Grifico 21 - Contato mantido entre 0o PPGGPPSS/ UFRB e o egresso
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Percebe-se, com base nos dados apresentados, que existe um percentual consideravel de
egressos que nao mantém qualquer tipo de contato com o Programa e/ou com a Instituigdo,
evidenciando que um longo caminho precisa ser percorrido € muitas agdes precisam ser
implementadas tanto pelo Programa, quanto institucionalmente com vistas a promover uma
maior integracao entre a Universidade e seus egressos pois, conforme Pena (2008), ao realizar
o acompanhamento de egressos as universidades despertam para a propria realidade, podendo

estabelecer estratégias para superar obstaculos e desenvolver uma educagdo empreendedora.
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Em rela¢do aos que afirmaram manter algum tipo de contato, 40,6% disseram manter um
contato semestral, 34,3% declararam que estabelecem uma comunica¢ao mensalmente, 18,8%
manifestaram uma frequéncia anual e 6,3% dos entrevistados mantém contato em intersticio

superior a um ano, conforme Gréafico 22.

Grifico 22 — Frequéncia de contato entre o PPGGPPSS/ UFRB e o egresso
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Conforme os dados apresentados, ficou constatado um percentual alto para a manutencao de
contato semestral ¢ mensal. Essa ¢ uma informag¢ao muito relevante pois, conforme Ingram et
al. (2005) uma das dificuldades de manuten¢ao de contato continuo com ex-alunos consiste no
fato de que o publico ¢ composto por estudantes adultos que trabalham em tempo integral que,
em sua maioria, precisam dividir o tempo entre familia e outras tantas responsabilidades,

minimizando o tempo disponivel para dedicar-se a este tipo de relacao.

Em relagdo a qual o tipo de contato estabelecido, 63,6% disseram tratar-se de informacgdes de
carater geral, 15,2% informaram que o contato mantido refere-se a participacdo em eventos,
15,2% declararam procurar a UFRB para tratar de outros servicos prestados pela Instituicdo e
6,1% indicaram que o contato mantido se d4 em virtude de participagdo em cursos de

atualizagdo, conforme evidenciado no Grafico 23.
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Grafico 23 — Tipo de contato entre 0o PPGGPPSS/ UFRB e o egresso
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

E de fundamental importancia conhecer o nivel de contato da comunicacio estabelecida entre
Programa e egressos, por isso deve-se observar atentamente os conteudos permutados nesses
momentos com vistas a buscar desenvolver uma comunicagdo em que haja realmente uma troca
positiva de informagdes onde o egresso, por exemplo, requalifique seus conhecimentos e

participe ao Programa atualizagdes curriculares ou produgoes cientificas.

Os dados apontaram que 90% dos egressos consideraram muito importante a implanta¢do de
uma politica de acompanhamento dos estudantes egressos e 10% consideraram-na importante.
Nenhum dos participantes considerou sem importancia o acompanhamento de egressos,

conforme Grafico 24.

Grafico 24 — Implantacdo de uma politica de acompanhamento de egressos
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10%

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Em relagdo a importancia de se promover a politica de acompanhamento, Both (1999) acredita
se tratar de um componente fundamental também para a universidade, tendo em vista que o
aluno que passou pela instituigdo pode avaliar, de forma mais concreta, a contribui¢do que o

curso proporcionou para o desempenho de suas fungdes.

Os dados desta pesquisa apontam as agdes de acompanhamento que os egressos consideram
mais relevantes e que, de acordo com suas opinides, podem ser mais efetivas para propiciar um
relacionamento vantajoso tanto para o Programa quanto para seus egressos. Essas a¢des podem
se converter, conforme Michelan et al. (2009), em beneficios como: estagio e intercambio para
os alunos, contratagdo de formandos para trainee, celebragao de parcerias com empresas €
empregadores, auxilio a programas sociais, incentivos as acdes de voluntariado, gestdo de
grupos, turmas e salas de discussao de egressos, participacdo em grupos de pesquisa e projetos

de extensao, retorno a IES para estudar em cursos de capacitagao e/ou atualizagao.

Em termos de compreensdo sobre a forma mais efetiva para promover esse relacionamento
entre Programa e egressos, a proposta de integrar o egresso a comunidade académica através
de convites para participagdo em eventos promovidos pela Universidade foi reconhecida como
muito importante por 65,6% dos participantes, 32,8% julgaram a acdo importante e 1,7%

consideram-na sem importancia. vide Grafico 25.

Grafico 25 — Convites para participagdo em eventos académicos, artisticos, culturais e esportivos

Nio informado
2%

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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No que se refere a agdo de disponibilizar ao egresso informacgdes relativas ao seu percurso
académico, como historico escolar, declaragdes ou demais dados de interesse do egresso 52%

consideraram a a¢do muito importante, 41% julgaram a agdo importante, 5% julgaram-na sem

Grafico 26 - Disponibilizar ao egresso dados sobre o seu percurso académico

Sem importancia _ Ndo informado
5% 2%

importancia e 2% nao opinaram, conforme mostra o Grafico 26.

Ao opinarem acerca da implantagdo de uma ferramenta propria para subsidiar o Programa de
Acompanhamento do Egresso, 52% consideraram uma proposta importante, 36% julgaram a
acdo muito importante, 5% consideraram-na sem importancia e 7% ndo proferiram opinido,

conforme pode ser visualizado no Grafico 27.

Grafico 27 - Implantacio de uma ferramenta para subsidiar o Programa de Acompanhamento do
Egresso
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Os autores Silva e Bezerra (2015) defendem a importincia de se desenvolver sistemas
informatizados de acompanhamento de egressos como uma forma de extrair da comunidade
académica informacgdes relevantes que possam contribuir com a integracdo entre a institui¢ao
e a sociedade. Destaca-se que essa comunicagdo precisa ocorrer de forma permanente para que

seja realmente efetiva.
Em relacao a divulgagao de conquistas, premiagdes e producao académica, artistica e literaria
de egressos, 55,1% consideraram-na como uma ac¢do muito importante a ser desenvolvida,

41,4% avaliaram como importante e 3,5% reputaram-na pouco importante, conforme

apresentado no Grafico 28

Grafico 28 - Divulgar conquistas, premiacdes e producdo académica, artistica e literaria de egressos
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Ao serem questionados acerca da importancia atribuida a acao de divulgar noticias dos egressos
no site, 48,2% consideraram-na importante, 43,1% julgam como uma a¢do muito importante e

8,7% consideraram uma agao sem importancia, conforme Grafico 29.
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Grafico 29 - Divulgar noticias dos egressos no site
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

De um modo geral, conforme Queiroz (2014), a maioria dos portais do egresso geridos pelas
Universidades apresentam limitagdes que dificultam ou ndo motivam a participagdo dos
usudrios, isso fica evidenciado através de paginas indisponiveis ou em manutencao, noticias
antigas e desatualizadas, pouca interatividade, entre outros. Acredita-se que esses sites ou
portais apresentem uma visdo de como os egressos sdo tratados institucionalmente, dai a
necessidade de converté-los numa ferramenta de integracao académica e reconhecimento da

importancia do egresso para a instituicao.

No que se refere a acdo de promover a atualizacdo académica para os ex-alunos através da
oferta de cursos, seminarios e palestras direcionadas a complementacdo profissional, 60,3%
reconhecem como muito importante, 38% consideram importante e 1,7% preferiram nao

opinar, conforme pode ser observado no Grafico 30.
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Grafico 30 - Oferta de cursos, semindrios e palestras ao egresso
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Acredita-se que proporcionar essa atualizacdo académica aos egressos represente uma das
acdes mais importantes em uma politica de acompanhamento visto que, conforme aponta
Teixeira (2002) as mudangas que vem ocorrendo no mercado de trabalho exigem muita
flexibilidade, capacitagao continua e desenvolvimento constante de novas habilidades. Os
resultados da pesquisa assinalam a abrangéncia do conhecimento nos ambitos profissional,

pessoal e social dos egressos.
5.3.4 Contribui¢coes do PPGGPPSS

Atendendo aos pressupostos de um mestrado na modalidade profissional, cujo foco encontra-
se direcionado para a formagao em ambito profissional, o PPGGPPSS vem agregando intimeras
contribuicdes aos seus egressos, tanto em termos profissionais quanto académicos, conforme
pode-se constatar ao analisar os dados presentes nesta pesquisa, cujas informagdes coadunam
para o atendimento do objetivo especifico 3 deste Relatorio: verificar as contribuigdes do
PPGGPPSS para a atuagdo profissional e formacao académica dos seus egressos.

A analise dos objetivos previamente propostos em contraposi¢ao as experiéncias dos egressos
¢ uma forma de verificagdo do curso, possibilitando uma resposta acerca da capacitacao dos
seus estudantes para uma pratica profissional avancada e transformadora (MACIEL e
NOGUEIRA, 2012). Nessa perspectiva, o PPGGPPSS, propde-se a:

1.Criar condigdes e fornecer instrumentos para uma reflexdo permanente
sobre a realidade da gestdo publica estadual e municipal.

2.Preparar profissionais para uma atuacdo qualificada e adequada as novas
demandas da Gestdo Publica (sic).
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3.Desenvolver nos seus egressos competéncias de intervengdo qualificada nos
diferentes setores da administragdo publica.

4. Aprofundar o debate e a reflexdo sobre as principais teorias sociais
contemporaneas acerca do desenvolvimento, regional incorporando a
problematica ambiental dentro de uma perspectiva multidisciplinar.

5. Analisar a pobreza e as formas de uso e apropriagdo do espago rural, da
agricultura.

6. Enfatizar estudos sobre as mediacdes ¢ os agentes sociais envolvidos em
dindmicas socioambientais no espaco regionais, rural e urbano. g)
Competéncia de intervencdo qualificada nos diferentes setores da gestdo
publica (APCN, 2010).

Sendo assim, o levantamento dos contributos do Programa para o egresso perpassa pela
verificacdo de atendimento de seus objetivos, previamente definidos. Nesse contexto, a
pesquisa aponta que: 89,7% consideraram contemplado o objetivo de criar condi¢des e fornecer
instrumentos para uma reflexdo permanente sobre a realidade da gestdo publica estadual e
municipal; 65,5% apontaram como atendido o objetivo de preparar profissionais para uma
atuacdo qualificada e adequada as novas demandas da Gestdo Publica; 62,1% julgaram
cumprido o objetivo de desenvolver nos seus egressos competéncias de intervencao qualificada

nos diferentes setores da administracdo publica.

Em relagd@o ao objetivo de aprofundar o debate e a reflex@o sobre as principais teorias sociais
contemporaneas acerca do desenvolvimento regional, incorporando a problematica ambiental
dentro de uma perspectiva multidisciplinar, 56,9% apontaram que o Programa cumpre o
quesito. 19% opinaram pelo cumprimento do objetivo de analisar a pobreza e as formas de uso
e apropriagdo do espaco rural e da agricultura. 34,5% avaliaram como atendido o objetivo de
contribuir com o desenvolvimento de estudos sobre os agentes sociais envolvidos em
dindmicas socioambientais no espago regional, rural e urbano, conforme pode ser verificado

no Grafico 31.
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Grifico 31 - Objetivos do Mestrado considerados atendidos

Fornecer instrumentos para uma reflexdo sobre a
gestdo publica

89,7%

Preparar profissionais qualificados para atuarem
frente as novas demandas da Gestao Publica

65,5%

Desenvolver competéncias de intervenc¢do qualificada
nos diferentes setores da administragao publica

62,1%

Aprofundar a reflexdo sobre desenvolvimento
regional, inclusive no contexto ambiental e
multidisciplinar

56,9%

Analisar a pobreza e as formas de uso e apropriacdo
do espaco rural e da agricultura

19,0%

Contribuir com o desenvolvimento de estudos sobre
os agentes sociais envolvidos em dindmicas
socioambientais no espacgo regional, rural e urbano

34,5%

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Nesse sentido, ao proceder a uma releitura dos dados apresentados no Grafico 31, € possivel
constatar que mais de 50% dos egressos, consideram atendidos pelo menos 4, dentre os 6
objetivos propostos pelo Programa, de modo que se tornam evidenciados os aspectos

contributivos do Programa em termos académico e profissional.

Tendo em vista a percep¢do das contribui¢des do programa, ¢ possivel considerar como
parametros os dados relativos aos resultados dos conhecimentos adquiridos, a avaliagdo dos
conhecimentos tedricos e disciplinas oferecidas, além do atendimento as expectavas dos

egressos, sinalizando uma perspectiva assertiva do Programa.

Os resultados encontrados acerca da aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos também
sinalizam que o programa vem contribuindo com os egressos em seus aspectos profissionais.
Porém, tendo em vista as diversas ponderacdes observadas na pesquisa, acerca da necessidade
de que o PPGGPPSS adote um viés mais pratico, considerando questdes salutares do ambiente
de trabalho, acredita-se que o Programa deva rever sua matriz curricular para alinhar-se as
novas demandas e majorar seu nivel de contribuicao profissional. O aspecto financeiro também
representa um campo de analise acerca das contribuicdes do Programa. Ao realizar uma
correlagdo entre os dados, ¢ possivel constatar que, sendo a grande maioria dos egressos

servidores publicos, inseridos no contexto de incentivos governamentais voltados a
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capacitacdo, o PPGGPPSS contribui significativamente para incremento da renda desses

€gressos.

Considerando ainda o quantitativo de servidores publicos, egressos do Programa, torna-se
importante pontuar as contribui¢des em termos de qualificagdo desses agentes, agregando
qualidade & prestacio dos servicos no setor publico. E possivel ainda ponderar essas
contribui¢cdes em relacao a propria Instituicdo, tendo em vista o percentual consideravel de
estudantes egressos, servidores da Universidade, capacitados pelo Programa. O que se mostra
emergente, entretanto, ¢ a adogdo, por parte da Universidade, de critérios de mensuracdo do

retorno dos investimentos em qualificagdo desses servidores.

Importante destacar também a contribuicdo do Programa em nivel estadual e para o territério
de identidade no qual encontra-se inserido e para o qual propde, na moldura conceitual, a
inclusdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao como pressuposto para o desenvolvimento (APCN,
2010). Ao identificar que 100% dos egressos do Programa residem no Estado da Bahia, sendo
que uma parcela consideravel fixa moradia no Reconcavo Baiano, ¢ possivel constatar que os
gestores de politicas publicas formados pelo PPGGPPSS, vem atuando e contribuindo para o

desenvolvimento territorial e estadual.

Se, por um lado, os resultados apontam uma consideravel contribui¢cao académico-profissional
aos egressos do Programa, por outro lado, ¢ valido pontuar que essas contribui¢cdes poderiam
ser ampliadas de forma significativa caso fosse adotadas acdes direcionadas ao
acompanhamento desses egressos, uma vez que tais acdes se refletem ndo apenas

individualmente, mas proporcionam notoria repercussdao em toda a sociedade.
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6 ORIENTACOES PARA A POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE
EGRESSOS DO PPGGPPSS

O presente capitulo corresponde a materializagao de todo o arcabolso dos estudos e pesquisas
realizados, de modo que refere-se efetivamente ao produto final do curso de Mestrado
Profissional em Gestao de Politicas Publicas e Seguranga Social representando, conforme
Silveira e Pinto (2005), um importante diferencial para a sociedade e para o proprio mestrando,
tendo em vista sua énfase na adicdo de valor social ao mercado de trabalho e a comunidade,

com foco na profissionalizacdo e gestdo social, empresarial, tecnoldgica e cultural.

As orientagdes apresentadas a seguir foram elaboradas com base na literatura consultada e na
pesquisa realizada com as universidades federais brasileiras, mas, principalmente com base nas
informagdes colhidas através da aplicagdo do questiondrio eletronico, que possibilitaram
identificar a contribuicdo do PPGGPPSS para a atuagdo profissional e formacao académica dos

S€us €gressos.

Esse diagnostico representa um importante aliado que contribui para o autoconhecimento e
possibilidade de se ter um feedback acerca da formagdo ofertada, tornando possivel a
formulagdo de politicas para supera¢do de dificuldades e otimizagdo dos resultados do
Programa. Nessa perspectiva, Lousada & Martins (2005, p. 74) concordam que “[...] conhecer
o que fazem (os egressos) como profissionais e cidadaos e suas adequagdes aos setores em que
atuam, possibilita uma reflexdo critica sobre a formacao e sua relagdo com as necessidades do

mercado de trabalho”.

Deste modo, o conjunto de orientagdes propostas fundamenta-se tanto em consideragdes de
carater geral, ao buscar compreender as discussdes existentes relacionadas ao tema, quanto em
analises de carater muito especifico, baseadas nas devolutivas dos egressos do proprio
Programa. Isso reveste o instrumento proposto de uma natureza singular, situando-o numa
dimensao muito proxima da realidade e possibilitando a constru¢ao de uma politica realmente

assertiva.

Ao compreender uma politica de acompanhamento de egressos como “um processo continuo
e sistematico que demanda revisdes periddicas, favorecendo ac¢des inovadoras e mudancas
curriculares que incitem o interesse por uma educagdo permanente e/ou continuada” (UFCA,
2019. p. 9), torna-se perceptivel que uma politica realmente efetiva deve incluir desde os
ingressos no Programa, seguir acompanhando todo o percurso académico e permanecer

acompanhando os egressos, cooperando em suas jornadas académica e profissional. Nesse
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prisma, propde-se que a politica de egressos do PPGGPPSS fundamente-se em orientagdes,

escalonadas conforme as seguintes etapas:

6.1 INGRESSO

Essa fase refere-se ao momento de entrada do mestrando no Programa, ap6s sua matricula no
curso. Nesta etapa espera-se que seja avaliada a experiéncia prévia do aluno, de modo a servir
de parametro para analise futura do quanto o Programa incrementou nas esferas académica e

profissional, além de possibilitar uma maior integragdo entre toda a comunidade académica.

Nesse momento, a orientacdo ¢ que sejam desenvolvidas as primeiras a¢des com vistas a
recepcionar e orientar corretamente esses estudantes. Dentre essas agdes sugere-se a inclusao,
no cronograma do curso, de um evento introdutorio, no qual esteja previsto palestras, oficinas
e dindmicas de integragcdo, com duracdo estimada entre dois e trés dias, organizado pela
Coordenacdo do Programa, com a participagdo de professores, estudantes, egressos, membros
do Colegiado, representantes da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduagao, Criacao e Inovagao
- PPGCI e do Comité de Etica e outros convidados que possam auxiliar no atendimento dos

seguintes objetivos:

e Apresentar a Institui¢do e o Programa ao aluno ingresso, bem como os procedimentos e
regulamentos a que o mestrando estara submetido durante o curso;

e Despertar no ingresso o sentimento de pertencimento a Universidade;

e Proporcionar um contato inicial com mestres egressos do PPGGPPSS, como forma de
promover uma visdo mais ampla do Programa e estimular a troca de conhecimentos;

e Apresentar os principais tramites envolvidos na producdo e publicacdo de obras e a sua
importancia para agregar conhecimento ao mestrando e colaborar com o desempenho do
Programa;

e Despertar no ingresso a importancia da participacdo em grupos de estudo e pesquisa;

e Apresentar os procedimentos necessarios para submissao de pesquisa ao comité de ética.

6.2 CONCLUSAO DAS DISCIPLINAS/ ATIVIDADES CURRICULARES

Nesta etapa defende-se a realizacdo de uma avaliacdo imediatamente posterior a conclusao da
disciplina/ atividade curricular, possibilitando uma atuagdo mais eficiente por parte da
Coordenagdo do Programa em promover eventuais adequacgdes que se facam necessdrias.
Acredita-se que uma avaliagdo realizada nesse momento, no qual a vivéncia ¢ muito recente,

seja capaz de resgatar aspectos importantes acerca dos conhecimentos adquiridos e
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metodologias adotadas que, caso fosse realizada posteriormente, poderiam ndo mais ser

ponderados pelos mestrandos.

Sugere-se que essa avaliagdo seja realizada através da aplicagdo de um questionario
semiestruturado, onde todos os mestrandos sejam convidados a contribuir, podendo ser
aplicado de forma presencial ou eletronica, contendo questdes que devem ser respondidas para

cada disciplina cursada ou atividade, com foco nos seguintes objetivos:

e Avaliar os conhecimentos e as experiéncias adquiridos em cada disciplina,
individualmente, sua contribui¢do, bem como a metodologia docente, conformidade do
contetido e procedimentos avaliativos;

e Avaliar o conjunto das disciplinas ofertadas, considerando a auséncia de componentes
ndo ofertados e que sejam considerados importantes para os mestrandos e/ou a
dispensabilidade de componentes ofertados que se mostrem pouco importantes ou de
relevancia secundaria;

e Avaliar o nivel de aprendizado e aprovacdo dos mestrandos em cada disciplina, com
vistas a se considerar os locais, dias e hordrios em que os componentes foram ofertados
e a necessidade de futuras adequagdes com vistas a otimizar o aprendizado do discente;

e Realizar uma autoavaliagdo do mestrando, buscando-se identificar o seu nivel de

compromisso com as atividades propostas, as leituras sugeridas e produgdo académica.

Ainda em relagdo a esta fase de avaliacdo das disciplinas, dada a importagdo das producdes
cientificas, sugere-se que o Programa adote a sistematica ou torne obrigatdria a publicagao de
pelo menos um trabalho em cada disciplina compondo, inclusive, a pratica avaliativa, podendo
ser no formato de artigos cientifico ou de revisdo, working papers, informes cientificos ou
resenha critica. Essa agdo, visa desenvolver no mestrando a habilidade de produzir trabalhos

que se enquadrem nos critérios exigidos para publicacao.

A primeira vista essa a¢dio pode mostrar-se uma sobrecarga para os estudantes, envolvidos com
as atividades das disciplinas e submetidos a um intenso volume de leituras. Entretanto, tal acdo,
visa auxiliar o mestrando no processo de produgdo académica, uma vez que 0s Proprios
professores podem orientar a producao, contribuindo também com o desenvolvimento da
pesquisa de conclusdo. Além disso, objetiva-se incluir o estudante no universo das publicagdes,
intensificando a producao cientifica em termos quantitativos e qualitativos e contribuindo para

a trajetdria académica e profissional do estudante, inclusive, apds a diplomagao.
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6.3 TITULACAO

Nessa etapa, propde-se que sejam avaliados os conhecimentos e habilidades adquiridos até a
titulacdo, em seus aspectos tedrico e pratico. Recomenda-se que este processo avaliativo seja
realizado através de um questionario, a ser aplicado no momento em que o mestrando apresenta
a versao final da sua pesquisa. Através da aplicacao desse instrumento pretende-se alcangar os

seguintes objetivos:

e Avaliar o processo de desenvolvimento e conclusdo da pesquisa;

e Avaliar o produto cientifico oriundo do Mestrado e viabilizar possiveis encaminhamentos
que possibilitem a implantacao do produto ou utilizacao da pesquisa como subsidio;

e Buscar estratégias de acompanhamento da aplicabilidade do produto, resultado da
pesquisa, no locus de trabalho e/ou setores da sociedade;

e Avaliar o impacto social do produto, resultado da pesquisa, desenvolvido durante o

Mestrado.

Considerando que, apos a conclusdo das disciplinas e atividades curriculares, os mestrandos
mergulham num periodo de pesquisas, elaboragdo de trabalho de conclusdo e desenvolvimento
de produtos, momento em que muitas vezes o contato com colegas se torna minimo ou quase
inexistente, aponta-se a necessidade de programar um evento de encerramento das atividades
obrigatdrias do Programa, a ser organizado pela Coordenagdo do Programa, apos o periodo
limite para depdsito da versdo final dos trabalhos, com a participagdo dos novos mestres,
professores, membros do colegiado, egressos e outros convidados que contribuam para o

alcance dos objetivos do evento, quais sejam:

e  Estreitar os lagos entre os novos mestres;

e Socializar os resultados das pesquisas e produtos desenvolvidos pelos novos mestres;

e Socializar conhecimentos e experiéncias académicas e profissionais que possam ser
relevantes para a coletividade do Programa;

e reafirmar o sentimento de pertencimento a Universidade;

e Reiterar a importancia da continuidade das producdes cientificas tanto para o Programa
quanto para os novos mestres e a necessidade de atualizacdo periodica do curriculum na
Plataforma Lattes;

e Estimular a formagdo de grupos de estudo e grupos de pesquisa entre os que possuem

objetos de estudo e interesses afins.
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6.4 EGRESSO

Essa etapa incumbe-se de estabelecer um vinculo continuo entre o Programa e seu egresso,
possibilitando que ambos logrem os beneficios desse relacionamento. Nessa fase, propde-se
que sejam avaliados, através da aplicacdo de questiondrio, até 1 ano ap0s a titulagdo, os efeitos
praticos da formacdo recebida, aumento remuneratorio decorrente da titulagdo, produgdes
cientificas, continuidade da pesquisa, interesse de ingressar em Doutorado, dentre outras

questdes que possam ser relevantes para delinear a realidade do egresso pds-titulagao.

Além disso, ¢ necessario que se promova, anualmente, um evento extensivo a toda comunidade

do Programa, com o objetivo de:

e Promover interacdo continua entre PPGGPPSS, mestrandos e egressos, onde seja
viabilizada a troca de conhecimentos e experiéncias;

e Estimular a continuidade das produgdes e publicagdes cientificas;

e Estimular a educacdo continuada, através de palestras, cursos de capacitagdao

complementar e atividades de extensao.

A proposta € que o Programa conheca o perfil de seus egressos, mantenha-se atualizado sobre
o percurso académico e profissional de cada mestre e utilize suas ponderacdes para promover
o aperfeicoamento do curso, em contrapartida que viabilize que esses profissionais se
mantenham integrados e constantemente informados acerca de cursos de capacitagao
continuada e eventos promovidos pela Universidade e parceiros. Quanto aos egressos, espera-
se que estes assumam o compromisso com a continuidade e fortalecimento do Programa,
através do desenvolvimento de pesquisas e produtos profissionais, e da produgdo e publicacio

cientifica.

Isso pode ser viabilizado através da criagdo de uma ferramenta propria, com base de dados
atualizada, na qual sejam reunidas as informacdes essenciais sobre os egressos e seja possivel
migrar instantaneamente as atualizacdes do curriculum na Plataforma Lates. Para tanto, ¢
necessario realizar uma articulacdo com a Coordenadoria de Tecnologia da Informacao -
COTEC, buscando-se estabelecer todos os parametros necessarios € concretizar a implantagao
da ferramenta. Essa mobilizacdo deve incluir também a participagdo da PPGCI e da Camara de
Pesquisa e Pos-Graduacao - CPPG, uma vez que o esfor¢o para criacio da politica de egressos

pode ensejar sua utilizagao pelos demais Programas de pos-graduagao da Instituicao.

Acredita-se que as orientagcdes acima elencadas possam, a curto prazo, reverberar em um

conjunto de a¢des do Programa com vistas a fortalecer efetivamente o relacionamento com
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seus egressos. A médio ou longo prazo, caso venha a ser aprovada uma politica institucional
de acompanhamento de egressos, tais orientagdes podem vir a ser basilares para se projetar um
plano de a¢des para implantagdo da politica no &mbito do Programa, sendo possivel, inclusive
uma expansdo da pesquisa para que estas orientagdes possam ser moldadas a realidade de

outros programas na UFRB, ou mesmo assumir amplitude institucional.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento de politicas voltadas ao acompanhamento dos estudantes egressos ¢ um
caminho a ser percorrido pelas institui¢des de ensino que almejam cumprir com exceléncia sua
missdo na formagao profissional. Para os cursos de pds-graduagao, ¢ impensavel galgar padroes
elevados de qualidade sem contar com a contribuicao desses agentes, tanto por representar
critério de avaliagao da CAPES, quanto por sua importante colaboragdo no aprimoramento dos

programas.

Contudo, a RSL realizada visando identificar estudos sobre a politica de acompanhamento de
egresso da pos-graduacao, primeiro objetivo especifico do presente trabalho, revelou que ainda
¢ infima a quantidade de estudos publicados no contexto da pds-graduacdo, em que o vinculo
entre universidade e egresso seja abordado como ferramenta de avaliagdo, evidenciando-se a

necessidade de estudos especificos mais aprofundados.

Se, no campo das pesquisas, o0 acompanhamento de egressos ainda ¢ bastante incipiente, em
termos de pratica institucional, a pesquisa com as universidades federais brasileiras, realizada
com vistas a mapear e caracterizar as politicas de acompanhamento de egresso da pos-
graduacdo existentes nas UFs do Brasil, segundo objetivo especifico deste Relatdrio, sinalizou

uma escassez nacional de marcos normativos da politica.

Na UFRB, primeira universidade federal do interior da Bahia, instituida ha 16 anos, a criacao
de instrumentos que possibilitem o acompanhamento dos estudantes egressos esta prevista
desde o seu primeiro PDI (2010 a 2014), contudo somente em 2021 foi dado um passo mais
efetivo no sentido de se estabelecer elementos para a regulamentacdo de uma politica

direcionada aos egressos, em ambito institucional.

Seguindo a mesma perspectiva, também o PPGGPPSS, ap6s onze anos de existéncia, ainda ndo
possui um marco normativo que norteie o acompanhamento de seus 148 mestres em gestao de
politicas publicas e seguranca social. Por um lado, esse nimero representa um quantitativo de
egressos que detém informagdes importantes sobre o Programa e poderiam estar contribuindo
com trabalhos e publica¢des cientificas, pontuando na avaliagdo da CAPES e colaborando com
o aprimoramento do Programa. Por outro lado, esse nimero representa também a quantidade
de profissionais formados, esquecidos pelo Programa e pela Universidade e que podem estar
precisando do auxilio académico para prosseguir nos estudos e/ou manter a constante

capacitacao exigida pelo mercado de trabalho.
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Desde a sua criagao, o PPGGPPSS mantém-se estagnado com a nota 3 na avaliagdo da CAPES.
E claro que existem vérios outros parimetros que compdem essa nota, contudo, deve-se
considerar a inexisténcia de uma politica de egressos no Programa como um possivel fator
critico para a manutencdo dessa média, de modo que esse deve ser um elemento a ser

considerado e priorizado em qualquer tentativa de majorar esse resultado.

A verificacdo das contribuigdes do PPGGPPSS para a atuagdo profissional e formagao
académica dos egressos, terceiro objetivo especifico do presente trabalho, evidenciou
satisfagdo com a formagao recebida, sinalizando que o PPGGPPSS vem cumprindo com seus
objetivos e contribuindo para a formacao qualificada de gestores de politicas publicas e
seguranca social no territorio do Reconcavo e em ambito estadual. A pesquisa apontou,
entretanto, pontos criticos do Programa, indicando a necessidade de adequagdes em diversos

aspectos.

Ainda sob o prisma dos egressos, percebe-se uma grande demanda por doutorado na area do
Programa. Contudo, para que o PPGGPPSS consiga desenvolver-se ¢ necessario que cada
egresso dé sua parcela de contribuicdo, ampliando suas pesquisas e produgdes cientificas. Essa
acdo, além de agregar conhecimentos e adicionar valor aos curriculos para a participagdo em
um futuro processo seletivo, contribuiriam também para elevar a nota na avaliagao da CAPES,

critério necessario para que o Programa oferte o doutorado.

Com vistas a promover uma materializagdo dos resultados da pesquisa e cumprir com o quarto
objetivo especifico deste trabalho, apresenta-se um conjunto de orientagdes, com base no que
a literatura consultada apresenta de mais relevante, mas, principalmente, com base no que os
egressos sinalizam como mais pertinentes a realidade especifica do Programa. Espera-se que
tais agdes possam ser efetivas para o estreitamento do vinculo com os egressos e

aprimoramento do Programa.

O atendimento a tais orientagcdes, ou minimamente uma analise do que se propde, apresenta-se
de forma oportuna e indispensavel, uma vez que, caso uma politica institucional de egressos
venha a ser efetivamente aprovada no contexto da UFRB, suas prerrogativas devem contemplar
parametros gerais, de modo a atender os diversos cursos de graduagdo e pos-graduagado,
mantendo-se estritamente necessario que o PPGGPPSS avalie suas peculiaridades e leve em
consideragdo as necessidades de um mestrado profissional, cuja modalidade busca atender a

objetivos bem especificos e enseja a¢des direcionadas.
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Percebe-se, diante do exposto, que adotar agdes que permitam um sistematico € continuo
acompanhamento dos egressos ¢ essencial para o processo de maturagdo e aprimoramento, nao
apenas do Programa, mas da Instituicdo como um todo, bem como, o fortalecimento da
Universidade com a Sociedade. Nessa perspectiva, este Relatério promove uma analise do
caminho ja percorrido pelo PPGGPPSS, contribui com a proje¢ao de suas atividades futuras,
além de desvelar a necessidade de que outros Programas de stricto sensu se proponham a
conhecer e interagir com seus egressos, evidenciando a possibilidade de futuros

desdobramentos da pesquisa, em nivel institucional.
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APENDICES
APENDICE 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE Vocé esta sendo
convidado (a) como voluntirio (a) a participar da pesquisa POLITICA DE
ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS COMO FERRAMENTA PARA MELHORAR OS
RESULTADOS ACADEMICOS DA INSTITUICAO. A pesquisa se dara em formato de
questionario eletronico e o convite para que os participantes possam contribuir ocorrera através
de mensagem de e-mail com disponibilizagdo do link de acesso. Para participar deste estudo,
vocé devera autorizar e assinar um termo de consentimento. A sua participagao ¢ voluntaria e
a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificagdo na forma em que ¢
atendido (a) pela pesquisadora que ird tratar a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo. Esta pesquisa envolve um risco referente ao tempo necessario para a execucao das acdes
propostas, que ¢ de aproximadamente 40 minutos, sendo assim, o pesquisador responsavel se
colocard a disposi¢do para um atendimento que reduza os possiveis desconfortos. Vocé podera
desistir a qualquer momento de responder ao questiondrio, caso ndo se sinta confortaveis para
isto. Seu nome ou o material que indique sua participa¢do ndo sera liberado sem a permissao
da responsavel, como também os dados nao deverdo ser liberados para terceiros. Nao havera
remuneragdo aos participantes. O participante que sofrer algum dano decorrente da pesquisa
serd indenizado. A presente autorizagdo abrange os usos acima indicados tanto em midia
impressa - (livro, revista e/ou jornal), divulgagdo cientifica de pesquisas e relatdrios, para
arquivamento e¢ formacao de acervo historico; sem qualquer 6nus para a pesquisadora, para a
UFRB (Universidade Federal do Reconcavo da Bahia) ou os participantes que serdo
entrevistados. Aqueles que forem convidados para responder ao questiondrio terdo a
oportunidade de adquirir conhecimento sobre a tematica de acompanhamento de egressos, além
de poderem contribuir para a estruturacao de futuras agdes do Mestrado Profissional em Gestao
de Politicas Publicas e Seguranca Social, bem como para o fornecimento de subsidios para a
criacdo de uma politica de acompanhamento de egressos no ambito da UFRB. Os dados e
instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por um
periodo de 5 anos, e apds esse tempo serao destruidos. Vale ressaltar que, tanto o Projeto quanto
este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foram avaliados pelo Comité de
Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) da UFRB e em caso de duvida referente aos
aspectos éticos da pesquisa, este deve ser contatado pelo enderego: Rua Rui Barbosa, 710,
Centro — Cruz das Almas — BA, CEP. 44.380-000, ou pelo Tel (75) 3621-6850, ou por email:
eticaempesquisa@ufrb.edu.br. Este termo ¢ composto de duas vias de igual contetido, sendo a
primeira para arquivamento pelo pesquisador e a segunda do participante. Fui informado (a)
dos objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas.
Concordo que os materiais e as informacgdes obtidas relacionadas a minha pessoa poderao ser
utilizados em atividades de natureza académico-cientifica, desde que assegurada a preservacgao
de minha identidade. Sei que a qualquer momento poderei solicitar. novas informacdes e
modificar minha decisdo de participar, se assim o desejar, de modo que declaro que concordo
em participar desse estudo e recebi uma via deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Pesquisadora responsavel: Silvana Sousa Louro, telefone (75) 3621 1293, e-mail
sousa.louro.sil@gmail.com *
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APENDICE 2 - QUESTIONARIO

PESQUISA ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS COMO FERRAMENTA PARA
MELHORAR OS RESULTADOS ACADEMICOS DA INSTITUICAO

Nome completo:

Sexo:
Masculino
Feminino
Nao deseja informar
Outro:

Residéncia

Cidade - Estado - Pais

BLOCO 1 - ATUACAO PROFISSIONAL

1. Atualmente, vocé€ desenvolve atividade profissional? *
Sim Pular para a pergunta 7
Nao (Caso marque esta opcao, avangar para o Bloco 2) Pular para a pergunta 18

2. Em qual institui¢@o vocé exerce sua atividade profissional?

3. Qual tipo de vinculo vocé tem com a institui¢do onde exerce sua atividade profissional?
Proprietario de empresa/negdcio
Autonomo/ prestador de servigo
Servidor publico
Sem vinculo/ informal
Empregado com carteira assinada
Voluntério
Empregado em contrato de servigo
Estagiario temporario

Outro:
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4. Qual tipo de atividade desenvolve a institui¢do onde voce trabalha?
Ensino
Pesquisa
Assisténcia
Gestao
Desenvolvimento tecnoldgico
Consultoria
Assessoria
Outro:

5. Qual cargo e/ou fungdo vocé ocupa atualmente?

6. Ha quanto tempo vocé trabalha na institui¢ao?
Menos de 2 anos
Entre 2 ¢ 4 anos
Entre 4 ¢ 6 anos
Acima de 6 anos
7. Qual ¢ a faixa de sua remuneragao bruta mensal?
Nao tenho remuneragao
Até 1 salario minimo
De 1 a 3 salarios minimos
De 3 a 6 salarios minimos
De 6 a 9 salarios minimos
Acima de 9 salarios minimos

Nao desejo informar
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8. Que tipo de relacdo existe entre sua atividade profissional e o Mestrado em Gestao de

Politicas Publicas e Seguranca Social?
Relagdo direta
Relagdo indireta
Nao tem nenhuma relagao

9. Caso a relagao seja direta, ha quanto tempo vocé trabalha na area de Gestao de Politicas

Publicas e Seguranga social?
Nao trabalho na area
Hé4 menos de 1 ano
Entre 1 e 3 anos
Entre 3 € 6 anos
Mais de 6 anos

10. Qual a aplicabilidade dos conhecimentos obtidos no Mestrado em suas atividades

profissionais?

Muito baixa Muito alta

11. Qual o seu nivel de satisfacdo em relacdo a area do Mestrado?
1 2 3 4 5
Insatisfeito Satisfeito

12. Caso o seu nivel de satisfacao esteja entre 1 e 2, informe os motivos:
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BLOCO 2 - FORMACAO ACADEMICA

13. Os conhecimentos adquiridos no Mestrado permitiram gerar quais dos resultados abaixo?
(Permite marcar mais de uma opg¢ao)

Produtos e tecnologias

Politica publica

Nova metodologia/procedimentos

Participacao em editais de pesquisa

Elaboragao de projetos

Outro:

14. Indique o motivo para sua escolha do Mestrado em Gestao de Politicas Publicas e

Segurancga Social. (Permite marcar mais de uma opgao)
Credibilidade da Instituicao
Exceléncia do curso
Interesse na linha de pesquisa oferecida
Probabilidade alta de obter bolsa de estudos
Outro:

15. Assinale o grau de importancia que vocé atribui aos itens abaixo, considerando os motivos
que o levaram a se inscrever na selecao para o Mestrado. D€ nota 1 ao item menos importante,

seguindo até 5 ao mais importante.

Aumento salarial através da titulagao

Possibilidade de reconhecimento e ascensdo profissional
Recomendacgiao da chefia da Instituicao de vinculo
Interesse em uma melhor capacitagcdo na area do Curso

Possibilidade de desenvolver ou aperfeicoar técnica ou processo
ligado a area de atuagdo profissional



16. Como vocé avalia os conhecimentos tedricos obtidos no curso?
1 2 3 4 5

Péssimo Otimo

17. Como vocé avalia os seus professores?
1 2 3 4 5

Péssimo Otimo

18. Como vocé avalia as disciplinas/ componentes curriculares oferecidos?

1 2 3 4 5

Péssimo Otimo

19. Em relagdo as suas expectativas iniciais, o Mestrado:
Nao atendeu as expectativas
Atendeu parcialmente as expectativas
Atendeu as expectativas

Superou as expectativas

111
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20. Quais as producdes cientificas abaixo vocé realizou desde a entrada no Programa? (Permite

marcar mais de uma opg¢ao)
Nao realizou produgdes cientificas
Apresentagdo de trabalho em semindrio internacional
Apresentacdo de trabalho em seminario nacional
Publicagdo de artigo em periddico
Publicagao de capitulo de livro
Publicagdo de livro
Elaboragao de produtos técnicos
Recebimento de prémio
Desenvolvimento de projeto cultural
Proposicao de projeto social
Elaboragao de politica publica
Outro:
21. Com qual frequéncia voce atualiza seu curriculo Lattes?
Nao atualizo o Curriculo Lattes
Trimestral
Semestral
Anual
Acima de 1 ano

22. O Programa contribuiu para melhorar sua visao e conhecimento acerca do impacto social

que envolve uma politica publica?
Nao contribuiu
Contribuiu pouco
Contribuiu parcialmente

Contribuiu muito
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23. Dentre os objetivos do Mestrado listados abaixo, quais vocé€ considera atendidos? (Permite

marcar mais de uma opg¢ao)
Fornecer instrumentos para uma reflexdo sobre a gestdo publica

Preparar profissionais qualificados para atuarem frente as novas demandas da Gestdo

Publica

Desenvolver competéncias de intervencao qualificada nos diferentes setores da

administragdo publica

Aprofundar a reflexdo sobre desenvolvimento regional, inclusive no contexto ambiental

e multidisciplinar
Analisar a pobreza e as formas de uso e apropriacdo do espaco rural e da agricultura

Contribuir com o desenvolvimento de estudos sobre os agentes sociais envolvidos em

dindmicas socioambientais no espaco regional, rural e urbano

24. O Programa contribuiu para ampliar seu nivel participagdo social através das atuacoes

abaixo? (Permite marcar mais de uma opg¢ao)
Nao contribuiu
Elaboragao de politicas publicas
Atuacao em monitorias
Participagao em conselhos
Atuacdo em camaras setoriais
Outro:
25. Vocé ingressou em programa de doutorado? Qual o status atual?
Sim, concluido
Sim, em andamento
Nao, mas pretendo ingressar futuramente
Nao, e ndo pretendo ingressar futuramente

25. Deixe sua sugestdo para a melhoria do Mestrado:
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BLOCO 4 - ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

26. Apo6s conclusdo, voc€ mantém contato com o Mestrado ou com a UFRB?
Mantenho contato apenas com o Mestrado
Mantenho contato apenas com a UFRB
Mantenho contato com o Mestrado e UFRB
Nao mantenho contato (Caso marque essa op¢ao, avangar para a questao 29)
27. Caso mantenha contato, com qual frequéncia?
Mensal
Semestral
Anual
Acima de 1 ano
28. Esse contato se da através de:
Participagao de eventos
Cursos de atualizacao
Informagdes em geral
Procura por outros servigos prestados pela UFRB

29. Vocé considera importante a implantacdo de uma politica de acompanhamento dos

estudantes egressos?

Pouco importante Muito importante
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30. Qual o grau de relevancia vocé atribui as ag¢des abaixo como forma de promover o

acompanhamento dos estudantes egressos?

Sem Muito
. ~__. Importante .
importancia importante

Disponibilizar ao egresso dados sobre o seu
percurso académico

Integrar o egresso a comunidade académica através
de convites para participacdo em eventos
académicos, artisticos, culturais e esportivos
promovidos pela Universidade;

Promover a atualizagdo académica para os ex-
alunos através da oferta de cursos, seminarios e
palestras  direcionadas a  complementacdo
profissional do egresso;

Divulgar conquistas, premiagdes e produgdo
académica, artistica e literaria de egressos;

Possibilitar a captacdo de informagdes, através de
ferramenta propria, para divulgagdo de indicadores
que irdo subsidiar o Programa de Acompanhamento
do Egresso;

Divulgar noticias dos egressos no site

Vocé contribuiu com informagdes importantes para o aprimoramento Mestrado. Obrigada

pela colaboragao!



