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RESUMO

O presente relatério aborda a tematica da evasdo estudantil na Universidade Federal do
Recéncavo da Bahia (UFRB), identificando e analisando as politicas e acdes
desenvolvidas pela Universidade para mitigar o fendmeno da evasdo. Deste modo,
levantou os indices de evasédo dos cursos de graduacao no periodo de 2006-2018 e mapeou
as principais politicas institucionais da UFRB para compreender a repercussao dessas
politicas nos indices de evasdo nos cursos de graduacdo. Para tanto, recorreu a
contribuicdo de tedricos (LASSWELL, 1936; SIMON, 1970; DYE, 2001; WEBER,
1968; KINGDON, 2014; PARSONS, 2007) que discorreram sobre os conceitos de
politicas publicas e o processo de formulacdo de politica descrevendo-o desde a
identificacdo do problema a implementacéo da politica. Relatou, em perspectiva historica,
as politicas educacionais para o ensino superior, formuladas e implementadas no Brasil
(CURY,2007; FAVERO, 2006), com foco no programa de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais (Reuni) que teve como meta a reducgédo da evasdo estudantil
nas universidades publicas. Apresenta, também, o conceito de microevasdao segundo
GILIOLI (2016) e evasdo metodoldgica, ancorado em SANTOS (2017) e do indicador de
evasdo de SILVA (2012). A investigacdo utilizou como procedimentos metodoldgicos o
levantamento documental, tomando como referéncia o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), quanto aos dados quantitativos de matriculados ingressantes e
concluintes dos cursos graduacdo da UFRB no periodo de 2006 a 2018. A tabulacdo dos
dados resultou na formacéo de tabelas e graficos de indices e taxas de evasao por curso
de graduacéo. Permitiu concluir que os planos e acbes desenvolvidos pelos gestores a
partir das politicas propostas, propuseram diagndsticos da evasao e dos efeitos causados
por esse fendbmeno, contudo, sem atentar para os fatores sociais, individuais e
pedagdgicos dele resultantes, indicadores importantes para a compreensdo dos motivos
que levaram a evasdo dos estudantes na UFRB, e que constituem relevantes subsidios as
acles do seu enfrentamento, acdes que ndo foram previstas ou realizadas no periodo
analisado nesta pesquisa.

Palavras Chaves: Politicas Publicas, Politicas Educacionais, Evasao
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1 INTRODUCAO

A evasdo na educacdo superior tem sido um desafio internacional que afeta o
resultado das instituicdes de ensino e dos sistemas de educagédo. Santos (2017) aponta
estudos sobre o tema na Unido Europeia, especificadamente os casos francés e portugués,
além dos Estados Unidos onde a evasdo tem sido tema de politicas governamentais. Desse
modo, essa tematica € um assunto de preocupacdo para diferentes instituicbes
independente de sua organizacdo académica ser publica ou privada. Isso se da porque a
saida dos estudantes sem concluir a graduagdo reflete na execucdo financeira e
orcamentaria das instituicGes, e gera dispéndio de recursos. Assim sendo, € preciso
identificar os fatores que produzem o fenémeno da evasdo para minimizar seus efeitos

através de politicas setorizadas e globais na organizacao académica.

O estudo sobre a evaséo, realizado por uma Comisséo especial de estudos sobre
Evasdo, nomeada pelo Ministério da Educacdo (BRASIL, 1997, p. 22), se refere a evasao
como um “fendmeno complexo” que abrange as instituigdes superiores ¢ que, por isso,

demanda estudos e analise.

Nessa direcdo, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB), no seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2010-2014, item 9.1, utilizou as
demonstracOes da sustentabilidade financeira dos programas estruturantes para enfatizar
a preocupacdo com as taxas de evasdo, estipulando metas para os periodos de 2009-2010
com reducdo da taxa de evasao de 7,4% em 2009, para 4% em 2014. Posteriormente, no
PDI 2015-2019, utilizando a matriz SWOT?! de analise estratégica, indicou-se que a
elevada taxa de evasao nos cursos de graduacéo situava-se no quadrante de ameaca, 0 que

representa um fator preocupante para a instituicdo e para o seu processo de gestéo.

De forma similar, no Relatério de Gestdo Setorial do Exercicio de 2013 da Pro-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), a evasdo € apresentada quantitativamente,
revelando indices preocupantes que chamam atencdo para o fendmeno. Os dados
apresentados demonstram que a evasdao é uma realidade registrada nos principais

documentos de planejamento e gestéo da instituicao, fator crucial para o entendimento de

1 E um sistema creditado a Albert Humphrey que reconhece caracteristicas do ambiente interno (forgas e
fraquezas) e externo (oportunidade e ameacas) de uma organizacdo, sendo usado como base
para gestdo e planejamento estratégico de uma corporagao.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Gest%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Planejamento
https://pt.wikipedia.org/wiki/Corpora%C3%A7%C3%A3o
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como 0s gestores organizacionais implementaram métodos para minimizar este

fenbmeno.

Compreendendo os impactos na formacdo de profissionais e o desempenho
académico dos estudantes na universidade, Santos e Silva (2011, p. 250) pontuam que:
“Um dos indicadores utilizados para realizar a avaliagdo de uma instituicdo de educacgéo
superior ¢ a sua taxa de evasdo. Quanto menor ela €, mais diplomados sao
disponibilizados a sociedade ”. Além disso, a evasao académica tem sido uma macula
para as instituicdes de ensino superior de todo o pais, quer sejam publicas ou privadas.
Conforme aponta Silva Filho e Lobo (2012), a evasdo de alunos é uma questdo bastante
complexa, podendo ser analisada de acordo com varias Opticas no ensino superior. Santos
(2017) destaca fatores que permitem esse olhar, sob a Otica das concepcdes sociais,

individuais, pedagdgicos e institucionais.

Atualmente, o tema tem enveredado na definicdo do papel da instituicdo de ensino
na mitigacdo desse fendmeno e dos fatores que potencializam a descontinuidade do
desenvolvimento educacional, visando a composicao de acBGes que devem ser registradas
pelas instituicbes para ampliar o quantitativo de alunos egressos, tornando-se
sobressaliente a realizacdo de uma avaliacdo detalhada da perda de efetividade

organizacional.

O entendimento dessa problematica torna-se crucial para o desempenho das
atividades desenvolvidas no Nucleo de Gestdo do Acompanhamento Académico, da
Coordenadoria de Politicas e Planejamento de Graduacdo, da PROGRAD, na UFRB, na
medida em que, ao lidar com os dados de graduacdo, € possivel identificar a laténcia do
fendmeno da evasdo e a importancia de se compreender como as politicas e as agdes

institucionais sao cruciais para o seu enfrentamento.

O sucesso das instituiches federais perpassa pelo éxito do seu estudante. Para
alcancar as melhores taxas de graduagdo e uma reputacdo perante a comunidade
académica, a instituicdo de ensino deve tracar metas alcancaveis consubstanciadas pelos

fundamentos firmados na sua construcéo (visdo, missdo, valores).

Assim, o retorno social que esta investigacao pretende elucidar esta voltado para a
educacdo e a gestdo institucional, pois o abandono do estudante é uma perda de bem
publico essencial para o desenvolvimento da sociedade.
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A formulagdo de politicas publicas é preponderante para solucionar questfes
apresentadas em momentos afeitos ou ndo a essa tematica. Para Secchi (2017), a
identificacdo do problema publico estd no distanciamento entre a situagdo ideal e a
possivel, em relagdo ao status quo que a situa¢ao se encontra, mudando o comportamento

de acordo com a realidade.

Saravia (2006) utiliza-se de definicdes que caracterizam uma politica publica
enguanto sua institucionalidade, capacidade decisoria, causalidades e comportamentos.
Desta forma, pode-se inferir que agdes a serem tomadas perpassam desde a formalizacéo
de metas e arranjos institucionais alicercados nos valores existenciais ou em uma
reengenharia que permita adequar as necessidades que se apresentam a realidade

aparente.

Compreendendo a politica em uma instituicdo publica de ensino superior, 0
principal questionamento desta pesquisa €: Como as politicas e ac¢des institucionais
desenvolvidas na UFRB, no periodo de 2006-2018, repercutiram nos indices de evasdo
nos cursos de graduacdo desta IFES? Partindo de um pressuposto de que as politicas e

acOes da UFRB néo tiveram o efeito sobre os indices de evasdo dos cursos de graduagéo.

E preponderante identificar a politica de graduacio ao longo desse periodo
relacionando as atividades desenvolvidas com os percentuais de evasdo observados na
atualidade, buscando-se compreender a influéncia dessa politica sobre o fendmeno da

evasdo, manifestado nos cursos de graduacgédo da Universidade.

Assim, 0 objetivo geral desta pesquisa visa analisar as politicas e acles
institucionais desenvolvidas na UFRB e sua repercussao nos indices de evasdo nos cursos

de graduacéo desta IFES.

Para o alcance desse objetivo definiu-se 0s seguintes objetivos especificos: 1°
levantar os indices de evasdo no periodo de 2006-2018; 2° mapear as politicas
institucionais da UFRB no periodo 2006-2018 e verificar se, em seus objetivos, pautaram
ou pautam o tema da evasao; 3° identificar como as acgdes institucionais possibilitaram

enfrentar a evasdo nos cursos de graduacéo no periodo 2006-2018.

O percurso metodologico do presente estudo tem natureza de pesquisa aplicada,
objeto descritivo e abordagem qualitativa, fundamentado principalmente nos tipos de
pesquisa bibliografica e documental. Como documentos institucionais para o alcance dos

objetivos propostos, estudou-se os Planos de Desenvolvimento Institucional 2010-1014 e
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2015-2019, bem como o documento de adesdo da UFRB ao programa de Reestruturacdo

e Expansao das Universidades Federais (Reuni), de 2008.

A pesquisa apresenta a evasdo estudantil na UFRB no periodo de 2006, ano de
institucionalizago de suas atividades como universidade, ao ano de 2018. Assim, compde
o trabalho, o cenério das politicas educacionais para educacdo superior no Brasil,
pautando-se no programa Reuni como instrumento de desenvolvimento e expansdo das
universidades e norteador para conduzir a mitigacdo da evasdo nas InstituicGes de
Educagédo Superior. Posteriormente, apresenta a conceituagdo do fendmeno da evaséo
estudantil formulados por Gilioli (2016) e Santos (2017), utilizando conceitos sistémicos

para explicar o fendBmeno da evasao.

Utilizando-se do conceito de evasdo metodologica, pautado por Santos (2017), o
trabalho baseia-se na construcdo da evasdo explicitada pela férmula matematica
apresentada por Silva Filho (2012), na qual utiliza o quantitativo dos alunos matriculados,
ingressantes e concluintes para formulacdo do indicador. Adiante sdo apresentados os
dados da graduacéo da UFRB, que separados por centro de ensino, sao categorizados por
cursos, compondo dados de matricula, ingresso e concluséo e indices de evasdo no

periodo de 2007 a 2018 nos respectivos cursos.

Por fim, apresenta as consideracdes finais, fazendo uma referéncia aos dados
apresentados no decorrer do trabalho e as a¢gbes que foram pautadas no decorrer desse

periodo histérico que compdem a criacdo da Universidade até seus dias atuais.
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2 CONCEITUANDO A POLITICA PUBLICA

O estudo sobre politicas publicas nos ultimos anos pela comunidade académica
advém do termo politica, originado na Grécia, retratado na obra classica de Aristoteles
“Politica”, considerado como primeiro tratado sobre as funcgdes e divisdes do Estado e as

varias formas de governar.

O termo é utilizado para explicitar as dedica¢des da atividade humana no tratamento
da coisa publica no decorrer dos séculos que se passaram. Esse pensamento Aristotélico
perpetuou por varios séculos, traduzindo o sufragio politico em forma de governo que se
rege por um instrumento norteador, a “constituigdo”. Posteriormente, Lasswell (1936, p.
360, traducao nossa) referencia a importancia deste instrumento ao chamar a atencédo para
a: “... confianca que os homens depositam no poder das palavras absorvidas no

pergaminho para manter um governo em ordem”.

No percurso historico de compreender o funcionamento do estado moderno, Bobbio
(2000, p. 161) utiliza-se do conceito de poder estruturado no pensamento (HOBBES,
RUSSELL), inferindo a capacidade que o homem detém para dominio de poder sobre um
outro homem, definido em acordos entre 0s sujeitos “relacdo entre governantes e
governados, entre soberano e suditos, entre Estado e cidaddos, entre comando e
obediéncia etc.”. Weber (1967, p. 56) descreve a politica como sendo um “conjunto de
esforcos feito com vistas a participar do poder ou a influenciar a divisdo do poder, seja

entre estados, seja no interior de um unico Estado”.

[...] o Estado implica uma relagéo de dominagdo de homens apoiada sobre o
recurso da violéncia legitima (ou seja, considera como legitima). Para que ele
exista, os homens dominados precisam se submeter, portanto, a autoridade
requerida por aqueles homens respectivamente dominantes. (WEBER, 1968,
p. 57)

Assim, nos transparece com obviedade que os tedricos europeus condicionam seus
pensamentos sobre 0s governos que estdo baseados na acessdo ao poder, pois 0 uso de
instrumentos coercitivos para manutencao da ordem e permanéncia no comando requer
subversdo a um grupo ou individuo que conclamasse o titulo através de um contrato

intrinsicamente incorporado aos membros da sociedade.

A compreensdo do conceito de politica puablica é abrangente e sua defini¢do
multiplica-se por visdes de diferentes tedricos, de acordo com Souza (2006). Ja Saravia
(2006, p. 28) conceitua-a como “um fluxo de decisdes publicas, orientado a manter o

equilibrio social ou a introduzir desequilibrios destinados a modificar essa realidade”.
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Nessa concepcao, Secchi (2017) define que a politica publica é uma diretriz elaborada
para a resolucdo de um problema. Dias e Matos (2017) colocam que a politica publica €
uma demanda coletiva que utiliza metodologias racionais para examinar a aplicabilidade

dos investimentos que permeiam os objetivos e metas definidos.

A politica publica classificada no século XX é ramo derivado da ciéncia politica
que busca entender como e por que 0s governos executam determinadas acdes. Na
literatura especializada ndo se encontra um consenso para definicdo de um conceito Unico
de politica pablica, mas a interpretacdo expressa por grandes autores da classica corrente
do estudo das politicas puablicas (LASSWELL, 1936; SIMON, 1970; DYE, 2001), nos

apresentam uma ideia norteadora que direciona 0s caminhos a serem interpretados.

O conceito de politica publica (re)surge com Harold Dwight Lasswell na década de
30, em transformar as acGes executadas pelos governos em modelos cientificos (policy
sciences), com a implementacdo de métodos cientificos, com anélise e precisdo, para
ajudar os politicos e os gestores no enfrentamento dos problemas governamentais e

estreitar do didlogo entre 0s governantes e grupos de interesses.

Para Lasswell (1936) o entendimento de politica publica deve responder as
seguintes questbes: quem ganha o qué? por qué? e que diferenca faz? Assim, 0s
guestionamentos expostos por Lasswell determinam os caminhos que os influenciadores
tracam para compor as estratégias de governo. Esse autor compreende que quem
influencia as decisbes do governo fica com as melhores partes, e todos ou outros

individuos apenas compdem a estrutura.

Os influenciadores sdo aqueles que tiram 0 maximo proveito do que ha para
obter. Os valores disponiveis podem ser classificados como recursos, renda,
seguranca. Aqueles que mais recebem sdo elite; o resto é massa. (LASSWELL,
1936, p. 295, tradugdo nossa)

Logo, seu pensamento deixa claro que os interventores sdo a elite - um grupo
formado por detentores de poder que direcionam a estrutura estatal impondo suas

necessidades e vontades, determinando que a sociedade deve realizar.

Atrelado ao principio da racionalidade, limitada por parte dos decisores publicos,
Heber Simon em meados dos anos 50 prop6s a policy markers, em que a limitacdo do
conhecimento, o desinteresse pela execucdo das acOes e decisfes intempestivas diminui
a produtividade da acéo estatal. O seu entendimento perpassa por uma formacao de uma
estrutura com regramentos definidos para atuagdo dos agentes e a busca por profissionais
comprometidos com o resultado desejado pela administracao publica.
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Tendo em vista que por boa administracdo se entende aquéle comportamento
que é objetivamente adequado aos seus fins, da mesma maneira que um bom
negdcio significa o comportamento econdmico cuidadosamente calculado com
finalidade lucrativa, uma teoria das decisdes administrativa terd, forcosamente,
que se preocupar de certa maneira com aspectos racionais da escolha. (SIMON,
1970, p. 64)

Os critérios de racionalidade de Simon mostram-se condizentes com a teoria geral
da administracdo, com ideais que compartilham com o0s principios expostos por
Frederick Winslow Taylor na teoria da administracdo cientifica e por Maximilian Karl
Emil Weber (Max Weber), na administracdo burocratica que reafirmam a importancia de
ambientes organizacionais racionais, com estrutura bem desenhadas e ac6es definidas

para cada ocupante dentro da instituicao.

A definicdo de politica publica como sintetiza Dye (2001, p. 1 traducdo nossa) é
“[...] 0 que o governo escolhe fazer ou nao fazer”, essa definicdo amplia a participagédo
do estado a todo e qualquer fato que surja na sociedade, fazendo com que 0s governantes

assumam a responsabilidade pelo que produziram e deixaram de produzir.

Na formulagéo dessa teoria Dye (2001) segmenta as formas de estudo da ciéncia
politica, em uma corrente onde predomina o estudo nas instituicbes governamentais,
analisadas com foco em processos que compdem as prioridades do governo. QOutra
corrente busca compreender as causas e consequéncias que a agdo do governo impacta

sobre a sociedade, como exemplifica a Figura 1.

Acerca desse entendimento € evidente que as ac¢Bes desenvolvidas pelo governo
devam estar condizentes com as necessidades que a sociedade vislumbra, o desejo ou a
prerrogativa do governo e método ou programa de como satisfazer as condicdes da

sociedade e do governo.



27

Figura 1 - Estudo de politicas publicas, suas causas e consequéncias

Sociedade Sistema Politico Politica Publica
INSTITUICOES,
PROCESSOS,
COMPORTAMENTO
A B
E F
CONDICOES C | PoLIiTICA
SOCIAIS E > PUBLICA
ECONOMICAS |«
D
Incluindo: Incluindo: Incluindo:
Riqueza e Renda; Federalismo; Direitos civis;
Inflagdes,Recessoes, Separacdes de poderes; Politicas educacionais;
Desemprego; Freios e contrapesos; Politicas de Bem-Estar;
Realiza¢Oes educacionais; Festas; Politicas de  Assisténcia
Qualidade ambiental; Grupos de interesse; Médica as Partes;
Pobreza; Comportamento de Voto; Justica Criminal;
Compositivo Racial; Burocracia; Impostos;
Magquiagem religiosa e étnica; Estrutura de poder; Gastos e déficits;
Saude e longevidade; Congresso, Presidente, Tribunais  Politicas de defesa;
Desigualdades, discriminacdes Regulamentos

Ligacdo A: Quais sdo os efeitos das condi¢Bes sociais e econdmicas nas instituicdes, processos nos
comportamentos politicos e governamentais?

Ligacdo B: Quais sdo os efeitos das instituicbes, processos e comportamentos politicos e
governamentais nas politicas publicas?

Ligacdo C: Quais sdo os efeitos das condi¢des sociais e econdmicas nas politicas publicas?

Ligacdo D: Quais séo os efeitos das politicas pablicas sobre as condigdes sociais e econdmicas?
Ligacdo E: Quais sdo os efeitos das instituicBes, processos e comportamentos politicos e
governamentais nas condigdes sociais e econémicas?

Ligacdo F: Quais sdo os efeitos das politicas publicas sobre institui¢fes, processos e comportamentos
politicos e governamentais?

Fonte: Adaptado de Dye (2001)

Deste ponto Dye (2001) sinaliza para trés tipos de caracteristicas de governos com
a legitimidade que é utilizada com base na legalidade para implantar as acdes de governo
e, em alguns momentos, dividem a proposi¢cdo de politicas com grupos de toda a
sociedade. Universalidade que empodera toda a sociedade na proposi¢éo de uma politica

publica discutida e transparente, e a coercibilidade que monopoliza a acdo do estado todo
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e, qualquer tipo de propositura, que busque estabelecer limites e propor san¢des com a

fidelidade da sociedade.

O questionamento de como sao realizadas as a¢Ges do governo e por que algumas
destas acOes sdo realizadas e outras ndo é um vetor norteador para compreender como as
causas e consequéncias que cada programa ou projeto serdo tratados no plano de agdo. A
compreensdo da via de méo dupla entre as instituicdes, a sociedade e a politica publica
faz-se necessario para compreender o que € importante para cada um deles. O atrelamento
entre as vontades de cada seguimento é comparado para entender o caminho que as
politicas publicas serdo desenvolvidas.

Souza (2003) expde que a politica publica é definida pelo embate em torno de
interesses, preferencias e ideias que a representam de forma holistica, sendo a visdo do

todo mais importante que os interesses individuais.

Pode-se, entdo, resumir o que seja politica publica como o campo do
conhecimento que busca, a0 mesmo tempo, “colocar o governo em agdo” e/ou
analisar essa agdo (variavel independente) e, quando necessario, propor
mudanc¢as no rumo ou curso dessas a¢fes e/ou entender por que e como as
acBes tomaram certo rumo em lugar de outro (variavel dependente). (SOUZA,
2003, p. 3)

Por mais variado que o conceito de politica publica se apresenta, suas diretrizes em
desenvolver acbes propositivas buscam a melhor tomada de decisdo das atividades
governamentais. No entanto, tomar decisdes ndo € o suficiente, mais um caminho, no qual
deva ser monitorado e analisado, para compreender e direcionar os rumos que foi
planejado. As mudancas ou o redirecionamento desses projetos altera a caminhada, mas
ndo muda os trilhos e os objetivos que contornam obstaculos até a chegada do que foi

tracado a priori.

A politica publica é uma representacdo de varios seguimentos do conhecimento
cientifico e acGes empiricas adotadas pelos governos, reunidos para solucionar as

demandas do processo decisorio que se incumbe ao Estado e seus cidad&os.

A expressdo “politica publica” engloba varios ramos do pensamento humano,
sendo interdisciplinar, pois sua descricdo e definicdo abrangem diversas areas
do conhecimento como as Ciéncias Sociais Aplicadas, a Ciéncia Politica, a
Econbmica e a Ciéncias da Administracdo Publica, tendo como objetivo o
estudo do problema central, ou seja, 0 processo decisério governamental.
(DIAS e MATOS, 2017, p. 11).

Saravia (2006), ratifica que outros ramos do pensamento contribuiram para o
avanco das politicas publicas, assim o pensamento da filosofia, da sociologia, da ciéncia

juridica, da visdo antropoldgica e da psicologica, contribuiram para melhor interpretacédo
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da acdo humana para com os problemas e solugdes a que o cercam. Dessa
multidisciplinaridade de conceitos que norteiam a gestdo e acdo dos governantes, surge

as correntes dos pensamentos estadocéntrico ou multicéntrico.

A abordagem estatista ou estadocéntrica (state-centered policy making), considera
a politica publica uma ag&o analitica e monopolizada de atores estatais. Para Lima (2012),
as decisbes autorizadas e sancionadas sdo formuladas por entes governamentais que
compdem uma acdo alocativa imperativa e decisdes que envolvem valores e bens

publicos. Assim, a exclusividade em propor politicas publicas é do Estado.

[...] € um processo governamental da qual o controle ocorre Unica e
exclusivamente pelo Estado, embora admita que atores ndo governamentais
tenham certo grau de influéncia no processo de formulagéo e implementagéo
de politicas publicas - mas ndo da a eles o poder de decisdo de encaminhar uma
politica pablica. (MARIANI, 2014, p.24)

Nessa corrente, o Estado busca concentrar as decisfes, tendo um minimo de
aceitabilidade de agentes externos na construgdo e formacao da politica e de sua estrutura,
através da legitimidade no pioneirismo do processo de conducdo da sociedade. Na
abordagem estadocéntrica é possivel perceber influencias da teoria de Bobbio; (2000)
Weber, (1968) coadunando com pensamento de Dye (2001) na perspectiva de um governo
coercitivo. O posicionamento de quem esta no poder determina a capacidade do Estado

de discursdo com outros atores.

Um modelo de cima para baixo do poder executivo parece ser
surpreendentemente preciso. Descobrimos que o presidente pode dominar seus
nomeados politicos, e que os nomeados podem dominar a carreira de
funcionarios publicos. [...] e que superiores em organizacbes como o poder
executivo ndo pode comandar seus subordinados, apesar sua formalidade e
posicdo na hierarquia. (KINGDON, 2014, p. 31, traducéo nossa)

Na abordagem multicéntrica ou policéntrica, segundo Secchi (2017), o
envolvimento de entes ndo estatais no entendimento do problema a ser enfrentado ocorre
em conjunto com entes estatais em estruturas diversas, como as redes de politicas publicas
e a teoria da governanca, para solucdo dos problemas publicos. Dessa forma, permite
analisar o fendbmeno de amplos aspectos, tornando pluralista as tomadas de decisoes.

Mariani (2014) defende a abordagem ao problema publico, de modo que os diversos
atores que tem a intencdo de enfrenta-lo, possam unir forcas na concepcdo desta acao,
sejam eles governamentais ou ndo. O foco dessa abordagem esta na possibilidade de
atores, que ndo estdo ligados ao governo, poderem influenciar na criagdo e na execucao

de politicas publicas, considerando que possuem recursos e capacidades diferentes do
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setor publico, e em algumas situacGes podem se tornar mais efetivos ao atender uma

demanda da sociedade que o préprio Estado.

Em ambas as abordagens a resolucdo, definicdo ou entendimento de um problema
é o foco principal dos agentes e atores representados na Figura 2 que atentam para algo
que aflige a sociedade. Identificar os agentes que compdem as multiplas abordagens é
primordial para a identificacdo do problema e a formulacdo de acGes decisorias. Saravia
(2006) destaca que o processo de formulacdo ndo possui racionalidade e ordenacéo

tranquila, pois cada ator social age desempenhando um papel esperado.

Figura 2 - Categorias de atores no processo de politicas publicas

Atores governamentais Atores ndo governamentais
4 \ { 3\
Politicos Grupo de interesse
; ‘ ; 3
Designados politicamente Partidos politicos
Burocratas Meios de comunicacédo
. J . J
Juizes Think tanks

Destinatarios das politicas pablicas

Organizages do terceiro setor

Outros stakeholders

Fonte: Adaptado de Secchi (2017)

2.1 AFORMULACAO DE POLITICA PUBLICA

A formacéo de uma politica publica permeia a construcao de agenda governamental
ou organizacional que requer analisar as necessidades publicas e aponta condigdes
necessarias a serem pautadas como objetivo de estudos. A construcdo e a implantacéo da
politica publica perpassam por uma juncdo de fragmentos, como a identificacdo de
problema, alternativas, decisdo e implementacdo que compBe uma agenda
governamental. Para a ascensdo de determinada pauta a agenda, é necessario trilhar-se

um percurso intenso, significante e intangivel, pois, nem a forma, nem o grau, nem a
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necessidade irdo definir a politica, mas a aglutinacdo de todos os aspectos e dimensoes e,

principalmente, a vontade de todos os envolvidos.

Queremos ter em mente que a elaboragdo de politicas envolve a definicéo de
agendas (capturando a atengdo do formulador de politicas), a formulacdo de
propostas (a criagdo e a selecdo de opgdes de politicas), a legitimagdo de
politicas (desenvolvimento de apoio politico; a aprovacdo de congressos,
presidéncias ou tribunais), implementacéao de politicas (criagdo de burocracias,
gastando dinheiro, fazer cumprir as leis) e avaliar politicas (descobrir como
funcionam as politicas mais rigorosas, sejam elas populares). (DYE, 2001, p.
15-16, traducéo nossa)

Diversas sdo as correntes do pensamento que explanam sobre o ciclo de uma
politica publica, a partir da propositura desta ferramenta por Charles O. Jones (1970).
Desde entdo, essa ferramenta é formada por categorias diferentes baseadas na composi¢édo
do autor que explica a formagdo de uma politica publica, apontando problemas, solugdes
ou alternativas, decisdes, implementagdes e avaliacOes. Esses modelos de propostas sdo
utilizados como guia norteador, como forma de processo, mas nem sempre segue 0

mesmo rito na aplicacdo real das politicas.

A maneira como os problemas e agendas s&o moldados no ambiente institucional
remete a visdo de que mobilizacdo de grupos maiores de individuos: como os partidos,
grupos de interesse e formuladores de politicas é fator importante para determinar o que
conta como um problema politico e o que esta fora da arena politica. Para Parsons (2007,
p. 118, traducdo nossa), “o processo politico pode ndo ser tdo aberto para permitir que

todos os problemas atraiam atencéo politica”.

Por vez, a definicdo do que deve ou ndo compor a arena politica cria-se a dualidade
de ideias e pensamentos culminando em um conflito de imposicdes de quem tem a
prioridade na conducdo da agenda. Assim, diversos outros conflitos também tém
potencial para seguir o0 mesmo caminho, mostrando que os atores politicos procurardo
levar seus conflitos adiante de forma a impedir que outros mobilizem a atencdo e
obtenham o engajamento do publico (CAPELLA, 2018).

Da mesma forma, essa posi¢ao pode ser estendida para afirmar que, se alguém
quiser entender como os problemas e as agendas sdo definidos, é necessario ir
muito além do que é visto na superficie das relacdes de poder para aprofundar
0 caminho em que as forgas empiricas ou inadvertidas delineiam os valores e
crencas das pessoas. (PARSONS, 2007, p.118, traducédo nossa)

Para conseguir alcancar um lugar no debate ou na discursao de modo que um
problema possa ser enxergado como tal, € necessario muito mais do que o mérito que o

define, ou o local que sera realizado ou grupo que ird atingir, dependera muito mais da
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aceitacao de grupos seletos que ponderara qual atencao seréd dada a determinada situacao

sendo as escolhas onusta de valores e crencas dos individuos definidores da agenda.

Mas isso implica admitir que o0s objetivos existem anteriormente e
independentemente da andlise. Por outro lado, deve-se lembrar que cada
definicdo do problema correspondera a uma nova definicdo dos meios
disponiveis. (SUBIRATS, 2006, p. 202, traducdo nossa)

Assim, percebemos que a definicdo de um problema pode ser apontada por varias
vertentes, como Secchi (2017, p. 44) defende “um problema publico ¢ a diferenca entre o
que é e aquilo que se gostaria que fosse a realidade publica”. Podendo apresentar
conjunturas diferentes dependendo do angulo em que é analisado. Assim, Dias e Mattos
(2018, p. 61) acredita que “Um problema de ambito publico apresenta componentes
estruturais que estdo relacionados as demandas sociais implicando em um conjunto de
contradi¢des e que por isso € objeto de controvérsia publica” que compreende olhares e
formatos diferentes para cada realidade. Parsons (2007, p.51, traducdo nossa), diz que
“[...] o mundo estava repleto de enigmas e problemas que poderiam ser “solucionados”
pela aplicacdo da razdo humana e o conhecimento estd no pano de fundo do

desenvolvimento de politicas publicas”.

Os problemas sdo definidos na politica para atingir metas - mobilizar o apoio
para um lado em um conflito. Definir um problema é fazer uma declaracao
sobre 0 que esta em jogo e quem é afetado e, portanto, definir interesses e a
constituicdo de aliancas. (STONE, 2002, p. 231, traducdo nossa).

A origem da politica publica advém do reconhecimento de um problema que pode
apresentar caminhos diferentes a serem tragados, pois quando algo corriqueiro apresenta-
se no nosso cotidiano e ndo identificamos como um suposto problema, em um momento
futuro essa mesma circunstancia pode ser elevada a condi¢cdo de um problema publico.
Nem sempre 0s temas que assolam a sociedade tornar-se-a40 um problema a ser enfrentado

pelos formuladores de politicas.

Assim, o caminho exposto na Figura 3 aponta que todos podem concordar com 0
tema, mas definir este como problema requer condicdo eletiva dos formuladores de

politicas publicas, Tornando uma questdo da vivéncia social em uma agéo de governo.
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Figura 3 - Processo de identificagdo do tema em problema e em politica publica.

POLITICA

— — .
TEMA PROBLEMA PUBLICA

Fonte: Adaptado de Parsons (2007)

Na perspectiva do modelo dos multiplos fluxos de John Kingdon (2014), estrutura-
se a compreensdo das acOes decisérias do governo em trés fluxos independentes —
problemas (problems stream), alternativas (policy stream), e politica (political stream) —
que, gquando convergem os fluxos, apresenta uma janela de oportunidade (policy

windows) para mudar a agenda governamental ou implementar novas politicas publicas.

2.1.1 O Problema

Na identificacdo do problema, Kingdon (2014) aponta trés caminhos que elucidam
0 entendimento da situagéo: os indicadores, eventos-foco e crise, e feedback. A definigcdo
da direcdo a ser seguida norteara a atencao do problema para os formuladores de politicas

publicas, mensurando o tamanho da acao que devera ser tracada para cada situacao.

O fluxo dos problemas existentes na sociedade € abrangente, mas a transformacéao
deste em problema publico, depende de como as informacdes sdo apresentadas. Assim, 0
problema publico surge através dos indicadores que sao usados para avaliar a magnitude
do que ocorre. Nessa triade, a interpretacdo do conceito de indicador exposto por Soligo
(2012) ¢,

[...] os indicadores sdo representacdes quantificaveis de determinado processo.
Portanto permitem formular juizo de valores sobre o entendimento de
qualidade e desempenho na educacdo, sendo utilizados para auxiliar nos
processos administrativos ou na comparacdo entre momentos distintos de um
mesmo processo ou, entre institui¢des, em comparagdo a padrdo tido como
ideal. (SOLIGO, 2012, p. 19)

Esta definicdo de indicador requer um entendimento amplo do que estd sendo
investigado, pois, em um espaco investigativo significativamente semelhante, constata-
se que um mesmo conjunto de dados pode refletir multiplos aspectos de uma realidade.
Os indicadores séo usados para subsidiar decisdes de planejamento publico e formulagéo

de politicas, possibilitando monitorar as condigdes em que se encontra 0 ambiente.
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A forma como as pessoas definem algo como um problema merece alguma
consideracdo. Muitas vezes, 0s problemas vém a atencdo dos decisores
governamentais ndo através de algum tipo de pressdo politica ou perceptual,
mas porque algum indicador mais ou menos sistematico mostra simplesmente
que existe um problema. Tais indicadores sdo abundantes no mundo politico,
porque ambos 0s governos e as agéncias ndo-governamentais monitoram
rotineiramente varias atividades e eventos [...]. (KINGDON, 2014 p. 90,
tradugdo nossa)

No exposto por Kingdon (2014), os indicadores séo ferramentas utilizadas pelos
atores como um caminho para o planejamento eficiente e encontra problemas eminentes
na sociedade, a qual também se utiliza deste instrumento para acompanhar o governo e
reivindicar solucGes e agOes de seus governantes. Assim, apresenta um diagnostico da
sociedade, mas ndo a realidade da situacdo pois os indicadores podem expressar
informagdes que para um grupo de interesse ndo apresenta relevancia para execucao de

uma acéo focalizada.

Os problemas muitas vezes ndo sao evidenciados pelos indicadores, precisam de
um gatilho para ter sua atencdo notada. S0 eventos e/ou crises que se expressam em
grandes desastres, podendo ser forjados pela acdo ou inagdo humana ou potencializada
pela a¢do da natureza.

[...] os eventos de foco nem sempre sdo tdo diretos. Algumas variacGes sobre
0 tema sdo as experiéncias pessoais dos decisores politicos e 0 impacto de
simbolos poderosos. As vezes, 0s assuntos se tornam uma agenda proeminente
de itens em parte porque os decisores politicos tém experiéncias pessoais que
traz o assunto para sua devida atencdo. (KINGDON, 2014 p. 98, tradugdo
nossa)

A identificacdo ou o proeminente surgimento do problema sé é perceptivel aqueles
que de alguma maneira ja tiveram contato ou estdo ligados as areas de envolvimento do
problema. A afirmativa de Kingdon (2014) é alarmante, pois problemas de grande escala

sdo ignorados pelos gestores e podem causar grandes impactos a sociedade.

Os agentes politicos e as comunidades relacionam-se a todo momento, na troca de
entendimento acerca das agdes ou apontamentos de solucdo para demandas aparentes da
sociedade, fazendo com que os agentes politicos compreendam as necessidades do
cidadao. O feedback entre agente estatal e sociedade ajuda os participantes do estado a
focalizar os niveis de atencdo dentro das comunidades, apontando o grau de necessidade

para cada problema encontrado.

Este feedback muitas vezes traz problemas a sua atencdo: programas que ndo
estdo funcionando como planejado, implementacdo que ndo se enquadra na
interpretacdo do mandato legislativo, novos problemas que surgiram como
resultado da promulgacéo de um programa ou consequéncias imprevistas que
devem ser remediadas. (KINGDON, 2014, p.100, traducdo nossa)
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O problema ndo representa uma mera situacdo ou condigdo rotineira, seu
surgimento apresenta-se atraves de percepcao de que se deve mudar a realidade. Kingdon
(2014) descreve, além das condigdes ou eventos, o0 elemento interpretativo e decisivo na
construcdo desta terminologia. Assim como um problema pode surgir em uma agenda,

ele também pode desaparecer dela.

2.1.2 As Alternativas

De acordo com Schattschneider (1960, p. 68, traducdo nossa), “A definicdo das
alternativas ¢ a ferramenta suprema do poder”. Isso porque a criagcdo de solugdes para 0s
diversos problemas é abrangente, formulada por diversos atores, em cenarios nos quais o
elo de diversas proposicdes é o problema. Mas a defini¢cdo de que caminho percorrer e

qual modelo adotar dependera do poder politico, de quem formula e faz as escolhas.

A busca de solugdes para problemas publicos pode desenvolver-se sem uma
definicdo clara sobre o problema a ser enfrentado, por vezes em processos que
se estendem ao longo do tempo, envolvendo diversos atores com visdes
distintas sobre o Estado e sua atuacdo, e que acabam por incorporar ideias
diferentes e muitas vezes contraditérias sobre o que os governos podem fazer.
(CAPELLA, 2018, p 71)

A ideia para solucionar um problema, em grande parte, ndo é gerada repentinamente
ou em um insight, requer um amadurecimento para compreender o todo e qual impacto
das acOes sugeridas na resolucdo do problema. Nesse sentido, 0 processo de construgdo
pode perdurar por periodos maiores do que uma gestdo de um governo, tornando-a

incompativel com a visdo de outros governos.

Dentre os atores que prop6em alternativas e solugfes estdo os burocratas que
compde a estrutura do Estado, um grupo que possui representatividade dentro dos
governos e estabelece diretrizes especificas na propositura de acfes para resolucao de
problema e propositura de politicas publicas. Para Kingdon (2014, p. 32, traduc¢do nossa),
"Os burocratas ndo sdo importantes em relacdo a geracdo de ideias, mas sdo criticos em
relacdo ao seu aconselhamento profissional e consulta na busca de abordagens que

geramos”.

As idéias se apresentam como argumentos em defesa de diferentes visdes de
mundo. Assim, 0s autores que destacam o papel das idéias enfatizam a
centralidade do discurso, da interpretacdo, da representacdo simboélica,
entendendo que a producdo de politicas se aproxima mais do processo de
argumentacdo do que de técnicas formais de solugdo de problemas.
(CAPELLA, 2006, p. 2)

A definicdo de solugdes difere da definicdo de problemas, pois enquanto o primeiro

emerge de necessidades claras e objetivas, 0 segundo apresenta 0 modo de corrigir
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situagcdes ou implementa-las como estratégias. Assim, Kingdon (2014) aponta fatores
capazes de fazer com que ideias sobrevivam como sua viabilidade técnica e condicao
possivel de ser implementada, aceitabilidade por especialistas das grandes areas da
politica, rentabilidade ou condicdo financeira viéveis, aceitacdo pelo publico e
receptividade por parte dos tomadores de deciséo.

A aprovacdo de uma solucdo ou alternativa requer trilhar um caminho de
aceitabilidade, pois necessita cumprir requisitos basico que viabilizam ou expurgam as
ideias colocadas na mesa. Apresentar uma alternativa que cumpra todos 0s requisitos
legais demanda um vasto conhecimento e dedicacdo sobre o tema colocado em pauta,

entretanto muitas alternativas sdo criadas sem ter um problema para solucionar.

Importante é que as ideias geradas nesse fluxo ndo estdo necessariamente
relacionadas a percepgdo de problemas especificos. Nesse caso pessoas ndo
resolvem problemas, mais criam solucgdes, e procuram problemas para 0s quais
possam apresentar suas solugdes. (DIAS e MATOS, 2017, p.72)

Assim, as alternativas podem ser utilizadas ou reutilizadas em qualquer momento,
dependendo do foco que os tomadores de deciséo para conduzir um programa, implantar
um projeto, resolver um conflito ou conduzir uma acgdo. Portanto, o surgimento de
alternativas representa uma criacdo inovadora, uma repaginacdo de algo ja implantado,
ou uma reaplicacdo de uma ideia outrora utilizada para embasar os formuladores de

politicas publicas na construgdo de uma agenda.

2.1.3 A Deciséo

O processo de decisdo segue uma hierarquia na qual se estabelece um peso para
cada atividade planejada para sua execucdo. O processo de escolha do que seré executado
poderéa confrontar os interesses da administracdo ou a condicdo social que representa essa
escolha.

Se a tomada de decisdo é definida como um processo em quem escolhe ou
seleciona uma certa opcéo, entdo a nocéo de decisdo implica um ponto ou uma
série de pontos no tempo e no espago que marca 0 momento em que 0S
formuladores de politicas atribuem valores. (PARSONS, 2007, p. 275,
traducdo nossa)

A influéncia do resultado de uma decisdo depende diretamente do grau de direcdo
e representatividade que o comandante da acdo possa imprimir na potencialidade dos
individuos que o cerca. Sendo assim, o sucesso de uma decisao esta pautada na filosofia
do que se deseja implementar, sendo que as acdes mais basilares é o que direciona o
comportamento geral da instituicdo. (SIMON, 1970).
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Todo comportamento envolve selecdo consciente ou inconsciente de
determinadas acfes entre aquelas que sdo fisicamente possiveis para o agente
e para aquelas pessoas sobre as quais €le exerce influéncia e autoridade.
Usamos aqui o termo selecdo sem qualquer conotacdo com um processo
consciente ou deliberativo. Refere-se pura e simplesmente ao fato de que ao
seguir determinado curso de acdo, o individuo automaticamente abandona
outro. (SIMON, 1970, p.3)

O processo de deciséo requer a aglutinacdo de ideias e pensamentos coletivos. Por
mais capaz que um gestor seja de realizar o comando das atividades, a equipe que 0
assessora deve confluir em um mesmo ideario central, possibilitando uma coordenacgéo

univoca entre o problema enfrentado, a solucédo criada e a decisdo executada.

Secchi (2017) apresenta trés dindmicas ou modelos para escolha de como 0s
governantes definirem a tomada de decisdo na acdo politica, ver Figura 4. No primeiro
cenario, o tomador de decisdo tem um problema e procura uma solucao que se enquadre
nos seus objetivos, modelo de racionalidade. No segundo cenario, o decisor ajusta
problemas e solugdes simultaneamente em que desde o nascedouro do problema as
alternativas estdo postas para solucbes, modelo incremental. No terceiro cenério, a
solucéo estd em mao, necessitando de um problema para sua implementacéo, modelo de

fluxos maltiplos.

Figura 4 - Modelos de tomada de deciséo
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Fonte: Adaptado de Secchi (2017)

O desenvolvimento de politicas ou enfrentamento de uma situacdo encontra-se
atrelado ao juizo de valor despendido. Logo, Parsons (2007, p. 274, traducdo nossa),
coloca que ““as decisoes [...] podem ser interpretadas através de uma diversidade de lentes,

cada uma construindo uma histéria diferente do que aconteceu na realidade”.

A composicdo dessa percepcdo situacional configura-se através da analise de
informacdes e dados que, isoladamente, podem elucidar especificidades de determinada

realidade e, coletivamente, podem tornar compreensiveis circunstancias extremamente



38

relevantes, inseridas em contextos consideravelmente mais amplos, corroborando para a

tomada de decisao.

Assim, para Simon a deciséo:

[...] consiste em selecionar dentre vérias aquela estratégia composta de um
conjunto preferido de consequéncias. E preciso destacar, contudo, que todas as
consequéncias que decorrem da estratégia escolhida sdo relevantes para
avaliacdo de sua eficacia e ndo apenas aquelas consequéncias que foram
antecipadas. (SIMON, 1970, p. 70, traducdo nossa)

Logo, o processo decisorio requer escolhas que cominard em resultados positivos
ou negativos, baseado na condicdo de resposta do tomador de decisdo para o problema

enfrentado.

2.1.3.1 Os Fluxos Multiplos

A andlise de politica publica baseado no modelo de Multiple Streams, apresentada
por Kingdon, faz a relacdo entre todos 0s processos que compde a formagédo de politica
publica e como estes elementos estruturam a formacao e/ou construgdo de uma agenda
publica para mitigar, abrandar ou solucionar as situacdes que vdo de encontro ao bem

social.

Nesse modelo, Kingdon aponta trés fluxos independentes que fazem parte de uma
arena publica de discursdes: o problema, as solucdes e a condi¢éo politica. Nesses fluxos,
atores visiveis e invisiveis sdo apontados como impulsionadores de um determinado tema,

criando visibilidade e promovendo agdes relevantes.

A formacdo de uma agenda publica esta atrelada ao processo de escolhas ou
concepcdo das acOes de cada gestor, ao posicionamento ideoldgico, de grupos de aliados
que estdo ao redor, as expectativas criadas pelos apoiadores e outras predilecdes,

apontando para trajetoria que cada governante busca na sua gestao.
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Figura 5 - Modelo Fluxos de Kingdon para propositura de uma politica
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Fonte: Adaptado de Capella (2018)

Kingdon (2003) esbouca a dindmica de cada fluxo e suas potencialidades para
torna-se parte de uma agenda publica, mas a aglutinacdo ou desejo de todos que compde
estes fluxos criam a janela de oportunidade em que as dindmicas dos processos Sao
facilitadas, condicionando as implementagfes e aprovacOes das pautas que apresentam
maior visibilidade dentro da sociedade.

2.1.4 A Implementacéo

O processo de implementacdo € o momento em que as politicas amplamente
pensadas, discutidas e aprovadas interagem com os executores da administracio. E nesta
fase que rotinas séo criadas, processos séo definidos e as propostas dos formuladores de
politica passam de intencdo para acdo institucional. Assim, Dias e Matos (2017, p. 79)
discorre que “[...] esta etapa ¢ fundamental porque é nela que a politica, até entdo quase
feita exclusivamente de discursos e de palavras, se tornando em fatos concretos [...]

continuagdo da luta politica com outros meios e cenarios diferentes”.

Nessa fase, o planejamento é definido, as metas sdo mensuradas, e 0s recursos sao
disponibilizados para execucdo das atividades. O desenvolvimento das agOes pela
administracdo publica requer o uso de instrumentos para execucgdo das politicas. Secchi
(2017, p. 59) define que “[...] a criacdo de novos instrumentos, bem como para o
aperfeicoamento de instrumentos ja existentes, tornando assim a implementacdo da

politica mais adequada ao problema publico em questio”.

Parsons (2007) tece que os estudos sobre a implementagdo de politicas publicas

perpassam pela analise do fracasso, modelo racional top-down, modelo bottom-up, e
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modelos hibridos. O primeiro estudo, baseia-se nos erros cometidos em determinar

objetivos e acdes de uma politica publica.

O modelo racional caracteriza-se pela separacao entre os tomadores de decisao e 0s
implementadores, sendo que as influencias sdo nulas e o processo segue uma hierarquia
de autoridades. Caracteriza-se pela natureza burocratica e pela determinacdo de
funcionalidade para que cada agente compreenda claramente o papel a ser executado e

suas definicdes.

O modelo bottom-up apresenta uma maior flexibilidade entre os atores da politica
publica, caracterizando pela participacdo dos implementadores em toda estruturagéo,
desde a andlise do problema, até a tomada de decisdo, apresentando maior
discricionariedade para resolucdo de agcdes ou enfrentamentos e para o entendimento 0s

porqués dos obstaculos.

A questdo da interacdo também € central para modelos que entendem a
implementacdo como um processo impulsionado pelo conflito e negociacdo.
[...] também reconhecem que a consolidacdo de acordos ocorre durante a
implementacéo. [...] é efetiva quando os grupos resolvem suas diferengas e
estabelecem uma politica especifica. (PARSONS, 2007 p. 490, traducdo nossa)

Assim, a implementagdo da politica € baseada em métodos variados e interesses
mutuos, e a forma para se chegar ao resultado pode variar entre o posicionamento de
guem comanda e a ideia dos atores que compde esse grupo, com vistas a se obter esforco
e cooperacado entre as pessoas para executarem o que foi planejado. A condigéo politica
de quem comanda as a¢Ges pode esbarar em conflitos que, quando negociaveis, ampliam
0 sucesso de uma politica, mas, quando negligenciado, podem pér fim a tudo que foi
construido. Com essas considerag¢fes embasadas, o trabalho procede para a compreenséao
das politicas de educacdo superior brasileira, categoria foco para o entendimento da

evasao no ensino superior.
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3 POLITICAS DE EDUCAGCAO SUPERIOR NO BRASIL

Neste capitulo faremos um breve historico das politicas para educacao superior no
Brasil e os marcos politicos que foram implementados para desenvolvimento da educacao
superior, realizando uma revisdo dos principios e metas do programa REUNI e analisando

como sdo formuladas as politicas educacionais da UFRB.

A educacéo superior no Brasil ndo apresenta uma longa historia, se compararmos
aos paises vizinhos da américa latina, que a partir do século XVI1 ja iniciaram a trajetoria
do ensino superior nas suas sociedades. No Brasil, o surgimento da primeira formacéao
superior foi o curso Médico de Cirurgia da Bahia, estabelecido pelo Decreto 18 de

fevereiro de 1808, apos a chegada da familia Real Portuguesa a terras brasileiras.

A historia da criagdo de universidade no Brasil revela, inicialmente,
consideravel resisténcia, seja de Portugal, como reflexo de sua politica de
colonizacdo, seja da parte de brasileiros, que ndo viam justificativa para a
criacdo de uma instituicdo desse género na Colbnia, considerando mais
adequado que as elites da época procurassem a Europa para realizar seus
estudos superiores (FAVERO, 2006, p. 20)

O fomento e a expansdo dos cursos foram lentos e pulverizados pelo pais, no mesmo
ano foi criado os cursos de Anatomia, Cirurgia e Obstetricia no Hospital Militar do Rio
de Janeiro, posteriormente no periodo imperial foram criados em 1817 os cursos juridicos
em Olinda e em S&o Paulo e, em meados dos anos 1874, os cursos de Engenharia.
Segundo Oliven (2002), nenhuma Universidade foi criada no Brasil-Império pelo alto
conceito da Universidade de Coimbra, pois ndo facilitava o surgimento de uma instituicdo
de ensino em um pais mais jovem, tornando a cria¢do de cursos superiores um substituto

a universidade.

O marco da primeira universidade no Brasil surge em 1920, resultado do Decreto
n° 14.343, criando-se a Universidade do Rio de Janeiro, resultando da jungédo da Escola
Politécnica do Rio de Janeiro, Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro e Faculdade de
Direito do Rio de Janeiro, sendo conferida a direcdo da Universidade ao presidente do
Conselho Superior de Ensino na qualidade do Reitor que também reger4 Conselho
Universitario formado por docentes e diretores das faculdades agrupadas que asseguraria

a autonomia didatica e administrativa.

No que diz respeito as funcbes e ao papel da universidade, ha duas posicoes:
os que defendem como suas fungbes bésicas a de desenvolver a pesquisa
cientifica, além de formar profissionais, e 0s que consideram ser prioridade a
formacdo profissional [...] a universidade, para ser digna dessa denominacéo,
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deveria tornar-se um foco de cultura, de disseminagéo de ciéncia adquirida e
de criacdo da ciéncia nova. (FAVERO, 2006, p. 22)

Com o surgimento do Ministério da Educacdo e Saude foram criados dispositivos
objetivando a reformulacéo da educacao superior. Dentre o0s varios decretos criados para
regulamentar a educacao brasileira destacam-se o Decreto-lei 19.850/1931 que cria 0
Conselho Nacional de Educacgdo, o Decreto-lei 19.851/1931 que institui o Estatuto das
Universidades, e o Decreto-lei 19.852/1931 que organiza a Universidade do Rio de

Janeiro.

Na década de 1960, com a promulgacgdo da Lei n° 3.998, de 15 de dezembro de
1961, cria-se a Universidade de Brasilia (UNB), pautada nos movimentos que pediam a
modernizagdo da universidade no pais, “Os inventores desejavam criar uma experiéncia
educadora que unisse 0 que havia de mais moderno em pesquisas tecnolégicas com uma

producdo académica capaz de melhorar a realidade brasileira”(ALVES, 2014, p. 1).

Nesse periodo tambem foi promulgada a Lei 4.024, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) que, em seu bojo, contemplava as finalidades da educacdo, o
direito a educacdo, a liberdade de ensino, e o processo de administracdo do ensino
pautando todas as areas educacionais existente a época, estabelecendo objetivos e metas

qualitativas e quantitativas para a educacdo em um periodo de oito anos.

[...] estabeleceu, para todos os entes federativos, a gratuidade e a
obrigatoriedade do (ent&o) ensino priméario, um Plano Nacional de Educacéo
sob Diretrizes e Bases e uma vinculagdo percentual para a educacdo advinda
da arrecadacdo dos impostos. Tais constrangimentos se ddo dentro de um
capitulo proprio em que a educacédo é reconhecida como direito de todos (art.
150). (CURY, 2007, p 834)

Por seguinte, o Congresso Nacional aprovou a Lei n® 5.540, de 28 de novembro de
1968, que fixa normas de organizacado e funcionamento do ensino superior. Favero (2006,
p. 34) salienta a tentativa do governo com “[...] o intuito de aumentar a eficiéncia e a
produtividade da universidade, sobressaem: o sistema departamental, o vestibular
unificado, o ciclo basico, o sistema de créditos e a matricula por disciplina, bem como a
carreira do magistério e a pos-graduacdo”. A referida lei também extinguiu a catedra,
implantou a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e introduziu o regime de
tempo integral e dedicacdo exclusiva dos professores. Assim, Oliven (2002, p. 33) reforca
que “essa Reforma possibilitou a profissionalizacdo dos docentes e criou as condi¢Ges
propicias para o desenvolvimento tanto da pds-graduacdo como das atividades cientificas

no pais”.
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A mudanca constitucional de 1988 e a redemocratizacdo apresentou-se Como novo
cenario para educacdo que intensifica o debate entre grupos que apoiavam a educacao
publica como dever do Estado, e outros que desejavam mais incentivos pelo poder publico
as institui¢des privadas.

[...] o Estado continua tendo a competéncia privativa em relacdo ao carater
oficial dos certificados e diplomas da educacao escolar e dai advém o artigo
209 da mesma Constituicdo, pelo qual cabe ao Estado condicionar a
autorizacdo de funcionamento das escolas proprias da iniciativa privada a
obediéncia as normas gerais da educacéo e submeté-las, tal como faz com as
do sistema publico, & avaliacdo de qualidade. (CURY, 2007 p. 850)

Com a promulgacéo da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, denominada Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), o governo sinalizou claramente para
mudancas nas responsabilidades dos entes federados regulamentando o desenvolvimento

do ensino em seus diferentes niveis.

Essa nova Lei introduziu o processo regular e sistematico de avaliagdo dos
cursos de graduacdo e das proprias instituicdes de ensino superior,
condicionando seus respectivos credenciamentos e recredenciamentos ao
desempenho mensurado por essa avaliacdo. (OLIVEN, 2002, p. 37)

O surgimento do Plano Nacional de Educagéo, regulamentado pela Lei 10.172, de
09 de janeiro de 2002, tragcou metas e objetivos para a educagéo superior, criou incentivos
para ampliacdo do acesso tanto para instituicbes de ensino superior privadas como para
as universidades federais, além da criacdo da Universidade Aberta do Brasil - UAB. O
governo fortaleceu o Financiamento Estudantil (FIES), criado em 1999, como objetivo
disponibilizar financiamento para estudantes de baixa renda matriculados em instituigdes

privadas.

Com a reformulacdo do sistema educacional, o governo implantou politicas para
melhorar 0 acesso as estruturas das universidades. Criado em abril de 2004, a lei n°
10.861, efetiva o SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior - 0
qual é formado por trés componentes: a avaliagdo das institui¢fes, dos cursos e do
desempenho dos estudantes, construindo informacdes para melhorar a eficacia

institucional e académica das IES.

A implantacdo da Lei 11.096/2005, estabelece o0 PROUNI, destinado a concesséo
de bolsas de estudos integrais e bolsas de estudo parcial para estudantes de cursos de
graduacdo em instituicdes de ensino superior, com ou sem fins lucrativos. Fortalece e
amplia as vagas publicas, auxiliando o governo ado¢do de algumas politicas de

recuperacdo e expansao das universidades federais. A promulgacdo o Decreto n° 6.096,



44

de 24 de abril de 2007, instituiu o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e

Expansao das Universidades Federais (REUNI).

Em conjunto, foi publicado o Plano de Desenvolvimento da Educacédo (2007) que
abarca toda a estruturada educacdo brasileira organizadas em quatro eixos: Educacédo
Bésica, Educacdo Superior, Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Alfabetizagdo e a

Educacao Continuada, com duracédo de dez anos.

A expansdo do acesso ao ensino superior via universidades federais resultou na
formulacdo de um conjunto de politicas que visam a ampliacdo e democratizagdo,
dividindo em trés fases: fase | — interiorizacdao, compreendendo o periodo de 2003-2007,
fase 1l - reestruturacdo e expansdo, compreendendo o periodo de 2008-2012, e a fase Il

que se caracteriza pela continuidade das propostas anteriores.

Em 2009, cria-se o Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) uma plataforma digital
desenvolvida pelo MEC para ingresso de estudantes nas universidades e institutos de
educacdo, regulamentado pela Portaria Normativa n°13, de 18 de maio de 2010. Este novo
formato utiliza o resultado do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) como forma
de acessar os cursos de graduacédo, tendo os objetivos de viabilizar a permanéncia de
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica nos cursos de graduacéo,
reduzir vagas ociosas e promover a democratizagdo do acesso ao ensino superior. Nessa
perspectiva em maio de 2013, foi criado através da portaria n° 389, o Programa de Bolsa

Permanéncia (PBP).

A educacdo superior no Brasil foi sempre marcada por lutas e conquistas, da
construgdo do primeiro curso superior ao estabelecimento das ultimas universidades
publicas instaladas, desde a condi¢do de acesso ao ensino, da quantidade de vagas e
localizacéo das instituicdes fizeram com que cursar a educacao superior publica no Brasil
fosse privilégio de poucos. Assim, no processo de mudanca deste cenério se deu através
da implementacdo do Reuni a constru¢cdo de um programa publico para melhor a

prestacdo de servigo e ampliacdo das condicGes de acesso para cidadéo.

3.1 OREUNI

O governo federal diante das reivindicacbes da sociedade para renovagédo e
desenvolvimento da educacdo superior publica no pais, e da necessidade de formacao de

mao de obra qualificada, tendo em vista o crescimento da demanda nacional e
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internacional e sendo uma das agdes do Plano de Desenvolvimento da Educacgéo 2007

cria o0 Programa de Reestruturacao e Expansdo das Universidades Federais (Reuni).

O Programa Reuni foi instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, pelo
governo federal, sendo uma das agdes que integram o Plano de Desenvolvimento da
Educagdo (PDE). As agdes do Reuni contemplam o aumento de vagas nos cursos de
graduacdo, a ampliacdo da oferta de cursos noturnos, a promocdo de inovacoes
pedagdgicas e 0 combate a evasao, criando condi¢Bes para que as universidades federais
promovam a expansao fisica, académica e pedagodgica da rede federal de educagdo

superior.

O Programa surgiu com a intengdo do governo federal em promover expansdo
e reestruturacdo das universidades federais na perspectiva de uma educacéo
superior inclusiva e da reducdo das desigualdades regionais por meio da
ampliagdo do gasto com o ensino superior publico. Inspirou-se no Movimento
Universidade Nova da Universidade Federal da Bahia, que, em 2006,
despertou interesse do MEC e da Associacdo Nacional dos Dirigentes das
InstituicBes de Ensino Superior (Andifes). (CAMPOS, 2014 p.2)

A formacdo do Reuni nasce de demandas antigas pleiteadas pelas instituicGes
publicas de ensino superior. A composi¢do de um cenario que promovia o ensino superior
privado, com aumento constante de cursos de graduacdo, matriculas de estudantes e vagas
ofertadas seria necessario um impulsionamento das universidades publicas. Com objetivo
de ampliar as vagas ofertadas no pais, para diminuicao da desigualdade social e promogéo

do desenvolvimento da regional de todas as localidades do Brasil.

Tendo em vista essa necessidade de expansao da educagdo superior no pais, foram
elencadas as seguintes metas: elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos
de graduacdo presenciais para 90%; elevagéo gradual da relagdo aluno/professor para 18
alunos para cada professor; aumento minimo de 20% nas matriculas de graduacdo num
de cinco anos, a partir de 2007 (BRASIL, 2009). Com o acesso principalmente entre 0s
jovens brasileiros 18 e 24 anos, as universidades publicas, adotaram uma série de medidas

a fim de retomar o crescimento do ensino superior publico.

Em sua formulacdo, o Reuni teve como principais objetivos: garantir as
universidades as condi¢bes necessarias para a ampliagdo do acesso e
permanéncia na educacdo superior; assegurar a qualidade por meio de
inovagdes académicas; promover a articulacdo entre os diferentes niveis de
ensino, integrando a graduacdo, a pos-graduacdo, a educagdo basica e a
educacao profissional e tecnoldgica; e otimizar o aproveitamento dos recursos
humanos e da infraestrutura das instituicGes federais de educacéo superior.
(BRASIL, 2009, p. 3)
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O cenério? dos cursos de graduagdo presenciais a partir da publicacdo da LDB em
1996 entre a rede privada e a rede publica diferenciava-se em 10%, em que 0s cursos de
graduacdo da rede publica representava 45% do total disponibilizado no Brasil. A
evolugdo deste panorama representou um aumento de 221% em uma década, j& a rede
privada teve uma ampliacdo de 461% saltando para 44% esta diferenga no qual a rede

privada abarcava 72% dos cursos de graduacao presenciais em 2007.

Gréfico 1 - Evolugdo dos Cursos de graduagdo presenciais no periodo de 1996 - 2007
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Fonte: INEP Sinopses Estatisticas da Educacéo Superior — Graduagéo, (2019)

Na mesma propor¢do que 0s cursos de graduagdo avangavam, também, a
quantidade de matriculas e vagas oferecidas nos cursos de graduacdo presenciais,
seguindo a mesma proporcao de avanco sinalizada no Gréafico 1. Com a disparidade do
avanco entre as redes de ensino superior, 0 Reuni dimensiona grandes areas de atuagéo,
segmentando-as com acdes especificas para ampliacdo e estruturagdo da rede publica de

ensino superior pelo Brasil.

2 Os dados apresentados nos graficos 1, 2 e 3 demonstram a necessidade de investimento na educagio
pUblica superior, pois. a partir da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), de 1996, ampliou-se os percentuais de
matriculas, vagas e cursos de graduacao entre os ensinos publico e privado. Assim, esses graficos apontam
a necessidade da restruturacéo e ampliacdo das universidades publicas no pais, motivo pelo qual se optou
pelo periodo entre 1996 a 2007, posterior a LDB e anterior ao langamento do Reuni.
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Grafico 2 - Evolugdo das matriculas em cursos de graduagdo presenciais no periodo de 1996 -2007
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Observando a evolucdo dos numeros que o setor privado construiu uma década
apos a promulgacdo LDB, fica evidente os anseios que foram sinalizados nos grupos de
debates na constituinte, revelando um quadro em que a educacao superior saia do estado

para ser conduzida por grupos e instituicdes privadas.

Gréfico 3 - Evolugdo das Vagas Oferecidas dos Cursos de Graduacgdo Presenciais no periodo 1996 - 2007
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Fonte: INEP Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior — Graduag&o, (2019)

Em 2007 a disparidade entre a categoria administrativa, nos trés segmentos: curso,

matriculas e vagas ofertadas, ultrapassam 45% e com estimativas muito negativas, pois a
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oferta de vaga no Gltimo ano apontado no Grafico 3 sinalizava o desmonte do sistema

publico de educacdo superior.

Portanto, com a condicéo estabelecida no cenario anterior a publicacdo do programa
Reuni, apresentava uma evolugdo constante do setor privado, com evolugdo ano apds ano
e consolidando a iniciativa privada como maior promotora de cursos, vagas e matriculas

no ensino superior.

O processo de democratizacdo compreende reverter o quadro no qual ir a
universidade é opcédo reservada as elites. A definicdo de um projeto para a
educagdo superior deve entender essa como bem publico, destinada a todos
indistintamente, inserida no campo dos direitos sociais basicos, tratada como
prioridade da sociedade brasileira, sendo que a universidade deve ser a
expressdo de uma sociedade democréatica e multicultural, em que se cultiva a
liberdade, a solidariedade e o respeito as diferengas (BRASIL, 2015, p. 19).

A conjuntura em que a universidade tinha o seu acesso restrito a uma parcela da
sociedade, e um quantitativo de vagas limitada, possibilitando que o governo federal
identificasse um problema publico a ser observado e diagnosticado criando alternativas
para solucionar uma demanda social que se apresentava latente ha décadas. Abaixo, o
Quadro 1 apresenta as dimensdes e as principais acdes elencadas para solucionar ou

abrandar as condicdes existentes nas universidades publicas brasileiras.

O programa Reuni teve uma grande aceitabilidade perante as institui¢cdes de ensino
superior, com 53 universidades federais aderindo ao projeto de expansao e restruturagcdo

do ensino superior com implantacao realizada em 2008.

[...] Por ter referéncia na qualidade, visdo estratégica, com metas e bases
gerenciais claras, o Programa representa uma revolucdo na Educacdo Superior,
com repercussao direta nos demais niveis de ensino e com consequéncias
espraiadas por todas as atividades econdmicas. (ANDIFES, 2010, p. 9).

Assim, o programa modificou a educacdo superior, ampliando a possiblidade de
ensino, pesquisa e extensdo nas universidades, crescimento da educagao superior em todo
pais e ampliando o acesso de estudantes de graduacdo. O programa mudou o patamar das
universidades ampliando as condi¢Ges de estruturacdo fisica, aumento do quadro
funcional, e expandido os cursos e vagas ofertadas para melhor desenvolvimento dos

trabalhos executados nas universidades.

A UFRB aderiu ao programa Reuni visando a oportunidade de consolidacdo da
instituicdo e buscando garantir melhor qualidade do ensino, infraestrutura, capacidade
financeira e pessoal, além de qualificacdo docente. A adesdo deu-se para estruturacdo da
instituicdo, oportunizando a solidificacdo da capacidade técnica e ampliacdo as condi¢des

de atendimento no recbncavo da Bahia.
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Dimensoes

Agbes

Ampliacdo da Oferta de Educacéo
Superior Publica

Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo
noturno;

Reducéo das taxas de evasdo; e

Ocupacéo de vagas ociosas

Reestruturacdo Académico-Curricular

Revisdo da estrutura académica, buscando a constante
elevacdo da qualidade;

Reorganizacdo dos cursos de graduacéo;

Diversificacdo das modalidades de graduacéo,
preferencialmente com superacéo da profissionalizacdo
precoce e especializada;

Implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos
gue possibilitem a construcdo de itinerérios formativos; e
Previsdo de modelos de transi¢do, quando for o caso

Renovacdo Pedagdgica da Educagdo
Superior

Articulagdo da educagdo superior com a educacéo basica,
profissional e tecnolégica;

Atualizac8o de metodologias (e tecnologias) de ensino-
aprendizagem;

Previsdo de programas de capacitacdo pedagdgica,
especialmente quando for o caso de implementagdo de um
novo modelo.

Suporte da pds-graduagéo ao
desenvolvimento e aperfeicoamento
qualitativo dos cursos de graduacao

Articulagdo da graduagdo com a pds-graduacéo; e
Expansdo qualitativa e quantitativa da pds-graduacao
orientada para a renovacgdo pedagdgica da educacgéo
superior.

Compromisso Social da Instituicdo

Politicas de incluséo;
Programas de assisténcia estudantil; e
Politicas de extensdo universitaria.

Mobilidade Intra e Inter-Institucional

Promocdo da ampla mobilidade estudantil mediante o
aproveitamento de créditos e a circulacdo de estudantes
entre cursos e programas, e entre instituicdes de educacdo
superior.

Fonte: Adaptado de Brasil (2007)

Como proposta do plano de adesdo, a UFRB pactuou em seu objetivo geral:

“Melhorar as condigdes do ensino de graduagdo com qualificagdo na oferta de cursos

visando a reducdo da evasdo e 0 aumento da taxa de sucesso” (UFRB, 2007, p. 2). No

entanto, pelo menos no que diz respeito a evasdo, nao se conseguiu cumprir tal objetivo,

pois, como afirmado por Santos (2017, p. 148), “ndo foram encontrados nos 149

documentos institucionais nenhuma proposta ou projeto de acompanhamento e orientacdo

académica conforme fora previsto nas inten¢des do projeto do REUNI”.

No plano de restruturacdo a UFRB dimensionou sua atuacao na ampliacdo da oferta

de educagéo superior publica com metas de criacdo de 17 cursos novos, dentre estes nove

no periodo noturno, reducdo da evasao ao patamar de 10%, a partir do segundo semestre

de 2008. E estabelecendo uma a¢do de preenchimento de 100% das vagas ociosas até o

ano de 2012.
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A proposta apresentada pela UFRB ao MEC representou um plano audacioso e até
utopico nos pilares de reduzir a evasdo que até 2008 ndo divulgou nenhum estudo ou
diagnostico sobre a tematica e zerar as vagas ociosas que acumulavam nos cursos de
graduacdo apontados pelo relatério gestdio PROGRAD 2008 no qual foram ofertados nos
dois semestres letivos 1.850 vagas nos cursos de graduacdo, nos 05 centros de ensino,

com ingresso de 940 alunos nesse mesmo periodo.

3.2 AUFRB

A UFRB foi concebida numa estrutura multicampi nas cidades de Cruz das Almas,
Amargosa, Cachoeira, Feira de Santana, Santo Amaro e Santo Ant6nio de Jesus. Esta
estrutura é definida por Centros de Ciéncias, nucleando-se as areas tematicas, criadas com
uma visdo administrativa sempre integrada, multifuncional e multidisciplinar, as quais
desenvolvem as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A estrutura conta com 0s
seguintes Centros: Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas; Centro de
Artes, Humanidades e Letras; Centro de Formacdo de Professores; Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas; Centro de Ciéncias da Salde; Centro de Ciéncia e Tecnologia em
Energia e Sustentabilidade; Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas.

A UFRB surge do desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade
Federal da Bahia pela lei 11.151/2005, nesse processo de transicdo existiam 05 cursos de
graduacdo gue estavam em funcionamento na estrutura da UFBA e que foram vinculados

ao CCAAB na nova matriz organizacional de multicampia criada pela UFRB.

Os cursos de graduagdo da Universidade contemplaram, inicialmente, 4 municipios,
trés no Recdncavo baiano — Cachoeira, Cruz das Almas e Santo Antdnio de Jesus, e um
no territério do Vale do Jiquirica, em Amargosa. Posteriormente, implantaram-se mais
dois centros, nos municipios de Santo Amaro, no Recdncavo baiano, e em Feira de

Santana, no territério de identidade do Portal do Sertdo.

Nas tabelas 1 (p. 69), 2 e 3 (p. 70), apresenta-se a evolugédo dos cursos de graduacgao
da UFRB implantados nos municipios acima, por cidade (centros de ensino), por turno e

por grau académico, no periodo 2006-2018.

A implantacdo, manutencéo e extingdo de a¢des ou politicas dentro da UFRB segue
ritos diferentes de algumas instituicbes governamentais. As universidades formadas por

autarquias federais apresentam Conselho que direcionam e planejam as ag0es a serem
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executadas, na UFRB a estrutura hierarquica esta dividida em trés grandes grupos:
Administracdo Superior; Administracio Setorial e Orgdos Complementares.

A Administracdo Superior, segundo o Artigo 19, do Estatuto UFRB, é composta
pelos Conselhos Universitario, Académico e Curador e a Reitoria, como apresentado na
Figura 6. O Conselho Universitario é a instancia maxima da Universidade como 6rgao
doutrinario, consultivo, normativo, deliberativo, e pauta a aprovacdo de politicas gerais
da instituicdo. O Conselho Académico é um 6rgédo consultivo e deliberativo, cabe a este
definir a organizacéo e o funcionamento da area académica em conjunto com 0s 6rgaos
da administracdo superior e setorial, detém a competéncia de tragar as diretrizes e definir
a politica de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. O Conselho Curador tem a
finalidade de exercer a fiscalizagdo econdmico-financeira na Universidade.

Os conselheiros séo escolhidos por representacdes da comunidade académica,
sendo o Reitor presidente do Conselho Universitdrio (CONSUNI) e do Conselho
Académico (CONAC), este ultimo apresenta uma estrutura interna, com 6rgao consultivo
e de assessoramento, chamados de cAmaras, nas seguintes areas fins: Graduacéo; Pesquisa
e Pos-graduacdo; Extensdo e Assuntos Estudantis e Politica Afirmativa. Essas Camaras
tém a prerrogativa regimental de construir e deliberar sobre as matérias estritas a cada
segmento, e sua aprovacdo por humanidade constitui politica institucional com efeito
direto e sem submissédo ao pleno do Conselho Académico.

A Reitoria € um 06rgdo executivo da administracdo superior, responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, supervisao, avaliacdo e controle da Universidade, dando
cumprimento a legislacdo vigente e as deliberagdes dos Conselhos Universitario e
Académico. A Reitoria tem na sua estrutura as Pré-Reitorias, apresentadas na Figura 6,
que constituem 6rgdos administrativos superiores e, contém a atribuicdo de planejar,
coordenar, dirigir e executar as matérias afins a cada area institucional que compde e

possui a prerrogativa de propor politicas institucionais em suas areas de atuacao.
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Figura 6 - Estrutura Organizacional da UFRB
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Fonte: homepage UFRB (https://www.ufrb.edu.br/portal/institucional/40-lei-de-acesso-a-
informacao/88-estrutura-organizacional)

3.2.1 A formulagéo de politica na UFRB

A proposicdo de uma ideia que venha a transformar, melhorar ou definir processos
que ajudem o desenvolvimento do servi¢o publico, esta condicionada a seus participantes,
que apresentam caracteristicas proprias para definir o que melhor representa a acdo da

organizacéo estatal.

A UFRB apresenta multiplos caminhos para formular e propor politicas, mas sua
aprovacdo ou arquivamento estd estritamente ligado aos 6rgdos superiores citados na
Figura 6. O Estatuto da Universidade firma que é atribuicdo do Conselho Universitario

e Académico propor a conducdo das acdes estratégicas que guiam a instituicao.

Art. 23- S&o atribui¢cdes do Conselho Universitario:
| - Aprovar as politicas gerais da Universidade;
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Art. 27 — Compete ao Conselho Académico:
| — Tracar diretrizes e definir a politica de ensino, pesquisa e extensdo da
Universidade observada sua politica geral. (UFRB, 2007)

O percurso institucional para suprir, afirmar ou corrigir rumos da universidade, de
forma ocasional ou tardia perpassa por fluxos das estruturas administrativas que podem

apresentarem individual ou maltiplas dos 6rgaos institucionais.

Art. 32 - Compete ao Reitor:

X - Submeter ao Conselho Universitario propostas de politicas gerais,
planejamento global e diretrizes orcamentarias para a Universidade; (UFRB,
2007)

A representatividade de conduzir a submissdo de proposta e planos politicos

também é afirmado no artigo 22 do Estatuto:

8 4° - A pauta do Conselho Universitario é preparada pela Chefia de Gabinete
a partir das indicagdes feitas pelo Reitor, cujos processos pertinentes serdo
disponibilizados para analise dos Conselheiros; (UFRB, 2007)

O Estatuto da Universidade normatiza que o Reitor € quem pauta e encaminha para
0 conselho superior todas as acOes, planos, propostas e diretrizes da instituicdo. A
conducao das atividades administrativas da UFRB € executada pela Reitoria que integra
0 Gabinete do reitor, as Pro-Reitorias, a Procuradoria federal, as Assessorias especiais e

Orgaos administrativos.

Art. 2 A Reitoria e 6rgdo executivo superior responsavel por coordenar,
fiscalizar e superintender todas as atividades universitérias, dando
cumprimento a legislacdo vigente e as deliberagdes dos Conselhos
Universitario e Académico, além de estabelecer as acdes e medidas
regulamentares cabiveis. (UFRB, 2012)

Assim, apesar de o pleno dos conselhos superiores serem o0s detentores da
institucionalizacdo de uma politica, quem controla os fluxos e a¢bes das propostas da
comunidade académica € o Reitor. Portanto, a pauta de ac¢do ou inagédo praticada condiz

com que a gestdo prioriza e ou determina seu campo de atuacao politica.

Dentro da estrutura da Reitoria, as Pro-Reitorias detém prerrogativas para propor
politicas institucionais, cada unidade pode exercer acdes ligadas ao ramo de atuacdo
definidas nas nomenclaturas de criacdo, e prestar assessoramento ao Reitor. As Pro-
Reitorias diagnosticam os problemas e propéem as solucdes, as quais seguem para 0
dirigente maximo que define e encaminha para os conselhos superiores ou aguarda um

melhor periodo para que possa ser apreciado.
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4 A EVASAO ESTUDANTIL NA EDUCAGAO SUPERIOR

A evasdo na educacdo superior tem sido um desafio internacional que afeta o
resultado das instituicdes de ensino e dos sistemas de educagdo. Santos (2017) cita
estudos na Unido Europeia - caso francés e portugués e, nos Estados Unidos. De maneira

similar, ao falar sobre evasdo, Fritsch (2015) salienta que:

E um fendmeno complexo, associado com a ndo concretizagio de expectativas
e reflexo de maltiplas causas que precisam ser compreendidas no contexto
socioecondmico, politico e cultural, no sistema educacional e nas instituicdes
de ensino. Caracteriza-se por ser um processo de exclusdo determinado por
fatores e variaveis internas e externas as institui¢des de ensino. (FRITSCH,
2015, p. 2).

Nessa concepcdo, a substancialidade da evasdo é emanada de expectativas que séo
postas por individuos e institui¢6es, influenciada por condi¢cdes econémicas, divergéncias

culturais e compreensdo social, gatilhos que impulsionam o fenémeno.

Nesse sentido, Bueno (1993, p. 13) aborda de modo singular o fenémeno da evasao
como ‘“uma postura ativa do aluno que decide desligar-se por sua propria
responsabilidade” por isso, ainda segundo o autor, distingue-se de exclusdo na qual
“implica a admissdo de uma responsabilidade da escola e de tudo que a cerca”. A primeira
corresponde a uma postura ativa do aluno, ja a segunda esta relacionada aos modelos
institucionais que o regem a evasdo. Ao diferenciar evaséo de excluséo o referido autor
sinaliza o papel da organizagéo escolar no abandono do aluno do ambiente educacional

que, mesmo tendo formatos diferenciados, promove a saida do estudante.

Na perspectiva de Silva Filho (2007), a evasdo estudantil no ensino superior gera
ociosidade para as instituicdes, entraves no acesso a educacao e desperdicio econémico
para toda a sociedade. Assim, esse fendmeno afeta o conhecimento a ser difundido e, no

decorrer do tempo, macula o desenvolvimento educacional.

Em busca de entender o fenbmeno, a Associacdo Nacional dos Dirigentes das
InstituicOes Federais de Ensino Superior — ANDIFES, realizou estudos sobre a evasédo
estudantil na graduagdo. Em 1995, uma comissao formada por pro-reitores de graduagéo
e diretores de diversas universidades brasileiras compds um relatério em gque o objeto era
0 estudo da evasao dos cursos de graduacao, considerando-a saida definitiva do aluno de
seu curso de origem sem conclui-lo. Neste contexto da comisséo, a evasdo foi

caracterizada com:
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Evaséo de curso: quando o estudante desliga-se do curso superior em situagées
diversas tais como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia (oficial),
transferéncia ou reopcdo (mudanca de curso), exclusdo por norma
institucional; evasdo da instituicdo: quando o estudante desliga-se da
instituicdo na qual estd matriculado; evasdo do sistema: quando o estudante
abandona de forma definitiva ou temporéaria o ensino superior. (BRASIL,
1997, p. 20)

Essas definigOes categorizam como o0 processo de evasdo ocorre dentro das
instituicbes superiores, pois a saida do curso ndo promove seu desligamento da
instituicdo, esta acdo promove uma lacuna dentro de um curso, € um ingresso em outro
gerando uma perda para instituigdo a ser notada em um curso. Na evasdo da institui¢do o
estudante se desvincula do ambiente da IES, desligando-se ou tendo seu registro
cancelado dos quadros desta instituicdo, e por fim a evasdo do sistema é quando o

estudante se retira da rede de educacgéo superior de modo definitivo ou temporario.

As definicdes apresentadas pelo no Ministério da Educacdo — MEC sdo ampliadas
no estudo Gilioli (2016), ao se analisar as agOes estudantis dentro do ambiente
educacional, fracionar-se as formas de evasdo quanto ao nivel hierarquico das instituicées
e saida do proprio sistema. Nessa abordagem, Gilioli (2016) amplia e/ou aprofunda os

conceitos de evasdo categorizando em quatro segmentagoes.

A primeira ¢ a “nanoevasdo”, que seria quando o estudante pode permanecer no
mesmo curso de origem e instituicdo de ensino superior - IES, transferindo-se para outro
campus, turno, modalidade de ensino ou formacgao; a segunda ¢ a “microevasao”, que
ocorre quando o aluno deixa o curso de origem, mas permanece na IES e no sistema; a
terceira ¢ “mesoevasdo”, quando ocorre a saida do curso e da IES, mas ndo do sistema
educacional podendo migrar de categorias administrativas - publica para privada ou
privada para publica - ou dentro da mesma categoria - pablica para publica ou privada
para privada ; e por fim a “macroevasao”, quando ha saida do curso e da IES do sistema
educacional, desvinculando-se completamente do ambiente académico. A Figura 7 faz
uma ilustracdo dos estagios da evasdo e como pode ser entendida a partir do modelo de
Gilioli (2016).
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Figura 7 - Nivel de Evasdo na Educagao Superior

Microevasdo

Mesoevasao

Macroevasao

Fonte: Elaborado a partir de Gilioli (2016)

A ampliagdo desenvolvida por Gilioli (2016), explora e focaliza no interior das IES,
pois a migracgdo dentro de um curso da universidade e ou as realocagdes que sdo feitas
geram uma evasao pouco notada, a exemplo da mudanga de turno, que pode ser
considerada uma mobilidade interna do curso e ndo constar no calculo da evaséo
estudantil. Esse entendimento fica caracterizado pela desocupacdo da vaga dentro do
ambiente institucional, assim nessas mudangas ocasionadas internamente pelos
estudantes propicia a ocupacdo de vagas e a vacancia de outras dentro do ambiente

educacional de uma IES.

Santos (2017) utiliza-se de trés denominacdes investigativas para caracterizar a
evasdo: semantica, cultural e metodoldgica. Na primeira, a saida, abandono ou fuga do
estudante estd balizada em fatores multidimensionais, que devem ser analisados

criteriosamente.
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Figura 8 - Conceito de evasdo redefinido

Evasdo Semantica

Evasdo Cultural Evasio Metodolégica

Fonte: Adaptado de Santos (2017)

Nessa definicdo, a evasdo semantica representa “uma escapada de forma
precipitada, o que representa uma fuga; logo, conclui-se que ndo era momento para a
saida, ocorreu antes do tempo, as pressas”. (SANTOS, 2017, p. 94). Na perspectiva da
evasdo cultural, o processo de formacéo do estudante é analisado pela 6tica educacional
e pelos fatores que afetam seu desenvolvimento formativo, corroborando para o abandono
do curso. Ja a “evasdo metodoldgica” compreende o estudo na concepcao teorica e/ou
resultados empiricos e fundamenta-se em fatores institucionais que contribuem para o
aumento da evasdo. (SANTOS, 2017)

Nessa conjuntura, Santos (2017) constrdi o conceito da evasdo por seu significado
de ndo permanéncia, auséncia e descontinuidade do estudante integrante do ambiente
escolar ou por sua representatividade dos espacos sociais em que 0 ndo pertencimento as
condicdes locais sdo excludentes ao individuo, e para modelos indicativos, que expressam
nameros e algoritmos para identificar quantos e quando foi 0 momento da saida dos
estudantes. A representacdo da Figura 8 demonstra que as dimensdes agem isoladamente

ou coadunam entre si em uma conjuncdo que potencializa a formagéo do fenémeno.

4.1 AEVASAO METODOLOGICA E A CONSTRUCAO DOS DADOS DE EVASAO

Baseado na “dimensdo metodolégica”, atribuida por Santos (2017) a identificacdo
da evasdo parte da construgdo de um sistema de indicadores, que mapeia e quantifica o

percentual de estudante desligados por periodos de tempo. Num espaco investigativo
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significativamente semelhante, constata-se que um mesmo conjunto de dados pode
refletir maltiplos aspectos de uma realidade. Acerca desta matéria, Soligo (2012)

argumenta que:

[...] os indicadores sdo representacdes quantificaveis de determinado processo.
Portanto permitem formular juizo de valores sobre o entendimento de
qualidade e desempenho na educacdo, sendo utilizados para auxiliar nos
processos administrativos ou na comparacao entre momentos distintos de um
mesmo processo ou, entre instituicdes, em comparacdo a padrdo tido como
ideal. (SOLIGO, 2012, p. 19)

Dessa forma, podemos caracterizar a formulacdo de indicadores como de caréater
abstrato, podendo o estudo da evasdo no ensino superior ser representado pela saida do
aluno da Universidade, em um determinado periodo analisado. Januzzi (2006) sugere que,
na construcdo de um modelo, o indicador seja o instrumento que deva ser utilizado para

refletir a realidade.

Um indicador social ¢ uma medida em geral quantitativa dotada de significado
social substantivo, usado para substituir, quantificar ou operacionalizar um
conceito social abstrato, de interesse tedrico (para pesquisa académica) ou
pragmatico (para formulacdo de politicas). E um recurso metodolégico,
empiricamente referido, que informa algo sobre aspecto da realidade ou sobre
mudancas que estao se processando na mesma. (JANUZZI, 2006, p.15)

Esses sistemas refletem uma logica de analise de informagGes que complementam
um conjunto de indicadores e permitem, por varios angulos, compreender o
comportamento e o desempenho de um individuo, organizacdo ou sociedade. Nesse
sentido, os indicadores precisam obedecer a uma hierarquia, uma ordem de importancia
de acordo com os objetivos a serem alcancados. Os indicadores podem ser classificados,
considerando-se aspectos distintos, e deter propriedades diferentes para sua formatacéo,
de modo que o norteamento da temaética torna-se fator preponderante para formulacédo de

um indicador representavel Figura 9.
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Figura 9 - Construgdo de um sistema de Indicadores

Construgdo de um Sistema de Indicadores Sociais
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Fonte: Adaptado de Januzzi (2006)

Assim, Serpa e Pinto (2000), por sua vez, propdem um outro modelo de célculo da
evasao considerando o nimero de matriculados, ingressantes e concluintes. A evasédo de
um ano € a diferenca entre 0 nimero de ingressos no ano seguinte e a soma da variacao
da matricula para o ano seguinte com o numero de concluintes do ano em questao. Por
exemplo, a evasdo do ano x ¢ igual a diferenca entre 0 nimero de ingressos em x+1 e a

soma da variacdo da matricula de x para x+1 com o nimero de concluintes de Xx.

Férmula 1- Indicador de calculo da evasao por Serpa e Pinto (2000)

ex = Ixy1 =AMy — Cy

Onde e é evasdo, M é numero de matriculados, C é o nimero de concluintes, | € o nimero de
ingressantes, x € 0 ano em estudo e a variacdo da matricula de um ano para outro, assim é AM,. =
Mx—l - Mx

O grande impasse no modelo de Serpa e Pinto (2000) é que o calculo da evasdo ndo
considera outras formas de ingresso, um processo seletivo unico (ex. vestibular). Os
dados de trancamentos e ingressos no meio do ano também ndo sdo considerados no

modelo apresentado, deixando lacunas invisiveis para o processo diagnostico da evasao.
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Um outro célculo da evasdo, baseado na concepcdo de Silva Filho (2012), utiliza o
numero de alunos que estavam matriculados num determinado ano, subtraidos os
concluintes, com a quantidade de alunos matriculados no ano seguinte, subtraindo deste
total os ingressantes do ano. Desta forma, mede-se a perda de alunos de um ano,

representada pela expresséo:

Férmula 2 - Indicador do célculo da evasdo por Silva Filho (2012)
__ [May — Iw)]
[Mn-1) — Cn-1)]

Onde E ¢ evasdo, M é nimero de matriculados, C é o nimero de concluintes, | é o nimero de
ingressantes, n € o ano em estudo e (n-1) é 0 ano anterior.

E(n) = 1

Apoiando-se nesta expressdo matematica de Silva Filho (2012), é possivel mensurar
0 percentual de estudantes que evadiram do curso, da instituicdo e do sistema de ensino
superior. Assim, estes indicadores surgem como auxiliares na tomada de deciséo,

fundamentando as argumenta¢Ges mediante o fornecimento de informacdes.

4.2 FATORES QUE CONTRIBUEM PARA EVASAO

Identificar ou estabelecer um elemento que torne norteador ou percussor do
fendmeno da evasdo estudantil é ser muito superficial, pois, a evasao estudantil apresenta
multiplos fatores impulsionadores. O estudante que €, sozinho, o principal ator da acdo
de evadir, mas ndo é o potencializador desta acdo. As condi¢des apresentadas nas
instituicbes de ensino, os fatores sociais, econdmicos, politicos, académicos,
institucionais sdo relevantes para essa compreensdo. Para Andriola, Andriola e Moura
(2006) utilizando-se do pensamento de Tinto (1975):

[...] a decisdo de evadir-se é tomada em funcdo da integragdo social e
académica, desenvolvida na universidade. Essa integracdo, por sua vez, é
influenciada por caracteristicas individuais, pelas expectativas para a carreira
ou curso e, por ltimo, pelas intengdes/objetivos e compromissos assumidos
no periodo pré-universitario. (ANDRIOLA, ANDRIOLA E MOURA, 2006 p.
367)

Santos (2017) apresenta fatores que influenciam o fendmeno da evasdo na
concepcao do estudante como: organizacionais e institucionais; sociais, econémicos e
politicos; pedagdgicos e académico; individuais. Esses fatores impulsionam ou declina as
escolhas dos estudantes no compromisso de concluir o curso de graduagdo. A
infraestrutura do ambiente académico, a pouca ou inexisténcia de comunicacao

organizacional entre setores da universidade sdo elementos que interferem na condicéo
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de estudo do alunado do ensino superior. Da mesma forma, Tinto (2012) aponta que 0
investimento eficaz de uma instituicio comeca com avaliacGes para identificar os
aspectos de funcionamento que necessitam de melhoria ou adaptagdo para o

funcionamento.

Em primeiro lugar, as melhores taxas de retencéo e graduacdo dependem do
investimento de recursos institucionais nas areas de funcionamento
institucional que impactam mais diretamente a retencdo de alunos, em
particular aquelas relacionadas ao apoio instrucional e académico. (TINTO,
2012, p.83)

A preparacdo do universo académico para os ingressantes é fator primordial, assim
como o cuidado para que no processo formativo tenham atendidas as necessidades de
aprendizado (académico e social). O processo de acolhimento da universidade para
integralizacdo do curso superior &€ preponderante tanto para instituicdo quanto para o

aluno manterem um feedback de aprimoramento mutuos.

Um outro fator descrito por Santos (2017) é o socioecondmico que se apresenta
pela condicdo de moradia e/ou translado dos estudantes para universidade, representando
um motriz para a descontinuidade no curso. Outro apontamento é o financiamento das
condicBes bésicas para manutencdo na cidade em que o curso € ofertado, pois impactam
na sustentabilidade do estudante. Segundo Tontini e Walter (2014, p.94), “[...] quando a
situacdo financeira do aluno é desfavoravel, reduz a possibilidade de o mesmo
permanecer na IES”. Essa condigdo torna-se uma premissa basilar para manutencédo do

estudante no ambiente educacional.

Origindrios de familias de baixa renda, esses estudantes precisam financiar
seus estudos e, em alguns casos, contam com uma pequena ajuda familiar para
essa finalidade. Provenientes de outras cidades ou estados, pouco mais da
metade tem suas despesas acrescidas pelo fato de ndo morar com a familia.
(ZAGO, 2006, p. 233).

A condi¢do financeira do estudante universitario é questdo intrinseca para
continuidade do curso, sem fonte de renda ou métodos que supram a necessidades basicas
ndo ha condicdo de estudo. Essa realidade financeira impde o aluno a escolhas
excludentes, manutencdo do ambiente familiar ou continuidade da formacao

universitaria.

Santos (2017, p.292) aponta que fatores socioecondmicos sdo mediadores da
evasdo, pois “[...]a composi¢ao familiar se constitui num importante elemento para
compreensdo das causas da evasdo, na medida em que se agrega com esses fatores [...]”

impossibilitando ou reduzindo as chances do estudante em permanecer na universidade.
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O fator pedagdgico e académico esta relacionado a estrutura curricular e as agGes
dos professores na conducéo das atividades académicas. O fator que pode ser integrado a
evasdo estudantil é a habilidade didatica dos professores, que pode representar um elo de
desenvolvimento cientifico e promover a melhoria da capacidade técnica do estudante,
podendo corresponder a um dos principais componentes para reducao deste indice. Nessa

direcdo, Tinto destaca:

Em nenhum lugar as expectativas sdo mais importantes do que na sala de aula.
O sucesso ali fornece a base para a retencdo e graduacdo dos alunos. As
expectativas da sala de aula s&o menos influenciadas por conselhos do que pela
interacdo de um aluno com os professores e, até certo ponto, com 0s colegas.
As informacbes que os membros do corpo docente fornecem em seus
programas de estudo, materiais do curso e conversas com o0s alunos durante o
curso ddo aos alunos uma ideia do que se espera deles academicamente (por
exemplo, o que é necessario para obter diferentes notas). Mas, 0s
comportamentos dos professores, especialmente os que dizem respeito a
avaliacdo e classificacdo, muitas vezes transmitem mais sobre as expectativas
de sucesso do que as declara¢des do corpo docente sobre documentos formais,
como programas de estudos. Aqui, como em outros lugares, a consisténcia é
importante, e as acBes falam mais alto que as palavras. (TINTO, 2012, p. 12,
traducéo nossa)

Assim, as expectativas que sdo expostas tanto pelos estudantes quanto pelos
docentes influenciam as decisdes e comportamentos desses ingressantes no ensino
superior. O papel do professor como orientador educacional é fundamental no
fortalecimento da base educacional, no processo de fortalecimento da permanéncia do

aluno e na construcdo de um elo entre instituicdo, professor e aluno (SANTOS, 2017).

O fator individual apontado por Santos (2017) é o que detém menor
representatividade na decisdo de evadir-se do ambiente educacional, pois esta
condicionado a fatores socioeconémicos. Essa analise remete-se as expectativas iniciais
apontadas por Tinto (1975) ao pontuar que o aluno chega a universidade tem intencdes,
objetivos e compromissos institucionais em concluir o curso, mas contribuigdes externas

o retiram do ambiente educacional.

Logo, para poder determinar ou apontar caminhos para mitigar o fenémeno da
evasdo torna-se prudente identificar qual o tamanho deste fenbmeno e onde estdo
concentrados os principais gargalos que elevam o indicador de evasdo na instituicdo.
Nessa perspectiva a apresentacdo dos dados far-se-a por meio da formula pautada por
Silva Filho (2012), para expressar como a evasdo estd apresentada nos cursos de
graduacdo da UFRB.
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5 METODOLOGIA

Este capitulo tem por objetivo apresentar e explicar a metodologia cientifica
utilizada para a realizacdo desta pesquisa, a natureza da pesquisa, O percurso

metodoldgico, os procedimentos para a coleta e analise de dados e o local da pesquisa.

A metodologia é o caminho que o investigador busca para elucidar o encontro com
a realidade. Para Minayo (2012, p. 17) “a metodologia inclui as concepgoes tedricas de
abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a construcdo da realidade e o0 sopro
do potencial criativo do investigador”. E o ponto de partida para investigagdo dos fatos e
atos com 0s quais se deseja embasar a construcao do conhecimento. Desse modo que a
investigacao busca compreender as a¢des institucionais realizadas pela UFRB na tentativa

de abrandar os indices de evasdo nos cursos de graduacao.

O presente estudo terd natureza de pesquisa aplicada e investigara um problema
especifico que, neste caso, serdo as politicas e acdes institucionais realizadas na UFRB
no periodo de 2006-2018, voltadas para a evasao estudantil, encaminhando-o para a sua
solugdo pratica e objetiva. E determinante escolher bem o caminho tendo em vista que a
“teoria ndo ¢ s6 o dominio do que vem antes para fundamentar nossos caminhos, mas ¢
também um artefato nosso como investigadores, quando concluimos, ainda que

provisoriamente, o desafio de uma pesquisa”. (MINAYO, 2012, p. 21).

Portanto, o entendimento do autor deste relatorio sobre politica criada pela UFRB
baseia-se no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), instrumento de planejamento
e acles consideradas importantes para a gestdo universitaria, durante o periodo de
execucdo. Assim, o presente relatorio utiliza o plano de adesdo ao Reuni, o PDI 2010-
2014 e o PDI 2015-2019 como base documental para analisar as abordagens politicas

pautadas pela Universidade.

A pesquisa tem seu objeto descritivo, pois “E um tipo de estudo que permite ao
pesquisador a obtencdo de uma melhor compreensdo do comportamento de diversos
fatores e elementos que influenciam determinado fenémeno” (OLIVEIRA,1997, p. 114).
A pesquisa descritiva, além da identificacdo e existéncia de relacdes entre as variaveis,

pretende determinar a natureza dessa relagéo.

Nesse sentido, o presente estudo adota uma abordagem qualitativa, que é usada em

uma realidade que ndo pode ser quantificada objetivamente. Assim, Minayo (2012, p. 21)
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afirma que este tipo de pesquisa “[...] responde a questdes muito particulares, ocupando-
se com um nivel de realidade que nao pode e nao deve ser quantificado [...]”,
acrescentando ainda que esta pesquisa “[...] trabalha com o universo dos significados, dos

motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das atitudes”.

O elemento mais importante para a identificacdo de um delineamento é o
procedimento adotado para a coleta de dados, ratifica Gil (2002). O tipo de pesquisa que
substancia a fundamentacdo principal do trabalho é documental, pois a analise da
literatura conceitual basica e, principalmente, de livros e artigos cientificos sobre a
evasdo, com um aprofundamento na leitura corrente, objetiva proporcionar
conhecimentos cientificos e/ou técnicos, a exemplo das publicacdes do autor norte-

americano Vincent Tinto (2012) e das publicagdes nacionais sobre a tematica da evaséo.

O entendimento de Gil (2002, p. 45) é que “a principal vantagem da pesquisa
documental reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de
fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”, como
0s documentos produzidos pela UFRB, como o plano de desenvolvimento institucional,
os relatdrios de gestdo, dados académicos da PROGRAD e documentos produzidos pelos
conselhos Universitario e Académico (CONSUNI, CONAC).

O tipo de pesquisa que delineia o aprofundamento do estudo documental, é relatado

como,

[...] uma fonte extremamente preciosa para todo pesquisador nas ciéncias
sociais. Ele é, evidentemente, insubstituivel em qualquer reconstituicdo
referente a um passado relativamente distante, pois ndo é raro que ele
represente a quase totalidade dos vestigios da atividade humana em
determinadas épocas. (CELLARD, 2008, p. 295).

Diante dessa importancia Gil (1999, p. 160) complementa:

As fontes de ‘papel” muitas vezes sdo capazes de proporcionar ao pesquisador
dados suficientemente ricos para evitar a perda de tempo com levantamentos
de campo, sem contar que em muitos casos s se torna possivel a investigacao
social a partir de documentos.

Assim, esta pesquisa traduz-se em um relatdrio técnico que relata resultados ou
progressos obtidos na investigacdo ou que descreve a situacdo de uma questdo técnica ou
cientifica. O relatdrio proporciona informacéo suficiente para que o leitor possa formular
suas conclusdes baseado no seu conhecimento e nas informacgdes que estdo postas para

sua analise. Nesse sentido, um relatorio pode ser descrito como:
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[...] a exposicdo escrita na qual se descrevem fatos verificados mediante
pesquisas ou se histdria a execucdo de servicos ou de experiéncias para
registra-los em carater de permanéncia. Geralmente acompanhado de
documentos demonstrativos, tais como tabelas, graficos, estatisticas e outros.
(UFPR, 1996, p.69).

Desse modo, entende-se o relatério técnico como um conjunto de dados ou fatos
que definem uma situacdo observada de modo sistematico. E a observacio de sua
ocorréncia advinda de um estudo aprofundado sobre um lécus em que se almeja
apresentar evidéncias sélidas e permitir ao leitor chegar a uma conclusao precisa, correta

e imparcial da realidade apresentada.

Os dados consubstanciam a identificagdo das agdes institucionais que influenciaram
a UFRB no enfrentamento da evasdo. O estudo sobre a evasdo estudantil na UFRB ja
apresenta um longo caminho, mas as informac6es sdo apresentadas de modo parcial ou
caracterizadas por alguns cursos de graduacdo. Assim, a construcdo deste relatorio visa
demonstrar os indices de evasdo dos cursos de graduacdo, o percentual de evasdo e a
historicidade dos cursos de graduacdo quanto ao ingresso, matriculas e conclusdo dos

discentes da Instituicédo.

O processo de elaboracdo comecou como a pesquisa tedrica que conceitua e
descreve o fendmeno da evaséo, apontado caminhos para identificar como os estudantes
abandonam o ensino superior e como esse processo pode ser mapeado pela instituicéo.
Assim, utilizando da teoria de Silva Filho (2012) que desenvolveu uma férmula
matematica para identificar a taxa de evasdo por curso de graduacdo que esta representada
na Férmula 2 (p. 61).

Os dados coletados foram disponibilizados pela Pro-Reitoria de Graduagédo através
da Coordenadoria de Politicas e Planejamento (CPPG) e pelo Nucleo de Gestdo do
Acompanhamento Académico (NUGAA), os quais foram extraidos de dois sistemas
académicos: o Sistema de Automacdo e Geréncia do Ensino Superior (SAGRES),
utilizado pela UFRB no periodo entre 2006 a 2015 e, posteriormente, o Sistema Integrado
de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) com a extracao de dados a partir de 2016
até 2018. Por meio desses sistemas, foram coletados os dados quantitativos de
matriculados, ingressantes e concluintes por curso de graduagédo, por semestre letivo.
Vale destacar, também, a forma de ingresso utilizada pela UFRB que, em um primeiro
momento, usou o vestibular, no periodo 2006-2009, como sua principal forma de
ingresso, e a partir de 2010 passou a utilizar o Sistema de Selecao Unificada (SISU) como

principal forma de acesso a Instituigao.
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Na catalogacdo dos dados pode-se observar a inexisténcia do semestre 2016.2, pois,
conforme apontado na Resolucdo n°003/2017, o mesmo foi renomeado como 2017.1,
aprovando-se 0 novo calendario académico para suprimir esse semestre letivo, dai

inexistindo atividades académicas a ele referidas.

Através de planilhas do MS Office Excel 2019, aglutinou-se os dados por centro de
ensino e curso de graduacdo. Para o calculo da evasdo dos cursos de graduacdo foram
categorizados em linhas com o nimero de matriculados, ingressantes, concluintes,
calculo da evasdo e o quantitativo de evadidos por semestre de graduacdo. Esse célculo é
realizado no curso de graduagao no semestre posterior ao primeiro ingresso do estudante,

logo os dados de evasdo comegam no semestre subsequente ao de ingresso.

Assim, o presente relatorio segmenta os dados por centros de ensino elencando uma
descricdo dos cursos de graduacdo disponibilizados pelos respectivos centros como:
codigo do curso®, nome do curso, periodo de criagdo, quantidade de vagas, o grau de
formacdo, oturno e tempo duracdo minima. Elaborou-se duas tabelas, por
cursos de graduacdo, contendo dados semestrais: na primeira constam o nimero de
matriculados, ingressantes e concluintes, e a segunda contém o indice, a taxa e 0
quantitativo de evasdo, e um grafico contendo o quantitativo semestral de alunos

ingressantes, concluintes e evadidos.

% A escolha pelo codigo do curso decorreu do fato de alguns cursos na Instituicdo apresentarem
nomes similares ou idénticos. Assim, o cédigo representa uma variavel Unica para a UFRB e para os drgéos
de controle.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao analisar as politicas estratégicas produzidas pela UFRB de 2006 a 2018 ¢
possivel identificar dois documentos que norteiam o planejamento institucional e a
politica de graduacéo, adotados pela gestdo da UFRB nesse periodo: O PDI 2010-2014 e
o PDI 2015-2019.

No PDI 2010-2014, no que diz respeito a evasdo estudantil, limita-se a proposicéo
de uma meta quantitativa de reducédo da taxa de evasao e a sistematizacdo dos dados destes
alunos que abandonam os cursos de graduacdo e a Instituicdo. Assim, a PROGRAD
realizou um diagndstico sobre evasdo nos cursos de graduacdo nos anos de 2009 a 2011,

considerando as taxas de evasdo por curso de graduacao.

No PDI 2015-2019, a gestdo universitaria pontua que a evasdo deva ser
diagnosticada e quantificada, pois, seus efeitos causam problemas financeiros para a
Instituicdo. Como apontado no item 11.1.2. Pontos Criticos para o Desenvolvimento

Institucional:

[...] e evaséo da instituicdo como um problema cronico tendo em vista que no
processo de financiamento das IFES (matriz Andifes), a varidvel nimero de
alunos matriculados tem peso relevante sendo fundamental um diagndstico
sobre evasdo em cursos de graduacdo da UFRB. (UFRB, 2016, p. 83-84).

Sendo assim, nesse periodo a Instituicdo se preocupou em elaborar diagndsticos e
quantificar os nimeros e indicadores como pautado nas palavras citadas pelo documento
norteador. Contudo, a preocupacdo com a evasao estudantil ficou na esfera financeira e
na composicdo da manutencdo da UFRB, e ndo na construcdo de acdes efetivas que
minimizem os fatores que potencializem a evasdo no ensino superior. Assim, 0
planejamento estratégico e as politicas e a¢des institucionais desenvolvidas na UFRB nédo
repercutiram nos indices de evasdo, pois o diagnostico limitou-se a apontar para o
problema ou relatar uma realidade, sem criar soluc@es e/ou estratégias para abrandar seu

objeto.

Embora no processo de consolidagéo e desenvolvimento institucional, a adeséo ao
Reuni tenha proporcionado um crescimento significativo para a UFRB, como aponta a
Tabela 1, nota-se, porém, que tal crescimento ocorreu de modo exdgeno, pois se
materializou na criacdo de novos cursos que ampliaram a linha de atuacdo da
Universidade na regido do Reconcavo, ampliando a quantidade de centros de ensino e a
oferta de vagas em cursos de graduacéo, disponibilizando turnos diferentes para acesso a
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esses cursos, como, por exemplo, a criagdo de novos cursos noturnos, ou seja, 0

crescimento da UFRB foi materializado a partir de um ponto de vista externo.

Contudo, no que diz respeito ao enfrentamento da evaséo, que era uma das acgoes
previstas no programa Reuni, e que era uma acao interna a Instituicdo, nenhum projeto
foi materializado. Desse modo, 0 objetivo de reducédo da evasdo ndo foi realizado, pois
ndo foram criadas a¢cfes posteriores para o enfrentamento deste fenbmeno. Sobre isso,
Santos (2017, p. 47) salienta que, ndo obstante o projeto tenha previsto iniciativas que
tinham como alvo a evasao, a Institui¢do “ndo possuia uma série historica de dados que

permitisse um levantamento completo dos estudantes que abandonaram”.
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Tabela 1 - Evolucdo da quantidade de cursos graduacdo por local de oferta.

Cidade de Oferta 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Amargosa
Centro de Formacédo de Professores 2 3 4 5 7 7 7 8 9 9 9 9 9
Cachoeira
Centro de Artes, Humanidades e Letras 2 2 6 6 8 8 9 9 10 10 10 10 11

Cruz das Almas
Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e

S 5 5 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Bioldgicas;
Centro de Ciéncias Tecnoldgicas e Exatas 1 1 2 2 2 4 5 7 7 8 8 9 9
Programa Iﬁ\lacpn_al de Formacdo de Professores 1 5 3 3 3 3 3 3 3 3
da Educacéo Bésica
Feira de Santana
Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e
Sustentabilidade 2 2 3 3 3 8
Santo Antdnio de Jesus
Centro de Ciéncias da Saude 3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
Santo Amaro
Cen_tro de Cultura, Linguagens e Tecnologias 1 1 1 1 1 4
Aplicadas
Total 13 14 23 27 32 35 37 44 46 48 48 49 58

Fonte: Elaborado a partir do site E-MEC (2018)
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O numero de cursos de graduacdo na Universidade em seus 12 anos de atividade
apresentou um crescimento solido de, aproximadamente, 447%, partindo de 13 cursos de

graduacdo no ano de 2006, e chegando a 58 cursos em 2018.

Tabela 2 - Evolucdo por turno dos cursos de graduagéo presencial, por turno

Turno 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Diurno 13 14 20 23 26 29 31 37 38 39 39 40 49
Noturno 6 7 9 9 9 10 12 13 13 13 13
Total 13 14 264 30 35 38 40 47 50 52 52 53 62

Fonte: Elaborado a partir do site E-MEC (2018)

Os cursos de graduacdo da UFRB séo predominantemente diurnos, sendo que 79%
dos cursos ofertados pela Instituicdo em 2018 apresentam esse formato de turno. Neste
percurso historico, os cursos de graduacao noturnos nunca chegaram a representar 30%

dos cursos da Universidade.

Tabela 3 - Quantitativo de cursos superiores por grau

Grau 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bacharelado 11 11 16 17 17 20 22 26 26 27 27 28 33
Licenciatura 2 3 6 8 11 12 12 15 16 17 17 17 20
Tecnolégico 1 2 3 3 3 3 4 4 4 4 5

Total 13 14 23 27 31 35 37 44 46 48 48 49 58

Fonte: Elaborado a partir do site E-MEC (2018)

No periodo inicial da Instituicdo, a formacao em bacharelado era predominante de
2006 a 2008, representando cerca de 70% dos cursos. A partir de 2009, intensificou-se a
implementagdo de cursos de licenciatura e tecnoldgicos em todos os centros de ensino da
Instituicdo, modificando o percentual de cursos por grau, passando 0s cursos de
bacharelado a representarem em torno de 57%. A seguir, apresenta-se os indices e taxas
de evasdo levantados no periodo de 2006 a 2018 nos centros de ensino e por curso de

graduacéo.

4 Apresenta a soma de cursos com mesmo cddigo e turnos diferentes, assim o total de cursos representados
na Tabela 1 confere aos codigos autorizados e na Tabela 2 por turno de oferta.
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6.1 CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS, AMBIENTAIS E BIOLOGICAS

O Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas — CCAAB, localizado na
Rua Rui Barbosa, 710 — Centro, na cidade de Cruz das Almas, deu origem a UFRB a
partir do desmembramento da antiga Escola de Agronomia da UFBA. No Centro séo
oferecidos 09 cursos de graduacdo, sendo 06 Bacharelados: Agronomia, Biologia
Engenharia de Pesca, Engenharia Florestal, Medicina Veterinaria, Zootecnia; 01
Licenciatura: Biologia; e 02 cursos Tecnoldgicos: Agroecologia e Gestdo de
Cooperativas. O Centro esta autorizado a oferta 650 novas vagas anualmente nos cursos

de graduacao.

Quadro 2 - Cursos de graduacgdo ofertados no CCAAB

cODIGO CURSO CRIACAO VAGAS FORMACAO TURNO D'\L/IJ IIQNAIE/IAAO
122140 Agroecologia 10/08/2009 60 Tecnoldgico  Diurno 3 anos
13282  Agronomia 03/03/1977 100 Bacharelado Diurno 5 anos
100421 Biologia 16/10/2006 60 Bacharelado Diurno 4 anos
115037 Biologia 18/08/2008 80 Licenciatura Noturno 4 anos
86730 Engenharia de Pesca 14/03/2005 60 Bacharelado Diurno 5 anos
86728 Engenharia Florestal 14/03/2005 70 Bacharelado Diurno 5 anos
115027 Gestaode 10/03/2008 70 Tecnolégico Noturno 2 210S€
Cooperativas meio
114990 Medicina 18/08/2008 80  Bacharelado Diurno 5 anos
Veterinaria
86500 Zootecnia 14/03/2005 70 Bacharelado Diurno 5 anos

Fonte: Elaborado a partir do site E-MEC (2018)

6.1.1 12214 - Agroecologia

O curso tem um tempo de integralizagdo minimo de 03 anos para alunos regulares,

tempo médio de 3,5 anos e maximo de 4,5 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 60 vagas

novas para ingressantes através do Sistema de Sele¢dao Unificada (SISU).
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Tabela 4 - Evolucdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 12214 - Agroecologia do CCAAB

Semestre Matriculados Ingressantes Concluintes
2009.2 34 34
2010.1 29 0
2010.2 93 72
2011.1 70 0
2011.2 117 60
2012.1 92 0
2012.2 135 54 1
2013.1 119 0 3
2013.2 168 63 3
2014.1 143 1 8
2014.2 169 53 21
2015.1 136 0 10
2015.2 175 59 20
2016.1 161 1 11
2017.1 165 49 6
2017.2 144 0 11
2018.1 167 62 15
2018.2 135 0 7

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 5 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduacgéo 122140-
Agroecologia do CCAAB

Semestre indice Taxa Quantitativo
2010.1 0,147 14,7% 5
2010.2 0,276 27,6% 8
2011.1 0,247 24.7% 23
2011.2 0,186 18,6% 13
2012.1 0,214 21,4% 25
2012.2 0,120 12,0% 11
2013.1 0,112 11,2% 15
18 2013.2 0,095 9,5% 11
a 2014.1 0,139 13,9% 23
Lﬁ 2014.2 0,141 14,1% 19
2015.1 0,081 8,1% 12
2015.2 0,079 7,9% 10
2016.1 -0,032° -3,2% 0
2017.1 0,227 22,7% 34
2017.2 0,094 9,4% 15
2018.1 0,211 21,1% 28
2018.2 0,112 11,2% 17

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

5 “A evasio negativa significa aumento no niimero de matriculados novos e ndo ingressantes, podendo ser
alunos transferidos, ou que voltaram a estudar, ou, simplesmente, pode ter havido problemas de registro
dos dados desses alunos”. (SILVA, 2017, p. 661)
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Grafico 4 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacgéo 12214 -

Agroecologia do CCAAB.
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6.1.2 13282 - Agronomia

O curso tem o tempo de integralizagao curricular minimo de 05 anos para alunos
regulares, tempo médio de 06 anos e maximo de 08 anos. Foram ofertadas, no ano 2018,

100 vagas novas para ingressantes através do SISU.

Tabela 6 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacgdo 13282 - Agronomia do CCAAB

Semestre Matriculados Ingressantes Concluintes

2006.1 588 55

2006.2 621 60 47
2007.1 614 60 43
2007.2 602 61 52
2008.1 579 40 33
2008.2 561 42 44
2009.1 552 61 48
2009.2 532 62 32
2010.1 526 56 53
2010.2 501 71 50
2011.1 487 73 41
2011.2 471 65 30
2012.1 455 62 49
2012.2 430 56 40
2013.1 426 62 20
2013.2 436 52 20
2014.1 438 62 29
2014.2 439 53 17
2015.1 453 61 32
2015.2 453 53 23
2016.1 447 56 35
2017.1 446 53 18
2017.2 436 55 32
2018.1 425 58 26
2018.2 424 45 27

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)



Tabela 7 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduacéo 13282 -
Agronomia do CCAAB
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Semestre indice Taxa Quantitativo
2006.2 0,0459 5% 27
2007.1 0,0348 3% 20
2007.2 0,0525 5% 30
2008.1 0,0200 2% 11
2008.2 0,0495 5% 27
2009.1 0,0503 5% 26
2009.2 0,0675 7% 34
2010.1 0,0600 6,0% 30
2010.2 0,0909 9,1% 43
2011.1 0,0820 8,2% 37
o 2011.2 0,0897 9,0% 40
'3 2012.1 0,1088 10,9% 48
L%s 2012.2 0,0788 7,9% 32
2013.1 0,0667 6,7% 26
2013.2 0,0542 5,4% 22
2014.1 0,0962 9,6% 40
2014.2 0,0562 5,6% 23
2015.1 0,0711 7,1% 30
2015.2 0,0499 5,0% 21
2016.1 0,0907 9,1% 39
2017.1 0,0461 4,6% 19
2017.2 0,1098 11,0% 47
2018.1 0,0916 9,2% 37
2018.2 0,0501 5,0% 20

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 5 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacgéo 13282 -
Agronomia do CCAAB.
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6.1.3 100421 - Biologia

O curso tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares, tempo
médio de 05 anos e maximo de 08 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 60 vagas novas

para ingressantes através do SISU.

Tabela 8 - Evolugéo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 100421 - Biologia do CCAAB

Semestre Matriculados Ingressantes Concluintes

2006.2 40 40

2007.1 76 40

2007.2 68 0

2008.1 108 40

2008.2 108 2

2009.1 156 50

2009.2 151 0

2010.1 207 62 1
2010.2 187 0 22
2011.1 231 72 7
2011.2 191 0 24
2012.1 220 63 16
2012.2 180 0 10
2013.1 204 59 10
2013.2 183 0 7
2014.1 219 59 7
2014.2 200 0 11
2015.1 229 64 11
2015.2 191 0 11
2016.1 215 76 6
2017.1 188 6 21
2017.2 208 75 8
2018.1 183 4 7
2018.2 206 53 18

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 9 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduacéo 100421-
Biologia do CCAAB

Semestre indice Taxa Quantitativo
2007.1 0,1 10,0% 4
2007.2 0,1053 10,5% 8
2008.1 0 0,0% 0
2008.2 0,0185 1,9% 2
2009.1 0,0185 1,9% 2
2009.2 0,0321 3,2% 5
2010.1 0,0397 4,0% 6
2010.2 0,0922 9,2% 19
2011.1 0,0364 3,6% 6
2011.2 0,1473 14,7% 33
e 2012.1 0,0599 6,0% 10
§ 2012.2 0,1176 11,8% 24
L 2013.1 0,1471 14,7% 25
2013.2 0,0567 5,7% 11
2014.1 0,0909 9,1% 16
2014.2 0,0566 57% 12
2015.1 0,127 12,7% 24
2015.2 0,1239 12,4% 27
2016.1 0,2278 22,8% 41
2017.1 0,1292 12,9% 27
2017.2 0,2036 20,4% 34
2018.1 0,105 10,5% 21
2018.2 0,1307 13,1% 23

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 6 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagdo 100421-
Biologia do CCAAB.
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6.1.4 115037 - Biologia

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 08 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 80 vagas

novas para ingressantes através do SISU.

Tabela 10 - Evolugéo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 115037 - Biologia do CCAAB

Semestre Matriculados Ingressantes Concluintes
2008.2 16 16 1
2009.1 17 2
2009.2 66 50
2010.1 106 46
2010.2 134 55
2011.1 183 67
2011.2 208 49
2012.1 239 55 3
2012.2 248 40 2
2013.1 255 43 9
2013.2 274 43 7
2014.1 301 42 25
2014.2 296 46 10
2015.1 308 45 19
2015.2 313 50 10
2016.1 334 57 13
2017.1 317 47 15
2017.2 321 52 19
2018.1 303 41 17
2018.2 309 47 12

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)



Tabela 11 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 115037-
Biologia do CCAAB

Semestre indice Taxa Quantitativo
2009.1 0 0,0%
2009.2 0,0588 5,9% 1
2010.1 0,0909 9,1% 6
2010.2 0,2547 25,5% 27
2011.1 0,1343 13,4% 18
2011.2 0,1311 13,1% 24
2012.1 0,1154 11,5% 24
2012.2 0,1186 11,9% 28
= 2013.1 0,1382 13,8% 34
§ 2013.2 0,061 6,1% 15
T 2014.1 0,03 3,0% 8
2014.2 0,0942 9,4% 26
2015.1 0,0804 8,0% 23
2015.2 0,09 9,0% 26
2016.1 0,0858 8,6% 26
2017.1 0,1589 15,9% 51
2017.2 0,1093 10,9% 33
2018.1 0,1325 13,2% 40
2018.2 0,0839 8,4% 24

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 7 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao
115037- Biologia do CCAAB.
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6.1.5 86730 - Engenharia de Pesca

O curso tem o tempo de integralizacdo minimo de 05 anos para alunos regulares,
tempo médio de 06 anos e maximo de 08 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 60 vagas
novas para ingressantes através do SISU.

Tabela 12 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 86730 - Engenharia de Pesca do
CCAAB

Semestre Matriculados Ingressantes Concluintes

2006.1 21 16

2006.2 21 0

2007.1 29 12

2007.2 27 0

2008.1 32

2008.2 30 1

2009.1 66 39

2009.2 61 0

2010.1 130 73 4
2010.2 88 0 5
2011.1 152 88 5
2011.2 112 0 1
2012.1 167 66 1
2012.2 132 4 1
2013.1 179 59 3
2013.2 157 0 2
2014.1 191 60 3
2014.2 164 0 4
2015.1 200 59 6
2015.2 160 0 4
2016.1 185 72 7
2017.1 142 0 12
2017.2 163 64 9
2018.1 137 1 5
2018.2 156 48 6

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 13 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 86730 -
Engenharia de Pesca do CCAAB

Semestre indice Taxa Quantitativo
2006.2 0 0,0%
2007.1 0,1905 19,0% 4
2007.2 0,069 6,9% 2
2008.1 0,037 3,7% 1
2008.2 0,0938 9,4% 3
2009.1 0,1 10,0% 3
2009.2 0,0758 7,6% 5
2010.1 0,0656 6,6% 4
2010.2 0,3016 30,2% 38
2011.1 0,2289 22,9% 19
o 2011.2 0,2381 23,8% 35
'3 2012.1 0,0901 9,0% 10
L% 2012.2 0,2289 22,9% 38
2013.1 0,084 8,4% 11
2013.2 0,108 10,8% 19
2014.1 0,1548 15,5% 24
2014.2 0,1277 12,8% 24
2015.1 0,1188 11,9% 19
2015.2 0,1753 17,5% 34
2016.1 0,2756 27,6% 43
2017.1 0,2022 20,2% 36
2017.2 0,2385 23,8% 31
2018.1 0,1169 11,7% 18
2018.2 0,1818 18,2% 24

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 8 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacgéo 86730 -
Engenharia de Pesca do CCAAB.
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6.1.6 86728 - Engenharia Florestal

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 05 anos para alunos regulares,
tempo médio de 06 anos e maximo de 08 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 70 vagas
novas para ingressantes através do SISU.

Tabela 14 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 86728 - Engenharia Florestal do
CCAAB

Semestre Matriculados Ingressantes Concluintes

2006.1 37 21

2006.2 34 0

2007.1 41 8

2007.2 39 0

2008.1 56 18

2008.2 52 0

2009.1 99 50

2009.2 94 5 9
2010.1 162 82 0
2010.2 133 0 7
2011.1 200 85 2
2011.2 173 1 5
2012.1 233 75 2
2012.2 204 1 7
2013.1 243 69 6
2013.2 221 1 8
2014.1 269 69 15
2014.2 237 0 18
2015.1 275 70 10
2015.2 232 0 18
2016.1 269 86 12
2017.1 227 0 23
2017.2 245 74 18
2018.1 200 0 15
2018.2 236 65 8

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 15 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagéo 86728 -
Engenharia Florestal do CCAAB

Semestre indice Taxa Quantitativo
2006.2 0,0811 8,1% 3
2007.1 0,0294 2,9% 1
2007.2 0,0488 4,9% 2
2008.1 0,0256 2,6% 1
2008.2 0,0714 7,1% 4
2009.1 0,0577 5,8% 3
2009.2 0,1010 10,1% 10
2010.1 0,0588 5,9% 5
2010.2 0,1790 17,9% 29
2011.1 0,0873 8,7% 11
o 2011.2 0,1313 13,1% 26
’S; 2012.1 0,0595 6,0% 10
g 2012.2 0,1212 12,1% 28
L 2013.1 0,1168 11,7% 23
2013.2 0,0717 7,2% 17
2014.1 0,0610 6,1% 13
2014.2 0,0669 6,7% 17
2015.1 0,0639 6,4% 14
2015.2 0,1245 12,5% 33
2016.1 0,1449 14,5% 31
2017.1 0,1167 11,7% 30
2017.2 0,1618 16,2% 33
2018.1 0,1189 11,9% 27
2018.2 0,0757 7,6% 14

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Gréfico 9 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacdo 86730 -
Engenharia de Pesca do CCAAB.
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6.1.7 115027 - Gestdo de Cooperativas

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 2,5 anos para alunos regulares,
tempo médio de 03 anos e méximo de 05 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 70 vagas
para ingressantes através do SISU.

Tabela 16 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 115027- Gestdo de Cooperativas
do CCAAB

Semestre Matriculados Ingressantes Concluintes

2008.2 25 25

2009.1 25 0

2009.2 89 65

2010.1 82 0

2010.2 151 81

2011.1 127 0 8
2011.2 186 81 6
2012.1 157 1 8
2012.2 220 84 11
2013.1 191 0 16
2013.2 227 74 23
2014.1 171 0 12
2014.2 215 73 4
2015.1 184 0 3
2015.2 229 70 4
2016.1 176 3 20
2017.1 218 82 14
2017.2 173 1 13
2018.1 200 72 15
2018.2 162 0 8

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)



Tabela 17 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 115027-
Gestdo de Cooperativas do CCAAB

Semestre indice Taxa Quantitativo
2009.1 0,0000 0,0%
2009.2 0,0400 4,0% 1
2010.1 0,0787 7,9%
2010.2 0,1463 14,6% 12
2011.1 0,1589 15,9% 24
2011.2 0,1176 11,8% 14
2012.1 0,1333 13,3% 24
2012.2 0,0872 8,7% 13
18 2013.1 0,0861 8,6% 18
% 2013.2 0,1257 12,6% 22
Li 2014.1 0,1618 16,2% 33
2014.2 0,1069 10,7% 17
2015.1 0,1280 12,8% 27
2015.2 0,1215 12,2% 22
2016.1 0,2311 23,1% 52
2017.1 0,1282 12,8% 20
2017.2 0,1569 15,7% 32
2018.1 0,2000 20,0% 32
2018.2 0,1243 12,4% 23

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 10 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacéo

115027- Gestdo de Cooperativas do CCAAB.
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6.1.8 114992 - Medicina Veterinaria

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 05 anos para alunos regulares,
tempo médio de 06 anos e maximo de 08 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 80 vagas
novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 18 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 114992- Medicina Veterinaria do
CCAAB

Semestre Matriculados Ingressantes Concluintes
2008.2 40 40
2009.1 38 0
2009.2 86 50
2010.1 121 43
2010.2 153 46
2011.1 181 45
2011.2 222 53
2012.1 244 49
2012.2 256 35
2013.1 285 39 2
2013.2 314 42 17
2014.1 318 43 2
2014.2 344 42 13
2015.1 365 43 15
2015.2 371 47 13
2016.1 378 53 15
2017.1 367 43 22
2017.2 370 46 19
2018.1 376 52 24
2018.2 383 43 15

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 19 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagéo 114992 -
Medicina Veterinaria do CCAAB

Semestre indice Taxa Quantitativo
2009.1 0,0500 5,0% 2
2009.2 0,0526 5,3% 2
2010.1 0,0930 9,3% 8
2010.2 0,1157 11,6% 14
2011.1 0,1111 11,1% 17
2011.2 0,0663 6,6% 12
2012.1 0,1216 12,2% 27
2012.2 0,0943 9,4% 23
z% 2013.1 0,0391 3,9% 10
&% 2013.2 0,0389 3,9% 11
Li 2014.1 0,0741 7,4% 22
2014.2 0,0443 4,4% 14
2015.1 0,0272 2,7% 9
2015.2 0,0743 7,4% 26
2016.1 0,0922 9,2% 33
2017.1 0,1074 10,7% 39
2017.2 0,0609 6,1% 21
2018.1 0,0769 7,7% 27
2018.2 0,0341 3,4% 12

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 11 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagéo 114992
- Medicina Veterinaria do CCAAB.
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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6.1.9 86500 - Zootecnia

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 05 anos, tempo médio de 06
anos para retidos e maximo de 08 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 70 vagas novas

para ingressantes através do SISU.

Tabela 20 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 86500- Zootecnia do CCAAB

Semestre Matriculados Ingressantes Concluintes

2006.1 32 20

2006.2 29 0

2007.1 47 18

2007.2 47

2008.1 51

2008.2 53

2009.1 101 52 2
2009.2 94 0 2
2010.1 174 88 1
2010.2 108 0 8
2011.1 193 111 7
2011.2 129 0 6
2012.1 177 72 3
2012.2 134 0 6
2013.1 186 72 2
2013.2 160 0 3
2014.1 215 75 10
2014.2 177 0 11
2015.1 217 67 3
2015.2 183 0 10
2016.1 211 87 5
2017.1 173 0 14
2017.2 216 88 4
2018.1 193 4 3
2018.2 234 64 11

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 21 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduagdo 86500 -
Zootecnia do CCAAB

Semestre indice Taxa Quantitativo
2006.2 0,0938 9,4% 3
2007.1 0,0000 0,0% 0
2007.2 0,0000 0,0% 0
2008.1 0,0213 2,1% 1
2008.2 0,0000 0,0% 0
2009.1 0,0755 7,5% 4
2009.2 0,0505 5,1% 5
2010.1 0,0652 6,5% 6
2010.2 0,3757 37,6% 65
2011.1 0,1800 18,0% 18
o 2011.2 0,3065 30,6% 57
wg 2012.1 0,1463 14,6% 18
g 2012.2 0,2299 23,0% 40
L 2013.1 0,1094 10,9% 14
2013.2 0,1304 13,0% 24
2014.1 0,1083 10,8% 17
2014.2 0,1366 13,7% 28
2015.1 0,0964 9,6% 16
2015.2 0,1449 14,5% 31
2016.1 0,2832 28,3% 49
2017.1 0,1602 16,0% 33
2017.2 0,1950 19,5% 31
2018.1 0,1085 10,8% 23
2018.2 0,1053 10,5% 20

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Gréfico 12 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacgao 86500 -
Zootecnia do CCAAB.
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Nos cursos de graduacdo do CCAAB, a evasao estudantil apresenta-se sazonal entre
0s semestres letivos, principalmente a partir de 2010, quando os cursos de graduacgédo
passaram a utilizar o ENEM/SISU como principal forma de acesso aos cursos. Neste
centro de ensino, todos os cursos utilizam este formato como instrumento principal de

acesso dos estudantes a Universidade.

Observa-se que, até 2014, nos cursos de Agroecologia, Engenharia de Pesca,
Engenharia Florestal, Gestdo de Cooperativas e Zootecnia a evasdao ampliou seu
quantitativo nos semestres em que ndo houve ingresso, mas o cenario inverteu-se com o
decorrer dos anos, principalmente a partir de 2015, passando a ocorrer uma maior
quantidade de evadidos no semestre de ingresso dos estudantes. Em Agronomia esse
fendmeno aconteceu de maneira similar até 2011.1, registrando-se maior percentual de
evasdo no segundo semestre do curso, mas, de 2012.1 a 2016.1 a tendéncia mudou de

comportamento, passando a apresentar maiores indices de evasdo no primeiro semestre.

Nos cursos de Biologia, a licenciatura indicou variacGes mais estaveis no nimero
de estudantes evadidos, ja no bacharelado tais variacdes apresentaram maior flutuacao,
com baixos indices em um semestre e duplicacdo no semestre seguinte, refletindo grande
instabilidade. O curso de Medicina Veterinaria apresentou picos de evasdo no periodo
analisado, ressaltando-se que, quando atingiu o apice, a evasdo recuou significativamente,

sem sincronia ou relacdo entre 0s semestres de ocorréncia.

Por fim, os cursos de graduacdo do CCAAB apresentaram uma reducdo na
quantidade de evadidos no ano de 2018, sendo o curso de Engenharia de Pesca o Unico a

ndo acompanhar essa tendéncia.
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6.2 CENTRO DE ARTES HUMANIDADES E LETRAS

O Centro de Artes Humanidades e Letras — CAHL, localizado na Rua Maestro
Irineu Sacramento, 11 - Quarteirdo Leite Alves, na historica cidade de Cachoeira, abriga
11 cursos de graduagdo sendo 07 bacharelados: Artes Visuais, Ciéncias Sociais, Cinema
e Audiovisual, Comunicacgdo Social — Jornalismo, Comunicacgédo Social — Publicidade e
Propaganda, Museologia, Servico Social; 03 licenciaturas: Artes Visuais, Ciéncias
Sociais e Histdria; e 01 curso tecnoldgico: Gestdo Publica. O Centro esta autorizado a
ofertar 490 novas vagas anualmente nos cursos de graduacao.

Quadro 3 - Cursos de graduagéo ofertados no CAHL

CODIGO CURSO CRIAGAO VAGAS FORMAGAO TURNO DMRAvAO
1102956 Artes Visuais 15/03/2010 50 Bacharelado  Noturno 4 anos
1405963 Artes Visuais 24/09/2018 25 Licenciatura  Diurno 4 anos
114989 Ciéncias Sociais 18/08/2008 50 Bacharelado  Diurno 4 anos
1300456 Ciéncias Sociais 02/09/2014 50 Licenciatura  Diurno 4 anos
114546 Cinema e Audiovisual 18/08/2008 50 Bacharelado  Diurno 4 anos
113425 Somunicagdo Social - 16/10/2006 50  Bacharelado  Diurno 4 anos
Jornalismo
1105377 Gestdo Publica 15/03/2010 50 Tecnoldgico  Noturno 3 anos
115681 Historia 18/08/2008 100 Licenciatura Diurno e 4 anos
Noturno
100447 Museologia 16/10/2006 50 Bacharelado  Diurno 4 anos
1191700 Publicidade e Propaganda  04/12/2012 30 Bacharelado  Diurno 4 anos
114987  Servico Social 18/08/2008 100  Bacharelado 2MMOe 4 anos
Noturno

Fonte: Elaborado a partir do site E-MEC 2018

6.2.1 1102956 - Artes Visuais

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 25 vagas

novas para ingressantes atraves do SISU.



Tabela 22 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1102956 - Artes Visuais do
CAHL

Semestre Matriculado Ingressante Concluintes
2010.1 53 53
2010.2 46 0
2011.1 87 57
2011.2 68 0
2012.1 105 43
2012.2 89 0
2013.1 124 46
2013.2 120 1 14
2014.1 145 44 1
2014.2 124 0 10
2015.1 146 43 5
2015.2 127 0 10
2016.1 149 50 9
2017.1 124 0 9
2017.2 144 47 9
2018.1 118 1 4
2018.2 129 21 8

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 23 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduacdo 1102956 -
Artes Visuais do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
2010.2 0,132 13,2% 7
2011.1 0,348 34,8% 16
2011.2 0,218 21,8% 19
2012.1 0,088 8,8% 6
2012.2 0,152 15,2% 16
5 2013.1 0,124 12,4% 11
S 2013.2 0,040 4,0% 5
g 2014.1 0,047 4,7% 5
N 2014.2 0,139 13,9% 20
2015.1 0,096 9,6% 11
2015.2 0,099 9,9% 14
2016.1 0,154 15,4% 18
2017.1 0,114 11,4% 16
2017.2 0,157 15,7% 18
2018.1 0,133 13,3% 18
2018.2 0,053 5,3% 6

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 13 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacéo
1102956 - Artes Visuais do CAHL
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.2.2 1405963 - Artes Visuais

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 25 vagas
novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 24 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduacéo 1405963 - Artes Visuais do
CAHL

Semestre Matriculado Ingressante Concluintes

2018.2 18 20

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.2.3 114989 - Ciéncias Sociais

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 35 vagas
novas para ingressantes atraves do SISU.



Tabela 25 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduagdo 114989 - Ciéncias Sociais do
CAHL

Semestre Matriculado Ingressante Concluintes
2008.2 31 31
2009.1 28 0
2009.2 88 60
2010.1 135 55
2010.2 113 0
2011.1 164 63
2011.2 130 0
2012.1 165 50
2012.2 129 0
2013.1 165 44 18
2013.2 130 0 21
2014.1 158 53 3
2014.2 132 0 9
2015.1 152 43 9
2015.2 119 0 7
2016.1 128 36 9
2017.1 109 0 10
2017.2 118 39 2
2018.1 106 0 6
2018.2 121 31 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 26 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduacdo 114989 -
Ciéncias Sociais do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
2009.1 0,097 9,7% 3
2009.2 0,000 0,0% 0
2010.1 0,091 9,1% 8
2010.2 0,163 16,3% 22
2011.1 0,106 10,6% 12
2011.2 0,207 20,7% 34
2012.1 0,115 11,5% 15
2012.2 0,204 20,4% 33
2 2013.1 0,055 5,5% 7
3 2013.2 0,116 11,6% 17
Lﬁ 2014.1 0,037 3,7% 4
2014.2 0,148 14,8% 23
2015.1 0,114 11,4% 14
2015.2 0,168 16,8% 24
2016.1 0,179 17,9% 20
2017.1 0,084 8,4% 10
2017.2 0,202 20,2% 20
2018.1 0,086 8,6% 10
2018.2 0,100 10,0% 10

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)



95
Grafico 14 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagdo 114989
- Ciéncias Sociais do CAHL
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.2.4 1300456 - Ciéncias Sociais

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,
tempo médio de 04 anos e maximo de 05 anos. Foram ofertadas no ano 2018, 15 vagas

novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 27 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduagdo 1300456 - Ciéncias Sociais do

CAHL
Semestre Matriculado Ingressante Concluintes

2015.1 15 16

2015.2 13 0

2016.1 29 25

2017.1 30 4

2017.2 53 34

2018.1 59 10 3
2018.2 79 24 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 28 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduagdo 1300456-
Ciéncias Sociais do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
o 2015.2 0,133 13,3% 2
zg 2016.1 0,692 69,2% 9
< 2017.1 0,103 10,3% 3
L 2017.2 0,367 36,7% 11
2018.1 0,075 7,5% 4
2018.2 0,018 1,8% 1

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Gréfico 15 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao
1300456 - Ciéncias Sociais do CAHL
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.2.5 114546 - Cinema e Audiovisual

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 40 vagas

novas para ingressantes atraves do SISU.
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Tabela 29 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduacéo 114546 - Cinema e Audiovisual

do CAHL
Semestre Matriculado Ingressante Concluintes
2008.2 40 40
2009.1 31 0
2009.2 79 51
2010.1 120 51
2010.2 110 3
2011.1 159 53
2011.2 147 9
2012.1 179 40
2012.2 153 0 3
2013.1 181 34 16
2013.2 159 2 20
2014.1 167 40 8
2014.2 154 0 8
2015.1 180 38 6
2015.2 156 0 9
2016.1 176 38 8
2017.1 131 0 13
2017.2 159 45 8
2018.1 132 5 9
2018.2 157 34 13

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 30 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagio 114546 -

Cinema e Audiovisual do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
2009.1 0,225 22,5% 9
2009.2 0,097 9,7% 3
2010.1 0,127 12,7% 10
2010.2 0,108 10,8% 13
2011.1 0,036 3,6% 4
2011.2 0,132 13,2% 21
2012.1 0,054 5,4% 8
18 2012.2 0,145 14,5% 26
2 2013.1 0,020 2,0% 3
ke 2013.2 0,048 4,8% 8
2014.1 0,086 8,6% 12
2014.2 0,031 3,1% 5
2015.1 0,027 2,7% 4
2015.2 0,103 10,3% 18
2016.1 0,061 6,1% 9
2017.1 0,220 22,0% 37
2017.2 0,034 3,4% 4
2018.1 0,159 15,9% 24
2018.2 0,000 0,0% 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Gréfico 16 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagdo 114546

- Cinema e Audiovisual do CAHL
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6.2.6 113425 - Comunicacao Social — Jornalismo

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 40 vagas
novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 31 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 113425 - Comunicagao Social -
Jornalismo do CAHL

Semestre Matriculado Ingressante Concluintes

2006.2 41 41

2007.1 75 40

2007.2 70 0

2008.1 107 40

2008.2 98 0

2009.1 144 51

2009.2 136 5

2010.1 181 53 16
2010.2 143 0 21
2011.1 183 66 4
2011.2 152 1 30
2012.1 162 48 2
2012.2 142 0 25
2013.1 153 39 0
2013.2 138 0 31
2014.1 147 39 5
2014.2 131 0 13
2015.1 153 42 5
2015.2 140 0 12
2016.1 145 33 5
2017.1 130 0 11
2017.2 141 42 15
2018.1 122 4 8
2018.2 134 33 19

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 32 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagio 113425 -
Comunicacéo Social - Jornalismo do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
2007.1 0,146 14,6% 6
2007.2 0,067 6,7% 5
2008.1 0,043 4,3% 3
2008.2 0,084 8,4% 9
2009.1 0,051 5,1% 5
2009.2 0,090 9,0% 13
2010.1 0,059 5,9% 8
2010.2 0,133 13,3% 22
2011.1 0,041 4,1% 5
l% 2011.2 0,156 15,6% 28
2 2012.1 0,066 6,6% 8
ke 2012.2 0,113 11,3% 18
2013.1 0,026 2,6% 3
2013.2 0,098 9,8% 15
2014.1 -0,009 -0,9% 0
2014.2 0,077 7,7% 11
2015.1 0,059 5,9% 7
2015.2 0,054 5,4% 8
2016.1 0,125 12,5% 16
2017.1 0,071 7,1% 10
2017.2 0,168 16,8% 20
2018.1 0,063 6,3% 8
2018.2 0,114 11,4% 13

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 17 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacdo 113425
- Comunicacdo Social - Jornalismo do CAHL
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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6.2.7 1105377 - Gestao Publica

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,
tempo médio de 04 anos e maximo de 05 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 50 vagas

novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 33 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 1105377 - Gestdo Publica do
CAHL

Semestre Matriculado Ingressante Concluintes

2010.1 50 50

2010.2 47 0

2011.1 88 54

2011.2 74 0

2012.1 121 59

2012.2 112 0 12
2013.1 137 47 2
2013.2 129 1 19
2014.1 147 50 2
2014.2 121 0 5
2015.1 154 52 13
2015.2 131 0 5
2016.1 160 56 4
2017.1 135 1 8
2017.2 157 59 6
2018.1 143 4 14
2018.2 159 49 13

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 34 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduacdo 1105377-
Gestdo Publica do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
2010.2 0,060 6,0% 3
2011.1 0,277 27,7% 13
2011.2 0,159 15,9% 14
2012.1 0,162 16,2% 12
2012.2 0,074 7,4% 9
o 2013.1 0,100 10,0% 10
lg 2013.2 0,052 5,2% 7
g 2014.1 0,118 11,8% 13
L 2014.2 0,166 16,6% 24
2015.1 0,121 12,1% 14
2015.2 0,071 7,1% 10
2016.1 0,175 17,5% 22
2017.1 0,141 14,1% 22
2017.2 0,228 22,8% 29
2018.1 0,079 7,9% 12
2018.2 0,147 14,7% 19

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 18 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao
1105377 - Gestdo Publica do CAHL
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.2.8 115681 — Histoéria

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 07 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 50 vagas

novas para ingressantes através do SISU.
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Tabela 35 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 115681 — Histdria - Noturno do

CAHL
Semestre Matriculado Ingressante Concluintes
2008.2 39 39
2009.1 36 0
2009.2 84 49
2010.1 130 55
2010.2 127 0
2011.1 158 56
2011.2 128 1
2012.1 167 48
2012.2 152 0 8
2013.1 186 50 1
2013.2 176 0 13
2014.1 208 51 11
2014.2 175 0 8
2015.1 219 57 9
2015.2 187 0 18
2016.1 220 58 10
2017.1 190 0 10
2017.2 207 48 13
2018.1 193 0 11
2018.2 226 49 16

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 36 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduago 115681 —

Histéria - Noturno do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
2009.1 0,077 7,7% 3
2009.2 0,028 2,8% 1
2010.1 0,107 10,7% 9
2010.2 0,023 2,3% 3
2011.1 0,197 19,7% 25
2011.2 0,196 19,6% 31
2012.1 0,070 7,0% 9
18 2012.2 0,090 9,0% 15
2 2013.1 0,056 5,6% 8
ke 2013.2 0,049 4,9% 9
2014.1 0,037 3,7% 6
2014.2 0,112 11,2% 22
2015.1 0,030 3,0% 5
2015.2 0,110 11,0% 23
2016.1 0,041 4,1% 7
2017.1 0,095 9,5% 20
2017.2 0,117 11,7% 21
2018.1 0,005 0,5% 1
2018.2 0,027 2,7% 5

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Graéfico 19 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagéo 115681
— Historia - Noturno do CAHL
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 37 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduagao 115681 — Histéria - Diurno do
CAHL

Semestre Matriculado Ingressante Concluintes

2006.2 42 42

2007.1 73 40

2007.2 69 0

2008.1 105 39

2008.2 103 1

2009.1 152 51

2009.2 144 1

2010.1 143 1 11
2010.2 182 58 37
2011.1 135 0 5
2011.2 183 60 22
2012.1 138 0 2
2012.2 170 50 15
2013.1 143 0 3
2013.2 177 49 4
2014.1 157 0 6
2014.2 177 34 7
2015.1 161 0 7
2015.2 184 48 0
2016.1 152 0 14
2017.1 180 50 18
2017.2 134 0 6
2018.1 123 0 13
2018.2 116 0 17

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 38 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 115681 —
Historia - Diurno do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
2007.1 0,214 21,4% 9
2007.2 0,055 5,5% 4
2008.1 0,043 4,3% 3
2008.2 0,029 2,9% 3
2009.1 0,019 1,9% 2
2009.2 0,059 5,9% 9
2010.1 0,014 1,4% 2
2010.2 0,061 6,1% 8
2011.1 0,069 6,9% 10
z% 2011.2 0,054 5,4% 7
g 2012.1 0,143 14,3% 23
Rkt 2012.2 0,118 11,8% 16
2013.1 0,077 7,7% 12
2013.2 0,086 8,6% 12
2014.1 0,092 9,2% 16
2014.2 0,053 5,3% 8
2015.1 0,053 5,3% 9
2015.2 0,117 11,7% 18
2016.1 0,174 17,4% 32
2017.1 0,058 5,8% 8
2017.2 0,173 17,3% 28
2018.1 0,039 3,9% 5
2018.2 -0,055 -5,5% 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 20 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacéo 115681
— Historia - Diurno do CAHL
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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6.2.9 100447 — Museologia

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 50 vagas novas para ingressantes
através do SISU.

Tabela 39 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 100447 - Museologia do CAHL

Semestre Matriculado Ingressante Concluintes
2006.2 40 40
2007.1 69 34
2007.2 62 0
2008.1 88 29
2008.2 84 0
2009.1 115 32
2009.2 106 1
2010.1 160 56 6
2010.2 129 0 21
2011.1 162 63 7
2011.2 171 51 9
2012.1 190 57 12
2012.2 136 0 7
2013.1 168 46
2013.2 150 0 9
2014.1 176 44 11
2014.2 151 0 9
2015.1 181 49 20
2015.2 140 0 8
2016.1 163 55 5
2017.1 137 0 12
2017.2 172 62 18
2018.1 129 2 6
2018.2 152 40 11

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 40 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 100447 -
Museologia do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
2007.1 0,125 12,5% 5
2007.2 0,101 10,1% 7
2008.1 0,048 4,8% 3
2008.2 0,045 4,5% 4
2009.1 0,012 1,2% 1
2009.2 0,087 8,7% 10
2010.1 0,019 1,9% 2
2010.2 0,162 16,2% 25
2011.1 0,083 8,3% 9
18 2011.2 0,226 22,6% 35
2 2012.1 0,179 17,9% 29
Li 2012.2 0,236 23,6% 42
2013.1 0,054 5,4% 7
2013.2 0,085 8,5% 14
2014.1 0,064 6,4% 9
2014.2 0,085 8,5% 14
2015.1 0,070 7,0% 10
2015.2 0,130 13,0% 21
2016.1 0,182 18,2% 24
2017.1 0,133 13,3% 21
2017.2 0,120 12,0% 15
2018.1 0,175 17,5% 27
2018.2 0,089 8,9% 11

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Gréfico 21 - Evolucéo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagéo 100447
- Museologia do CAHL
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)



6.2.10 1191700 - Publicidade e Propaganda
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O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 3,5 anos para alunos regulares,

tempo médio de 04 anos e maximo de 07 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 30 vagas

novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 41 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 1191700 - Publicidade e

Propaganda do CAHL

Semestre Matriculado Ingressante Concluintes
2013.2 28 28
2014.1 23 0
2014.2 24 0
2015.1 18 0
2015.2 17 0
2016.1 17 0
2017.1 32 17
2017.2 29 0 7
2018.1 49 34 6
2018.2 43 0 1

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 42 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1191700-
Publicidade e Propaganda do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
2014.1 0,179 17,9% 5
2014.2 -0,043 -4,3% 0
2015.1 0,250 25,0% 6
2015.2 0,056 5,6% 1
2016.1 0,000 0,0% 0
2017.1 0,118 11,8% 2
2017.2 0,094 9,4% 3
2018.1 0,318 31,8% 7
2018.2 0,000 0,0% 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 22 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao
1191700 - Publicidade e Propaganda do CAHL
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.2.11 114987 - Servico Social

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,
tempo médio de 04 anos e maximo de 07 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 100 vagas

novas para ingressantes atraves do SISU.



Tabela 43 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduagdo 114987 - Servigo Social -

Noturno do CAHL
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Semestre Matriculado Ingressante Concluintes
2010.1 52 52
2010.2 45 0
2011.1 82 52
2011.2 69 0
2012.1 119 60
2012.2 101 0
2013.1 146 53
2013.2 145 4 23
2014.1 163 46 1
2014.2 147 2 17
2015.1 183 57 5
2015.2 148 0 0
2016.1 172 57 26
2017.1 152 0 5
2017.2 168 58 18
2018.1 145 0 12
2018.2 177 51 5

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 44 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduagdo 114987 -

Servigo Social - Noturno do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
2010.2 0,135 13,5% 7
2011.1 0,333 33,3% 15
2011.2 0,159 15,9% 13
2012.1 0,145 14,5% 10
2012.2 0,151 15,1% 18
o 2013.1 0,079 7,9% 8
lg 2013.2 0,034 3,4% 5
g 2014.1 0,041 4,1% 5
L 2014.2 0,105 10,5% 17
2015.1 0,031 3,1% 4
2015.2 0,169 16,9% 30
2016.1 0,223 22,3% 33
2017.1 -0,041 -4,1% 0
2017.2 0,252 25,2% 37
2018.1 0,033 3,3% 5
2018.2 0,053 5,3% 7

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 23 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao 114987
- Servico Social - Noturno do CAHL
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 45 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 114987 - Servigo Social - Diurno
do CAHL

Semestre Matriculado Ingressante Concluintes

2008.2 40 40

2009.1 39 0

2009.2 89 50

2010.1 86 1

2010.2 136 52

2011.1 126 0

2011.2 182 59

2012.1 165 1 32
2012.2 178 59 6
2013.1 166 0 38
2013.2 172 51 3
2014.1 157 2 26
2014.2 169 44 3
2015.1 154 0 29
2015.2 174 49 20
2016.1 156 0 29
2017.1 159 49 6
2017.2 138 0 26
2018.1 152 55

2018.2 140 0 6

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 46 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduago 114987 -
Servigo Social - Diurno do CAHL

Semestre indice Taxa Quantitativo
2009.1 0,025 2,5% 1
2009.2 0,000 0,0% 0
2010.1 0,045 4,5% 4
2010.2 0,023 2,3% 2
2011.1 0,074 7,4% 10
2011.2 0,024 2,4% 3
2012.1 0,099 9,9% 18
z% 2012.2 0,105 10,5% 14
2 2013.1 0,035 3,5% 6
Lﬁ 2013.2 0,055 5,5% 7
2014.1 0,083 8,3% 14
2014.2 0,046 4,6% 6
2015.1 0,072 7,2% 12
2015.2 0,000 0,0% 0
2016.1 -0,013 -1,3% 0
2017.1 0,134 13,4% 17
2017.2 0,098 9,8% 15
2018.1 0,134 13,4% 15
2018.2 0,060 6,0% 9

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Gréfico 24 - Evolugéo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacéo 114987
- Servico Social - Diurno do CAHL
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Os cursos de graduacdo do CAHL apresentaram indices de evasdo estudantil
similares aos cursos do CCAAB, pois 0s cursos registraram reducdo de evadidos nos
semestres de ingresso do estudante e aumento do quantitativo de evadidos nos semestres
em que ndo houve ingresso. Os cursos do CAHL utilizam o ENEM/SISU como principal

forma de acesso dos estudantes aos cursos de graduacéo.

Cursos como Artes Visuais®, Ciéncias Sociais, Cinema e Audiovisual,
Comunicacdo Social e Jornalismo, Historia, Museologia, e Servi¢co Social possuem uma
similaridade entre os alunos evadidos, nestes cursos ha um quantitativo maior de evadidos
no semestre que ndo possui ingressantes. Alguns cursos possuem variagdes de grande

escala entre semestres letivos, ndo sé de ampliacdo da evasdo como na reducdo da mesma.

Ja os cursos de Ciéncias Sociais’, Gestdo Publica, e Publicidade e Propaganda n&o
seguem a tendéncia dos cursos acima citados, possuindo casos dispares um do outro. Em
Ciéncias Sociais, o percentual maior de evasdo ocorre no semestre de ingresso dos
estudantes, no curso de Gestdo Publica, a evasdo aparenta ter fluxo continuo e com picos
esporadicos em alguns semestres letivos, posteriormente retornando as condicfes
anteriores. No curso de Publicidade e Propaganda, o quantitativo de evadidos apresentou-

se estavel, sem alterac@es significativas.

Os cursos do CAHL ndo apresentam uma uniformidade quanto ao numero de
evadidos, alguns cursos apresentaram ascendéncia no aumento da evasdo, enquanto

outros registraram decréscimo substancial no ano de 2018.

6 Curso de Artes Visuais - 1102956
7 Curso de Ciéncias Sociais -1300456
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6.3 CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

O Centro de Ciéncias Da Saude — CCS, esta localizado na cidade de Santo Antonio
de Jesus, avenida Carlos Amaral, 1015 - Cajueiro. Atualmente o Centro oferta 05 cursos
de graduacdo sendo todos bacharelados: Interdisciplinar em Saude, Enfermagem,
Medicina, Nutricdo e Psicologia. O Centro esta autorizado a ofertar 380 novas vagas

anualmente nos cursos de graduacéo.

Quadro 4 - Cursos de graduagéo ofertados no CCS

CODIGO CURSO CRIACAO VAGAS FORMACAO TURNO Dﬁﬁﬁ%ﬂio
100452 Enfermagem 16/10/2006 30  Bacharelado Diurno i

1135527 Interdisciplinar em Satde 18/08/2009 200 Bacharelado Diurno 3 anos

1202547 Medicina 11/11/2013 60  Bacharelado Diurno 4 anos*
100450 Nutrigéo 16/10/2006 30  Bacharelado Diurno 1 anos*
100433 Psicologia 16/10/2006 60  Bacharelado Diurno 2 anos*

Fonte: Elaborado a partir do site E-MEC 2018

* Acrescenta-se aos cursos o periodo do Interdisciplinar em Satde como ciclo bésico de formacao.

6.3.1 100452 — Enfermagem

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 4,5 anos para alunos regulares,
tempo médio de 06 anos e maximo de 07 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 30 vagas
novas para ingressantes através do SISU e 40 no processo seletivo interno de 2° Ciclo®

para concluintes do Interdisciplinar em Saude.

8 Art. 1° § 2° Os cursos em formato de ciclos sdo constituidos de primeiro ciclo de formagdo em
nivel de graduacdo de natureza geral, organizados por grandes areas do conhecimento que conduzem a
diplomacéo, e segundo ciclo, de carater opcional, dedicados & formag&o profissional em areas especificas
do conhecimento, que conduzem a segunda diplomacéo. (UFRB, 2018, p.4)
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Tabela 47 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 100452- Enfermagem do CCS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2006.2 41 41
2007.1 78 43
2007.2 76 0
2008.1 115 40
2008.2 151 40
2009.1 193 49
2009.2 238 55
2010.1 277 54
2010.2 282 20 23
20111 249 0 35
2011.2 250 41 1
2012.1 236 0 29
2012.2 225 31 30
2013.1 187 1 25
2013.2 188 32 3
2014.1 176 3 35
2014.2 139 1 28
2015.1 113 4 17
2015.2 96 1 28
2016.1 64 0 12
2017.1 61 0 11
2017.2 51 2 16
2018.1 34 2 19
2018.2 18 3 1

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 48 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduacdo 100452-
Enfermagem do CCS

Semestre indice Taxa Quantitativo
2007.1 0,146 14,6% 6
2007.2 0,026 2,6% 2
2008.1 0,013 1,3% 1
2008.2 0,035 3,5% 4
2009.1 0,046 4,6% 7
2009.2 0,052 5,2% 10
2010.1 0,063 6,3% 15
2010.2 0,054 5,4% 15
2011.1 0,039 3,9% 10
2011.2 0,023 2,3% 5
2 2012.1 0,052 5,2% 13
@ 2012.2 0,063 6,3% 13
Rkt 2013.1 0,046 4,6% 9
2013.2 0,037 3,7% 6
2014.1 0,065 6,5% 12
2014.2 0,021 2,1% 3
2015.1 0,018 1,8% 2
2015.2 0,010 1,0% 1
2016.1 0,059 5,9% 4
2017.1 -0,173 -17,3% 0
2017.2 0,020 2,0% 1
2018.1 0,086 8,6% 3
2018.2 0,000 0,0% 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 25 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacéo
100452- Enfermagem do CCS

60
50
40
30
20

10

B Ingressante I Concluinte  msssm Evasdo

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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6.3.2 1135527 - Interdisciplinar em Saude

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,
tempo médio de 04 anos e maximo de 05 anos. Foram ofertadas no ano 2018, 20 vagas
novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 49 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 1135527 - Interdisciplinar em
Salde do CCS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2009.2 50 50

2010.1 98 52

2010.2 131 54

2011.1 178 64

2011.2 184 52

2012.1 218 52 10
2012.2 227 46 37
2013.1 213 40 9
2013.2 247 51 28
2014.1 305 102 34
2014.2 341 100 50
2015.1 364 101 47
2015.2 402 119 48
2016.1 414 112 26
2017.1 473 139 44
2017.2 516 156 48
2018.1 517 89 59
2018.2 501 72 41

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 50 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1135527 -
Interdisciplinar em Salde do CCS

Semestre indice Taxa Quantitativo
2010.1 0,080 8,0% 4
2010.2 0,214 21,4% 21
2011.1 0,130 13,0% 17
2011.2 0,258 25,8% 46
2012.1 0,098 9,8% 18
2012.2 0,130 13,0% 27
2013.1 0,089 8,9% 17
18 2013.2 0,039 3,9% 8
§ 2014.1 0,073 7,3% 16
L 2014.2 0,111 11,1% 30
2015.1 0,096 9,6% 28
2015.2 0,107 10,7% 34
2016.1 0,147 14,7% 52
2017.1 0,139 13,9% 54
2017.2 0,161 16,1% 69
2018.1 0,085 8,5% 40
2018.2 0,063 6,3% 29

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 26 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao
1135527 - Interdisciplinar em Sadde do CCS
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)



6.3.3 1202547 — Medicina
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O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 07 anos para alunos regulares,

tempo médio de 09 anos e méximo de 11 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 20 vagas

novas para ingressantes através do SISU e 60 no processo seletivo interno de 2° Ciclo

para concluintes do Interdisciplinar em Sadde.

Tabela 51 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 1202547 - Medicina do CCS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2013.2 32 32
2014.1 53 21
2014.2 77 24
2015.1 109 32
2015.2 139 30
2016.1 166 30
2017.1 198 30
2017.2 201 37
2018.1 264 34
2018.2 293 31

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 52 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduagdo 1202547 -

Medicina do CCS

Semestre indice Taxa Quantitativo

2014.1 0,000 0,0%
2014.2 0,000 0,0%
2015.1 0,000 0,0%

1% 2015.2 0,000 0,0%

3 2016.1 0,022 2,2% 3

Lﬁ 2017.1 -0,012 -1,2% 0
2017.2 0,172 17,2% 34
2018.1 -0,144 -14,4% 0
2018.2 0,008 0,8% 2

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 27 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagdo
1202547 - Medicina do CCS
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6.3.4 100450 — Nutricao

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 4,5 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 30 vagas
novas para ingressantes através do SISU e 30 no processo seletivo interno de 2° Ciclo
para concluintes do Interdisciplinar em Sadde.

Tabela 53 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 100450 - Nutri¢do do CCS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2006.2 41 41
2007.1 78 42
2007.2 77 1
2008.1 110 40
2008.2 147 40
2009.1 194 51
2009.2 240 54
2010.1 286 54
2010.2 277 5 17
20111 259 10 31
2011.2 261 37 24
2012.1 227 0 21
2012.2 227 20 25
2013.1 226 33 36
2013.2 182 3 20
2014.1 159 0 28
2014.2 134 2 15
2015.1 140 22 0
2015.2 126 3 26
2016.1 104 2 22
2017.1 79 0 15
2017.2 58 0 20
2018.1 38 1 6
2018.2 32 0 6

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 54 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 100450-
Nutricdo do CCS

Semestre indice Taxa Quantitativo
2007.1 0,122 12,2% 5
2007.2 0,026 2,6% 2
2008.1 0,091 9,1% 7
2008.2 0,027 2,7% 3
2009.1 0,027 2,7% 4
2009.2 0,041 4,1% 8
2010.1 0,033 3,3% 8
2010.2 0,049 4,9% 14
2011.1 0,042 4,2% 11
2011.2 0,018 1,8% 4
2 2012.1 0,042 4,2% 10
@ 2012.2 -0,005 -0,5% 0
Rkt 2013.1 0,045 4,5% 9
2013.2 0,058 5,8% 11
2014.1 0,019 1,9% 3
2014.2 -0,008 -0,8% 0
2015.1 0,008 0,8% 1
2015.2 0,121 12,1% 17
2016.1 -0,020 -2,0% 0
2017.1 0,037 3,7% 3
2017.2 0,094 9,4% 6
2018.1 0,026 2,6% 1
2018.2 0,000 0,0% 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 28 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacgdo 100450
- Nutri¢do do CCS.
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6.3.5 100433 - Psicologia

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 05 anos para alunos regulares,
tempo médio de 07 anos e méximo de 08 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 60 vagas
novas para ingressantes através do SISU e 60 no processo seletivo interno de 2° Ciclo
para concluintes do Interdisciplinar em Sadde.

Tabela 55 - Evolugéo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 100433- Psicologia do CCS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2006.2 42 42
2007.1 75 40
2007.2 71 0
2008.1 108 40
2008.2 143 40
2009.1 192 56
2009.2 240 56
2010.1 276 50
2010.2 273 9
2011.1 312 46 15
2011.2 280 0 36
2012.1 236 1 0
2012.2 255 36 26
2013.1 251 31 21
2013.2 260 38 29
2014.1 221 2 47
2014.2 176 4 34
2015.1 163 25 10
2015.2 149 3 34
2016.1 129 0 0
2017.1 115 0 5
2017.2 111 2 22
2018.1 91 4 19
2018.2 70 1 28

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 56 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 100433-

Psicologia do CCS

Semestre indice Taxa Quantitativo
2007.1 0,167 16,7% 7
2007.2 0,053 5,3% 4
2008.1 0,042 4,2% 3
2008.2 0,046 4,6% 5
2009.1 0,049 4,9% 7
2009.2 0,042 4,2% 8
2010.1 0,058 5,8% 14
2010.2 0,043 4,3% 12
2011.1 0,026 2,6% 7
2011.2 0,057 5,7% 17
2 2012.1 0,037 3,7% 9
@ 2012.2 0,072 7.2% 17
Rkt 2013.1 0,039 3,9% 9
2013.2 0,035 3,5% 8
2014.1 0,052 5,2% 12
2014.2 0,011 1,1% 2
2015.1 0,028 2,8% 4
2015.2 0,046 4,6% 7
2016.1 -0,122 -12,2% 0
2017.1 0,109 10,9% 14
2017.2 0,009 0,9% 1
2018.1 0,022 2,2% 2
2018.2 0,042 4,2% 3

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 29 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao

100433- Psicologia do CCS
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Nos cursos de graduagdo do CCS, a evasdo estudantil apresenta multiplas facetas,
ndo se configurando uma condicdo comum entre eles. Os cursos do CCS utilizam o
ENEM/SISU e processo interno de 2° ciclo como formas de acesso dos estudantes aos

cursos de graduagéo.

O curso de Enfermagem apresenta um percentual estabilizado da sua taxa de
evasdo, contudo apresenta dois periodos em que o quantitativo de alunos evadidos se
eleva, mas retornam a estabilidade. O curso Interdisciplinar em Saude apresenta
percentuais oscilantes de evasdao em alguns semestres, com taxas que ultrapassam 10%

entre semestres.

No curso de Medicina, a evasdo apresentava-se nula, até surgir um percentual
elevado no semestre 2017.2. Os cursos de Nutricdo e Psicologia apresentam percentuais
constantes de evaséo estudantil, sem alteracdes elevadas do quantitativo de evadidos entre

0S semestres.

No CCS, os cursos de graduacdo apresentam baixo indice de evasao, tendo em
momentos especificos elevagdo da taxa, assim, a tendéncia é que o percentual de evasao

permaneca estavel nos proximos semestres.
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Centro de Cultura, Linguagem e Tecnologia Aplicada — CECULT, localizado na

Avenida Viana Bandeira, 119, 1° Andar, Centro. Santo Amaro — Ba. Sdo oferecidos 02

bacharelados: Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas,

Interdisciplinar em Ciéncias Ambientais; 04 licenciaturas: 02 Interdisciplinar em Artes,

02 Musica - Musica Popular Brasileira, e 03 tecnoldgicos: Artes do Espetaculo, Politica

e Gestdo Cultural, Producdo Musical. O Centro esta autorizado a ofertar 720 novas vagas

anualmente nos cursos de graduacéo.

Quadro 5 - Cursos de graduagéo ofertados no CECULT

CODIGO CURSO CRIAGAO VAGAS FORMAGAO TURNO DURACIO
1404699 Artes do Espetaculo 25/03/2019 40  Tecnoldgico Vespertino 3 anos
1404985 Interdisciplinar em Artes 24/09/2018 40 Licenciatura  Diurno 4 anos
1453214 Interdisciplinar em Artes 03/09/2018 200  Licenciatura EaD 4 anos
1405880 INterdisciplinarem Ciencias 3045016 50 Bacharelado  Diurno S 210 @
Ambientais meio
Interdisciplinar em Cultura, Diurno e
1272131 Linguagens e Tecnologias  30/08/2013 80  Bacharelado N 3 anos*
- oturno
Aplicadas
1453215 Musica- MusicaPopular 43095018 200 Licenciatura EaD 4 .anos
Brasileira
1385766 Musica- MusicaPopular 54090018 30 Licenciatura Diumo 4 anos
Brasileira
1404915 Politica e Gestdo Cultural 25/03/2019 40  Tecnoldgico Noturno 3 anos
1404842 Producdo Musical 25/03/2019 40  Tecnoldgico Vespertino 3 anos

Fonte: Elaborado a partir do site E-MEC 2018

* O Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas possibilita ao egresso acesso a
complementacdo da formacéo profissional em cursos como: Produgdo Musical, Artes do Espetéculo, Politica e
Gestéao Cultural, Interdisciplinar em Artes e MUsica Popular Brasileira.

6.4.1 1404699 - Artes do Espetaculo

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,

tempo médio de 04 anos e maximo de 06 anos. Ndo houve oferta de vagas novas no ano

2018.
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6.4.2 1404985 - Interdisciplinar em Artes

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e méximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 35 vagas
novas para ingressantes através do SISU e 05 no processo seletivo interno de 2° Ciclo
para concluintes do Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas.

Tabela 57 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacéo 1404985 - Interdisciplinar em
Artes do CECULT

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2018.2 33 36

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.4.3 1453214 - Interdisciplinar em Artes

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,

tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. N&o houve oferta de vagas novas no ano
de 2018.

6.4.4 1405880 - Interdisciplinar em Ciéncias Ambientais

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,
tempo médio de 04 anos e maximo de 4,5 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 50 vagas
novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 58 - Evolugéo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1405880- Interdisciplinar em
Ciéncias Ambientais do CECULT

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2018.2 32 41

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.4.5 1272131 - Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,
tempo médio de 04 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 80 vagas

novas para ingressantes atraves do SISU.
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Tabela 59 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduagdo 1272131- Interdisciplinar em
Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas - Vespertino do CECULT

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2014.1 46 51
2014.2 33 0
2015.1 65 33
2015.2 53 0
2016.1 65 28
2017.1 52 0 2
2017.2 59 27 6
2018.1 48 0 7
2018.2 58 30 5

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 60 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduagdo 1272131-
Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas - Vespertino do CECULT

Semestre indice Taxa Quantitativo

2014.1
2014.2 0,283 28,3% 13
2015.1 0,030 3,0% 1

=2 2015.2 0,185 18,5% 12

3 2016.1 0,302 30,2% 16

Lﬁ 2017.1 0,200 20,0% 13
2017.2 0,360 36,0% 18
2018.1 0,094 9,4% 5
2018.2 0,317 31,7% 13

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Gréfico 30 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagéo
1272131- Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas - Vespertino do CECULT
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Tabela 61 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduagdo 1272131- Interdisciplinar em
Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas - Noturno do CECULT

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2014.1 27 27
2014.2 22 0
2015.1 47 24
2015.2 35 0
2016.1 53 29
2017.1 46 0 7
2017.2 60 23 5
2018.1 52 0 5
2018.2 73 20 9

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 62 - Representatividade dos niimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1272131-
Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas - Noturno do CECULT

Semestre indice Taxa Quantitativo

2014.1
2014.2 0,185 18,5% 5

2 2015.1 -0,045 -4,5% 0

a3 2015.2 0,255 25,5% 12

O 2016.1 0,314 31,4% 11
2017.1 0,132 13,2% 7
2017.2 0,051 5,1% 2
2018.1 0,055 5,5% 3
2018.2 -0,128 -12,8% 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 31 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao
1272131- Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas - Noturno do CECULT
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6.4.6 1453215 - Musica - Musica Popular Brasileira

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Ndo houve oferta de vagas novas no ano
2018.

6.4.7 1385766 - MuUsica - Musica Popular Brasileira

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas no ano 2018, 25 vagas
novas para ingressantes através do SISU e 05 no processo seletivo interno de 2° Ciclo
para concluintes do Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas.

Tabela 63 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduacdo 1385766 -
Musica Popular Brasileira do CECULT

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2018.2 19 20

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
6.4.8 1404915 - Politica e Gestao Cultural

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,
tempo médio de 04 anos e maximo de 06 anos. Ndo houve oferta de vagas novas no ano
2018.

6.4.9 1404842 - Producdo Musical

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,
tempo médio de 04 anos e maximo de 06 anos. Ndo houve oferta de vagas novas no ano
2018.

No CECULT alguns cursos, como Arte do Espetéaculo, Interdisciplinar em Artes,
Interdisciplinar em Ciéncias Ambientais, Mdsica Popular Brasileira, Politicas e Gestao
Cultural, e Producdo Musical ndo tiveram como realizar o calculo da evasdo porque s
apresentaram, até o momento, um semestre letivo ou ndo ainda ofertaram turma de

ingresso, no periodo pesquisado.

O curso Interdisciplinar em Cultura, Linguagem e Tecnologia Aplicada apresentou
cenarios de evasdo diferentes entre os turnos ofertados, no diurno a evasao € constante,
com viés de alta, ja no noturno, é estavel com tendéncia de reducdo. Assim, 0 curso que
apresentou dados evolutivos foi o Interdisciplinar em Cultura, Linguagem e Tecnologia

Aplicada.
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O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas — CETEC, localizado na Rua Rui

Barbosa, 710 — Centro, na cidade de Cruz das Almas, foi implantado durante a criagdo da

UFRB em 2006. Séo oferecidos 09 cursos de graduacdo sendo 08 Bacharelados: Ciéncias

Exatas e Tecnoldgicas, Engenharia Civil, Engenharia de Computacdo, Engenharia

Elétrica, Engenharia Mecanica, Engenharia Sanitaria e Ambiental, Fisica, Matematica;

01 Licenciatura: Matematica. O Centro estd autorizado a ofertar 1010 novas vagas

anualmente nos cursos de graduacéo.

Quadro 6 - Cursos de graduagdo ofertados no CETEC

CODIGO CURSO CRIACAO VAGAS FORMAGCAO TURNO D“L/’Iﬁl\ﬁfﬂf&o
112848 ClenC|a,s I_Exatas € 10/03/2008 300 Bacharelado Diurno 3 anos
Tecnolbgicas
1173916 Engenharia Civil 14/03/2011 50  Bacharelado Diurno 2 anos*
1205729 Engenharia de Computacdo 02/04/2012 90  Bacharelado Noturno 2 anos*
1327498 Engenharia Elétrica 26/02/2015 50  Bacharelado Diurno fn ae'l‘gf
1173700 Engenharia Mecanica 22/08/2011 50  Bacharelado Diurno 2 anos*
100427 Enge_n haria Sanitaria e 16/10/2006 80 Bacharelado Diurno 5 anos*
Ambiental
1434587 Fisica 50 Bacharelado Diurno 2 anos*
1258973 Matematica 25/06/2013 40 Bacharelado Diurno 1 ano*
1139335 Matematica 24/10/2013 300 Licenciatura Ead 4 anos

Fonte: Elaborado a partir do site E-MEC 2018
*Acrescenta-se aos cursos o periodo do Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas como ciclo basico de formagéo.

6.5.1 112848 - Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,

tempo médio de 04 anos e maximo de 05 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 300 vagas

novas para ingressantes através do SISU.
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Tabela 64 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduacdo 112848- Ciéncias Exatas e
Tecnolégicas do CETEC

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2008.1 20 20

2008.2 37 20

2009.1 127 99

2009.2 218 101

2010.1 304 110

2010.2 397 156 1
2011.1 454 122

2011.2 540 181 4
2012.1 568 179 11
2012.2 569 133 8
2013.1 606 143 12
2013.2 713 179 10
2014.1 758 181 23
2014.2 793 172 18
2015.1 820 179 34
2015.2 806 145 19
2016.1 799 184 28
2017.1 806 162 54
2017.2 803 177 49
2018.1 792 158 60
2018.2 818 153 48

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 65 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduago 112848-
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas do CETEC

Semestre indice Taxa Quantitativo
2008.2 0,150 15,0% 3
2009.1 0,243 24,3% 9
2009.2 0,079 7,9% 10
2010.1 0,110 11,0% 24
2010.2 0,207 20,7% 63
2011.1 0,162 16,2% 64
2011.2 0,195 19,5% 87
2012.1 0,274 27,4% 147
o 2012.2 0,217 21,7% 121
'3 2013.1 0,175 17,5% 98
§ 2013.2 0,101 10,1% 60
L 2014.1 0,179 17,9% 126
2014.2 0,155 15,5% 114
2015.1 0,173 17,3% 134
2015.2 0,159 15,9% 125
2016.1 0,219 21,9% 172
2017.1 0,165 16,5% 127
2017.2 0,168 16,8% 126
2018.1 0,159 15,9% 120
2018.2 0,092 9,2% 67

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 32 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao
112848- Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas do CETEC
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 05 anos para alunos regulares,

tempo médio de 06 anos e maximo de 08 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 50 vagas

novas para ingressantes atraves do processo seletivo interno de 2° Ciclo para concluintes

do Ciéncias Exatas e Tecnolégicas.

Tabela 66 - Evolucdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1173916 - Engenharia Civil do

CETEC
Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2011.2 6 6

2012.1 7 1

2012.2 13 7

2013.1 13 2 3
2013.2 21 11 1
2014.1 29 9 6
2014.2 38 15 0
2015.1 50 15 3
2015.2 63 26 9
2016.1 77 21 12
2017.1 83 18 14
2017.2 96 30 17
2018.1 101 26 22
2018.2 112 27 12

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 67 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduacdo 1173916 -
Engenharia Civil do CETEC

Semestre indice Taxa Quantitativo
2012.1 0,000 0,0%
2012.2 0,143 14,3% 1
2013.1 0,154 15,4% 2
2013.2 0,000 0,0% 0
2014.1 0,000 0,0% 0
lcos 2014.2 0,000 0,0% 0
3 2015.1 0,079 7,9% 3
Lﬁ 2015.2 0,213 21,3% 10
2016.1 -0,037 -3,7% 0
2017.1 0,000 0,0% 0
2017.2 0,043 4,3% 3
2018.1 0,051 5,1% 4
2018.2 -0,076 -7,6% 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 33 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacéo
1173916 - Engenharia Civil do CETEC
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.5.3 1205729 - Engenharia de Computacéo

O curso tem um tempo de integralizagdo minimo de 5,5 anos para alunos regulares,
tempo médio de 8,5 anos e maximo de 12 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 30 vagas
novas para ingressantes através do processo seletivo interno de 2° Ciclo para concluintes
do Ciéncias Exatas e Tecnologicas.

Tabela 68 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 1205729- Engenharia de
Computacdo do CETEC

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 69 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1205729 -
Engenharia de Computacdo do CETEC

Semestre indice Taxa Quantitativo
2013.1 0,000 0,0%
2013.2 0,000 0,0%
2014.1 0,000 0,0%
2014.2 0,000 0,0%
z% 2015.1 0,143 14,3% 1
thS 2015.2 0,714 71,4% 5
o 2016.1 4,000 -400,0% 0
2017.1 0,200 20,0% 1
2017.2 0,200 20,0% 1
2018.1 0,167 16,7% 1
2018.2 0,000 0,0% 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 34 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao
1205729 - Engenharia de Computacdo do CETEC

6

[EEN

2 i I I
0 I Ill .I

2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2

I [ngressante I Concluinte Evasdo

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.5.4 1327498- Engenharia Elétrica

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 5,5 anos para alunos regulares,
tempo médio de 07 anos e maximo de 8,5 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 50 vagas
novas para ingressantes através do processo seletivo interno de 2° Ciclo para concluintes

do Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas.
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Tabela 70 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1327498 - Engenharia Elétrica do
CETEC

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2015.1 1 1
2015.2 1 0
2016.1 2 1
2017.1 2 0
2017.2 7 6 1
2018.1 8 2 0
2018.2 16 8 1

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 71 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1327498 -
Engenharia Elétrica do CETEC

Semestre indice Taxa Quantitativo
2015.2 0,000 0,0%
o 2016.1 0,000 0,0%
‘B 2017.1 0,000 0,0%
g 2017.2 0,500 50,0% 1
L 2018.1 0,000 0,0% 0
2018.2 0,000 0,0% 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 35 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao
1327498 - Engenharia Elétrica do CETEC
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6.5.5 1173700 - Engenharia Mecanica
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O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 05 anos para alunos regulares,

tempo médio de 07 anos e maximo de 09 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 45 vagas

novas para ingressantes atravées do processo seletivo interno de 2° Ciclo para concluintes

do Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas.

Tabela 72 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1173700- Engenharia Mecénica

do CETEC
Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2011.2 4 4

2012.1 7 3

2012.2 6 0

2013.1 7 5 1
2013.2 11 3 4
2014.1 7 1 2
2014.2 12 6 0
2015.1 11 3 2
2015.2 13 4 2
2016.1 20 11 3
2017.1 25 8 7
2017.2 32 15 3
2018.1 46 18 4
2018.2 62 21 3

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 73 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduagdo 1173700-
Engenharia Mecanica do CETEC

Semestre indice Taxa Quantitativo
2012.1 0,000 0,0%
2012.2 0,143 14,3% 1
2013.1 0,667 66,7% 4
2013.2 -0,333 -33,3% 0
2014.1 0,143 14,3% 1
< 2014.2 -0,200 -20,0% 0
§ 2015.1 0,333 33,3% 4
L 2015.2 0,000 0,0% 0
2016.1 0,182 18,2% 2
2017.1 0,000 0,0% 0
2017.2 0,056 5,6% 1
2018.1 0,034 3,4% 1
2018.2 0,024 2,4% 1

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 36 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao
1173700- Engenharia Mecénica do CETEC
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6.5.6 100427 - Engenharia Sanitaria e Ambiental

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 05 anos para alunos regulares,
tempo médio de 07 anos e maximo de 09 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 80 vagas
novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 74 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 100427- Engenharia Sanitéria e
Ambiental do CETEC

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2006.2 40 40
2007.1 58 27
2007.2 57 0
2008.1 85 31
2008.2 110 30
2009.1 137 30
2009.2 153 29
2010.1 180 42
2010.2 216 55
2011.1 269 70 2
2011.2 290 55 11
2012.1 303 55 4
2012.2 291 41 6
2013.1 295 40 12
2013.2 302 39 4
2014.1 302 40 21
2014.2 285 33 17
2015.1 290 38 18
2015.2 270 40 16
2016.1 263 44 21
2017.1 241 35 15
2017.2 228 44 10
2018.1 230 40 13
2018.2 228 33 11

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 75 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 100427-
Engenharia Sanitaria e Ambiental do CETEC

Semestre indice Taxa Quantitativo
2007.1 0,225 22,5%
2007.2 0,017 1,7% 1
2008.1 0,053 5,3% 3
2008.2 0,059 5,9% 5
2009.1 0,027 2,7% 3
2009.2 0,095 9,5% 13
2010.1 0,098 9,8% 15
2010.2 0,106 10,6% 19
2011.1 0,079 7,9% 17
2011.2 0,120 12,0% 32
,% 2012.1 0,111 11,1% 31
§ 2012.2 0,164 16,4% 49
L 2013.1 0,105 10,5% 30
2013.2 0,071 7,1% 20
2014.1 0,121 12,1% 36
2014.2 0,103 10,3% 29
2015.1 0,060 6,0% 16
2015.2 0,154 15,4% 42
2016.1 0,138 13,8% 35
2017.1 0,149 14,9% 36
2017.2 0,186 18,6% 42
2018.1 0,128 12,8% 28
2018.2 0,101 10,1% 22

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 37 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao
100427- Engenharia Sanitaria e Ambiental do CETEC
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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6.5.7 1434587 - Fisica

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 35 vagas
novas para ingressantes atravées do processo seletivo interno de 2° Ciclo para concluintes

do Ciéncias Exatas e Tecnologicas.
6.5.8 1258973 — Matematica

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 14 vagas
novas para ingressantes atraves do processo seletivo interno de 2° Ciclo para concluintes

do Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas.

Tabela 76 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1258973- Matematica do CETEC

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2013.1 2 2

2013.2 2 0

2014.1 2 1 1
2014.2 2 1 0
2015.1 2 1 0
2015.2 1 1 0
2016.1 1 2 0
2017.1 1 0 1
2017.2 2 1 0
2018.1 3 2 0
2018.2 5 1 3

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 77 - Representatividade dos niimeros de evasdo de estudantes no curso de graduagdo 1258973-
Matemética do CETEC

Semestre indice Taxa Quantitativo

2013.2 0,000 0,0%

2014.1 0,500 50,0% 1

2014.2 0,000 0,0% 0
o 2015.1 0,500 50,0% 1
’gg 2015.2 1,000 100,0% 2
> 2016.1 2,000 200,0% 2
L 2017.1 0,000 0,0% 0

2017.2 0,000 0,0% 0

2018.1 0,500 50,0% 1

2018.2 -0,333 -33,3% 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Gréfico 38 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacdo
1258973- Matematica do CETEC
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.5.9 1139335 - Mateméatica
O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares

e maximo de 06 anos. N&o houve oferta de vagas novas no ano 2018.

Tabela 78 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1139335- Matematica do CETEC

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2014.2 231 235

2015.1 160 0

2015.2 124 0

2016.1 126 0

2017.1 198 86

2017.2 196 0

2018.1 187 0

2018.2 139 0 3

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 79 - Representatividade dos nimeros de evasédo de estudantes no curso de graduagdo 1139335-
Matematica do CETEC

Semestre indice Taxa Quantitativo
2015.1 0,307 30,7% 71
2015.2 0,225 22,5% 36
=2 2016.1 -0,016 -1,6% 0
3 2017.1 0,111 11,1% 14
@ 2017.2 0,010 1,0% 2
2018.1 0,046 4,6% 9
2018.2 0,257 25,7% 48

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 39 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao
1139335- Matematica do CETEC
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

No CETEC, a evasdo estudantil apresenta-se de forma distinta dos ouros centros,
tendo em vista a condicdo de ingresso em cada curso. O ENEM/SISU ¢ utilizado para
ingresso nos cursos de Ciéncia e Tecnologia, e Engenharia Sanitaria e Ambiental, os
demais cursos adotam o processo de 2° ciclo, e o de Matematica utiliza a modalidade

EaD, através de vestibular.

Nos cursos com ingresso através do ENEM/SISU observa-se um crescimento no
indice de evasdo, principalmente a partir de 2010 e até o semestre 2017.2, quando as taxas
de evasdo dos cursos comegaram a declinar semestre a semestre. Nos cursos de 2° ciclo,
0 Ginico que apresenta uma evaséo consideravel é o curso de Matematica®, que no periodo

2016.1 foi equivalente ao quantitativo de ingressos no curso.

O curso de Matematica, na modalidade EaD, apresenta uma evasao sazonal e
atipica, ndo caracterizada pelo periodo de ingresso nem pelos momentos em que nédo ha
ingresso. Os percentuais variam por semestres letivos, aumentando e reduzindo ao longo
do tempo. No CETEC, a evasdo esta concentrada nos cursos de primeiro ciclo e de
ingresso regular do estudante, observando taxas de evasdo reduzidas nos cursos que

complementam a formacéo do estudante.

% Curso de Matematica - 1258973
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145

Centro de Ciéncias e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade — CETENS,

localizado na Rua Godofredo Rebello de Figueiredo Filho n® 697, Bairro SIM, Feira de

Santana — Bahia S&o oferecidos 08 cursos de graduagdo sendo 05 bacharelados:

Engenharia de Tecnologia Assistiva e Acessibilidade, Engenharia de Energias,

Engenharia de Materiais, Engenharia de Producdo, Interdisciplinar em Energia e

Sustentabilidade; 02 licenciatura: Educacdo do Campo - Ciéncias da Natureza e

Matematica, Pedagogia; e 01 tecnoldgico: Alimentos. O Centro esté autorizado a ofertar

650 novas vagas anualmente nos cursos de graduacao.

Quadro 7 - Cursos de graduagdo ofertados no CETENS

cODIGO CURSO CRIACAO VAGAS FORMACAO TURNO DI\L/IJ:RNAIEAAAO

1406520 Alimentos 03/04/2018 30  Tecnolégico Diurno 3 anos

1271854 Educagdo do Campo - Ciéncias 560013 120 Licenciatura Diurno 4 anos
da Natureza e Matematica

1404517 Engenhariade Tecnologia 5, 095018 60 Bacharelado Diumo 3 anos
Assistiva e Acessibilidade

1387538 Engenharia de Energias 24/09/2018 60  Bacharelado Diurno 3 anos*

1385725 Engenharia de Materiais 24/09/2018 60  Bacharelado Diurno 2 anos*

1385726 Engenharia de Produgéo 24/09/2018 50  Bacharelado Diurno 2 anos*

1272132 INterdisciplinarem Energiae  55,0019013 949 Bacharelado Diumo 3 anos
Sustentabilidade

1322584 Pedagogia 20/10/2015 30 Licenciatura Noturno ° r?wl?g ¢

Fonte: Elaborado a partir do site E-MEC 2018

* Acrescenta-se aos cursos o periodo do Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade como ciclo bésico de

formagao.

6.6.1

1406520 — Alimentos

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,

tempo médio de 04 anos e maximo de 05 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 30 vagas

novas para ingressantes atraves do vestibular.
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Tabela 80 - Evolugéo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1406520- Alimentos do CETENS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2018.2 29 30

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.6.2 1271854 - Educacgdo do Campo - Ciéncias da Natureza e Mateméatica

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Ndo houve oferta de vagas novas no ano
2018.

Tabela 81 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1271854- Educacdo do Campo
com Habilitacdo em Ciéncias Naturais do CETENS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2013.2 73 73
2014.1 64 0
2014.2 121 59
2015.1 106 0
2015.2 102 0
2016.1 99 2
2017.1 95 0
2017.2 129 38
2018.1 125 0
2018.2 122 0 13

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 82 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1271854-
Educacdo do Campo com Habilitagdo em Ciéncias Naturais do CETENS

Semestre indice Taxa Quantitativo
2014.1 0,123 12,3% 9
2014.2 0,031 3,1% 2
18 2015.1 0,124 12,4% 15
L 2015.2 0,038 3,8% 4
o 2016.1 0,049 4,9% 5
2017.1 0,040 4,0% 4
2017.2 0,042 4,2% 4
2018.1 0,031 3,1% 4
2018.2 0,024 2,4% 3

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 40 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao
1271854- Educacéo do Campo com Habilitacdo em Ciéncias Naturais do CETENS
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 83 - Evolugéo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1271854 - Educacdo do Campo
com Habilitagdo em Matematica do CETENS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2013.2 43 44
2014.1 38 0
2014.2 96 59
2015.1 86 0
2015.2 82 0
2016.1 76 0
2017.1 75 0
2017.2 112 40
2018.1 107 0 3
2018.2 102 0 6

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 84 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1271854 -

Educacdo do Campo com Habilitagdo em Matematica do CETENS

Semestre indice Taxa Quantitativo
2014.1 0,116 11,6% 5
2014.2 0,026 2,6% 1
18 2015.1 0,104 10,4% 10
P 2015.2 0,047 4,7% 4
o 2016.1 0,073 7,3% 6
2017.1 0,013 1,3% 1
2017.2 0,040 4,0% 3
2018.1 0,045 4,5% 5
2018.2 0,019 1,9% 2

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 41 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao

1271854 - Educacdo do Campo com Habilitagdo em Matematica do CETENS
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.6.3 1404511 - Engenharia de Tecnologia Assistiva e Acessibilidade

2018.2

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,

tempo médio de 05 anos e maximo de 08 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 20 vagas

novas para ingressantes através do SISU e 20 no processo seletivo interno de 2° Ciclo

para concluintes do Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade.
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6.6.4 1387538 - Engenharia de Energias

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 4,5 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 6,5 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 20 vagas
novas para ingressantes através do SISU e 20 no processo seletivo interno de 2° Ciclo
para concluintes do Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade.

Tabela 85 - Evolugéo no nimero de estudantes nos cursos de graduacéo 1387538- Engenharia de Energias
do CETENS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2018.2 2 2

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.6.5 1385725 - Engenharia de Materiais

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 05 anos para alunos regulares
e tempo méaximo de 09 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 20 vagas novas para
ingressantes através do SISU e 20 no processo seletivo interno de 2° Ciclo para
concluintes do Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade.

Tabela 86 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1385725- Engenharia de
Materiais do CETENS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2018.2 2 2

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.6.6 1385726 - Engenharia de Producéo

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 05 anos para alunos regulares
e tempo méaximo de 09 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 20 vagas novas para
ingressantes através do SISU e 25 no processo seletivo interno de 2° Ciclo para
concluintes do Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade).

Tabela 87 - Evolugéo no niimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1385726- Engenharia
de Producdo do CETENS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2018.2 5 5

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)



6.6.7 1272132 - Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade
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O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,

tempo médio de 04 anos e maximo de 05 anos. Foram ofertadas no ano 2018, 120 vagas

novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 88 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduagdo 1272132- Interdisciplinar em

Energia e Sustentabilidade do CETENS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2014.1 87 84
2014.2 101 35
2015.1 131 59
2015.2 149 41
2016.1 160 48
2017.1 160 46
2017.2 173 56
2018.1 204 79 9
2018.2 240 83 6

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 89 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1272132-
Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade do CETENS

Semestre indice Taxa Quantitativo
2014.2 0,241 24,1% 21
o 2015.1 0,287 28,7% 29
b 2015.2 0,176 17,6% 23
‘§ 2016.1 0,248 24,8% 37
L 2017.1 0,288 28,8% 46
2017.2 0,269 26,9% 43
2018.1 0,277 27,7% 48
2018.2 0,195 19,5% 38

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 42 - Evolucéo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao
1272132- Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade do CETENS
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.6.8 1322584 - Pedagogia

O curso tem um tempo de integralizagdo minimo de 3,5 anos para alunos regulares,
tempo médio de 4,5 anos e maximo de 5,5 anos. N&o houve oferta de vagas novas no ano
2018.

Tabela 90 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1322584- Pedagogia do CETENS

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2015.2 22 22
2016.1 13 0
2017.1 12 0
2017.2 12 0
2018.1 11 0
2018.2 11 0 1

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

*Q curso s6 apresentou um processo de ingresso até o presente momento ndo havendo outras
ofertas para novos ingressantes.
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Tabela 91 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1322584-
Pedagogia do CETENS

Semestre indice Taxa Quantitativo
2016.1 0,409 40,9% 9
18 2017.1 0,077 7,7% 1
b2 2017.2 0,000 0,0% 0
Lﬁ 2018.1 0,083 8,3% 1
2018.2 0,000 0,0% 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Gréfico 43 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacdo
1322584- Pedagogia do CETENS
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

No CETENS, alguns cursos como Alimentos, Engenharia de Tecnologia Assistiva,
Engenharia de Energias, Engenharia de Materiais, e Engenharia de Producdo nédo foi
possivel realizar o célculo da evasdo, pois, apresentaram apenas um semestre letivo ou

ndo ofertaram turma de ingresso, até 0 momento pesquisado.

No curso de Educacdo do Campo - Ciéncias da Natureza e Matematica, o percentual
de evasdo é estavel, tendo uma constante linear para a habilitacio em Ciéncias da

Natureza, e uma variagdo discreta na habilitagio em Matematica. No curso
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Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade, as condi¢Ges sdo totalmente distintas das
do curso anterior, com elevadas taxas de evasdo durante os semestres letivos, neste curso
0 percentual de evasdo mantém uma crescente até o semestre 2018.2, quando registra uma

diminuigdo no indice de evasao estudantil.

O curso de Pedagogia, tendo seu ingresso realizado apenas no semestre 2015.2,
apresenta uma evasdo inicial consideravel, mas mantém o indice estavel, sem alteracdes

significativas até o semestre 2018.2.

No CETENS, o curso de formac&o inicial apresenta as maiores taxas de evaséo,
seguindo tendéncia encontrada no CETEC, no curso de primeiro ciclo, mas com menor
quantidade de ingressantes. J& 0os demais cursos apresentaram um percentual baixo de

evasdo estudantil quando comparados ao de primeiro ciclo.



6.7 CENTRO DE FORMAGAO DE PROFESSORES
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O Centro de Formacdo de Professores — CFP, localiza-se no municipio de

Amargosa na avenida Nestor de Mello Pita, s/n — Barreiros. Oferece 08 licenciaturas

como cursos de graduagdo: Educacdo do Campo, Educagdo Fisica, Filosofia, Fisica,

Letras — Libras e Lingua Estrangeira, Matematica, Pedagogia, Quimica; e 01 tecnoldgico:

Agroecologia. O Centro esta autorizado a ofertar 730 novas vagas anualmente nos cursos

de graduacéo.

Quadro 8 - Cursos de graduagéo ofertados no CFP

CODIGO CURSO CRIAGAO VAGAS FORMAGAO TURNO URACTO

1299915 Agroecologia 30/10/2014 100  Tecnoldgico  Diurno 3 anos

1206616 Educacdo do Campo 11/11/2013 120 Licenciatura  Diurno 4 anos

1102959 Educagdo Fisica 15/03/2010 50 Licenciatura  Noturno 4 anos

1135224 Filosofia 18/08/2008 60 Licenciatura  Noturno 4 anos
99132 Fisica 16/10/2006 50 Licenciatura  Diurno 4 anos

110537g Letras - LIBRAS 09/08/2010 150  Licenciatura \CiMO8 4 anos

/Lingua Estrangeira Vespertino
100412 Matemaética 16/10/2006 50 Licenciatura  Diurno 4 anos
. . . Diurno e

1136373 Pedagogia 10/09/2007 100  Licenciatura Noturno 4 anos

122138 Quimica 09/03/2009 50 Licenciatura  Diurno 4 anos

Fonte: Elaborado a partir do site E-MEC 2018
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6.7.1 1299915 — Agroecologia

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 03 anos para alunos regulares,
tempo médio de 3,5 anos e maximo de 4,5 anos. N&o houve oferta de vagas novas no ano
2018.

Tabela 92 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1299915 - Agroecologia do CFP

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2015.2 80 97
2016.1 81 0
2017.1 80 0
2017.2 70 0
2018.1 70 0
2018.2 65 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

*Q curso s6 apresentou um processo de ingresso até o presente momento ndo havendo outras
ofertas para novos ingressantes.

Tabela 93 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1299915-
Agroecologia do CFP

Semestre indice Taxa Quantitativo
2016.1 -0,013 -1,3%
S 2017.1 0,012 1,2% 1
§ 2017.2 0,125 12,5% 10
w 2018.1 0,000 0,0% 0
2018.2 0,071 7,1% 5

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 44 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao -
1299915 - Agroecologia do CFP
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)



6.7.2 1206616 - Educacdo do Campo
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O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,

tempo médio de 05 anos e méximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 80 vagas

novas para ingressantes atraves do vestibular.

Tabela 94 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 1206616- Educagdo do Campo -

Ciéncias Agrarias do CFP

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2013.2 116 117

2014.1 92 0

2014.2 202 119

2015.1 152 0

2015.2 137 0

2016.1 187 86

2017.1 159 0

2017.2 150 0

2018.1 202 72 1
2018.2 193 0 1

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 95 - Representatividade dos niimeros de evasdo de estudantes no curso de graduagdo 1206616-

Educacdo do Campo - Ciéncias Agrérias do CFP

Semestre indice Taxa Quantitativo
2014.1 0,207 20,7% 24
2014.2 0,098 9,8% 9
2015.1 0,248 24,8% 50
= 2015.2 0,099 9,9% 15
@ 2016.1 0,263 26,3% 36
Lﬁ 2017.1 0,150 15,0% 28
2017.2 0,057 57% 9
2018.1 0,133 13,3% 20
2018.2 0,040 4,0% 8

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Gréfico 45 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao -
1206616- Educagdo do Campo - Ciéncias Agrérias do CFP
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.7.3 1102959 - Educacéo Fisica
O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 04 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 50 vagas

novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 96 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1102959- Educacgdo Fisica do
CFP

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2010.1 51 51
2010.2 39 0
2011.1 94 61
2011.2 79 0
2012.1 123 51
2012.2 106 0
2013.1 150 51
2013.2 134 0 9
2014.1 169 58 3
2014.2 150 0 8
2015.1 187 52 8
2015.2 164 0 8
2016.1 194 62 6
2017.1 165 0 7
2017.2 200 56 7
2018.1 178 4 12
2018.2 210 46 9

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 97 - Representatividade dos nimeros de evasédo de estudantes no curso de graduagdo 1102959-
Educacéo Fisica do CFP

Semestre indice Taxa Quantitativo
2010.2 0,235 23,5% 12
2011.1 0,154 15,4% 6
2011.2 0,160 16,0% 15
2012.1 0,089 8,9% 7
2012.2 0,138 13,8% 17
2013.1 0,066 6,6% 7
5 2013.2 0,107 10,7% 16
3 2014.1 0,112 11,2% 14
S 2014.2 0,096 9,6% 16
L 2015.1 0,049 4,9% 7
2015.2 0,084 8,4% 15
2016.1 0,154 15,4% 24
2017.1 0,122 12,2% 23
2017.2 0,089 8,9% 14
2018.1 0,098 9,8% 19
2018.2 0,012 1,2% 2

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 46 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao -
1102959- Educacdo Fisica do CFP
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

6.7.4 1135224 — Filosofia

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 04 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 60 vagas

novas para ingressantes através do SISU.



Tabela 98 - Evolugdo no niimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1135224- Filosofia do CFP

159

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2008.2 44 44
2009.1 37 1
2009.2 80 46
2010.1 74 2
2010.2 137 65
2011.1 184 66
2011.2 186 37
2012.1 155 0 1
2012.2 182 40 5
2013.1 156 0 7
2013.2 185 42 8
2014.1 151 0 15
2014.2 152 28 5
2015.1 133 0 15
2015.2 134 29 3
2016.1 111 2 7
2017.1 99 23 11
2017.2 78 0 5
2018.1 109 58 5
2018.2 81 0 4

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 99 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1135224-
Filosofia do CFP

Semestre indice Taxa Quantitativo
2009.1 0,182 18,2% 8
2009.2 0,081 8,1% 3
2010.1 0,100 10,0% 8
2010.2 0,027 2,7% 2
2011.1 0,139 13,9% 19
2011.2 0,190 19,0% 35
2012.1 0,167 16,7% 31
2012.2 0,078 7,8% 12
2 2013.1 0,119 11,9% 21
@ 2013.2 0,040 4,0% 6
AT 2014.1 0,147 14,7% 26
2014.2 0,088 8,8% 12
2015.1 0,095 9,5% 14
2015.2 0,110 11,0% 13
2016.1 0,168 16,8% 22
2017.1 0,269 26,9% 28
2017.2 0,114 11,4% 10
2018.1 0,301 30,1% 22
2018.2 0,221 22,1% 23

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 47 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagao -
1135224- Filosofia do CFP
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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6.7.5 99132 — Fisica

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 50 vagas novas para ingressantes
através do SISU.

Tabela 100 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacéo 99132- Fisica do CFP

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2006.2 26 26
2007.1 33 1
2007.2 25 0
2008.1 29 8
2008.2 28 0
2009.1 49 24
2009.2 43 0
2010.1 95 55
2010.2 63 0 8
20111 143 103 3
2011.2 79 0 2
2012.1 102 37 3
2012.2 78 1 1
2013.1 91 34 3
2013.2 70 0
2014.1 94 37 4
2014.2 72 0 4
2015.1 96 40
2015.2 76 0
2016.1 85 28 3
2017.1 73 0 4
2017.2 93 53 3
2018.1 78 1 2
2018.2 83 18 3

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)



Tabela 101 - Representatividade dos nimeros de evasao de estudantes no curso de graduagdo 99132-
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Fisica do CFP
Semestre indice Taxa Quantitativo
2007.1 0,154 15,4% 4
2007.2 0,242 24,2% 8
2008.1 0,160 16,0% 4
2008.2 0,034 3,4% 1
2009.1 0,107 10,7% 3
2009.2 0,122 12,2% 6
2010.1 0,070 7,0% 3
2010.2 0,337 33,7% 32
2011.1 0,273 27,3% 15
2011.2 0,436 43,6% 61
18 2012.1 0,156 15,6% 12
@ 2012.2 0,222 22,2% 22
Lﬁ 2013.1 0,260 26,0% 20
2013.2 0,205 20,5% 18
2014.1 0,186 18,6% 13
2014.2 0,200 20,0% 18
2015.1 0,176 17,6% 12
2015.2 0,208 20,8% 20
2016.1 0,250 25,0% 19
2017.1 0,110 11,0% 9
2017.2 0,420 42,0% 29
2018.1 0,144 14,4% 13
2018.2 0,145 14,5% 11

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Gréfico 48 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao -

99132- Fisica do CFP
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6.7.6 1105378 - Letras - LIBRAS /Lingua Estrangeira

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
tempo médio de 05 anos e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 100 vagas
novas para ingressantes atraves do SISU.

Tabela 102 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1105378- Letras - Libras e
Lingua Estrangeira - Noturno do CFP

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2010.2 52 56
2011.1 44 0
2011.2 93 51
2012.1 80 0
2012.2 117 47
2013.1 110 0
2013.2 157 51
2014.1 180 38
2014.2 214 51 2
2015.1 182 1 2
2015.2 197 50 15
2016.1 179 1 1
2017.1 193 42 4
2017.2 161 0 6
2018.1 192 55 4
2018.2 172 0 7

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 103 - Representatividade dos nimeros de evasdo de estudantes no curso de graduacdo 1105378-
Letras - Libras e Lingua Estrangeira - Noturno do CFP

Semestre indice Taxa Quantitativo
20111 0,154 15,4% 8
2011.2 0,045 4,5% 2
2012.1 0,140 14,0% 13
2012.2 0,125 12,5% 10
2013.1 0,060 6,0% 7
2013.2 0,036 3,6% 4
28 2014.1 0,096 9,6% 15
@ 2014.2 0,094 9,4% 17
kT 2015.1 0,146 14,6% 31
2015.2 0,183 18,3% 33
2016.1 0,022 2,2% 4
2017.1 0,152 15,2% 27
2017.2 0,148 14,8% 28
2018.1 0,116 11,6% 18
2018.2 0,085 8,5% 16

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 49 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacéo -
1105378- Letras - Libras e Lingua Estrangeira - Noturno do CFP
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 104 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1105378- Letras - Libras e
Lingua Estrangeira - Vespertino do CFP

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2015.1 51 49

2015.2 38 0

2016.1 78 55 11
2017.1 64 1 0
2017.2 101 59 0
2018.1 93 0 0
2018.2 130 44 0

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 105 - Representatividade dos nimeros de evasao de estudantes no curso de graduagdo 1105378-
Letras - Libras e Lingua Estrangeira - Vespertino do CFP

Semestre indice Taxa Quantitativo
2015.2 0,255 25,5% 13
o 2016.1 0,395 39,5% 15
’9, 2017.1 0,060 6,0% 4
g 2017.2 0,344 34,4% 22
L 2018.1 0,079 7,9% 8
2018.2 0,075 7,5% 7

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 50 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacéo -
1105378- Letras - Libras e Lingua Estrangeira - Vespertino do CFP
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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6.7.7 100412 — Matematica

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 50 vagas novas para ingressantes
através do SISU.

Tabela 106 - Evolug¢do no nimero de estudantes nos cursos de graduagdo 100412- Matematica do CFP

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2006.2 43 43
2007.1 56 18
2007.2 51 0
2008.1 63 12
2008.2 55 0
2009.1 93 41
2009.2 85 0
2010.1 138 55
2010.2 113 0 2
20111 154 52 9
2011.2 163 43 7
2012.1 173 45 3
2012.2 136 0 8
2013.1 157 34 6
2013.2 131 0 5
2014.1 161 42 4
2014.2 135 0 3
2015.1 154 38 12
2015.2 116 0 3
2016.1 129 39
2017.1 109 0 9
2017.2 131 48 10
2018.1 115 1 5
2018.2 117 23 2

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 107 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 100412-
Mateméatica do CFP

Semestre indice Taxa Quantitativo
2007.1 0,116 11,6% 5
2007.2 0,089 8,9% 5
2008.1 0,000 0,0% 0
2008.2 0,127 12,7% 8
2009.1 0,055 5,5% 3
2009.2 0,086 8,6% 8
2010.1 0,024 2,4% 2
2010.2 0,181 18,1% 25
2011.1 0,081 8,1% 9
2011.2 0,172 17,2% 25
18 2012.1 0,179 17,9% 28
@ 2012.2 0,200 20,0% 34
kT 2013.1 0,039 3,9% 5
2013.2 0,132 13,2% 20
2014.1 0,056 5,6% 7
2014.2 0,140 14,0% 22
2015.1 0,121 12,1% 16
2015.2 0,183 18,3% 26
2016.1 0,204 20,4% 23
2017.1 0,155 15,5% 20
2017.2 0,170 17,0% 17
2018.1 0,058 5,8% 7
2018.2 0,145 14,5% 16

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Gréfico 51 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao -
100412- Matemética do CFP
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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6.7.8 1136373 — Pedagogia

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,
e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 100 vagas novas para ingressantes
através do SISU.

Tabela 108 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1136373- Pedagogia - Diurno do
CFP

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2006.2 40 41

2007.1 82 42

2007.2 80 0

2008.1 105 26

2008.2 101 1

2009.1 131 36

2009.2 128 1

2010.1 177 49 2
2010.2 151 0 23
2011.1 229 106 27
2011.2 162 0 15
2012.1 182 50 10
2012.2 154 1 14
2013.1 182 48 9
2013.2 167 0 7
2014.1 207 47 5
2014.2 182 1 0
2015.1 223 51 16
2015.2 196 1 0
2016.1 229 56 12
2017.1 208 51 10
2017.2 230 52 16
2018.1 204 0 16
2018.2 213 47 23

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 109 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduagdo 1136373-
Pedagogia - Diurno do CFP

Semestre indice Taxa Quantitativo
2007.1 0,000 0,0%
2007.2 0,024 2,4% 2
2008.1 0,013 1,3% 1
2008.2 0,048 4,8% 5
2009.1 0,059 5,9% 6
2009.2 0,031 3,1% 4
2010.1 0,000 0,0% 0
2010.2 0,137 13,7% 24
2011.1 0,039 3,9% 5
2011.2 0,198 19,8% 40
2 2012.1 0,102 10,2% 15
a3 2012.2 0,110 11,0% 19
Rkt 2013.1 0,043 4,3% 6
2013.2 0,035 3,5% 6
2014.1 0,000 0,0% 0
2014.2 0,104 10,4% 21
2015.1 0,055 5,5% 10
2015.2 0,058 5,8% 12
2016.1 0,117 11,7% 23
2017.1 0,276 27,6% 60
2017.2 0,101 10,1% 20
2018.1 0,047 4,7% 10
2018.2 0,117 11,7% 22

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 52 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduacao
1136373- Pedagogia - Diurno do CFP
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Tabela 110 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 1136373- Pedagogia - Noturno
do CFP

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte

2008.2 19 19

2009.1 20 1

2009.2 67 48

2010.1 66 4

2010.2 115 55

2011.1 103 0

2011.2 157 59

2012.1 140 0

2012.2 172 47 4
2013.1 160 0 7
2013.2 201 50 11
2014.1 179 0 1
2014.2 209 40 1
2015.1 190 38 19
2015.2 221 47 8
2016.1 205 0 12
2017.1 236 0 14
2017.2 213 0 4
2018.1 255 62 14
2018.2 220 0 16

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)



171

Tabela 111 - Representatividade dos nimeros de evasao de estudantes no curso de graduacdo 1136373-
Pedagogia - Noturno do CFP

Semestre indice Taxa Quantitativo
2009.1 0,000 0,0%
2009.2 0,050 5,0% 1
2010.1 0,075 7,5% 5
2010.2 0,091 9,1% 6
2011.1 0,104 10,4% 12
2011.2 0,049 4,9% 5
2012.1 0,108 10,8% 17
2012.2 0,094 9,4% 13
2 2013.1 0,048 4,8% 8
@ 2013.2 0,013 1,3% 2
Lﬁ 20141 0,058 5,8% 11
2014.2 0,051 5,1% 9
2015.1 0,269 26,9% 56
2015.2 -0,018 -1,8% 0
2016.1 0,038 3,8% 8
2017.1 -0,223 -22,3% 0
2017.2 0,041 4,1% 9
2018.1 0,077 7,7% 16
2018.2 0,087 8,7% 21

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Grafico 53 - Evolucdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduago -
1136373- Pedagogia - Noturno do CFP
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)



6.7.9 122138 — Quimica

172

O curso tem um tempo de integralizacdo minimo de 04 anos para alunos regulares,

e maximo de 06 anos. Foram ofertadas, no ano 2018, 50 vagas novas para ingressantes
através do SISU.

Tabela 112 - Evolugdo no nimero de estudantes nos cursos de graduacdo 122138- Quimica do CFP

Semestre Matriculado Ingressante Concluinte
2009.2 33 33
2010.1 82 51
2010.2 59 0
2011.1 111 57
2011.2 78 0
2012.1 112 41
2012.2 93 0
2013.1 124 41
2013.2 117 0 8
2014.1 146 48 5
2014.2 123 0 11
2015.1 142 35 3
2015.2 116 0 12
2016.1 128 38 5
2017.1 109 0 8
2017.2 134 51 2
2018.1 118 1 11
2018.2 120 25 11

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Tabela 113 - Representatividade dos nimeros de evaséo de estudantes no curso de graduago 122138-

Quimica do CFP

Semestre indice Taxa Quantitativo
2010.1 0,061 6,1% 2
2010.2 0,280 28,0% 23
2011.1 0,085 8,5% 5
2011.2 0,297 29,7% 33
2012.1 0,090 9,0% 7
2012.2 0,170 17,0% 19
2013.1 0,108 10,8% 10
18 2013.2 0,056 5,6% 7
§ 2014.1 0,101 10,1% 11
Ll 2014.2 0,128 12,8% 18
2015.1 0,045 4,5% 5
2015.2 0,165 16,5% 23
2016.1 0,135 13,5% 14
2017.1 0,114 11,4% 14
2017.2 0,178 17,8% 18
2018.1 0,114 11,4% 15
2018.2 0,112 11,2% 12

Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)
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Grafico 54 - Evolugdo dos dados de ingressantes, concluintes e evadidos no curso de graduagéo -
122138- Quimica do CFP
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Fonte: PROGRAD — CPPG — NUGAA (2019)

Nos cursos de graduacdo do CFP a evasdo estudantil apresenta variacfes entre
semestres letivos, tendo cursos com carateristicas para saida de estudantes e outros que

ndo apresentam tendéncias graduais para evasao estudantil

O curso de Agroecologia apresenta uma taxa de evasdo constante durante todo
periodo e um Unico ingresso de estudantes registrado. Os demais cursos do centro tém
uma evasdo que alterna entre os semestres letivos. Nos cursos de Educacao Fisica, Fisica,
Matemética e Quimica, a evasdo tende a ser maior nos periodos que ndo registram
ingresso de estudantes. J& os cursos de Educacdo do Campo — Ciéncias Agrarias,
Filosofia, Letras - Libras e Lingua Estrangeira, e Pedagogia a evasao ndo esta relacionada
ao ingresso de estudantes, ela varia entre 0os semestres, com diminui¢fes gradativas e

aumentos espontaneos ao longo dos semestres.

No CFP o fendmeno da evasdo € distinto entre os cursos, sem correlacdo entre os
periodos, enquanto alguns cursos baixam as taxas de evasdo, outros no mesmo semestre
letivo tem seu indice elevado. Assim, cada curso possui particularidades no processo de

evasdo estudantil.
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7  CONSIDERACOES FINAIS

Sob as perspectivas apresentadas no decorrer deste trabalho, observa-se como 0s
conceitos de politica publica definem a atuacdo de um gestor na administragao publica.
Como os influenciadores pontuados por Lasswell (1936) definem as estratégias para
atuacdo estratégica organizacional, as acGes comportamentais dos individuos e gestores
pautadas por Simon (1970) e o posicionamento de Dye (2001) sobre acdo e inacao dos

governos para sua comunidade.

Compreende-se, também, como as politicas e a¢Ges institucionais desenvolvidas na
UFRB repercutiram nos indices de evasdo nos cursos de graduacdo. Pode-se perceber,
portanto, que as estratégias e diretrizes que guiaram a gestdo universitaria compreendiam
a importancia da tematica da evasdo na consolidacdo da Universidade e os efeitos dela
decorrentes. Os planos e acbes desenvolvidos pelos gestores propuseram apenas 0
diagnostico da evasdo e seu efeito institucional, ndo atentando, porém, para os fatores

sociais, individuais e pedagogicos do agente que padece por esse fendmeno.

O arcabouco tedrico estudado possibilitou o entendimento do processo de
construcdo de uma politica, a qual baseia-se na identificacdo do problema, no
direcionamento das alternativas, na convicgdo no processo decisério e no poder de
implementacdo das acdes planejadas. Assim, para uma organizacdo aplicar uma acéo
efetiva, visando solucionar questdes estruturantes, torna-se necessario o envolvimento
completo dos seus integrantes no processo de identificacdo de um problema até a

implementacéo das agdes.

Fica evidente que, no processo da formulacdo da politica institucional para a evaséo,
a UFRB estacionou na identificacdo do problema, identificando a evasdo como tema
sensivel para sua comunidade académica e o desenvolvimento institucional, mas nao foi

além do processo introdutorio visando construir uma politica voltada para temética.

Na revisdo bibliografica acerca da formulagdo da politica pablica e de como as
politicas para educacéo superior foram pensadas, constata-se que o Reuni foi uma politica
estratégica, pensando na estrutura das universidades e nos impactos que a evasao e as
vagas ociosas produzem para sociedade. Contudo, a execucao dessa politica na UFRB
ndo condiz com os dados apresentados sobre evasao nos cursos de graduagdo, motivada
pelo foco na reestruturacdo do ambiente universitario, a criacdo de cursos novos e/ou o

amadurecimento institucional. A demarcacdo das acdes dos gestores universitarios na
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construcdo e formag&o do ensino superior deve compreender como a evasdo estudantil é

abrangente e como pode ser mensurada nas instituicdes de ensino superior.

Portanto, ao examinar as principais a¢Ges que a UFRB pactuou para reduzir os
indices de evasdo estudantil e o preenchimento de vagas ociosas, definida no plano de
adesdo ao REUNI, em que a Instituicdo comprometeu-se com a reducdo de 10% no
numero de evadidos, e com o preenchimento de 100% das vagas ociosas, constata-se que
as mesmas nao alcancaram os resultados pretendidos. Apés a pactuacao, a Universidade
abdicou das suas metas e ndo apresentou os planos ou as estratégias que permitissem criar
mecanismos de consolidac¢éo dos cursos de graduacdo, o que pode ser comprovado pela

relacdo entre os nimeros de concluintes e evadidos da Instituicdo.

O estudo realizado explorou os dados obtidos de documentos dos cursos de
graduacdo da UFRB para definir os indices e taxas de evasdo, categorizando-se os dados
de matriculados, ingressantes e concluintes dos cursos de graduacéo, apresentando-0s em
tabelas e graficos, e obtendo-se resultados para cada curso. Assim, foram adotadas
diretrizes tedricas para construcdo dos indicadores de evasdo, firmando a pesquisa na
concepcao de Silva Filho et al. (2007), no que tange a formag&o do indicador. Apoiado
no entendimento tedrico de microevasdo conceituado por Gilioli (2016), e de andlise
metodoldgica da evasdo por Santos (2017), é perceptivel o distanciamento entre 0s cursos
de graduacdo que coadunam o mesmo cenario de enfrentamento, contudo apresentam

respostas diferentes no mesmo periodo analisado.

Ao apresentar os dados dos cursos de graduacdo, mostrou-se evidente que a evasao
estudantil é uma realidade em todos os centros de ensino da UFRB, mas cada um dos
centros de ensino apresenta dados diferentes entre 0s cursos, no mesmo periodo de tempo
analisado, demonstrando que fatores internos de cada unidade sdo preponderantes para
definir o processo de evasédo, proporcionando varias vertentes em uma mesma instituicao
de ensino; encontrando-se, nessas especificidades, os pontos chaves para a amplitude

deste fendbmeno na UFRB.

Portanto, além do pensamento estratégico que deve ser definido pelos Conselhos
Superiores para mitigar a evasdo estudantil, cabe aos gestores institucionais que
representam os centros de ensino na UFRB o papel de agentes e promotores da acdo
institucional que vincule o planejamento estratégico as a¢fes operacionais nos cursos de
graduacdo, de modo a permitir o alcance concreto dos objetivos e metas referentes ao

controle da evasao.
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Os cursos de graduacdo foram observados, também, em relacdo ao seu grau
académico. Nesses casos, 0s cursos de licenciatura apresentaram percentuais de evasdo
menores que os bacharelados e tecnoldgicos, dentro da Instituicdo. No que se refere a
segmentacdo por turno, os cursos noturnos apontaram indices melhores que 0s cursos
diurnos. Desse modo, percebe-se que a evasdo esta presente em todos os cursos de

graduacdo, porém, oscilando no decorrer de cada periodo semestral.

A etapa do diagnostico quantitativo da evasdo nos cursos de graduacgéo esta posta,
sendo necessario o aprofundamento nas rela¢des individuais que cada curso proporciona
ao estudante, criando vinculos e estimulando o desenvolvimento profissional e social.
Assim, a Universidade deve continuar com o pensamento de que a evasdao € um ponto
fraco e uma ameaca as condic@es institucionais, mas deve criar mecanismos de filiacao
estudantil como um ponto positivo para permanéncia do estudante no ambiente

académico.

A diminuicdo dos indices de evasao inclui uma constante busca por planejamento
e reorganizacdo académica, por parte da instituicdo, abarcando a utilizacdo de dados
académicos e de experiéncias internas que visem contribuir para a permanéncia do aluno

e atendimento de suas necessidades.

O enfrentamento dessa tematica ndo deve ser feito de modo isolado ou segmentado
por fragmentos de uma estrutura hierarquica, mas deve envolver o esforco matuo, de
todos os elos que formam a instituicdo, pois valorizar os frutos que estdo maduros é
louvavel, mas manter as arvores frutificando € o que requer dedicacéo e esforco constante.
Assim, a evasdo estudantil € um fendmeno mutavel e deve ser acompanhada, monitorada

e mitigada em todo momento, dentro das institui¢Oes de educacao.

Como forma de contribuir objetivamente para atenuar esse fenbmeno no ambito da
UFRB, este relatério técnico apresenta em seu apéndice uma proposta de plano de
mitigacdo da evasdo estudantil, mediante agdes institucionais, como forma de subsidiar e
instrumentalizar os gestores e orientar os estudantes na conducdo da sua formacao

académica.
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APENDICE

PROPOSTA PARA O ENFRENTAMENTO DA EVASAO

1. DIRETRIZES GERAIS

O presente projeto vem ao encontro do enfrentamento da evasdo na Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia sob a responsabilidade de todos que compdem a
comunidade académica da Instituicdo. Sendo assim, subsidia-se em estudos que abordam
a evasdo (SANTOS, 2017; TINTO, 2012; SILVA FILHO et al, 2007), bem como por
dados disponibilizados pela Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), Pré-Reitoria de
Extensdo (PROEXT) e Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis
(PROPAAE) como também nos Centros de Ensino para o diagndstico das acbes que

foram realizadas.

Desse modo, a melhoria dos indicadores académicos dos cursos de gradacao,
inclusive do indice de evasdo, perpassa pelo empenho dos integrantes da Instituicdo, os
processos avaliativos e agGes decisorias sobre os indicadores de graduacao e os resultados

que estes produzem sobre a graduacdo da Universidade.

Nesta proposta busca-se, a criacdo de um projeto institucional, com a participacdo
de toda comunidade académica para compreender o fendmeno da evasao, observando,
classificando, criando alternativas e implantando decisdes ajustadas para cada curso de
graduacdo, de modo sistémico para toda a Universidade. A atuacdo objetivara a realidade
posta por cada curso de graduacdo, bem como as condi¢es gerais que distanciam a

Universidade dos estudantes.
2. JUSTIFICATIVA

A evasdo é abordada como um dos principais indicadores de graduacdo nas
instituicbes de ensino superior, pois esse interfere diretamente em outros - sucesso
académico, taxa de conclusdo, retencdo, etc. - 0s quais, por sua vez, influenciam a gestao
académica, orcamentaria e social das IES. Assim, Silva Filho et al (2007), explicam que
a evasao estudantil gera ociosidade para as institui¢fes, entraves no acesso a educagéo e

desperdicio econdémico para toda a sociedade.
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A evasao é um fendmeno bastante complexo, podendo ser analisada sob varias
Oticas no ensino superior, Santos (2017) abordou sua analise em fatores que

potencializam ou mitigam o fenémeno da evasao na UFRB.

A associagédo dos fatores expostos por Santos (2017) explica a multiplicidade de
como acoes influenciadoras podem agir nas motivacOes individuais ou coletivas que
ampliam as perspectivas de um estudante abandonar o curso de graduacdo ou de

permanecer no curso até sua concluséo.

Nessa direcdo, verifica-se uma preocupacgédo institucional com o fenémeno da
evasdo ao longo da existéncia da UFRB, evidenciada por diferentes gestores
institucionais. As acdes realizadas pela Pro-Reitoria de Graduacdo pautaram diagndsticos
isolados dos cursos de graduacdo, tais diagnosticos baseavam-se na exposicdo de taxas
de evasdo registradas nos cursos de graduacdo, de maneira isolada e descontinuada.
Assim, este projeto compreende agdes de intervencdo para a evaséo estudantil como parte

integrante de um planejamento estratégico para 0s cursos de graduacao.

Logo, este projeto consiste em apresentar procedimentos voltados para acdes em

Figura 10 - Fatores da evasdo na UFRB.

Fatores
Institucionais

Fatores
Pedagogicos

Fatores
Sociais

Evasdo na
UFRB

Fatores
Individuais

Fonte: Adaptado pelo autor, de Santos (2017, p. 417)

todos os niveis institucionais, ampliando a concepcao da evasdo estudantil na comunidade
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académica como proporcionando a¢des que viabilizem a manutencdo do estudante no

ambiente educacional até a conclusdo do curso de graduacao.
3. OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Propor agdes de enfrentamento da evaséo nos cursos de graduagdo da UFRB pelo

Comité Gestor, em conformidade com o PDI vigente.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Implantar indicadores de graduacgao no sistema académico.
Construir uma comissao para enfrentamento da evaséo.
Realizar acompanhamento do estudante

Realizar um evento anual sobre indicadores dos cursos da graduacédo, com foco na

evasao estudantil.
4. CAMINHO METODOLOGICO

4.1 IMPLANTAR INDICADORES DE GRADUACAO NO SISTEMA ACADEMICO.

O primeiro passo a ser realizado consiste em uma atualizacdo ou implementacgéo no
sistema académico, o SIGAA, para apresentar relatorios sobre os indicadores académicos
da graduacdo — taxa de conclusdo, taxa de sucesso, indice de evasao, indice de retencao,
percentual de matriculados comparados a semestres anteriores, entre outros — para que 0s
gestores institucionais, como coordenadores de cursos e diretores dos centros, tenham a
possibilidade de identificar e acompanhar as altera¢es na dinamica institucional de cada

curso de graduacao.

Essa implementagdo permitird aos gestores acesso aos dados académicos de cada
um dos cursos de graduagdo apresentando informacdes como numero de matriculas,
quantidade de ingressantes, e correlacdes entre a taxa de evasdo e o percentual de

graduandos por semestre letivo.
4.2 COMISSAO PARA ENFRENTAMENTO DA EVASAO

O processo de formacao da comissao de enfrentamento da evaséo passa pela criagcéo

de um grupo gestor institucional, com membros pertencentes a todos os centros de ensino,
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e comissoes setoriais por curso de graduagdo. Além dos representantes das Pro-Reitorias

afins.

O grupo gestor institucional podera ser constituido de membros representantes dos
Centros de ensino, envolvendo: servidores administrativos e docentes, bem como
estudantes. Esses representantes terdo reunides no decorrer do semestre letivo para
analisar as condi¢Oes estruturais da Instituicdo e elaborar um relatério anual sobre os

gargalos institucionais que podem influenciar a evasdo estudantil.

Os relatorios elaborados pelo grupo gestor deverdo ser apresentados a Camara de
Graduacdo, que avaliara os pontos criticos pontuados pelo grupo gestor e quais deles
poderdo ser discutidos como pauta de reunido da Camara e encaminhados,
posteriormente, ao Gabinete do Reitor e/ou a Plenaria do Conselho Académico
(CONAC). A exposicgéo dos pontos que forem elaborados pelo grupo gestor, ratificados
pela Camara de Graduacéo e analisados pelo CONAC, poderé&o subsidiar a¢des da gestdo

para o0 ano letivo posterior.

Os membros representantes de cada curso deverdo elaborar um relatério semestral
com analise dos dados académicos do curso e situagcdes que promovam a evasdo. Nesse
processo de elaboracéo do relatério semestral, cada comissdo deve pontuar os principais

entraves que propiciam a evasao estudantil.

Esses relatdrios devem ser discutidos no inicio do semestre letivo pelo colegiado de
cada curso, visando a elaboracdo de um plano gestor para mitigacdo da evasdo. Depois
da discussdo no colegiado, esses relatorios deverdo ser encaminhados para a dire¢do do
centro de ensino, que analisard os principais pontos que afetam os cursos do centro,

implantando ac¢bes que contemplem as respectivas solugdes.

Com a finalizacdo de cada relatdrio, os diretores de centro e o Reitor pontuardao a
acao que a Instituicdo ira adotar e quais os pontos serdo enfrentados posteriormente,
formalizando um plano de enfrentamento da evasdo com duas frentes, uma no centro de
ensino, com ag¢des pontuais a cada area de conhecimento, e outra de natureza institucional,

para alinhar as necessidades sociais aos processos institucionais.

No processo de formulacdo das equipes que comporao o grupo gestor e cComissao
de curso, explicita-se no Quadro 1 os prazos de elaboracdo e execucao das atividades, e

responsabilidades de execucéo.
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Quadro 1 - Cronograma de funcionamento e atividades do grupo gestor e comissao de curso

Comité Gestor Institucional

Comisséo de Curso

Criac8o nos primeiros 30 dias do semestre
letivo, indicado pela Reitoria com duracdo de dois
anos.

Criacdo na primeira reunido de conselho de
centro no inicio do primeiro semestre letivo
indicado em votagdo, com duracdo de dois anos.

Relatério Anual ap6s o fim do segundo
semestre letivo.

Relatério Semestral apés o fim de cada
semestre letivo.

Avaliacdo pela Camera de Graduacdo 45
dias apés a entrega do relatorio.

Avaliacédo pelo colegiado em 60 dias ap6s a
entrega do relatorio.

Consolidacdo das metas pelo CONAC, duas
reunides apos o recebimento do relatério avaliado
pela Cadmara de Graduagéo.

Consolidacdo das acBes propostas pelos
colegiados 60 dias ap6s o recebimento do relatério
avaliado pela Camara de Graduagéo.

Fonte: Elaborado pelo Autor

Estabelecido o prazo para formacdo das equipes, 0S gestores institucionais
nomearao 0s seus representantes que, por vez, estabelecerdo diretrizes para mitigagéo do
fendmeno da evasdo, realizando diagndsticos e propondo alternativas institucionais para
minimizar o quanto for possivel a perda de estudantes nos cursos de graduacdo. A
definicdo de prazos para analise e questionamentos, faz parte do processo decisorio, bem
como sobre quais as alternativas com maior exequibilidade possivel de serem

implantadas.
4.3 REALIZAR ACOMPANHAMENTO DO ESTUDANTE

A partir do ingresso do estudante no curso de graduagdo, deve-se realizar um
processo de transicdo para o estudante que sai do ensino médio e chega ao ensino superior.
Assim, a comissdo de curso designard um grupo de estudantes que coordenard o
acolhimento dos novos membros do curso elaborando um perfil dos ingressantes,
apontando as necessidade ou facilidades de aprendizagem de cada ingressante, tendo em
vista a formacdo profissional e o trabalho técnico-cientifico desenvolvidos pelo curso e
apontando a necessidade de grupos de estudos que fortalecam o vinculo entre 0s

estudantes.

O grupo de estudantes (composic¢éo a definir), regularmente matriculados no curso,
escolhidos pela comissdo de curso, que elaborara o processo de selegdo, com atuacao de
02 semestres letivos. Esse grupo de estudantes sera responsavel pelo acolhimento e

hospitalidade dos ingressantes nos respectivos cursos de graduacéo.

A elaboracdo do perfil dos ingressantes apontara para quais acdes institucionais

cada estudante devera ser direcionado, categorizando as condi¢Bes socioeconémicas e as
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necessidades especiais que cada estudante pode demandar no desenvolvimento do seu

Curso.

Nesse processo de identificacdo, sera pontuada a condicdo de aprendizagem dos
ingressantes para definir o processo de formagéo da turma, apontando necessidades e
facilidades que cada estudante apresenta na construgdo do conhecimento. Assim, 0s que
apresentam alguma necessidade de aprimoramento de conhecimento basico terdo o apoio

da monitoria para o fortalecimento desse conhecimento.

Os processos de formacdo do estudante na vida universitaria e de sua formacao
profissional e cientifica sdo desenvolvidos nos cursos de graduacdo e sdo catalizadores
da permanéncia dos estudantes. Assim, no processo de conhecimento do curso serdo
apresentadas as rotinas académicas, o corpo docente e a formacao profissional que cada
estudante pode alcancar. A formacdo de grupos de estudos ira fortalecer os vinculos entre
0s estudantes e a pesquisa, dentro do curso, priorizando a¢6es motivadoras que cativem

o0s estudantes para a iniciacao cientifica e a producéo tecnologica.

Posterior ao primeiro semestre, a comissao fara uma analise do desenvolvimento
académico de cada estudante e quais as dificuldades encontradas na sua formagé&o inicial,
de modo a fortalecer o vinculo com o estudante e aprimorar suas condi¢Bes de

permanéncia.
4.4 EVENTO ANUAL SOBRE INDICADORES DA GRADUACAO

Uma vez por ano, a Instituicdo reservara um periodo para exposicao e avaliacdo dos
relatérios produzidos pelos membros dos cursos de graduacdo e pelo grupo gestor
institucional para publiciza¢cdo a comunidade académica, realizando mesas de discussdes
sobre os dados académicos da graduagdo e apresentando os resultados alcangados pela

Instituicao.

O evento devera ser organizado pela Pré-Reitoria de Graduacdo, que definird os
membros da equipe de organiza¢do bem como o periodo para realiza¢cdo do mesmo, o
qual terd como propdésito a exposicdo dos dados da graduacdo para a comunidade
académica, com vistas a demonstrar como as ac¢fes institucionais promoveram o
desenvolvimento dos cursos e minimizaram as taxas de evasao dos cursos da graduacéo.

Durante esse evento, a Universidade discutira os problemas e alternativas para 0s cursos
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de graduacdo, objetivando construir uma carta propositiva com as exposicdes e

proposicOes sugeridas para a gestdo universitaria, ao fim do mesmo.

4.5 FLUXO DO PLANO

Plano Estratégico
Formacdo de Equipe

. Quantitativo
Diagnostico I
Qualitativo
Estrutura Institucional
Ac0es de intervengdes Académica
Social
Metas ‘ % de Reducao
Prazos ‘ Semestral/Anual
Financeiros
Recursos Materiais

Tecnoldgicos
Monitoramento e Avaliacdo do plano

Publicacédo dos Resultados Relatdrios e Eventos académicos

Nesse contexto, este projeto visa fornecer estratégias institucionais para mitigacao
da evasao estudantil nos cursos de graduacéo, propondo agdes conjuntas, envolvendo toda
a comunidade académica da UFRB, para diagnosticar, compreender, sugerir e executar
medidas em prol da formacdo estudantil, minimizando os riscos de abandono e
aumentando as condicOes para o aprendizado do aluno, possibilitando a concluséo do

curso de graduacao.
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MINUTA DE RESOLUCAO PARA O PLANO DE ENFRENTAMENTO DA EVASAO

Estabelece as normas que regerdo a criacdo, o
reconhecimento e o funcionamento do Plano de
Enfrentamento da Evasdo Estudantil na Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia.

CAPITULO |
DA NATUREZA E DOS OBJETIVOS

Art. 1. Para os fins do disposto nesta Resolucdo Normativa, o Plano de
Enfrentamento da Evasdo Estudantil constitui-se um instrumento que visa compreender
o fendmeno da evaséo, observando, classificando, criando alternativas e implantando
decisbes para os cursos de graduacdo e, de modo sistémico, para toda a Universidade

Federal do Reconcavo da Babhia.

Art. 2 O Plano de Enfrentamento da Evasdo Estudantil visa realizar agbes por meio
de projetos de extensdo, grupos de pesquisas, comissdes especiais, com a finalidade de
mitigar a evasdo estudantil nos cursos de graduacao, tendo por objetivos:

I Aprimorar a conduta educacional, estimulando a formagdo pessoal e

profissional por meio da vivéncia social e da experiéncia tedrico-pratica;

Il Compartilhar conhecimentos, para promocdo do desenvolvimento da

Universidade;

Il Identificar e implementar ferramentas de gestao que possibilitem o diagnostico

dos cursos de graduacao;
IV Criar e executar planos que fortalecam a relagcdo Universidade/estudante;

V Fortalecer o acompanhamento estudantil para promover o desenvolvimento

econdmico, social e cultural destes estudantes.
Art. 3. S8o principios do Plano de Enfrentamento da Evasao Estudantil:
| Gestdo Universitaria;
Il Tomada de decisdes;
Il Coletividade na execucédo dos projetos e agoes;
IV Cooperagédo por meio dos trabalhos;

V Priorizacdo dos interesses sociais dos estudantes para promocao da formacéo
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académica;
VI Atuacdo junto os estudantes com perfil socioecondémico vulneravel;
V11 Desenvolvimento das atividades sem fins lucrativos;

VIl Valorizagédo dos aspectos humanos e ambientais.

CAPITULO II

DA CRIACAO DO PLANO DE ENFRENTAMENTO DA EVASAO
ESTUDANTIL

Art. 4. O Plano de Enfrentamento da Evasdo Estudantil possui gestdo autbnoma e

tempo de atuacdo de 02 (dois) anos na Universidade.
Art. 5. O Plano de Enfrentamento da Evasdo Estudantil contempla:
I Um comité gestor para enfrentamento da evasao;
I Uma comisséo por centro para enfrentamento da evaséo;
Il Um grupo por curso para enfrentamento da evasao;

Art. 6. O Plano de Enfrentamento da Evasdo Estudantil devera ser encaminhado
para aprovacao junto ao Conselho Académico (CONAC), contemplando:

I Arelagdo dos membros;
Il Plano diretor e as metas;
Il O orgamento disponivel para o periodo;

Art. 7. Depois de aprovado pelo CONAC, o Plano de Enfrentamento da Evasdo
Estudantil serd encaminhado para o Gabinete da Reitoria para sua formalizagdo mediante

portaria emitida pelo Gabinete da Reitoria.
CAPITULO 11l

DOS MEMBROS E FUNCIONAMENTO

Art. 8. Os membros do Plano de Enfrentamento da Evasdo Estudantil poderao ser
estudantes de Graduacdo, Mestrado e Doutorado, Professores Titulares, Professores
Visitantes, Professores Voluntarios, Servidores Técnico-Administrativos da area de

Educacdo e profissionais externos a UFRB.
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Paragrafo Unico: Pelo menos 80% dos membros do Plano de Enfrentamento da

Evasao Estudantil devem ser vinculados a UFRB.

Art. 9. A vinculacdo dos membros ao Plano de Enfrentamento da Evasao Estudantil

dar-se-4 mediante termo de ades&o, sem remuneracdo e sem vinculo empregaticio.
Art. 10. A formagdo do Comité Gestor contemplara:

I 03 membros por centro de ensino;

Il 01 membro da Pro-Reitoria de Graduacéo;

I11 01 membro da Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis;
IV 01 membro da Pro6-Reitoria de Extenséo;

V 01 membro da representacdo dos estudantes;

VI 01 membro da representacao dos professores;

V1101 membro da representacdo dos servidores técnico-administrativos;
VI11 01 membro da representagéo dos egressos da UFRB.

Art. 11. A formacdo da comissdo contemplaré:

I 03 membros que representardo os NDES no Centro de Ensino;
Il 02 membros que representardo os as coordenacdes de curso;
I11' 02 membros por curso de graduacao vinculado ao centro;
IV 01 membro da representacéo dos estudantes no centro;
V 01 membro da representacdo dos professores no centro;
VI 01 membro da representacdo dos servidores técnico-administrativos no centro;
V1101 membro da gestéo de ensino do centro;

VI11 01 membro da representacdo dos egressos do Centro de Ensino.

Art. 12. A formacdo do grupo contemplara:
I 03 membros da representacdo dos estudantes no curso;
Il 03 membros da representacéo dos professores no curso;

111 01 membro da representagdo dos egressos do curso de Graduagao.
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CAPITULO IV
DO ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

Art. 13. O acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo grupo e pela

comissdo sera efetuado pelo Comité Gestor.

Art. 14. A presidéncia do comité gestor, com mandato de um ano, sera exercida

pelo representante eleito (pelos pares), permitida uma reconducao.

Paragrafo unico: O presidente do comité gestor tem como atribui¢fes a convocacao,
a direcdo dos trabalhos nas reunifes e a representagao perante os 6rgdos da Universidade.

Art. 15. O comité gestor reunir-se-a, ordinariamente, trés vezes ao longo do
semestre, ou extraordinariamente, mediante convocacao de seu presidente ou de dois

tercos dos membros, com a antecedéncia minima de dez dias para as reunides ordinarias.
Art. 16. Compete ao Comité Gestor:

| ldentificar, avaliar e propor acbes sobre as infraestruturas que dificultam a

condicdo do estudante;

Il Analisar as condi¢cbes de atendimento e o fornecimento de servigos aos

estudantes;

I1l Receber e examinar as propostas de criacdo de projetos e acgbes para a

permanéncia do aluno;

IV Verificar os servicos estdo dentro dos principios propostos nesta Resolucdo

Normativa;

V Requisitar o relatério anual das Comissdes de centro sobe atividades e acOes
desenvolvidas.

Art. 17. Compete a Comisséo:
| Identifica e avaliar as grades curriculares dos cursos de graduagéo;

Il Verificar a influéncia do transporte sobre estudantes que residem fora do
municipio base;

Il Identificar e mapear alunos na situacao de vulnerabilidade social;

IV Promover espacgos que fortalecam a convivéncia e a producao técnica-cientifica

nos espacos do centro;
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V ldentificar, criar, promover e fortalecer a relagdo universidade/setor produtivo

(industria, comércio e servicos).
Art. 18. Compete ao Grupo:
|  Realizar acompanhamento dos ingressos no curso;
Il Promover, criar ou fortalecer os grupos de estudo;

Art. 19. Compete ao Comité Gestor ap6s a homologacdo do Plano de

Enfrentamento da Evaséo Estudantil:
| Apresentar relatorio anual de suas atividades ao CONAC;

Il Realizar um evento anual que promova a integracdo e o debate sobre a evasdo

estudantil;
11 Cumprir o item 1l do Artigo 6 da presente Resolucdo Normativa.

Art. 20. O Plano de Enfrentamento da Evasdo Estudantil deverd assumir o
compromisso de elaborar planos e a¢des que reduzam a evaséo estudantil descritas nos

indicadores de gestdo da Universidade.
CAPITULO VI

DA UNIVERSIDADE

Art. 21. A Universidade, sem prejuizo de suas atividades, podera permitir ao
Comité Gestor do Plano de Enfrentamento da Evasdo Estudantil o uso de espaco e
infraestrutura operacional para seu funcionamento no ambito da respectiva Unidade

Universitaria, nos limites da disponibilidade existente.

Art. 22. A Universidade podera realizar, por meio do Grupo Gestor do Plano de
Enfrentamento da Evas@o Estudantil, parcerias envolvendo outras universidades e entes

externos no processo de formagéo e disseminacdo do conhecimento.
Art. 23. Cabe a Universidade, a liberacdo da dotacdo orcamentaria solicitada no
item 111 do Artigo 6.
CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. Para implantacdo desta Resolugéo os seus representantes, como referido no
Artigo 5, serdo regidos pelos Estatutos, Regulamentos e Normativas institucionais.
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Art. 24. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité Gestor, como a Ultima

instancia de deciséo.

Art. 25. A presente Resolucdo entrard em vigor a partir da data de sua publicacdo

no Boletim Oficial da Universidade.

Cruz das Almas, 2020



