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IMPLEMENTAGAO E FUNCIONAMENTO DAS EMPRESAS JUNIORES NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA - UFRB

RESUMO

As empresas juniores sdo associagdes civis sem fins lucrativos, geridas por
estudantes de graduacao das instituicbes de ensino superior do pais. Podem ser
consideradas como um espago de aprendizado, permitindo que o0s jovens
universitarios vivenciem experiéncias no mercado de trabalho a partir do
conhecimento aprendido em sala de aula, além de fomentar o empreendedorismo
como pratica profissional. Assim, o objetivo central desta pesquisa foi investigar
como vem ocorrendo o processo de implementacao e funcionamento das empresas
juniores na Universidade Federal do Recéncavo da Bahia — UFRB. Para alcance
deste objetivo elegeu-se a abordagem qualitativa, em que foi realizado o
levantamento bibliografico, procedendo da analise documental e da escolha da
entrevista semiestruturada como técnica de coleta de dados. Neste sentido, foram
realizadas oito entrevistas com os atores que conhecem diretamente este processo,
com destaque para os empresarios juniores da UFRB. Como resultados da pesquisa
destacam-se a confirmacao de que as empresas juniores possibilitam a aproximagéao
dos discentes com o mercado de trabalho, contribuem para o aperfeicoamento
profissional, proporcionam melhores condigcbes de empregabilidade, fomentam o
empreendedorismo nas universidades, desenvolvem competéncias e habilidades
empreendedoras e articulam ensino, pesquisa e extensdo. Foi possivel identificar
que embora tenham sido apontados desafios e dificuldades, como limitagao
financeira, espaco fisico e atendimento as normativas juridicas, as empresas
juniores executam suas atividades independentes a macroestrutura educacional. Os
resultados ainda apontam que € incipiente o incentivo as praticas empreendedoras
pela universidade e a partir dos dados discutidos sugerimos medidas institucionais
que poderao fortalecer as empresas juniores e fomentar o empreendedorismo na
instituicdo. Por fim, foi proposto um guia de orientagbes com intuito de contribuir
para o direcionamento e fortalecimento do movimento junior na UFRB.

Palavras-chave: Empresas juniores; Empreendedorismo; Instituicdao de
Educacao Superior



IMPLEMENTATION AND OPERATION OF JUNIOR ENTERPRISES AT THE
FEDERAL UNIVERSITY OF RECONCAVO DA BAHIA - UFRB

ABSTRACT

Junior enterprises are not-for-profit civil associations run by undergraduate students
at the higher education institutions in the country. They can be considered as a
learning space, allowing young university students to have experiences in the job
market from the knowledge obtained in classroom, as well as fostering
entrepreneurship as a professional practice. Thus, the aim of this research was to
investigate how the process of implementation and operation of junior enterprises at
the Federal University of Reconcavo da Bahia - UFRB has been taking place. To
achieve this goal, the qualitative approach was chosen, in which the bibliographic
survey was performed, proceeding from the documentary analysis and the choice of
semi-structured interview as a data collection technique. In this sense, eight
interviews were conducted with the actors who know this process directly, especially
the junior entrepreneurs at UFRB. Some research results stand out such as the
confirmation that junior enterprises enable students to get closer to the job market,
they also contribute to professional improvement, provide better employability, foster
entrepreneurship in universities, develop entrepreneurial skills and articulate
teaching, research and extension. It was possible to note that although challenges
and difficulties were pointed out, how financial limitations, physical space and
compliance with legal regulations, junior enterprises perform their activities
independent of the educational macrostructure. The results also indicate that the
incentive to entrepreneurial practices by the university is incipient and from the
discussed data we suggest institutional measures that may strengthen junior
enterprises and foster entrepreneurship in the institution. Finally, a guidance guide
was proposed in order to contribute to the direction and strengthening of the junior
movement at UFRB was proposed.

Keywords: Junior enterprises; Entrepreneurship; Higher Education Institution
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1. INTRODUGAO

Nao ha duvidas de que por tras de todas as transformacdes da sociedade,
decorrentes das mudancgas tecnoldgicas, da era da internet e das redes sociais
existem pessoas visionarias, que questionam, inovam e fazem acontecer. Este € um
ambiente propicio para criacdo do espirito empreendedor. E a partir da
compreensao de que os empreendedores estao revolucionando o mundo, através de
comportamentos e habilidades, que esta tematica deve ser estudada.

Os empreendedores sao pessoas diferenciadas, que possuem motivagao
singular, apaixonadas pelo que fazem e querem ser reconhecidas, admiradas,
referenciadas e querem deixar um legado (DORNELAS, 2012). Sao eles que estao
rompendo barreiras, encurtando distancias, globalizando, renovando conceitos
econdmicos, criando novas relagbes de emprego e gerando riqueza para a
sociedade.

O tema empreendedorismo apresenta um crescimento a partir da década de
90 e vem sendo explorado principalmente por considerar seu papel peculiar em
gerar novas oportunidades de renda a partir de novos negécios. Neste sentido,
torna-se um fendmeno que contribui para o desenvolvimento socioeconémico e de
interesse governamental.

Compreende-se, a partir do arcabougo tedrico, que o0s sujeitos
empreendedores tém caracteristicas e habilidades comuns e que estas podem ser
ensinadas e aprendidas. Assim, a concepg¢ao de que o empreendedorismo € inato
vem sendo desconstruido por diferentes autores, como Dolabela (2011) e Dornelas
(2012).

Por considerar o contexto atual propicio para o empreendedorismo, ha uma
expectativa de que o numero de empreendedores seja cada vez maior, assim como
a proliferacéo de mais estudos e pesquisas sobre o tema no mundo académico.

Neste sentido, no Brasil, ha uma crescente preocupacdo em inserir a
educacao empreendedora nas escolas e universidades, tendo em vista uma ampla
disseminagao do empreendedorismo como uma opg¢ao profissional e instrumento de
desenvolvimento social e econdmico.

A Universidade é considerada uma instituicdo social e como tal exprime, de

maneira determinada, a estrutura e o modo de funcionamento da sociedade como
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um todo (CHAUI, 2003). Segundo Chaui (2003) no século XX, a partir de lutas
sociais, a educacdo e a cultura passaram a ser concebidas como direitos dos
cidadaos e, portanto, além da vocacgao republicana, as universidades se tornaram
também uma instituicdo social inseparavel da ideia de democracia e de
democratizacéo do saber.

Nesta conjuntura Dolabela (2011) assevera que o inicio de uma cultura
empreendedora deve dar-se a partir da universidade, por sua for¢ca de propagacao e
pela capacidade de oficializar o empreendedorismo como conhecimento. E sabido
que em todo o mundo o interesse pelo tema se estende em diversos espagos e no
ambiente universitario € possivel reconhecer o crescimento do empreendedorismo
através das empresas juniores.

As empresas juniores podem ser consideradas um espacgo de aprendizado
tedrico-pratico, por permitir que os seus membros vivenciem experiéncias
profissionais em sua area de atuacdo, a partir dos ensinamentos da academia.
Essas associagdes remontam da Franca e sdo inseridas no Brasil em 1987, na
perspectiva de proporcionar aprendizado, praticas profissionais e gerencias,
desenvolvimento de competéncias e empreendedorismo.

Mesmo considerando a aplicabilidade dos conceitos das empresas juniores
desde o seu surgimento no pais, observa-se que os estudos e pesquisas sobre
essas associagdes sao recentes. De igual forma, reconhece-se nova a Lei de
regulamentagao das empresas juniores, que foi normatizada em 2016.

Num esfor¢o de todo o0 movimento junior, em 6 de abril de 2016, a Lei 13.267
disciplinou a criagdo e organizagdo das empresas juniores, com funcionamento
perante as instituicdes de ensino superior. Por certo, essas associagdes sao geridas
por estudantes matriculados nos cursos de graduagdo e sua atuagdo envolve a
oferta de produtos ou servigos para o mercado de trabalho, em nivel de consultoria,
assessoramento, planejamento e desenvolvimento de projetos e pesquisas, com
orientacao e supervisao de professores ou profissionais habilitados.

E importante destacar que além de proporcionar a seus membros condicdes
necessarias para aplicacdo dos conhecimentos tedricos referentes a sua area de
formacao profissional, as empresas juniores estimulam o espirito empreendedor,

melhoram as condi¢gdes de aprendizado, proporcionam uma valorizacdo desses
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futuros profissionais e intensifica o relacionamento das instituicdes de ensino
superior com 0 meio empresarial.

Por esta exposicédo, depreende-se que as universidades sdo propulsoras em
fomentar a cultura do empreendedorismo e promover desenvolvimento social e
econdmico da comunidade. Logo, o que se vé € um crescimento de empresas
juniores nas instituicbes de ensino superior, advindo especialmente nas
universidades publicas, o que conclui a relevancia em verificar como essas
associacdes sao capazes de estimular uma aproximacao entre o meio académico e
empresarial, e fortalecer as acdes empreendedoras e inovadoras.

Dada a importancia das empresas juniores no contexto universitario, discute-
se como vem ocorrendo o processo de implementacdo e funcionamento dessas
associacdées numa Universidade Publica, no caso a Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia — UFRB. A compreensdo de como as empresas juniores sao
implementadas, acerca das exigéncias legais e institucionais, reforcam a papel das
universidades publicas, enquanto instituicdo social e compromissada com o saber,
com a produgao de pesquisas, tecnologias e inovagoes.

A UFRB foi criada em 29 de julho de 2005, por meio do desdobramento da
Escola de Agronomia da Universidade Federal da Bahia — UFBA com sede e foro no
municipio de Cruz das Almas — BA e unidades instaladas em seis municipios
baianos, a saber: Santo Anténio de Jesus, Santo Amaro da Purificacdo, Cachoeira,
Sao Félix, Feira de Santana e Amargosa.

A interiorizagdo do ensino superior ganhou félego a partir da década de 70,
por meio das universidades estaduais e posteriormente da iniciativa privada. Nesse
contexto houve a preocupag¢ao em criar uma universidade que buscasse elementos
que a introduzisse, regionalmente, como fonte de saber que ligaria o reconcavo aos
processos socioecondmicos e culturais em curso em todo o mundo. Inserida nessa
concepgao norteadora a UFRB foi criada com objetivos de ministrar o ensino
superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a
extensdo universitaria (BRASIL, 2005).

Ao ingressar na UFRB, em 2015, a autora deste estudo foi lotada na Pro-
reitoria de Extensdo, no Nucleo de Gestdo de Recursos, unidade em que foi
demandada orientar a implementagao de empresas juniores na instituicao, em 2016.

Ao se confrontar com um boom de associagdes solicitando as mais diversas
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orientacbes, no ambito legal e institucional, e as lacunas no entendimento do
Regulamento sobre a criagdo de empresas juniores da instituicdo (Resolugbes
CONAC 020/2012 e CONSUNI 004/2014), surgiram inquietagdes que estimularam a
escolha do tema.

Diante disso, decidiu debrugar-se sobre a seguinte questdo central desta
pesquisa: como vem ocorrendo o processo de implementagao e funcionamento das
empresas juniores na UFRB?

A partir desse problema de pesquisa, definiu-se, como objetivo geral da
mesma, investigar como vem ocorrendo o0 processo de implementagcdo e
funcionamento das empresas juniores na UFRB. E foram tragados os seguintes
objetivos especificos a serem alcangados: a) analisar as dificuldades de criagédo e
continuidade das empresas juniores na UFRB; b) identificar as concepgbes dos
participantes sobre as contribuigbes das empresas juniores na formacado dos seus
membros; c¢) criar um guia de orientagdes com os tramites necessarios para
implementagdo das empresas juniores na UFRB e devida regulamentagéao juridica e
contabil como associagao civil sem fins lucrativos, conforme legislagao 13.267/16.

Para atender tais objetivos, recorremos as literaturas de varios autores,
sobretudo de Fillion (1999); (2000), Hisrich e colaboradores (2009), Santiago (2009),
Dolabela (2011), Dornelas (2012), que tratam sobre todo o contexto do
empreendedorismo. A discussdo no que diz respeito as empresas juniores
respaldou-se em Matos (1997), Dolabela (2011), Neto e colaboradores (2004),
Cunha e Calazans (2011) e principalmente por documentos da BRASIL JUNIOR
(2003); (2015).

O percurso metodologico tem carater qualitativo e configura-se como um
estudo de caso. Para fundamentar tal decisdo compreende-se segundo Gerhardt e
Silveira (2009) que a pesquisa qualitativa preocupa-se com aspectos da realidade
que nao podem ser quantificados, centrando-se assim na explicacdo da dinamica
das relacdes sociais.

A partir de entdo a pesquisa foi devolvida em trés etapas. No primeiro
momento precedeu-se do levantamento bibliografico e da analise documental das
normativas da UFRB e sobre as empresas juniores, a saber: Resolugdo CONAC
020/2012, Resolugdo CONSUNI 004/2014, Resolugado CONAC 38/2017, Lei
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13.267/2016, Lei 11.151/2005 e outros documentos que disciplinam a
implementagao e funcionamento das empresas juniores.

No segundo momento do estudo, procedeu-se a pesquisa de campo com a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas com oito estudantes de graduagao,
sendo sete presidentes de empresas juniores e um membro do Nucleo de Empresas
Juniores do Recéncavo — NEJ Recbncavo. Este levantamento considerou todos os
centros de ensino da Universidade, em 2019. Tal instrumento de pesquisa foi
escolhido por permitir que o entrevistador tenha liberdade para desenvolver cada
situagdo em qualquer diregdo que considere adequada (LAKATOS e MARCONI,
2003).

Em sequéncia e como ultima etapa, optou-se como técnica de analise dos
dados, a andlise de conteudo. Segundo Bardin (2002) este método refere-se a um
conjunto de técnicas de analise das comunicagbes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢gdes de produgao/recepgao [...] destas mensagens.

A dissertacdo esta estruturada em sete capitulos, sendo a primeira a
introdugdo deste estudo. A segunda e terceira segbes apresentam o referencial
tedrico que embasou a pesquisa. Neste momento foi apresentado o contexto do
empreendedorismo, perpassando sobre suas definicbes, origem e suas abordagens.
Também foi discutido sobre o empreendedor, abordando suas definicbes e
caracteristicas. Foi ainda apresentado o referencial sobre as empresas juniores,
sendo exposto sobre sua definicdo, origem, gestdo, e a abordagem sobre
implementacgao e funcionamento.

O percurso metodologico foi apresentado na quarta secdo. Neste capitulo
indicam-se quais foram os caminhos que direcionaram a pesquisa, descrevendo
qual seu tipo, quais atores e quais instrumentos foram utilizados para coleta e
analise de dados. Compbe também nesta secdo o campo de analise, apresentando
as empresas juniores no ambito da UFRB.

Na quinta se¢ao sdo apresentados os resultados e a discussdo, a partir da
analise dos dados coletados e a luz do referencial tedrico. O sexto capitulo traz a
proposta de um guia de orientagbes que foi elaborado como produto das analises

compreendidas na pesquisa e apresentado nos apéndices.
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As consideragdes finais, cujas analises sobre a pesquisa s&o tecidas, foram
apresentadas na sétima secgado, constituindo as conclusdes do trabalho e o
posicionamento da autora sobre o texto dissertativo.

Conclui-se que o presente estudo apresenta possibilidades de reflexdes sobre
as empresas juniores na instituicdo, além do estimulo ao empreendedorismo
universitario, apresentando como expectativas o fortalecimento da relacdo empresa

junior e UFRB, e o fomento as praticas empreendedoras e inovadoras.
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2. EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo € um fendmeno multidisciplinar e complexo e vem se
expandindo em todas as areas do conhecimento. Este campo pode ser definido
como aquele que estuda os empreendedores, analisando suas
caracteristicas/habilidades, seus aspectos sociais e econdmicos. Por seu turno, o
termo foi originado a partir do desenvolvimento do capitalismo, em virtude da
necessidade de ampliar os métodos de producéo, o potencial humano e o progresso
econdmico.

Para compreensdo de como o movimento do empreendedorismo emergiu no
Brasil € necessario analisar historicamente suas definicées e como foi surgindo no
mundo, considerando um dos seus aspectos mais importantes: a promoc¢ao do

desenvolvimento social e crescimento econdmico.

2.1 Definigoes do Empreendedorismo

O termo “empreendedorismo” € um neologismo derivado da palavra
entrepreneurship e utilizado para designar os estudos relativos ao empreendedor,
assim como suas origens, atuagao e atividades (DOLABELA, 2011).

E comum associar o empreendedorismo a um ramo da Administracdo de
Empresas. Ha os que defendem a ideia de que a Administracdo de Empresas esta
contida no empreendedorismo, contudo os autores acabam reconhecendo que o
empreendedorismo é visto também como um campo intensamente relacionado com
o processo de entendimento e construgéo da liberdade humana (DOLABELA, 2011).

No cenario atual, o empreendedorismo é o0 método mais eficiente como meio
de ligagao entre ciéncia e o mercado, criando novas empresas/negoécios e levando
novos produtos/servicos a sociedade. Decerto as atividades empreendedoras
afetam de forma significativa a economia de uma area ao construir uma base
econdmica e gerar empregos (HISRICH, et. al, 2009).

Ainda seguindo o que expde Hisrich e colaboradores (2009) o economista
francés Jean Baptiste Say foi um dos primeiros a utilizar o termo “empreendedor”

(entrepreuner), sendo de origem francesa e traduzida como “aquele que esta entre”
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ou “intermediario”. Convém mencionar que varios autores reconhecem Say como pai
do empreendedorismo, como Dornelas (2012) e Drucker (2015).

E importante destacar que o conjunto de definicdes do termo
empreendedorismo € bastante diversificado e apesar de conceitos distintos, todos
possuem significados semelhantes.

Uma das definicbes mais antigas sobre o empreendedorismo pode ser
atribuida ao economista Joseph Schumpeter (1949) o qual define como sendo
“aquele que destréi a ordem econdémica existente pela introducédo de novos produtos
e servigos, pela criagdo de novas formas de organizagdo ou pela exploragado de
novos recursos e materiais” (DORNELAS, 2012). Schumpeter constata a relagéo do
empreendedorismo como um elo essencial na construcdo e desenvolvimento da
empresa e refere-se ao empreendedor como aquele que combina capital e trabalho,
se antecipa sobre a criagdo de novos produtos ou servicos e transformam uma
organizagao.

Observa-se que a abordagem de Schumpeter sobre o empreendedor define-o
como um “agente central no processo de mudangas socioeconémicas”, trazendo
notoriedade desse conceito como elemento transformador, inovador e com iniciativa
de mudar modelos tecnolégicos basicos e de demanda da economia para um ciclo
efetivo de desenvolvimento (SANTIAGO, 2009). Sob o mesmo ponto de vista,
Dornelas (2012) conceitua o empreendedorismo como sendo o envolvimento de
pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformagdo de ideias em
oportunidades, sendo que a implementagcdo dessas oportunidades conduzem ao
sucesso.

Santiago (2009) define o empreendedorismo como sendo a capacidade de
alguém que toma a iniciativa, buscando solugdes que sao inovadores no sentido de
resolver problemas, sejam econdémicos ou sociais. Para o mesmo autor, o
empreendedor ndo é aquele que apenas cria propostas e ideias sobre algo, mas que
concretiza maneiras de produzir e distribuir riquezas através de conhecimentos e
teorias. Neste sentido, complementa-se ao conceito de Santiago (2009) a concepgéao
de empreendedor de Dornelas (2012, p. 01) “...] aquele que faz as coisas
acontecerem, se antecipa aos fatos e tem uma visao futura da organizagao”.

Por outro lado, Hisrich e colaboradores (2009) consideram que o conceito de

empreendedor fica mais refinado quando sao considerados principios e termos que
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estdo associados as perspectivas empresarial, administrativa e pessoal. Os autores
definem empreendedor a partir de um prisma individual que considera o
empreendedorismo como um tipo de comportamento que abrange: tomar a iniciativa,
organizar e reorganizar mecanismos sociais e econdmicos que transformem
recursos/situacdes em proveito pratico e aceitar riscos ou fracassos.

Em sintese, o empreendedorismo segundo Hisrich e colaboradores (2009) é:

0 processo de criar algo novo com valor, dedicando o tempo e o
esforgco necessarios, assumindo os riscos financeiros, psiquicos e
sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompensas
da satisfacdo e da independéncia financeira e pessoal (HISRICH,
et.al, 2009, p.30).

No que se refere esta definicdo quatro aspectos de ser um empreendedor
podem ser descritos: a criagdo de algo novo, a exigéncia de tempo e esforgo, as
recompensas € a responsabilidade de assumir 0s riscos.

Do ponto de vista de Dolabela (2011) o empreendedorismo deve conduzir ao
desenvolvimento econbmico, e por estar constantemente diante do novo, o
empreendedor evolui a partir de tentativas e erros, e avanga a partir de descobertas,
como novas oportunidades, tecnologias, gestao, etc. Neste sentido, o empreendedor
esta associado a um conjunto de individuos, grupos ou organizagdes que tem o
proposito de converter as oportunidades em valores econémicos, sob riscos e
incertezas.

Oportunamente o quadro 1 apresenta diversos enfoques sobre os
empreendedores, compreendendo uma analise de caracteristicas a partir dos

autores mencionados.

Quadro 1 Diversos Enfoques sobre empreendedores

Data Autor Caracteristicas
1848 Mill Tolerancia ao risco

1917 Weber Origem da autoridade formal

1934 Schumpeter Inovacgéo, iniciativa

1954 Sutton Busca de responsabilidade

1959 Hartman Busca de autoridade formal

1961 McClelland Corredor de risco e necessidade de realizagao
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Ambicdo, desejo de independéncia, responsabilidade e auto

1963 Davids .
confianga
Relacionamento  humano, habilidade de  comunicagao,
1964 Pickle
conhecimento técnico
1971 Palmer Avaliador de riscos
1971 Hornaday e Necessidade de realizacdo, autonomia, agressdo, poder,
Aboud reconhecimento, inovagao independéncia
1973 Winter Necessidade de poder
1974 Borland Controle interno
1974 Liles Necessidade de realizacéo
1977 Gasse Orientado por valores pessoais

. Auto confianga, orientado por metas, corredor de riscos
1978 Timmons o )
moderados, centro de controle, criatividade, inovagao

1980 Sexton Energético, ambicioso, revés positivo

Necessidade de controle, visador de responsabilidade, auto
1981 | Welsh e White
confianga, corredor de riscos moderados

Dunkelberg e ) _ o L o
1982 o Orientado ao crescimento, profissionalizacédo e independéncia
ooper

Fonte: Adaptado de Carland e colaboradores (1984, p. 356). Elaboragao: prépria autora
(2019).

2.2 Histoérico do Empreendedorismo

E notdério que nos ultimos anos houve um significativo interesse pelo
empreendedorismo, sendo oportuno abordar a trajetoria histérica e as dimensdes
conceituais desta tematica até a atualidade.

Historicamente o desenvolvimento da teoria do empreendedorismo, segundo
Hisrich e colaboradores (2009) e Dornelas (2012), pode ser delineado nos periodos
da Ildade Média, séculos XVII, XVIII, XIX e XX, e serdao abordados pontualmente a
partir do pensamento destes autores.

O primeiro uso do termo empreendedor pode ser atribuido a Marco Polo
(1254-1341) ao tentar estabelecer uma rota comercial para o Oriente. Marco Polo
assinava um contrato com um homem (comerciante) que possuia recursos para

vender suas mercadorias. Ele assumia o perfil de aventureiro empreendedor,
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responsabilizando-se pelos riscos fisicos e emocionais. O comerciante aventureiro,
por sua vez, assumia os riscos de forma passiva, hoje conhecido como capitalista.

Na Idade Média, a definicdo de empreendedor foi utilizada para conceituar os
individuos que gerenciavam projetos de produgado. Eles n&o corriam riscos, pois
apenas coordenavam os projetos, que eram, geralmente, financiados pelo governo
do pais. Nesta época, os clérigos, encarregados de obras arquitetdnicas, eram
considerados tipicos empreendedores.

No século XVII o primeiro indicio da ligagao entre riscos e empreendedorismo
foi sendo notado. O empreendedor era a pessoa que firmava um acordo contratual
com o governo para realizar algum servigo ou fornecer produtos. O valor do contrato
era fixo e qualquer lucro ou prejuizo era exclusivo do empreendedor. Nesta época,
John Law foi um empreendedor francés que estabeleceu um banco real, que se
tornou uma franquia exclusiva, porém declinou quando tentou elevar o pre¢o das
acdes para um valor maior que o seu patriménio. Neste mesmo periodo, Richard
Cantillon foi considerado como criador do termo empreendedorismo e desenvolveu
as primeiras teorias sobre o termo passando a considerar 0s riscos como
probabilidade de que algo aconteca.

No século XVIII ocorreu a diferenciacdo entre os termos capitalista (atual
investidor de risco) e empreendedor (usuario de capital). Ou seja, a pessoa com
capital foi diferenciada daquela que precisava de capital. Esta distincdo foi
ocasionada pela industrializagdo que ocorria no mundo e que implicou numa
mudanga radical na cultura do Ocidente. Neste periodo houve um amplo
desenvolvimento de teorias econémicas e origem das teorias da administragdo com
questodes relacionadas a produtividade.

No final do século XIX e inicio do século XX os empreendedores eram vistos
como gerentes, ndo havendo uma distingdo sobre os termos. Neste periodo o que
predominava era uma perspectiva econdmica em que o empreendedor planejava,
operava e controlava uma organizagdo em fungao do capitalista.

Em meados do século XX surgiu a aproximacdo entre os conceitos de
empreendedor e inovador. A inovagéo pode ser atribuida como elemento que integra
o empreendedorismo, contudo uma tarefa dificil por considerar que a ideia de lancar

algo novo exige a capacidade de criar e renovar.
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A partir do século XX presenciou-se uma difusdo do conceito de
empreendedorismo entre os grandes temas das ciéncias sociais e suas
contribuicdes em varias areas do conhecimento. No final deste periodo, o
empreendedorismo comegou a ganhar forga e destaque, se intensificando no Brasil,
principalmente no periodo de 2000 a 2010 (DORNELAS, 2012). Vale (2014) reforca
que neste periodo o empreendedorismo teve notoriedade, criando uma valorizagao
no profissional que tenham espirito critico, ideias inovadoras e que seja capaz de

trabalhar para si mesmo.

2.3 As varias abordagens sobre o Empreendedorismo

As alteragdes no conceito de empreendedor revelam, de certa maneira, as
transformacdes da sociedade e sua evolugdo, que perpassa de uma base de
producao agraria para uma economia mercantil, e posteriormente, para a sociedade
industrial, esta que precede o mundo contemporaneo (VALE, 2014).

E neste sentido que se presenciou, principalmente nas dltimas décadas, uma
preocupacao com esta tematica nas ciéncias sociais, com contribui¢cdes de diversas
areas de conhecimento e diversos autores. Sob esta o6tica, as abordagens tedricas
sobre o empreendedorismo contribuem para o entendimento dos seus conceitos e
as peculiaridades do ser empreendedor. Acerca disso, convém informar, a luz de
Chiavenato (2007) as principais linhas de pensamento sobre o empreendedorismo e
que sao consideradas pioneiras neste campo de estudo: a dos economistas, dos
behavioristas ou comportamentalistas e dos precursores das linhas de
personalidade.

Sendo assim, conforme Fillion (1999), Chiavenato (2007) e Dornelas (2012), a
maioria dos autores referencia a origem do empreendedorismo a partir da ciéncia
econdmica e do comportamento. Logo, os economistas associaram o empreendedor
a inovagao e os comportamentalistas aos aspectos atitudinais, como por exemplos a

criatividade e intuicio.
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2.3.1 Visdao dos Economistas

Na visdo dos economistas, os pioneiros sobre o termo empreendedorismo
pode ser atribuido a Richard Cantillon (1755) e Jean-Baptiste Say (1803, 1815,
1816). Afirma Filion (1999) “que eles ndo estavam interessados somente em
economia, mas também em empresas, criacdo de novos empreendimentos,
desenvolvimento e gerenciamento de negocios” (FILION, 1999, p. 06).

Os escritos de Cantillon apontam, segundo o mesmo autor, que ele era um
homem em busca de oportunidade de negdcios, preocupado em gerenciamento
inteligente, e obteng&o de rendimentos a partir do capital investido.

Jean-Baptiste Say “considerava o desenvolvimento econdmico como
resultado da criagcdo de novos empreendimentos e ansiava pela expansdo da
revolugao inglesa até a Franca” (FILION, 1999, p. 07). Ele era considerado um
empreendedor e associava os empreendedores a inovagdo, em que poderiam ser
vistos como agentes de mudancas.

Do ponto de vista de Filion (1999), Cantillon e Say consideravam o0s
empreendedores como aqueles que estavam dispostos a correr riscos, pois
investiam seu proéprio dinheiro. Nessa reflexdo, os empreendedores seriam aqueles
que aproveitam as oportunidades, com o objetivo de obter lucros, assumindo
qualquer risco.

Para este autor, Say é considerado o pai do empreendedorismo, pelo fato de
ter sido o primeiro a langar os alicerces deste campo de estudo. Entretanto
menciona que Schumpeter (1928) foi quem realmente projetou o
empreendedorismo, associando-o a inovagado. Drucker (2015) assegura que
Schumpeter foi o primeiro economista de renome a retornar a Say, e lembra que “ele
postulava que o desequilibrio dindmico provocado pelo empreendedor inovador, em
vez de equilibrio e otimizagcdo, € a norma de uma economia sadia e a realidade
central para a teoria econdmica e a pratica econémica” (DRUCKER, 2015, p. 35).

Além de associar o empreendedorismo a inovagao, outro contributo de
Schumpeter foi sobre a importadncia dos empreendedores na explicagdo do
desenvolvimento econémico. O autor sugere que o empreendedorismo ndo esta
apenas relacionado a criagdo de um negocio, mas estreitamente unido ao

crescimento, a exploracdo do mercado, a combinagcdo de capital e trabalho, a
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descoberta de novas fontes de matérias-primas e novas formas de organizagéo, de
modo que é este ciclo que aumenta as possibilidades de expansao da economia.
Tendo discorrido sobre Schumpeter (1982), Santiago (2009) lembra a

definigdo de desenvolvimento:

(...) Entendemos por “desenvolvimento”, portanto, apenas as
mudancas da vida econdmica que nao lhe forem impostas, mas que
surjam de dentro, por sua propria iniciativa. Se se concluir que nao
ha tais mudangas emergindo na prépria esfera econémica, e que o
fendbmeno que chamamos de desenvolvimento econdmico € na
pratica baseado no fato de que os dados mudam e que a economia
se adapta continuamente a eles, entado diriamos que ndao ha nenhum
desenvolvimento econbémico. Pretenderiamos com isso dizer que o
desenvolvimento econdémico ndo ¢ um fendmeno a ser explicado
economicamente, mas que a economia, em Si mesma sem
desenvolvimento, é arrastada pelas mudancas do mundo a sua volta,
€ que as causas e, portanto, a explicagao do desenvolvimento devem
ser procuradas fora do grupo de fatos que sao descritos pela teoria
econdmica. (...) O desenvolvimento, no sentido em que o tomamos, é
um fendmeno distinto, inteiramente estranho ao que pode ser
observado no fluxo circular ou na tendéncia para o equilibrio. E uma
mudanga espontanea e descontinua nos canais do fluxo, perturbagao
do equilibrio, que altera e desloca para sempre o estado de equilibrio
previamente existente (SANTIAGO, 2009, p. 89-90).

Compreende-se que o inicio de um processo de desenvolvimento ocorre no
ambito da producdo. Segundo Schumpeter (1982), o produtor que, via de regra,
inicia a mudanca econdmica, e os consumidores sao educados por ele, se
necessario; sao, por assim dizer, ensinados a querer coisas novas, Ou coisas que
diferem em um aspecto ou outro daquelas que tinham o habito de usar (SANTIAGO,
2009). Nesta perspectiva o fluxo circular € rompido pelas transformagdes capitalistas
e as inovacgdes passam a constituir um motor de mudancas, promovendo rupturas e
crescimento.

A inovagao € o instrumento especifico do espirito empreendedor, considera-
se o ato que contempla os recursos com a nova capacidade de criar riqueza. De
fato, a inovacao cria um recurso. Para Drucker (2015) n&o existe algo chamado de
‘recurso” até que o homem encontre um uso para alguma coisa na natureza e assim
o dote de valor econdémico.

A despeito deste conceito, Lima e colaboradores (2017, p. 1153) a luz de

Schumpeter (1997) descrevem “inovagao” como sendo a:
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Introdugcdo de um novo produto; um novo método de produgéo;
abertura de um novo mercado, dentro ou fora do pais; uma nova fonte
de matérias primas ou de bens semi-manufaturados e o
estabelecimento de uma nova organizagao/industria, a criagdo de um
monopodlio ou a fragmentagcdo de uma posigdo de monopdlio (LIMA,
et. al, 2017, p. 1153).

Levando em consideracdao a definicdo de Schumpeter, a inovagao constitui
um motor do processo de mudancga, introduzindo novas combinagdes produtivas ou
transformagdes nos processos de producdo. Por sua vez, essas combinacdes
produtivas descontinuas que se configuram em desenvolvimento.

Ainda na perspectiva da obra Schumpteriana sua grande reputagao reportar-
se da expresséo “destruigao criativa” e que se refere as tecnologias inovadoras que
destroem produtos e ao mesmo tempo criam outros. Na concepc¢ao deste autor o
empreendedor é responsavel pela destruicdo criativa, em que o0 novo ocupa espacgo
do velho e novas estruturas destroem as antigas. Sob esse prisma a ideia de
progresso decorre justamente deste ato.

Santiago (2009) afirma que os empresarios empreendedores s&o
responsaveis pelo rompimento do fluxo circular da economia para uma economia
dinamica, competitiva e geradora de oportunidades. E esta dinamica que promove
inovagao, mudancga, substituicdo de produtos e criacdo de habitos de consumo.
Neste sentido, a destruicdo criativa é vista como uma dindmica que envolve a agao

empresarial, cuja tarefa seria demolir a velha tradigdo e criar uma nova.

2.3.2 Visao dos Comportamentalistas

Dolabela (2011) salienta que mesmo os economistas sendo 0s primeiros a
perceber a importancia dos empreendedores, raramente estes integraram modelos
classicos de desenvolvimento econdbmico, por apresentarem abordagens
quantitativas, consideradas inadequadas para explicar o comportamento dos
empreendedores.

Acerca disso, varios estudiosos passaram a procurar respostas no
comportamento e atitudes dos empreendedores para entendé-los. Neste percalco

surge a corrente dos bahavioristas ou comportamentalistas.
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Um dos primeiros autores desse grupo, representado por psicélogos,
psicanalistas, socidlogos e outros estudiosos em comportamento humano, foi Max
Weber (1930).

No tocante das suas obras, Weber faz duas contribuicbes para o
entendimento do empreendedorismo: primeiro, observou a mudanga decisiva que
ocorreu na atitude em direcdo ao empreendedorismo, que tomou lugar depois da
Reforma no mundo ocidental. Em segundo ele analisou como a orientagdo da
religido ajudou a desenvolver uma atitude positiva em direcédo a forma de “ganhar
dinheiro” e ao trabalho (CHIAVENATO, 2007, p. 06).

Santiago (2009) explana que Weber considerou a inovagdo como
caracteristica do empreendedor, corroborando com o que Filion (1999) ja
referenciava a respeito da sua visdao sobre os empreendedores: pessoas
independentes, inovadoras, que identificam um sistema de valores como elemento
fundamental para a explicacdo do seu comportamento.

A despeito da visdo dos comportamentalistas acerca ao empreendedorismo,
David McClelland (1961), psicologo e defensor da motivagao realizadora e iniciativa
empresarial, recorreu na Historia a razao para a existéncia das grandes civilizagdes.
E considerado um dos autores que mais contribuiram nesta vertente (FILION, 1999).

Na década de 50, estimulados pelo crescimento do império soviético,
McClellandfoi induzido a buscar explicagbes sobre a existéncia de grandes
civilizagbes, sua ascensao e declinio.

No que se refere a este autor, ele identificou a presenga de herdis na
literatura. McClelland analisou uma série de elementos que referenciavam esses
herdis como modelos. Por sua vez, as geragbes tenderiam a imita-los em seu
comportamento (FILION, 1999). Ademais, em conformidade com Dolabela (2011),
um povo estimulado por tais influéncias, desenvolve uma grande necessidade de
realizacao pessoal. Neste sentido, definiram-se os empreendedores como pessoas
voltadas para a auto-realizagao.

Somado a essas contribuigcdes, McClelland procurou estabelecer uma relagao
entre as necessidades de realizacao, poder e afiliacdo e o comportamento humano.
Destaca-se que a necessidade de realizacdo € reconhecida como aquela
indispensavel a realizagao de algo dificil, entendida como um desejo de fazer algo

que seja melhor ou mais eficiente do que feito anteriormente (SANTIAGO, 2009).
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Logo, a necessidade de poder seria a de controlar o ambiente, influenciar,
persuadir, controlar e convencer os outros de que sua opinido é correta, e a
necessidade de afiliacdo a de aproximar-se, colaborar e retribuir a um aliado.

Face aos conceitos expostos, McClelland identificou nos empreendedores e
executivos uma alta necessidade de realizacido, acrescentando que as sociedades
que possuiam expressivas pessoas com esta necessidade, tendem a apresentar um
alto patamar de desenvolvimento econémico.

Resulta dai, conforme Santiago (2009), que empreendedores e executivos
expdem alta motivagédo pela necessidade de poder, pois atuando em organizagdes
complexas, devem liderar e persuadir outras pessoas para que as coisas
acontecam. Convém lembrar que a necessidade de afiliacdo constitui também um
atributo dos empreendedores, pois revela o interesse em ser amado e aceito pelo
grupo.

E importante perceber que o trabalho de McClelland concentrava em gerentes
de grandes organizagdes e nao interligava claramente a necessidade de auto-
realizagdo com a decisdo de iniciar um empreendimento e o sucesso dessa possivel
ligagédo (FILION, 1999).

Com tudo isso, alguns estudiosos consideram esta teoria inadequada por nao
concordar que a necessidade de auto-realizacdo pode ser definidora da motivacao
para empreender. Contudo, a contribuicdo de McClelland nesta vertente esta
relacionada ao fato de ter mostrado que as pessoas tendem a repetir modelos
comportamentais a partir dos intitulados herdis.

2.3.4 Visao da Escola dos Tragos de Personalidade

A escola dos tracos de personalidade surge apos a visdo dos
comportamentalistas, que dominou o campo do empreendedorismo até o inicio dos
anos 80, no entanto Filion (1999) afirma que a palavra comportamento continuou
sendo utilizada em outras linhas de pensamento.

Neste sentido, os percussores desta escola tinham como objetivo definir o
que sao empreendedores e quais suas caracteristicas (FILION, 1999). Assim, os

estudos da personalidade tornam-se importante na constru¢cdo de um perfil
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psicoldégico como também é responsavel pela compreensao do individuo, como ele
atua, reage e se adapta no mundo.

As pesquisas nesta vertente comegaram a se expandir e atribuiram uma série
de caracteristicas que sao mais frequentemente atribuidas aos empreendedores,
como exemplos, segundo os estudos de Hornaday (1982); Meredith, Nelson & Neck
(1982); Timmons (1978) e a luz de Filion (1999), citamos: inovagao, lideranca, riscos
moderados, independéncia, criatividade, energia, tenacidade, originalidade,
otimismo, orientacdo para resultados, flexibilidade, habilidade para conduzir
situacdes, necessidade de realizagdo, autoconsciéncia, autoconfianga, envolvimento
a longo prazo, tolerdncia a ambiglidade e a incerteza, iniciativa, capacidade de
aprendizagem, habilidade na realizacdo de recursos, sensibilidade a outros,
agressividade, tendéncia a confiar nas pessoas e dinheiro como medida de
desempenho.

No entanto, apesar de recorrer as caracteristicas dos empreendedores mais
frequentemente citadas, Fllion (1999) afirma que as pesquisas ainda nao foram
capazes de delimitar o conjunto e peculiaridades do empreendedor. Contudo, o
mesmo autor afirma que ha uma propensdao no aperfeicoamento dos aspectos
especificos e uma atengao a orientagdo comportamental deste grupo.

Ainda nesta perspectiva, embora nenhum perfil cientifico sobre os
empreendedores tenham sido tracados, as pesquisas podem ser consideradas
importantes para os empreendedores se situarem melhor. Assim como os
empreendedores podem ser resumidos como protétipos do ser social, ou seja, os
seres humanos sao produtos do meio em que vivem, de modo que o0s
empreendedores refletem caracteristicas do periodo e do lugar em que vivem
(FILION, 1999).

Filion (1999) ainda discute nesta vertente que n&o foi possivel estabelecer um
perfil psicolégico cientifico do empreendedor, pois esta inviabilidade pode ser
atribuida as diferengas nas amostragens dos empreendedores. Como exemplo,
discorre-se que empreendedores que entraram no mercado ha 2 anos nao terdo o
mesmo perfil de empreendedores que ingressaram ha 20 anos atras. Isto porque
leva-se em consideragao a conjuntura de empregabilidade, religido, cultura familiar,

valores, entre outros aspectos.



33

Acerca sobre o perfil empreendedor, ainda ndo se pode avaliar se uma
pessoa sera bem sucedida ou ndo como empreendedora, embora pode-se dizer
sobre as caracteristicas e aptiddes que tracam este perfil, que serdo abordados em
outro momento deste estudo.

Filion (1999) assegura que tudo indica que o empreendedorismo € um
fenbmeno regional, em que culturas e habitos determinam o comportamento, de
forma que os empreendedores assimilam e interpretam esses comportamentos
refletindo em suas acdes. Por esta exposicdo, o autor conclui que uma pessoa se
torna empreendedora, a natureza da atividade, por si so, levam a praticar e

desenvolver suas préprias caracteristicas.

2.4 Empreendedorismo no Mundo e no Brasil

O desenvolvimento do empreendedorismo cresceu nos anos 80 e se acelerou
na década de 90 por quase todas as areas das ciéncias humanas e gerenciais,
tornando-se um tema central nas politicas publicas na maioria dos paises. E
importante lembrar que atualmente este campo esta em processo de expansao. Ao
olhar pra tras percebe-se que o mundo tem passado por varias transformacdes e as
invencgdes foram revolucionando o estilo de vida das pessoas (DORNELAS, 2012).

Este autor faz mencgao as invengdes que predominaram no decorrer do seculo
XX e em face a realidade do movimento empreendedor, assinala que o momento
atual pode ser chamado de “era do empreendedorismo”. Dentre os motivos que
levaram a esta definicdo, Dornelas (2012) analisa as invengdes do século XX
conforme sintetiza o quadro 2 e reforca que o papel do empreendedor sempre foi

importante na sociedade.

Quadro 2 Invengdes revolucionarias

Ano Invengoes

1903 | Avido motorizado

1915 | Teoria Geral da relatividade de Einstein

1923 | Aparelho Televisor
1928 | Penicilina
1937 | Nailon
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1943 | Computador

1945 | Bomba atbmica

1947 | Descoberta da estrutura do DNA abre caminho a engenharia genética

1957 | Sputnik, o primeiro satélite

1958 | Laser

1961 | O homem vai ao espaco

1967 | Transplante de coracao

1969 | O homem chega a Lua, inicio da internet, Boeing 747

1970 | Microprocessador

1989 | WorlWide Web

1993 | Clonagem de embrides humanos

1997 | Primeiro animal clonado: ovelha Dolly

2000 | Sequenciamento do genoma humano

Fonte: Adaptado de Dornelas (2012, p. 8). Elaboragéo: prépria autora (2019).

Levando-se em consideragao o contexto social, politico, cultural e tecnolégico,

0 quadro 3 sintetiza a evolugao historica das teorias administrativas do século XX.

Refletindo acerca do quadro, observa-se que alguns conceitos administrativos

predominaram em determinados periodos (DORNELAS, 2012).

Quadro 3 Evolucao histérica das teorias administrativas

Periodo Teorias administrativas
1900-1920 Movimento de racionalizagdo do trabalho; foco na geréncia
administrativa

1930 Movimento das relagdes humanas; foco nos processos

1940-1950 Movimento do funcionalismo estrutural; foco na geréncia por objetivos
1960 Movimento dos sistemas abertos; foco no planejamento estratégico
1970 Movimento das contingéncias ambientais; foco na competitividade
1990 N&o se tem um movimento predominante, mas ha cada vez mais o foco

no papel do empreendedor como gerador de riqueza para a sociedade

Fonte: Adaptado de Dornelas (2012, p. 9). Elaboragao: propria autora (2019).

No inicio do século houve um movimento da racionalizacdo do trabalho,

seguido pelo movimento do funcionalismo estrutural, o movimento dos sistemas

abertos e por fim de contingéncias ambientais. Conclui-se que em virtude dos
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avancgos tecnoldgicos, das mudangas no modo de producédo e meios de servigos o
campo do empreendedorismo vem se intensificando, causado, sobretudo, pelas
mudangas tecnoldgicas e sua rapidez.

A década de 1990, conforme mesmo quadro, n&o apresenta um movimento
predominante, no entanto para Dornelas (2012) o periodo pode ser atribuido a era
do empreendedorismo. E oportuno esclarecer que este campo tem mudado os
formatos de negdécios em todo o mundo, e o empreendedor capaz de globalizar,
renovar conceitos e criar novas relacbes de trabalho, gerando riqueza para
sociedade.

O contexto atual, relacionado a nova economia, a era da internet e influéncia
do mundo digital, € um ambiente favoravel ao surgimento de empreendedores.
Deste modo, houve uma mudanga no cenario global, com grandes transformagbes
nos campos da economia gerencial e da educacéo e o tema empreendedorismo foi
se expandindo consideravelmente dada sua importancia no quadro econémico dos
paises.

Nota-se que algumas agdes foram desenvolvidas para a aceleragdo do
empreendedorismo no mundo, como exemplos: o curriculo integrado do
BabsonCoollege que tem o empreendedorismo como tema transversal; o programa
Cap’Tenda Bélgica que € voltado para a educagdo fundamental através da
estimulagcao de organizagcao de equipes e elaboragao de projetos e planejamento; a
capacitacao de professores europeus para ensinar empreendedorismo de forma
abrangente; e os programas de mini empresas, para que os estudantes
desenvolvam seu proprio negocio, dentre outros (DORNELAS, 2012).

Observa-se que tal cenario foi benéfico para que o interesse pelo
empreendedorismo se estendesse pelas agbes governamentais, como alguns
exemplos: programas de incubadoras de empresas e parques tecnologicos,
desenvolvimento dos curriculos com incentivo ao empreendedorismo, programas de
incentivo governamental a criagdo de novas empresas, programas de
desburocratizacado de crédito, entre outros.

No Brasil pode-se afirmar que o empreendedorismo cresceu a partir de uma
revolugao silenciosa, em que, urgentemente, atribui a alguns fatores em comum com
outros paises, como a contingéncia da abertura abrupta do mercado nacional para o
mundo globalizado (DOLABELA, 2011).
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Assim como nos Estados Unidos, em quem os empreendedores sao os
grandes propulsores da economia, no Brasil o tema comegou a ser popularizado nos
anos 90. Antes disso, pouco se falava sobre empreendedorismo. Dentre varias
razbes citam-se a criagdo do SEBRAE (Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas) e Softex (Sociedade Brasileira para Exportagao de Software)
como projegao ao empreendedorismo no Brasil (DORNELAS, 2012).

A revolugdo do empreendedorismo no Brasil também inclui os seguintes
marcos: o primeiro curso “Novos Negodcios” na Escola de Administragdo de
Empresas da Fundagao Getulio Vargas, em 1981, e em 1984 a Universidade de Sao
Paulo, comegou a oferecer o ensino de empreendedorismo em alguns cursos
(BATTISTI; WEINZIERI, 2010).

Anteriormente a este periodo praticamente ndo se falava sobre
empreendedorismo no pais. Vale acrescer que diante das experiéncias
empreendedoras no mundo e das transformagdes advindas da globalizagdo o tema
empreendedorismo comegou a despertar interesse no pais. Acerca disso, discorre-
se sobre outros marcos que desenvolveram o empreendedorismo no Brasil
(DORNELAS, 2012):

a) O programa Softex, ja mencionado anteriormente e o programa
Genesis (Geragdo de Novas Empresas de Software, Informagao e
Servigos) que apoiam e estimulam o empreendedorismo em software
no pais.

b) Destaque ao movimento de incubadoras de empresas no pais.

c) Evolucgao da legislacdo em prol das micro e pequenas empresas.

d) Repercussdo da midia nacional sobre assuntos ligados ao
empreendedorismo, assim como eminéncia de diversos cursos e
programas desenvolvidos por universidades em todo o pais.

e) Aumento de titulos de profissionais com foco ao empreendedorismo,
sSeu ensino e propagagao.

f) Aumento de entidades de apoio ao empreendedorismo além do
Sebrae, Anprotec e Endeavor.

g) Consolidagao e criagao de novos negdcios com recursos provenientes

de bolsas, investimentos provenientes de entidades governamentais de
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apoio a inovacdo e ao empreendedorismo, como Finep, CNPq,
BNDES, entre outros.

h) Aumento de milionarios e bilionarios brasileiros, representando assim
sucesso financeiro proveniente, na maioria das vezes de alguma
atividade empreendedora.

Nesta dire¢ao, € importante reconhecer iniciativas empreendedoras que foram
sendo difundidas no Brasil, e como contributo assinalam-se algumas acgodes
governamentais que foram desenvolvidas no pais:

a) O programa InovAtiva, promovido pelo Governo Federal, a partir do
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC) e com
parceria do SEBRAE, visa a aceleragao nacional em larga escala para
negocios inovadores no pais. O programa € o maior de aceleragao de
startups da América Latina, impactando o0 ecossistema do
empreendedorismo e inovagao no pais.

b) Os programasStartOut Brasil, StartUp Brasil, FINEP Startup também sao
de apoio a startups brasileiras, com objetivo de direcionar e potencializar
as iniciativas empreendedoras no pais, considerando um mercado ainda
em consolidagao no Brasil.

Em linhas gerais, pode-se inferir que o empreendedorismo no Brasil foi
crescendo e durante este processo houve um interesse em encontrar alternativas de
inser¢gao no mercado de trabalho.

Dornelas (2012) expde de forma esclarecedora alguns fatores que levaram a
difusdo do empreendedorismo no Brasil: a necessidade das empresas se manterem
no mercado, procurando alternativas de aumentar a competitividade, reduzir custos,
e evitar faléncias; o aumento no quadro de desemprego; o mercado informal que foi
motivado pelos profissionais sem alternativas; a internet, que pode ser considerada
0 apice da nova economia, em que muitos se tornaram independentes e donos do
préprio negdécio; a crescente énfase nas pesquisas sobre a tematica nos meios
académicos e a criagdo de programas especificos.

Deste modo, a nova realidade do mercado de trabalho no pais, observada
fortemente a partir dos anos 90, inclui o processo de globalizagédo, a preocupagao
com a criagdo de novas empresas, o alto indice de desemprego, em que tais

condigbes podem ser consideradas razbes para que o empreendedorismo seja
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difundido como uma alternativa para a geragdo de empregos e criagdo de novos
negocios.

Conforme apontado, as mudancas e transformagdes tecnoldgicas se
intensificaram e resultaram em novas relacbes de trabalho, frente a um espaco
competitivo, em que o empreendedorismo emerge como saida e por certo um motor
ao crescimento econdémico.

Paiva Jr. e Cordeiro (2002) atribuem o contexto de globalizag&o, downsizing e
reengenharia propicio ao surgimento de interesses pelo estudo ao
empreendedorismo. Além disso, esse interesse seria motivado como mais uma
possibilidade para geragcdo de empregos e formacdo de uma classe empresarial
local sélida com uma visao globalizada.

Sob o mesmo ponto de vista, Dornelas (2012) assinala que no caso brasileiro
a preocupagado com a criagdo de pequenas empresas que sejam duradouras e a
necessidade de diminuir as altas taxas de mortalidade desses empreendimentos
foram motivos para popularizagdo do empreendedorismo. Inclusive acrescenta que
muitas empresas brasileiras tiveram que procurar alternativas para aumentar a
produtividade, reduzir custos e a buscar alternativas para se manterem no mercado.

Ainda neste sentido, os pequenos empreendimentos sao vitais para criagao
de novas empresas, e estas sdo favoraveis a execugdo de uma gama de novos
servicos que proporcionam uma diversificacdo de opgdes no mercado de trabalho
(PAIVA JR.; CORDEIRO, 2002).

O relatorio Global Entrepreneurship Monitor — GEM Brasil, coordenado pelo
IBQP em parceria com SEBRAE, descreve caracteristicas marcantes do
empreendedorismo brasileiro. Em 2018 a taxa de empreendedorismo estabelecido
foi de 38%, ou seja, aproximadamente 52 milhdes de brasileiros, entre 18 e 64 anos,
estavam liderando alguma atividade empreendedora. Este percentual ficou abaixo
apenas do apresentado em 2015, que foi de 39%. O periodo considerado para esta
comparagao compreendeu o periodo de 2002 a 2018.

Os indicadores expostos no relatério’ avaliaram que 2018 foi um ano em que

os empreendedores atuaram para consolidar seus negdécios criados em periodos

! Dados do Relatério GEM Brasil 2018 disponiveis em: https://datasebrae.com.br/wp-

content/uploads/2019/02/Relat%C3%B3rio-Executivo-Brasil-2018-v3-web.pdf. Acesso em: 30 ago.
2019.
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anteriores. Ao mesmo tempo houve uma reducgéo nos empreendedores nascentes?
(movimento iniciado de 2016 para 2017) fato que pode ser atribuido a uma leve
recuperacao da economia e a esperancga dos desempregados em se realocarem no
mercado de trabalho.

Este mesmo relatério publiciza que o movimento empreendedor no Brasil
pode ser atribuido a motivagdo das pessoas em buscar alguma atividade como
alternativa para sua sobrevivéncia ou para realizagdo pessoal. Deste modo, sao
apresentadas duas categorias de empreendedores iniciais: empreendedores por
oportunidade e por necessidade. O primeiro grupo é definido como aqueles que
identificam uma oportunidade de negdcio viavel a ser concretizada no ambiente em
que ja atuam, e o segundo definido como aqueles que criam o negdcio pela falta de
outras possibilidades de geracéo de renda.

Destaca-se que desde o ano 2000 ha edigbes anuais deste relatorio, os quais
descrevem, a partir de indicadores, as caracteristicas do empreendedorismo
brasileiro, buscando identificar atitudes, atividades e aspiracdes da populacao

acerca do tema.

2.5 Entendendo o empreendedor

Ainda que o empreendedorismo seja primordial por atuar como uma forga
favoravel ao desenvolvimento e crescimento econémico, constitui do mesmo modo
um meio de valorizar uma das maiores riquezas do mundo: 0S Seus recursos
humanos.

Ser empreendedor ndo é apenas ter um acumulo de conhecimentos, mas a
introjecdo de valores, atitudes, comportamentos, formas de ver o mundo e a si
mesmo, voltados para as atividades que envolvem riscos, inovagao e incerteza
(DOLABELA, 2011).

Neste sentido, o ato de empreender nao significa apenas criar propostas,

inventar produtos ou processos e oferecer valores positivos e construtivos para a

2 Sao considerados os individuos envolvidos em alguma atividade empreendedora em estagio

nascente. Fonte: Relatério GEM Brasil 2018. Disponivel em: https://datasebrae.com.br/wp-
content/uploads/2019/02/Relat%C3%B3rio-Executivo-Brasil-2018-v3-web.pdf. Acesso em: 30 ago
2019.
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sociedade, mas concretizar maneiras de produzir e distribuir riquezas por meio de
ideias, conhecimentos, teorias, artes e filosofia (SANTIAGO, 2009).

Dolabela (2012) assegura que o potencial empreendedor pode ser ensinado e
entendido por qualquer pessoa e o0 sucesso depende de uma série de fatores
internos e externos ao negocio, ao perfil e de como se administra as adversidades
encontradas no dia a dia.

Julgava-se que as caracteristicas empreendedoras ja nascem com as
pessoas, de forma que até alguns anos atras acreditava-se que o
empreendedorismo era inato. Ainda que existam os empreendedores inatos e
referéncias de sucesso em todo o mundo, o empreendedorismo pode ser aprendido.
Dolabela (2011, [n.p.]) afirma que “todos nascemos com o potencial empreendedor,
que pode ser inibido ou estimulado pelas relagcbes estabelecidas pelo individuo”.

Alguns profissionais defendem a desmitificacdo do conceito de
empreendedores inatos e conscientizam as pessoas de que muitas caracteristicas
empreendedoras podem ser aprendidas, despertadas pela vontade de realizar os
proprios sonhos. Deste modo, infere-se que o empreendedor € um ser social,
produto do meio em que vive.

Recorrendo a Dolabela (2011, [n.p.]) destacam-se algumas definigbes do
termo empreendedor, a partir de estudiosos agrupados em precursores e
contemporaneos.

a) Os precursores:

Para Cantillon (1680-1734) os empreendedores “sdo pessoas que
compravam matéria-prima, processavam-na e depois a comercializavam, estando
subjacentes as nogdes de oportunidades e assumir riscos”.

J. B. Say (1767-1832): “o empreendedor movimenta recursos econdmicos de
um setor de menor produtividade para um outro de maior produtividade e melhor
rendimento”.

Schumpeter (1883-1950): “elemento (o empreendedor) que catalisa o
desenvolvimento econémico devido ao aproveitamento de oportunidades em
negocios”.

b) Os contemporaneos:

Fortin: “O empreendedor € uma pessoa capaz de transformar um sonho, um

problema ou uma oportunidade de negdcios em uma empresa viavel”.
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BabsonCollege: “Uma forma de pensar e agir obcecada pela oportunidade,
holistica na abordagem e apoiada na lideranga, com propdsito de criagdo de
riqueza”.

Timmons: “O empreendedor € alguém capaz de identificar, agarrar e
aproveitar uma oportunidade, buscando e gerenciando recursos para transformar a
oportunidade em negocio de sucesso”.

Filion: “O empreendedor é uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza
visdes”.

Sob este prisma, destaca-se que as inumeras definicdes acerca do conceito
empreendedor estdo relacionadas a uma gama variavel de pesquisadores,
abrangendo diversos campos de estudos, voltados para suas proprias areas de

interesses.

2.6 Caracteristicas, habilidades e competéncias do empreendedor

As bibliografias sobre o empreendedorismo reportam-se as caracteristicas
pessoais e psicologicas do ser empreendedor. Descreve-se aqui, segundo Santiago
(2009) alguns atributos do empreendedor: iniciativa, autoconfianga, aceitacédo dos
riscos, destemor, capacidade de decisdo, assumir responsabilidades, otimismo e
persisténcia.

Dornelas (2012) complementa que as habilidades dos empreendedores
podem ser classificadas em técnicas, que incluem saber liderar, ser organizado,
saber escrever e ouvir, e gerenciais, que sdo as areas que envolvem marketing,
administracao, finangas, tomada de decisdes e afinidades pessoais.

Observa-se que Filion (2000) menciona através das pesquisas de Timmons
(1978), Hornaday (1982), Brockhaus e Horwitz (1986) e Hisrich (1986),
caracteristicas comumente atribuidas ao empreendedor, sintetizadas no quadro 4.

Quadro 4 Caracteristicas comuns aos empreendedores

e Apresentam tenacidade

e Possuem capacidade de tolerar ambiguidade e incerteza

e Fazem bom uso de recursos
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e Correm riscos moderados

e Sao imaginativos

e Voltam-se para resultados
Fonte: Filion (2000, p. 03)

Nesta direcéo, a grande pergunta que os pesquisadores se fazem é: quais as
caracteristicas dos empreendedores de sucesso? Existe uma diferenca entre os
empreendedores de sucesso com os outros? (DOLABELA, 2011). Esses
questionamentos podem ser respondidos pelo que Filion (2000) defende: as
caracteristicas do empreendedor variam em fungao das atividades que ele executa
em dado momento e de acordo com os objetivos do empreendimento.

Dornelas (2012) afirma que os empreendedores bem sucedidos possuem
caracteristicas extras (quadro 5), e que seus atributos pessoais somados as
caracteristicas sociolégicas e ambientais, permitem o nascimento de um
empreendimento. Os empreendedores pensam de modo diferente das outras
pessoas, é frequente que tomem decisbes em ambientes inseguros, com altos
riscos, intensas pressbes de tempo e consideravel investimento emocional
(HISRICH et. al, 2009).

Quadro 5 Caracteristicas dos empreendedores de sucesso

Eles tém a visdo de como sera o futuro para seu negécio e sua vida,
Sao visionarios e 0 mais importante: eles tém a habilidade de implementar seus

sonhos.

Eles ndo se sentem inseguros, sabem tomar decisbes corretas na
Sabem tomar hora certa, principalmente nos momentos de adversidade, sendo isso
decisdes um fator-chave para o seu sucesso. E mais: além de tomar decisdes,

implementam suas ag¢des rapidamente.

Os empreendedores transformam algo de dificil definicdo, uma ideia
Sao individuos que | abstrata em algo concreto, que funciona, transformando o que é
fazem a diferenga | possivel em realidade (Kao, 1989; Kets de Vries, 1997). Sabem

agregar valor aos servigos e produtos que colocam no mercado.

Sabem explorar ao | Para a maioria das pessoas, as boas ideias sdo daqueles que as
maximo as véem primeiro, por sorte ou acaso. Para os visionarios (os

oportunidades empreendedores), as boas ideias sdo geradas daquilo que todos
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conseguem ver, mas nao identificaram algo pratico para transforma-
las em oportunidade, por meio de dados e informacdo. Para
Schumpeter (1949), o empreendedor é aquele que quebra a ordem
corrente e inova, criando mercado com uma oportunidade
identificada. Para Kirzner (1973), o empreendedor é aquele que cria
um equilibrio, encontrando uma posicdo clara e positiva em um
ambiente de caos e turbuléncia, ou seja, identifica oportunidades na
ordem presente. Porém, ambos sao enfaticos em afirmar que o
empreendedor € um eximio identificador de oportunidades, sendo um
individuo curioso e atento a informacdes, pois, sabe que suas

chances melhoram quando seu conhecimento aumenta.

Sao0 determinados e

dindmicos

Eles implementam suas agbes com total comprometimento.
Atropelam as adversidades, ultrapassando os obstaculos, com uma
vontade impar de “fazer acontecer”. Mantém-se sempre dinamicos e

cultivam um certo inconformismo diante da rotina.

S30 dedicados

Eles se dedicam 24h por dia, 7 dias por semana, ao seu negocio.
Comprometem o relacionamento com amigos, com a familia, e até
mesmo com a propria saude. Sao trabalhadores exemplares,
encontrando energia, para continuar, mesmo quando encontram

problemas pela frente. Sdo incansaveis e loucos pelo trabalho.

Sao otimistas e
apaixonados pelo

que fazem

Eles adoram o trabalho que realizam. E é esse amor ao que fazem o
principal combustivel que os mantém cada vez mais animados e
autodeterminados, tornando-os os melhores vendedores de seus
produtos e servigos, pois sabem, como ninguém, como fazé-lo. O
otimismo faz com que sempre enxerguem O sucesso, em vez de

imaginar o fracasso.

Sao independentes
e constroem o

préprio destino

Eles querem estar a frente das mudancas e ser donos do proprio
destino. Querem ser independentes, em vez de empregados; querem
criar algo novo e determinar os préprios passos, abrir os proprios

caminhos, ser o proprio patrdo e gerar empregos.

Ficam ricos

Ficar rico ndo é o principal objetivo dos empreendedores. Eles

acreditam que o dinheiro é consequéncia do sucesso dos negécios.

S3o lideres e
formadores de

equipes

Os empreendedores tém senso de liderangca incomum. E séao
respeitados e adorados por seus funcionarios, pois sabem valoriza-
los, estimula-los e recompensa-los, formando um time em torno de si.

Sabem que, para obter éxito e sucesso, dependem de uma equipe de
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profissionais competentes. Sabem ainda recrutar as melhores
cabecas para assessora-los nos campos onde ndo detém o melhor

conhecimento.

Sao0 bem
relacionados
(networking) e

organizados

Os empreendedores sabem construir uma rede de contatos que os
auxiliam no ambiente externo da empresa, junto a clientes,

fornecedores e entidades de classe.

Planejam, planejam,

Os empreendedores de sucesso planejam cada passo de seu
negocio, desde o primeiro rascunho do plano de negdécios até a

apresentacdo do plano a investidores, definicdo das estratégias de

planejam marketing do negécio etc., sempre tendo como base a forte visao do
negocio que possuem.
Sao sedentos pelo saber e aprendem continuamente, pois sabem
que quanto maior o dominio sobre um ramo de negécio, maior € sua
Possuem chance de éxito. Esse conhecimento pode vir da experiéncia pratica,

conhecimento

de informagbes obtidas em publicagdes especializadas, em cursos,

Assumem riscos

calculados

ou mesmo de conselhos de pessoas que montaram
empreendimentos semelhantes.
Talvez essa seja a caracteristica mais conhecida dos

empreendedores. Mas o verdadeiro empreendedor é aquele que
assume riscos calculados e sabe gerenciar o risco, avaliando as reais
chances de sucesso. Assumir riscos tem relacdo com desafios. E
para empreendedor, quanto maior o desafio, mais estimulante sera a

jornada empreendedora.

Criam valor para a

sociedade.

Os empreendedores utilizam seu capital intelectual para criar valor
para a sociedade, com geracdo de empregos, dinamizando a
economia e inovando, sempre usando sua criatividade em busca de

solugdes para melhorar a vida das pessoas.

Fonte: Dornelas (2012, p. 23-24)

Acerca disso, Dolabela (2011, [n.p.]) colabora assinalando caracteristicas dos

empreendedores de sucesso, segundo os estudos de Timmons (1994) e Hornaday

(1982):

a) Tem um “modelo”, uma pessoa que o influencia.

b) Trabalha sozinho. O processo visionario € individual.
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Considera o fracasso um resultado como outro qualquer, pois aprende
com 0s proprios erros.

E capaz de se dedicar intensamente ao trabalho e concentra esforcos para
alcancar resultados.

Sabe fixar metas e alcancga-las; luta contra padrées impostos; diferencia-
se.

Tem a capacidade de descobrir nichos.

Tem forte intuicdo: como no esporte, 0 que importa ndo € o que se sabe,
mas o que se faz.

Tem sempre alto comprometimento; cré no que faz.

Cria situacbes para obter feedback sobre seu comportamento e sabe
utilizar tais informacdes para seu aprimoramento.

Sabe buscar, utilizar e controlar recursos.

E um sonhador realista: é racional, mas usa também a parte direita do
cérebro.

Cria um sistema préprio de relagdes com empregados. E comparado a um
‘lider de banda”, que da liberdade a todos os musicos, mas consegue

transformar o conjunto em algo harmonico, seguindo um objetivo.

m) E orientado para resultados, para o futuro, para o longo prazo.

n)

0)

Aceita o dinheiro como uma das medidas de seu desempenho.

Tece “redes de relagbes” (contatos, amizades) moderadas, mas utilizadas
intensamente como suporte para alcangar seus objetivos; considera a rede
de relagbes internas (com sécios, colaboradores) mais importante que a
externa.

Cultiva a imaginagéo e aprende a definir visdes.

Traduz seus pensamentos em agdes.

Define o que aprender (a partir do ndo-definido) para realizar suas visées.
E proativo: define o que quer e aonde quer chegar; depois, busca o
conhecimento que |lhe permitira atingir o objetivo.

Cria um método proprio de aprendizagem: aprende a partir do que se faz;
emocao e afeto sdo determinantes para explicar seu interesse. Aprende

indefinidamente.
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t) Tem alto grau de “internalidade”, que significa a capacidade de influenciar
as pessoas com as quais lida e a crenga de que conseguira provocar
mudancas nos sistemas em que atua.

u) E inovador e criativo. (Inovagdo é relacionada ao produto. E diferente da
invencéo, que pode dar consequéncia a um produto).

v) Mantém um alto nivel de consciéncia do ambiente em que vive, usando-a
para detectar oportunidades de negdcios.

Ante essas caracteristicas, Dolabela (2011) expde que se um candidato a
empreendedor adotar todas elas seria alguém muito especial, dificil até de
encontrar. Para este autor, ndo necessariamente um empreendedor tera que
desenvolver todas as caracteristicas citadas, assim como é importante destacar que
esses atributos também poderao ser encontrados em pessoas nao empreendedoras.

De certo modo, o conhecimento na area do empreendedorismo nao determina
com precisdo se uma pessoa com “caracteristicas empreendedoras” tenha sucesso.
Ainda assim, qualquer pessoa pode desenvolver tais caracteristicas, pois faz parte
da natureza humana.

Neste sentido, o mais relevante é saber que é possivel aprender a ser
empreendedor, pois essas competéncias sdo disparadas pela busca de auto-
realizacao. Dolabela (2011) assegura que € possivel construir complementaridades,
buscando outras caracteristicas que faltam para a composi¢do de um conjunto
empreendedor.

Considerando as atividades que o empreendedor desenvolve para atingir
seus objetivos, vinculadas as suas caracteristicas pessoais, competéncias e
aprendizagem, o quadro 6 sintetiza o trabalho do empreendedor e seus requisitos
(DOLABELA, 2011, [n.p.]).



Quadro 6 O trabalho do empreendedor e seus requisitos
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Atividades

Caracteristicas

Competéncias

Aprendizagem

Descoberta de
oportunidades

Faro, intuicao
Analise setorial

senso, capacidade de
reconhecer o que é util

Pragmatismo, bom

e da resultados

Conhecer as
caracteristicas do
setor, os clientes e
concorrente lider

virar”), constancia

Viabilidade,
Imaginacao, . a adequacéo a
. ginagao Analise da congruéncia quag
Sonhar independéncia, sociedade,
.~ do sonho com o eu ~
paixao constru¢ao de valor
positivo
. ~ Avaliacdo de todos
n Imaginacéo, n
Concepcao de . e Concepgao, 0S recursos
L independéncia, > " .

visoes aixG0 pensamento sistematico necessarios e dos
P respectivos custos
Obter informacdes,

Tomada de Julgamento, o ormag
" . Visao saber minimizar o

decisbes prudéncia :
risco

Saber obter
. Diligéncia (saber “se informacoes para

Realizagao de 9 ( ~ nagoes p
Acao realizar ajustes

continuos,

visoes (tenacidade)
retroalimentacéo
Utilizagao de o
) Polivaléncia (no
equipamentos Comeco. o
(principalmente de Destreza ¢, Técnica
tecnologia da empreendedor faz de
informagéo) tudo)
Negociacao. Saber
conter-se nos préprios
limites, conhecer Diagnostico do setor,
Compras Acuidade profundamente o tema pesquisa de
e ter flexibilidade para compras

permitir que todos
ganhem

Projeto e colocagéo

Diferenciagao,

Coordenacgao de
multiplas atividades;
habitos de consumo dos

Marketing, gestao

circunstancias,
buscar feedback

do produto/servigo originalidade
no mercado 9 clientes, publicidade,
promogao
Flexibilidade para
ajustar-se aos 5 a Conhecimento do
: Adaptacao as pessoas ;
Vendas clientes e e circunstancias cliente

Gestao de recursos

Formacéo da
equipe e

Ser previdente,
projecao a longo
prazo

Saber construir redes
de relagdes internas e
externas

humanos, saber
compartilhar

conselheiros

Delegacéo de
tarefas

Comunicagao,
capacidade de

Delegacgéao. Saber dizer
o que deve ser feito e

Gestéo de
operacgdes

aprender

por quem; saber
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acompanhar, obter
informacodes

Fonte: DOLABELA (2011, [n.p.])

A partir das discussdes apresentas até aqui, considera-se que para além do
crescimento e desenvolvimento econbémico, o empreendedorismo permite que as
pessoas estimulem suas habilidades, incentivando a autonomia, independéncia,
auto-realizacao, capacidade de inovar, assumir riscos, e crescer diante de cenarios
instaveis. Esses valores sdo fundamentais como meios de realizagdo pessoal e
capazes de conduzir sociedades ao desenvolvimento.

Por considerar, atualmente, um ambiente favoravel ao ecossistema
empreendedor, com oportunidades que se multiplicam, abrangendo atividades do
terceiro setor, governo, empresas e autbnomos, Dolabela (2011) defende a
disseminagao da cultura empreendedora numa perspectiva de uma nova orientagao
ao ensino. O autor afirma que nao ha incentivo ao empreendedorismo no ensino
brasileiro, e os alunos estdo totalmente voltados a formagdao académica para
ingresso ao mercado de trabalho.

Convém informar, que os cursos profissionalizantes e universitarios ainda
apresentam a cultura das grandes empresas e ndo abordam os pequenos negocios.
As relacdes entre Universidade-Empresa ainda sao incipientes no Brasil, assim
como existe um distanciamento entre universidade e empresas, 0rgaos
governamentais e financiadores.

Decerto, Filion (2000) assinala que um programa educacional de
empreendedorismo deve concentrar-se mais no desenvolvimento do conceito de si e
na aquisicdo de know-how, do que na simples transmissdo de conhecimento,
devendo assim focar na autonomia, perseveranca, determinacdo, criatividade,
lideranca, flexibilidade e na definicdo de situagoes.

Dolabela (2011) defende que o inicio da disseminacdo da cultura
empreendedora deve partir da universidade. Tal afirmacdo tem embasamento no
poder de propagacao e de oficializagdo do empreendedorismo como conteudo de
ensino, através desta instituicao.

Para Filion (2000, p. 04), “em qualquer programa educacional, o importante
nao € somente o que se aprende, mas como isso é apreendido (em outras palavras,

0 padrao de aprendizagem estabelecido)’. De fato os participantes de um programa
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devem sentir-se a vontade para desempenhar o papel o qual estdo sendo
preparados.

As premissas de um programa educacional de ensino ao empreendedorismo
devem considerar o nivel educacional da instituicdo: primario, secundario ou
universitario. Por sua vez, a énfase no ambiente universitario devera respeitar o
auto-conhecimento e o know-how (FILION, 2000).

Dentro dessa perspectiva, os estudantes universitarios tenderiam a
desenvolver o auto-conhecimento e o Know-how através de contextos e situacdes
empreendedoras, que envolvem, sobretudo, testemunhos e estudos de casos.
Registre-se que, para além da motivagao e incentivo de um programa educacional,
cabe a esses jovens ndo se limitarem apenas com o que € aprendido em sala de
aula e procurar vivenciar fora deste espaco. A oportunidade de estar em paralelo
com o mercado de trabalho e economia local permite que a base tedrica educacional
seja fortalecida e que as atividades empreendedoras sejam estimuladas.

Filion (2000) assegura sobre a importancia de adaptar uma educagao
empreendedora para refletir o que os empreendedores sao e fazem. Considera-se
um momento propicio ao empreendedorismo, com acontecimentos favoraveis a este
movimento, como a velocidade nas mudangas, estimulados pela globalizagéao, a
expansdao de novos formatos de negocios e o crescimento da economia
colaborativa. Baseando-se nestes apontamentos, reconhece que as oportunidades
se multiplicam e o ensejo é propicio para empreender.

Depreende-se que os principais agentes que poderdo transformar a sala de
aula em um ambiente favoravel e estimulante ao empreendedorismo, a partir do
cenario de mudangas sociais e econOmicas, sdo as escolas, faculdades e
universidades. Nestes espacos é possivel estimular os estudantes, inclusive a lidar
com conteudos ndo comumente abordados, como a complexidade socioeconémica,
a ética na atividade profissional e principalmente incentiva-los a busca pelos proprios
sonhos.

No contexto da insercdo do empreendedorismo no ambiente universitario
Rocha e Freitas (2014) apresenta uma estrutura para educagado empreendedora no
ensino superior que € dividida em trés objetivos:

a) Desenvolver o espirito empreendedor entre os estudantes promovendo a sua

conscientizagao.
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b) Treinar os estudantes para abrir e administrar uma empresa, instruindo-os
sobre financiamentos, aspectos legais e impostos.

c) Desenvolver habilidades empreendedoras para identificar e explorar
oportunidades de negdcios, transferindo conhecimentos e técnicas
empreendedoras.

Nesta perspectiva, o aluno pré-empreendedor precisa ser submetido ao
desenvolvimento de agdes e atividades empreendedoras. Deste modo, as varias
competéncias e habilidades do “ser empreendedor” podem ser adquiridas no
ambiente de aprendizado. Dolabela (2011) a luz de Gibb corrobora ao afirmar que o
empreendedor aprende solucionando problemas, praticando sob pressdo e
interagindo com seus pares e outras pessoas. Ainda, seguindo o que este autor
expode, o empreendedor assimila através dos préprios erros, de oportunidades, de
trocas com outros empreendedores e pelo feedback dos seus clientes.

Neste cenario, constata-se uma necessidade de estimular e articular o
empreendedorismo no ambiente educacional, incitando os alunos a cruzar os muros
académicos e vivenciar este lado oposto. Com base neste entendimento, observa-se
incentivos as acdes e atividades empreendedoras, a exemplos pelo proprio
SEBRAE, pelas incubadoras e por empresas juniores.
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3. EMPRESAS JUNIORES

Relacionado ao percurso tematico sobre o empreendedorismo, encontramos
0 surgimento das empresas juniores, as quais permitem tanto internamente
(comunidade académica) quanto externamente (sociedade) consolidar uma estrutura
voltada ao crescimento de atividades empreendedoras.

Logo, por considerar o empreendedor um agente capaz de elevar
qualitativamente o cenario econdmico social, compreendendo uma concepg¢ao de
produgao de riquezas ao ato de empreender, as empresas juniores podem adotar
um importante papel na fundamentagdo de condi¢cdes estimulantes ao entorno do
fortalecimento do empreendedorismo (NETO et. al, 2009).

Neste sentido, Neto e colaboradores (2009, p. 19) afirmam que as empresas
juniores reproduzem “a performatica empresarial dentro da universidade assim como
interage com o ambiente externo”. Sob este prisma de possibilidade € que as
empresas juniores, no tocante a realizagdo de suas proprias atividades, favorecem o

incentivo a cultura empreendedora.

3.1 Definindo as Empresas Juniores

Discorrer sobre o conceito de empresa junior € informar uma pluralidade
conceitual, contudo, direcionados a uma mesma concep¢do. A esséncia do
movimento junior é o incentivo ao empreendedorismo, uma vez que, como lembra
Neto e colaboradores (2009) a empresa junior € uma alternativa de contato com o
ambiente profissional, estreitando as lacunas entre universidade e sociedade, bem
como permitindo a reproducdo do comportamento empreendedor num espaco
laboratorial, aprimorando atitudes e competéncias aspiradas pelo mercado
profissional.

Oliveira (1997) descreve empresa junior a partir de trés enfoques: como um
espacgo concebido aos alunos para que possam exercitar o que é aprendido em sala
de aula, com capacidade de lidar com problemas reais junto aos clientes, como uma
forma de extensao universitaria em que é possivel aproximar a instituicdo de ensino
com a comunidade e como uma dimensao social, a partir do repasse de tecnologia

basica, muitas vezes as micro e pequenas empresas.
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Lafeuille (1997) define a empresa junior como uma resposta para os jovens
universitarios e o mundo econémico, em que constitui um espaco de voluntarismo,
iniciativa, criatividade, oportunidade, responsabilidade para executar projetos e
apresentar resultados.

Matos (1997) conceitua empresa junior com uma estrutura colocada a
disposicédo de estudantes de uma instituicdo de ensino superior, em que estudos e
projetos podem ser elaborados proporcionando maior contato destes com a
realidade social e profissional.

Oliveira (2005) aponta empresa junior como uma organizagado que liga uma
instituicdo de ensino superior, gerida inteiramente por alunos, desenvolvendo
trabalhos supervisionados por professores. Tem finalidade de estabelecer a teoria
com a pratica do processo de ensino e uma melhor qualificacdo profissional, sem
visar lucros, mas preparacéo dos jovens ao mercado de trabalho.

Cunha e Calazans (2011) descrevem empresa junior como associagao civil
sem fins lucrativos, apartidaria, e que sao formadas por alunos de ensino superior.
Com objetivo de promover a melhor experiéncia de mercado aos alunos, por meio
dos cursos de graduagédo em que estdo vinculados.

Consoante a variedade de conceitos expostos, a instancia Brasil Junior,
Confederacdo Nacional de Empresas Juniores no Brasil, descreve-a como a uniao
de alunos matriculados em cursos de graduagao, organizados como associagao civil
e com o objetivo de realizar projetos e servigos que contribuam para o
desenvolvimento do pais e de formar profissionais capacitados e comprometidos
(BRASIL JUNIOR, 2003).

Conclui-se que as empresas juniores podem ser consideradas um espacgo de
interlocucéo entre o conhecimento aprendido em sala de aula e a realizagao pratica
no mercado de trabalho. Logo, € preciso lembrar, que esse espago € gerido,
exclusivamente, por estudantes graduandos, abarcado pelas instituicbes de ensino
superior do pais, os quais desenvolvem projetos/produtos orientados por

professores/profissionais experientes.
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3.2 Atuagao da Empresa Junior

Legalmente as empresas juniores sdao enquadradas como associagdes civis
sem fins lucrativos e sdo regulamentadas pela Lei 13.267 de 6 de abril de 2016. Vale
acrescer que a referida lei menciona no seu 3° paragrafo que essas associagdes
deverédo ser geridas por discentes dos cursos de graduagéo. Aponta como objetivo
contribuir no desenvolvimento académico e profissional dos jovens universitarios,
atuando com prestacao de servigos ou oferta de produtos ao mercado de trabalho.

A despeito dessa atuagao, depreende-se que as empresas juniores permitem
estimular o espirito empreendedor dos jovens universitarios, operando como um
recinto de aprendizado capaz de interligar o meio empresarial com a universidade, e
fortalecendo os preceitos de ensino, a pesquisa e a extensao.

Sangaletti e Carvalho (2004, p. 07) afirmam que “complementar a formagao
tedrica do aluno fornecida pelas instituicdes de ensino superior, com uma aplicagao
pratica, € o grande desafio das empresas juniores desde sua criagdo”. Em razao
disso, a necessidade de aplicar seus conhecimentos requer dos empreendedores
juniores o desenvolvimento de habilidades e competéncias, sobretudo, motivacéo,
criatividade e iniciativa.

Deste modo, os empresarios juniores podem atuar prestando servigos a
sociedade civil, as micro e pequenas empresas, por meio de projetos ou ofertando
produtos, sempre vinculando tais ofertas a sua area de formacao. Ainda, poderao
desenvolver atividades complementares no ambiente académico, como eventos,
seminarios e cursos, direcionados a toda comunidade.

Em linhas gerais, as principais atividades executadas por uma empresa junior
estao voltadas aos projetos e consultorias, orientados por tutores habilitados. Neste
sentido, ha uma valorizagdo desses sujeitos tanto no mercado de trabalho, quanto
na comunidade que estdo inseridos, contribuindo positivamente para o
fortalecimento das instituicbes de ensino superior.

Matos (1997) assegura como principal virtude das empresas juniores a
faciidade em que estabelece parcerias, uma vez que n&o necessita de
procedimentos burocraticos para executar seus servigos por meio das instituicoes de
ensino superior, pelo fato de serem constituidas juridicamente e possuirem

autonomia propria.
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Salienta-se que essas associagdes podem ser consideradas fomentadoras de
parcerias, fortalecendo o corpo docente e discente entre si, bem como entre a
instituicao de ensino superior e a sociedade em geral.

Refletindo acerca dessas colocagdes, destaca-se que as empresas juniores
podem ser pensadas como um laboratério, em que atividades sdo desenvolvidas e
experiéncias sdo adquiridas. Ainda, possibilitam fortalecer o elo entre universidade e
comunidade e contribuir na formacao dos alunos, que tornam-se engajados com as

questodes profissionais e sociais.

3.3 Empresa Junior no Mundo e no Brasil

De acordo com Matos (1997) a primeira empresa junior surgiu em 1967 em
Paris, na Franga, na ESSEC (L’ecoleSupérieure dés SciencesEcomomiques Et
Commerciales de Paris), escola superior de comércio. Os estudantes ansiavam por
experiéncias praticas que complementassem as suas atividades académicas e
criaram uma associacdo sem fins lucrativos, denominada Junior-Entreprise. A
associagao teria como objetivo complementar a formagéo tedrica adquiridas no
ambiente de ensino com a realidade empresarial.

Em 1969 foi criada a Confederacdo Francesa de Empresas Juniores
(Confédération Nationaledes Junior-Entrepresises), que reunia mais de 20 empresas
na época. O objetivo da Confederagao era: promover e representar o movimento
empresa junior na Francga, protegendo e defendendo a marca/patente Empresa
Junior com a finalidade de assegurar a qualidade dos estudos realizados por estas
associagdes (MATOS, 1997).

Na década de 80 mais de 100 empresas juniores estavam vinculadas a
Confederagdo Francesa, abarcando outras areas de graduacdo. Inicialmente
contemplava os cursos de marketing e finangas, e posteriormente arquitetura,
engenharia, agronomia e veterinaria.

No ano de 1986, o movimento junior comegou a se difundir no restante da
Europa, nos paises: Bélgica, Espanha, Holanda, Portugal, Italia, Suica, Alemanha e
Hungria, e foi ocasionando em novos formatos, levando no surgimento da
Confederagdo Europeia de Empresas Juniores — JADE (Junior Association for
Development in Europe), em 1990 (SILVA, 2014).
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E importante destacar que desde seu surgimento as caracteristicas juridicas
das empresas juniores francesas se assemelham as brasileiras, constituindo como
associagdes civis sem fins lucrativos. Matos (1997) expressa que, a diferenca entre
os dois paises diz respeito as francesas possuirem legislagao propria, 0 que ocorreu
no Brasil apenas em 2016, mais de 20 anos apds seu surgimento no pais.

As caracteristicas das empresas juniores se preservaram em todo o mundo e
o movimento se difundiu por varios paises. No Brasil o conceito foi inserido em
meados de 1987, pela Camara de Comeércio Franga-Brasil, através do Senhor Joao
Carlos Chaves, entdo diretor da referida Camara (SILVA, 2014). Empolgado pela
experiéncia francesa, a ideia de empresas juniores no pais foi disseminada junto aos
estudantes de Administracdo de Empresas. Logo, teve grande adesao e ocasionou a
criacao de varias empresas juniores no pais, como a Empresa Junior Fundagéao
Getulio Vargas - FGV em 1989.

Os estudantes da FGV foram os pioneiros no pais e fundaram a primeira
empresa junior brasileira: GV Junior da Escola de Administracdo de Empresas. As
suas atividades incluiam: servigos de assessoria na area de organizagao, finangas,
marketing, recursos humanos, entre outros. Tal empresa junior desenvolveu seu
primeiro trabalho com a Fundagdo SOS Mata Atlantica, através de financiamento da
Federacdo do Comércio do Estado de Sao Paulo. Em razdo disso favoreceu a
publicidade e divulgacao dos servigos dessas associagdes para o meio empresarial.

Neste contexto, outras empresas juniores foram sendo criadas por diversas
universidades brasileiras o que representou um grande marco e crescimento para o
movimento junior no pais. Matos (1997) e Silva (2014) afirmam que a primeira
federacao brasileira de empresas juniores foi fundada em 1990, a FEJESP,
Federacdo das Empresas Juniores do Estado de S&o Paulo, pela unido de sete
associagbes: GV Junior da FGV, Junior FAAP, Junior Mackenzie, Junior Poli
Estudos — USP, Junior Gepea — UNICAMP, Junior 3E — UNICAMP e Maua Junior.

Dentre seus objetivos, a FEJESP assegura:

Propiciar a seus membros efetivos as condicdes necessarias a
aplicagdo pratica de conhecimentos tedricos relativos a area de
formacéao profissional; colocar os membros efetivos no mercado de
trabalho em carater de treinamento a futura profissdo, sempre com
respaldo técnico competente; intensificar o intercambio empresa-
escola, facilitando a absorcao dos futuros profissionais no mercado
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de trabalho; dar contribuicdo a sociedade via prestacao de servicos
em suas areas de atuacao (MATOS, 1997, p. 68).

Atualmente o movimento de empresas juniores € organizado pela Brasil
Junior e em torno das federagdes estaduais. Fundada em 2003, a confederagao
nacional de empresas juniores, tem como objetivo oferecer suporte, reconhecimento
e regulamentacdo das atividades realizadas pelas empresas, além de colaborar e
apoiar a difusdo das mesmas (BRASIL JUNIOR, 2003).

Matos (1997) assinala alguns momentos histdéricos da expansdo do
movimento no pais: o “I Encontro Nacional de Empresas Juniores” promovido pela
FEJESP, ocorrido em 1993, em Sao Paulo, e no ano seguinte o || Encontro Nacional
de Empresas Juniores que aconteceu na Bahia, promovida pela Federagao deste
estado (MATOS, 1997).

A Brasil Junior (2012) corrobora com outras referéncias historicas:

Em 2004 a Federagdo de empresas juniores do Ceara, FEJEECE, organizou
a | Conferéncia Mundial de Empresas Juniores, o COMEJ, em Fortaleza; em 2009, o
presidente da Brasil Junior, na gestdo do referido ano, Diego Calegari, cria o
planejamento estratégico em rede, definindo as diretrizes do Movimento empresa
Junior.

Ja em 2012, por iniciativa do senador José Agripino, € criado um projeto de
Lei do Senado (PLS) 437/2012, que disciplina a criagdo e a organizagdo das
empresas juniores com o funcionamento perante as instituicdes de ensino superior.

No ano de 2013 o Movimento Empresa Junior completa 25 anos no Brasil e a
Brasil Junior 10 anos de existéncia. Em 2016 foi sancionada a Lei 13.267 de 6 de
abril de 2016, que regulamenta as empresas juniores no pais, constituindo uma
conquista para o movimento junior no Brasil.

Dentro dessa perspectiva de atender as empresas juniores do pais, foi criado
o Movimento Empresa Junior (MEJ), unido a Confederagao Brasil Junior. Tal
movimento se apresenta como a unido de empresarios juniores que atuam
principalmente em incentivar e preparar os jovens interessados em vivenciar
experiéncias empreendedoras.

Além de fortalecer uma rede de empresarios juniores, o MEJ divulga em sua
pagina oficial na internet relatérios e dados anuais sobre o envolvimento de

universitarios com a rede de empresa junior. A despeito disso, em 2018, no relatério
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censo e identidade, foi contabilizado: 805 empresas juniores confederadas, com
envolvimento de 22.219 mil universitarios e 18.301 projetos executados (MEJ, 2018).

Essas empresas juniores faturaram R$ 29.396.317,40 no ano de 2018. A
maioria dos projetos, prestados nas diversas areas dos cursos de graduagdo, em
especial Administracdo e Engenharias, foi para microempresas e pessoas fisicas,
que somados representam 48,7% dos clientes (MEJ, 2018).

E importante destacar que embora esteja disponivel o Censo e Identidade
referente ao ano de 2018, o ultimo relatério que identificou os indicadores das
instituicbes de ensino superior dos empresarios juniores foi o de 2015. Em referéncia
aquele ano, 73% dos empresarios juniores sao vinculados as universidades publicas
federais, seguido de 20% das estaduais. Logo, pressupde-se que, em virtude do
crescimento de empresas juniores no pais, este percentual nas instituicbes publicas

federais tenha aumentado neste triénio.

3.4 Gestao das Empresas Juniores

Para uma melhor compreensao sobre as contribuicbes das empresas
juniores, discorre-se sobre as peculiaridades do seu gerenciamento, como sua
relacdo ao contexto educacional e & formagdo de empreendedores. E importante
destacar que as empresas juniores tem o proposito de desenvolver competéncias
académicas, profissionais e pessoais dos seus membros, e se tratando da sua
propria finalidade, estao relacionadas ao processo educativo, a pratica e ensino do
empreendedorismo.

Decerto, as empresas juniores tém um papel colaborativo a outras
dimensdes, no entanto, neste trabalho dissertativo, apresentamos sua relagédo com a
abordagem educacional, a extensao universitaria e ao desenvolvimento do conceito

de empreendedor.

3.4.1 Empresas juniores: abordagem educacional e extensao universitaria

O processo de globalizagédo na economia e as transformagdes ocasionadas

pela revolugdo tecnoldgica, a crescente interligagao patrimonial e a interdependéncia
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de mercados industriais e financeiros deram origem a crise do emprego classico
(DOLABELA, 2011). Desta forma, ampliou-se no mercado de trabalho a
terceirizagao, a flexibilizagao do processo produtivo e a cooperativizacdo. Em razao
disso houve mudangas nas condigdes de trabalho e na economia, gerando novos
desafios para a educacéo.

Por esta exposicao, depreende-se que surgiu uma necessidade de propor e
estimular uma nova reorientagdo no ensino baseado em formar individuos
conscientes de sua capacidade de enfrentar esta nova realidade.

E neste contexto que autores, como Filion (1999), Dolabela (2011) e Dornelas
(2012), discutem sobre a implementagcdo do empreendedorismo na educagdo. A
educacdo empreendedora se propbe a formar sujeitos que conhegam suas
habilidades, capacidades, fragilidades, e que sejam capazes de enfrentar e criar
meios de garantir sua subsisténcia.

A educagao tem um papel importante em transformar os sujeitos nos seus
aspectos fisicos, culturais e sociais, em despertar as suas habilidades, e em
construir a capacidade de cooperar para um mundo melhor. Assim exposto, a
educacdo empreendedora serve como ferramenta para despertar cidadaos
autébnomos, criticos e transformadores, em busca da construcdo da qualidade de
vida para todos.

Deste modo, alguns autores defendem a necessidade de que o ensino
tradicional, predominante para formag¢ao de mao-de-obra para atuar no mercado de
trabalho, seja desestimulado. Segundo Neto e colaboradores (2004) “o ensino
brasileiro insiste numa formagao unilateral, habilitando individuos na esfera técnica e
atrofiando-os na dimenséao criativa e no comportamento incontemplativo” (NETO, et.
al, 2004, p. 19).

Somado a isso, os mesmos autores afirmam que é incipiente e até mesmo
ausente a nocdo de empreendedor como um individuo que visa sua auto-
sustentacao e faz valer de suas habilidades para evoluir profissionalmente.

Dolabela (2011) sintetiza no quadro 7 as caracteristicas do ensino tradicional
em contraposi¢cédo ao adotado para desenvolvimento do empreendedor.
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Convencional

Empreendedor

Enfase no conteudo, que é visto como

meta

Enfase no processo; aprender a aprender

Conduzido e dominado pelo instrutor

Apropriacdo do  aprendizado  pelo

participante

O instrutor repassa o conhecimento

O instrutor como facilitador e educando;

participantes geram conhecimento

Aquisicdo de informacgbes “corretas” de

uma vez por todas

O que se sabe pode mudar

Curriculo e sessoes fortemente

programados

Sessbes flexiveis e voltadas as

necessidades

Objetivos do ensino impostos

Objetivos do aprendizado negociados

Prioridade para o desempenho

Prioridade para a auto-imagem geradora

do desempenho

Rejeicdo ao  desenvolvimento de

conjecturas e pensamento divergente

Conjecturas e pensamento divergente

vistos como parte do processo criativo

Enfase no pensamento analitico e linear;

parte esquerda do cérebro

Envolvimento de todo o cérebro; aumento
da racionalidade do lado esquerdo do
cérebro por estratégias holisticas, nao-
lineares; énfase na confluéncia e fusao

dos dois processos

Conhecimento tedrico e abstrato

Conhecimento tedrico amplamente
complementado por experimentos na sala

de aula e fora dela

Resisténcia a influéncia da comunidade

Encorajamento a influéncia da

comunidade

Enfase no mundo exterior; experiéncia

interior  considerada  imprépria ao

ambiente escolar

Experiéncia interior € contexto para o
aprendizado; sentimentos incorporados a

agao

Educacido encarada como necessidade
social durante certo periodo de tempo,
para firmar habilidades minimas para um

determinado papel

Educacdo vista como um processo que
dura toda a vida, relacionado apenas

tangencialmente com a escola

Erros ndo aceitos

Erros como fonte de conhecimento
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Relacionamento humano entre
O conhecimento é o elo entre o aluno e o
professores e alunos é de fundamental
professor . o
importancia

Fonte: Dolabela (2011, [n.p.]).

Diante da necessidade em estabelecer uma cultura favoravel a propagacgao
ao empreendedorismo, aos valores que priorizem a cidadania, ética, geracédo e
distribuicdo de riquezas, a empresa junior emerge como uma alternativa associada a
reorientac&o do ensino brasileiro e ao desenvolvimento desses sujeitos.

E conveniente mencionar que o mercado de trabalho tende a valorizar cada
vez mais perfis de profissionais que conseguem trabalhar em equipe, que sao
autdbnomos e independentes, que sabem lidar com o novo e o incerto, que sabem
utilizar a criatividade, e s&o capazes de inovar e produzir riquezas.

A empresa junior promove uma aproximagao da academia com o mercado de
trabalho, tendo um papel importante na formacido universitaria. O contato dos
empresarios juniores com o mercado é um fator motivacional e mesmo tendo
algumas limitagbes, essa aproximagao pode ser considerada uma importante
iniciativa de consolidar o meio académico e profissional.

Convém relacionar as empresas juniores no contexto da extensdo
universitaria, considerando uma finalidade a sua propria concepgao. Previamente,
reconhece os aspectos de ensino por meio da atuacio de professores habilitados no
planejamento, direcionamento e execugao das atividades das empresas juniores e a
pesquisa, na busca pelo conhecimento, por informacdes e na elaboracdo de
projetos.

Oliveira (2005) considera a empresa junior como um espago nao sé de
prestacado de servigos e qualificagao profissional, mas de extensao, dialogando com
a comunidade por meio de sua producao e participacao social.

As universidades sédo espagos de formagao e qualificagdo, com objetivo de
gerar e difundir conhecimentos. Matos (1997) afirma que existem trés formas
classicas de se atingir tais objetivos: ensino, formando profissionais nas mais
diversas areas de conhecimento, pesquisa, desenvolvendo determinadas areas e
extensdo, forma mais agil de comunicagdo entre a sociedade e a comunidade

académica.
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O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio, esta
descrito no artigo 207 da Constituicdo Federal, e essa compreensao esta
relacionada a razao de “ser universidade” que foi constituida no projeto de nacional
de educacdo. O sentido dessa triade € de inseparalidade e sao considerados os
meios pelos quais as universidades concretizam suas acgdes institucionais.

Em virtude das suas caracteristicas a empresa junior pode ser considerada
um instrumento de extensdo universitaria. Matos (1997) afirma que essas

associacdes atendem a duas missoes basicas:

Tanto serve como um veiculo agil de comunicagdo com a
sociedade, repassando-lhe conhecimentos basicos, quanto se
coloca como importante canal de transferéncia de
conhecimento extracurricular para os estudantes universitarios,
a partir do desenvolvimento de projetos ou participagdo em sua
estrutura. (MATOS, 1997, p. 79).

A legislagdo das empresas juniores, Lei 13.267/2016, ressalta que as suas
atividades deverao ser inseridas no conteudo académico, preferencialmente como
extensdo. Neste sentido, um dos seus objetivos &€ “melhorar as condi¢cbes de
aprendizado em nivel superior, mediante a aplicacdo da teoria dada em sala de aula
na pratica do mercado de trabalho no ambito dessa atividade de extensdo” (BRASIL,
2016, p. 02).

A empresa junior pode ser considerada um espago em que os estudantes
universitarios possam desenvolver suas atividades ndo apenas na consultoria e
elaboracao de projetos, mas nas mais diversas formas de extensao universitaria.

Nesta direcdo, a extensao universitaria tem interlocu¢cao com as atividades de
pesquisa e ensino sendo um espaco de formagdo e comunicagdo entre a
universidade e a sua comunidade. Como uma das dimensdes académicas, Paula
(2013) explicita que a extensao foi a ultima a surgir, e € o que sistematicamente
convoca a universidade para aprofundar-se do seu papel como instituicao
comprometida com a transformacdo social. Nesse sentido, Nogueira (2013)
menciona que a extensdo universitaria devolve e articula o saber, o qual deve ser
(re)construido, testado e realimentado permanentemente, a partir do confronto com
as situagdes concretas.

Face do exposto, as empresas juniores podem ser enquadradas

perfeitamente como instrumentos de extensao universitaria, pelo fato de articularem
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conhecimentos com a comunidade a qual esta inserida, através da execucédo de
projetos, e a partir do momento em que s&o elos de comunicagao entre universidade
e sociedade. Dito isso, Klossowski e colaboradores (2016, p. 02) reforcam que “as
acdes de pesquisa e extensdo devem ser compreendidas como meios para
operacionalizar seu papel social e aproximar a universidade da sociedade”.

Os ganhos oferecidos por esse instrumento de extensio universitaria, que &
autdbnomo a instituicido de ensino, contempla principalmente a transferéncia de
saber. Deste modo, a empresa junior possui duas formas de transferir
conhecimento.

A primeira forma esta associada a experiéncia pratica adquirida pelos seus
membros quando passam a ter um relacionamento com o mercado de trabalho.
Neste momento, eles saem da sala de aula, atendem clientes, realizam servigos, e
certamente exige-se um amadurecimento profissional (MATOS, 1997). Lembrando
que as empresas juniores por ter natureza juridica de associagédo civil sem fins
lucrativos, ndo remuneram os seus membros, e tem custos fixos que obrigam seus
associados a buscarem receita para se manterem.

A outra forma refere-se ao momento em que os empresarios juniores
adquirem aprendizado enquanto desenvolvem projetos, e esta deve ser
compreendida como a que mais efetivamente atende o propdsito de existéncia da
empresa junior (MATOS, 1997). Ademais, 0 mesmo autor conclui que a eficiéncia da
empresa junior enquanto canal de transferéncia de conhecimento podera ser

considerada satisfatoria sob duas condicionais:

Se a empresa junior conseguir devolver em forma de beneficios os
custos que a instituicdo de ensino acarreta ao apoia-la, e se ficar
demonstrado que nao existe nenhuma outra forma mais eficiente de
oferecer a complementacdo académica que a empresa junior
fornece. (MATOS, 1997, p. 84).

A partir do momento que uma instituicdo de ensino resolve apoiar uma
empresa junior ela tem custos com isso, que pode ser o espaco fisico concedido, as
despesas com luz, agua e materiais de consumo. Para Matos (1997) estes custos
podem ser denominados “custo de oportunidade econémico”.

Por outro lado, a atuagdo dos estudantes na empresa junior mostra-se

eficiente quando ha retorno de aprendizagem. Ou seja, quando o estudante cede
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suas horas a se dedicar a alguma atividade da empresa junior, seja direta ou
indireta, certamente o trabalho estd dando algum retorno de aprendizagem. Do
mesmo modo acontece com os docentes orientadores. Seria 0 chamado “custo de
oportunidade”.

Assim, Matos (1997) constata que ndo se pode chegar a um coeficiente que
avalie se os beneficios de conhecimento transferido ou criado superam os custos de
oportunidade ou econbémicos de uma empresa junior. O que se pode levar em
consideragao € que o trabalho desenvolvido pela empresa junior atende seus
objetivos de forma eficiente a complementagdo académica.

Ainda nesta analise, Matos (1997) afirma que os estagios extracurriculares
nao substituem os ganhos de aprendizagem que uma empresa junior pode oferecer.
O autor explicita que quando um estudante faz estagio em qualquer empresa, sem
duvidas, os ganhos desta relacédo sdo: a experiéncia profissional, o conhecimento da
empresa e suas hierarquias, e a oportunidade de ser efetivado como funcionario.
Contudo, a empresa junior pode propiciar outras formas de beneficios, além da
experiéncia profissional, como desenvolver competéncias, responsabilidade,
lideranga, criatividade, entre outros.

No tocante da estrutura educacional outro aspecto que pode ser analisado € o
ambiente de desenvolvimento das empresas juniores, tanto em universidades
publicas quanto faculdades particulares. Historicamente o surgimento das empresas
juniores se deu nos dois ambientes, e para Matos (1997) essa diferenga pode
produzir efeitos na formacdo dos estudantes. Todavia, o que o autor conclui € a
dificuldade de se chegar a uma resposta sobre o efeito dos ensinos em relagao a
participagdo na empresa junior. Dai pode-se apenas afirmar que ha uma maior
representatividade de empresas juniores nas universidades publicas.

Em relacdo aos cursos em que as empresas juniores estdo vinculadas,
constata-se que o ramo das areas técnicas tem concepcbes distintas das de
humanas, o que pode considerar que cada empresa junior tem seu préprio perfil e
ird gerar nos seus membros experiéncias diversas.

No que se refere aos motivos dos estudantes irem em busca de experiéncias
numa empresa junior, Matos (1997) atribui a necessidade de inser¢ao no mercado
de trabalho. Segundo o mesmo autor ha um novo perfil de oportunidades para os

estudantes e uma preocupagdo cada vez maior com sua colocagdo no meio
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empresarial/profissional e a empresa junior assume o papel de estimular os
estudantes a atuarem no mercado de trabalho.

Por outro lado, Matos (1997) acredita que muitos estudantes procuram as
empresas juniores em busca de férmulas prontas. E neste momento que muitos
poderdo se desmotivar ou desistir diante de eventuais dificuldades. Resulta dai, a
importancia de estimular o espirito empreendedor, de lideranca, a criatividade e
iniciativa para fortalecer a dindmica das empresas juniores. No entanto, ndo ha
garantias de que os estudantes desenvolvam as habilidades empreendedoras de
imediato, até porque além de n&o existir manuais de como atuar e se desenvolver
numa empresa junior, esses alunos ainda n&o possuem experiéncias extra
académicas.

Nesta diregcédo, as atividades da empresa junior deverao incluir mecanismos
que motivem e estimulem seus membros, na tentativa de dar seguranga, autonomia
e oportunidade para que eles encontrem um ambiente propicio ao descobrimento e
desenvolvimento das suas habilidades empreendedoras.

Os motivos para estimular a criagdo das empresas juniores no ambito
institucional s&o varios. Pode-se mencionar. a aproximagdo da comunidade
académica com o mercado de trabalho, a capacitacdo dos jovens universitarios, a
promogao do desenvolvimento técnico e interpessoal desses jovens; a capacidade
de desenvolver gerenciamento e oratéria, instigar liderangca, empreendedorismo e
proatividade; a insercdo o conteudo tedrico na pratica; ser elo entre a sociedade e o
meio académico; complementar a missdo das instituicbes de ensino superior;
desenvolver beneficios para o ambiente na qual ela esta inserida; dar publicidade a
universidade; praticar a responsabilidade social, corporativa e o voluntariado;
oferecer projetos a custos inferiores e com qualidade; e possibilitar desenvolvimento
econdmico local, gragas a consultoria acessivel para micro e pequenos empresarios
(MENDES, et. al, 2016).

3.4.2 Empresas juniores e o contexto empreendedor

Ainda que proporcionem desenvolvimento pessoal e profissional aos seus
membros, as empresas juniores geram impactos sociais com os projetos executados

com O meio empresarial e podem ser consideradas propulsoras de fomento ao
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empreendedorismo. Empreender é mais do que criar produtos/servigos, mas agir por
desejos, valores, ousadia, inovagdes e pensar, sobretudo, na construgdo de um
futuro.

No contexto das empresas juniores, o empreendedor € “o individuo que, por
meio de aprofundada competéncia em gestdo e elevado senso de responsabilidade,
€ capaz de gerar resultados de grande impacto e abrangéncia na sociedade”
(BRASIL JUNIOR, 2015a, p. 07-08).

‘O empreendedor € a pessoa que inicia e/ou opera um negocio para realizar
uma ideia ou projeto pessoal assumindo riscos e responsabilidades e inovando
continuamente” (CHIAVENATO, 2007, p. 03). Nesse sentido, todos aqueles que
estao dispostos a assumir riscos e inovar possuem o espirito empreendedor, e como
trés caracteristicas proprias possuem necessidade de realizacdo, disposicdo para
assumir riscos e autoconfianga.

Neto e colaboradores (2004) reconhecem o espirito empreendedor como

sendo:

Um potencial agente da elevacédo qualitativa no cenario econémico
de uma populagdo, compreendendo que subjacente a ideia de
producdo de riquezas no ato de empreender, ha um conjunto de
valores como cultura, cidadania, ética e interesse genuino pelo
negocio que orientam naturalmente a justica e coeréncia no trato dos
recursos (NETO et. al, 2004, p. 17).

Para os autores um novo empreendimento potencializa a movimentacao dos
integrantes do ambiente, e tal dinamizagao transcende a ideia de crescimento para
desenvolvimento econdémico.

No panorama brasileiro o comportamento empreendedor € representado
pelos microempreendedores individuais, micro e pequenas empresas, que
representam 98,5% do total de empreendimentos no pais, gerando por sua vez 54%
dos empregados formais no pais® (SEBRAE, 2018). Essas estatisticas coadunam
com a importadncia do empreendedor para a economia do pais, incentivadas por
instituicbes de apoio que disseminam o empreendedorismo no Brasil, como
SEBRAE, Finep, CNPq, BNDES.

3 Dados disponiveis em:

http://www.agenciasebrae.com.br/asn/Indicadores/Novo%20MPE%20Indicadores%20-
%2010%2001%202019.pdf. Acesso em: 03 out. 2019.
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Dolabela (2011) defende que a insergdo ao aprendizado de
empreendedorismo no nivel universitario € apenas um passo no caminho da criagao
da cultura empreendedora que dara suporte ao desenvolvimento econémico. O
mesmo autor explana algumas sugestdes para este processo de insergao:

a) Propagar o ensino do empreendedorismo em todos o0s niveis
educacionais, sendo a Universidade um ponto de partida enquanto
formadora de opinido e multiplicadora do saber.

b) Estimular a pesquisa na area do empreendedorismo, a partir de encontros,
congressos e intercambios.

c) Criar sistemas de apoio a atividade empreendedora, como SEBRAE,
incubadoras e parques tecnoldgicos, bancos de desenvolvimento
estaduais e federais, centros de empreendedorismo, entre outros.

d) Politica tributaria e inclusdo empresarial.

e) Marcos regulatérios para micro e pequenas empresas.

f) Organizacgéao e representatividade das micro e pequenas empresas.

g) Criagao de uma rede empreendedora.

h) Mudanga cultural.

Neste sentido, Neto e colaboradores (2004) afirmam que a disseminagéo da
cultura empreendedora deve ser a partir de uma acordanga geral, em que é
necessario estabelecer condi¢gdes minimas para que o ato de empreender seja um
negocio atrativo, viavel e promissor.

A cultura empreendedora pode ser definida como sendo o comportamento
das pessoas, definidos por valores, crencgas e atitudes em determinada comunidade,
no qual os atores que estdo envolvidos nessa cultura se desenvolvem e geram
impactos promovendo agdes positivas e sustentaveis (BRASIL JUNIOR, 2015a).

Em observancia a cultura empreendedora, Neto e colaboradores (2004)
assinalam que os empresarios juniores contribuem para sua propagacao, tanto
internamente, por meio da comunidade académica, quanto externamente,
interagindo com a sociedade e pequenas empresas.

A consolidacdo de uma estrutura que esteja voltada para estimulagdo ao
espirito empreendedor deve abranger fortemente a esfera educacional e a atuagao

dos universitarios em empresas juniores é primordial para este fortalecimento.
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A Brasil Junior explana o modo pelo qual as empresas juniores formam
empreendedores, considerando competéncias  gerenciais, técnicas e

empreendedoras. Esse desdobramento se da em trés frentes principais (figura 1):

Figura 1 Competéncias das empresas juniores
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Fonte: BRASIL JUNIOR (2015a, p. 07)

O processo “aprendizado por gestdo” € iniciado por meio de capacitagcéo e o
empresario junior uma vez capacitado tem a oportunidade de aplicar o aprendizado
na pratica. A experiéncia em gestao cria oportunidade de liderar, gerir e cobrar.

A fase “aprendizado por projetos” inclui o desenvolvimento profissional e
empreendedor por meio da execugdo de projetos. A execugado visa a geragao de
valor para o cliente e complementa o desenvolvimento de competéncias técnicas.

O “desenvolvimento da cultura empreendedora” amplia as competéncias
empreendedoras no universitario, como a capacidade de assumir riscos, de estimulo
ao pensamento empreendedor e inovador, dentre outros. Esse processo nao é o
mesmo para cada empresa ou membro, assim como ndo necessariamente todos
universitarios passarao pelas etapas relatadas.

Para discutir acerca do incentivo ao empreendedorismo nas universidades, é
oportuno informar as diretrizes da Brasil Junior: defender um Brasil empreendedor,
acreditar em mais competitividade, melhores governos, universidades, e mais
agentes protagonistas do seu crescimento. A referida instancia, por meio do MEJ,
norteou a pesquisa intitulada “Universidades Empreendedoras”. O estudo “traz as

vozes de diversos segmentos que querem mais das nossas universidades, que
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querem fazer parte da solugdo de construir juntos universidades mais
empreendedoras” (BRASIL JUNIOR, 2016, p. 25).

O conceito de universidade empreendedora considera um pais educador,
empreendedor, ético, colaborativo, inovador e competitivo, com objetivo de dar
novos estimulos & universidade brasileira (BRASIL JUNIOR, 2016). Acredita-se que
educacdo, pesquisa e empreendedorismo tem se tornado um novo modelo
académico, a partir da transicado de uma sociedade industrial para uma sociedade
baseada em ideias.

Esta mesma pesquisa traz uma percepcdo sobre as caracteristicas que
contribuem para que as universidades sejam reconhecidas como empreendedoras.
O estudo partiu do pressuposto que a universidade € um ecossistema e que
diferentes atores interagem neste sistema, gerando impactos (BRASIL JUNIOR,
2016). Portanto, a universidade empreendedora pode ser definida como a
comunidade académica inserida no contexto de um ecossistema favoravel que

desenvolve a sociedade através de praticas inovadoras, conforme figura 3.

Figura 2 Ecossistema empreendedor
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Fonte: BRASIL JUNIOR (2017, p. 19)

O estudo foi respondido por universitarios de todo o Brasil, a partir do
mapeamento de variaveis neste ecossistema empreendedor, que incluem: presenca
de organizagbes estudantis pro-empreendedorismo, como empresas juniores,

postura empreendedora do corpo discente e docente, infra-estrutura, proximidade
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Universidade-Empresa, formacdo empreendedora, pesquisa aplicada a demandas
sociais e de mercado, eventos pré-empreendedorismo, apoio institucional de
lideranga gestora ao empreendedorismo, projeto de extensao,
valorizacdo/reconhecimento do empreendedor, internacionalizagao, investimento
publico e privado.

A partir do levantamento das variaveis e mapeamento dos dados, 0s eixos:
cultura empreendedora, extensado, inovagao, infraestrutura, internacionalizagdo e
capital financeiro foram definidos para criacdo de um indice e posterior elaboragéo
de um ranking das universidades consideradas empreendedoras, conforme figura 3.
Desta forma, o intuito da pesquisa €& alavancar o conceito de universidade

empreendedora e contribuir para dar novos estimulos a educagao superior.

Figura 3 Estrutura final do ranking de universidades empreendedoras
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Fonte: BRASIL JUNIOR (2019, p. 32)
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Refletindo sobre as empresas juniores no ambiente universitario, &€ importante
frisar que a prépria associagao reproduz o empreendedorismo na realizacdo de suas
atividades e no cumprimento de sua missdo. Tal constatacdo percebe-se quando
elas interagem com a comunidade externa (micro, pequenas empresas, terceiro
setor, 6rgéos publicos, pessoas fisicas), por meio da oferta de produtos/servigos,
gerando mais competitividade ao mercado. Ainda, no préprio espago académico ha
reproducdo do comportamento empreendedor, através da necessidade de
desenvolver habilidades e competéncias.

Neste sentido, Neto e colaboradores (2004) mencionam alguns aspectos das
empresas juniores como: contato com empreendedores, aprendizado técnico,
recursos limitados, liberdade de acgao, forcas econdmicas, produtivas, politicas e
sociais, que sao contributivos para a formagao de caracteristicas empreendedoras,
tais como: criatividade, proatividade, auto-aprendizado, coragem de enfrentar riscos,
tolerancia a incerteza e realizagdo. Para o0 mesmo autor, a passagem por uma
empresa junior favorece que seus membros sejam capazes de se descobrirem
empreendedores.

Convém mencionar outras caracteristicas empreendedoras que podem ser
desenvolvidas nas empresas juniores: o compartilhamento e envolvimento de todos
0os seus membros, favorecendo ao aprendizado; o desenvolvimento de autonomia,
de modo a contribuir para a resolucado de conflitos de forma mais rapida e favorecer
a tomada de decisdes; a criatividade e iniciativa, de forma a corroborar com a
independéncia e esforgo préprio para realizagao de agdes (NETO et. al, 2004).

Soma-se a essas caracteristicas, o espirito de lideranca, em que o lider é
percebido como um visionario, com potencial para conduzir o grupo e influenciar os
outros membros. Na implementacdo de uma empresa junior a figura do lider é
importante por direcionar as atividades e agbdes do grupo. Ainda, observa-se uma
maior possibilidade dos empresarios juniores se aventurarem diante dos riscos. Este
fato deve a forma pela qual esses alunos se relacionam com as empresas (nao-
remunerados) e as condi¢des individuais da maioria dos envolvidos (independem da
empresa para se sustentar economicamente) (NETO, et. al, 2004).

As empresas juniores sao geridas exclusivamente por alunos. Séo eles que
possuem total responsabilidade para se manter, fazer acontecer, incentivar seus

membros e motiva-los para que suas agdes e atividades sejam realizadas. Desta
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forma, constata-se que sao os préprios membros que precisam de motivagao e
incentivo para o desenvolvimento das a¢des e funcionamento da empresa junior.

Baseando nesses apontamentos, reconhece as caracteristicas de autonomia
e independéncia dos empresarios juniores. Segundo Neto e colaboradores (2004),
os alunos ndo se antecipam ao apoio institucional para criagdo da empresa junior,
assim como ndo costumam esperar alguma motivagao externa para realizagdo de
suas atividades.

Conclui-se que, ainda que as empresas juniores sejam espacgo de interacao
académica e profissional, elas propiciam o desenvolvimento de habilidades
interpessoais nos seus membros, estimulam competéncias que sao diferenciais no
mercado de trabalho, e s&o consideradas um campo de atuacdo dentro das

universidades cada vez mais promissor e estimulante.

3.5 Implementacao e Funcionamento das Empresas Juniores

Descrever sobre implementacédo e funcionamento das empresas juniores, é
abordar, sobretudo, seus aspetos legais. Merece destaque a Lei 13.267/2016 que
institui a criagdo e organizagcdo das empresas juniores no ambito das instituicdes de
ensino superior do pais. Em seu artigo 2°, a normativa considera a empresa junior
como uma entidade organizada sob a forma de associacdo civil, administrada por
estudantes matriculados em cursos de graduagado das instituicbes de ensino
superior, com o objetivo de realizar projetos e servigos que contribuam para o
desenvolvimento académico e profissional dos seus associados, capacitando-os
para o mercado de trabalho (BRASIL, 2016).

Implementar tem significado de “executar”, “efetuar” e “completar’. Pode-se
dizer que sdo as condicdes que se fazem necessarias para a execugao de
determinada coisa. Por sua vez, funcionar tem varios sentidos e todos podem ser
utilizados para uma mesma abordagem: estar em atividade, estar em vigor e dar
certo.

Neste sentido, considera-se que todo o processo de implementacdo e
funcionamento das empresas juniores sdo complementares, de modo que toda
execugao pode ser delimitada por etapas, quais sejam: a) Defini¢des iniciais do

negocio, b) Regulamentagao juridica, ¢) Planejamentos e d) Federagéo.
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Tomando em consideragdo as orientagdes da Brasil Junior (2015),
depreende-se em etapas sobre o processo que envolve desde a implementagao de
uma empresa junior ao seu funcionamento. Retoma-se que lideranga, iniciativa e
motivag&do sao imprescindiveis para criagao e efetivagdo de uma empresa junior.

As etapas descritas sdo fundamentais na condugcdo de uma boa estrutura,
contudo, como € um modelo sugerido pela Brasil Junior, ndo necessariamente as

empresas juniores deverao seguir este direcionamento.

3.5.1 Definigoes iniciais do negodcio

As definicbes iniciais do negocio contempla uma equipe ja formada, por
pessoas que compartihem do mesmo desejo e o bechmarking, que consiste no
instrumento de comparar produtos/servicos com outras empresas juniores. A partir
deste momento ja comega-se a pensar como a empresa junior atuara no mercado,
quais os servigos/produtos serao oferecidos, quem serdo os clientes, quais os
custos para o negdcio, dentre outros.

No momento em que as ideias do negdcio serdo definidas, a empresa junior
comega a pensar na sua estrutura interna. A Brasil Junior apresenta como sugestao
um modelo de estrutura convencional de uma empresa junior com quatro instancias,
além dos trainees: Assembleia Geral, Conselho, Diretoria Executiva e Membros.
Lembrando que este modelo de organograma (figura 4) é generalista e sugestivo

pela Confederacéo.
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Figura 4 Organograma para uma empresa junior
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Fonte: BRASIL JUNIOR (2015b, p. 24)

O relacionamento com a instituicado de ensino superior deve abranger todo o
ciclo de vida da empresa junior, pois alguns fatores, como a concessao de um
espacgo fisico e a orientagdo dos professores sao primordiais para o devido

funcionamento.

3.5.2 Regulamentagao juridica

Um dos aspectos mais importantes para as empresas juniores € 0 seu
processo de regulamentacéo que € indispensavel para o seu devido funcionamento.
Em virtude de varios detalhes burocraticos a Brasil Junior (2015c) orienta, por meio
do Livro lll de Regulamentagdo Juridica, como deve proceder aos tramites
necessarios a esta finalidade.

Neste sentido, os documentos descritos estdo agrupados em: documentos

legais para regularizagédo de uma empresa junior enquanto associagao civil sem fins
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lucrativos, e outros documentos legais que sao exigidos para obtengédo do Selo EJ e
para federar junto a uma instancia conectada com o movimento junior.

O Selo EJ consiste numa autenticagado e garantia de que a empresa junior
segue as normas da legislagdo brasileira e da Brasil Junior, que cumpre 0s seus
requisitos basicos de estarem regulamentadas como associagéo civil sem fins
lucrativos e que possuem estrutura para seu devido funcionamento no &mbito da
instituicdo de ensino superior.

Por conseguinte, federar uma empresa junior consiste em inclui-la numa rede
de empresas juniores a partir de instancias estaduais e da Brasil Junior. As
instancias oferecem servigos e oportunidades para que as empresas juniores
possam potencializar seu crescimento e ter contato com uma Rede de empresas
juniores de todo o Brasil.

Na Bahia a insténcia representativa das empresas juniores é a UNIJr-Ba,
criada desde 1999 que tem como objetivo principal o fortalecer o movimento no
estado. Atualmente conta com 40 empresas juniores federadas e mais de 1.600
empresarios juniores4.

Os documentos normativos para regulamentagdo de uma empresa junior,
segundo a Brasil Junior (2015c), desdobram-se em: Ata de fundacgado, Estatuto
registrado e CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas.

Registra-se que, previamente uma Assembléia Geral deve conduzir a
fundacdo da empresa junior, procedendo da elaboragdo de uma ata contendo
aprovacao do estatuto, eleicdo e posse da primeira diretoria. O estatuto consiste no
ato constitutivo de uma associacao civil. Este documento deve apresentar toda a
dindmica de funcionamento da empresa, as disposicbes sobre suas
diretorias/geréncias, sangodes, eleigbes, prestagao de contas, exclusdo de membros
dentre outros aspectos (BRASIL JUNIOR, 2015c).

O estatuto deve ser registrado em cartério e € um documento incisivo pois
qualquer modificagao havera necessidade de uma nova Assembléia e disposi¢cao de
custos financeiros para alteracdo. O registro deve obedecer as exigéncias
documentais do cartério de registro civil de pessoas juridicas de cada estado.

4 Dados obtidos pela UNIJR-BA - Edital PROGRIDE (Processo de Aceleragdo de Ejs para
insercdo na rede formal), disponiveis em: https://www.facebook.com/pg/unijrba/posts/. Acesso em 03
de out. 2019.
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A obtengdo de um CNPJ — Cadastro Nacional da Pessoa Juridica € o proximo
passo. Por meio da Receita Federal do Brasil, o CNPJ permite cadastro juridico e
que as associagdes procedam com emissdo de notas fiscais, abertura de conta
bancaria, isengao fiscal, entre outros. Cabe mencionar que a Brasil Junior sugere o
CNAE (Cadastro Nacional de Atividades Econbmicas) ideal para as empresas
juniores como sendo: atividade de apoio a educacédo, exceto caixas escolares. Neste
sentido, ha um cuidado de vincular a empresa junior a sua finalidade educacional,
nao excluindo as possibilidades de vincularem outras atividades econdmicas
secundarias em seu registro.

No que se refere ainda ao cadastro em 6rgdos governamentais, a empresa
junior devera obter alvara de funcionamento perante as prefeituras municipais. Tal
documento garante o devido funcionamento e evita eventuais problemas com o local
de estabelecimento das empresas juniores.

Uma vez mencionado sobre os documentos legais, importa também discorrer
acerca de outros registros lidimos e necessarios & obtencdo do Selo EJ® e federagao
da empresa junior, a saber:

a) Criagdo de um regimento interno, que consiste no documento composto
por regras e regulamentos para o devido funcionamento da empresa
junior.

b) Possuir conta bancaria ativa junto a uma institui¢cao financeira.

c) Emitir notas fiscais de servigos prestados, com recolhimento de ISS
(imposto sobre servigo), que varia de aliquota de municipio para
municipio, assim como ter comprovantes de aquisicdo de materiais, por
meio de notas, recibos ou cupons.

d) Obter Livro Diario, que consiste no registro de todas as movimentagdes
rotineiras no ambito da pessoa juridica.

e) Estar adimplemente com as seguintes certiddes proveniente de 6rgaos
governamentais: Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a
Tributos Federais, Certiddo Negativa de Débitos Relativos as
Contribuicbes Previdenciarias, Certiddo Negativa de Débitos Municipais,

O selo EJ — Empresa Junior € uma consultoria juridica e fiscal prestada as empresas juniores

confederadas a Brasil Junior, que visa garantir que estas cumpram os padrdes juridicos, contabeis e
infra-estruturais de funcionamento, proporcionando seguranga juridica e legitimidade institucional,
contribuindo para que tenhamos um Movimento Empresa Junior mais forte, com maior legitimidade e
credibilidade junto aos stakeholders (BRASIL JUNIOR, 2015c).
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Certificado de Regularidade do FGTS, Relagdo Anual de Informacodes
Sociais (RAIS) Negativa. A exigéncia das certiddes mencionadas sao
importantes para comprovagao de regularidade com o Poder Publico e
comprovacao de ndo remuneracao de funcionarios.

f) Possuir contrato de servicos, tendo em vista a importancia de
comprovacao de relagcédo contratual entre as partes.

g) Possuir termo de voluntariado, que devera ser assinado por todos os
estudantes da empresa junior, considerando que os servigos prestados
pela associacdo ndo devem remunerar 0s seus membros. Considera-se
remuneragao o salario, vale alimentacdo, refeicdo e quaisquer outras
vantagens recebidas.

h) Possuir documento demonstrando o reconhecimento da empresa junior no
ambito da instituicdo de ensino superior assim como o (s) curso (s) que
estdo vinculados a ela.

i) Possuir documentagao referente a orientacéo dos professores vinculados
a empresa junior.

Conclui-se que, pelo viés legal, ha uma exigéncia extensa de documentacéo,

ainda assim considera-se valioso conhecer a realidade regulamentaria do pais e ndo
menos importante reconhecer que ha um aprendizado e respeito as normas

regimentais.

3.5.3 Planejamentos

Considera-se “planejar” como o ato ou efeito de se programar
antecipadamente diante de um fato. O planejamento estratégico € um processo
gerencial e importante nas organizagbes por antecipar possiveis ameacas, fazer
diagnosticos de melhorias e auxiliar na tomada de deciséo.

A execucdo de um planejamento cria na empresa uma base solida para seu
crescimento, fazendo com que a empresa nao so6 consiga atingir resultados maiores
e melhores, como consiga consolidar esses resultados (BRASIL JUNIOR, 2015d).

Neste sentido, para uma empresa junior em sua fase inicial o planejamento
estratégico € importante por garantir a consisténcia de suas ag¢des. Para além deste

direcionamento estratégico, ndo se deve esquecer de um “plano de futuro” contendo
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principios fundamentais para condugdo da empresa, quais sejam: misséo, valores,
pontos fortes/fracos, oportunidades/ameacas (analise de swot), visdo e objetivos
estratégicos.

O planejamento financeiro, por sua vez, consiste no desdobramento
estratégico por meio da alocagao de recursos, que, por serem limitados, deverao ser
distribuidos para melhor consolidagdo ao alcance dos objetivos da empresa junior
(BRASIL JUNIOR, 2015d).

Convém ressaltar que ao considerar as empresas juniores espagos que
estimulam a vivéncia empresarial, o aprendizado em gestdo, projetos e
empreendedorismo sdo aspectos que precisam ser potencializados por meio da

alocacgao dos recursos.

3.5.4 Federagao

A Brasil Junior atua como uma instancia nacional representativa das
empresas juniores do pais, e tem o intuito de oferecer suporte, reconhecimento, e
alinhar essas associagdes a seu papel e compromisso com 0 movimento junior e na
formacéao de profissionais diferenciados.

Neste sentido, esta confederagdo € o érgéo nacional do Movimento Empresa
Junior, MEJ, que pode ser classificado de fato como um movimento coeso de
empresarios juniores com o objetivo de orienta-los sobre os seus rumos. A Brasil
Junior tem como missao representar o MEJ e potencializa-lo como agente de
formacédo de empreendedores capazes de transformar o pais e sua atuagao, assim
como suas federacdes (BRASIL JUNIOR, 2015a).

Esclarece-se que o MEJ se propde a produzir o planejamento estratégico do
movimento, por meio de premissas, indicadores e metas. A partir de entdo o
movimento passa a se compreender dentro de uma rede trabalhando por uma
causa: transformar os jovens em empreendedores comprometidos e capazes de
transformar o Brasil (BRASIL JUNIOR, 2015a).

A missdo da Brasil Junior é pautada em cinco objetivos principais:
representacdo, suporte, integracdo, alinhamento, regulamentacdo e expansao
(BRASIL JUNIOR, 2015a). Essas fungdes tém um unico propdsito: desenvolver
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direta e indiretamente as empresas juniores, levando a formagdo de mais
empreendedores no pais.

Atualmente a confederacao é formada por 27 federagdes, representando 26
estados e o Distrito Federal, operando por meio de planos e diretrizes do MEJ, no
sentido de potencializar as instadncias estaduais, fortalecer as conexdes de rede,
ampliar a vivéncia empresarial, formar lideres empreendedores que alcancem
resultados e realizar projetos que gerem impactos.

As instancias estaduais atuam a nivel local e trabalham de forma conectada a
rede nacional, para potencializar o movimento empresa junior, assegurando a devida
regulamentacgao, legitimidade e seguranga juridica. A realidade distinta de cada
estado brasileiro é justificativa para a necessidade de representag¢des locais, com
orientagdes mais especificas e levando em consideracdo essas particularidades.
Sobretudo, reconhece-se que, as instancias estaduais trabalham em cooperagcao a
nacional e sdo unidas por visbes compartilhadas com todo o movimento empresa
junior.

Entende-se aqui, mediante os relatos, que federar uma empresa junior requer
agdes compensatorias, quais sejam: auxiliar na construgao de produtos/servigos que
as empresas possam oferecer, trabalhar com gestdo interna, engajamento dos
membros, aproximagao e alinhamento com a rede, desenvolver gestao de projetos e
sua estrutura organizacional, assessorar na organizagao para alcance de metas e

propor estratégias de reconhecimento e materiais de divulgacao.



79

4. PERCURSO METODOLOGICO

4.1 Desenho da Pesquisa

A pesquisa configurou-se, quanto sua abordagem, como qualitativa, visto que,
entre outras caracteristicas, aborda questdes que ndao podem ser quantificadas,
preocupando-se com a subjetividade dos sujeitos, fazendo emergir aspectos nao
explicitos, sem deixar de contemplar os critérios da pesquisa cientifica.

Segundo Minayo (2001) “a pesquisa qualitativa responde a questdes muito

particulares”. Para este autor, ela:

trabalha com o universo de significados, motivagdes, aspiragoes,
crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relagbes, dos processos e dos fenbmenos que ndo
podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis (MINAYO,
2001, p. 21-22).

Flick (2009) esclarece que os aspectos essenciais desta abordagem de
pesquisa, consistem na escolha de métodos convenientes, na analise de diferentes
perspectivas, nas reflexdes dos pesquisadores, e na variedade de abordagens.
Neste contexto, Godoy (1995b, p. 63) acrescenta “que os pesquisadores qualitativos
tentam compreender os fendmenos que estdo sendo estudados a partir da
perspectiva dos participantes”.

A pesquisa proposta elegeu para esta natureza qualitativa, o estudo de caso.
Sob a visdo de Trivinos (1987, p. 133-134), o estudo de caso “é uma categoria de
pesquisa cujo objeto € uma unidade que se analisa profundamente”. Esta definicao
determina suas caracteristicas a partir de duas condigdes: pela natureza e
abrangéncia da unidade (sujeitos), e pelo suporte tedrico que serve de orientagdo ao
trabalho.

Godoy (1995a) esclarece que um estudo de caso tem como objetivo analisar
intensivamente uma dada unidade social, tornando-se uma estratégia preferida
quando os pesquisadores procuram responder as questdes “como” e por qué’,
quando ha pouca possibilidade de controle sobre os fendmenos estudados e quando
o foco é sobre fenbmenos atuais, que s6 poderdo ser analisados diante de um

contexto de vida real.
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Face ao exposto, a pesquisa acerca da implementagao e funcionamento das
empresas juniores, caracteriza-se como um estudo de caso. Considera-se que a
pesquisa sobre as empresas juniores na UFRB apresenta fenbmenos atuais
inseridos no seu préprio contexto. Ou seja, possivelmente os resultados da pesquisa
serdo distintos comparados a possibilidade de analisar empresas juniores em outras
universidades.

A partir da metodologia descrita, faz-se necessario apresentar a problematica
da pesquisa: como vem ocorrendo o processo de implementacao e funcionamento
das empresas juniores na UFRB? Resulta dai o objetivo geral que propde analisar
como ocorrem tais processos, e de maneira especifica os seguintes objetivos:
identificar as concepcdes dos participantes sobre as contribuicbes das empresas
juniores na formagao dos seus membros e criar um guia de orientagbes com o0s
trdmites para implementagdo das empresas juniores na UFRB e devida
regulamentagdo juridica e contabil como associacdo civil sem fins lucrativos,

conforme legislagao 13.267/16.

4.2 Locus da Pesquisa

Escolheu-se como locus da pesquisa a Universidade Federal do Recdncavo
da Bahia — UFRB. A autarquia é fruto do desmembramento da Escola de Agronomia
da Universidade Federal da Bahia - UFBA, criada pela Lei 11.151/2005.

Sua criacdo atendeu aos anseios da comunidade do Recdncavo da Bahia
para que a introduzisse, regionalmente, como uma universidade fonte de saber que
ligara este territério aos processos socioecondmicos e culturais de todo o mundo
(UFRB, 2003).

A UFRB foi contemplada pela politica publica de apoio aos planos de
reestruturacdo e expansado das universidades federais (REUNI), o qual dispbs
promover condi¢cdes para ampliar o acesso e permanéncia na educacgao superior e
melhor aproveitamento do espago fisico e de recursos humanos (BRASIL, 2007).

Expressando em numeros, a universidade no inicio das suas atividades

contava com 15 cursos de graduacgao e 01 de mestrado (UFRB, 2007). Atualmente
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sd0 65 cursos de graduagdoc®, entre bacharelado, licenciatura e tecndlogo, 11
especializacdes, 19 mestrados, 02 doutorados e 02 residéncias’. Tais dados
representam uma ampliacdo nos cursos de ensino, voltados ao ideario proposto pelo
REUNI.

O formato da instituigho comporta uma estrutura de multicampia, baseados
nas especificidades do Recéncavo baiano, em atendimento aos estudos em diversas
areas do conhecimento, que explorem culturas locais, aspectos especificos e
essenciais para sua organizagao social e meio ambiente (UFRB, 2003).

Além do municipio de Cruz das Almas, sede da UFRB, a universidade possui
campus em outros municipios baianos, contando atualmente com sete centros de
ensino. O Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas (CCAAB), mais
antigo da instituicado e o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC), ficam
situados em Cruz das Almas. O Centro de Formacdo de Professores (CFP) em
Amargosa, o Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL), nos municipios de
Cachoeira e Sao Félix e o Centro de Ciéncias da Saude (CCS), em Santo Antdnio
de Jesus.

Os Centros de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade
(CETENS) em Feira de Santana, e de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas
(CECULT), em Santo Amaro da Purificagdo, foram criados em 2013, por meio das
Resolugoes CONSUNI 001/2013 e 003/2013, respectivamente.

A estrutura organizacional da UFRB, conforme figura 5 comporta sete centros

de ensino, sete pro-reitorias, trés conselhos e 6rgaos complementares.

Dados disponiveis em: https://ufrb.edu.br/portal/graduacao. Acesso em 20 de out. 2019.
Dados disponiveis em: https://ufrb.edu.br/portal/pos-graduacao. Acesso em 20 de out. 2019.

~
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Figura 5 Organograma da UFRB
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Fonte: UFRB (2018) Elaboracio: UFRB

4.3 Empresas Juniores no ambito da UFRB

A Universidade Federal do Recéncavo da Bahia nasceu da luta em prol da
democratizagcdo do acesso ao ensino superior da Bahia, marcada historicamente por

demandas restritas a este territorio (UFRB, 2007). Em que pese a importancia da
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Bahia no cenario nacional, a sua unica universidade federal ainda era a UFBA,
destoando a extenséo territorial e relevancia do Estado (UFRB, 2007).

A primeira manifestagao favoravel a criacdo de uma universidade no
Recbéncavo remota desde 1822, pela reunido realizada pelo Senado da Camara de
Santo Amaro, alimentando um sonho que perdurou no século XX (UFRB, 2002).

A despeito disso, em diferentes momentos, diversos documentos foram
encaminhados ao Ministério da Educagdo, Congresso Nacional e Presidéncia da
Republica para materializacdo desta criacdo. Contudo, apenas em 2002 um novo
ciclo deste processo iniciou-se, quando o entado reitor da UFBA (2002-2010) liderou
discussdes com senadores baianos e deputados federais.

No decorrer dos anos as discussdes acerca a criacdo da UFRB se
intensificaram e em julho de 2005, o entdo presidente da republica, Luiz Inacio Lula
da Silva, sanciona a Lei 11.151/2005 de criacdo da universidade por
desmembramento da UFBA. A recém-universidade criada inicia suas atividades em
03 de julho de 2006, assumindo a reitoria pro-tempore o diretor da antiga Escola de
Agronomia.

A instalagdo da UFRB tem articulagbes entre o saber cientifico e a realidade
do recbncavo, registra-se ainda que atualmente a instituicdo se insere em trés
territérios de identidade da Bahia.

De acordo com a Secretaria de Planejamento (SEPLAN) o governo da Bahia
reconhece 27 territorios de identidade®, constituidos a partir das especificidades de
cada regido. Neste contexto, o campus de Feira de Santana se insere no Portal do
Sertdo, o de Amargosa no Vale de Jiquiriga e os demais campus, Cruz das Almas,
Santo Antonio de Jesus, Cachoeira e Santo Amaro, no Recdncavo.

Considera-se a UFRB inserida num local estratégico e redefinidor da matriz
de desenvolvimento socioeconémico e cultural da regido, bem como integrador de
cada subespaco do territério da Bahia (UFRB, 2003).

Convém destacar a efetivagao do processo de criagao da UFRB a partir do

REUNI, o qual representava uma oportunidade de consolidagdo das universidades

8 Os territérios de identidade sdo conceituados como um espacgo fisico, geograficamente

definido caracterizado por critérios multidimensionais, tais como ambiente, economia, sociedade,
cultura, politica, instituicbes e populagdes. A sua metodologia foi desenvolvida com base no
sentimento de pertencimento e onde as comunidades, através de representagdes, foram convidadas
a opinar. Mais informagdes disponiveis em:
http://www.seplan.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=17. Acesso em 20 out. 2019.
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federais, permitindo ndo sé ampliacdo, como condi¢des relativamente satisfatorias
de desenvolvimento e solidez.

No tocante ao seu processo continuo de consolidar-se, a missao da UFRB é
exercer de forma integrada e com qualidade as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo (UFRB, 2003).

Na UFRB as empresas juniores foram regulamentadas em 2012, por meio da
Resolugao CONAC 020/2012 e em 2014 pela Resolugdo CONSUNI 004/2014. No
ambito nacional, em 2012, o entdo senador José Agripino Maia apresenta ao senado
o projeto de Lei 437/2012, o qual disciplina a regulamentagédo das empresas juniores
no pais. A proposicdo de um marco legal se deu principalmente pela forte atuagao
da Brasil Junior perante o Congresso nacional. Apds pareceres favoraveis, em 2016,
a Lei 13.267/2016 foi sancionada, considerando uma conquista para todo o
movimento junior. As empresas juniores tornam-se legalmente reconhecidas como
associagdes civis e tem seu funcionamento nas instituicdes de ensino superior.

Registre-se que o0 processo de expansao das empresas juniores foi iniciado
previamente a sua legislagdo, como observado na UFRB. Mesmo considerando
lacunas e complexidade de informagdes sobre o surgimento e funcionamento das
associagdes nesta instituicdo, pela plataforma digital da referida universidade é
possivel perceber alguns dados.

A ReAgro® foi considerada a primeira empresa junior de Ciéncias Agrarias,
Ambientais e Biolégicas da UFRB, criada em 2011 e administrada por estudantes de
Agronomia com o propésito de otimizar a capacitagdo dos seus membros por meio
pesquisas e servicos voltadas a area agrondmica. Contudo, ndo ha informagbes
oficiais de que as atividades da ReAgro tenham sido continuadas. Pode-se inferir
que este fato atribui-se a possibilidade de formagdo de seus membros e/ou
rotatividade, tomando para uma desmotivagao e encerramento de atividades.

Atualmente, € importante destacar as empresas juniores que atuam na UFRB,
considerando a obtencao desses dados por meio das plataformas digitais e consulta
a gestao de extensdo dos centros de ensino. A gestdo de extensdo é uma fungéo
comissionada de cada centro de ensino, assumido por um docente da instituicdo. As

suas atribuicbes incluem assessoramento para a comunidade académica na

® Dados disponiveis em: https://www.facebook.com/pg/ReAgro/about/?ref=page_internal.

Acesso em 20 de out. 2019.
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operacionalizagdo das atividades de extensédo, orientando sobre registro, construgéo

de proposta de extensao e certificagdo, em associacdo com a PROEXT e os centros
de ensino (PROEXT, 2019).

Neste sentido, as empresas juniores vinculadas a instituicdo sao:

a)

b)

d)

e)

Sannari Jr'°, fundada em 2015, gerida e constituida por alunos do curso
de Engenharia Sanitaria e Ambiental. A empresa presta servicos e
desenvolve projetos relacionados a area de saneamento € meio ambiente.
Construrec Jr'', criada em 2016 por um grupo de estudantes do curso de
Engenharia Civil e Bacharelado de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas. A
empresa oferece servigos na area civil, gerando beneficios sociais atraves
do apoio técnico e desenvolvimento das organizagdes.

Engenhe Jr'?, tem suas atividades iniciadas em 2016, e é apresentada
como uma empresa junior multidisciplinar, englobando os cursos de
Engenharia Civil, Elétrica, Mecanica, da Computacdo e Bacharelado de
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas.

Recode Jr'® inicia suas atividades em 2016, administrada por estudantes
da area de engenharia da computacdo. A empresa busca através de
softwares e projetos auxiliar as diferentes necessidades dos clientes, com
atendimento unico e opg¢ao de servigos customizados.

A Tarrafa Jr'* constitui uma empresa voltada ao curso de Engenharia de
Pesca, desenvolvendo projetos e servigos relacionados a piscicultura,
carninicultura dentre outras areas da aquicultura. E intitulada como a
primeira empresa junior de engenharia de pesca da Bahia e fundada em
2016.

Emec Jr'°, desde de 2017, a empresa jnior é gerida por estudantes dos
cursos de Bacharelado de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas e Engenharia
Mecanica, atuando na elaboragdo de servigos e projetos da area de

mecanica.

10
1
12
13
14
15

Dados disponiveis em: http://sannarijr.com/. Acesso em 20 de out. 2019.

Dados disponiveis em: http://www.construrecjr.com/. Acesso em 20 de out. 2019.
Dados disponiveis em: https://www.engenhejr.com.br/. Acesso em 20 de out. 2019.
Dados disponiveis em: https://recodejr.com/. Acesso em 20 de out. 2019.

Dados disponiveis em: http://tarrafajr.com.br/. Acesso em 20 de out. 2019.

Dados disponiveis em: http://emecjr.com/. Acesso em 20 de out. 2019.
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g) A empresa Cultivar Jr'®, fundada em 2017, é vinculada ao curso de
Agronomia e tém como objetivo realizar projetos e servigos direcionadas a
area agricola e que contribuam para o desenvolvimento regional.

h) Reconflor'’, criada em 2017, é constituida por estudantes vinculados ao
curso de Engenharia Florestal, atuando em projetos pertinentes a
dinamica florestal e seus ecossistemas.

i) A ENG TEMP Jr'®, fundada em 2018, abrange os cursos de Engenharia de
Producdo, Materiais, de Energias, de Tecnologia Assistivas e do
Bacharelado Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade. A proposta da
empresa junior é atuar nas areas de engenharias em prol de
aprimoramento profissional dos seus membros e desenvolvimento do
municipio de Feira de Santana e regiao.

Ademais, destaca-se, a partir dos sitios eletrénicos, outros marcos referente

as empresas juniores na UFRB:

a) No CAHL houve uma convocacéao para Reuniao de Conselho de Centro em
gue uma das suas pautas foi a constituicido de uma empresa junior que vinculasse
os cursos de Cinema e Audiovisual e Comunicagdo. Tal convocagao foi propositada
para os conselheiros e comunidade académica em 2014. Em 2016 o mesmo centro
convocou uma reunido a sua comunidade para dialogar sobre a estruturagdo de uma
empresa junior. Contudo, tais iniciativas nao consolidaram na criagdo de associagao
neste centro.

b) O CETEC, que porventura é o centro com o maior numero de empresas
juniores atualmente, divulgou uma consulta publica’ a comunidade académica para
elaboragcdo de um regimento interno visando o reconhecimento das empresas
juniores (CETEC, 2017). Todavia, tal regimento nao foi executado.

c) Os outros centros de ensino da UFRB, considerando as informagdes
colhidas, ndo apresentam referéncias sobre qualquer vinculagdo de empresas

juniores.

16

- Dados disponiveis em: https://www.facebook.com/cultivarjunior/. Acesso em 20 de out. 2019.

Dados disponiveis em: https://www.facebook.com/reconflorjr/. Acesso em 20 de out. 2019.

18 Fonte: BRAZ, F. V. 2019.

19 Maiores informagdes sobre o regimento interno de reconhecimento e funcionamento das
empresas juniores do CETEC disponivel em: https://www.ufrb.edu.br/cetec/noticias-e-eventos/692-
consulta-publica-para-elaboracao-do-regimento-interno-que-definira-o-reconhecimento-e-o-
funcionamento-das-empresas-juniores. Acesso em: 20 out. 2019.
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Conclui-se, em virtude disso, que a amostra da pesquisa considerou os
centros de Cruz das Almas e Feira de Santana, pois ndo apresentaria condicbes de

proceder analises referentes aos demais campi.

4.4 Instrumentos da pesquisa: coleta e processamento de dados

Conforme metodologia apresentada, a pesquisa iniciou-se pelo levantamento
bibliografico referente a tematica, por meio de artigos, dissertagdes, periddicos e
livros.

O levantamento bibliografico permite fornecer ao investigador a possibilidade
de reunir uma grande quantidade de informagdes acerca ao estudo (TRIVINOS,
1987). Além disso, os documentos sdo considerados importantes fontes de dados
para o estudo qualitativo, merecendo uma atengéo especial (GODOY, 1995a, p.21).

Procedeu-se da leitura da legislagéo e resolugbes sobre as empresas juniores
(Lei 13.267/2016, Resolugbes CONAC 020/2012 e CONSUNI 004/2014), como
também foi feita uma analise documental consultando noticias, regimentos e estudos
sobre o tema em sua plataforma digital e de outras universidades. Realizaram-se,
ainda, leituras sobre o empreendedorismo principalmente na conjetura educacional,
que compds o referencial tedrico desta pesquisa.

Transcorridas a revisao de literatura e analise documental, elegeu-se a
entrevista semiestruturada para ser aplicada com os presidentes das empresas
juniores da UFRB. Esta técnica aborda duas modalidades: perguntas previamente
formuladas e onde o informante aborda livremente o tema proposto (MINAYO,
2001).

As entrevistas semiestruturadas articulam as modalidades de nao-
estruturadas ou abertas e estruturadas, ou seja, o entrevistador tem liberdade de
abordar o tema proposto, sendo adaptavel aos entrevistados, bem como dispor de
um roteiro com questdes pré-definidas.

Neste sentido, essa modalidade de entrevista foi considerada mais adequada
por ponderar a possibilidade de formular previamente um roteiro de perguntas,
permitindo acrescentar algum questionamento que n&o tenha sido totalmente

esclarecido ou aprofundar sobre informacdes apresentadas.
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Apos esses procedimentos, solicitou-se aos centros de ensino da UFRB, por
meio da gestdo de extensao, contato telefénico e e-mails das empresas juniores nos
seus respectivos campus, assim como procedeu-se de consultas as plataformas
eletrbnicas para obtencdo dessas informagdes. Assim, foram contabilizadas trés
empresas juniores no ambito do CCAAB, cinco em atuagdo no CETEC e uma no
CETENS, a mais recente da instituigao.

As entrevistas foram realizadas com um entrevistado por vez, todas elas
gravadas, transcritas e posteriormente categorizadas para analise de conteudo e
interpretacdo de dados. Considerando as empresas juniores do CCAAB e CETEC,
solicitou-se uma sala apropriada na Pré-reitoria de Extensdo, lotacdo da
pesquisadora. Para ocorrer a entrevista no CETENS foi solicitada, pela
pesquisadora, uma sala adequada naquele centro de ensino.

Previamente, a proposta de realizacdo das entrevistas seria com oito
empresarios juniores, na condigdo de presidente, por considera-los membros
apropriados de todo a estrutura e administragdo da empresa junior. Contudo, o
convite se estendeu para as nove empresas juniores da instituicdo. Apesar do
convite ter sido realizado diversas vezes por meio de telefonemas e e-mails, apenas
sete empresarios juniores concederam as entrevistas, todas presenciais.

Neste interim foi sugerido por um entrevistado o didlogo com um
representante do Nucleo de Empresas Juniores do Recéncavo (NEJ-Recdncavo).
Tal indicacao foi pertinente por considerar que o referido Nucleo tenha apropriagao
sobre todas as empresas juniores do recdncavo, assim como olhares amplos sobre
o0 objeto da pesquisa. Deste modo, foram realizadas oito entrevistas, conforme

detalhamento da amostra, no quadro 8.

Quadro 8 Amostra da Pesquisa

Centro Quantidade de
entrevistados
CCAAB 02
CETEC 05
CAHL 0

2 Inclui-se neste Centro a entrevista com o NEJ-Recdncavo, por considerar o curso que seus

membros estdo vinculados.



CCS 0
CFP 0
CECULT 0
CETENS 01
Total 08

Fonte: Elaboracao da prépria autora (2019)
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Considerando um total de nove empresas juniores na instituicdo acredita-se

que o numero de entrevistados tenha sido satisfatorio para analisar as questdes da

pesquisa. Durante todo o processo de convite e realizagdo das entrevistas, nao

houve dificuldades de agendamento, local ou horario, e todos os entrevistados foram

receptivos e reconheceram a importadncia da tematica para fortalecimento das

empresas juniores na universidade.

Realizada a coleta, os dados obtidos foram categorizados a partir da analise

conteudo, que, segundo Bardin (2002), trata-se:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des visando obter,
por procedimentos sistematicos e objectivos de descricdo do
conteudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de
produgao/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens (BARDIN,

2002, p. 42).

Godoy (1995a, p. 23) explica que “nesta analise, o pesquisador busca

compreender as caracteristicas, estruturas e/ou modelos que estdo por tras dos

fragmentos das mensagens tomados em consideragao”.

Neste sentido, o conteudo coletado, por meio das entrevistas (apéndice Il), foi

organizado nas seguintes categorias de analise:

a) Conhecimento da legislagdo e normativas acerca as empresas juniores na

UFRB,

b) Implementacao e funcionamento das empresas juniores na UFRB,

c) ldentificagdo das dificuldades e desafios na implementagdo e funcionamento

das empresas juniores na UFRB,

d) Experiéncias adquiridas numa empresa junior,
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e) Empreendedorismo no contexto das empresas juniores e
f) Empresas juniores no contexto da extens&o universitaria.

E importante indicar que o capitulo cinco traz detalhadamente a discusséo e
analise dos dados, o que permitiu para a formulagdo de um guia de orientagdes,

disposto no apéndice lll.

4.5 Aspectos Eticos da Pesquisa

A referida pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da UFRB (CEP/UFRB), observadas as exigéncias normativas da
Resolucdo do Conselho Nacional de Saude n° 466/2012, e recebeu parecer
favoravel a sua execug¢ao sob numero 3.396.016.

Todos os sujeitos participaram voluntariamente da pesquisa e foi garantido
sigilo e anonimato as entrevistas realizadas. Do mesmo modo, os oito entrevistados
assinaram um Termo de Acordo e Livre Esclarecimento (TCLE) e receberam
previamente esclarecimentos sobre os objetivos da pesquisa, assim como ao roteiro

de entrevista.
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5. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Na etapa de analise e discussdo dos dados, a pesquisa baseou-se no que
propde Bardin (2002) sobre analise de conteudo. Segundo esta autora, a analise de
conteudo consiste no método de analises das comunicagdes que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo de conteudo das mensagens.

Para realizagao desta pesquisa, os dados analiticos foram obtidos por meio
de oito entrevistas com estudantes da instituicdo, sete na condicido de presidentes
das empresas juniores e um membro do Nucleo de Empresas Juniores do
Reconcavo — NEJ Recbncavo.

Conforme Bardin (2002) a analise de conteudo é:

Um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez mais subtis
em constante aperfeicoamento, que se aplicam a discursos
(conteudos e continentes) extremamente diversificados (BARDIN,
2002, p. 09).

Nesta perspectiva, Santos (2012) ao interpretar Bardin (2011) afirma que a
analise conteudo “ocupa-se de uma descrigao objetiva, sistematica e quantitativa do
conteudo extraido das comunicagbes e sua respectiva interpretacdo (SANTOS,
2012, p. 384)". Isso significa que podemos usar a inferéncia, por meio de analises,
sendo que as interpretagcdes procuram esclarecer causas das mensagens ou
consequéncias que ela pode provocar (SANTOS, 2012).

E importante lembrar que Bardin considera que a analise contetdo se faz na
pratica, tratando-se de um f“jogo de hipdteses, entre a ou as técnicas e a
interpretacdo (BARDIN, 2002, p. 49)". No que tange a pratica, a autora conceitua
entrevista como um método de investigacao especifico e a classifica como fechadas
ou abertas (SANTOS, 2012).

Para validade do método de anadlise, Bardin apresenta critérios de
organizagao, quais sejam: a pré-analise, a exploragao do material e o tratamento de
resultados.

Neste contexto, na etapa da pré-analise, momento da organizagao
propriamente dita, procedeu-se da escolha dos documentos submetidos a
apreciagado, formulagdo de hipoteses e objetivos, assim como a producdo de

indicadores que respaldassem a interpretacao final. Deste modo, coube nesta etapa:



92

a leitura flutuante do material (primeiro contato com os documentos a serem
analisados); a escolha dos documentos (as entrevistas); formulagdo de hipéteses e
objetivos (afirmagao proviséria do que propomos a verificar); referenciagdo dos
indices e elaboragdo dos indicadores (frequéncia de aparecimento do tema) e
preparagao do material. Seguindo este direcionamento, todas as oito entrevistas
foram transcritas e impressas para facilitar o processo de leitura e realizagdo das
etapas.

A fase exploratéria, conforme Bardin (2002) consiste essencialmente de
operacdes de codificagdo, desconto ou enumeracdo. Assim, neste momento os
dados sdo codificados, transformados sistematicamente e agregados em unidades.
Ou seja, este é o processo de recorte da pesquisa e restringe-se a escolha de
unidades de registro (palavras, temas ou outras unidades).

Os dados da pesquisa foram tratados pela técnica da analise tematica ou
categorial. Santos (2012, p. 386) afirma que “as categorias s&o vistas como rubricas
ou classes que agrupam determinados elementos reunindo caracteristicas comuns”.
Neste processo, o texto foi desmembrado (no caso, as entrevistas) em unidades
para que fosse realizada a identificacdo de temas com finalidade de encontrar
sentidos, para posterior reagrupamento em categorias.

Posteriormente ao tratamento de dados, o referencial teérico foi retomado
para embasar as analises e conferir sentido as interpretacdes. Isso porque “[...] as
interpretacbes pautadas em inferéncias buscam o que se esconde por tras dos
significados das palavras, para apresentarem, em profundidade, o discurso dos
enunciados” (SANTOS, 2012, p. 386).

Assim, os temas desmembrados foram divididos em seis categorias: a)
conhecimento da legislagdo e normativas acerca as empresas juniores na UFRB, b)
implementagdo e funcionamento das empresas juniores na UFRB, c) identificagao
das dificuldades e desafios na implementacdo e funcionamento das empresas
juniores na UFRB, d) experiéncias adquiridas numa empresa junior, e)
empreendedorismo no contexto das empresas juniores e f) empresas juniores no
contexto da extensao universitaria.

Por fim, em cada categoria as discussbes foram baseadas na leitura do

referencial utilizado para a pesquisa e das falas dos entrevistados, sendo que os
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mesmos, por aspectos éticos e em respeito ao sigilo e a identificagdo, foram

atribuidos o cddigo E, referente a entrevistado.

5.1 Conhecimento da legislagdo e normativas acerca as empresas juniores na
UFRB

Na UFRB, as empresas juniores foram normatizadas por meio da Resolugao
020/2012 do Conselho Académico. A aprovagao de criagao de empresas juniores no
ambito da instituicdo, em 2012, foi aprovada ad refendum pelo entdo presidente do
CONAC. Ao Conselho Académico da UFRB cabe definir a organizagéao e
funcionamento da area académica, com fungdes indissociaveis de ensino, pesquisa
e extensdo, em conjunto com 6rgdos da Administracdo Superior e Setorial.

Pela leitura da Resolugado citada, nota-se aproximagao do seu texto com a
legislagao federal Lei n° 13.267/2016, que disciplina a criagdo e organizagdo das
empresas juniores perante as instituicbes de ensino superior. Convém informar que
as empresas juniores surgiram da experiéncia francesa, caracterizadas como
associacgdes sem finalidades lucrativas, o qual foi mantido tal ordenamento no Brasil,
contudo no que concerne ao atendimento da jurisdi¢gao brasileira.

Neste sentido, o artigo 53 do Cdédigo Civil define associagdo como “unido de
pessoas que se organizem para fins nado econémicos” (BRASIL, 2002, p. 07). Como
alicerce do digesto civil, a Brasil Junior do mesmo modo as define como entidades
sem fins econbmicos. Fica claro entdo que a Resolucdo CONAC 020/2012 se
adequou as normativas da Brasil Junior, devendo ressaltar em seu texto:
organizacdo sob forma de associagdo civil, sem fins econdmicos; geréncia dos
alunos matriculados em cursos de graduagéo, tutorados por docentes da instituic&o;
objetivos vinculados, sobretudo a finalidade educacional, e exigéncia da legalidade
perante aos 6rgaos governamentais.

No tocante as resolugdes, o Conselho Universitario, instancia maxima da
UFRB, deliberou a Resolugdo n° 004/2014 que dispde sobre o regulamento de
criacdo das empresas juniores. O CONSUNI atua como orgao doutrinario,
consultivo, normativo e deliberativo da UFRB.

Percebe-se que o referido regimento apresenta o mesmo conteudo da

Resolucdo CONAC 020/2012, exceto o que se acrescentou no seu artigo 1°, no
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nosso grifo: “aprovar o regulamento de Criagdo das Empresas Juniores no ambito da
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB, 2014, p. 01)”; assim como foi

suprimido a expressao grifada no artigo 14°:

Toda empresa junior criada na Universidade Federal do Recdncavo
da Bahia devera ser registrada nos respectivos Centros de Ensino
aos quais estdo vinculadas. O registro se dara mediante
apresentacdo do Estatuto e da Ata de Criagdo da Empresa,
devidamente assinada por todos os membros fundadores e
representantes legal da Assembléia Geral. A ata de criagdo da
empresa devera ser gerada no momento da entrega do estatuto
junto ao centro (UFRB, 2012, p. 05).

E por fim a modificagdo do paragrafo unico para o artigo 19° com a seguinte
redacao: “a adogao do art. 18° deste regimento devera remeter a criagdo de uma
emenda na resolugdo 17/2009, que trata da progressao de carreira docéncia na
UFRB” (UFRB, 2014, p. 10).

Percebe-se, portanto, similaridades entre as resolugdes mencionadas e
ambas consoantes as diretrizes da Brasil Junior, sobretudo, a partir do que dispde
sobre o0 conceito nacional de empresa junior, as premissas éticas e estrutura
administrativa. De fato, como na experiéncia internacional, a figura de associagao se
mostrou eficiente e juridicamente adequada no Brasil, desmembrando para a Lei
13.267/2016.

Por considerar importante que o0s empresarios juniores conhegam as
resolugcdes que normatizam o funcionamento das empresas juniores e a legislagao,
0s sujeitos da pesquisa foram perguntados sobre a Lei 13.267/2016 e Resolugéo
CONSUNI 004/2014. Destaca-se que todos os entrevistados conhecem a referida
lei, no entanto, a maioria deles desconhecem ou conhecem parcialmente a

resolucdo mencionada.

N&o, nao conheco. (E5)

Eu tava na implementagao, porém eu nao tenho conhecimento
a fundo sobre ela... (E1)

Eu vi falar por cima... mas acabei nao me aprofundando (E7).
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Ainda, na perspectiva destes sujeitos e em referéncia a Resolugdo CONSUNI
004/2014, alguns n&o a consideram importante na implementacao e execugao das

atividades das empresas juniores.

Eu acho que néo interfere muito ndo, nas atividades, até porque
todas as empresas tém o seu estatuto, que € o que rege. (E8)

[...] entdo s6 a resolugdo assim por ela ndo vejo como ela atua na
pratica... como funciona na pratica. (E4)

E possivel perceber uma relacdo entre as falas dos entrevistados com a
autonomia das empresas juniores. As atividades desenvolvidas por essas
associacbes, mesmo que orientadas e supervisionadas por docentes ou
profissionais habilitados das instituicbes de ensino superior, tem geréncia autbnoma
em relacdo a direcao da faculdade, centro académico ou qualquer outra entidade
académica (BRASIL, 2016). Neste sentido, os empresarios juniores poderao exercer
atividades autbnomas a instituicdo de ensino que est&o vinculados.

Neto e colaboradores (2004) mencionam que € peculiar aos empresarios
juniores a responsabilidade exclusiva de gerir, inovar, antecipando-se ao incentivo
da macroestrutura educacional, assim como tornar independente suas agdes e
realizagoes.

Deste modo, devido a autonomia concedida as empresas juniores, no que se
refere a gestao interna e financeira, a elaboracéo de estatuto e regimentos e na
atuacdo com o mercado de trabalho, compreende-se que esta relacdo de
independéncia com a instituicdo de ensino ndo incentiva os seus membros a se
apropriarem das normativas internas.

Nesta perspectiva, o conhecimento sobre o regulamento de criagao das
empresas juniores da UFRB e a obrigatoriedade de atendimento as normas
institucionais podem estar fragilizados.

Destaca-se que o reconhecimento da empresa junior por uma instituicdo de
ensino superior se dara tanto pela legislagao vigente (Lei 13.267/2016), quanto pelas
normas internas dessa instituicdo, com elaboragdo de um plano académico
contendo aspectos estruturais e educacionais neste regramento. Neste

entendimento, consideramos que o conhecimento das normativas legais e
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institucionais € importante por regular comportamentos, fazer cumprir deveres e
reconhecer direitos.

Assim, compreendemos que € necessario que as empresas juniores
desenvolvam estratégias internas para que todos os membros que ingressem
nessas associacoes tenham conhecimento das normativas institucionais. Como
exemplos: mencionar e referenciar em seus estatutos, regimento interno e demais
documentos a legislagao regulamentaria e resolugéo institucional.

De forma complementar, €& importante publicizar, através de meios
comunicacionais da Instituicdo, a Resolugdo que normatiza a criacdo de empresas
juniores, e, sobretudo, propositar a atualizagdo de tal regimento, por considerar um
novo momento do movimento junior.

Neste contexto, quando perguntados sobre a possibilidade de criar um guia
de orientacdo com informacbes direcionadas aos tramites necessarios a
implementagdo e funcionamento das empresas juniores na UFRB, todos

entrevistados reconheceram a importancia deste produto.

[...] seria bom que tivesse um documento pra direcionar pelo menos
onde procurar né [...] quais sdo os nortes... (E4)

[...] que seja mais direta para a gente... passo a passo como fazer
as coisas direito, eu acho que seria bem interessante. Iria ser menos
trabalhoso porque vocé ja ia nas instituicdes certas. (E1)

A gente tem suporte nesse periodo de implementagao legal (pela
UNIJR)... que faz todo o acompanhamento dos documentos que a
gente precisa... mas eu digo institucionalmente a gente nao tem
assim, tipo nada, nada mesmo, entdo acredito que seria primordial
sabe, para um bom funcionamento. (E7)

Eu acredito que seria importante sim, pois essas experiéncias e
dificuldades que nds tivemos, nés aprendemos o caminho por onde
trilhar e podemos divulgar esses caminhos para que novas empresas
que venham a ser fundadas tenham um caminho mais facil a seguir e
que seja mais rapido o processo. [...] poderia envolver também, ai
vem uma sugestao minha, a parte de funcionamento das EJs, no que
e como elas podem buscar apoio da universidade, tanto do centro
quanto das demais instancias. (E6)

Eu acho que isso facilitaria muito a nossa vida, a vida de quem quer
empreender dentro da universidade [...] € essa comunicacao entre
outras empresas juniores que eles vao dando o passo a passo, faca
isso, faca aquilo... (E5)
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Extremamente importante porque isso ai € reduzir significativamente
o tempo das pessoas que estdo tentando abrir a empresa [...] além
de que eles vao saber se conseguem alguma coisa aqui ha
PROEXT, na gestdo do centro [...] se ainda tivesse: precisa
regulamentar, tentar criar um CNPJ, vai em tal 6rgéo, e faz isso, tais
documentos, eu acho tendo um manual [...] um manual dizendo
como implementar uma empresa junior aqui, eu acho que seria muito
bom e até aumentar o numero de empresas aqui dentro. (E8)

A partir das falas destacadas (em negrito) percebe-se que a produgdo de um
guia de orientagdo pode oferecer um roteiro basico e de simples compreensao sobre
os procedimentos para implementacdo e funcionamento de uma empresa junior na
UFRB. O guia teria o formato de um material educativo e instrutivo, para facilitar e
sistematizar orientacbes a serem realizadas e de modo especifico para este trabalho
dissertativo destina-se aos procedimentos institucionais e legais para implementacéo
de uma empresa junior. Conclui-se que, além de contribuir na ampliacdo conceitual
da legislagdo, da Resolugdo CONSUNI 004/2014 e do movimento junior, o guia de
orientagdes podera sistematizar o funcionamento das empresas juniores na

institui¢ao.

5.2 Implementagao e funcionamento das empresas juniores na UFRB

O planejamento de uma empresa junior pode ser entendido como a definicao
e implementagcdo de todas as atividades que devem ser desenvolvidas pelos seus
membros, com finalidade de cumprir seus objetivos e em obediéncia as disposigdes
legais. Culminara, assim, na elaboragdo de uma estrutura organizacional e definicao
de fung¢des da empresa (MATOS, 1997).

Neste sentido, o primeiro passo para elaboragdo do planejamento de uma
empresa junior consiste na agregagao de estudantes que estejam interessados e
motivados em disponibilizar parte do seu tempo em atividades ndo remuneradas,
uma vez que o trabalho nas empresas juniores é voluntario.

Na perspectiva de relacionar quais aspectos sdo motivadores para criacao de
uma empresa junior, Matos (1997) afirma que n&o ha uma ampla oferta de literaturas
que relacionem temas como motivagao e eficiéncia com trabalhos nao remunerados.
Contudo, Drucker (1999) considera que um dos grandes esforcos de uma

organizagdo sem fins lucrativos (como empresas juniores) € que as pessoas
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trabalham nela por uma causa e nao para viver. Isto, de certo modo, “[...] cria uma
tremenda responsabilidade para a instituicdo: a de manter a chama viva”
(DRUCKER, 1999, p. 110).

Neste viés, Neto e colaboradores (2004) reforcam que a motivagdo € um fator
de grande importancia para as organizag¢des, principalmente quando se trata de
empresas juniores pela peculiaridade do movimento, composto por estudantes
graduandos.

A partir desta concepgdo, os entrevistados foram perguntados sobre suas
motivagbes ao ingressarem nas empresas juniores e a maioria deles atribuiu a
possibilidade de adquirir experiéncia profissional e aproximar-se do mercado de

trabalho.

[...] despertou muito o interesse de ta, de aprender mais, de ter o
contato profissional. (E2)

A motivacao era vocé se aproximar do mercado de trabalho, que € a
motivacgéao inicial de todo empresario junior. (E4)

Minha motivagdo principal hoje em atuar em empresa junior é trazer
o mercado para dentro da Universidade... (ES)

[...] meu interesse (é) realmente voltado para essa questao de atuar
um pouco mais no mercado de trabalho. (E6)

[...] entdo o interesse e motivacdo € justamente pra gente se
aperfeigcoar profissionalmente e ter contatos fora da faculdade, que é
o mercado de trabalho, que a gente vai ter depois que se formar.
(E1)

Como revelado nas falas acima, a possibilidade de adquirir experiéncias
profissionais e vivenciar o mercado de trabalho motivam os estudantes a
ingressarem nas empresas juniores. O préprio movimento junior tem como objetivo,
aléem de outros especificos, proporcionar a seus membros a oportunidade de
aproximar-se do mercado de trabalho, em carater de formacgao para o exercicio de
sua futura profissao (BRASIL, 2016).

A despeito disso, o estudo de Matos (1997) reforga que um dos motivos para
qgue os estudantes atuem nas empresas juniores € essa possibilidade de inser¢ado no
mercado de trabalho. Deste modo, nos permite inferir que as atividades que sao

desenvolvidas nas empresas juniores, como a realizagdo de projetos, estudos e
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pesquisas, sdo motivadoras por colaborar no desenvolvimento académico e
profissional dos membros, capacitando-os para o mercado de trabalho.

Apo6s reflexdo dos aspectos motivadores, estende-se a concepcado de
implementagdo das empresas juniores. Podemos perceber nas falas dos
entrevistados que este processo esteve relacionado com a limitagdo financeira, ao

cumprimento das normas juridicas e disponibilidade de espaco fisico da UFRB.

[...] eu acho que o processo de implementacao é dificultado pelas
burocracias e pela questdo financeira, [...] as empresas juniores
como tdo comegando, ndo tem esse poder aquisitivo para poder ta
bancando essa burocracia. (E5)

[...] primeiro a gente entra com aquela vontade de fazer tudo, mas,
pelo fato da gente ter algumas barreiras, principalmente a financeira
na hora de implementar, depois a gente ndo tem sede e ndo ter um
espaco fisico para a gente colocar as coisas... (E1)

[...] a parte de implementacdo saiu do bolso dos proprios alunos,
entdo a parte financeira foi uma dificuldade para dar entrada nos
documentos... e (para) poder atuar dentro do movimento que a gente
faz parte (de empresa junior) [...] a gente precisa garantir que a
empresa tenho um local fixo para trabalhar. (E7)

[...] eu ndo sou um membro fundador... mas (ha) relatos que eles
falam que foi complicado porque é muita documentagdo, muita
burocracia, vocé precisa pagar alguns documentos e nao tem fundo
para pagar documentos, entdo € bastante complicado, burocratico
mesmo. (E2)

Decerto, todas organizagdes necessitam de recursos financeiros para
implementagdo de suas atividades, e de igual forma as empresas juniores. Todo o
processo de regulamentacdo da associagdo requer dispéndios financeiros para
pagamento de taxas, tributos, honorarios advocaticios e contabeis. Por se tratar de
um movimento de estudantes graduandos, muitas vezes sem vinculo empregaticio
ou outras fontes de renda, compreende-se que o aspecto financeiro pode ser um
fator limitador neste processo de implementagao.

Neto e colaboradores (2004) afirmam que tendo em vista o carater de
organizacgao privada, sem fins lucrativos e de interesse coletivo, a dependéncia do
mercado pode ser limitante, uma vez que as dificuldades financeiras obstruem a
consecugdo dos objetivos das empresas juniores. Neste sentido, como Mendes e
colaboradores (2016) sugerem, ¢é importante neste processo inicial de
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regulamentagdo de uma empresa junior, ofertar produtos ou servigos para captagao
de recursos, como exemplos: “realizacao de palestras, workshops, prestacao ou
vendas de servigos, com a finalidade de arrecadar fundos para as despesas iniciais
com a documentagao da EJ (empresa junior)” (MENDES, et. al, 2016, p. 17).

Ainda relacionada a limitagdo financeira no estagio inicial de implementagéo
das empresas juniores, a Brasil Junior sugere diversos meios que possibilitem a
arrecadagao, como: realizacdo de eventos, rifas, doagdbes de membros ou da
instituicdo de ensino superior e oferta de projetos. Para Neto e colaboradores (2004)
“a principal fonte de recursos de uma empresa junior € a prestagdo de consultorias”,
seguida da realizagdo de eventos (NETO, et. al, 2004, p. 83). Deste modo,
entendemos que concentrar esforcos nessas atividades e usar a criatividade para
descobrir outros meios de captar recursos sido importantes para custear as
atividades iniciais da empresa junior.

Quanto aos entraves burocraticos e juridicos apresentados nas falas dos
sujeitos, as empresas juniores sao organizadas como associagdes civis sem fins
lucrativos, reguladas por lei (13.267/2016), normas e documentos formais.
Compreende-se que conhecer a legislacdo e os procedimentos burocraticos para
regulamentagcdo da empresa junior pode reduzir incompreensdes sobre o0 seu
processo regulamentario. Neste sentido, a Brasil Junior preocupa-se com o
atendimento as normativas legais das empresas juniores e disponibilizam
orientagcdes alinhadas a legislagdo, com objetivo de dirimir grande parte dos
entraves burocraticos.

Decerto, ha uma exigéncia extensa de documentagao para regulamentacéao e
funcionamento das empresas juniores, contudo considera-se relevante conhecer
previamente a realidade de uma associagdo, assim como as normas regimentais do
pais.

Em relagdo ao espaco fisico mencionado pelos entrevistados, em regra é
cedido pela instituicdo de ensino superior. Para que uma empresa junior funcione
adequadamente € necessario, além de infraestrutura, materiais e recursos (agua,
energia, internet), uma sede fisica. No entanto, mesmo ndo sendo obrigatoria a
concessao de espaco fisico, as instituicdes de ensino superior sdo autorizadas, pela
lei 13.267/2016, a ceder um local, a titulo gratuito, dentro da prépria instituicdo para

as empresas juniores.
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Neste caso, podemos inferir que as universidades publicas nao costumam ter
espagos ociosos para ceder as empresas juniores, 0 que torna-se imprescindivel
que o grupo de interessados esteja em contato com as instituicbes, através de
diregao, professores ou colegiados, apresentado o conceito, as idéias e o proprio
movimento junior. Contudo, no tocante a esta relagdo com a estrutura educacional,
observa-se que apesar de mencionado como fator limitante a implementacao, a
maioria das empresas juniores da UFRB tem espaco fisico compartilhado e cedido
pela instituicao.

Conforme Neto e colaboradores (2004) € fundamental que empresa junior
tenha um espaco compativel para realizagdo das suas atividades, mas, o que
observa sao restricbes do espacgo fisico, que, por sua vez, exige uma maior
organizacgao interna pelos empresarios juniores. Ainda neste sentido, € levantado a
possibilidade de explorar outros espacgos, visto que as empresas juniores tém uma
flexibilidade limitada para realizar alteracbes mais aprofundadas neste ambiente
fisico.

Compreende-se, portanto, que ha o interesse da UFRB em apoiar e prover
suporte para existéncia de empresas juniores, o que pode ser observado na fala do
entrevistado E1: “em relagdo ao centro e a instituicido a gente ndo pode reclamar, eles
sempre tiveram reunides, sempre eles ajudaram a gente no possivel...”. Deste modo, esta
relagdo entre empresas juniores e instituicbes de ensino superior contribui para
melhorias na qualidade de ensino e na formacdo de profissionais habilitados ao
mercado de trabalho.

Acerca disso, Cunha e Calazans (2011) consideram que as empresas
juniores, por ser um elo entre a sociedade e o académico, complementa a missao da
universidade, que é de desenvolver beneficios para o ambiente que esta inserida,
além de dar publicidade as instituicbes que estao vinculadas.

De forma complementar, o estudo de Neto e colaboradores (2004)
esquematiza (figura 5) a esséncia da relagao entre empresa junior e instituicbes, em
que a primeira desfruta do suporte da instituicio a fim de propiciar o
desenvolvimento dos alunos, ascendendo desta forma o reconhecimento quanto a

qualidade da instituicao.
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Figura 5 Relacao entre a empresa junior e a instituicdo de ensino superior
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Fonte: Neto e colaboradores, 2004, p. 68

Ap0s reflexdo sobre a avaliagdo de implementagéo das empresas juniores, 0s
entrevistados foram perguntados sobre o funcionamento das associagdes. Neste
quesito, podemos perceber que a maioria dos sujeitos consideram o funcionamento

bem estruturado internamente, conforme as falas destacadas (em negrito).

Entdo a gente tem um processo estruturado, sabe, a gente ja sabe
como cada diretor deve atuar [...] a gente tem, meio que os papéis ja
definidos [...] e atualmente o nosso maior corre realmente é entender
0 mercado que a gente esta inserido que é um processo de estudo,
de pratica, experimentacdo, mas dentro, internamente, a gente
trabalha muito bem... (E7)

[...] ta funcionando bem, ndés nos estruturamos internamente e
agora estamos partindo pra parte externa, no mercado, buscar novos
clientes, parcerias, entdo acredito que ta funcionando bem dentro de
alguns limites e alguns empecilhos. (E6)

Entéo, hoje ta bem mais estruturado os processos internos [...] €
claro que sempre tem o que melhorar né, mas hoje a gente buscou
otimizar as coisas... (E3)

Esta numa fase tranquiila [...] a gente tem um mercado bem definido,
isso é muito bom porque a gente ndo precisa ta propagando esse
servico toda hora... em questdo de funcionamento, este
funcionamento é tranquiilo pra gente. (E8)

Olha, a gente, digamos que ta bem regularizada, ta bem assistida...
A gente tenta fazer um manual de funcionamento das diretorias para
0s membros novos que chegarem nao ter esta dificuldade que a
gente encontrou, entao hoje a gente esta bem estruturado quanto a
isso. (E2)

Em questdo de funcionamento elas (Empresas Juniores) estao
tocando muito bem porque as que estdo em niveis mais baixos, elas
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conseguem encontrar facilmente informagao com as dos niveis mais
altos, em conversas, bechmarking... eu digo que o funcionamento
ta bem, ta4 bem direcionado... (E4)

Para discutir sobre funcionamento, € oportuno entender sobre a estrutura
organizativa das empresas juniores, sugerida um modelo do tipo matricial, composto
por conselhos, presidéncia e diretorias, pela Brasil Junior. A estrutura organizacional
pode ser definida como a forma como as atividades de uma organizagdo sao
divididas, organizadas e coordenadas (STONER; FREEMAM, 1999). O
organograma, por sua vez, representa uma estrutura formal e busca apresentar a
divisdo do trabalho, a hierarquia e o0 modo como as atividades sao
departamentalizadas (NETO et. al, 2004). A hierarquia pode ser considerada um
aspecto complementar a estrutura funcional da empresa junior, ou seja, a
formalizacao e relagao de subordinacéo entre os seus membros.

Para Neto e colaboradores (2004), os arranjos hierarquicos evidenciam outros
aspectos perceptiveis nas empresas juniores como: relacionamento entre as areas
das empresas e a interdependéncia do fluxo de trabalho entre os departamentos, a
coordenagado como um processo capaz de integrar objetivos de unidades de trabalho
separadas, a autonomia e cultura organizacional.

Destacamos que a maioria das empresas juniores da UFRB se consideram
estruturadas internamente, de modo que podemos inferir que ha uma estrutura
organizacional bem definida e um relacionamento organizado entre as
areas/departamentos da empresa.

A notavel preocupacdo observada em algumas falas dos empresarios juniores
€ a interacdo com o mercado externo. De fato, os clientes das empresas juniores
sao os contratantes dos seus servicos, a exemplos de pessoas fisicas, empresarios,
micro e pequenas empresas, e garantem o funcionamento das atividades
mantenedoras da estrutura da empresa. Certamente artificios de marketing e
mercadoldgicos devem ser praticados para atrair consumidores dos servigos
prestados por essas associagoes.

Neste sentido, compreende-se a importancia de atrair clientes nas empresas
juniores, pois, além de garantir a entrada de recursos financeiros, viabilizam a
realizacado de estudos e projetos nas areas de estudo. Deste modo, a relagdo com o

mercado de trabalho significa uma importante conquista para os membros das



104

empresas juniores, de modo que eles podem adquirir maiores conhecimentos e
desenvolver habilidades profissionais (NETO, et. al, 2004).

No repertério de concepgdes sobre a implementacdao e funcionamento das
empresas juniores, ainda foi oportuno abordar sobre a situagcdo de regularidade
juridica e institucional dessas associagées. No que se refere ao aspecto legal,
algumas empresas juniores ndo possuem alvara, conforme falas dos membros EG:
“Legalmente precisamos s6 do alvara...” e E1: “Na parte legal a gente ndo tem alvara...”. O
alvara, obtido por meio das prefeituras municipais, garante o pleno funcionamento
das empresas juniores. Podemos relacionar que a limitagao financeira, ja discorrida
anteriormente, pode inviabilizar a regularidade de documentagdo, no entanto,
considera-se que os procedimentos de regulamentagdo s&o necessarios para o
devido funcionamento das empresas juniores na instituicdo. Com excegao deste
documento apresentado nas falas dos entrevistados, ndao houve mencédo de
auséncia a outro documento legal, o que podemos inferir na contribuicdo positiva da
UNIJr-Ba e do NEJ-Recdncavo para as empresas juniores da UFRB, uma vez que
essas instancias atuam para potencializar o movimento junior e assegurar a devida
regulamentacgao, legitimidade e seguranca juridica.

No que diz respeito ao aspecto institucional, levando em consideragao a
obrigatoriedade de orientagao por docente da instituicdo, todas as empresas juniores
apresentam tutoria para execucdo de projetos e consultorias, o que percebemos,
especificamente neste quesito, o apoio institucional nas atividades das empresas.

A partir das analises tecidas, considera-se que, apesar de alguns fatores
limitantes na implementagdo, a maioria das empresas juniores da UFRB estao
legalmente e institucionalmente regulamentadas e consideram-se bem estruturadas
internamente, o que favorece o funcionamento das suas atividades. Levando em
consideracao a relacdo Universidade e Empresa Junior, percebe-se, mesmo que
ainda de forma sucinta, o suporte institucional, através da cessao de sede fisica e

envolvimento de professores orientadores.



105

5.3 Identificacdo das dificuldades e desafios na implementagcao e

funcionamento das empresas juniores na UFRB

A identificacao de dificuldades e desafios na implementagao e funcionamento
das empresas juniores foi sintetizado no quadro 8, a partir das falas dos
entrevistados. No entanto, ressaltamos que algumas dificuldades e desafios foram
relatados pelos entrevistados no decorrer de outras perguntas da entrevista e
abordados anteriormente. As percepgdes sobre os discursos foram identificadas nos

eixos de dificuldades (legais e institucionais) e desafios.

Quadro 8 Identificacao de dificuldades e desafios nas empresas juniores

Eixos Discursos Percepgoes

Legais

Acho que a principal
dificuldade no sentido
legal foi a questdo
financeira mesmo... E2

A principal dificuldade é o
financeiro, porque esta

documentacgao custa a) Falta de recursos

muito, e a EJ (empresa financeiros

junior) no inicio ndo tem

caixa... E4 b) Falta de apoio
(instituicao e

Institucionais professores)

Dificuldades
Eu acho que dificuldade é c) Comunicacio e
encontrar um professor divulgagio

que apoie a idéia... E2

Eu acho que a dificuldade
que a gente tem muito
aqui dentro da UFRB é
[...] falta de
comunicagao... ES

E porque, tipo, eu sinto
que as empresas juniores
ainda ndo sao muito bem
conhecidas, enfim, pela
comunidade docente e
técnica da universidade,
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entdo essa falta de

conhecimento acaba
sendo muito prejudicial...
E7

E os gestores saberem
mesmo O que sao as
empresas juniores...
porque eu ja cheguei em
locais (na UFRB) e a
pessoa, o técnico, nao
sabia como lidar com isso
(com empresas juniores)...
E8

[...] o suporte que a UFRB
da pra gente ndo é um
suporte, ndo é adequado
em termos de
infraestrutura e acho que
esse € 0 maior desafio e
[...] a parte de orientagdo
também é bem fraca (de
orientadores). E3

a) Falta de apoio
(institucional e
professores)

[..] um dos principais
Desafios desafios é motivar
pessoas... E1

b) Falta de motivacao
dos membros

c) Regulamentagéo

Acho que o maior desafio juridica (legal)

€ a legalizagao, a parte de
burocracia... E5

Hoje o0 nosso maior
desafio €& burocratico,
principalmente com
bancos... E6

Fonte: Elaboragao da prépria autora (2019)

Levando em consideracao as dificuldades legais percebe-se que a limitagao
financeira € o fator mais relevante na implementacdo e funcionamento das
atividades das empresas juniores. Retoma-se, conforme ja abordado anteriormente,
a compreensao de que para implementagdo da empresa junior € necessario gastos
com documentagdes, taxas, tributos, honorarios advocaticios e contabeis e para o
funcionamento das suas atividades, com despesas, impostos, assessorias, entre

outros.



107

Devido as suas proprias caracteristicas de serem compostas por estudantes
de graduacgado, que muitas vezes nao recebem auxilio financeiro, e sua prépria
finalidade de associacdo sem fins lucrativos, compreende-se que esta restricao
financeira identificada pode ser dificultosa. No entanto, por esta razéo, observa-se
que a captagao de recursos, seja por meio da realizagdo de eventos, consultorias ou
prestacdo de servicos tem importante influéncia na tentativa de reduzir esta
dificuldade.

Quanto as dificuldades institucionais, as identificacbes relatadas pelos
entrevistados relacionam-se com o apoio de professores orientadores, e o
reconhecimento e divulgacéo institucional das empresas juniores.

Conforme Neto e colaboradores (2004), os professores, no contexto das
empresas juniores, s&o aqueles que orientam, socializam conhecimentos, e
contribuem para a realizagao e qualidade dos estudos das empresas. Neste sentido,
0 acompanhamento desses profissionais nas empresas juniores trata-se de uma
necessidade legal e imprescindivel.

Para os mesmos autores, por diversas razdes os docentes podem negar a
contribuir nas atividades juniores, pelos motivos de escassez de tempo, ideologias,
valores pessoais, desconhecimento da empresa, desinteresse, rivalidade
profissional ou enraizaram um viés negativo.

Reverter este quadro pode ser uma tarefa ardua para os empresarios
juniores, no entanto, é pertinente identificar as resisténcias e iniciar um processo de
atracdo e envolvimento de docentes no movimento. Isto porque, além de ser
fundamental na qualidade dos trabalhos, o préprio conceito de empresa junior exige
a presencga de professores orientadores (CUNHA; CALAZANS, 2011).

As falas dos sujeitos da pesquisa ainda indicam dificuldades como o
reconhecimento e divulgagdo das empresas juniores pela instituicdo. Compreende-
se que este processo seja ainda incipiente na UFRB e pode estar relacionado ao
movimento recente de empresas juniores, observado a partir de 2016.

Para Neto e colaboradores (2004) € necessario estabelecer uma conexao
entre as empresas juniores e nucleos de comunicagao universitaria, como folhetins,
programas informativos ou matérias tematicas, isto porque para que as pessoas

tomem conhecimento e usufruam deste espacgo e para que a instituicdo orgulhe-se
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de investir na empresa, € importante que esses aspectos sejam eficazmente
socializados.

De fato, reconhecemos que as instituicdes que resolvem apoiar a criagcao de
empresas juniores, devam buscar mecanismos de divulgacdo das suas atividades
para a comunidade académica e externa.

Tais colocacdes nos fazem reforgcar que ha uma reciprocidade na relagao
entre empresa junior e instituicio de ensino superior. Conforme Neto e
colaboradores (2004), as empresas juniores necessitam de infraestrutura, recursos e
conhecimento das instituicdes, e por outro lado, quando exposta afora dos limites,
transmitem o nome da instituicdo, especialmente quando confere credibilidade ao
ensino a partir da prestagao de servigos de qualidade.

Assim, considera-se que os canais de comunicagao da UFRB possam ser
utilizados para divulgacdo das atividades e parcerias das empresas juniores.
Considera-se, portanto, uma acao de reconhecimento interno e externo a instituicao,
favorecendo a ampliagdo do movimento junior. Por outro lado, chama-se atengao
para a devida regulamentagdo das empresas juniores, e pela iniciativa de
desenvolver outras estratégias de divulgagao, considerando que a disseminagéo do
movimento atrai maiores possibilidades de propostas.

No eixo desafios, os discursos feitos pelos atores perpassam as linhas:
institucional, ao mencionar sobre apoio de infraestrutura e de professores, legal, ao
citar sobre os tramites burocraticos, e o ambito interno ao indicar o aspecto
motivacional.

Retoma-se, a partir dos desafios indicados, que as instituicdes de ensino
superior ndo sao obrigadas a ceder espaco fisico e doar materiais € mobilias para as
empresas juniores. No entanto, € oportuno abordar que o desafio das associagdes é
conseguir contornar essa situagdo e conseguir o apoio das instituicbes, ou garantir
que a falta dele n3o impeca a criacdo da empresa (BRASIL JUNIOR, 2015b). Assim
como o apoio de professores, conforme ja abordado, o desafio das empresas
juniores € conseguir estabelecer lagos com o corpo docente e coordenacédo do
curso, na tentativa de negociar, agregar valor e seguranga aos seus nomes pelas
associagdes (CUNHA; CALAZANS, 2011).

A Brasil Junior (2015b) considera a regulamentagao desafiadora na criagéo

de uma empresa junior, visto toda a burocracia exigida pela legislagao brasileira.
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Deste modo, recorre-se que, por se tratar de uma associacao civii sem fins
lucrativos, as empresas juniores deverdo atender aos tramites legais e
regulamentarios. Percebe-se, portanto, que a convicgao na idéia e contribui¢des que
as empresas possam proporcionar a seus membros S&0 mais promissoras que 0s
empecilhos burocraticos.

Chiavenato (2007) conceitua motivagdo como a dinamica do comportamento
das pessoas. Para este autor “motivar significa estimular as pessoas a fazer algo ou
a se comportar rumo a determinada dire¢do” (CHIAVENATO, 2007, p. 172). De fato,
considera-se a motivacdo um aspecto desafiador, pois ndo é muito facil unir pessoas
altamente engajadas e comprometidas com o movimento janior (BRASIL JUNIOR,
2015b).

A despeito das organizagdées sem fins lucrativos, Drucker (1999) afirma que
estas associacdes, por meio de aspectos motivacionais, como reconhecimento,
podem facilitar o surgimento da motivagdo em seus colaboradores. Nas empresas
juniores esses aspectos sdo observados na rotina organizacional, sendo comum o
reconhecimento de membros que se destacam, de melhores iniciativas, dos projetos
de sucesso, e dindmicas e integragéo de grupo.

Portanto, considera-se, conforme aponta Neto e colaboradores (2004) que a
motivacdo € um fator de grande importancia nas empresas juniores e que extrapola
a algcada da area de Recursos Humanos, pois € responsabilidade de todos os
membros que a compdem.

A partir das identificacbes analisadas, percebe-se diferentes discursos sobre
as dificuldades e desafios na implementacdo e funcionamento das empresas
juniores da UFRB, por revelarem multiplos olhares individuais para a questéo.
Portanto, também admite-se que outros sujeitos poderao identificar outros aspectos,
de modo que estudos mais aprofundados possam analisar melhor tais relagdes.

5.4 Experiéncias adquiridas numa empresa junior

Reconhecemos nas empresas juniores a possibilidade de proporcionar a seus
membros experiéncias profissionais, a partir da aplicagédo pratica dos conhecimentos
obtidos em sala de aula no mercado de trabalho. Deste modo, os entrevistados
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foram perguntados quanto as experiéncias adquiridas nas empresas juniores e se de
fato poderao contribuir no aprimoramento profissional e na empregabilidade.

Os entrevistados foram unadnimes em apontar que a atuagao na empresa
junior contribui para o aprimoramento profissional e proporciona maiores condigdes
de ingressar no mercado de trabalho, de modo que alguns mencionaram sobre as
oportunidades e experiéncias profissionais para pos-juniores, como as falas dos

entrevistados:

“[...] inclusive é perceptivel o avango de alguns (estudantes), alguns
exemplos pds ingresso na empresa junior (pds-juniores), como
profissionais...”. (E6)

“[...] eu ja vi alguns processos seletivos de empresas que tém como
diferencial participar de movimento de empresa junior”. (E2)

“tem casos de empresas que abrem vagas especiais para quem fez
parte de empresas juniores... a gente fica muito feliz em ver
membros que passaram pela EJ (empresa junior) e hoje entédo
acabaram de sair, de formar e estdo empregados”. (E7)

Neste sentido, podemos inferir que a possibilidade de adquirir experiéncia
profissional nas empresas juniores, tendo as consultorias e prestagdo de servigos
como pilares neste processo, € um fator confirmado pelos entrevistados.

Para Neto e colaboradores (2004) aqueles que tém a intencdo de fazer da
vida universitaria um diferencial, com crescimento pautado na teoria aliada a pratica,
o contato com empresas juniores é uma possibilidade. Isto porque, essa interagéo
proporciona maiores condi¢cdes dos estudantes participarem de um trabalho em
equipe, exercendo lideranca, tomando decisdes, desenvolvendo competéncias para
solucionar problemas de forma mais agil e eficaz, assim como habilidades
gerenciais.

A luz desta percepcgao, algumas falas destacadas (em negrito) pelos sujeitos
da pesquisa, atestam que as empresas juniores proporcionam, além de experiéncia

profissional, habilidades interpessoais.

[...] eu acredito que é o ponto crucial para qualquer profissional (&)
ele saber se vender e a questdo de empreender também... eu acho
que sao pontos que a gente desenvolve, independente de qual area
que voceé ta dentro da empresa da EJ (empresa junior)... (E4)
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[...] responsabilidade, network, trabalho em equipe, tudo isso a
gente consegue desenvolver melhor na empresa junior. [...] acho que
o principal foco das empresas juniores € sair desse mundo de
universidade, entdo isso € feito com maestria mesmo, a gente
consegue conhecer as empresas que estdo ao nosso redor, a gente
consegue manter o contato, a gente consegue um estagio por uma
empresa junior e isso ajuda bastante na nossa formagao. (E2)

Eu acho que as atividades desenvolvidas dentro das empresas
juniores, desde que voltadas para o ambito do seu curso, elas podem
muito bem fomentar esse futuro trabalhador, e empreendedor, no
caso. (E5)

[...] o espirito empreendedor, sabe, quando a gente mergulha,
sabe, nesse mundo, € muito dificil sair, assim vocé fica com aquela
idéia na cabeca, poxa, eu preciso sair da universidade, montar um
negocio e fazer alguma coisa assim, e elaboragdo de projetos
também é algo que mexe muito com a gente...

Eu falo ndo s6 no seu sentido técnico (profissional)... mas no ambito
de gestado, tenho aprendido muito assim, até em termo de postura
profissional e como lidar com pessoas e dentro da empresa, fora
da empresa... (E7)

[...] eu acredito que contribua (na empregabilidade) sim, justamente
por nés termos essa visao de como € (0 mercado de trabalho),
diferente de alguns estudantes que ndo tem esse contato. (E6)

A esséncia do movimento junior tem aproximagdo com um conjunto de
variaveis de incentivo ao empreendedorismo, em que atitudes, habilidades e
competéncias, aspiradas no mercado de trabalho, sdo aprimoradas (NETO, et. al,
2004). Deste modo, para os mesmos autores, a formacéo profissional em um
ambiente académico dindmico e integrado ao entorno (as empresas juniores),
resultara no desenvolvimento de habilidades e competéncias que possibilitam a
empregabilidade.

Refletindo ainda sobre as falas dos entrevistados, a empresa junior possibilita
o desenvolvimento do espirito empreendedor, de habilidades interpessoais, como
lideranca, trabalho em equipe, visao critica e responsabilidade.

Neste entendimento, retomam-se as caracteristicas dos empreendedores,
segundo Dornelas (2012): s&o visionarios, sabem tomar decisdes, sao individuos
que fazem a diferengca, sabem explorar ao maximo as oportunidades, sao
determinados e dinamicos, sao dedicados, sao otimistas e apaixonados pelo que

fazem, sdo independentes e constroem o proprio destino, sao lideres e formadores



112

de equipes, sdo bem relacionados (networking) e organizados, planejam, possuem
conhecimento, assumem riscos calculados e criam valor para a sociedade.

Nesta perspectiva, podemos relacionar que as empresas juniores reproduzem
e estimulam as caracteristicas empreendedoras na realizagado das suas atividades, o
que percebe-se a partir da interacdo com o ambiente externo e internamente pela
necessidade de desenvolver habilidades e competéncias. Colaborando com esta
relacdo, Neto e colaboradores (2004) atribuem alguns aspectos dos empresarios
juniores que sao contributivos para a formagao de caracteristicas empreendedoras,
que sao: contato com empreendedores, aprendizado técnico, recursos limitados,
liberdade de acédo, forcas econbémicas, coragem de enfrentar riscos, tolerancia a
incerteza e realizacao.

Depreende-se, portanto, que o cotidiano das empresas juniores faz com que
os estudantes tenham que estudar continuamente, buscando desenvolver novas
metodologias e criando solugbes em diversas situagbes. Esta necessidade de
busca, que na vida académica geralmente viria mais tarde, acaba por desenvolver
caracteristicas como criatividade, proatividade, responsabilidade, saber liderar, ser
liderado e tomar decisdes (NETO, et. al, 2004).

Sendo assim, entendemos que a participagdo em empresas juniores
possibilita aos seus membros a insercdo em um ambiente propicio ao
desenvolvimento do empreendedorismo, 0s quais observa-se que multiplas

habilidades tanto de natureza comportamental quanto técnica sdo adquiridas.

5.5 Empreendedorismo no contexto das empresas juniores

E perceptivel a relacdo das empresas juniores com a pratica e o ensino do
empreendedorismo, assim como seu papel colaborativo em outras dimensdes
pertinentes ao desenvolvimento deste conceito (NETO, et. al, 2004).

Convém lembrar, conforme apontado no referencial tedrico, que o
empreendedorismo € um fendbmeno multidisciplinar, que se expande em todas as
areas do conhecimento, estudando sobre os aspectos, caracteristicas e habilidades
dos empreendedores. Diante das transformacgdes advindas da globalizagdo, com
grandes transformagdes na economia e educacgdo, esta tematica comegou a

despertar interesse no pais.
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Para Dolabela (2011) ser empreendedor ndo € apenas acumular
conhecimentos, mas internalizar valores, comportamentos, atitudes e formas de ver
o0 mundo e a si mesmo, voltados para atividades que envolvem riscos, inovacao e
incerteza.

Assumindo essa abordagem, podemos perceber uma relagdo existente entre
empresa junior e empreendedorismo, de forma que, todos os sujeitos da pesquisa,
quando perguntados sobre esta relagdo, consideram que as empresas juniores
desenvolvem caracteristicas empreendedoras no desenvolvimento de suas
atividades.

Deste modo, conforme afirmam Neto e colaboradores (2004), a empresa
junior tem potencial em prover condigdes, mecanismos e fortalecer aspectos
empreendedores, assim como incitar que seus membros se descubram e pratiquem
o empreendedorismo. Para eles, o que as empresas juniores fazem é aproximar os
aspectos humanos comportamentais (realizador, criativo, proativo, auto-aprendiz,
coragem de enfrentar riscos, otimista, tolerancia a incerteza, capaz de perceber
oportunidades) com as caracteristicas inerentes ao ambiente junior (contato com
empreendedores, aprendizado técnico, recursos limitados, liberdade de acao, forcas
econdbmicas, produtivas, politicas e sociais), constituindo desta forma um
empreendedor.

No intuito de demonstrar as agdes empreendedoras desenvolvidas pela
UFRB, a exemplos de eventos, workshops, componentes extracurriculares, grupos
de estudos e incubadoras, os entrevistados foram perguntados sobre a percepgéo
do empreendedorismo na instituicdo. Todos os sujeitos da pesquisa apontaram nao
reconhecer agdes de incentivo ao empreendedorismo na instituicdo ou identificaram
atividades pontuais, desenvolvidas principalmente pela iniciativa discente.

Chama-se atencdo para as alternativas relatadas pelos entrevistados, sendo
que a maioria deles aponta a necessidade do incentivo institucional, a exemplos de
oferta de disciplinas, grupos de estudos e realizagdo de eventos no campo do
empreendedorismo, e atuacdo de incubadora de empresas, 0s quais poderiam

contribuir para fortalecer o movimento junior.

Isso é importante (incentivo ao empreendedorismo), e os professores
abracarem essa idéia, disciplinas também voltadas para essa area
sdo importantes, assim, promover espagos para a gente discultir,
debater, promovidos pela UFRB... (E3)
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A vista disso, inferimos que o incentivo as praticas empreendedoras pela
UFRB ¢ incipiente e pode ainda estar fragilizado. Compreendemos que 0 movimento
de empresas juniores na instituicdo foi mais acentuado a partir de 2016, de modo
que durante este periodo as relagdes institucionais com o movimento empreendedor
poderia ter avangado. De igual forma, o incentivo a atuagdo da Incubadora de Base
Tecnoldgica da UFRB?", langada no Simpdsio de Empreendedorismo e Inovacgao do
Recbéncavo, em 2019, oportunizaria o incentivo as praticas empreendedoras e

inovadoras.

Ultimamente tem crescido bastante, acho que isso se deu muito
devido ao movimento dentro das empresas juniores... (E2)

[...] realmente a universidade (precisa) se importar em sentar com as
empresas juniores e tentar entender como funciona e entender os
beneficios que as empresas juniores trazem para a prépria
universidade, para os alunos, para que realmente se faga conhecido
(o movimento junior), sabe... Eu acho que o primeiro ponto e o mais
importante agora é realmente a universidade conhecer as empresas
juniores para depois saber como ela mesmo pode contribuir,
colaborar com o seu desenvolvimento. (E7)

Assim, ao retomar as falas dos sujeitos, entendemos sobre a necessidade de
uma reorientacdo do ensino superior, baseado na formacdo de individuos
conscientes de transformar uma nova realidade, de mudangas nas condicbes de
trabalho e na economia.

E neste contexto que alguns estudiosos como Filion (1999), Dolabela (2011) e
Dornelas (2012) discutem sobre a implementacdo do empreendedorismo na
educacao, de forma que sirva como uma ferramenta capaz de despertar cidadaos
autébnomos, criticos e transformadores. Somado a isso, Dolabela (2011) defende que
inserir o empreendedorismo nas universidades € apenas um passo na criagao de
uma cultura empreendedora que dara suporte ao desenvolvimento econémico.

Sendo assim, consideramos que a consolidagdo de uma estrutura voltada a
estimulacdo do empreendedorismo deve abranger a esfera educacional, de modo
que o relacionamento entre UFRB e empresas juniores pode ser vantajoso no

2 Informacdes na Resolug&o CONSUNI 009/2019, disponivel em:

https://ufrb.edu.br/soc/components/com_chronoforms5/chronoforms/uploads/documento/2019061115
4127 _009.PDF. Acesso em: 20 dez. 2019.
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sentido bidirecional, isto é, a instituicdo incentiva as acbes empreendedoras e 0s
alunos empreendedores valorizam a qualidade do ensino e imagem externa da
instituicao.

Nesta direcdo, podemos destacar que ainda sao poucas as parcerias entre
UFRB e as empresas juniores. Chama atengdo em algumas falas dos sujeitos sobre
o desejo de estabelecer relagbes de permuta, conforme fala do entrevistado E3:
“Yocé (empresa junior) esta contribuindo para a instituicdo e a instituigdo pode contribuir
com vocé... Quando a gente faz alguma coisa para UFRB (projetos), (ela) pode esta
auxiliando nesta questao de infraestrutura”.

Compreendemos que, conforme ja mencionamos, por se tratar de um
movimento relativamente recente na universidade, as parcerias s&o incipientes.
Neste sentido, as empresas juniores poderdo explorar oportunidades de parcerias
institucionais, como forma de negociar equipamentos, mobilias e demais materiais
que sdo necessarios para manutencao de suas atividades.

Somado a isso, Neto e colaboradores (2004) afirmam que as microestruturas
componentes das instituicdes, como laboratérios, departamentos, grupos de
estudos, nucleos, dentre outros, podem ser potenciais parceiros das empresas na
consecucgao de suas atividades.

Mesmo que tenham sido apontadas percepgbes negativas sobre o
empreendedorismo na UFRB, a instituigdo foi inserida no ranking da pesquisa
“Universidades Empreendedoras”, realizado pela confederacdo Brasil Junior, em
2017. A Universidade empreendedora “é a comunidade académica, inserida em um
ecossistema favoravel, que desenvolve a sociedade por meio de praticas inovadoras
(BRASIL JUNIOR, 2019, p. 22)". Este estudo traz uma percepgao sobre os aspectos
que contribuem para que as universidades brasileiras sejam reconhecidas
empreendedoras, tendo como pressuposto que a universidade € um ecossistema e
que diferentes atores interagem e gerenciam recursos.

Ha trés anos a Brasil Junior, por meio do MEJ, langca o ranking de
universidades empreendedoras, tendo publicacbes em 2016, 2017 e 2019. Neste
ultimo ano, os organizadores optaram pela realizagcdo de edi¢des bianuais por
considerarem as universidades instituicbes complexas que nao mudam

consideravelmente de um ano para outro. Deste modo, ha seis dimensdes que
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compde a estrutura basica do ranking: cultura empreendedora, extensao, inovagao,

internacionalizacdo, infraestrutura e capital financeiro.

Em 2017 a UFRB foi inserida na 432 colocag¢ao da pesquisa de um total de 55

universidades ranqueadas. Em 2019, de 123 universidades que compuseram o

ranking, a universidade esteve na 71% colocagc&do. Para esclarecimento sobre a

posicdo da UFRB no ultimo ranking, discorremos sobre os indicadores que

compbéem cada dimensdao no quadro 9, os quais sado coletados juntos as

universidades.

Quadro 9 Indicadores das Dimensdes das Universidades Empreendedoras

Dimensdes Indicadores

Postura empreendedora discente

Cultura
Postura empreendedora docente

Empreendedora
Avaliagao Grade Curricular
Projetos de Extensédo

Extensao Altimetria (incluido em 2019) considera o impacto das producgbes
cientificas em ambientes online
Patente (dados coletados pelo WIPO - Organizagao Mundial da

. Propriedade Intelectual)
Inovacao

Proximidade IES-Mercado, dados coletados pelos NITs (Nucleos de

Inovacao Tecnoldgicas) ou setores correspondentes

Internacionalizagao

Intercambios

Parcerias com Universidades Estrangeiras

Pesquisas em colaboragéo internacional (fonte de dados: Web of

Science/Clarivate)

Infraestrutura

Qualidade da Infraestrutura

Parque Tecnoldgico

Capital Financeiro

Orgcamento

Endowment (fundos patrimoniais)

Fonte: Adaptado pela Brasil Junior (2019). Elaboragao: propria autora (2019).

Os dados sao coletados contando com atuacgao voluntaria de alunos lideres e

embaixadores do estudo junto as universidades. Apdés mensuragdo dos dados, as
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notas sdo atribuidas (de 0 a 10) a cada dimensdo, considerando todos os
indicadores.

Desta forma, ao comparar as notas obtidas pela UFRB em 2017 e 2019,
conforme quadro 10, percebemos que apenas as dimensdes cultura empreendedora
e infraestrutura houve aumento. Todas as outras dimensdes tiveram notas reduzidas
comparadas ao estudo anterior. Por certo, outros estudos sejam necessarios para

analisar mais profundamente esta relagao.

Quadro 10 Notas da UFRB nos rankings das Universidades Empreendedoras

Notas x Dimensoes

Ano Cultura Capital |Nota
Inovacao | Extensao | Infraestrutura | Internacionalizagao

Empreendedora Financeiro | total

2017 5,87 1,9 3,79 6,88 1,37 2,25 4,05

2019 5,95 1,35 2,72 7,5 0,95 1,24 3,72

Fonte: Adaptado pelo ranking de Universidades Empreendedoras® (2019). Elaboracéo:

prépria autora (2019)

No entanto, consideramos importante a realizacao de pesquisas relacionadas
a cultura empreendedora, tendo em vista o novo contexto econdmico e social, em
que as universidades precisam preparar alunos para as mudancgas, para enfrentar
desafios, usar tecnologias, e buscar novas alternativas inovadoras. Corroborando
com a analise do resultado do ranking da UFRB neste estudo, o entrevistado E4
apontou: “A UFRB tava (esta) numa colocagdo muito baixa justamente por ndo ter esse
incentivo (ao empreendedorismo), assim (por exemplos) em questao de incubadoras hoje, a
gente nado tem. [..] professores dispostos e qualificados para esta matéria
(empreendedorismo) eu conhego poucos... O ponto que é mais forte de incentivo na UFRB
do empreendedorismo sdo empresas juniores, porque fora isso a gente ndao tem outras
iniciativas... ndo tem nenhuma agdo que acontega, até de parceira com instituicbes, como
SEBRAE...".

Contudo, ainda podemos perceber que alguns sujeitos da pesquisa nao
tinham conhecimento sobre a inclusdo da UFRB no estudo. Observa-se que embora

os alunos apontem percepg¢des negativas sobre as praticas empreendedoras

2 Dados disponiveis em: https://universidadesempreendedoras.org/ranking/. Acesso em 04

dez. 2019.
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desenvolvidas pela instituicdo, o desconhecimento sobre o referido estudo, que é
realizado pelo proprio movimento junior, pode indicar uma necessidade de
construcdo de conhecimento entre esses sujeitos, para que possibilitem o
fortalecimento do empreendedorismo na universidade.

Compreende-se, portanto, que a participacdo da UFRB no ranking das
“Universidades Empreendedoras” ja € um indicativo importante na construgcado de
uma cultura empreendedora, sendo necessario mais estudos que possibilitem
diagnosticar quais pontos merecem mais atengao na consolidagao do ecossistema

empreendedor.

5.6 Empresas juniores no contexto da extensao universitaria

Durante as entrevistas, os sujeitos foram questionados sobre a percepgao da
extensdo universitaria no contexto das empresas juniores. Todos reconheceram a
relacdo das empresas juniores com a extensao universitaria.

A extensdo universitaria € definida como um processo educativo, artistico,
cultural e cientifico, que se articula de forma indissociavel com o ensino e a
pesquisa, viabilizando a relagdo transformadora entre a universidade e sociedade
(UFRB, 2017).

Neste sentido, considera-se que a proépria finalidade das empresas juniores
tem relagdo a extensdo universitaria. Para Oliveira (2004) as atividades
desenvolvidas pela empresa junior dialogam com a comunidade por meio de sua
producgao e participagao social.

A legislagdo das empresas juniores, Lei 13.267/2016, reforca que as
atividades das associacdes, preferencialmente, devem ser inseridas no conteudo
académico como extensdo. Matos (1997) corrobora ao afirmar que as empresas
juniores contempla duas formas de transferéncia de conhecimento, pela experiéncia
pratica adquirida quando os seus membros se relacionam com o mercado de
trabalho, e quando adquirem aprendizado para o desenvolvimento de suas
atividades.

Cumpre esclarecer que mesmo destacando a percepgdo de extensao
universitaria nas empresas juniores, as associagdes desenvolvem os trés pilares

universitarios, reforcando a inseparabilidade do ensino, pesquisa e extensdo. Nesta
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perspectiva, observa-se nas empresas juniores a atuagdo de professores e
profissionais no direcionamento, planejamento e execugao das atividades, a busca
pelo conhecimento, realizacdo de pesquisas, e as formas de comunicagao entre a
sociedade e comunidade académica. Colaborando com este entendimento, o
entrevistado E5 aponta: “a empresa junior, ela estd baseada nos trés pilares da
universidade né, que é ensino, pesquisa e extensao”.

Compreendemos que a extensao universitaria no contexto das empresas
juniores extrapola os muros da universidade, promove o compartiihamento de
conhecimento e dialoga com o ensino e a pesquisa. Deste modo, entendemos que
seja importante a relacdo de comunicagdo entre a Pré-reitoria de Extensao -
PROEXT e as empresas juniores.

A PROEXT? planeja, coordena, supervisiona e avalia a Extensao
Universitaria, sendo responsavel, portanto, pela elaboragao da politica de extensao
da UFRB. Logo, entendemos que a PROEXT ao desenvolver estratégias de
acompanhamento e apoio para as empresas juniores da UFRB, junto a gestao de
extensdo dos centros de ensino, contribuira no fortalecimento do movimento junior,
na valorizagdo dos conceitos extensionistas e na articulagdo com a pesquisa e 0

ensino.

% Informacgdes disponiveis em: https://www.ufrb.edu.br/proext/a-pro-reitoria. Acesso em: 04

dez. 2019.
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6. PROPOSTA DE UM GUIA DE ORIENTAGOES PARA IMPLEMENTAGAO E
FUNCIONAMENTO DAS EMPRESAS JUNIORES NA UFRB

A proposta de elaboracdo de um guia de orientagdes contendo informagdes
sobre os tramites para implementagdo e funcionamento das empresas juniores na
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia — UFRB é um objetivo especifico
deste estudo. Este produto foi elaborado a partir dos dados que foram coletados das
entrevistas e das leituras das legislagbes, resolugdes e normativas, a exemplos da
Lei 13.267/2016, Resolugdo CONSUNI 004/2014 e documentos da Brasil Junior.

Neste sentido, o guia de orientagdes deste trabalho dissertativo, disposto no
apéndice lll, tem como objetivo apresentar informagcbes sobre os tramites
necessarios para implementagao e funcionamento das empresas juniores na UFRB,
em conformidade com a Lei 13.267/2016, Resolucdo CONSUNI 004/2014 e
documentos normativos da Brasil Junior, confederacdo nacional das empresas
juniores.

O guia estda organizado nas segdes de apresentagdo, introducédo e
implementagdo e funcionamento das empresas juniores. Esta ultima se apresenta
dividida em trés etapas, que correspondem: 1) a organizagdo, com intuito de
informar sobre os primeiros passos de formacgao e criagdo de uma empresa junior; 2)
aos aspectos legais, em observancia as legislagbes 13.267/2016 e 10.406/2002,
contemplando as etapas de criagdo de uma empresa junior, de legalizagcédo, de
exigéncias documentais (fiscal e contabil) e de federagédo; e 3) aos aspectos
institucionais, em referéncia as exigéncias no d&mbito da UFRB.

Trata-se de um modelo sugestivo, de modo que n&do ha obrigatoriedade no
seguimento das etapas descritas conforme estdo sendo apresentadas. No entanto,
por considerarmos importante criar um passo a passo para orientar o processo de
implementagdo das empresas juniores na instituicdo e abranger os aspectos legais e
institucionais, este produto foi elaborado.

Nesta perspectiva, defende-se que o guia contribuira nos tramites necessarios
para devida regulamentacdo de novas empresas juniores na UFRB e fortalecera o
funcionamento das que estdo em atividade, de modo que possam atuar alinhadas ao
movimento junior nacional, reforcando a relagdo entre a comunidade académica e

sociedade.
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A partir da elaboracdo deste produto, destacamos a necessidade de
publicagdo no site institucional, como forma de alcancar aplicabilidade junto a
comunidade académica. Por isto, sugerimos que, caso seja pertinente pela Pré-
reitoria de Extensdo - PROEXT, o guia de orientagdes seja divulgado em sua pagina
eletrénica.

Consideramos que as empresas juniores dialogam com a extensdo
universitaria, fortalecem a comunicagdo com os demais setores da sociedade,
possibilitam a formagao de profissionais capacitados, incentivam a democratizacao
do conhecimento e promovem a socializagao entre a comunidade académica e nao

académica.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Vivenciamos no Brasil um crescente interesse pelo estudo do
empreendedorismo principalmente a partir da década de 90. Com as rapidas
transformagdes e mudancgas da propria sociedade, o empreendedorismo surge neste
cenario de globalizagdo como uma alternativa para a inclusdo no mercado de
trabalho.

O empreendedorismo vem sendo discutido em diversas areas do
conhecimento, tendo contribuicbes de varios estudiosos. As primeiras proposicoes
sobre o empreendedor remontam da Franca a partir dos economistas. Nao obstante,
outras concepcdes tedricas analisam as perspectivas do empreendedorismo em
outros campos das ciéncias sociais, como as vertentes comportamentais, com
énfase nos valores e motivacdes que levam o ser humano a explorar oportunidades
empreendedoras.

Diante deste contexto de diversidades teodricas, crescem as iniciativas
académicas para analisar as facetas do empreendedor, por compreender este novo
momento de mudanga organizacional e geragdo de negocios. O empreendedor é
visto como alguém dotado de habilidades e competéncias que incluem ter iniciativa,
saber liderar, inovar, tomar decisdes e assumir riscos.

Nesta perspectiva, uma nova reorientacdo ao ensino brasileiro para estimular
as capacidades empreendedoras vem sendo discutido por diversos autores. E neste
sentido que uma cultura voltada ao incentivo do empreendedorismo nas instituicées
de ensino superior prioriza um novo perfil profissional que seja capaz de transformar
cidadaos criticos, autbnomos e independentes para o mercado de trabalho.

Sendo assim, percebemos que as empresas juniores, associagdes civis sem
fins lucrativos, compostas por alunos graduandos das instituigbes de ensino
superior, propagam o espirito empreendedor dos jovens universitarios e contribuem
para o fortalecimento da cultura empreendedora nessas instituicoes.

Frente a este contexto, a presente pesquisa teve como objetivo central
investigar como vem ocorrendo o processo de implementacéo e funcionamento das
empresas juniores de uma instituicado de ensino superior.

A instituicdo escolhida foi a Universidade Federal do Recéncavo da Bahia —

UFRB e com intuito de conferir base tedrica para as analises e discussdes,
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procedeu-se do estudo das tematicas sobre o empreendedorismo e empresas
juniores, além de normativas legais, resolugbes da UFRB e de documentos da Brasil
Junior, Confederacéo Brasileira de Empresas Juniores. Com vistas a compreender
este processo, escolheu-se as entrevistas semiestruturadas como técnica de coleta
de dados, as quais foram aplicadas aos empresarios juniores da instituigdo, atores
que vivenciam e gerenciam as associagoes.

A vista disto, os resultados da pesquisa primeiramente demonstraram a
relevancia do estudo para a universidade por considerar as potencialidades do
empreendedor neste novo cenario de mercado de trabalho e por tornar-se pioneira
com esta tematica na instituicéo.

Podemos perceber que as empresas juniores na UFRB estdo em diferentes
estagios de funcionamento e todas as empresas entrevistadas menos uma se
encontram executando suas atividades. Neste contexto, também podemos observar
que algumas empresas ja conseguiram alcangar o patamar de alto crescimento®
definido pela Brasil Junior, ou seja, alcangaram suas metas de projetos e
faturamento referente a determinado ano.

De modo geral, compreendemos que ainda é incipiente a apropriagdo dos
estudantes sobre as normativas juridicas e institucionais, o que enseja nas
dificuldades relatadas, como as limitacdes no atendimento aos tramites burocraticos.
Neste sentido, consideramos a necessidade de unificar as Resolugdes referente a
criacdo de empresas juniores na UFRB, assim como sua reformulagdo em
atendimento a Lei 13.267 de 2016, por considerar um novo marco do movimento
junior. Almeja-se que esta sugestdo possa ser apreciada pelas instancias
responsaveis e caso pertinente tenha aplicabilidade na universidade, contribuindo
para o fortalecimento do movimento, entendido com um espaco de formacao e
qualificacdo dos universitarios.

De igual modo percebemos que o0s empresarios juniores identificaram
principalmente dificuldades financeiras para arcar com custos de documentacao e
na garantia de um espacgo fisico cedido pela universidade com instalagbes que
sejam satisfatorias. Somados a isso foram identificadas a necessidade de motivagéo

dos préprios estudantes para continuidade das agdes das empresas juniores, e

*  Mais informagdes em: https://ufrb.edu.br/portal/noticias/5307-engenhe-jr-recebe-o-titulo-de-

empresa-junior-de-alto-crescimento. Acesso em: 29 out. 2019.
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limitagbes referentes ao apoio de docentes orientadores e de divulgagdes do
movimento junior pela universidade.

No entanto, no que concernem as dificuldades relatadas, notamos que elas
nao foram impeditivas para a continuidade das empresas juniores na instituicao, de
modo que as associacdes puderam se estruturar internamente e desempenharam
suas acodes independentes a macroestrutura educacional.

Neste sentido, podemos concluir que a maioria das empresas juniores na
UFRB possuem espacgo fisico, estdo legalmente regulamentadas e usufruem de
professores orientadores para execugdao das suas atividades. Isto posto,
compreendemos que existe um processo inicial de reconhecimento e estruturagéo
das empresas juniores na instituicdo, ndo obstante ainda é necessario ser fortalecido
e valorizado.

No tocante deste processo, a possibilidade de criagdo de um guia de
orientagdo, como meio de direcionar os tramites necessarios para implementagao e
funcionamento das empresas juniores na instituicdo corrobora com a necessidade
de atendimento aos instrumentos normativos e institucionais, além de dirimir as
dificuldades que foram levantadas e contribuir para divulgar o movimento junior.

Em paralelo foi observado a relagdo das empresas juniores com o fomento ao
empreendedorismo, tendo em vista que essas associacbes tém potencial de
aproximar aspectos comportamentais com caracteristicas empreendedoras e com a
extensao universitaria, por meio de sua producao e participacéo social. Deste modo,
entendemos que a Pré-reitoria de Extenséo - PROEXT possa atuar junto aos centros
de ensino na articulagdo com as empresas juniores. Esta pesquisa podera
proporcionar novos olhares sobre as empresas juniores na instituicdo que
contribuirdo para o fortalecimento da cultura empreendedora nas instituicdes de
ensino superior, tendo a extens&o universitaria como alicerce neste percurso.

Neste sentido, ainda podemos notar que as empresas juniores possibilitam
aproximacdo dos universitarios com o0 mercado de trabalho, permitem
aperfeicoamento profissional, proporcionam maiores condigdes de empregabilidade,
desenvolvem competéncias, habilidades gerenciais e pessoais, como lideranga,
espirito empreendedor, trabalho em equipe, visdo critica e responsabilidade,
fomentam o empreendedorismo e inovagao nas universidades, e articulam extensao,

ensino e pesquisa.
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No entanto, inferimos que ha uma fragilidade ao incentivo de praticas

empreendedoras pela UFRB e sugerimos medidas institucionais para fortalecimento

do empreendedorismo e que reduzam dificuldades na implementacdo e

funcionamento das empresas juniores, quais sejam:

h)

)

Promover esclarecimentos sobre as associag¢des civis sem fins lucrativos,
regulamentacgao juridica e obriga¢des contabeis.

Incentivar a criagdo de empresas juniores.

Desenvolver agdes de incentivo a regulamentagao das empresas juniores da
instituicdo, em conjunto com os nucleos e federagdes, a exemplo do NEJ-
Reconcavo e da UNIJR-Ba.

Divulgar as empresas juniores em sites institucionais.

Plubicizar a Legislagdo e Resolugao que normatizam a criagao de empresas
juniores nas instituicbes de ensino superior do pais, e no ambito da UFRB.
Promover parcerias com as empresas juniores e auxiliar com espagos fisicos
e estimulo tedrico.

Contribuir para o desenvolvimento da cultura empreendedora, com a
colaboragdo em projetos inovadores e atuagao da incubadora tecnoldgica da
institui¢ao.

Promover eventos, seminarios, workshops na area de empreendedorismo e
inovacao.

Fomentar praticas empreendedoras e inovativas.

Entendemos que as analises deste estudo s&o do contexto da UFRB, delimitados

no ano da pesquisa, podendo ser retomado em outro momento e de acordo com

outras particularidades, apresentando reflexao sobre as praticas institucionais e do

movimento empreendedor nas universidades publicas.

Por fim, consideramos a relevancia de pesquisas futuras que envolvam os

egressos de empresas juniores da UFRB, de modo que novos estudos apresentem

perspectivas da realidade vivenciada dos pds-juniores.
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APENDICE | - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo da Pesquisa: Implementacio e funcionamento das Empresas Juniores na
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario, da pesquisa “Implementaciao e
funcionamento das Empresas Juniores na Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
- UFRB”, que tem como objetivo analisar como ocorre a implementagdo e devido
funcionamento das EJs nessa Instituicdo, bem como contribuir para o seu reconhecimento,
consolidagdo e sistematizagdo de procedimentos na Universidade. Este estudo estd sendo
desenvolvido pela mestranda Alana Sampaio Sa4 Magalhaes, portadora do RG 09942011-25,
podendo ser encontrada na Rua Nelson Magalhaes, n° 35, Primavera, Cruz das Almas — BA
ou no telefone (75) 99137-5084, sob orientacdo do Prof® Dr. Teofilo Alves Galvao Filho, do
Programa de Politicas Publicas e Seguranca Social (PPGPPSS) da Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia (UFRB).

Os participantes desta pesquisa serdo os presidentes das EJs da UFRB no ano de 2019 e estes
responderao a um roteiro de entrevista semiestruturada, com duragdo maxima de 40 minutos,
com utilizagdo do recurso de audio de gravagao, para que haja transcricao fidedigna das falas.
Para andlise dos dados, serdo utilizadas somente as falas que forem previamente autorizadas
pelos entrevistados. As entrevistas ocorrerdo na Prd-Reitoria de Extensdo, lotagdo da
pesquisadora, e serdo agendadas conforme disponibilidade e conveniéncia dos sujeitos.

Os riscos decorrentes da participacdo na pesquisa envolvem a possibilidade dos entrevistados
se sentirem desconfortdveis ou constrangidos em responder as questdes, tomando o tempo
desses sujeitos. Entretanto, a fim de que sejam minimizados, serdo tomadas algumas
providéncias, a exemplos: garantir um local tranqiiilo, definir um tempo que ndo altere a
rotina de aulas, com agendamento da entrevista com horério conveniente e/ou dias alternados.
O projeto contribuird para o aperfeigoamento nos tramites de funcionamento das EJs na
Universidade, permitindo qualificagdo e aprendizado aos universitarios atuantes neste
processo, com impactos positivos no desenvolvimento de pesquisas, tecnologias e inovagoes,
além de ascender novos olhares para as estruturas das empresas juniores, enquanto elo de
interlocu¢ao da UFRB com o mercado de trabalho.

Os resultados obtidos através dessas informacdes poderao ser publicados e/ou apresentados
em encontros € congressos sobre esta temdtica. A pesquisadora garante guardar sigilo em
relacdo a identidade dos (as) participantes e estes tém a garantia de esclarecimento sobre
qualquer davida e em qualquer tempo da pesquisa.

Os documentos e informagdes obtidos por parte do estudo, assim como o presente Termo,
serdo mantidos por um periodo de 05 (cinco) anos sob a responsabilidade da mestranda e do
professor orientados, e apds serdo incinerados.

Nao haveréd remuneracdo aos participantes € ndo nenhuma despesa decorrente da pesquisa, e
caso tenha serd ressarcido (a), e caso haja algum dano serd indenizado (a).

E garantida a liberdade do participante recusar-se da pesquisa, assim como retirar seu
consentimento a qualquer momento, nao acarretando qualquer penalidade ou represalia. Apds
a leitura deste Termo e ser esclarecido quaisquer duvidas e em caso de aceitacdo, ¢ solicitado
ao final do paragrafo a assinatura do participante. Este documento ¢ composto por duas vias
de igual teor, sendo uma para o participante ¢ outra da pesquisadora. Vale ressaltar que este
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Termo foi avaliado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) da UFRB e
em caso de qualquer divida em relagdo aos aspectos éticos, podera entrar em contato pelo
endereco Rua Rui Barbosa, 710, Centro, Cruz das Almas — BA ou pelo telefone: (75) 3621-
6850, horario de atendimento de segunda a sexta-feira, de 9h as 12h e das 13h as 16h.

Eu, , declaro para os devidos fins e para

quem possa interessar que dou meu consentimento para participar da pesquisa
“Implementacio e funcionamento das Empresas Juniores na Universidade Federal do

Reconcavo da Bahia — UFRB”, ap0s ter lido, recebido esclarecimentos e compreendido.

, / /

(Local e data)

Assinatura do (a) participante

Assinatura da pesquisadora
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APENDICE Il - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS EMPRESARIOS JUNIORES

Roteiro de Entrevista

1. Qual seu interesse e motivagdo em atuar numa Empresa Junior (EJ)?

2. Quantos alunos estdo envolvidos diretamente e indiretamente na EJ que ¢ presidente?

3. Na sua opinido quais oportunidades que as EJs podem proporcionar na formacgdo dos
alunos envolvidos?

4. Na sua opinido quais os maiores desafios que as EJs enfrentam?

5. Como vocé avalia a implementagdo da EJ que preside na UFRB?

6. Como vocé avalia o funcionamento da EJ que preside na UFRB?

7. Atualmente a EJ que vocé preside estd regulamentada devidamente? (legal e institucional)?
8. Quais dificuldades enfrentadas para implementar a EJ na UFRB? (no sentido legal)

9. Quais dificuldades enfrentadas para implementar a EJ na UFRB? (no sentido
institucional/centro de ensino).

10. Quais problemas centrais sao enfrentados pelas EJs, no sentido de gestdo, infraestrutura e
mercado?

11. Como vocé avalia a relagdo da Confederacdo Nacional das Empresas Juniores, Brasil
Janior, nos processos de implementagao e funcionamento da EJ que preside na UFRB?

12. Como vocé avalia as agdes institucionais nos processos de implementagdo e
funcionamento da EJ que preside? (no sentido UFRB)

13. Vocé€ considera importante a criagdo de uma cartilha com informagdes que possam
direcionar os tramites necessarios para implementagdo e funcionamento das EJs na UFRB?

14. Vocé teria alguma colocacdo a mencionar sobre a implementagdo e funcionamento das
EJs na UFRB?

15. Vocé conhece a Resolugao 004/2014 que normatiza sobre o funcionamento das EJs na
UFRB? Se sim, podera comentar sobre a referida Resolugao?

16. Vocé considera que as atividades executadas da EJ podem ser consideradas de extensdo
universitaria? Se sim, a EJ que preside foi registrada na Pro-Reitoria de Extensao (PROEXT)?
E com qual modalidade (programa de extensdo, prestacdo de servigos/consultoria...)?

17. Vocé acredita que sua atuacdao na EJ contribuird no seu aprimoramento profissional? Se
sim, quais indicadores vocé considera mais influente (trabalho em equipe, espirito

empreendedor, iniciativa, elaboracdo de projetos, organizacdo, busca de metas...)?
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18. Vocé acredita que as experiéncias adquiridas pela atuacdo na EJ podem contribuir para
melhorias na empregabilidade, no sentido de proporcionar maiores condigdes de ingressar no
mercado de trabalho?

19. Como vocé vé a cultura do empreendedorismo na UFRB?

20. Vocé considera que as EJs sdo espacos que desenvolvem praticas empreendedoras e
inovativas? Se sim, poderia exemplificar algumas a¢des de empreendedorismo e inovagdo da
EJ que preside?

21. Ha incentivo ao fomento de a¢des empreendedoras e inovativas pela UFRB? Quais acdes
melhorariam esse incentivo?

22. A UFRB foi inserida em 2016 no ranking das Universidades Empreendedoras pela
Pesquisa da Brasil Junior. Como vocé avalia essa inser¢ao? Vocé acredita que a presenga de
EJs na Institui¢do foi importante para essa inclusdo no referido ranking?

23. Atualmente hd desenvolvimento de projetos da EJ em parceria com a UFRB? Se sim,
quais principais resultados dessa parceria com a Universidade?

24. Como considera o futuro das EJs na UFRB, a partir do marco da Lei 13.267/2016 que
disciplina a sua cria¢ao e organizagao?

25. Que sugestdes voc¢ daria para melhorias nos processos de implementacdo e

funcionamento das EJs na UFRB?
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APENDICE Il - PROPOSTA DE UM GUIA DE ORIENTAGOES PARA
IMPLEMENTAGAO E FUNCIONAMENTO DAS EMPRESAS JUNIORES NA UFRB



Guia de Orientacoes

Implementagao e Funcionamento
das Empresas Juniores
na UFRB

Fevereiro/2020
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1. APRESENTAGAO

O presente Guia de Orientagdes é produto da dissertagdo de mestrado “Implementacdo
e funcionamento das empresas juniores na Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia — UFRB”, do programa de Pdés-Graduacido em Gestéo de Politicas Publicas e
Seguranca Social (PPGGPPSS)da UFRB.

Tem por objetivo apresentar informacdes basicas sobre os tramites necessarios para
implementacéo e funcionamento das empresas juniores na instituicao.

Trata-se, portanto, de um modelo sugestivo para direcionamento dos processos de
requlamentacdo das empresas juniores na UFRB, em conformidade com a Lei
13.267/2016 e Resolugao CONSUNI 004/2014.

Reforgamos que ndo ha obrigatoriedade de seguir a risca todas as etapas descritas no
Guia de Orientacdes, pois consideramos que seja importante o alcance do objetivo de
implementacao e funcionamento de uma empresa junior.

2. INTRODUGAO

Consideram-se empresas juniores associagdes civis sem fins lucrativos,
regulamentadas pela Lei 13.267/2016) geridas por estudantes matriculados nas
instituicbes de ensino superior do pais, com proposito de realizar projetos e servigos
que contribuam para o desenvolvimento académico e profissional dos seus membros.

Os empresarios juniores deverdo exercer trabalho voluntario, conforme Lei 9.608/98* e
desenvolver atividades relacionadas ao (s) curso (s) de graduacdo que estdo
vinculados, devendo ser orientados e supervisionados por professores habilitados e
profissionais especializados.

As empresas juniores, cujos fins sdo educacionais, poder&o cobrar para elaboragéo de
produtos/projetos e prestacdo de servicos, independentemente de autorizagdo de
conselho profissional, desde que essas atividades sejam acompanhadas por
professores orientadores da instituicdo de ensino superior.

O conceito de empresa junior nasceu na Francga, em 1967. No Brasil foi introduzido em
1987, pela Camara de Comércio Franca-Brasil (MATOS, 1997). A ideia de empresas
juniores no pais foi disseminada e teve grande adesdo nas instituicdes de ensino
superior, ocasionando na criagdo de varias empresas juniores.

"Maiores informacgdes em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/1ei/L13267.htm.
Acesso em: 29 out. 2019
2Maiores informactes em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9608.htm. Acesso em: 29 out. 2019
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Atualmente o movimento € organizado pela Brasil Junior, confederacéo nacional de
empresas juniores, fundada em 2003, e em torno do MEJ — Movimento Empresas
Juniores e das federacdes estaduais.

Anivel local, a Bahia conta com o apoio da federag&o UNIJr-Ba, e no recdncavo com o
apoio de nucleos, neste caso, pelo NEJ Recdncavo — Nucleo de Empresas Juniores do
Reconcavo.

Os principais objetivos das federagbes s&o: oferecer suporte, reconhecimento e
regulamentacao das atividades realizadas pelas empresas juniores, além de colaborar
e apoiaro aceleramento e difusdo das mesmas.

Na UFRB, as empresas juniores foram regulamentadas em 2012 pela Resolugdo
020/2012 do Conselho Académico, no entanto o Guia de Orientagdes se baseou na
Resolugdo CONSUNI 004/2014, amais recente e por contemplar a anterior.

2.1 Objetivos da empresajunior

As empresas juniores apresentam como objetivos, conforme artigo 5° da Lei
13.267/2016:

a) Proporcionar a seus membros as condicdes necessarias para a aplicacdo
pratica dos conhecimentos teoricos referentes a respectiva area de formagéao
profissional, dando-lhes oportunidade de vivenciar o mercado de trabalho em
carater de formacado para o exercicio da futura profissdo e agucando-lhes o
espirito critico, analitico e empreendedor;

b) Aperfeigoar o processo de formagéo dos profissionais em nivel superior;

c) Estimular o espirito empreendedor e promover o desenvolvimento técnico,
académico, pessoal e profissional de seus membros associados por meio de
contato direto com a realidade do mercado de trabalho, desenvolvendo
atividades de consultoria e de assessoria a empresarios e empreendedores,
com a orientagdo de professores e profissionais especializados;

d) Melhorar as condigdes de aprendizado em nivel superior, mediante a aplicagdo
da teoria dada em sala de aula na pratica do mercado de trabalho no ambito
dessa atividade de extenséao;

e) Proporcionar aos estudantes a preparacgéo e a valorizagao profissionais por meio
da adequada assisténcia de professores e especialistas;

f) Intensificar o relacionamento entre as instituicdes de ensino superior e 0 meio
empresarial;

g) Promover o desenvolvimento econdmico e social da comunidade ao mesmo
tempo em que fomenta o empreendedorismo de seus associados.

*Maiores informagdes em:
https://ufrb.edu.br/soc/components/com_chronoforms5/chronoforms/uploads/documento/resolucao-04-14-consuni.pdf.
Acesso em: 29 out. 2019
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3. IMPLEMENTAGAO E FUNCIONAMENTO DAS EMPRESAS JUNIORES

A implementacdo e funcionamento das empresas juniores sdo abordadas por
etapas e apresenta-se como um modelo sugestivo, considerando as orientagdes
da Brasil Junior.

3.1DA ORGANIZAGAO

O processo de fundacéo de uma empresa junior é constituido por etapas que tem
como objetivo conduzir as atividades de forma apropriada para se obter um
melhor resultado. Inicialmente é sugerida a etapa de organizagao, de modo que
contemple a formacé&o de uma equipe e divulgacdo da empresa junior para os
interessados.

1. Da formacdo de uma equipe contempla o conjunto de pessoas que
compartilham do mesmo desejo de criacdo da empresa junior. Neste momento é
importante o processo de comparacgdo de produtos/servicos e de gestdo com
outras empresas juniores (bechmarking inicial). Deste modo, as idéias sdo
definidas, como: quais documentos/modelos sdo necessarios, quais
produtos/servicos serdo oferecidos, como sera a atuagdo no mercado, quais
serdo os custos iniciais, como sera a composigdo da estrutura interna, dentre
outros. Do mesmo modo, neste momento é importante sondar a disponibilidade
de um espaco fisico na instituicdo e os professores que ser&o orientadores, ou
seja, o relacionamento com a instituicdo deve abranger todo o ciclo de vida da
empresa junior. Aconselha-se que em todo o processo execute o planejamento
estratégico, como meio de garantir a consisténcia das acdes. Previamente
reunides poderdo ser agendadas com este proposito de definigdes.

2. Da divulgagao para os interessados divulga-se amplamente, por meio de
veiculos de comunicagdo, reunido sobre a criagdo da empresa junior, com
indicacdo de dia, horario e local, de modo que os interessados possam
comparecer.
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3.2DOSASPECTOS LEGAIS

Para atendimento aos requisitos legais, em observancia as Leis 13.267/2016 e
10.406/2002 a constituicAo da empresa junior devera atender as seguintes etapas:

1. Da Criagédo

a) Realizar Assembléia Geral de fundagéo que consiste em reunido para tomada de
decisdes e deliberagbtes. Neste momento, a Assembléia Geral torna-se érgéo
soberano da empresa junior.

b) Aprovar o Estatuto Social, em atendimento a Lei 10.406/2002 O estatuto
consiste no ato constitutivo de uma associagado civil. Este documento deve
apresentar toda a dindmica de funcionamento da empresa, as disposicdes sobre
suas diretorias/geréncias, sancdes, elei¢bes, prestacio de contas, exclusao de
membros dentre outros aspectos. Trata-se de um documento incisivo, pois
qualquer modificacdo havera necessidade de uma nova Assembléia e
disposicéo de custos financeiros para alteracdo. O registro deve obedecer as
exigéncias documentais do cartério de registro civil de pessoas juridicas. Modelo
de estatuto disponivel pela Brasil Junior.

c) Lavrar ata de fundacéo, contendo aprovacéo do estatuto, eleicdo e posse da
primeira diretoria.

OBS. Maiores orientagbes e modelos de documentos em:
https://lwww.brasiljunior.org.br/crie-sua-ej, acessar CRIE SUA EJ, livro Il -
Regulamentacéao, acessar material de apoio.

2. Da Legalizagao

a) Registrar o estatuto social’(necessario assinatura de advogado registrado em
orgdo de classe) e ata de fundagéo em Cartorio de Registro Civil.

b) Obter inscricdo de CNPJ*® (cadastro nacional de pessoas juridicas) na Receita
Federal do Brasil. O CNPJ consiste no cadastro juridico, permitindo que as
associagdes procedam com emissdo de notas fiscais, abertura de conta bancaria,
isencao fiscal, entre outros. A Brasil Junior sugere o CNAE (Cadastro Nacional de
Atividades Econdmicas) ideal para as empresas juniores como sendo: atividade

+Maiores informacgées no capitulo Il http:/Awvww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm.
Acesso em: 29 out. 2019

sMaiores orientagdes e modelos de documentos em: https://www.brasiljunior.org.br/crie-sua-gj,
acessar CRIE SUA EJ, livro Ill - Regulamentacéo, acessar material de apoio.

¢ Maiores informacgoes em:
hitp://receita.economia.gov.br/orientacao/tributaria/cadastros/cadastro-nacional-de-pessoas-
juridicas-cnpj/solicitacao-de-atos-perante-o-cnpj-por-meio-da-internet/inscricao-de-primeiro-
estabelecimento-matriz. Acesso em: 29 out. 2019
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de apoio a educacio, exceto caixas escolares, ndo excluindo as possibilidades de
vincularem outras atividades econdmicas secundarias em seu registro.

c) Obter inscrigdo estadual com a Receita Estadual e inscricdo no INSS se for o
caso de praticar atos comerciais.

d) Obter alvara de licenga e funcionamento na Prefeitura Municipal. Este
documento garante o devido funcionamento e evita eventuais problemas com o
local de estabelecimento das empresas juniores.

OBS. Como a obtencao destes documentos e outras atividades iniciais necessitam
de custos, sugerimos aos membros das empresas juniores alguns meios para
captacdo de recursos, como: realizar eventos, palestras, promover rifas, ofertar
produtos e prestar servicos.

3. Do Funcionamento

a) Criarregimentointerno comregras e regulamentos para o devido funcionamento
da empresajunior.

b) Possuir contrato de servicos para comprovacgéo de relacdo contratual entre as
partes.

c) Possuir termo de voluntariado, assinado por todos os estudantes da empresa
junior, conforme Lei 9.608/98.

d) Possuir documento de reconhecimento da empresa junior no ambito da UFRB
assim como o (s) curso (s) que estdo vinculados a ela.

e) Possuir documentacéo referente a orientacdo dos professores vinculados a
empresa junior.

f) Possuir conta bancéria ativa junto a uma instituicao financeira.

OBS. As orientagbes e os modelos de documentos que constam descritos nos
itens a, b, ¢, d, e, f, estdo disponiveis no sitio da Brasil Junior, pelo sitio:
https://www brasiljunior.org.br/crie-sua-ej, acessar CRIE SUA EJ, livro Il -
Regulamentacéo, acessar material de apoio.

4. DaDocumentagao Fiscal e Contabil

Os documentos fiscais e contabeis sdo imprescindiveis no atendimento as
exigéncias legais, no que se refere aos beneficios fiscais, a responsabilizacéo,
prestacéo de contas, exercicio da transparéncia, dentre outros.

a) Obter todos os comprovantes de aquisicdo de materiais, como notas, recibos
ou cupons.

b) Emitir notas fiscais de servigcos prestados, com recolhimento de ISS (imposto
sobre servigo). Entrar em contato com o setor de tributos do municipio.

c) Obter Livro Diario : registro de todas as movimentagdes rotineiras no ambito
da pessoa juridica. 8

d) Estar adimplente com as seguintes certidées proveniente de o6rgéos

governamentais:

"Maiores informagdes em: http:/fwww.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del0486.htm.

Acesso em: 29 out. 2019

8Maiores informacgtes das certidées em: https://www.brasiljunior.org.br/crie-sua-gj,

acessar CRIE SUA EJ, livro Ill - Regulamentagéo, acessar material de apoio. Acesso em: 29 out. 2019
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- Certidao Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais,

- Certiddo Negativa de Débitos Relativos as Contribuigbes Previdenciarias,
- Certidao Negativa de Débitos Municipais,

- Certificado de Regularidade do FGTS,

- Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) Negativa.

5. Da Federagao

a) Atender aos requisitos especificos dos Editais para federacdo, conforme as
instancias e nucleos:

BRASIL JUNIOR:

Brasil

Jonior (: https://brasiljunior.org.br/
'i https:/Aww.facebook.com/brasiljunior/

UNIJR -BA:

o http:/funijrba.org.br/

'i https://pt-brfacebook.com/unijrba/

NEJRECONCAVO:

@ (@nejreconcavo

3.3 DOS ASPECTOS INSTITUCIONAIS

1. No dmbito da UFRB

a) Respeitar as leis e regulamentacgéo vigente: Lei 13.267/2016 e Resolugdo UFRB
CONSUNI004/2014.

b) Dispor de tutor, ou seja, docente da instituigdo, para acompanhar e orientar na
execucao das atividades.

c) Cumprir as exigéncias juridicas, conforme artigo 5° da Resolugdo CONSUNI
004/2014.

d) Cumprir acordos contratuais e o Codigo de Etica do Movimento Empresa Junior .

e) Conhecer suas obrigacdes, conforme artigo 4° da Resolugdo CONSUNI
004/2014.

f) Conhecer as vedagdes, no que consta o artigo 7° da Resolugdo CONSUNI
004/2014.

g) Conhecer seus principios e deveres, em observancia aos artigos 8° e 9° da
Resolugdo CONSUNI 004/2014.

h) Ter sua estrutura administrativa composta por, no minimo:

?Maiores informagdes em:
https://uploads.brasiljunior.org.br/uploads/cms/institutional/file/file/6/Codigo_de_Etica_do_Movimento_
Empresa_Junior.pdf. Acesso em: 29 out. 2019
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| —Assembléia Geral
|1 - Diretoria

Sugere-se, de acordo com a Brasil Junior, o seguinte organograma (figura 1):

Figura 1 - Organograma sugestivo para uma empresa junior

Assembléia
Geral

conselho
Administrativo

Presidéncia

Diretoria de Diretoria
Gestdo de

Pessoas

Diretoria de
Marketing

Diretoria de

Administrativo
Financeira

Projetos

Fonte: BRASIL JUNIOR, 2015, p. 24. Livro || — Primeiros passos

i) Registrar as empresa juniores nos seus respectivos Centros de Ensino,
conforme artigo 14 da Resolugdo CONSUNI 004/2014. Entende-se por
registro a apresentacado dos seguintes documentos: Estatuto Social e Ata de
fundagao devidamente assinados.

i) Registrar as atividades extensionistas, de acordo com as orienta¢des da Pro-
reitoria de Extensdo — PROEXT,” em obediéncia ao artigo 9° § 4° da Lei
13.267/2016, e artigos 7°, 11°, 12° e anexo | da Resolugdo CONAC 038/2017

1 Conhega a PROEXT: https://www.ufrb.edu.br/proext/. Acesso em: 29 out. 2019

1" Maiores informagdes em:
https://ufrb.edu.br/proext/images/Revis%C3%A30_da_Resolu%C3%A7%C3%A30.PDF.
Acesso em: 29 out. 2019
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