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ANALISE EXPLORATORIA DA COMPETITIVIDADE DA CADEIA
PRODUTIVA DOS CITROS NO MUNICIPIO DE CRUZ DAS ALMAS: UMA
AVALIACAO DE CLUSTER

RESUMO: A citricultura brasileira apresenta nUmeros expressivos que traduzem a grande
importancia econdmica e social que a atividade tem para a economia do pais. O estado da
Bahia é o segundo produtor nacional de laranja e terceiro de liméo, é o maior produtor da
Regido Nordeste. A regido econdémica do Recéncavo Sul da Bahia tem visto nos ultimos
anos o rendimento das lavouras cairem, devido aos seguintes fatores principais: pomares
velhos; incidéncia de pragas e doengas; com significativos reflexos no custo de producéo;
solos de baixa fertilidade; inadequado manejo dos pomares comerciais; estreita base
genética das plantas; pouco uso de tecnologia na producdo. Neste sentido, a pesquisa
justifica-se porque tem o intuito de investigar a geracdo de ciéncias, tecnologia e inovacéao
no Recdncavo do Estado da Bahia, e principalmente, apontar as demandas tecnoldgicas da
cadeia produtiva do citros e os gargalos que impedem o seu desenvolvimento, e
consequentemente, verificar se o impulso da competitividade dessa cadeia podera
influenciar para o desenvolvimento regional. O estudo fundamenta-se nos principais
conceitos e concepcdes sobre politicas publicas em ciéncia, tecnologia e inovagéo (CT&lI),
desenvolvimento regional, competitividade, cadeia produtiva do citros e avaliacdo de
cluster. Apds esse percurso teorico foi aplicado um questionario junto aos pesquisadores
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), da Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia (UFRB), gestores de packing houses e dirigentes do Sindicato Rural
de Cruz das Almas. Concluiu-se, a partir dos resultados discutidos nesta pesquisa, que a
cadeia produtiva do citros no municipio de Cruz das Almas necessita de um plano
estratégico que conduza a formacéo e desenvolvimento de um cluster citricola, tendo como
ponto de partida a resolucdo dos gargalos que impedem o desenvolvimento da cadeia e
aproveitar as oportunidades do ambiente.

Palavras-chave: Citros; Gargalos tecnolégicos; Cluster



EXPLORATORY ANALYSIS COMPETITIVENESS OF THE CITRUS
PRODUCTION CHAIN IN THE MUNICIPALITY OF CRUZ DAS ALMAS: A
CLUSTER ANALYSIS

ABSTRACT: The Brazilian citriculture presents expressive numbers that translate the
great economic and social importance that the activity has to economy of the country. The
state of Bahia is the second largest national productor of orange, the third of lemon and the
largest productor in the Northeast region. The economic region of the South Reconceive of
Bahia, has seen in the last years the yield of the crops fall, due to following main factors:
old orchards; incidence of pests and diseases; with significant effects on production costs;
low fertility soils; inadequate management of commercial orchards; narrow genetic base of
plants; little use of technology in production. In this sense, the research is justified because
it intends to investigate the generation of science, technology and innovation in the
Reconceive of the State of Bahia, and mainly, to point out the technological demands of
the citrus production chain and the bottlenecks that impede its development, and
consequently, check if the boost of competitiveness of this chain could influence the
regional development. The study is based on the main concepts and conceptions about
public policies in science, technology and innovation (CT&I), regional development,
competitiveness, citrus chain production and cluster analysis. After this theoretical route, a
questionnaire was applieds together the researchers of the Brazilian Farming Research
Corporation (Embrapa), of Federal University of Reconceive of Bahia (UFRB), managers
of pecking houses and leaders of the Rural Syndicate of Cruz das Almas. It was concluded,
starting the results discussed in this research that the citrus production chain of
municipality of Cruz das Almas needs a strategic plan that leads to the formation and
development of a citrus cluster, starting point the resolution of bottlenecks that prevent the
chain development and enjoy the opportunities of the environment.

Key-words: citrus; technological bottlenecks; cluster
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1 INTRODUCAO

A histdria da citricultura brasileira esta intimamente ligada & prépria histéria do
pais. Poucos anos apds a descoberta do Brasil, entre 1530 e 1540, os portugueses
introduziram as primeiras sementes de laranja doce nos Estados da Bahia e Séo Paulo.
Dadas as condi¢des ecoldgicas favoraveis, as plantas produziram satisfatoriamente, a
ponto de os frutos da laranja ‘Bahia’ serem reconhecidas ainda no Brasil Colonia como
maiores, mais sucosos e de excelente qualidade se comparados aos frutos produzidos
em Portugal. Mas, somente a partir dos anos de 1930, a citricultura comegou a ser
implantada comercialmente nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Bahia, tendo
apresentado maiores indices de crescimento nos estados do Sudeste e Sul (SEAGRI,
2010).

A citricultura brasileira apresenta nUmeros expressivos que traduzem a grande
importancia econémica e social que a atividade tem para a economia do pais. Alguns
desses nimeros sdo mostrados concisamente: a area plantada esta ao redor de 1 milhdo
de hectares e a producéo de frutas supera 19 milhdes de toneladas, a maior no mundo ha
alguns anos. O pais € o maior exportador de suco concentrado congelado de laranja,
cujo valor das exportacGes juntamente com as de outros derivados, tem gerado cerca de
1,5 bilhdo de dolares anuais. O setor citricola brasileiro somente no Estado de S&o Paulo

gera mais de 500 mil empregos diretos e indiretos (MDIC, 2012).

A Regido Nordeste responde por 9% da producdo nacional, constituindo-se na
segunda maior regido produtora do pais, com mais de 110.000 hectares cultivados e
mais de 1,5 milhGes de toneladas. Dentre os estados produtores, o destaque fica com 0s
estados Bahia e Sergipe, respectivamente segundo e terceiro produtores nacionais, que
representam juntos 90% de toda area plantada (SEAGRI, 2010).

O Estado da Bahia, é o segundo produtor nacional de laranja e terceiro de limao e
0 maior produtor da Regido Nordeste. Em area plantada - igual a area colhida -, tem
como principais produtores as Regides Litoral Norte/Agreste de Alagoinhas (67,61 %) e
0 Recdncavo Sul com (14,60 %) (IBGE, 2012).

A regido do Reconcavo Sul da Bahia tem visto nos ultimos anos o rendimento das
lavouras de citros cairem, devido aos seguintes fatores principais: pomares velhos;

incidéncia de pragas e doencas, com significativos reflexos nos custos de producéo;
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solos de baixa fertilidade; inadequado manejo dos pomares comerciais; estreita base
genética das plantas; pouco uso de tecnologia na producdo. Para os produtores — 80 %
deles se enquadram na agricultura de moédulo familiar -, as causas dos baixos
rendimentos foram os baixos investimentos nas lavouras e os baixos precos pagos pela
fruta (RESENDE, 2014).

Neste contexto, segundo Souza e Resende (2014), a produtividade dos pomares de
citros “mais modernos” chega a dobrar em relagdo aos pomares “tradicionalistas”. Onde
os agricultores “tradicionalistas” conseguem de 13 a 16 toneladas por hectares, 0s

agricultores “modernos” obtém de 25 a 40 toneladas por hectares produzidos.

O cenério da citricultura, especialmente da regido Nordeste, como também o da
regido do Recdncavo da Bahia, mostra a premente necessidade de que 0s pequenos
produtores tenham acesso a novas alternativas na conducao dos plantios, promovendo a
sustentabilidade desta cadeia produtiva pelo uso de boas praticas agricolas, tecnologias

e inovagao.

Considerando a importancia do agronegdcio do citros, que hoje é o quinto em
valor de producdo em nivel nacional, apos a soja, cana-de-agucar, milho e café (IBGE,
2012), conclui-se que a citricultura brasileira, mais especificamente a baiana, esta a

requerer politicas publicas condizentes com a sua importancia econdmica e social.

Neste sentido, a pesquisa justifica-se porque tem o intuito de investigar a relagéo
de ciéncias, tecnologia e inovacdo no Reconcavo da Bahia com a cadeia produtiva do
citros, bem como identificar as demandas tecnoldgicas da mesma e os gargalos que
impedem o seu desenvolvimento, e consequentemente, se 0 impulso da competitividade

dessa cadeia poderé influenciar para o desenvolvimento regional.

As desigualdades regionais tornam-se um dos fendmenos inerentes ao
subdesenvolvimento tendo forte recorréncia na economia, logo esse problema pode ser
ainda mais perceptivel quando se leva em conta a capacidade regional em promover ou
fomentar a atividade tecnoldgica local. A capacidade ou ndo em inovar pode acirrar as
desigualdades regionais, dado que nem todas as regibes compartilham de iguais
condicBes para disseminar o avanco tecnoldgico do setor produtivo interno. Portanto, as
regibes detentoras de sistemas de inovagcdo mais desenvolvidas possuem melhores
condi¢cdes de ampliacdo da sua renda frente as que apresentam arranjos inovativos
frageis (DINIZ; GONCALVES, 2005). Sendo que, geralmente, as regides detentoras de
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estruturas de amparo a inovacdo mais avangadas sao aquelas que ja possuem maior
capacidade de geracdo de renda. Assim, este cenario apresenta-se como uma tendéncia a
propagacdo da concentracdo regional da renda baseada na diversidade de estruturas

inovativas locais.

Considerando que a apropriacdo de politicas puablicas em tecnologia e inovacao
pela cadeia produtiva do citros pode interferir diretamente na gestdo da competitividade,
a questdo que norteia a presente pesquisa é: Qual o estagio tecnoldgico do cluster de
citros no municipio de Cruz das Almas e sua implicacao para o nivel da competitividade

regional desta cadeia produtiva?

Pelo exposto, o objetivo geral da pesquisa € identificar e analisar o nivel
tecnoldgico do cluster de citros no municipio de Cruz das Almas e sua relagdo com o
nivel de competitividade regional desta cadeia produtiva. Os objetivos especificos sao:
a) ldentificar e analisar os fatores de competitividade regional da cadeia produtiva do
citros relacionadas com sua demanda por tecnologia; e b) Avaliar o nivel da
competitividade regional da cadeia produtiva do citros por meio do uso da avaligéo de

cluster.

Esta dissertacdo esta estruturada considerando, além deste capitulo introdutdrio,
as seguintes secdes: Os capitulos de 2 a 6 respondendo pelo referencial tedrico e
avancando em relagdo as Politicas Publicas em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I),
Desenvolvimento Regional, Competitividade, Cadeia Produtiva dos Citros e Analise de
Cluster. O capitulo 7 aborda os aspectos metodoldgicos, o processo de construcdo dos
procedimentos da pesquisa, coleta e analise de dados, e também o método utilizado. No
capitulo 8 sdo apresentados os resultados obtidos na pesquisa e suas discussdes e 0

capitulo 9 constitui as conclus@es obtidas da pesquisa, e por fim as referéncias.
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1 POLITICAS PUBLICAS EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
(CT&I)

Segundo a Constituicdo Federal, a pesquisa tecnoldgica deve focar a sua
atencdo para a solucdo dos problemas brasileiros como também para o
desenvolvimento do setor produtivo nacional e regional. A Constituicdo Federal,
em seu capitulo 1V, mas precisamente em seus artigos 218 e 219, dispde sobre as
acoOes relacionadas a ciéncia e tecnologia. Afirma claramente a vocacdo da ciéncia
e tecnologia ao dominio publico, sendo que a pesquisa e a capacitacdo tecnologica
tém sua apropriagdo em favor do sistema produtivo local.

“Art. 218. O estado promovera e incentivara o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa e a capacitacdo tecnolégica.

§ 2° A pesquisa tecnoldgica voltar-se-4 preponderantemente para
solugdo dos problemas brasileiros e para o desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional” (CONSTITUICAO, 1988).

Dessa forma, o estado prioriza o apoio a solucdo dos problemas do setor
produtivo nacional. As politicas publicas destinadas a dar forma ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dentro do territério nacional devem

respeitar estas premissas constitucionais.

Neste contexto, para que o processo de crescimento econémico através das
politicas publicas em ciéncia, tecnologia e inovacdo tenha éxito, torna-se
necessario a elaboracdo e implementacdo de politicas publicas que levem em
consideracdo 0s seguintes fatores: o desenvolvimento regional como parte
essencial da estratégia do desenvolvimento nacional; as vocacdes econdmicas
existentes em cada regido; a formulacdo de programas que permitam associar as
diferentes dimensdes do desenvolvimento sustentavel; a implantacdo de projetos
estruturantes; e a formulacdo de politicas adequadas as inovacg6es tecnoldgicas; as
necessidades das comunidades e as condi¢des das diferentes regibes e territorios
brasileiros (AQUINO, 2012).

Isso é pertinente porque normalmente os investimentos realizados em
tecnologia e inovagdo no setor produtivo séo centrados na gestdo e pulverizados na
implementacédo, fazendo com que apresentem dificuldades para atingir os objetivos

esperados de forma sustentavel. Isto ocorre porque tais politicas ndo consideram as
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particularidades locais e o enfoque sistémico da matriz social e produtiva de uma
regido (MDA, 2005).

Atualmente, o grande desafio para o desenvolvimento do Brasil é conseguir
equilibrar as diferencas regionais e socioeconémicas. Um dos vetores para resolver a
questdo € agregar as politicas publicas e os investimentos na area de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&lI), além das contribuicdes recentes que tem enfatizado a
relevancia do papel do conhecimento para que o pais se desenvolva economicamente.
Sobretudo, reconhecer a importancia da inovacdo para as grandes mudancas no modo de
atuar das empresas, entidades representativas, instituicbes de ensino e de pesquisa e
organizag@es do setor publico (VELOSO FILHO e NOGUEIRA, 2006).

Com o processo de globalizacdo econdmica e os avangos tecnoldgicos mais
fortemente a partir dos anos de 1990, promoveu-se profundas transformacdes estruturais
(abertura de mercado, privatizacdes...), onde definiram novas bases para atuacdo dos
diversos setores. Esse processo impulsionou as empresas a utilizarem a inovagdo no
desenvolvimento de seus produtos e servicos, bem como nOS Seus Processos

tecnoldgicos e organizacionais.

Além disso, a inovacdo tecnologica é a grande ferramenta do dinamismo
econdmico, tornando-se indispensavel para o processo de competitividade entre paises e
regides em todo o mundo (SILVA, 2007).

A inovacdo pode ser vista também como um processo que se propaga ao longo
do tempo, consistindo de uma série de aclGes e decisdes. Ela traz consigo novas
metodologias situacionais e introduz ferramentas que permitam alavancar o
conhecimento e 0 mecanismo pelos quais as pessoas interagem com seu ambiente. Tal
inovacédo oferece também a oportunidade de construir uma interligacao entre produtos e
servicos, que sdo aprimorados constantemente mediante o uso de tecnologias
disponiveis, visando atender as necessidades, desejos e estilo de vida dos clientes
(CARVALHO, 2001).

A inovacdo é uma iniciativa, modesta ou revoluciondria, que surge como uma
novidade para a organizagdo e para o0 mercado e que, aplicada na pratica, traz resultados
econbmicos para a empresa, sejam eles ligados a tecnologia, gestdo, processo ou
modelo de negdcio (SIMANTOB E LIPPI, 2003). Vale ressaltar que, a inovagédo e o

conhecimento desempenham papeis fundamentais no cenario econémico, ao serem
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considerados os principais fatores que definem a competitividade e o desenvolvimento

das nacdes, através do Sistema Nacional de Inovacao (SNI).

A abordagem dos Sistemas de Inovacdo ganhou maior destaque no inicio dos
anos de 1990, especificamente com as obras de Nelson (1993) e Lundvall (1992), que
relatam a analise comparativa de sistemas nacionais de inovacdo (SNI), e de trabalhos
mais tedricos que investigavam o conceito e o desenvolvimento da estrutura de andlise
dos Sistemas de Inovacdo, respectivamente. Para NELSON (1993), o SNI estd mais
direcionado para as relacdes da producdo tecnologica e inovagdes voltadas para bases
teoricas relacionadas a lei e economia. Por outra vertente, LUNDVALL (1992) destaca
uma concepgdo mais abrangente de SNI, incluindo a participacéo de varias organizagdes
que influenciam direta e indiretamente nas estratégias das empresas no que se refere a

inovacao.

No entanto, a sintese das contribuicGes de cunho neoshumpeteriano sobre o
papel da inovagdo no desenvolvimento econdmico e dos esfor¢os em torno da busca de
novas estratégias para o desenvolvimento regional frente & Economia do Conhecimento
deu origem ao conceito de Sistemas Regionais de Inovacdo (COOKE, 1998). Este
conceito da a necessaria importancia aos fatores mais comuns as escalas regional e
local, ressaltando o papel dos aspectos sociais, politicos e geograficos para a promocao
e execucdo da atividade inovativa (OINAS; MALECKI, 1999).

O conceito de sistemas regionais ou locais de inovacéo so deve ser utilizado, em
termos de desenvolvimento econémico, social e tecnoldgico, a partir do conhecimento
de cada vivéncia, jA que os sistemas de inovagdo ‘“derivam claramente de uma
combinacdo de aspectos sociais e institucionais particulares e de caracteristicas
historico-culturais” (CASSIOLATO et al., 1999).

Em relacdo ao desenvolvimento do Sistema de Inovacdo no Brasil (SIB),
Suzigan e Albuquerque (2009) afirmam que as raizes historicas deste sistema datam de
um longo prazo de interacdo entre instituicdes de pesquisa e universidades, de um lado,

e de outro, empresas, industrias, produtores agricolas e sociedade.

Atualmente, a inovagao tecnologica vem sendo utilizada como estratégia para
auxiliar empresas, regides e nacGes a superar seus problemas econémicos e para
promover o seu desenvolvimento. Conforme Plonski (2005), devido a isso, a

implantagcdo de politicas eficazes de estimulo a inovagdo tornou-se um dos eixos
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estruturantes da atuacdo da Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econébmico (OCDE), que abrange 30 paises comprometidos com a democracia

pluralista e a economia de mercado.

Nesta mesma linha, o diretor-adjunto de Estudos e Politicas Setoriais de
Inovacdo, Regulacdo e Infraestrutura do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA), Luiz Ricardo Cavalcante afirma que este tema se apresenta como um eixo
fundamental para o crescimento do Pais. Para ele, as desigualdades regionais que
existem no Brasil sdo acentuadas quando olhamos para os indicadores de CT&I e que

quanto maior o investimento em PD&I, maior o desenvolvimento do Pais.

Do mesmo modo que a visdo convencional da tecnologia ndo permitiu que se
compreendesse que ela serve aos propdsitos dos grupos sociais que controlam as varias
etapas da cadeia de inovacdo, assim ela também continua ndo permitindo que se entenda
que os espacos “menos desenvolvidos™ do territério sao aqueles nos quais predomina
nédo apenas uma base econdmica tecnologicamente menos avangada, mas, sobretudo um

conjunto de relagdes de producédo orientado para gerar bem-estar para poucos.

Nesse contexto, o conceito e as praticas de tecnologias e inovacdo devem
ultrapassar o espaco das empresas e serem incorporadas ao espacgo da producéo agricola.
A tecnologia pode ser definida como a forma especifica segundo a qual os recursos sao
combinados, tendo em vista alguma utilidade pratica. Pode também ser entendida como
a aplicacdo de conhecimentos a producdo de bens e a prestacdo de servicos
(MAXIMIANO, 1995).

Desta forma, as tecnologias devem proporcionar ao produtor ganhar tempo,
aumentar a produtividade e viabilizar sua atividade. As tecnologias podem ser
incorporadas na cadeia produtiva em seus diversos elos, como: melhoramento genético
das plantas, maquinas e equipamentos, insumos e tecnologia de gestdo, que quando
empregados diminuem os custos e aumentam a rentabilidade das operagdes, tornando a

cadeia produtiva mais competitiva.

Dentro desta ldgica, a investigagcdo sobre a geragdo e divulgacdo de CT&I se
apresenta como tema atual e de extrema relevancia no cenario brasileiro e entende-se
que poderd contribuir sobremaneira para discussdes qualificadas, formacdo de base

critica, subsidiar politicas pablicas, motivar os diversos agentes do territorio (publicos e
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privados) e, sobretudo, contribuir para que o municipio de Cruz das Almas possa

avancar no sentido de um processo de desenvolvimento local sustentavel.
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2 DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Nesta secdo serdo abordados conceitos e principios referentes ao
desenvolvimento regional. Procurar-se-a embasar que o desenvolvimento regional

podera ser alcancado atraves do impulso da competitividade.

Cabe estabelecer, primeiramente, uma diferenciacdo entre o conceito de

crescimento econdmico e o conceito de desenvolvimento.

Segundo Guimaraes (2006), citando Boisier (2003), embora relacionados, tais
conceitos ndo apresentam, necessariamente, uma relacdo hierarquica entre si. De acordo
a Boisier, “desenvolvimento e crescimento sdo conceitos estruturalmente distintos:
intangivel o primeiro, material o segundo, com tudo o que ele implica, sem divida ndo
conhecemos a natureza da relacdo entre ambos, ja que claramente ndo se trata de

questdes independentes” (Guimaraes apud Boisier, 2003, p.2).

Ao falar da questdo do desenvolvimento regional, Haddad (1999) também diz
que deve estabelecer-se uma distin¢éo entre esses dois conceitos. Deste modo, segundo
este autor “Para delimitar a concep¢ao fundamental de um processo de desenvolvimento
regional, é preciso, desde o inicio, distingui-la do mero processo de crescimento
econémico. A localizacédo e a implantacdo de novas atividades econdmicas numa regido
podem elevar os seus niveis de producdo, de renda e emprego a um ritmo mais intenso
do que o crescimento de sua populacdo, sem que, entretanto, ocorra um processo de

desenvolvimento econdmico e social” (HADDAD, 1999, p.9)

Neste sentido, Celso Furtado citado por Boisier (2003), argumenta que 0
verdadeiro desenvolvimento é, sobretudo, um processo social e cultural, e apenas
secundariamente econdmico. Assim, pode-se dizer que o crescimento econémico €

condicdo necessaria, mas ndo suficiente, para o desenvolvimento regional.

O processo de desenvolvimento regional € uma questdo ampla, pois engloba
desde a evolucdo positiva dos indicadores econdémicos, como também a evolucado dos
indicadores sociais e a preservacdo do meio ambiente. Entdo o desenvolvimento
regional deve ser programado com o objetivo de diminuir ao maximo as disparidades

socioecondmicas como também a degradacdo dos recursos naturais.
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O desenvolvimento econdmico pode ser entendido como o desenvolvimento da
base econOmica e produtiva da sociedade visando a producdo de bens materiais
necessarios para a vida, enquanto que o desenvolvimento social representa a
possibilidade de acesso aos diversos meios e servigos, como saude, educacdo e
seguranca social (OAKLEY e GARFORTH apud TEIXEIRA et al., 1999).

Nesse contexto, o desenvolvimento socioecondmico de uma regido pode se dar
de duas formas: o espontaneo, quando fundamenta-se apenas nas vantagens
comparativas que a regido apresenta e o induzido, quando é fomentado por algum
agente, muitas vezes o proprio estado. Sdo exemplos de inducdo do desenvolvimento
socioecondmico, incentivos a criacdo de polos de modernizacdo de base tecnoldgica,
parques industriais, incubadoras de empresas, entre outros. Estas configuracdes
propiciam a formacdo de um ambiente de interacdo entre seus diversos atores,
estimulando a competicdo, a cooperacdo e a inovacdo, e também, a transferéncia de
conhecimento de instituicbes de ensino e pesquisa para setores produtivos (TEIXEIRA
et al. 1999).

Segundo Pereira (2008), “o desenvolvimento econdmico supde uma sociedade
capitalista organizada na forma de estado-nacdo onde ha empresarios e trabalhadores,
lucros e salérios, acumulacdo de capital e progresso técnico, um mercado coordenando o
sistema econémico e um estado regulando esse mercado e complementando sua agéo
coordenadora. J& o crescimento econdmico depende da educacdo, do desenvolvimento
tecnoldgico e da acumulacdo de capital em maquinas e processos mais produtivos.
Essas concepcOes tem o objetivo de auxiliar o percurso desta pesquisa, porque Sao
conceitos inter-relacionados, e que mostram que o desenvolvimento de uma localidade

vail além de seu mero crescimento”.

O processo de crescimento econdmico esta intimamente ligado a capacidade que
a regido tem em atrair investimentos publicos e privados, e também depende das
politicas macroeconémicas e setoriais que incidem sobre a economia regional, estas
politicas geridas principalmente pelo governo federal, que para Haddad (1999, p10),

Geram condicdes externas as decisdes regionais que podem estimular
ou frear o crescimento econémico da regido, de acordo com o0s
rebatimentos especificos destas politicas sobre sua estrutura
produtiva. Quase sempre, estas politicas, por si s6, predominantes e
capazes de explicar o crescimento econdmico e a evolucéo de renda
de uma regiédo.
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Neste sentido, essas politicas funcionam como forcas que vem de fora para
dentro da regido (ex6genas), impactando diretamente sobre o processo de crescimento

econbmico.

Ja o processo de desenvolvimento regional que estéd intrinsicamente ligado ao
crescimento econdémico de uma regido, passa pelo poder de capacidade de organizagédo
social para transformar o crescimento em desenvolvimento. Esta capacidade deve ser
um fator enddgeno da regido, mas é claro, através das instituicdes e agentes de

desenvolvimento articulados por um projeto politico regional.

Nesse contexto, o desenvolvimento regional se da, consoante Boisier (1993),
fundamentalmente da sua capacidade de organizacdo social que se associa: ao aumento
da autonomia regional para tomada de decisdo; ao aumento da capacidade para reter e
reinvestir o excedente econémico gerado pelo processo de crescimento local; a um
crescente processo de inclusdo social; e, a um processo permanente de conservacao do

ecossistema regional.

Esses fatores que fundamentam um modelo de desenvolvimento regional se
aproximam do tripé que formam o conceito de desenvolvimento sustentavel, sdo eles: o
social, econdbmico e ambiental. Esses elementos se articulam de forma eficiente e
racional com o objetivo de melhoria da qualidade de vida das pessoas, e sempre
observando as necessidades das geracdes futuras.

As estratégias para se atingir o desenvolvimento regional devem conter acfes
integradas de crescimento econdmico com inclusdo social e preservacdo dos recursos
naturais, assim como haver a correlagdo entre crescimento econdmico e distribuicdo de
renda e de riqueza com o intuito de promover melhores condi¢bes de vida para o

conjunto dos habitantes da regiao.

Neste contexto, para um maior entendimento sobre como se da 0 processo de
desenvolvimento, segundo Shumpeter (1997, p.74) quando associa desenvolvimento as
mudangas da vida econdmica que ndo lhe forem impostas de fora, mas que surjam de
dentro, por sua propria iniciativa. Pode-se observar que o processo de consolidagdo do
desenvolvimento deve ser articulado como um fator endégeno da regido ou do local,
este desenvolvimento deve partir de dentro para fora, deve surgir da sociedade local

articulado com projetos politicos que coaduna com essa ideia, ou seja, O
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desenvolvimento ndo pode ser mostrado apenas pelo crescimento da populacdo e da

riqueza.

Nesta perspectiva, considera-se necessario discutir politicas publicas que
impulsionem a competitividade da cadeia produtiva do citros com o intuito de se
alcancar o desenvolvimento regional. Assim, pode-se utilizar a concep¢do de
federalismo que consoante Brandao (2014, p.213) “deve dialogar ininterruptamente com
uma concepcdo de mesmo sentido e significado de desenvolvimento, da mesma forma
que de plancjamento”. Sob essa perspectiva deve-se sempre atualizar os métodos de
planejamento e gestdo sustentadvel da cadeia produtiva do citros para se alcancar o
desenvolvimento local e regional, através da geracdo de empregos e distribuicdo de

renda.



25

3 COMPETITIVIDADE

Esta secdo traz as diferentes defini¢bes de competitividade, e também que a
competitividade pode ser utilizada fora do ambiente das empresas, ou seja, nas

cadeias produtivas agroindustriais.

Competitividade € um termo utilizado na teoria econémica, e também na
teoria da administracdo de empresas, como uma medida do resultado alcangado por
uma empresa, ou por um conjunto de empresas (setor ou cadeia produtiva), nos

mercados em que atuam.

A competitividade pode, portanto, esta relacionada tanto a uma medida de
resultado das empresas quanto a uma adequacdo das estratégias empresariais as
regras dos mercados, ou ainda a capacidade que determinada atividade produtiva

tem para enfrentar as exigéncias de mercado.

Desta forma, competitividade ndo tem uma definicdo precisa, pelo
contrério, compreende tantas nuances de um mesmo problema que dificilmente se

pode estabelecer uma definicdo ao mesmo tempo abrangente e util.

Segundo Farina (1999), a competitividade das empresas €, portanto, o
resultado de politicas publicas e privadas, individuais e coletivas, e ndo apenas da

exceléncia de sua gestao.

Nesse contexto, a compreensdo da competitividade deve ser analisada
levando-se em consideracao as especificidades de todos os agentes envolvidos, ou

seja, deve-se observar o cenadrio em que a empresa esteja inserida.

Farina (1999), também diz que; “Do ponto de vista das teorias de
concorréncia, a competitividade pode ser definida como a capacidade sustentavel
de sobreviver e, de preferéncia, crescer em mercados concorrentes ou em novos
mercados. A sustentabilidade implica em que essa posicdo seja consistente com a

realizag¢do de lucros nao negativos™.

A Figura 01, mostra de forma ilustrativa as relagGes entre ambiente

competitivo, estratégias e estruturas de governancga e competitividade.



26

Figura 1. Ambiente competitivo, estratégias e estruturas de governanca e competitividade.
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Fizura 1 — Baseado em FARINA er al. (1997).

Ao longo do tempo pouco se avangou em como O conceito de
competitividade pode ser entendido para além da fronteira das firmas e como a
busca da competitividade coexiste com interesses mais amplos da comunidade ou
das nagbes (DEVINE, 1996).

Neste sentido, o conceito de competitividade fica bem mais claro quando

aplicado as empresas.

Pigatto (2001), afirma que a diferenciagéo inicial fundamental para definir o
conceito de competitividade mais apropriado é sobre o ambiente a ser estudado. O
mesmo autor aponta que a maior parte dos estudos sobre o tema competitividade

tem enfatizado a competitividade entre as nac¢des, ainda que tenham como pano de
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fundo a competitividade entre as firmas e ou entre as industrias. Para 0 mesmo 0s

ambientes como nacgéo, a inddstria e a firma estdo, intensamente, interligados.

Assim, a competitividade do pais influencia na competitividade das firmas
que, por consequéncia, leva resultados positivos para a industria. Entdo, a
competitividade da industria serve de fundamento para analisar a competitividade
da nacdo (PIGATTO, 2001).

Contudo, Krugman (1993) citado por Farina (1999), explica que a tentativa
em definir a competitividade de uma nacdo é muito mais problematica do que
definir a de uma empresa. O autor é veemente em afirmar que a competitividade
das nagbes é um conceito vazio, primeiro porque sdo as empresas e nao as nacées
que concorrem nos mercados e segundo porque nenhuma nagdo pode ser

competitiva em todos os mercados o tempo todo.

Para Coutinho e Ferraz (1995), uma definicdo, particularmente influente, foi
proposta em 1985, pela comissdo da presidéncia dos EUA (Estados Unidos da
América) sobre competitividade industrial. O estudo da comissdo presidencial
sobre competitividade industrial traz uma definicdo de competitividade
fundamentada em condi¢Bes de mercado livres e justas, por meio das quais uma
nacdo pode aumentar o seu grau de competitividade pelos produtos e servigos que
satisfacam o0 gosto, a qualidade e o preco demandados pelos mercados
internacionais e, a0 mesmo tempo, preservar ou aumentar as receitas reais de seu

poVvo.

Portanto, a partir dessa diversidade de abordagens e énfase encontradas na
literatura sobre competitividade, pretende-se analisar a competitividade em cadeias

produtivas agroindustriais.

A competitividade nas cadeias produtivas agroindustriais podera ser medida
considerando-se diferentes dimensdes ou capacidades que, se adequadamente
articuladas, resultardo do atendimento das demandas do mercado ou das exigéncias

dos consumidores.

Assim, competitividade dindmica de um setor produtivo ¢é fator

preponderante para o desenvolvimento interno de uma regiao.

A competitividade local é a base onde se assenta a interiorizagdo do

desenvolvimento e requer uma compreensdo multidisciplinar, pois o fendomeno
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envolve aspectos macroeconémicos, microecondémicos, sociais, politicos,
institucionais e ambientais. Portanto, a elaboracdo de um plano de
desenvolvimento local tem como roteiro inicial identificar as questdes que devem
orientar a pratica da construcdo da competitividade com base nessa multiplicidade
de fatores (Souza, 2005). Nesse sentido, quando se promove a competitividade de
uma cadeia produtiva, por consequéncia ird aumentar a renda dos agentes que estdo

inseridos nesta cadeia, e isto terd reflexos positivos no desenvolvimento regional.

Segundo Souza (2005), delimitar um sistema agroindustrial regional
competitivo e dinamico, em termos de preco e qualidade, ¢ a condicdo essencial
para desencadear o processo de desenvolvimento de uma regido. Isto se explica, de
um lado, pela pressdo da concorréncia inter-regional, por outro lado, pela crescente

integracao global, que amplia o espaco da concorréncia internacional.

Consoante Haddad (1999), complementa que a sobrevivéncia de atividades
econdmicas, de qualquer natureza e em qualquer escala produtiva, numa regido que
ndo disponha dessa competitividade dindmica é muito pequena ou inviavel. Por
exemplo, os municipios e localidades de uma regido com custos de transportes e
impostos, particularmente os aduaneiros, cada vez mais declinantes, num contexto
de comércio exterior desregulamentado, precisam apresentar vantagens

competitivas para poder desencadear o processo de desenvolvimento.

Neste sentido, para Haddad (1999), é preciso distinguir as vantagens
econdmicas espurias das vantagens competitivas dindmicas, especificas de cada
regido, como a primeira etapa para delimitar um sistema produtivo regional. As
vantagens competitivas esplrias apresentam como caracteristicas principais a
insustentabilidade, num horizonte de longo prazo. Tais vantagens baseiam
exclusivamente em incentivos fiscais e financeiros recorrentes, na utilizacdo dos
recursos naturais do ecossistema de forma predatoria, na sobre-exploracdo da mao-

de-obra ou na informalidade e na clandestinidade de suas operagdes.

Em contrapartida, Haddad (1999), também identifica as vantagens
competitivas dindmicas da agroindustria de uma regido, como aquelas capazes de
resistirem aos processos de globalizacéo e integracdo da economia nacional. Estas
vantagens, num primeiro momento, se assentam sobre os recursos naturais de uma
regido e de sua posicdo relativa a outras regides do pais e do exterior. Num

segundo momento, no médio prazo, o estoque dos recursos naturais sdo requeridos
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pela economia nacional para atender as demandas interna e externa. Num terceiro
momento, no longo prazo, modificacbes da economia alteram a composicdo e
dimensdo do estoque. Isto é, os recursos naturais de uma regido mudam com a
dindmica do crescimento econdmico, ou seja, com o0s determinantes da demanda
final, com as condi¢bes tecnoldgicas de producdo, da organizacdo do sistema

produtivo e do sistema politico.

Em geral, pode-se afirmar que a competitividade dindmica de uma regiéo
dentro de um sistema de concorréncia espacial, particularmente para as atividades
que ndo se vinculam diretamente a sua dotacdo de recursos naturais, depende de
um componente estrutural e de um componente diferencial. O componente
estrutural nos informa que, no processo de desenvolvimento nacional, ha alguns
setores que crescem mais rapidamente que os demais, e que os fatores responsaveis
por estas diferentes taxas de crescimento setorial ao nivel nacional sdo: variacdes
na estrutura da demanda, variacbes de produtividade, inovagbes tecnoldgicas etc.
Como uma regido que se especializa naqueles setores mais dindmicos da economia
nacional é a que atinge uma variagdo estrutural positiva em termos de emprego,
producdo e renda, entdo é fundamental que se pesquisem as possibilidades de cada
regido para a localizacdo de firmas ou estabelecimentos pertencentes a cada um
desses setores (HADDAD 1999, p.28).

Por outro lado, percebe-se a preocupacao de se pensar na competitividade
ndo apenas no fortalecimento de um arranjo produtivo local, mas também na

perspectiva do reconhecimento de seus fundamentos sociais.

O planejamento da competitividade para um arranjo produtivo local néo
pode dispensar de fundamentos sociais, como educacdo basica universalizada,
elevada qualificacdo da forca de trabalho, novas formas de organizacdo do
processo de producdo, relacGes de trabalho cooperativas e mercados que exigem
qualidade. Em resumo, fundamentos que significam um minimo de equidade

social.

Neste sentido, segundo Coutinho (1995, p.96), portanto, uma vez que a
competitividade depende crucialmente de fundamentos sociais, mas a sua busca
pode produzir efeitos socialmente adversos, é necessario buscar formas de

harmonizar adequadamente as dimensdes econdmicas e sociais dos alicerces da
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competitividade, por duas razfes: para evitar os efeitos sociais adversos da busca

da competitividade e para que aqueles alicerces ndo sejam frageis e efémeros.

A competitividade encontra-se cada vez mais fundamentada em condigdes

sistémicas de natureza social, que abrangem quatro dimens@es essenciais:

a) O reconhecimento e a legitimacdo politica social dos objetivos de
competitividade, o que requer um compromisso minimo entre
competitividade e equidade;

b) A qualidade dos recursos humanos envolvidos nos processos produtivos e
na gestdo das empresas, em matéria de sua qualificacdo, escolaridade,
capacitacdo e grau de iniciativa;

c) A maturidade, o respeito e 0 mutuo reconhecimento entre capital e trabalho
em matéria de negociacBes trabalhistas, que resultam em sistemas de
remuneracdo que distribuem equitativamente os ganhos da produtividade;

d) O envolvimento amplo e consciente dos consumidores quanto as exigéncias
de qualidade e de conformidade dos produtos as normas de saude, meio

ambiente e seguranca e a padronizacdo técnica envolvida.

Estes aspectos tem uma dimensdo unificadora, formam um conjunto de

influéncias positivas de cada um sobre os demais.
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4 CADEIA PRODUTIVA DOS CITROS

Nesta secdo verifica-se primeiro a necessidade de trazer uma breve
conceituacdo sobre cadeia produtiva e segundo, o contexto historico e atual sobre a
cadeia produtiva da citricultura na Bahia.

A cadeia produtiva pressupde um conjunto de etapas consecutivas pelas
quais passam e vao sendo transformados e transferidos os diversos insumos, em
ciclos de produgdo, bem como em distribuicdo e comercializacdo de bens e
servicos (GASPIL, 2003).

Trata-se, portanto, de uma sucessdo de operacfes (ou de estagios técnicos de
producdo e de distribuicdo) integradas, realizadas por diversas unidades interligadas
como uma corrente, desde a extracdo e manuseio da matéria-prima até a distribuicdo do

produto.

De acordo com Souza (2005), a integracdo de uma cadeia produtiva passa a ser
vista ndo so pela dependéncia entre as partes, mas pela visdo sisttmica de que o todo é
mais que a soma das partes, visto que ao desenvolver a¢cdes em conjunto os resultados
obtidos superam o que individualmente seria invidvel em seus multiplos aspectos

(financeiro, técnico ou humano).

A Andlise de Filiere, também chamada de “cadeia de produgdo” ou “cadeias
industriais”, foi desenvolvida pela escola industrial francesa para estudar cadeias

agroindustriais.

Neste contexto, “o conceito de filiere € um produto da escola de economia
industrial francesa que se aplica a sequéncia de atividades que transformam uma
commodity em um produto pronto para o consumidor final. Esse conceito ndo privilegia
a variavel preco nesse processo de coordenacdo do sistema e focaliza especialmente
aspectos distributivos do produto industrial” (KOCHE et al, 2012).

A cadeia produtiva do citros diz respeito a agricultura das frutas citricas laranjas,
limdes, tangerinas e seus diversos hibridos e e de extrema importancia econémica-social

para o Brasil.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Mat%C3%A9ria-prima
https://pt.wikipedia.org/wiki/Distribui%C3%A7%C3%A3o_(log%C3%ADstica)
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A historia da citricultura no Brasil esta intimamente ligada a prépria
historia do pais. Poucos anos apds a descoberta do Brasil, entre 1530 e 1540, os
portugueses introduziram as primeiras sementes de laranja doce nos estados da

Bahia e Sdo Paulo.

Os frutos citricos foram conhecidos na Asia pelos portugueses, que
passaram a dissemina-los pelos territérios conquistados, com a finalidade de
combater a doenca escorbuto, mal que acometia as tripula¢des que passavam longo
periodo no mar, com alimentacao deficiente, tendo sido observado que o consumo
de laranja e outras frutas citricas ricas em vitamina C evitavam o aparecimento dos

sintomas da doenca.

Assim, as primeiras povoagOes do litoral brasileiro foram contempladas
com plantios de laranjeiras, para o atendimento das populacdes residentes, bem
como dos navios que aportavam. Dadas as condicBes ecoldgicas favoraveis, as

plantas produziram satisfatoriamente.

Mas, somente a partir dos anos de 1930, a citricultura comegou a ser

implantada comercialmente nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Bahia.

Atualmente, de acordo com o IBGE (2012), cultivam-se citros em todo o
territério nacional, porém 96,19% das areas colhidas estdo concentradas em nove

estados da federagéo (figura 2).
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Figura2—Principais Estados Brasileiros Produtores de

CItI’OS Fonte: IBGE, 2012

A cadeia produtiva de citros no Brasil apresenta numeros expressivos que
traduzem a grande importancia econdmica e social que a atividade tem para
economia do pais. A area plantada no Brasil chega aproximadamente ao redor de 1
milhdo de hectares e a producdo de frutas superou 19 milhdes de toneladas em
2010, a maior no mundo ha alguns anos. O pais é o maior exportador de suco
concentrado de laranja, tendo exportado no ano de 2009 aproximadamente 575 mil
toneladas (FAO, 2012), cujo valor das exportagdes desse e de outros derivados tem
gerado cerca de 1,5 bilhdo de dolares anuais. Os principais mercados consumidores
de suco sdo a Unido Europeia comprando 72%, e os Estados Unidos, 12,1%
(MDIC, 2012).

O PIB do setor citricola é de US$6,5 bilhdes (2009), sendo US$4,39 bilhdes
no mercado interno e US$2,15 bilhdes no mercado externo (IBGE, 2012).

A citricultura gera, entre empregos diretos e indiretos, um contingente de
230 mil posicGes, e uma massa salarial anual de R$676 milhdes. Os produtores de
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citros faturaram US$2,0 bilhGes em 2009. O faturamento total dos elos da cadeia
produtiva de citros foi de US$14,6 bilhdes em 2009 (IBGE, 2012).

Essa riqueza esté distribuida em centenas de empresas diretamente ligadas
ao setor, em milhares de propriedades rurais, gerando milhares de empregos
diretos e indiretos, recolhendo impostos e movimentando estabelecimentos
dedicados ao cultivo de laranja (REZENDE et al.,2014)

5.1 Contexto da citricultura na Bahia

A Bahia deu uma contribuicdo fundamental para o desenvolvimento da
citricultura mundial, quando nos idos de 1830, onde hoje é o bairro do Cabula, em
Salvador, um padre descobriu, num sitio de sua organizacdo religiosa, uma
mutacdo em um galho da laranjeira seleta, produzindo frutos diferentes do restante
da planta, ou seja, frutos maiores, com umbigo e sem sementes, estava descoberta

a laranja Bahia.

Suspeita-se, que na época alguém do servi¢co diplomatico americano tenha
tido conhecimento da descoberta, e levou algumas mudas para serem estudadas na
cidade de Riverside-Califérnia, tendo os pesquisadores americanos efetuado
melhoramentos genéticos na nova variedade, batizando as plantas resultantes como
laranja Washignton Navel e Thompson Navel. O sabor da laranja Bahia
revolucionou a citricultura californiana, dando um grande impulso a economia

daquele estado, gracas ao aumento do consumo pela populacéo.

A Bahia também contribuiu para o estabelecimento de uma citricultura
comercial no estado de Sergipe, na década de 1960, quando comerciantes daquele
estado, ao retornarem de suas viagens a Salvador, na parada do trem na estacéo de
Alagoinhas aproveitavam para adquirir as mudas de laranjeiras que constituiram os

primeiros pomares do vizinho estado.

Até o final da década de 1960 a citricultura baiana era de “fundo de
quintal”, voltada exclusivamente para abastecer os mercados de feira-livre, com
predominancia das laranjas de umbigo (Bahia e baianinha), e producao

concentrada nos municipios de Alagoinhas e Cruz das Almas. Com os trabalhos de
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pesquisa iniciados pelo extinto IPEAL- Instituto de Pesquisa Agropecuaria do
Leste, e sequenciados pela EMBRAPA, que introduziu no estado novas espécies e
cultivares mais precoces, mais produtivas e acima de tudo livres de virus e viroides
(Clone novo), alem de uma atuacdo mais efetiva dos agentes financeiros com o
crédito rural, também da extinta EBDA- Empresa Baiana de Desenvolvimento
Agricola, atuando na elaboracdo de projetos e na assisténcia técnica, 0s
citricultores baianos ampliaram seus horizontes (SEAGRI, 2010).

Apos a adocdo da cultivar péra como carro chefe, produzida tanto para o
mercado de fruta de mesa como para as industrias de suco concentrado (destinado
a exportagdo), a citricultura baiana deixou de ser uma atividade secundéria para se

transformar num agronegdcio importante para o estado.

O “boom” da citricultura baiana ocorreu em meados da década de 1970,
com a expansdo da producdo para novos municipios do Recdncavo, do litoral
norte, do agreste de Alagoinhas e do oeste, com destaque para o municipio de Rio

Real, atualmente primeiro colocado no ranking nacional em area cultivada.

A citricultura no estado da Bahia, especialmente a laranja, apresentou uma
das mais altas taxas de crescimento no periodo de 2000 a 2013. A Bahia ocupa a
segunda posicdo na producdo nacional de laranja atras apenas do estado de Séo
Paulo, e primeiro das regifes Norte e Nordeste (Tabela 1). Em extensdo de area
plantada (igual a area colhida), tem como principais produtores as regides Litoral
Norte de Alagoinhas (67,61%), e o Reconcavo Sul (14,60%), (IBGE 2012), este
ultimo, recorte espacial abrangido pela pesquisa. Pode-se elencar alguns fatores
responsaveis pelo crescimento da citricultura no estado, como: demanda de
mercado fora e dentro do estado, condicdes ecoldgicas satisfatorias,

disponibilidade de area (Tabela 2).



Tabela 1. Producéo de Laranja, Brasil, Nordeste e Bahia, em 2015
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LOCAL\ELEMENTO Area Quantidade Rendimento | Participacdo
Colhida (hd) | Produzida (t) | Medio (t\ha) | na Producéo
(%)
Brasil 702.200 17.594.536 24,99 100,00
Nordeste 124.946 1.686.670 13,50 9,6
Bahia 63.199 994.817 15,74 57

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em IBGE, 2015.

Tabela 2. Principais Regifes e Municipios produtores de citros da Bahia, em 2012 (AC

— area colhida, igual a &rea plantada; P — producdo; R — rendimento)

o lamna Limdo
UF AC (ha) Pt R(tha') % AC AC(ha) P(t) Ritha')) %AC AC(ha)
Bahia 65.129 1.036.841 159 100,0 2979 55433 18,6 100,0 743
Litoral Norte/Agreste de Alagoinhas
Rio Real 21.000  357.000 17,0 32,2 670 18760 280 2249 300
[tapicuru 12800  192.000 150 19,70 - - - -
Inhambupe 8.000 112.000 14,0 12,3 - - -
Alagoinhas 1.500 22.500 150 23 - -
Olindina 700 5.250 7.5 11 - - - - -
Biritinga 5 20 40 0,01 20 60 30 0,67 -
Recdncavo Sul

Cruz das Almas 239 50.316 21,0 37 70 1.400 20,0 2,35 13
Sapeacu 1.936 40.656 21,0 3.0 29 580 20,0 0,97 n
Muritiba 1.450 21.750 150 2,2 330 3.630 1,0 11,08 -

G. Mangabeira 1.140 17.100 150 18 35 385 1,0 117 -

C. Paraguagu 990 14.850 150 15 200 2200 1,0 6,71 -
Castro Alves 424 1.632 18,0 0,7 60 1.260 21,0 2,01 10
Sdo Felipe 423 8.037 190 0,6 60 1.200 20,0 2,01 8
C. do Almeida 408 7,344 18,0 0,6 33 660 200 m 8
S. A de Jesus 320 5120 16,0 0,5 - - - - 300

Fonte: IBGE (2012). Producao Aaricola Municipal

Tangerina
P(t) Ritha")
14.143 19,0
6.000 20,0
312 40
264 240
240 240
196 245
192 240
5.760 19,2

1,75
1,48

1,35
1,08
1,08
40,38

A citricultura baiana € praticada majoritariamente por agricultores familiares,

sendo que cerca de 80% dos pomares tém area inferior a 10 hectares. Esta atividade

agricola representa importante meio de arrecadacdo de impostos, além de desempenhar

um forte papel social, uma vez que cerca de 35 mil pessoas estdo diretamente ligadas a



37

ela e um numero igual, de forma indireta, € dependente dos recursos e oportunidades
gerados por esta atividade (SEAGRI-BA, 2010).

Embora continue ocupando lugar de destaque na produgéo nacional de citros, a
citricultura baiana enfrenta um periodo de grandes dificuldades devido aos seguintes
fatores, dentre outros: utilizacdo de mudas de origem ndo certificada; pequena
diversificacdo das variedades copas e porta-enxertos; baixo padréo tecnoldgico utilizado
no manejo dos pomares e consequente baixa produtividade; incidéncia de novas pragas;
auséncia de legislacdo adequada ao agricultor familiar; baixa qualidade da méo de obra
e escassez da agroindustria. Esses fatores tém comprometido significativamente a
eficacia da atividade citricola regional, tanto em relacdo a produtividade quanto aos
precos recebidos pelos agricultores (REZENDE et al.,2014).

O territorio do recdncavo é o segundo principal polo da citricultura, cuja area e

producdo tém decaido ao longo dos anos.

Observando este cenario, o Governo do Estado da Bahia, através da Secretaria
da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria (SEAGRI), criou em 28 de maio de 2010 a

Camara Setorial da Cadeia Produtiva da Citricultura.

O principal escopo desta camara setorial € constituir um forum organizacional
permanente, com a finalidade de congregar as entidades atuantes na cadeia produtiva da
citricultura, para juntas discutirem os problemas existentes e apresentarem propostas de
solucdo para os mesmos e com isso melhorar a eficiéncia e a eficacia das politicas
publicas no estado, tornando esta cultura mais competitiva a nivel de mercado nacional
(SEAGRI, 2010).

Também a partir das dificuldades enfrentadas pela citricultura, que o Ministério
da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA), organizou a Agenda Estratégica
2010-2015 para citricultura.

A estruturacdo da agenda teve como objetivo ampliar as discussdes das questdes
pontuais do dia a dia da cadeia, as chamadas questdes conjunturais, e também, pensar
num futuro, construir planos e projetos de médio e longo prazo que permitam o
desenvolvimento da cadeia como um todo, com competitividade e sustentabilidade, ou

seja, abrange todas as chamadas questdes estruturais.

A agenda foi estruturada levantando um conjunto de propostas dispostas em 12

temas, e cada tema tem suas diretrizes.
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Os temas sdo: (1) estatistica; (2) PD&I; (3) Assisténcia Técnica (capacitacéo,
difusdo e extensdo); (4) Defesa Agricola; (5) Marketing e Promogdo; (6) Gestdo da
Qualidade; (7) Crédito; (8) Seguro Rural; (9) Governanca da Cadeia; (10) Legislac&o;

(11) Comercializacéo; (12) Frutas Frescas.

Com a elaboracdo dessa agenda estratégica tem-se um plano de trabalho
estabelecido para a cadeia produtiva do citros. A partir dai os tomadores de deciséo
poderdo utilizar as propostas sugeridas pela Agenda Estratégica para a formulacdo e
implementacao de politicas publicas e privadas de fortalecimento da competitividade e

sustentabilidade da cadeia produtiva do citros na Bahia.
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5 ANALISE DE CLUSTER

Nesta secdo teve-se a preocupacdo de trazer o conceito de cluster como também
a importancia que o mesmo tem para a alavancagem da competitividade de uma cadeia

produtiva e consequentemente para o desenvolvimento regional.

Percebe-se que atualmente a politica econdmica nacional passa por desconfianga
quando se trata da formulagdo de politicas publicas para o desenvolvimento de regides
que buscam solugdes enddgenas. Segundo Silva (2003, p.9), cada vez mais os lugares e
as regides querem ser conhecidos pelos recursos ativos, dinamicamente construidos pela
organizacdo socio-territorial, pelas politicas e formas prdprias da gestdo do
desenvolvimento local e regional, envolvendo e integrando diferentes setores, atuando

em contextos abrangentes e competitivos.

Neste contexto, os clusters se apresentam como exemplos de opc¢des de

desenvolvimento regional, que consoante a Silva (2005), p.131.

Por oferecerem potenciais para a criacdo ndo apenas de vantagens
competitivas e de localizacdo, mas por criarem e aproveitarem as
externalidades, priorizarem a infraestrutura macia- o chamado capital
social- trabalharem o conhecimento tacito- a cultura, o sentimento de
pertenca, a intuicdo, os valores regionais, a emocdo, dentre outros
valores mais voltados ao homem.

Os pressupostos do cluster ndo dizem respeito apenas a economia, mas a toda
uma filosofia voltada as pessoas e aos lugares.

Cluster é um termo recente na literatura das ciéncias sociais, que surgiu para
denominar alguns setores bem sucedidos da economia mundial, que alcancaram um
dinamismo competitivo e tecnologico, através da concentracdo geografica de industrias
pertencentes a mesma cadeia produtiva e da participacdo em acgdes conjuntas de

interesses comuns (Souza, 2005).

O conceito de cluster é atribuido a Michael Porter, que comeca a difundi-lo em
seu livro A Vantagem Competitiva das Nacdes (1988). Porter define clusters como uma
concentracdo geografica de empresas interconectadas, fornecedores e prestadores de

servico especializados, firmas e industrias relacionadas, entre outras entidades de
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interesse pertencentes a um setor industrial especifico onde ha concorréncia, mas
também préticas de cooperacdo. Entende-se que tais entidades de interesse sdo:
universidades, centros de pesquisa, associa¢Oes de industrias e poder publico (1999). O
autor chama atencao para o carater sinérgico dos clusters, em que o valor como todo é

maior que a soma das partes.

Clusters regionais deveriam formar um importante grupo-alvo de politicas
industriais e de inovagéo, pois podem ser uma eficiente maneira de se criar trabalho e
rigueza em regides. Mais do que isso, eles podem servir como alavanca para 0
desenvolvimento sustentavel, ou seja, ndo apenas para o desenvolvimento econémico,
mas também social e ambiental (GEROLAMO et al., 2008).

Entretanto, o que torna os clusters potencialmente benéficos para a
competitividade de uma cadeia produtiva € o fato de existirem oportunidades para se
obter eficiéncias coletivas, derivadas de economias externas e desenvolvimento de
acoes conjuntas (GEROLAMO Apud SCHMITZ, 1999).

Neste sentido, a ideia de economias externas sdo as vantagens como
fornecedores especializados de matéria-prima, equipamentos e servicos especificos;
especializacdo de mao-de-obra qualificada; e disseminacdo de novos conhecimentos e

tecnologia.

N&o muito distante de outros autores, Haddad (1999) caracteriza cluster como
industrias e instituices que apresentam conexdes entre si, horizontais e verticais, e
geralmente incluem: empresa de producdo especializada, empresas fornecedoras,
empresas prestadoras de servicos, instituicbes de pesquisa, instituicbes publicas e
privadas de suporte fundamental. Um cluster se desenvolve para criar capacidades
produtivas especializadas dentro de uma regido e como consequéncia promove 0 seu

desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

O autor também diz que a analise de cluster deve ter foco nos insumos criticos,
ou seja, nos desafios e gargalos que as empresas geradoras de renda necessitam para

serem dinamicamente competitivas.

Vale ressaltar, que os conceitos de cluster até aqui citados tratam de
concentragOes geograficas e setoriais de firmas, com a pratica da cooperagéo, a partir da
qual séo geradas externalidades produtivas e tecnologicas. Para a Comissdo Européia
(EUROPEAN COMMISSION, 2004a), politicas direcionadas a um cluster especifico
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serdo mais efetivas se desenvolvidas em nivel local ou regional, pois clusters sdo muitos

diferentes e necessitam de a¢6es individuais.

Deste modo, para Souza (2005), a importancia de um cluster esta em viabilizar
acOes que permitam enfrentar e criar alternativas para as empresas face a concorréncia
desenfreada que a globalizacdo de mercado impde aos diversos setores da economia. As
alternativas implementadas dentro de um setor levam ao aumento da produtividade, pois
possibilita, através da integracdo das empresas, 0 alcance de matéria-prima, mao-de-
obra, maquinas, equipamento, informacéo, produtos e servicos mais qualitativos e até

inovados.

Assim, a aglomeracdo de empresas com praticas de cooperacdo tende a se
fortalecer e se tornarem dinamicamente competitivas, tendo a capacidade de concorrer

com o mercado globalizado.

O conceito de cluster compreende todo tipo de agrupamento de atividades,
independente do tamanho das unidades produtivas e da natureza da atividade
desenvolvida. Sua sustentabilidade é adquirida através do fortalecimento das inter-
relacBes entre os agentes de um setor e sua capacidade de desenvolver internamente

inovacoes tecnologicas.

O surgimento do cluster tem como objetivo proporcionar as firmas melhor
adequacdo a esse conjunto de novas regras impostas pelo advento da liberalizagédo
comercial. Nesse sentido, pode-se definir um cluster como sendo: “(..) uma
aglomeracédo de empresas geograficamente localizadas que desenvolvem suas atividades
de forma articulada, a partir, por exemplo, de uma dada dotacédo de recursos naturais, da
existéncia de capacidade laboral, tecnol6gica ou empresarial local, e da afinidade
setorial dos seus produtos. A interacdo e a sinergia, decorrentes da atuacao articulada,
proporcionam ao conjunto de empresas vantagens competitivas que se refletem em um
desempenho superior em relacdo a atuacdo isolada de cada empresa (BEZERRA,
1998)”.

Assim, a concentracdo geogréfica e setorial de firmas correlatas consiste em um
dos fundamentos principais para a formagdo de um arranjo produtivo locacional, ou

seja, um cluster.

Nesse contexto, os clusters pressupfem um fendmeno mais geral que os

chamados “distritos industriais”. Compreendem todo tipo de aglomeracao de atividades,
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independente do tamanho das unidades produtivas e da natureza da atividade
desenvolvida, podendo ser da industria de transformacdo, do setor de servi¢os ou da
propria agricultura. De acordo com Ostroski (2003), no plano teorico, a importancia dos
clusters tem sido enfatizada por anélises que se encontram agrupadas em quatro linhas
de pesquisa: Organizacgdo Industrial, Area de Desenvolvimento Tecnoldgico (inovagio e

difuséo), Economia Regional e a Nova Geografia Econdmica.

“Os estudos de organizacdo industrial buscam apontar a importincia de se
identificar de forma concisa a estrutura interna desses arranjos produtivos. No que
concerne a area de desenvolvimento tecnoldgico, seus representantes valorizam
elementos de inovacdo tecnoldgica no desenvolvimento local, onde informacdo e
conhecimento rapidamente se difundem localmente. Quanto a &rea de economia
regional procura enfatizar a importancia dada a certos “fatores locacionais” que
influenciam o estabelecimento de uma industria em uma determinada regido. No que
tange a nova geografia econdémica, a proximidade geografica das empresas aparece
como indutora de externalidades, como disponibilidade de mé&o-de-obra qualificada e
acesso aos insumos necessarios, gerando retornos crescentes que acarretam vantagens

competitivas para as empresas ali localizadas” (OSTROSKI, 2003).

Vale ressaltar, que pela proximidade dos processos dentro de um cluster, os
agentes participantes séo induzidos a se articularem e interagirem entre si, assim as
acOes sdo realizadas em conjunto e coordenadas, fortalecendo as relagdes cooperativas
entre 0s mesmos. Deste modo, os clusters se apresentam como vantagens competitivas
para regido, mas mesmo com o fortalecimento das relagcGes cooperativas, nao significa

dizer que ndo exista a pratica da competi¢do no interior dos mesmos.

A formulacdo de clusters estd voltada para a valorizacdo e exploracdo de
atividades econdmicas ja existentes em uma regido, assim reforcando suas capacidades

produtivas especializadas, e por consequéncia promovendo seu crescimento econdémico.

A Associacdo Brasileira de Agribusiness (ABAG) propds a utilizacdo do termo
agricluster, ao que diz respeito aos estudos de casos voltados a todo complexo
agroindustrial. Essa forma de arranjo produtivo local torna-se uma importante
alternativa para as empresas do agronegécio enfrentarem o ambiente globalizado e

garantirem sua presenca no mercado.

No conceito de agricluster, “o elemento central ¢ a cadeia produtiva, em torno
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da qual se organizam os clientes e canais de distribuicdo, a inddstria de insumos e
fatores de producdo. Soma-se ainda a infraestrutura especializada, uma rede de
produtores de servicos, associacOes e entidades de apoio, universidades, instituicdes de
pesquisa e servigos de treinamento para capacitacdo de mao-de-obra. Esse conjunto de
elementos deve se integrar para permitir o crescimento do agricluster e sua
sustentabilidade”. (OSTROSKI, 2003).

Neste sentido, no agricluster, competi¢cdo e cooperacdo andam juntas. Um dos
grandes beneficios da aglomeracdo de empresas concorrentes na localidade é a enorme
pressdo competitiva existente entre elas. A competicdo favorece a comparacdo, a

melhoria continua e a busca permanente da inovagao.

Portanto, a concretizacdo de um agricluster em uma regido que ofereca as
condicdes necessarias, induz a aceleracdo do processo de desenvolvimento desta

localidade.

A vantagem da analise de cluster para estudar os problemas de competitividade
dindmica de uma cadeia produtiva é a de considerar todos os elementos conceituais de

forma sistémica.

Neste contexto, para uma melhor compreensdo deste estudo, serd utilizado o
roteiro metodoldgico para a analise de cluster sugerido por Haddad (1999), que
pressupde:

A) Delimitacao da area geografica relevante

Para delimitar a area geogréafica de cada cluster, podem ser utilizados trés

critérios de regionalizagdo:

e Area homogénea: um espaco caracterizado pela homogeneidade fisica,
cultural, social etc.; exemplo: o cluster de soja nas areas de cerrado do
Sudoeste de Goias;

e Avrea polarizada: um espaco caracterizado por um nucleo de atividades
que polariza uma éarea de influéncia; exemplo: uma area que tenha um
nacleo de beneficiamento industrial de uma producdo agropecuaria
geograficamente dispersa (suinocultura no Oeste Catarinense);

e Area-programa: um espaco caracterizado pela definicdo politico-
institucional de intervencdo programatica; exemplo: um perimetro de

irrigagédo como programa de governo para promogéo do desenvolvimento



B)
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de determinada area geografica (Petrolina ou Jaiba, no vale do Séao
Francisco).
Indicadores de Performance Setorial (Producdo, Produtividade,
Qualidade)
Todos indicadores devem ser levantados para a regido relevante e
comparados com regides concorrentes no pais e no exterior. Cada indicador
deve ser definido tecnicamente e registradas as fontes de dados. Quando
possivel, os indicadores devem ser preparados por municipios da regido
relevante.
Aglomerados ou Complexos Produtivos
Para cada cluster deve ser preparada a estrutura de seu complexo produtivo.
Servico de suporte empresarial ao cluster
e Contabilidade de custos (ABC: Activity Based Costs);
e Assisténcia técnica nos diversos niveis dos clusters;
e Teste de controle de qualidade;
e Manutencdo técnica;
e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);
e Fontes de terceirizagdo e subcontratacdo (outsourcing);
Suporte fundamental
e Logistica de transporte;
e Telecomunicacdes: qualidade dos servigos;
e Sistema educacional: qualidade e acesso;
e Agencias regulatérias;
e Sistemas de financiamento;
e Centros de Pesquisa e Universidades;
e Infraestrutura especializada;
e Entrepostos de comercializacdo;
Indicadores de desenvolvimento social da regido onde opera o cluster
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da ONU: renda, educacio e
longevidade.
indice de CondicBes de Vida (ICV): renda, educacdo, salde, crianca e
habitacé&o.

e Empregos gerado pelo cluster;
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Percentual do emprego gerado pelo cluster no total da regido;
Empregos gerados pelo cluster por nivel de qualificacéo profissional;
Indicadores de qualidade do emprego: salario médio real; rotatividade;

seguranca; sazonalidade.

G) Indicadores ambientais

Manejo de dejetos produzidos (utilizacdo como adubo organico, por
exemplo);

Compactacdo do solo por sobre pastejo na pecuéria;

Formas de controle e reciclagem de residuos;

ISSO 14000 (numero de certificados);

Outros.

H) Desenvolvimento de cultura organizacional

Nivel de qualificacdo do empresariado;

Adocdo de técnicas de gestdo (TQC; just in time etc);
Adocdo de técnicas de planejamento estratégico;

Marketing rural e internacional;

Nivel de informatizacdo dos setores que compdem o cluster;
ISSO 9000 (numero de certificados).

I) Demanda e necessidade de insumos de conhecimento, de pesquisa e de

ciéncia e tecnologia no cluster

Desenvolvimento de recursos humanos especializados;

Sistemas de informacdo para o cluster (decisbes empresariais e
planejamento estratégico);

Sistemas de classificacao;

Combate a enfermidades que causam prejuizos diretos e indiretos ao
cluster (sistemas de vigilancia de doencgas exaticas, por exemplo);
Desenvolvimento de técnicas especificas para os diversos ecossistemas
brasileiros (pesquisas especializadas em genética e sua interagdo com o
ambiente, por exemplo);

Centros de pesquisas e laboratorios especializados (de referéncia animal,
por exemplo);

Outros.

J) Mecanismos de inser¢cdo da Embrapa e do CNPq (formas de cooperacéo
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publico-privado)

e Programas Institucionais de Treinamento;

e Programas Institucionais de Pesquisas;

e Apoio a organizacdo de infraestrutura especializada de ensino e pesquisa;
e Difusdo dos incentivos fiscais para promocdo do desenvolvimento

cientifico e tecnologico (Lei 8661/93-concessdo por programa-PDTA);

A aplicacdo deste roteiro metodoldgico € interessante para o estudo de cadeias
produtivas. Isto pode ser comprovado em diversas pesquisas do proprio autor, ou em
trabalhos como Competitividade da cadeia agroindustrial de frango de corte do
Recdncavo Sul da Bahia de Souza (2004).

7. METODOLOGIA

7.1 OBJETO DE PESQUISA

A pesquisa foi realizada no Recéncavo Sul da Bahia, que compreende 13
municipios. No entanto, a amostra foi definida sobre o municipio de Cruz das Almas

onde a cultura do citros representa uma das principais bases da economia.

Figura 3 - Area pesquisada
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Fonte: IBGE, adaptado pelo autor.
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A escolha desta amostra se deu pelos aspectos sociais, ambientais e econémicos

do municipio. Esses aspectos podem ser observados no quadro abaixo. (quadro 01)

Quadro 1. Caracterizacao da area pesquisada.

MUNICIPIO | LOCALIZACAO | POPULACAO | CLIMA | IDH- | DIST. DA | PIB per
M CAPITAL | capita
Cruz das 12°40°12” S 64.197 Tropical | 0,699 | 146 Km 12.190,91
Almas 39°06°07” O quente e reais
umido

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

7.2 MODELO DE ANALISE

Com a consolidacdo do arcabouco teodrico e os estudos sobre competitividade
local da cadeia produtiva do citros e suas implicacBes para o desenvolvimento regional,
a metodologia escolhida para esta pesquisa foi a analise de cluster. Devido as
argumentacdes ja discutidas na secdo anterior, esta metodologia é adequada porque
alcanca os setores mais dindmicos, avalia ineficiéncias em cada segmento da cadeia
produtiva, revela os sistemas de coordenagdo existentes e aponta 0s insumos criticos
para criacdo de capacidades produtivas especializadas numa triplice leitura: econdmica,

social e ambiental.

Deste modo, a andlise de cluster gerou um panorama sobre a competitividade da
cadeia citricola, como também os desafios e gargalos para o desenvolvimento da cadeia

produtiva do citros.

A pesquisa foi alicergada sobre uma adaptacéo do roteiro metodoldgico sugerido por
Haddad (1999). Segue no quadro abaixo. (Quadro 2)




Quadro 2. Roteiro metodoldgico
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DIMENSAO VARIAVEL
Producéo
DESEMPENHO SETORIAL Produtividade
Qualidade

COMPLEXO PRODUTIVO

Estrutura da cadeia produtiva

SERVICO DE SUPORTE EMPRESARIAL

Contabilidade de custos

Assisténcia técnica

Controle de gualidade

Pesquisa e desenvolvimento (P & D)

SUPORTE FUNDAMENTAL

Logistica de Transporte

Sistema educacional

Sistema de Financiamento

Centros de pesquisa e universidades

Entrepostos de comercializacéo

DESENVOLVIMENTO SOCIAL DA
REGIAO

indice de desenvolvimento humano (IDH)

DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL

Manejo de dejetos produzidos

Formas de controle e reciclagem de residuos

DEMANDAS DE TECNOLOGIA E
INSUMOS DE CONHECIMENTO

Desenvolvimento de recursos humanos
especializados

Combate as enfermidades

7.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa esta alicercada sobre a base de dados primarios e secundarios.

Para atingir os objetivos propostos o caminho metodologico utilizado foi:

pesquisa exploratéria e qualitativa sobre politicas publicas para CT&l; desenvolvimento

regional; competitividade; cadeia produtiva do citros e andlise de cluster, a partir de

dados secundarios em bases de dados nacionais e internacionais, e acervos técnicos

eletronicos (boletins, relatérios e publicagdes) disponibilizados nos portais da Secretaria

da Agricultura, Pecuaria, Irrigacdo, Pesca e Aquicultura (SEAGRI), Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Em seguida, aplicou-se questionarios, com pesquisadores da EMBRAPA e

UFRB, representantes das packing houses existentes no territério alcancado pela

pesquisa e também com o presidente do Sindicato Rural de Cruz das Almas.
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Os questionarios foram aplicados entre os meses de janeiro e fevereiro de 2017.

O universo pesquisado foi (8) pesquisadores da Embrapa que tem suas linhas de
pesquisa relacionadas a citros, (1) professor da UFRB, (2) donos de packing houses e
(1) presidente do sindicato rural. Deste universo, a amostra foi de (1) pesquisador da
Embrapa, (1) professor da UFRB, (2) donos de packing houses e (1) presidente do
sindicato rural de Cruz das Almas.
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7 ANALISE E DISCUSSAO
7.1 DESEMPENHO SETORIAL
7.1.1 Producéo

No tocante a quantidade produzida de laranja, o estado da Bahia apresentou uma
das mais altas taxas de crescimento no periodo de 2003 a 2015. A Bahia esta na segunda
posicdo na producdo nacional de laranja e primeiro das regides norte e nordeste.
Conforme Tabela 3, com o passar dos anos 0 municipio de Cruz das Almas obteve uma

representatividade razoavel na producéo de laranja no estado.

O exame da Tabela 3 revela que no espaco temporal de 12 anos, tomando como
base 0 ano de 2003 e intensificando de 2009 a 2015, no municipio de Cruz das Almas,
houve uma reducdo de quase metade da area plantada e consequentemente da producgéo

de laranja.

Do publico alcancado pelo questionario, (100%) foram unanimes em dizer que a
producdo de laranja no municipio de Cruz das Almas se apresenta de forma néo
satisfatoria para competir com outros municipios produtores de laranja. Pesquisadores
associam esse fato ao manejo tradicional dos pomares que geram baixa produtividade,
auséncia de legislacdo adequada ao agricultor familiar, escassez da agroinddstria e o

baixo valor pago pelo produto, que normalmente é comercializado por atravessadores.

Vale ressaltar, que 80% dos produtores de laranja do municipio pesquisado é
composto de agricultores familiares, que produzem nos chamados “quintais de
producdo”, e a juncdo dos fatores mencionados acima fazem com que parte desses
produtores dividam a producédo de laranja com outras culturas, ou até mesmo substitua

integralmente.

No que diz respeito ao destino da laranja produzida no municipio de Cruz das
Almas, (60%) dos participantes responderam que a maior parte da produgéo vai para a
agroindustria, vale a ressalva que neste municipio ndo existe agroindistria de
transformacdo da laranja, ou seja, a producdo € destinada para outro municipio ou

mesmo para outro estado.
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Tabela 3 - Area plantada, area colhida, quanticjade produzida, laranja, 2009 a 2013

Ano  Local Area Area Quantidade | Participacdo
Plantada | Colhida Produzida %
(ha) (ha) ®

Bahia 50.750 50.731 923.056

2003 Recbncavo
Cruz das Almas 1.959 1.959 47.016
Bahia 55.755 55.755 906.965

2009 Recbncavo 8.740 8.740 158.076 17,43
Cruz das Almas 1.992 1.992 40.836 25,83
Bahia 61.148 61.148 987.813

2010 Reco6ncavo 9.003 9.003 164.045 16,61
Cruz das Almas 2.154 2.154 45.234 27,57
Bahia 63.303 63.303 1.030.763

2011  Reco6ncavo 9.037 9.037 164.172 15,93
Cruz das Almas 2.156 2.156 45.276 27,58
Bahia 65.129 65.129 1.036.841

2012  RecOncavo 10.513 10.513 189.397 18,27
Cruz das Almas 2.396 2.396 50.316 26,57
Bahia 63.199 63.199 994.817

2013  Recbncavo 9.061 9.061 144,272 14,50
Cruz das Almas 1.350 1.350 22.950 15,91
Bahia 63.199 63.199 994.817

2014  Recbncavo 9.061 9.061 144,272 14,50
Cruz das Almas 1.355 1.355 23.065 15,99
Bahia 63.199 63.199 994.817

2015 RecoOncavo 9.061 9.061 144.272 14,50
Cruz das Almas 1.355 1.355 23.065 15,99

7.1.2 Produtividade

Fonte: O Autor, com base em IBGE (2015)

Relativamente a produtividade do cultivo da laranja o estado da Bahia tem um

rendimento médio abaixo ao territorio do Recdncavo, conforme Tabela 4. Em relacdo ao

municipio de Cruz das Almas, percebe-se que entre 2009 a 2012 obteve-se um leve

crescimento na produtividade do cultivo da laranja. Analisando a Tabela 4, fica claro

que a partir de 2013 hd uma reducdo da média de produtividade de laranja no

Recbncavo, isso acontece porque municipio tradicional no cultivo da laranja, como

Cruz das Almas, também reduziu tanto a area colhida quanto a quantidade produzida, e

consequentemente a produtividade.

Numa escala que varia de excelente a péssima, (60%) dos participantes da

pesquisa responderam que a produtividade da laranja no municipio de Cruz das Almas é
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boa. Diante dos dados percebe-se que esta produtividade ndo consegue colocar o

municipio de Cruz das Almas huma posicao de destaque competitivo dentro do estado.

Segundo Resende (2014), embora continue ocupando lugar de destaque na
producdo nacional de citros, a citricultura baiana, e especificamente, o municipio de
Cruz das Almas enfrenta um periodo de grandes dificuldades devido aos seguintes
fatores, dentre outros: utilizacdo de mudas de origem n&do certificada; pequena
diversificacdo das variedades copas e porta-enxertos; baixo padrao tecnoldgico utilizado
no manejo dos pomares e consequente baixa produtividade; incidéncia de novas pragas
e baixa qualidade da méo de obra. Esses fatores tém comprometido significativamente a
eficacia da atividade citricola regional, tanto em relagdo a produtividade quanto aos

precos recebidos pelos agricultores.

Se no territério do Recdncavo tem condi¢bes de clima e meio ambiente
favoraveis para o cultivo da laranja, por outro lado os fatores citados acima colocam o
Recdncavo num patamar de desvantagem competitiva dentro do proprio estado, como
também fora. Deve-se levar em consideracdo que a competitividade dindmica de um

setor produtivo é fator preponderante para o desenvolvimento interno de uma regido.



Tabela 4 - Area colhida, quantidade produzida e rendimento médio, laranja, 2009 a
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2013
Ano Local Area colhida | Quantidade Rendimento
(ha) produzida (kg/ha)
®
Bahia 50.731 923.056 18.195
2003 Recdncavo
Cruz das Almas 1.959 47.016 24.000
Bahia 55.755 906.965 16.266
2009 Recdncavo 8.740 158.076 18.086
Cruz das Almas 1.992 40.836 20.500
Bahia 61.148 987.813 16.154
2010 Recbncavo 9.003 164.045 18.221
Cruz das Almas 2.154 45.234 21.000
Bahia 63.303 1.030.763 16.283
2011 | Recbncavo 9.037 164.172 18.177
Cruz das Almas 2.156 45.276 21.000
Bahia 65.129 1.036.841 15.920
2012 Recbncavo 10.513 189.397 18.016
Cruz das Almas 2.396 50.316 21.000
Bahia 63.199 994.817 15.741
2013 Recdncavo 9.061 144.272 15.922
Cruz das Almas 1.350 22.950 17.000
Bahia 63.199 994.817 15.741
2014 Recbncavo 9.061 144.272 15.922
Cruz das Almas 1.355 23.065 17.022
Bahia 63.199 994.817 15.741
2015 Recbncavo 9.061 144.272 15.922
Cruz das Almas 1.355 23.065 17.022

7.1.3 Qualidade

Fonte: O Autor,

com base em IBGE (2015)

qualidade excelente, a citricultura neste municipio ainda tem muito que melhorar.

A laranja produzida em Cruz das Almas esta longe de apresentar indice de

Para os entrevistados, no tocante a qualidade, a laranja do municipio de Cruz das

Almas, é: (40%) boa, (20%) média do padrdo regional, (20%) ruim e (20%) péssima

conforme a Gréafico 1. O que contribui para o baixo indice de qualidade da laranja sdo

problemas ja citados, como; manejo tradicional dos pomares, mudas de origem nao

certificadas, auséncia de tecnologia no manejo dos pomares e incidéncia de pragas.

Esses problemas acabam influenciando negativamente para a formacéao do cluster.

A cadeia produtiva do citros deve melhorar o sistema produtivo, atendendo as

necessidades de mercado, em relacdo a qualidade, para que possa se tornar competitiva

e consiga impulsionar o desenvolvimento de um cluster citricola na regiao.
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Gréfico 1 — Qualidade dos citros produzidos em Cruz das Almas, em %.
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Fonte: O Autor, com base em pesquisa de campo.

7.2. COMPLEXO PRODUTIVO

7.2.1 Estrutura da Cadeia Produtiva

A cadeia produtiva mostra a relagdo entre as diversas fases da producdo, desde
os insumos até o consumidor final. S8o etapas consecutivas realizadas de forma

integrada.

Neste contexto, segundo Souza (2005), a integracdo de uma cadeia produtiva
passa a ser vista ndo sé pela dependéncia entre as partes, mas pela visao sistémica de
que o todo é mais que a soma das partes, visto que ao desenvolver agdes em conjunto 0s
resultados obtidos superam o que individualmente seria inviavel em seus maultiplos

aspectos (financeiro, técnico ou humano).

Percebe-se que, a cadeia produtiva de citros no municipio de Cruz das Almas
ndo desenvolve agGes em conjunto, as fases de produgdo ndo se integram, visto que,
(100%) dos entrevistados dizem que a cadeia produtiva da laranja no municipio de Cruz
das Almas se apresenta com desintegracdo entre os elos. A cadeia produtiva da laranja,

para fins de analise neste estudo, € representada pela Figura 5.
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Figura 5 — Estrutura da Cadeia Produtiva dos Citros em Cruz das Almas
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Fonte: O Autor, com base em pesquisa de campo.

7.3 SERVICO DE SUPORTE EMPRESARIAL

Com relacdo ao servico de suporte empresarial, as variaveis pesquisadas foram:
contabilidade de custo, assisténcia técnica, controle de qualidade e pesquisa e

desenvolvimento (P&D).

Para um maior entendimento essas variaveis foram pesquisadas sob a ética de

“antes das fazendas”,“ nas fazendas” e “ap06s as fazendas.”

Questionou-se aos colaboradores na visao deles o que esta faltando na cadeia
produtiva da laranja em Cruz das Almas para que alcance um bom desempenho no
suporte empresarial, e consequentemente atinja um grau de competitividade

consideravel.

Quando o quesito foi aplicado para “antes das fazendas,” percebe-se que as
varidveis assisténcia técnica e pesquisa e desenvolvimento (P&D) sdo as mais
reivindicadas, ou seja, faltam essas variaveis para 0 melhoramento da produgdo. “Nas
fazendas,” falta o emprego de contabilidade de custos, assisténcia técnica, controle de
qualidade e pesquisa e desenvolvimento (P&D), deste modo, faltam varidveis

importantes para que se tenha uma gestdo empresarial da cadeia produtiva da laranja. E
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“ap0s as fazendas,” constatou-se que a contabilidade dos custos é a variavel que mais

faz falta para os produtores de laranja na area pesquisada.

Com a obtencdo das informacOes citadas acima se percebe que a cadeia
produtiva da laranja no municipio de Cruz das Almas ainda é tratada de forma
tradicional com tracos culturais aprendidos no passado, e ha pouca aplicacdo de

métodos empresariais.

Vale ressaltar, que uma cadeia produtiva para que se torne competitiva, deve
passar por uma sucessdo de operacbes (ou de estagios técnicos de producdo e de
distribuicdo) integradas, realizadas por diversas unidades interligadas como uma

corrente, desde a extragdo e manuseio da matéria-prima até a distribuicdo do produto.

7.4 SUPORTE FUNDAMENTAL

Um conjunto de suporte bem estruturado é fundamental para o dinamismo do
funcionamento de um cluster. Neste contexto, no agricluster da citricultura, “o elemento
central é a cadeia produtiva, em torno da qual se organizam os clientes e canais de
distribuicdo (logistica de transporte), a industria de insumos e fatores de distribuicao.
Soma-se ainda a infraestrutura especializada, uma rede de produtores de servicos,
associacOes e entidades de apoio, universidades, instituicbes de pesquisa e servigos de
treinamento para capacitacdo de mdo-de-obra. Esse conjunto de elementos deve se

integrar para permitir o crescimento do agricluster e sua sustentabilidade” (OSTROSKI,
2003).

Para o municipio de Cruz das Almas, alguns desses suportes fundamentais para
o desenvolvimento de um agricluster citricola sdo a logistica de transporte, sistema
educacional, sistema de financiamento, centros de pesquisa e universidades e

entrepostos de comercializacao.

7.4.1 Logistica de Transporte

Como em todo Estado da Bahia, no municipio de Cruz das Almas, predomina,
de forma quase absoluta, 0 modal rodoviario em detrimento dos modais ferroviarios e

hidroviarios.
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A malha ferroviaria da Bahia é operada pela Ferrovia Centro -Atlantica S.A.,
que conta com 1.537 km e divide-se em trés segmentos principais: a linha Norte (liga
Salvador ao Estado de Sergipe, com 260 Km); a linha Centro (liga Salvador a Juazeiro,
com 447 Km); e a linha Sul (liga Salvador a Minas Gerais, até a divisa BA/MG, com
788 Km). Existem ainda os ramais do Porto de aratu, com 10 Km, e o de Campo
Formoso, com 32 Km. Vale ressaltar, que apesar deste modal existir na regido em

estudo, ele se apresenta de forma inexpressiva para o cluster da citricultura.

No modal Hidroviario, existem dois portos proximos da area em estudo, um é o
Porto de Salvador, localizado na Baia de Todos os Santos. O outro é o Porto de Aratu,
também localizado na Baia de Todos os Santos. Este modal também se apresenta de
forma inexpressiva para o cluster pesquisado, jA que toda producdo de laranja do
territério do Reconcavo € escoada “in natura” via transporte terrestre. Um potencial
modal de transporte para o cluster citricultor no territorio do Recdncavo seria 0
transporte fluvial pelo rio Paraguacu a partir da cidade de Cachoeira chegando a Baia de
Todos os Santos.

Vale ressaltar, que o modal rodoviario € o que mais se destaca para o
desenvolvimento do cluster da citricultura na regido do Reconcavo. Através deste modal
é escoada toda producdo de laranja da area em estudo, tanto para a agroindudstria em

outros estados, como para 0s entrepostos e feiras livres no mercado interno.

De acordo a Grafico 2, quando questionado se a infraestrutura de transporte
existente no municipio de Cruz das Almas, favorece a competitividade da cadeia
produtiva do citros, (80%) responderam que sim, visto que a BR-101 é a mais
importante para esta cadeia produtiva, porque corta 0 municipio abrangido pela

pesquisa, assim se tornando a principal via de escoamento da producdo de laranja.

Uma outra rodovia importante para a cadeia produtiva da laranja ho municipio
de Cruz das Almas é a BR-116, também conhecida como a “Rodovia Rio-Bahia”,

porque faz a principal ligacéo entre este estado a as regides Sul/Sudeste do pais.

Percebe-se que existe uma interessante malha rodoviaria para o fortalecimento
do desenvolvimento do agricluster citricola na regido do Recéncavo, mas a logistica de
transportes podem apresentar gargalos para o desenvolvimento de um cluster na regido

quando um grande percentual da rede rodoviaria na Bahia, quer sob jurisdicdo do estado
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(DERBA), quer sob a do governo federal (DNER), encontra-se em situacéo precéaria de

conservacao.

Outra situacdo preocupante diz respeito as estradas vicinais dentro dos
municipios, pois essas sdo 0s principais elos de ligacdo entre as fazendas e as rodovias.
As estradas vicinais sdo de jurisdicdo dos municipios, ou seja, cabe a eles a

responsabilidade de conservagéo, o que ndo acontece em muitos casos.

E de essencial importancia que a logistica de transporte seja eficiente,
principalmente o transporte rodoviario, pois cabe ao mesmo toda a distribuicdo da

laranja produzida em Cruz das Almas.

Gréfico 2 — Infraestrutura de transporte e a competitividade da cadeia de citros
de Cruz das Almas, em %.
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Fonte: O Autor, com base em pesquisa de campo.

7.4.2 Sistema Educacional

Quando questionado se o sistema educacional do municipio de Cruz das Almas
contribui para a cadeia produtiva do citros, (20%) responderam que contribui de forma
boa, (40%) disse que contribui de forma razoavel, (20%) de forma ruim e (20%) de
forma péssima, ou seja, o sistema educacional de Cruz das Almas ndo contribui de

forma positiva para o desenvolvimento do cluster citricola no municipio.

Os entrevistados também foram unanimes em dizer que o municipio ndo oferece

nenhum curso técnico vinculado as atividades do agronegocio da laranja.

De acordo com o anuario estatistico da Superintendéncia de Estudos
Econdmicos da Bahia (SEI, 2015), corrobora com o que foi falado, conforme exposto

na Tabela 5, mostrando que a sequéncia nos estudos esta regredindo no municipio de
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Cruz das Almas. Observa-se que o numero de matriculas no ensino médio caiu
drasticamente em relacdo as matriculas do ensino fundamental. E esse fato ainda € mais
alarmante na zona rural do municipio, onde normalmente existem poucos colégios que
ofertam vagas para ensino médio, ou ndo oferecem condi¢cBes de transporte para

estudarem na zona urbana.

O cenario citado acima é ruim para o fortalecimento de um cluster local, porque
se diminui os anos de estudo, consequentemente diminui o grau de qualificacdo das
pessoas. Os pressupostos do cluster ndo diz respeito apenas a concentracdo geografica
de firmas correlatas e a economia, mas a toda uma filosofia voltada as pessoas e 0s

lugares.

Tabela 5. Numero de matriculas por nivel de ensino e localizacdo em 2015

Area Pré- Zona Zona | Ensino Zona Zona Ensino | Zona Zona
escola urbana | rural | fundamental | urbana | rural médio | urbana | rural

Reconcav | 24.579 16.297 | 8.282 | 93.907 64.306 | 29.601 | 25.097 | 22.445 | 2.652

o}

Cruz das | 1.941 1.475 466 8.462 6.622 1.840 2.663 2.531 132

Almas

Fonte: O Autor, com base em SEI (2015)

A taxa de frequéncia liquida, que é a relacdo entre as matriculas de estudantes,
na faixa etaria adequada ao nivel de ensino, e o total da populacéo etaria correspondente
aquele nivel, de acordo com a Tabela 6, mostra que, o municipio abrangido pela
pesquisa, para o desenvolvimento de um cluster citricola, apresentam uma taxa de
frequéncia liquida, para o nivel de ensino fundamental, abaixo do estado da Bahia. J&
em relacdo ao nivel de ensino medio, fica exposta na tabela que o municipio de Cruz
das Almas estad num patamar bem superior a média estadual. Vale ressaltar, que para as
matriculas de nivel superior a area em estudo também se apresenta com nimeros
superiores a média estadual. O municipio de Cruz das Almas apresenta uma taxa de
matricula no ensino superior, (38%). N&o é por mera coincidéncia que, também nesta
cidade, esta localizada uma instituicdo de nivel superior importante para a regido em

estudo, a saber, Universidade Federal do Recéncavo da Babhia.
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Tabela 6 - Taxa de frequéncia liquida por nivel de ensino e por municipio, 2010.

Ensino médio | Ensino fundamental | Ensino superior

Bahia 92,98 32,60 7,86

Cruz das Almas 29,99 90,71 38,53

Fonte: PNUD. Atlas do desenvolvimento humano, 2010. Elaborado pelo autor.

7.4.3 Sistema de Financiamento

O sistema de financiamento é uma atividade-chave de suporte fundamental,

porque impulsiona a producdo de qualquer atividade agricola.

Relativamente a cadeia produtiva de citros do municipio de Cruz das Almas,
(40%) dos entrevistados afirmam que existe linha de financiamento, com facil acesso, e
(60%) disseram que existe linha de financiamento, com dificil acesso, conforme Gréafico
3.

O ponto positivo é que existe linha de financiamento. A questdo do acesso é que
deve ser pesquisada, pois pode ser que a informacdo ndo esteja chegando até os
produtores, ou chegam, mas a burocracia é tanta que dificulta o acesso ao
financiamento. Essa dificuldade de acesso se torna em um ponto negativo para o

desenvolvimento da cadeia produtiva.

Gréafico 3 — Linha de financiamento para os citros

Facil acesso Dificil acesso  N&ao existe Nao sei

Fonte: O Autor, com base em pesquisa de campo.

8.4.4 Centros de Pesquisa e Universidades

A manutencdo e os ganhos de competitividade em uma cadeia produtiva estéo

fortemente associados a constante incorporacdo de novas tecnologias. Um dos vetores
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para resolver essa questao € agregar as politicas pablicas e os investimentos na area de
ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I), e quem pode contribuir de forma substancial
nesse sentido sdo as instituicbes de ensino e pesquisa. Neste contexto, a area abrangida
pela pesquisa conta com instituicbes que poderdo ter forte influéncia para o

desenvolvimento do cluster citricola na regido.

Em Cruz das Almas encontra-se a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia,
que € oriunda da Escola Federal de Agronomia, com diversos cursos voltados para a
producdo agricola. Vale destacar ainda a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), com o Centro Nacional de Pesquisa da Mandioca e Fruticultura Tropical,

que realiza diversas e importantes pesquisas na area de producéo agricola.

Todos sabem que a Embrapa e UFRB podem desempenhar um papel muito
importante para o desenvolvimento da cadeia produtiva do citros em Cruz das Almas.
De acordo a Grafico 4, isso se justifica quando, (60%) dos entrevistados dizem que
ambas as instituicdes poderdo ter um papel muito relevante para a competitividade da
cadeia produtiva do citros e consequentemente para o fortalecimento do cluster

regional.

Vale ressaltar, que so a presenca dessas instituicdes no territério ndo basta. Os
centros de ensino e pesquisa deverdo se articular com os produtores para a formacao de
redes (NETWORKS) com os pesquisadores. Pelo que foi visto até 0 momento isto ndo
estd acontecendo, e prova disto foi quando questionado de que forma a Embrapa e
UFRB contribuem para o desenvolvimento da cadeia produtiva de laranja no municipio
de Cruz das Almas, (60%) responderam de forma razoavel e (20%) de forma ruim, ou
seja, essa nao articulacdo apresenta um gargalo para o desenvolvimento de um cluster

agroindustrial citricola.
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Gréafico 4 — Embrapa e UFRB para a competitividade da cadeia dos citros, em %.

ORelevante B Muito relevante OPouco relevante O lIrrelevante B N&o sei

Fonte: O Autor, com base em pesquisa de campo.

8.4.5 Entrepostos de comercializagio

Pelo que foi observado até agora, a maior parte da producdo de laranja do
municipio de Cruz das Almas é comercializada diretamente nas fazendas. O excedente
da producdo é destinado para o centro de abastecimento em Salvador (CEASA), para as
feiras livres da regido ou ainda para pequenos entrepostos a margem da BR-101.

Segundo os colaboradores desta pesquisa, 0 papel dos entrepostos de
comercializacdo para o desenvolvimento da cadeia produtiva da laranja em Cruz das
Almas foi, (20%) relevante, (40%) muito relevante e (40%) pouco relevante. Sendo
assim, observa-se que 0s entrepostos de comercializa¢do ndo € fator preponderante para

o desenvolvimento da citricultura na &rea pesquisada.

Vale ressaltar, que na area abrangida pela pesquisa existe a presenca de algumas
Packing Houses, que séo casas de embalagens. Nesses locais os frutos sdo selecionados

e embalados para serem transportados.

7.5 DESENVOLVIMENTO SOCIAL DA REGIAO

7.5.1 Indice de desenvolvimento humano (IDH)

A Tabela 7 mostra que o IDH do municipio de Cruz das Almas é superior ao do

estado da Bahia e inferior ao do Brasil. Na anélise, constata-se que, apesar de elevagao
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entre 2000 e 2010, o indice de desenvolvimento humano em Cruz das Almas é de médio

desenvolvimento.

Em relacdo a educacdo, o municipio apresenta-se acima da média estadual e
inferior a nacional. Quanto a longevidade, verifica-se que em Cruz das Almas, o indice
é inferior ao da Bahia e também ao do Brasil. No tocante a renda, o municipio

apresenta-se abaixo a media estadual e nacional.

Uma anélise desse tipo é importante para promover o desenvolvimento de um
cluster citricola no municipio de Cruz das Almas, porque pode ajudar as instituicdes nas

suas propostas de desenvolvimento, tanto humano como econdmico.

Neste sentido, Souza (2005) afirma que a interiorizagdo do desenvolvimento
requer uma compreensdo multidisciplinar, pois o fendmeno envolve aspectos
macroeconémicos, microecondmicos, sociais, politicos, institucionais e ambientais.
Portanto, a elaboracdo de um plano de desenvolvimento local tem como roteiro inicial
identificar as questdes que devem orientar a pratica da construcdo da competitividade
com base nessa multiplicidade de fatores.

Neste contexto, com a promoc¢do da competitividade da cadeia produtiva da
laranja no municipio de Cruz das Almas, por consequéncia ird aumentar a renda dos
agentes que estdo inseridos nesta cadeia, e isto tera reflexos positivos no

desenvolvimento local.

Tabela 7. Indice de Desenvolvimento Humano, 2000 e 2010.

Ano | Municipios IDH Educacéo Longevidade | Renda
Cruz das Almas 0,574 0,481 0,574 0,452

2000 | Bahia 0,512 0,332 0,680 0,594
Brasil 0,612 0,456 0,727 0,692
Cruz das Almas 0,699 0,687 0,699 0,650

2010 | Bahia 0,660 0,555 0,783 0,663
Brasil 0,727 0,637 0,816 0,739

Fonte: PNUD. Atlas do Desenvolvimento Humano, 2010.



64

8.6 DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL

A preservacao do meio ambiente a cada dia que passa se torna mais preocupante,
em todos setores. Nas atividades agricolas ndo é diferente, devendo-se adotar uma

postura de respeito e de preservacao para com a natureza e 0 meio ambiente.

O impacto ambiental é qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e
microbioldgicas do meio ambiente, oriunda de qualquer forma de matéria e energia
resultante das atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam a salde, a
seguranca e 0 bem-estar da populacdo, as atividades socioecondmicas, a biota, as
condicBes estéticas e sanitarias do meio ambiente e a qualidade dos recursos ambientais
(Resolugédo n.° 01/86 do CONAMA).

Para ter uma ideia de como anda o desenvolvimento ambiental na cadeia
produtiva da laranja no municipio de Cruz das Almas, foram utilizadas as variaveis

manejo de dejetos produzidos e controle e reciclagem de residuos.

7.6.1 Manejo de dejetos produzidos

No que diz respeito ao manejo de dejetos produzidos na cadeia produtiva da
laranja em Cruz das Almas, os entrevistados afirmam que ndo é feito de maneira
correta. Isso acarreta em diversos danos ao meio ambiente, tais como: erosdo do solo,

degradacdo ambiental e solos inférteis.

Desse modo, representa um gargalo para o desenvolvimento do cluster local na

cadeia produtiva da laranja.

7.6.2 Formas de controle e reciclagem de residuos

Essa variavel também é um ponto negativo para cadeia produtiva do citros no
municipio de Cruz das Almas, porque quando perguntado de que forma é feito o
controle e reciclagem de residuos na cultura do citros no municipio, (80%) disseram que
é descartado na area de producdo, e (20%) responderam que é encaminhado para o

aterro sanitario do municipio, de acordo ao Grafico 5.
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Percebe-se que, as atividades nas fazendas produtoras de citros na area da
pesquisa ndo sdo executadas de forma correta, existindo muita pressdo sobre o meio
ambiente, uma vez que os residuos sdo descartados de qualquer maneira. E ao que
parece, ndo ha controle dos Orgdos publicos competentes sobre o destino desses

residuos.

Grafico 5 — Tratamento de residuos da cadeia dos citros, em %.

Area de Aterro Reciclado Nao sei
Producdo  sanitario

Fonte: O Autor, com base em pesquisa de campo.

7.7 DEMANDAS DE TECNOLOGIA E INSUMOS DE CONHECIMENTO

Para que a cadeia produtiva do citros no municipio de Cruz das Almas se torne
competitiva e consiga se transformar num cluster regional, é necessario identificar as
demandas de tecnologia e insumos de conhecimento. Percebe-se que essas demandas

sdo: desenvolvimento de recursos humanos especializados e combate as enfermidades

(pragas).

7.7.1 Desenvolvimento de recursos humanos especializados

Destaca-se como insumo critico para a cadeia produtiva em questdo a baixa
especializacdo da mao-de-obra. O desenvolvimento de recursos humanos especializados
¢ um ponto fraco da cadeia produtiva do citros em Cruz das Almas. Isso fica evidente

qguando, para (80%) dos entrevistados ndo existe o desenvolvimento de recursos
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humanos especializados na cultura do citros no municipio de Cruz das Almas (Grafico
6).

Ao mesmo tempo percebe-se a importancia da especializacdo da méo-de-obra na
cadeia produtiva pesquisada quando, (60%) dos entrevistados diz ser muito relevante
para a competitividade da cadeia produtiva do citros no municipio de Cruz das Almas o

desenvolvimento de recursos humanos especializados.

Gréafico 6 — Formacdo de recursos humanos para a cadeia dos citros, em %.

OSim
B Nao
O Néo sei

Fonte: O Autor, com base em pesquisa de campo.

8.7.2 Combate as enfermidades

Esta é uma demanda que se apresenta a0 mesmo tempo como ponto positivo e
gargalo para cadeia produtiva em questdo. Quando questionado se a Embrapa e UFRB
desenvolvem técnicas de combate as enfermidades para a cultura do citros, (100%) dos
entrevistados foram unénimes em dizer que sim, ou seja, essas instituicbes desenvolvem
pesquisas e tecnologias de combate as pragas que acometem 0s pomares de citros.
Assim, isto € um ponto positivo para o desenvolvimento da cadeia produtiva do citros

em Cruz das Almas.

O gargalo dessa demanda esta na dificuldade de socializacdo das técnicas,
porgue (100%) dos entrevistados também disseram que as técnicas desenvolvidas pela
Embrapa e UFRB chegam com dificuldade até os produtores de citros do municipio de

Cruz das Almas.
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8 CONCLUSAO

Nesta dissertacdo, o problema inicial da pesquisa foi: Qual o estagio tecnolégico
do cluster de citros no municipio de Cruz das Almas e sua implicacdo para o nivel de

competitividade regional desta cadeia produtiva?

O estagio tecnoldgico é fragil e insuficiente para a formacdo de um cluster
citricola regional. Existem gargalos tecnolégicos com implicacfes negativas para o
nivel de competitividade regional desta cadeia que consequentemente impedem o

desenvolvimento do cluster da cadeia produtiva do citros.

Percebe-se, a partir dos resultados discutidos nesta pesquisa, que a cadeia
produtiva do citros no municipio de Cruz das Almas necessita de um plano estratégico
que conduza a formagdo e desenvolvimento de um cluster citricola, tendo como ponto
de partida a resolucdo dos gargalos que impedem o desenvolvimento da cadeia e

aproveitar as oportunidades do ambiente.
Os gargalos diagnosticados na cadeia produtiva pesquisada foram:

1. Producéo de laranja ndo satisfatdria. O municipio de Cruz das Almas nos
altimos anos reduziu tanto a area plantada quanto a area colhida, a

quantidade produzida, e consequentemente, a produtividade.

2. A qualidade da laranja produzida em Cruz das Almas é de boa para
ruim, ou seja, esta distante de apresentar indice de qualidade excelente.

3. E uma cadeia com desintegracio entre os elos, e que ndo tem
agroindustria de transformag&o. A produgdo ¢ destinada “in natura” para

outros municipios ou estados.

4. No que diz respeito ao suporte empresarial, hd pouca aplicacdo de
métodos empresariais na cadeia produtiva da laranja em Cruz das Almas.
Os produtores ndo tem nogdo de contabilidades de custos, assisténcia
técnica, controle de qualidade e pesquisa e desenvolvimento (P&D),

variaveis importantes para a competitividade de qualquer cadeia.

5. No tocante ao suporte fundamental, o sistema educacional do municipio
ndo contribui de forma positiva para o desenvolvimento do cluster,

porque os dados mostram que estd havendo uma diminuicdo na
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sequéncia dos niveis escolares, e também por ndo ter nenhum curso

técnico voltado para o agronegdcio do citros.

Relativamente ao desenvolvimento ambiental, trata-se de um problema grave,
porque constatou-se que o manejo de dejetos produzidos na cadeia pesquisada ndo é
feito de maneira correta, e também o controle e reciclagem de residuos na cultura do
citros é descartado na area de producdo. Agravantes que tem impacto direto no meio
ambiente, podendo comprometer o solo, os mananciais hidricos e a saude dos

produtores como também dos consumidores.

Em relacdo as demandas de tecnologia e insumos de conhecimento, os agentes
envolvidos na cadeia produtiva pesquisada sentem falta de desenvolvimento de recursos
humanos especializados, ndo havendo especializacdo de mé&o-de-obra na cadeia
produtiva. Outra demanda que tem impacto direto na competitividade da cadeia em
estudo é o combate as enfermidades, mas h& dificuldade em socializar essas técnicas

com os produtores.

O ambiente da cadeia produtiva do citros em Cruz das Almas apresenta

oportunidades que devem ser levadas em consideracéo, como:

A regido do Recdncavo da Bahia, a qual pertence o municipio pesquisado, tem
condicBes de clima e meio ambiente favoraveis para o cultivo da laranja; a
infraestrutura de transporte favorece a competitividade da cadeia produtiva, porque
existe uma rodovia federal em bom estado de conservacdo que corta 0 municipio; o
sistema de financiamento € um ponto positivo para o desenvolvimento da cadeia,
porque existe uma agéncia do Banco do Nordeste no municipio com linhas de créditos
especificos para producdo rural, o que falta é divulgacdo; e existe na area abrangida pela
pesquisa um centro de pesquisa agropecuario (Embrapa), e uma universidade federal

(UFRB), oriunda de uma escola de agronomia, faltando, portanto, articulagéo.

Para a formagdo de um cluster citricola, sugere-se acfes que podem ser
implementadas por agentes publicos para o fortalecimento da cadeia produtiva do citros

em Cruz das Almas:

a) Integragdo entre a Universidade Federal do Reconcavo (UFRB) e a Embrapa,

para realizagdo de pesquisas direcionadas a citricultura;

b) Construcéo de viveiros de mudas com certificacao;
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c) Cursos de especializagéo para os produtores de citros;

d) Definicdo e divulgacdo de politicas de financiamentos voltadas para a

citricultura;

e) Desenvolvimento do associativismo para que os produtores ndo trabalhem de

forma isolada, e sim articulada;

f) Criagdo de uma camara local para discutir e propor alternativas para a

citricultura da regiéo.

A partir dos dados apresentados esta pesquisa podera contribuir de forma
substancial para a formulacdo de politicas publicas direcionadas ao fortalecimento
qualificado da citricultura no municipio de Cruz das Almas, e consequentemente para o

desenvolvimento regional.
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APENDICE

QUESTIONARIO

Prezado (a),

Estou em fase final da minha dissertagdo intitulada “Competitividade da cadeia
produtiva dos citros no municipio de Cruz das Almas-Ba: uma andlise de cluster”,
como aluno do Mestrado Profissional em Gestdo de Politicas Publicas e Seguranca
Social da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) e, para tanto, gostaria

de contar com a sua colaboracdo para responder as seguintes questoes:

1. A producéo de laranja no municipio de Cruz das Almas se apresenta de forma:
() satisfatoria
() ndo satisfatoria
() ndo sei

2. Qual o destino da laranja produzida no municipio de Cruz das Almas?
() agroinddstria
() mesa dos consumidores

() Néo sei

3. A produtividade da laranja no municipio de Cruz das Almas, é:
() excelente
() boa
() Media do padréo regional
() ruim

() péssima

4. Em relacdo a qualidade, a laranja do municipio de Cruz das Almas, é:
() excelente
() boa
() Media do padréo regional
() ruim

() péssima
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5. Em sua percepc¢do, como se apresenta o complexo produtivo da laranja no

municipio de Cruz das Almas?

() alta integracdo entre os elos

() média integracao entre os elos

() desintegracao entre os elos

() néo sei

6. Paravocé, o que esta faltando na cadeia produtiva da laranja para que alcance

um bom desempenho no suporte empresarial?

Antes das fazendas

Nas fazendas

Apos as fazendas

()Contabilidade de custos
() Assisténcia técnica

() Controle de qualidade
() Pesquisa e

desenvolvimento (P & D)

()Contabilidade de custos
() Assisténcia técnica

() Controle de qualidade
() Pesquisa e

desenvolvimento (P & D)

()Contabilidade de custos
() Assisténcia técnica

() Controle de qualidade
() Pesquisa e

desenvolvimento (P & D)

7. Em sua opinido, a infraestrutura de transporte existente no municipio de Cruz

das Almas, favorece a competitividade da cadeia produtiva do citros?

()sim
() ndo

() ndo sei

8. Em sua opinido, o sistema educacional do municipio contribui para

desenvolvimento do complexo laranja de forma?

() Excelente
() Boa

() Razoavel
() Ruim

() Péssima
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9. Na sua opinido, o municipio oferece cursos técnicos vinculados as atividades do
agronegocio da laranja?
()sim
() nao
() ndo sei
10. Em relacéo ao financiamento da cadeia produtiva da laranja:
() Existe linha de financiamento, com facil acesso.
() Existe linha de financiamento, com dificil acesso.
() Néo existe linha de financiamento.
() Néo sei
11. Em sua opiniéo, a Embrapa e UFRB contribuem para o desenvolvimento da
cadeia produtiva da laranja no municipio de Cruz das Almas de forma:
Antes das fazendas Nas fazendas Ap0s as fazendas
() Excelente () Excelente () Excelente
() Boa () Boa () Boa
() Razoavel () Razoavel () Razoavel
() Ruim () Ruim () Ruim
() Péssima () Péssima () Péssima
12. Em sua opinido, existe redes entre a Embrapa e UFRB e os produtores de citros
no municipio de Cruz das Almas?
() sim
() ndo
() ndo sei
13. Em sua opinido, o papel da Embrapa e UFRB para que a cadeia produtiva do

citros em Cruz das Almas se torne competitiva é?
() relevante
() Muito relevante
() Pouco relevante
() irrelevante

() néo sei
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14. Em sua opinido, qual o papel dos entrepostos de comercializacédo para o
desenvolvimento da cadeia produtiva da laranja em Cruz das Almas?
() relevante
() muito relevante
() pouco relevante
() irrelevante

() néo sei

15. Em sua opinido, 0 manejo de dejetos produzidos na cadeia produtiva do citros
no municipio de Cruz das Almas, é feito de maneira correta?
()sim
() ndo

() ndo sei

16. Em sua opinido, as formas de controle e reciclagem de residuos na cultura do
citros no municipio de Cruz das Almas e feito de que forma?
() descartado na area de producgéo
() encaminhado para o aterro sanitario do municipio
() reciclado

() ndo sei

17. Em sua opinido, existe o desenvolvimento de recursos humanos especializados
na cultura do citros no municipio de Cruz das Almas?
() sim
() ndo
() ndo sei

18. Para vocé, o desenvolvimento de recursos humanos especializados interfere
positivamente para a competitividade da cadeia produtiva do citros no
municipio de Cruz das Almas?

() relevante

() muito relevante
() pouco relevante
() irrelevante

() ndo sei
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19. Em sua opinido, existe sistema de classificacdo dos citros produzidos no
municipio de Cruz das Almas?
()sim
() nao

() ndo sei

20. Para vocé, a Embrapa e UFRB desenvolvem técnicas de combate a
enfermidades para a cultura do citros?
() sim
() ndo
() ndo sei

21. Se sim, essas técnicas chegam até os produtores de citros do municipio de Cruz
das Almas?
() chegam com facilidade
() chegam com dificuldade
() ndo chegam

() ndo sei



