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I. Introdugdo

Este relatdrio apresenta o perfil da Turma 2025.1 do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Publica (CSTGP) oferecido pelo Centro de Artes, Humanidades e Letras na
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (CAHL/UFRB). O perfil resulta do tratamento
de dados coletados via questionario aplicado, entre 10 de marco e 14 de abril de 2025, aos
ingressantes matriculados na disciplina GCAH 197 (Oficina de Textos), oferecida como
disciplina basica do “pacote de calouros”. Como nos anos anteriores, a analise dos dados
coletados, além de favorecer o planejamento das aulas para seu publico-alvo, funciona como
levantamento do perfil e das expectativas do ingressante em tempo zero, o que tem
permitido uma investigacdo, ao final do Curso, sobre as mudancas percebidas pelos
discentes ao longo da formacgao. Além disso, o levantamento de perfil incluiu questdes sobre

leitura e escrita na educacdo superior, voltadas mais diretamente para a disciplina.

Este documento mantém a mesma estrutura e redacdao daqueles dos anos anteriores,

para favorecer analises contrastivas.

O levantamento sobre o perfil do ingressante no CSTGP-UFRB integra as atividades
previstas na pesquisa “Projeto #Rumo a Formatura: Enfrentamento a Evasdo de Concluintes
no CAHL UFRB” (PA754-2022)%. Busca-se levantar dados e realizar analises que possam
informar politicas de acesso e permanéncia na educacdo publica, além de que,
especificamente em relagdo ao CSTGP-UFRB, possam contribuir para ajustes nas ofertas de
disciplinas, nas abordagens multidisciplinares e didaticas e no envolvimento dos alunos em

atividades formativas para além da sala de aula. Em adigdo, objetiva identificar discentes que

10 # Rumo a Formatura integra a Politica de Enfrentamento a Evasdo do CAHL-UFRB, proposta a partir do
diagndstico do CAHL e revisdo sistematica em relagdo a evasao e a retengdo na educacgdo superior. A referida
politica, composta por seis principios e dez agbes/metas e suas estratégias, foi aprovada pelo Conselho de Centro e
passa formalmente a implementagdo em agosto de 2022.
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tenham evadido de outros cursos de graduacdo para concluir sua formagdo no CAHL — UFRB

e compreender 0s mecanismos que levaram a evasao anterior.

Em 2025.1, o Curso acolheu uma nova turma, com o semestre iniciado em 10 de margo
de 2025 e finalizado em 18 de julho do mesmo ano. A tendéncia de incompletude das turmas
de entrada em relacdo a oferta de 50 vagas, do mesmo modo que passa a ocorrer desde
2018.2, também se apresenta no semestre 2025.1, embora de forma mais branda que nos
semestres anteriores de entrada?. Na primeira semana, estavam matriculados na disciplina
Oficina de Texto 43 ingressantes, 09 a mais que na Turma de 2023.1. Desses, 01 ingressante
trancou a disciplina (ja a tinha cursado em outro curso da UFRB), 02 nunca frequentaram a
disciplina e 02 o fizeram uma Unica vez. Na oitava semana de aula, no momento da
elaboragao desde relatdrio, mais 02 ingressantes ja tinham deixado de frequentar as aulas.
Portanto, dos 43 ingressantes, apenas 36 efetivamente a cursaram. Considerando os alunos
com entrada em 2025.1, 31 responderam ao questionario (disponibilizado no Google Forms
com link divulgado pelo SIGAA), o que corresponde a 72,1% do total da turma de

ingressantes.

A Turma de Oficina de Textos contou ainda com dois discentes que ingressaram no Curso
de Gestdo com entrada em anos anteriores, cujos dados ndo foram computados para fins
deste Perfil. Houve a matricula equivocada de discentes de cursos como Cinema, Servico
Social e Ciéncias Sociais que foram orientados a trocar de turma, ja que o componente
curricular é voltado ao Curso de Gestao Publica. Esses ndao responderam ao questiondrio de

perfil.

Para composicdo do perfil da Turma 2025.1, foram consideradas as respostas dos 31

estudantes em cinco dimensdes: 1) perfil pessoal, 2) perfil educacional, 3) perfil profissional;

2 Além disso, assim como em anos anteriores, a Universidade ndo excluiu do Sistema alunos cujas
matriculas ndo foram confirmadas desde a pandemia COVID e que, portanto, ndo frequentam o Curso. Em uma
analise com base em dados do SIGAA, dos 96 discentes ativos e retidos, ha 50 nessa condi¢gdo. Ou seja, mesmo
com turmas esvaziadas, o Curso mantem, no Sistema de Acompanhamento, um ndimero grande de alunos, o
que dificulta a propositura de agGes que levem a novos ingressos, considerando vagas ociosas.
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4) percepcoes e expectativas em relacdo ao CSTGP, durante e apds sua conclusdo; e 5) Perfil
do aluno quanto as possibilidades de atuagdo remota/conectividade. Os dados sobre leitura

e escrita foram utilizados para elaboracao de artigo, submetido a um evento nacional.

Perfil pessoal

Sexo e autodeclaragdo de raga: em 2025.1, dos 31 respondentes, 22 (71 %) se declararam
do sexo feminino e 09 (29,0%) do sexo masculino. A tendéncia que se observa desde 2015
se mantém até 2025: as mulheres sdo cada vez mais predominantes no CSTGP-UFRB, como

sdo no ensino superior no Brasil.

Em relacdo a raga/etnia, assim como em 2023.1, apenas 02 discentes se autodeclararam
brancos. Os demais discentes da Turma 2025.1 se autodeclararam pardos (14; 45,0%) e
pretos (15; 48,4%), em um total de 93,4% de negros, um percentual superior aquele

encontrado em anos anteriores e que reflete a composicdo do Recéncavo da Bahia.

Estado civil: a maior parte da turma é composta por solteiros (26 alunos, 83,9%) e os 05
restantes sdo casados. Ndo ha vilvos. A presenca de estudantes casadas e casados nas
turmas ndo é uma novidade para o CSTGP, considerando-se inclusive que o Curso é

oferecido no noturno.

Alunos com filhos: Dos 31 respondentes da Turma 2025.1, 22 (71,0 %) ndo tém filhos. Dos
demais com filhos (9 pessoas, 29%), quatro declararam ter um filho, trés referiram 2 filhos.
um declarou ter 3 filhos e uma pessoa tem 4 filhos. Esse perfil é semelhante aquele

encontrado em turmas anteriores.

Aluno com deficiéncia: na Turma 2025.1, nenhum discente declarou qualquer tipo de
deficiéncia.

Idade: Em 2025.1, o ano de nascimento do aluno respondente variou de 1975 a 2007 (Figura

1), uma diferenca entre eles de 32 anos. Como aconteceu anteriormente, a diversidade das

idades no Curso de Gestdo Publica tem sido caracteristica desde as primeiras turmas.
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A média de idade da Turma foi de 29,6 anos (aproximada, considerando-se que foi calculada
pela férmula 2025-ano de nascimento do aluno), mantendo a tendéncia de alta quando
observada a média de 2023.1 e 2021.2, embora ndao muito diversa da média de idade
observada no CSTGP ao longo dos anos. Ainda sobre a Turma 2025.1, as idades minima e
maxima sdo 18 e 50 anos. A moda é 20 anos e a mediana é 29 anos, o que reflete a amplitude

de idades da Turma 2025.1
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Figura 1: Distribuicdo de idade (ano de nascimento) da Turma 2025.1 — CSTGP, abr. 2025.
Fonte: Pesquisa, 2025

f. Renda familiar mensal: como em anos anteriores, a maior parte da Turma 2025.1 se insere
em familias que recebem até 02 salarios minimos por més. Nessa entrada, o percentual
(93,6%) é mais alto que o encontrado nas Turmas 2023.1 (83,9%) e 2022.1 (82,6%),
marcando uma tendéncia diferente do perfil encontrado na Turma 2021.2 (66,6%) ou
mesmo da Turma 2020.2 (72,2%). Na Turma 2025.1, ndo houve extremos (renda mensal

zerada ou maior que 10 salarios minimos).
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Tabela 01: Renda familiar mensal em saldrios minimos. Panorama Turma 2025.1 — CSTGP, abr. 2025.

Faixas de salario minimo Frequéncia | Perc. Valido

Nada 0 0

Até meio SM 6 19,4

De meio a 01 SM 14 452

01+a 02 SM 9 29,0

02+ a 05 SM 1 3,2

05+ a 10 SM 1 3,2

Total 31 100

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

g. Papel na familia: questionados sobre o papel que assumem junto a suas familias, a Turma

2025.1 se manifestou conforme pode ser observado na Tabela 02.

Tabela 02: Papel do/a discente em termos de contribui¢cdo para a renda familiar mensal. Panorama
Turma 2025.1 — CSTGP, abr. 2025.

Papel Frequéncia | Perc. Valido
Principal provedor 7 226
Contribui igualmente para as despesas da familia 8 258
Contribui para as despesas da familia, mas em
menor monta que o0s demais 0 16,1
N&o contribui para as despesas da familia 1 35,5
Total 31 100

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

A Turma 2025.1 é marcada pela presenca de discentes que contribuem para as despesas da

familia, em percentual (64,5%) superior ao encontrado em turmas anteriores.

h. Filiagdo e atuac¢ao partidaria: a Turma 2025.1 volta ao perfil rotineiro das turmas do
CSTGP, com apenas quatro alunos (12,9%) filiados a partido e dois (6,5%) com atuacdo

partidaria.

i. Cidades de origem e de realizagdo do Ensino Médio do/pelo aluno: O questionario
buscou levantar os locais de nascimento e de realizagdo do Ensino Médio dos alunos, visto
gue o sistema de sele¢cdo da UFRB utiliza o ENEM/SiSu. Em 2025.1, todos os discentes sdo

baianos, a maior parte (74,3%) nascidos em municipios do Territério de Identidade do
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Reconcavo. Quando observado o local de Ensino Médio, esse percentual sobe para

(77,4%), como pode ser observado nas Tabelas 3a e 3b. Como acontece desde o inicio do

Curso, 2011, as turmas do CSTGP sdo predominantemente baianas e a maior parte é do

Reconcavo, territério no qual a UFRB estd implantada e ao qual se mantem vinculada por

missao e visao.

Tabela 03: 3a - Municipio de origem (nascimento) e 3b — Municipio onde foi concluido o Ensino Médio.
Panorama Turma 2025.1 — CSTGP, abr. 2025.

Cidade onde o aluno A Percentual Cidade onde o aluno cursou o .. | Percentual
nasceu Frequencia valido Ensino Médio Frequencia valido

Cachoeira (Ba) 10 32,2 Cachoeira (Ba) 8 25,8
Camagari 1 3,2 Cairu 1 3,2
Cruz das Almas 2 6,5 Cruz das Almas 1 3,2
Feira de Santana 2 6,5 Governador Mangabeira 1 3,2
lagu 1 3,2 Feira de Santana 1 3,2
Irecé 1 3,2 Maragogipe 6 19,3
Maragogipe 2 6,5 Muritiba 4 12,9
Muritiba (Ba) 2 6,5 Salvador 3 9,7
Salvador (Ba) 1 3,2 Santo Amaro 2 6,5
Santo Amaro 1 3,2 Sao Felix 2 6,5
Sao Felix 6 19,4 Valenca 1 3,2
Valenga 2 6,5 Missing 1 3,2
Total 31 100 Total 31 100

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

j- Formade deslocamento diario até o CAHL: a Tabela 04 sintetiza os modos de deslocamento

para o CAHL adotados pelos ingressantes em 2025.1. Nesta Turma, o percentual de

ingressantes que utilizam o 6nibus escolar (amarelinho) é maior que em anos anteriores

(48,4%), seguidos por aqueles que vao a pé ou de bicicleta.

Tabela 04: Forma de deslocamento para as aulas no CAHL. Panorama Turma 2025.1 — CSTGP, abr. 2025.

Forma de deslocamento para o

CAHL Frequéncia |Percentual
A pé ou de bicicleta 14 45,1
De dnibus escolar (amarelinho) 15 48,4
De van/topic 1 3,2
De carro particular 1 3,2
Total 31 100

Fonte: dados da pesquisa, 2025
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A dependéncia do uso de 6nibus escolar, uma politica dos municipios para garantir que seus
cidadaos tenham acesso a educagao superior, traz um desafio ao planejamento das aulas e
do préprio CSTGP, cujo hordrio de aulas esta previsto para 19h as 23h. Com o aumento da
violéncia no Territdrio, nenhum 6nibus sai do CAHL depois das 22h30 e, em muitos casos,
ndo consegue chegar antes das 19h. Isso tem impactado negativamente as aulas, ja que
aproximadamente 50% dos estudantes deixam a sala antes do seu término. A este problema
€ acrescido um segundo: como os calendarios letivos da Universidade e aqueles das redes
municipais de ensino sdo diversos, e como os amarelinhos rodam para a rede municipal (o
transporte para o ensino superior € uma opc¢do e ndo uma obrigacdo das prefeituras), tem
sido observado que os discentes do Curso ndo tém acesso a transporte especialmente no

inicio e no final do semestre, com impacto negativo para sua aprendizagem.

Acresce-se a isso o fato de que ndo ha transporte alternativo aos 6nibus escolares, quando
analisado o turno noturno, e que, pelo perfil de renda das turmas, ndo é possivel a

contratagdo de transporte particular.

I. Cidade onde o aluno mora enquanto cursa o CSTGP: A Turma 2025.1 continua, como as
anteriores, concentrada geograficamente que as demais, sendo Santo Amaro a localidade
mais afastada do CAHL. O percentual de residentes em Cachoeira e S3o Felix cai um pouco
em relacdo a turmas anteriores, mas, ainda assim, todos os ingressantes residem, pelo
menos enquanto cursam a graduacdo, no Territério do Reconcavo. Nos estudos de
evasdo, é interessante analisar se a proximidade/distancia de residéncia tem sido um

fator.

Tabela 05: Local de residéncia do aluno enquanto cursa o CSTGP - UFRB, abr. 2025.

Local de residéncia enquanto Frequéncia Perggntual
cursa GP valido
Cachoeira 13 419
Govenador Mangabeira 1 3,2
Cruz das Almas 1 3,2
Maragogipe 6 19,4
Muritiba 4 12,9

I ——
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Sé&o Félix 5 16,1
Santo Amaro 1 3,2
Total 31 100,0

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

m. Zona urbana x rural: Na Turma 2025.1, assim como nas turmas anteriores, a maior parte
(41,9% - 13 discentes) reside na zona urbana central, um percentual bem abaixo que
aquele encontrado em turmas anteriores. J& nove alunos (29,0%) residem em zona
urbana periférica e outros nove (29,0%) residem na zona rural. Esse dado difere bastante
daquele encontrado em anos anteriores. Vale o registro que, especificamente para a zona
rural, nem sempre ha sinal adequado de internet e que, por vezes, o deslocamento no

turno noturno é ainda mais dificil.

1. Perfil educacional

a. Primeira gera¢ao na familia do aluno a fazer um curso superior: 58,0 % dos respondentes
(18 alunos) relatam sua prépria geracao (aquiinclusos os primos e a propria pessoa) como
a primeira a fazer Ensino Superior na familia, seguidos por 16,1 % (5) que referem a
geracao de seus pais — que inclui os tios e primos mais velhos. Trés discentes (9,7%)
informaram ser a geracdo de filhos ou sobrinhos a primeira a ingressar na educacdo
superior, o que estd em sintonia com a faixa etdria da Turma e quatro alunos (12,9%)
declararam ndo saber. Para a Turma 2025.1, talvez pelo perfil etario, é interessante
perceber que 3 discentes vieram para a universidade apés seus filhos. Esses dados tém
relacdo com as politicas de expansdo da Educacdo Superior, a partir dos anos 1990, via

educacdo privada, e do meado dos anos 2000, pela via publica.

b. Aluno é a primeira pessoa da familia a fazer curso superior: 58,1 % da turma (18 alunos)
responderam Nao a esta questdo, um percentual inferior aquele observado em turmas
anteriores, enquanto 41,9% (13 alunos) disseram serem os primeiros na familia a entrar

€m um curso superior.

c. Natureza da escola na qual o aluno estudou: como em anos anteriores, a maior parte
(90,3%; 28) dos alunos ingressantes no CSTGP em 2025.1 é oriunda de escola publica, em
um percentual préximo aquele encontrado em 2022.1 (91,3%) e mais distante dos

semestres anteriores. Da escola privada vieram trés alunos (9,7%).
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d. Aluno fez curso técnico: dos 31 respondentes na Turma 2025.1, 22 alunos (71,0%) ndo
fizeram curso técnico e outros nove alunos o fizeram (29,0%). Os cursos foram
Administracdo (2), Analises clinicas (1), Encanador e lixador caldeireiro (1), Seguranca do
trabalho (2), Logistica (1), Enfermagem (1). Um discente ndo informou o curso.

e. Ano de conclusao do Ensino Médio: O intervalo temporal entre o ano de conclusao de
Ensino Médio e o ano de ingresso no CSTGP-UFRB, assim como observado em turmas
anteriores, é bastante varidavel. Na Turma 2025.1, o ano mais remoto de conclusao foi
1999 (1 pessoa) e seis discentes finalizaram essa etapa de educacdo em 2024 (22,6%),

tendo feito uma transigao direta para a Educagdo Superior.
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Figura 02: Tempo de conclusdo do Ensino Médio pelo aluno. Panorama Turma 2025.1 — CSTGP, abr. 2025.
Fonte: dados da pesquisa, 2025.

f. Numero de vezes que o aluno fez o ENEM: Para o ingresso na Turma 2025.1, todos os
alunos haviam feito ENEM, assim como observado em 2022.1. A maior frequéncia (8;
35,5%%) foi observada em quem fez duas edi¢cbes do Exame, como nos anos anteriores,
seguidos por 7 discentes (22,6%) que fizeram 3 vezes. Esses dados estdo em sintonia com
aqueles apresentados no item e, sobre o0 ano de finalizacdo de Ensino Médio. Vale a pena
identificar o que fez a pessoa tentar o ENEM mais de uma vez, se uma questdo de ndo
atingimento da linha de corte para a formacdo desejada ou se a busca por mudanca de
formacdo ou ambas. Como em 2022.1, apenas um aluno fez o ENEM cinco vezes e outro

discente o fez em mais de cinco oportunidades.
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Tabela 06: NUmero de vezes que o aluno relata ter feito o ENEM. Panorama Turma 2025.1 — CSTGP, abr.

2025.
N. de vezes ENEM Frequéncia | Percentual

1 5 16,1

2 6 19,4

3 10 32,3

4 4 12,9

5 4 12,9

Mais que 5 2 6,4

Total 31 100

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

Forma de entrada no CSTGP: A Tabela 7 sintetiza os dados encontrados sobre a forma de
entrada, lembrando que o questiondrio apresenta multiplas alternativas, considerando
transferéncias, editais internos e ENEM/SiSu. O perfil da Turma 2025.1 e menos diverso
gue das turmas anteriores, sendo a entrada via SiSu ENEM majoritaria, com 90,3% (28

discentes).

Tabela 07: Nimero de vezes que o aluno relata ter feito o ENEM. Panorama Turma 2025.1 — CSTGP, abr.

2025.
Forma de ingresso no CSTGP Frequéncia Percentual
ENEM - Cadastro Seletivo para 2025.1 (para 2 6.4
quem fez ENEM a partir de 2015) ’
ENEM - SiSu Chamada Regular para 2025.1 28 90,3
Edital de transferéncia interna 1 3,2
Total 31 100,0

Fonte: dados da pesquisa, 2025

g. Cotas: em 2025.1: 54,8% (17) dos discentes declararam ndo serem cotistas, enquanto os

demais 45,2% (14 alunos) o sdo.

h. Aluno ja fez alguma graduagao, tendo ou nao concluido: como tem acontecido em anos
prévios, a Turma 2025.1 tem 02 alunos (6,5%) com uma graduacdo anterior concluida, um
percentual inferior ao de anos anteriores. De toda sorte, esse percentual retoma a
tendéncia de atracdo do CSTGP-UFRB sobre graduados. Os diplomas foram obtidos em

Administragao e Servigo Social.

Relatério elaborado para o Colegiado do CSTGP. Projeto de Pesquisa “Rumo a Formatura: Projeto #Rumo a Formatura:
Enfrentamento a Evasdo de Concluintes no CAHL UFRB” (PA754-2022)/ Grupo de Pesquisa OrGPoP Pagina 10



Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Centro de Artes, Humanidades e Letras {C‘PJ‘
U F B Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica Rt i et

Universidade Federal do UFRB
Recéncavo da Bahia

Como ja discutido em relatdrios anteriores, um elemento que merece aprofundamento de
pesquisa é a quantidade de discentes que, tendo iniciado uma graduacao anteriormente,
nao a concluiram, o que pode ser visto na Tabela 8. No caso da 2025.1, ha uma
inconsisténcia nas respostas as duas perguntas sobre graduacdo concluida e perfil de
abandono de graduacdo anterior. Assim, enquanto para a pergunta sobre graduacdo
concluida, a resposta é positiva para 2 discentes, no quadro de abandono, apenas 1 discente
relatou ter diploma. De toda sorte, também nessa questdo, a Turma 2025.1 variou pouco,
com 24 discentes (77,4%) relatando que o CSTGP em 2025.1 é sua primeira entrada na

educagao superior.

Tabela 08: Mobilidade discente inter cursos na Turma 2025.1 — CSTGP, out. 2025.

Mobilidade intercursos Frequéncia Percentual
Primeira graduagéo (ainda n&o tipha tido experiéncia com a 24 774
graduagao) '
Graduagéo anterior concluida 1 3,2
Buscado uma graduacg&o antes do CSTGP, sem conclui-la 5 16,1
Buscado duas graduagdes antes do CSTGP, sem conclui-la 1 3,2
Total 31 100,0

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Os cursos dos quais os alunos evadiram, considerando-se evasdo de curso (como
preconizado pelo MEC) foram: Bacharelado interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade
(1), Ciéncias Sociais (1), Direito (3) e Gestdo de Cooperativas (1). As instituicdes nas quais
esses cursos foram iniciados foram: UFRB (2) e as privadas Universidade Catélica do
Salvador, Estacio e Faculdade Atenas.

O questiondrio de levantamento de perfil de 2025.1 incluiu uma questdo sobre as razdes
pelas quais os discentes haviam deixado inconclusas suas graduacOes anteriores. As
respostas disseram respeito a: “condices financeiras” (1), curso a distancia (1), filhos e
mudanca de endereco (1), maternidade (1) e problemas pessoais (1). Dois alunos relataram
ndo terem se identificado com o curso, o que tem sido um relato frequente.

Alguns aspectos mencionados podem ser enderecados por politicas publicas e por politicas
institucionais de assisténcia estudantil, mas varios motivos declarados fogem ao que uma

instituicao pode fazer para manter seu aluno. Como ja reforgado em relatérios anteriores,
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€ importante se aprofundar nas analises tanto de evasao, como do processo de escolha de

trajetdrias no ensino superior, muitas vezes traduzidas no desejo difuso de “meu sonho é

fazer faculdade”, sem estratégias ou conhecimento que lastrem a escolha pelo curso.

No caso da UFRB, como ja visto anteriormente, € comum a mudanca entre cursos, o que
compde a taxa de evasdao de um e uma nova matricula em outro, sem que a instituicdao
consiga acompanhar seu aluno, ja que, a cada matricula, é gerado um novo nimero.

i. Experiéncia com pesquisa cientifica e em extensao: na Turma 2025.1, apenas um aluno
declarou ter experiéncia em pesquisa cientifica, em periodo superior a trés anos. Dado o
numero de discentes que nunca fizeram ensino superior, esse dado condiz com o perfil
da Turma e exige atencdo do Colegiado tanto para as disciplinas de metodologia, quanto

e principalmente, no engajamento discente na pesquisa e na extensao.
IV.Vida profissional

a. Trabalho: na Turma 2025.1, do mesmo jeito que em 2023, um pouco menos da metade da
turma (15 pessoas, 48,4%) nado trabalhavam quando do ingresso em Gestdo Publica, o que
vai consolidando a tendéncia de o CSTGP atrair menos trabalhadores que no comeco, em
2011. Os demais discentes estdo trabalhando, seja de maneira formal ou informal, como

pode ser visto na Tabela 09.

Tabela 09: Cendrio de trabalho dos ingressantes. Panorama Turma 2025.1 — CSTGP, abr. 2025.

Trabalho? Frequéncia | Percentual
Né&o 15 48,4
Sim, com vinculo empregaticio 5 16,1
Sim, como autbnomo 6 19,4
Sim, de maneira esporadica, quando aparece trabalho. 1 3,2
Sim, sem vinculo empregaticio, mas em uma instituicéo 4 12,9

Total 100
Fonte: dados da pesquisa, 2025.

Dos dezesseis respondentes que referiram uma fung¢ao, nenhum reportou atuar como gestor
ou coordenador publico, embora uma das pessoas seja proprietaria do negdcio. As demais
ocupacdes mencionadas foram: assistente administrativo, auxiliar de sala, secretdria escolar,

auxiliar de servicos gerais (2), fiscal de loja, lavrador, guarda municipal, motorista, design de
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sobrancelha. Dos locais de trabalho, apenas trés referiram atuar em prefeituras. Os demais

atuam na iniciativa privada.

Esse tem sido um desafio para o planejamento do CSTGP. Ainda que os discentes trabalhem,

seus servicos guardam pouca ou nenhuma relagdo com os temas discutidos em sala de aula.

b. Experiéncia atual ou pregressa no setor publico: na Turma 2025.1, 23 alunos (74,2%) ndo
tém ou ndo tiveram experiéncia de trabalho no setor publico, um percentual bem préoximo
ao encontrado em anos anteriores. Os outros 8 alunos (25,8%) tém ou tiveram experiéncia
gue varia de um més anos (1 pessoa) a 15 anos (1 pessoa). Os cargos ou fung¢des foram ou
sdo: agente administrativo (1), assistente social (1), auxiliar administrativo (1), auxiliar de
sala (1), coordenacdo de setor (1), estagiaria (1), Guarda municipal (1), Secretaria escolar

(1) e voluntario (1).

c. Experiéncia atual ou pregressa no terceiro setor: quatro alunos (12,9%) referiram
experiéncia pregressa ou atual no Terceiro Setor. O tempo de experiéncia mencionado
varia de 1 a 4 anos, em associagdo de bairro e em Pastoral da crianga e do adolescente.

Uma pessoa referiu a secretaria da escola como terceiro setor.
V. Percepgoes e expectativas em relagao ao CSTGP

O levantamento de perfil do ingressante de 2025.1, assim como em anos anteriores, buscou

dados sobre suas expectativas de formagao.

a. OCSTGP foi a primeira op¢ao no SiSu: dos 31 respondentes da Pesquisa de Perfilem 2025.1,
18 (58,1%) ndo escolheram o CSTGP como primeira opgdo no SiSu. Esse percentual, como
em anos anteriores, € muito alto. Por outro lado, 12 discentes (38,7%) declararam ter
escolhido o Curso de Gestdo, enquanto um declarou “N3o se aplica”. Como ja mencionado
em relatérios anteriores, cabe ao Colegiado assegurar uma boa orientagdao para

transferéncias interna ou externa do discente, se for o caso.

b. Como o aluno soube sobre o CSTGP: Em 2025.1, na mesma tendéncia de turmas

anteriores, houve prevaléncia do site do SiSu como fonte, com 19 evocacdes. Na
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sequéncia, houve nove mencdes ao Portal da UFRB e duas ao site proprio do Curso de
Gestdo Publica. Essa diferenca talvez indique que os discentes escolhem um curso sem
conhecé-lo, ja que o acessam apenas na hora de escolher pelo SiSu. Um segundo aspecto
interessante é a quantidade de mencgdes aos egressos e aos alunos do Curso e do CAHL
como fonte de informacdes. A Tabela 10 sintetiza as respostas dos ingressantes, sendo
gue varios indicaram mais de uma fonte, o que implica que o total ultrapassa os 31 alunos.

Tabela 10: Forma pela qual o aluno relata ter tomado conhecimento sobre o CSTGP. Panorama Turma
2025.1 — CSTGP, abr. 2025.

Como o aluno tomou conhecimento do CSTGP? N
Por familiares que ja fizeram o curso ou atuam na area publica 1

Por familiares ou conhecidos que n&o atuam na area publica 2
Por alunos ou egressos do Curso de Gestédo Publica 7
Por alunos ou egressos de outros cursos do CAHL 3
Colegas de trabalho 1

No site do SiSu 19
No site do CSTGP 2
No Portal da UFRB 10
Pesquisa 2

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

a. Razodes pela escolha por um curso tecnoldgico: A questdo que levanta as razdes pelas
guais o aluno optou por uma formacdo tecnoldgica é aberta. Tabuladas as 31 respostas
(Tabela 11), observamos o mesmo comportamento visto desde 2016: a curta duragdo do
Curso pesou na escolha dos ingressantes (22), em um percentual crescente ao longo dos
anos. Um discente declarou “porque hoje a tecnologia td em tudo”, o que talvez aponte
para o desconhecimento da tecnologia em gestdo, especificamente. Em 2025.1, diferente
dos anos anteriores, nenhum aluno declarou nao ter escolhido o carater tecnoldgico. Cada

discente pode apresentar mais de uma razao.

Tabela 11: Razdo de escolha de um curso tecnoldgico. Panorama Turma 2025.1 — CSTGP, abr. 2025.

Porque o aluno optou por um curso N
tecnolégico

Curta duracdo 22
Voltado ao mercado de trabalho 2
Pelo carater pratico
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Busca de formagéo

Pelo curso em si

Por ter graduagéo em Administracéo
"por estar no meio politico e cultura”
Por ser "tecnologia"

Experiéncia

Opg¢ao possivel no momento

alalalalalw]lw

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

b. Razoes pela escolha de um curso na area publica: a questdo apresentada ao ingressante
foi: Por que vocé escolheu um curso na drea publica? Como em anos anteriores, algumas
respostas trazem mais de uma razao e, por este motivo, a soma das respostas ultrapassa
31. Na Turma 2025.1, as questdes voltadas para concurso publico voltam. De todo modo,
as razbes atreladas a prépria Area s3o mais frequentes que aquelas mais instrumentais e

pragmaticas, como pode ser visto na Tabela 12.

Tabela 12: Razdes para a escolha de um curso na area publica. Panorama Turma 2025.1 - CSTGP, abr. 2025.

Razbes para a escolha de curso na area publica N
Identificagdo/afinidade com a &rea 6

Contribuir para a sociedade / ou comunidade 1

Interesse em politicas publicas 2

Para trabalhar com o publico 1

Por fazer/ter feito parte da administragédo pUblica 2

Por permitir multipla atuag&o 1

Para aprimorar conhecimento 2
Por auxiliar no fazer profissional do discente 2
Para entender a area 1

Por querer atuar na area 4
Por ja ter tido experiéncia com Administragéo 1

Subtotal 23
Razdes ndo ligadas ao carater piblico da Area

Por conveniéncia de localizagdo, duragio ou ser noturno 1

Para fazer concurso 3
Familia atua na area politica 1

Por ter sido 0 Unico que o discente conseguiu 1

Né&o foi a primeira opg&o/ por falta de opgéo 5
Para ter uma formagéo/graduacgéo 1

Subtotal 12
Total de respostas 35

Fonte: dados da pesquisa, 2025.
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Expectativas de atuacao durante o curso: Para o ingressante da Turma 2025.1, foi questionado
sobre as suas expectativas de participacdo em diversas atividades durante o Curso. Os alunos
puderam marcar mais de uma alternativa. A Tabela 13 apresenta os dados coletados. Para a
Turma 2025.1, um grande nimero de alunos (19) mencionou que deseja atuar em pesquisa e em
estagio (20), um aspecto interessante visto que, dado o novo PPC do CSTGP (implantado em
2025), estagio deixou de ser uma atividade obrigatdria. Dez discentes indicaram o trabalho fora
da academia, como acontece em anos anteriores. Por outro lado, a Turma 2025.1 demonstrou
pouco interesse na militancia politica e nas atividades de representacdo estudantil, algo a ser
investigado. Vale o registro de que, no CSTGP, ndo s6 o Centro Académico nao tem sido ativo,
como sequer houve escolha de representacdo discente para a composicdo do Colegiado do

Curso.

Um outro aspecto interessante é, comparadas as turmas ao longo dos anos, o crescente
interesse pela extensdo. Em adicdo, vale observar um interesse menor na participacdo em
eventos cientificos e menor ainda a expectativa de participacdao em grupos culturais. Para a
Turma 2025.1, o letramento académico é fundamental para que aqueles que desejem
continuar no CSTGP, respeitados os limites de cada pessoa, tenham uma experiéncia plena

na Universidade.

Tabela 13: Pretensdes de envolvimento com atividades durante o CSTGP. Panorama Turma 2025.1 CSTGP,

Out 2023
Pretensées de envolvimento durante o CSTGP Sim
Pesquisa 19
Extenséo 12
Grupo de estudo 9
Trabalho 10
Estagio 20
Participagéo em eventos cientificos ou profissionais 9
Participagdo em grupos culturais (musica, teatro e outros) 3
Representacdes estudantis 2
Militancia politica 1
Intercambio 0

Fonte: dados da pesquisa, 2025.
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c. Expectativas de atuacdo apds o curso: as expectativas de atuacdo apds conclusdo do CSTGP
sdo levantadas por trés questdes: duas perguntas abertas, que questionam o que o futuro
egresso gostaria de fazer e onde gostaria de atuar; e uma questdo fechada, que pergunta o

tipo de instituicdo na qual o aluno deseja atuar.

A sintese das expectativas de atuacdo apds a conclusao do Curso, para a Turma 2025.1,
apresentada na Tabela 14, voltam a apontar para o concurso publico como uma finalidade,
0 que estava ocorrendo em anos recentes. Por outro lado, a necessidade de fazer outra
graduacdo, comum no inicio do CSTGP (quando ndo se sabia o que era um curso
tecnoldgico), continua sendo reduzida. Na Turma 2025.1, sé uma pessoa manifestou essa

expectativa.

Também pode ser visto na Tabela 14 que apenas 2 discentes informam querer fazer uma
pés-graduacgdo. Especificamente, apenas um respondente optou por mestrado. Talvez esse
perfil de expectativa tenha relacdo com o fato de a maior parte da turma querer fazer um
curso tecnoldgico pela sua curta duragao, de modo a acessar mais rapidamente o mercado
de trabalho. Outros quatro respondentes referiram querer continuar a aprender, mas ndo

necessariamente a resposta incluiu op¢des de educacao formal.

Tabela 14: Expectativas de atuagao apds a conclusao do CSTGP. Panorama Turma 2025.1 - CSTGP, abr.

2025.
Expectativas apds a finalizagdo do Curso N
Concurso 9
Trabalhar na area / carreira publica 15
Trabalhar 5
Fazer outra graduagéo 1
Pés-graduacéo 2
Aprimorar a formagao 4

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

Quanto ao nivel administrativo ou a atuagdo publica nao estatal preferida pelos alunos,
como tem acontecido a cada turma, a opc¢ao de trabalhar onde se achar emprego é a mais
escolhida. Nessa questdo, ndo havia possibilidade de escolher mais que uma alternativa.
Interessante, ndo houve nenhuma intencao manifesta de trabalho em organiza¢des do
e ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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terceiro setor. Em anos anteriores, ainda que em uma frequéncia baixa, essa opcdo era

marcada também.

Tabela 15: Preferéncia de campo de atuagdo. Panorama Turma 2025.1. CSTGP, abr. 2025.

Preferéncia de campo de atuagao N %

Onde achar emprego 9 29,0
Empresa de consultoria 2 6,4
Servico publico estadual 6 19,4
Servigo publico federal 7 22,6
Servico publico municipal 7 22,6
Total 31 100

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Em relagdo ao local onde pretendem atuar apds o CSTGP, como tem ocorrido sempre, a
maior frequéncia se da para municipios do Recéncavo, com 15 marcac¢ées, e de morar
préoximo a cidade ou a casa do respondente (Tabela 16). Desde o inicio, o CSTGP atrai pouco
pessoas de regides distantes e em um movimento bem comum no RecOncavo, o desejo de
sair é para, no maximo, atingir os mercados de trabalho de Salvador e de Feira de Santana.

A Tabela 16 apresenta os dados sintetizados.

Esse panorama é interessante, dado que 7 discentes declararam expectativa de trabalho no
servico publico federal (Tabela 15). InstituicGes como a prépria UFRB, o Instituto Federal

Baiano, a UNILAB, ja fazem parte do carddpio de op¢des de trabalho.

Tabela 16: Preferéncia de local de atuagdo pés-graduagdo. Panorama Turma 2025.1. CSTGP, abr. 2025.

Preferéncia de campo de atuagao N %

Na Bahia 1 3,2
Reconcavo 15 48,5
Feira de Santana 1 3,2
Salvador 6 19,4
Baixo Sul 2 6,4
N&o sabe ainda 1 3,2
Proximo a minha casa/cidade 4 12,9
Sem preferéncia 1 3,2

Total 31 100

Fonte: dados da pesquisa, 2025
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VI.Perfil do aluno quanto as possibilidades de atuagdo remota/conectividade

Findas as atividades remotas acionadas como mecanismo de ensino/aprendizagem durante o
periodo da pandemia COVID, entre 2020 e 2021, uma discussdo tem estado presente tanto na
academia quando nas instancias politicas: como aproveitar os ganhos que foram percebidos
dessas experiéncias e do avanco em termos das tecnologias digitais de informacdo e
comunicac¢ao (TDIC), sem trazer com eles os aspectos deletérios? Entre outras op¢les, ha a
possibilidade da adocdo do ensino hibrido, uma abordagem pedagdgica que coloca o
protagonismo discente no centro das propostas, assim como o uso das TDIC. Assim, para o
levantamento do perfil da Turma 2025.1 de ingressantes, as 08 questdes quanto as possibilidades

de atuacdo remota e conectividade foram mantidas. O panorama esta sistematizado a seguir.

a. Espago adequado para estudo na residéncia: Perguntados se, em suas casas, os alunos
tinham um espaco adequado para estudos, seis (19,4%) responderam que ndo, quinze
(48,4%) responderam que parcialmente e 10 pessoas (32,3%) responderam

afirmativamente.

Essa situacdo é preocupante quando consideradas atividades a serem feitas fora de sala de
aula/CAHL. Isso se agrava quando, no CAHL, a biblioteca n3o fica aberta até o final do turno
noturno (tem fechado por volta das 20h) e ndo ha espacos comuns com iluminagdo

adequada para utilizacdo dos discentes.

b. Compartilhamento de espago: Observadas as respostas sobre o compartilhamento do
espaco de estudo entre o respondente e outras pessoas na residéncia, as respostas diferem
um pouco do quadro apresentado na questdo anterior. 14 estudantes (45,2%) declararam
ndo precisar dividir espaco, enquanto quatro (12,9%) disseram ndo ter espaco a dividir. Os
demais dividem o espago de estudo com mais duas pessoas (5; 16,1%), com mais trés
pessoas (1; 3,2%) e sete alunos (22,6%) o compartilham com mais pessoa. Ainda que os
percentuais divirjam, é importante que o CAHL ofereca espacos de estudo, inclusive a noite,

para acolher as turmas.
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c. Equipamentos disponiveis para o aluno durante o semestre 2025.1: Pela Tabela 17, é
possivel observar o panorama de acesso a equipamentos para o estudo. Como em anos
anteriores, a maior parte da Turma 2025.1 conta apenas com o celular como equipamento

utilizado para leitura, escrita, sistematizacdo de dados, dentre outras atividades.

Tabela 17: Equipamentos aos quais os alunos tém acesso durante o semestre 2025.1. Panorama
Turma 2025.1. - CSTGP, abr. 2025.

Equipamentos aos quais o aluno tem acesso durante o semestre 2025.1 N %

Celular 19 61,4
Nao tenho acesso a equipamentos préprios 1 3,2
Netbook, Celular 1 3,2
Notebook ou Computador de mesa 1 3,2
Notebook ou Computador de mesa e impressora 1 3,2
Notebook ou Computador de mesa, Celular 4 12,9
Notebook ou Computador de mesa, Celular, Impressora 3 9,7
Notebook ou Computador de mesa, Celular, Impressora e tablet 1 3,2
Total 31,0 100

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

Como ja mencionado antes, cabe a UFRB assegurar, talvez via PROPAAE, o acesso a
equipamentos a quem ndo consegue té-lo vistos que, dada a complexidade dos trabalhos

solicitados durante a formacao superior, o celular é claramente insuficiente.

d. Necessidade de compartilhamento de equipamentos durante o semestre: considerando
gue a maior parte da Turma 2025.1 dispGe apenas do celular, 61,3% dos respondentes (19
alunos ndo precisam compartilha-lo. Além de trés discentes (9,7%) ndo terem o que dividir,
qguatro alunos (12,9%) compartilham os equipamentos com mais duas pessoas e outros

cinco respondentes (16,1%) o dividem com mais uma pessoa.

e. Acesso ainternet: Além do acesso aos equipamentos, o acesso pleno a internet também é
fundamental para a cidadania académica. Na Turma 2025.1, um discente declarou nao ter
acesso rotineiro a internet;19 (61,3%) utilizam um provedor e acessam a internet por wi-fi
e cabo; 4 discentes (12,9%) tém, além do provedor, acesso via dados médveis, em pacote
amplo junto a operadora; 6 discentes (19,3%) usam tanto um provedor de internet, como
dados moveis em um pacote restrito; e 1 discente compartilha o sinal de internet com

vizinhos. Considerando que, cada vez mais, o acesso as informacdes, dados e textos
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académicos se da por internet, assim como o acompanhamento da disciplina via SIGAA, é
fundamental assegurar que todos os discentes tenham acesso a internet de qualidade. Um
olhar especial deve ser utilizado a rede acessada por discentes no CAHL. Embora tenha

melhorado ao longo dos anos mais recentes, ainda tem muitas falhas.

f. Qualidade da internet: A qualidade da internet a que o ingressante tem acesso é
fundamental para que ele/ela consiga acessar referéncias as mais diversas e estar em rede.
Assim como nas turmas anteriores, a maior parte dos ingressantes considerou sua internet
muito adequada (3) ou adequada (23), um panorama levemente mais positivo que nos anos
anteriores. Por outro lado, um respondente declarou ndo ter internet e outros cinco a
consideraram inadequada (totalmente ou ndo). Neste sentido, o problema ndo é ter acesso
aos materiais (textos, trabalhos, dentre varios) pela internet, mas a forma de |é-los e de
trabalhar com eles, dado o perfil de equipamentos que os ingressantes acessam. Apenas

dois discentes disseram que a qualidade da internet, para eles, é indiferente.

g. Softwares dominados pelos ingressantes da Turma 2025.1: O dominio de software de
textos, planilhas e apresentacdes visuais, base de dados, ou aplicativos de conexdo (Google
Meet, Zoom), dentre outros, é fundamental para que o aluno consiga desenvolver suas
tarefas e efetivamente participar das atividades universitarias. O panorama de acesso a
equipamentos, mostrado no Item c dessa secdo ja é preocupante, visto que o celular ndo é
adequado a determinadas atividades. A Turma 2025.1 tem o maior — até o momento —
numero de discentes que responderam nao lidar ou dominar programas de internet e de
computador: 10 alunos (32,2%). Para esta turma, é especialmente importante que os
docentes reservem um tempo em seus planejamentos de aula para o uso e manuseio das
TDIC, visando a potencializar a aprendizagem e, mesmo, pensando na preparacao da turma

para um mercado de trabalho cada vez mais informatizado.

A Tabela 18 apresenta o panorama da Turma 2025.1.
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Tabela 18: Programas e aplicativos que o ingressante da Turma 2025.1 conhece/domina. Panorama Turma
2025.1 - CSTGP, abr. 2025.

Programas/aplicativos dominados pelos ingressantes 2025.1

Nao lido e nem domino programas de internet / de computador 10
Word ou programa de texto 16
Excel ou programa de planilhas 8
SPSS, PSPP ou outros que lidam com bases de dados e estatistica 1

ChatGPT, Chatpdf, Lhama, DeepSeek, Claude, Copilot, Gemini,

Maritalk, ou outras de 1A 2
Powerpoint, Prezi, Canva ou programa para apresentacao de trabalhos

Google Meet, Zoom ou outro que favorega o encontro on line 10
Google Classroom, SIGAA ou outros para acompanhamento de aula 14
Audacity, Anchor ou outro para trabalhar com dudio 0
Final Cut, Lightworks ou outro para trabalhar com video 0

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

h. Redes sociais utilizadas: A Ultima questdo referente as possibilidades de atuacdo
remota/conectividade da Turma 2025.1 identificou as redes sociais utilizadas pelos alunos.
Assim como nos anos anteriores, a Turma 2025.1 tem maioria de seus alunos vinculados ao
Instagram (25, 80% da Turma). Além desses, um aluno fez referéncia ao X e outros quatro
ao Facebook, talvez até pelo perfil etario da turma. Um respondente referiu ndo acessar

nenhuma rede.

Além dessas redes, o Curso de Gestdao Publica utiliza ainda o canal institucional de
comunicacgao via e-mail do SIGAA e um grupo no WhatsApp chamado Comunidade Gestdo

Publica, ao qual estdo vinculados todos os alunos que assim o desejem.

Esta dimensdo encerra o Relatério de Perfil do Ingressante no CSTGP-UFRB em 2025.1.

I ——
Relatério elaborado para o Colegiado do CSTGP. Projeto de Pesquisa “Rumo a Formatura: Projeto #Rumo a Formatura:
Enfrentamento a Evasdo de Concluintes no CAHL UFRB” (PA754-2022)/ Grupo de Pesquisa OrGPoP Pagina 22



Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Centro de Artes, Humanidades e Letras {C‘H‘
U F B Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica Rt i et

Universidade Federal do UFRB
Recéncavo da Bahia

Este relatorio técnico foi elaborado por Lys Maria Vinhaes
Dantas no escopo do Projeto #Rumo a Formatura:
Enfrentamento a Evasao de Concluintes no CAHL UFRB”
(PA754-2022)/ Grupo de Pesquisa OrGPoP. A autora autoriza
gue o texto seja divulgado, reproduzido, adaptado e utilizado,
desde que o devido crédito de autoria seja dado.
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