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PREFACIO
Araken Alves de Lima’

Vem de longas datas, na histéria da humanidade, o apreco
pela capacidade que os homens desenvolveram de utilizar o intelecto
para criar condi¢des adequadas a sobrevivéncia na terra, como tam-
bém para gerar solucdes para os problemas que iam surgindo. Esses
desenvolvimentos, nas mais variadas dreas, constituiram-se nos di-
versos oficios, técnicas, tecnologias, saberes, escolas, ciéncias. Sdo
os conhecimentos que se encontram disponiveis a sociedade para os
mais diversos fins.

Nos textos cldssicos de autores representativos das grandes
civilizagdes da histéria da humanidade, o homem nio ¢ reconheci-
do como produtor de conhecimento, muito menos seu proprietd-
rio. Esse status era impensdvel. Quer seja no mundo grego antigo,
na civilizag¢do chinesa, no mundo mulgumano ou no judaico-cristio,
prevalecia a crenca de que o conhecimento resultava de algum tipo
de revelacio a que certos homens tinham acesso, mas, nio direta-
mente. O acesso ao conhecimento era mediado, seja pelas musas,
pelos antigos textos ou por Deus, ou deuses. Nesses termos, apenas
alguns individuos, segundo se acreditava, eram os “escolhidos” para
transmitir verdades eternas.

No entanto, se essa era a “filosofia” daquelas civilizacdes, na
prdtica, as sociedades humanas constituidas reconheciam o valor dos
frutos do trabalho da mente humana e, por sua vez, criavam formas
para evitar ou controlar sua disseminagdo, assim como condigoes
para sua apropriagio. Alguns exemplos podem ilustrar isso. O pri-
meiro deles é o Cédigo de Hamurabi, um mondlito talhado em ro-
cha encontrado por uma expedicio francesa em 1901 na atual regido
do Ir3, antiga Mesopotamia, que, segundo consta, representa o mais
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antigo conjunto de leis ja encontrado em escavagdes arqueoldgicas e
dizia respeito a normas e regras para a vida em sociedade na Meso-
potamia dos anos 1750 a.C.. Dentre as 282 leis ali decifradas, encon-
tram-se uma, a de n° 188, estabelecendo que: “Se um artesio tiver
adotado uma crianca e lhe tiver ensinado o seu oficio, ela nio pode ser
tomada de volta”. A seguinte, de n° 189, diz que: “Se ele nio lhe tiver
ensinado o seu oficio, esse filho adotado pode voltar a casa do pai”.
Na Veneza do século XV, conforme apresentado por Leo Huber-
man em sua Histdria da Riqueza do Homem, uma lei determinava que:

“Se um trabalhador levar para outro pais qualquer arte ou
oficio em detrimento da Republica, receberd ordem de re-
gressar; se desobedecer, seus parentes mais préximos serao
presos, a fim de que a solidariedade familiar o convenga a
regressar; se persistir na desobediéncia serdo tomadas me-
didas secretas para matd-lo, onde quer que esteja”.

J4 em Portugal, também no século XV, segundo o historiador
Stephen R. Brown, em seu livro 1494, sobre o Tratado de Tordesilhas,
em funcio da disputa com o reinado espanhol pelo dominio dos ma-
res para a conquista das regides produtoras de especiarias, D. Jodo Il
instituiu a politica de que “qualquer conhecimento a respeito de pa-
droes de vento, correntes ou portose guaisguer nocoes dos costumes
locais adquiridas por marinheiros ou mercadores em viagens sancio-
nadas pela coroa seriam segredos comerciais pertencentes ao Estado
portugués”. A conviccdo do monarca era de que o “conhecimento
adquirido nessas viagens era uma vantagem extremamente valiosa”,
assim, determinava-se que os navegadores jurassem segredo antes
de entrar em servico. Nos anos 1480, entdo, foi proclamado pelo Rei
que “a violacio do édito real que estabelecia a proibicdo de partilhar
informagdes com paises ou marinheiros estrangeiros acarretaria a
punicio de tortura por desmembramento, seguida de morte”.

Mais um exemplo vem do caso brasileiro e de como os por-
tugueses organizaram o processo de colonizagio do Brasil. Gilber-
to Freyre, em seu Casa-Grande & Senzala, num capitulo dedicado ao
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escravo negro na vida sexual e de familia do brasileiro, explicita que
vieram da Africa (...) técnicos para as minas; artifices em ferro; negros
entendidos na criacio de gado e na industria pastoril; comerciantes de
panos e sabio; mestres, sacerdotes e tiradores de reza maometanos”.

Ou seja, o que fica explicito com esses exemplos € que havia o
reconhecimento social de que os saberes presentes nos oficios e téc-
nicas e até em conhecimentos mais elaborados, como no caso da na-
vegacido, estavam incorporados nas pessoas e, principalmente, que
tinham valor, se nio tanto para fins econdmicos, mas, com certeza,
para fins politicos e sociais. Mais ainda, os exemplos evidenciam tam-
bém que a transferéncia, disseminagio, controle e até importacio dos
conhecimentos se faziam por meio de um cruel sistema de apropria-
¢do - escravizagio - dos proprios individuos possuidores de saberes.

O que se pode dizer, entdo, olhando para esses casos, ¢ que
o negdcio ficou muito mais civilizado com o desenvolvimento dos
Direitos de Propriedade Intelectual. Este, entretanto, € um conceito
que s6 veio surgir quando o ser humano comegou a acreditar que o
conhecimento resulta do trabalho da mente humana sobre seus sen-
tidos/sentimentos em relagio a0 mundo e a natureza ao seu redor e
nio de revelagdes divinas ou de textos antigos. Isto quer dizer que,
s6 quando o ser humano foi se afirmando como produtor de conhe-
cimento e, por ser o produtor, também seu proprietdrio, € que foi
se constituindo o ambiente social necessdrio que tornava possivel o
surgimento dessa estrutura conceitual.

Na verdade, esta é uma historia recente, dos ultimos 350 anos
da humanidade, cuja consolidacgio se deu a medida que todas as re-
lagdes sociais, politicas e econdmicas foram se transformando atra-
vés de um processo de completa mercantilizagio e monetizagio das
condicdes de sobrevivéncia constituindo-se o que se convencionou
chamar de economia de mercado ou economia capitalista. Foi nesse
processo que legislagdes regulando a forma e as condi¢des de apro-
priacdo do conhecimento foram se estabelecendo e se disseminando
pelos vdrios paises cujos Estados nacionais também estavam em pro-
cesso de formacio.
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Desse modo, primeiro veio o Estatuto dos Monopdlios, na In-
glaterra, em 1623; um século e meio depois, em 1790, a Primeira Lei
de Patentes dos Estados Unidos da América, conhecida como Patent
Act; na sequéncia, a Lei Nacional relacionada a Patentes, na Franca,
em 1791. No Brasil, com a chegada da Corte Portuguesa, o Alvard de
28 de abril de 1809, de Dom Jodo VI, introduziu o pais no mundo dos
Direitos de Propriedade Intelectual. Por dltimo, veio a Convencgio da
Unido de Paris, de 1883, que cria, de fato, o sistema internacional
de propriedade industrial. Em seguida, veio a Convengio da Unido
de Berna, em 1886, trazendo para esse sistema a proteciao das obras
literarias e artisticas, transformando-o, assim, num sistema interna-
cional de propriedade intelectual.

Estabelecido um patamar de entendimento entre algumas na-
¢des para a estruturacio de um sistema internacional de propriedade
intelectual, num contexto de continuas transformacdes sociais, eco-
nomicas e politicas, como € préprio do sistema capitalista de produ-
¢do, o que se seguiu foi a consolidagio dos vdrios itens que compdem
o arcabouco dos direitos de propriedade intelectual por meio de uma
gama enorme de acordos internacionais, bilaterais ou multilaterais,
tratando dos mais variados aspectos desses direitos. Cita-se, para ilus-
trar, o Protocolo de Nice, o Acordo de Madri, o Tratado de Direito das
Marcas, dentre outros, todos referentes a marcas; no que se refere a
desenhos industriais e modelos de utilidade, tem-se o Acordo de Haia
e o Acordo de Locarno; sobre patentes, hd o Tratado de Cooperagio em
Matéria de Patente, a Convencdo de Munique sobre Patente Europeia;
o Tratado de Washington sobre a Protecido da Propriedade Intelec-
tual Relativa aos Circuitos Integrados; em relagio a cultivares, tem-
-se a Convengio Internacional para Prote¢io de Obtengdes Vegetais,
a Convengio sobre Diversidade Biolégica, o Protocolo de Cartagena;
sobre as denominagdes de origem, temos o Acordo de Lisboa; sobre a
apropriacio das producdes artisticas e literdrias, além da Convencio
de Berna, hd também a Convenc¢io Universal de Genebra.

Nesse processo evolutivo, foi criada, numa convencgio reali-
zada em Estocolmo, Suécia, emjulho de 1967, a OMPI, para coordenar
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esse sistema internacional. Hoje, cerca de 30 tratados internacionais
estdo sob sua administracio e em torno de 185 Estados-membros sao
a ela filiados. Portanto, o que se vé € que o sistema de propriedade
intelectual configurou-se como um sistema internacionalmente in-
tegrado e de alta complexidade.

Além disso, num desenvolvimento paralelo, as discussoes
sobre o sistema de comércio internacional no 4mbito da Rodada
Uruguai, concluidas em 1994, resultou na criacio da Organizacio
Mundial do Comércio (OMC), a qual se sustenta em um conjunto de
acordos dos quais ressaltamos o Acordo Relativo aos Aspectos do Di-
reito da Propriedade Intelectual Relacionados com o Comércio, mais
conhecido pela sigla em inglés TRIPS. O destaque € dado a esse tra-
tado, primeiro, devido ao fato de que sua ratificagdo € um requisito
para os paises se filiarem a OMC e, como todos os paises necessaria-
mente transacionam no comércio internacional, o tratado recebeu
um grande numero de signatdrios, podendo ser considerado como
o mais importante dos tratados relacionados a propriedade intelec-
tual. Outro aspecto extremamente relevante para a importancia que
TRIPS passou a ter, € que a OMC trabalha com um sistema de coercio
sobre quem descumpre os acordos ali firmados. Assim, o ndo cum-
primento de regras de TRIPS pode gerar dentincias e sancdes econo-
micas internacionais.

E importante destacar ainda que TRIPS, ao se colocar como
referéncia para uniformizacio dos direitos de propriedade intelec-
tual, estabeleceu padrées minimos de protecio sobre direitos de au-
tor, marcas, indicacoes geogrdficas, desenhos industriais, patentes,
topografias de circuitos integrados, protecio de informacio confi-
dencial e controle de prdticas de concorréncia desleal em contratos
de licencas. Também, estabeleceu alguns principios norteadores
para o sistema, dentre eles, o tratamento uniforme de nacionais e
estrangeiros e o piso minimo de direitos, adotando uma posigio de
que os termos do acordo nio teria aplicabilidade imediata, uma vez
que para sua internalizagcdo em cada pais hd que se respeitar os sis-
temas constitucionais vigentes, a0 mesmo tempo em que permitiu
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que os Estados nacionais, subsidiariamente, editassem leis nacionais
complementares ao que estd estabelecido no acordo, desde que nio
o contrarie. Com isso, se estabelecia a necessidade de adequacio das
legislacoes nacionais aos parametros de TRIPS.

Nesse ponto a que o sistema de propriedade intelectual che-
gou, o que chama a atencio € sua completa integracdo com o sis-
tema de comércio internacional. Este € um aspecto central, prin-
cipalmente para os pafses em desenvolvimento, o Brasil inclusive,
pois diz respeito ao padrdo de insercio internacional e interagio com
as economias do mundo desenvolvido. No novo padrio de comér-
cio internacional pds-OMC, o acesso aos mercados abertos por essa
nova organizacio estd condicionado ao aceite das normas por ela es-
tipuladas sobre os direitos de propriedade intelectual. Sendo assim,
a pergunta que emerge imediatamente €: estdvamos e/ou estamos
preparados para isto?

Em outras palavras, a questdo € saber se nosso sistema de
ciéncia e tecnologia, nio simplesmente estd pronto, mas, estd in-
teragindo com o sistema de inovac¢io? Temos um sistema de inova-
¢do estruturado, quer seja na esfera nacional, regional ou setorial? H4
no pais uma forte cultura empresarial ativa em negdcios envolvendo
ativos intangiveis, em particular, ativos de propriedade intelectual?
Apenas para ficar nesses trés aspectos dos desafios resultantes disso
que se convencionou chamar de fase da economia do conhecimento,
sinteticamente, pergunta-se: hd uma estratégia nacional elaborada,
ou em elaboracio, que conjugue ciéncia, tecnologia, inovacio e pro-
priedade intelectual adequada aos novos padrdes de intera¢io nos
mercados internacionais?

E para responder essas questdes, ou ajudar na resposta, que
este livro foi elaborado. E claro que o desafio é grande e ele serd apenas
uma contribuicao que se soma a outras jd langadas ou em preparacio.

Mas, o que se pode adiantar das observacdes sobre o que o
Brasil vem fazendo a este respeito € que passos importantes ji foram
dados. Desde a ultima década do século XX que o ambiente institu-
cional do pafs vem sendo modificado para gerar melhores respostas
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aos desafios da inser¢io nos novos mercados internacionais. Em rela-
¢io ao que estd sendo tratado neste prefdcio, nos ultimos vinte anos,
foram aprovadas leis dispondo sobre contratos de franquia empre-
sarial, propriedade industrial, cultivares, software, direitos autorais,
segredo industrial e topografia de circuitos integrados. Além disso,
foi discutida e aprovada a lei de inovacio que cria melhores condi-
¢oes para a interacio universidade-empresa e estabelece melhores
condicdes para o desenvolvimento de politicas de financiamento a
inovacio. Uma nova politica de financiamento foi lancada criando os
fundos setoriais que possibilitou novos instrumentos para financiar
ainovagio no pais. As universidades e centros de pesquisa organiza-
ram seus nucleos de inovagao tecnoldgica para proteger e transferir
os conhecimentos ali desenvolvidos, tornando-se agentes ativos no
processo de inovagio. E, por fim, as empresas comegaram a se me-
xer organizando, dentre outras iniciativas, o Movimento Empresarial
pela Inovagio (MEI).

Em todo esse contexto, o INPI, vem desempenhando papel
importante com sua missdo de aperfeicoar, disseminar e gerir o sis-
tema brasileiro de concessdo e garantia de direitos de propriedade
intelectual. No aspecto da disseminacio do conhecimento sobre a
propriedade intelectual, a atuacio do Instituto junto as universidades
viabilizou a capacitacio e formacio de recursos humanos para opera-
cionalizar as determinacdes da Lei de Inovagio no que se refere a es-
truturagio e consolidag¢do dos NIT. Tal agio contribuiu para organizar
e trazer para o Ambito das discussdes sobre o processo de inovac¢do no
Brasil um importante agente do Sistema Nacional de Inovagio que sdo
as universidades e centros de pesquisas com seus pesquisadores, estu-
diosos e gestores do conhecimento cientifico e académico.

A dinamica desencadeada por essas acdes fez surgir um con-
junto importante de organizacdes como o FORTEC, além de vdrias
redes estaduais e regionais de propriedade intelectual. No caso do
estado da Bahia, a formagio da Rede de Nucleos de Inovacio Tec-
noldgica do Nordeste (Rede-NIT-NE) e, na sequéncia, a constitui¢io
da Rede de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da
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Bahia (REPITTec), num ambiente de estimulo ao desenvolvimento
de uma politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio integrando acdes
no campo da PI&TT (Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tec-
nologia), fortaleceu a0 mesmo tempo em que consolidou a Fundagio
de Amparo a Pesquisa da Bahia (FAPESB).

Foi esse contexto que possibilitou recentemente a forma-
¢do do NIT da Universidade Federal do Reconcavo Baiano. Agora,
numa prova de sua maturidade, o NIT/UFRB oferece a comunidade
académica do Reconcavo, mas, nio sé6 a ela, um amplo leque de te-
mas discutindo questdes fundamentais afetas ao processo de ino-
vagio. Tais temas vao desde a estruturacio do sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo no Brasil, sua evolu¢io e principais gargalos,
passando pelas questdes de financiamento desse sistema; os marcos
legais da propriedade intelectual, mas, nio s¢ isto, apresenta uma
discussio instigante sobre o uso estratégico dos direitos de proprie-
dade intelectual constituidos. Além disso, apresenta também uma
abordagem sobre inovagao e os sistemas de inovagio no Brasil e na
Bahia, em particular.

Isso tudo vem no formato de um livro para o qual, em mais
uma prova de maturidade, o NIT/UFRB soube interagir e articular
um conjunto representativo de pesquisadores, gestores de politicas
publicas e gestores de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia de vdrias partes do pafs e das mais diversas e represen-
tativas instituicdes para escrever uma reflexdo que contribua com
o debate que vem ganhado corpo sobre o sistema de propriedade
intelectual no Brasil.
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APRESENTACAO

Ferlando Lima Santos?

A UFRB (Universidade Federal do Reconcavo da Bahia), cria-
da em 29 de julho de 2005, possui estrutura multi campi distribui-
dos em 5 unidades nas cidades de Cruz das Almas, Santo Antonio
de Jesus, Cachoeira e Amargosa, onde convivem 6.564 discentes e
528 docentes. Nos ultimos sete anos, apesar da implantacio de 32
cursos de graduacio e 19 cursos de pés-graduacio, além de apresen-
tar, 95 grupos de pesquisa cadastrados no CNPq, 312 bolsas de ini-
ciacgdo cientifica e de iniciacdo tecnoldgica, 250 projetos de pesquisa
em desenvolvimento e 110 artigos cientificos, sé foram depositados,
apenas, dois pedidos de registro de patentes no INPI (Instituto Na-
cional de Propriedade Industrial). Assim, se a UFRB, por um lado,
¢ a principal Institui¢do de geragio e difusdo do conhecimento do
Reconcavo Baiano, por outro, precisa criar mecanismos de protecio
desse conhecimento para gerar um circulo virtuoso de inovagio e
mudanca do cendrio atual.

Diante dessa realidade, o Ntcleo de Inovag¢io Tecnoldgica
(NIT) da UFRB coloca a disposi¢io da comunidade cientifica e tec-
nolégica a obra intitulada “Desenvolvimento e perspectivas da Pro-
priedade Intelectual (PI) no Brasil”. A elaboragio deste livro tem por
objetivo levar ao conhecimento da populagio académica as defini-
coes, as legislacoes e os elementos prdticos para que pesquisadores e
inventores independentes possam proteger suas criacoes.

Ao disponibilizar esta obra, o NIT pretende sensibilizar pes-
quisadores e gestores da UFRB para consolidacdo da politica de Pro-
priedade Intelectual Institucional, proporcionando uma mudanca
de cultura e no entendimento do processo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagio no contexto académico que permitam alavancar os indices

2. Coordenador do NIT da UFRB.
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de producio tecnoldgica. Esperamos que essa publicacio integre as
diversas dreas de conhecimento para a geracio da inovagio e da pes-
quisa cientifica e tecnolégica em favor do desenvolvimento econo-
mico e social do Reconcavo da Bahia.

Tenham uma boa leitura.
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CAPITULO 1

Politica brasileira de CT&I: avancos e entraves

Gilvanda Silva Nunes

1.1 Introducio

Pode-se afirmar que o Brasil, nas duas ultimas décadas, tem
se destacado na producio de conhecimento cientifico, mas ainda
precisa caminhar muito na drea da inovacgido tecnoldgica. Isso pode
ser comprovado nido sé pelo pequeno numero de patentes deposi-
tadas dentro e, principalmente, fora do pafs como também pela es-
cassa quantidade de contratos de transferéncia de tecnologia geridos
pelas Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICT).

O tema inovacio vem ganhando destaque na midia e em va-
rias discussdes nas esferas publica e privada, nos meios académicos
e empresariais. Esse crescente interesse revela que se trata de uma
ferramenta estratégica para a competitividade em empresas e insti-
tuicdes de qualquer porte e que atuam em qualquer setor - embora
nio o tnico. Contudo, a inovagio ainda nio se constitui em uma rea-
lidade na maioria das empresas brasileiras, em especial nas Micro e
Pequenas Empresas (MPE).

E preciso mudar esse quadro, e isso depende nio sé de mais
investimentos, mas também de um arcabouco legal favordvel. Uma
iniciativa, que j4 vem sendo feita e que procura impulsionar a drea, €
o estimulo a interacdo entre as universidades, responsdveis por gerar
o conhecimento, e as empresas, que lidam com o desenvolvimento
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tecnolégico e com a inovagdo. O sucesso de um Estado ou Pais s6
acontece plenamente quando estas forcas atuam em conjunto. Este
modelo é hoje conhecido como hélice triplice (academia-empresa-
-governo) (CARDOSO, 2009).

Embora as politicas no pais para desenvolvimento da inova-
¢do nas empresas sejam relativamente recentes, esta tem sido uma
das prioridades estratégicas na atual conjuntura econdémica brasilei-
ra, j4 havendo inclusive incentivos publicos e privados para o seu
fomento. O que se espera € que os investimentos realizados com re-
cursos publicos retornem para a sociedade na forma de novos produ-
tos, empregos, alternativas de renda, geragio de riqueza e melhoria
da qualidade de vida.

Nesse capitulo so apresentados os principais programas na-
cionais para incentivo a inova¢do, abordando alguns aspectos rela-
cionados aos entraves a inovacio em empresas, e sugeridas algumas
medidas para incentivo a inovagio nas MPEs.

1.2 O Fomento a CT&I e Apoio a0 Empreendedorismo no Brasil
1.2.1 Fontes de Financiamento em CT&1

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (MCTI) € o
orgio responsdvel pela formulacio e implementacio da Politica Na-
cional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo (PNCT&I) do Brasil. O Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)
¢ uma agéncia do MCTI destinada ao fomento da pesquisa cientifica
e tecnoldgica e a formacao de recursos humanos para a pesquisa no
pais. A Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior (CAPES), por sua vez, é um 6rgio que estd ligado ao Ministério
da Educa¢io (MEC) e vem desempenhando papel fundamental na
expansio e consolidagio da pds-graduagio stricto sensu (mestrado
e doutorado) em todos os estados da Federa¢do. A CAPES tem in-
vestido fortemente na formacgio de recursos humanos de alto nivel
no Pais e no exterior, bem como na melhoria do acesso a informacio
cientifica e na promocio da cooperacio cientifica internacional.
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Nos ultimos cinco anos, estes 6rgios, isoladamente ou em
parceria, tém implementado também importantes politicas de fo-
mento a inovacio, seja através da criagdo de novas bolsas de pesquisa
e pos-graduacio e do incentivo a pesquisas voltadas o desenvolvi-
mento de produtos e processos inovadores, seja através do lanca-
mento de editais que visam a entrada de pesquisadores nas empresas.

Objetivando a criacio de ambientes inovativos dentro das ICT,
o CNPq e a CAPES vém incentivando também a realizagio de eventos
com foco na sensibilizacio das comunidades académica e empresarial
para a necessidade de garantir a protecio intelectual e a transferéncia
de tecnologia em nosso pais. Destaca-se, ainda, a bolsa RHAE-pes-
quisador (Programa de Formagio de Recursos Humanos em Areas Es-
tratégicas) na empresa, do CNPq, que visa a apoiar as atividades de
pesquisa tecnoldgica e de inovagio por meio da inser¢io de mestres ou
doutores em empresas, prioritariamente de pequeno e médio porte.

A Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), também vin-
culada ao MCTI, tem promovido e financiado a CT&I (Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagio) em empresas, universidades, institutos tecnolé-
gicos, centros de pesquisa e outras institui¢oes publicas ou privadas.
Destaca-se, aqui, a grande contribuicio que a FINEP tem dado na
formacio de redes regionais e estaduais para integracio de NIT e
na insercio de pesquisadores e melhoria tecnoldgica das empresas,
através de diferentes programas (alguns dos quais jd nio mais exis-
tentes): Inova Brasil, que objetivou financiar projetos reembolsdveis
(valor: entre R$ 1 milhdo e R$ 100 milhdes) dentro das empresas;
Programa Juro Zero para MPEs inovadoras (entre R$ 100 mil e R$ 900
mil); A¢des Transversais (projetos cooperativos ICT-Empresa); Pro-
grama Primeira Empresa Inovadora (PRIME), que estabelece uma im-
portante parceria com incubadoras e, recentemente, o baixo retor-
no advindo com os chamados Editais de Subvenc¢io, como o PAPPE
(Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas), montante de R$ 450
milhdes nos anos de 2006 a 2010), deve-se a necessidade de, pri-
meiramente, se criar ambientes propicios dentro das empresas, tao
necessdrio para receber os apoios destes programas. Isso porque as
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empresas precisam primeiramente estar previamente preparadas,
com seu pessoal informado a respeito de todas as nuances relaciona-
das a inovagio, de forma a terem condigdes de melhor aproveitarem
os recursos e fazerem seus negocios crescerem.

Recentemente a FINEP lancou o Edital Tecnova, um progra-
ma que contard com R$ 190 milhdes em recursos da Subvengio Eco-
némica para aplicagio em micro e pequenas empresas (faturamen-
to anual até R$ 3,6 milhoes), visando ao desenvolvimento de novos
produtos, servigos e processos que agreguem valor aos negdcios e
ampliem seus diferenciais competitivos. O programa serd operado
por parceiros descentralizados em cada Estado da Federacio a partir
de uma carta convite da FINEP. Além dos recursos da Financiadora, o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
participard de forma complementar com mais R$ 50 milhoes, valor
de utilizacio ndo obrigatdria pelas empresas selecionadas, e que serd
voltado a atividades de gestao de negdcio. A FINEP alocard também
verba adicional que totaliza R$ 19 milhdes - oriunda de Agio Trans-
versal do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
logico (FNDCT) -, para estruturacio, administra¢io e consolidacio
dos agentes locais. A meta global € que cerca de 700 empresas sejam
apoiadas em todo o territério nacional. Elas receberdo cada uma, re-
cursos que variam de R$ 120 mil a R$ 400 mil.

As Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAP) também vém
desempenhando importante papel, tanto como incentivadoras de
projetos em CT&I e de melhoria da infraesttutura de NIT, como ar-
ticuladoras em processos de criagio de redes de NIT e interlocutoras
entre os nucleos e os governos estaduais. Segundo dados do Conse-
lho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (CON-
FAP), institui¢io que congrega FAP de 22 estados mais o Distrito Fe-
deral, as FAP, em geral ligadas as Secretarias de Estado de Ciéncia e
Tecnologia (C&T), tém conseguido avangos e resultados expressivos
no incentivo a Politica de CT&lI, e tais politicas vém incidindo sobre
o desenvolvimento das pesquisas brasileiras e, em ultima instancia,
sobre o desenvolvimento econémico dos estados brasileiros.
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Ainda segundo o CONFAP, nos anos de 2008 a 2010, a soma
dos orcamentos das FAP resultou em um valor maior que o orcamen-
to do CNPq para o mesmo periodo. Isso demonstra a forga e a impor-
tancia destas fundagdes para o setor cientifico brasileiro (CONFAP,
2010). Contudo, vale destacar que somente a Fundagio de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo investiu quase a metade desse total,
face ao maior capital acumulado por aquele Estado em impostos. Isso
justifica a necessidade de maior investimento do Governo Federal
nos estados das regides Norte e Nordeste do Pafs.

Além desses organismos publicos, os bancos também tém
apresentado importantes iniciativas na drea da CT&I, destacando-se
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

O BNDES contempla financiamentos de longo prazo e custos
competitivos, para o desenvolvimento de projetos de investimentos
e para a comercializagio de mdquinas e equipamentos novos, fabri-
cados no pafs, bem como para o incremento das exportacdes bra-
sileiras. Contribui, também, para o fortalecimento da estrutura de
capital das empresas privadas e desenvolvimento do mercado de ca-
pitais, e através do Fundo Tecnol6gico (FUNTEC), financia projetos
nio reembolsidveis de entidades sem fins lucrativos, como ICT, par-
ques tecnoldgicos e incubadoras.

O BNDES oferece também uma linha de capitalizacdo com
operacdes de capital de risco. O valor do aporte é a partir de R$ 1 mi-
lhao. A participagdo do BNDES pode ser de até 35% do capital social
total. O desinvestimento serd por meio de um fundo de resgate das
acdes. A empresa deverd ser constituida na forma de sociedade an6-
nima, possuir acordo de acionistas, prever a participagio do BNDES
em seu conselho de administragcdo e programar a abertura de capital
no novo mercado.

O BID, por sua vez, concede empréstimos em dinheiro, con-
duz operagdes de cooperacio técnica ndo reembolsdveis, financia
pesquisas, assessoria e assisténcia técnica para a modernizagio de
dreas vitais como educacgio, reducdo da pobreza e agricultura. O BID

Ferlando Lima Santos (Organizador) | 23



procura também assumir um papel de lideranga em questdes trans-
nacionais, como comércio, infraestrutura, energia e inovagio.

Recentemente, o BID levou para vdrios estados nordestinos
uma conferéncia sobre o Programa CNI-BID, com o objetivo de apre-
sentar estudos e diagnosticos realizados pelo Projeto Sistemas Regio-
nais de Inovagio (SRI) e debater tendéncias e projetos no Brasil e nos
paises latino-americanos, na direcio e construcio do sistema de ino-
vacio e alcance regional. Nesta conferéncia, ficou clara a necessidade
de maior investimento em CT&I nas regides Norte e Nordeste do Brasil.

A Confederagio Nacional das Industrias (CNI) tem se revela-
do um grande parceiro na inducio de politicas voltadas para a inova-
¢io, e tem focado as suas acoes de empreendedorismo e inovagio no
MEI, criado em 2009. Atualmente, tem sido quase impossivel, para
algumas empresas brasileiras, competirem com os precos praticados
por alguns paises, principalmente os asidticos. A mudanca dessa rea-
lidade envolve forgas que estdo fora do alcance diretos das MPEs e
das ICT, como, por exemplo, carga tributdria, cambio e juros. A¢oes
politicas devem ser urgentemente encaminhadas para minimizar os
efeitos dessa realidade, e os resultados nio aparecerio de imedia-
to, pois demandam uma engenhosa e constante negociagio com os
agentes politicos.

1.2.3 Acesso ao Crédito para as MPEs

Um dos principais obstdculos de acesso ao crédito, especial-
mente para as MPEs, sdo as exigéncias das instituicdes financeiras
quanto a garantias. Muitas vezes, as empresas nao possuem os bens
imdveis para constituir garantias no nivel exigido. No caso das em-
presas de base tecnoldgica, cujos ativos fixos sio limitados, esta si-
tuacio se agrava. O capital intelectual de empresas nascentes nio
lhes € suficiente para permitir o acesso a recursos indispensdveis
para o crescimento da empresa.

Entre as poucas iniciativas para minimizar este problema
estd o Fundo de Aval as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
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(FAMPE), criado pelo SEBRAE, para viabilizar a concessio de avais
e facilitar o acesso ao crédito. O FAMPE prioriza os financiamentos
de longo prazo, voltados para a melhoria da rentabilidade e compe-
titividade das MPEs. Portanto, s6 admite financiar o capital de giro
quando associado ao investimento. Assim, destina-se, exclusiva-
mente, a complementar garantias das MPEs. Além disso, o banco nio
pode solicitar adicional de garantia, exceto nos casos em que haja
uma parte do financiamento nio coberta pelo aval.

Banco do Brasil, Caixa Economica Federal, Banco da Amaz6-
nia, Banco do Nordeste do Brasil, entre outros de Ambito estadual,
como Banco Nossa Caixa (SP) e a Agéncia de Fomento do Rio Grande
do Norte sdo as instituicdes financeiras autorizadas a operar com o
FAMPE. Vale acrescentar que o acesso aos recursos niao tem abran-
géncia nacional e, geralmente, os recursos sio destinados aos muni-
cipios mais ricos.

Neste contexto, um dos principais desafios ¢ ampliar o nu-
mero de instituicdes que dispéem de recursos para fundo de aval
associadas a inovacio. E necessdrio identificar outras fontes, que
possam ampliar o volume de recursos disponiveis para este tipo de
operagdo. Entre as alternativas que estio os recursos oriundos dos
fundos constitucionais, as contribuicdes de intervencio no dominio
econdmico jd existente e os recursos orcamentdrios alocados para
esse fim especifico.

1.2.4 Apoio dos Investidores em Inovacio e Empreendedorismo

Para a cria¢io de uma consciéncia inovadora e o desenvolvi-
mento de ambientes inovativos nas empresas, € necessdrio que haja,
além do incentivo do governo para a melhoria da comunicacio entre
ICT e empresas, a presenca de investidores, de forma que grandes
idéias possam ser transformadas em produtos, e que estes sejam co-
locados no mercado o mais rdpido possivel. Em outras palavras, os
investidores existem no Brasil para auxiliar pesquisadores-invento-
res a lancarem seus produtos no mercado, através de apoio durante a
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elaboracdo de contratos, que devem possuir clareza e simplicidade,
e também durante a etapa de implementacio me acompanhamento
juridico dos acordos e contratos. Entre os principais investidores que
hoje atuam no Brasil, destacamos os listados na Tabela 1.

Tabela 1: Principais Investidores Brasileiros em Inovacio e Empreendedorismo.

INVESTIDOR ORIGEM E FINALIDADE SITE

Venture Capital (ou  Vinculado ao MCTI, integra o Projeto Inovar, uma iniciativa da
Capital de Risco FINER com objetivo de desenvolver uma estrutura institucional - www.venturecapital.gov.br
Brasil) para o desenvolvimento do capital de risco no Brasil.

Instituicdo sem fins lucrativos, voltada ao desenvolvimento, es-
Associagao Brasileira timulo e propagagdo de investimentos de longo prazo no setor
de Private Equity e real da economia brasileira, a partir de veiculos de investimento  www.abvcap.com.br
Venture Capital e capitalizacdo de empresas e projetos empresariais e de in-

fraestrutura no Brasil.

Organizacao sem fins lucrativos, tem como missdo apoiar em-
preendedores no amadurecimento dos seus modelos de negé-
New Ventures cio, capacitd-los na incorporagdo de sustentabilidade a gestdo www.new-ventures.org.br
dos empreendimentos, € aproximé-los de investidores e de fun-
dos de capital empreendedor.

Organizagao sem fins lucrativos que busca prioritariamente de-
senvolver e promover 0 mercado de investimentos em empresas
recém-criadas ou acelerar a criagao de empresas que estejam
em fase pré-operacional do Estado de Santa Catarina.

Floripa Angels www.floripaangels.org

Associacao privada, sem fins lucrativos, constituida por um na-
mero limitado de associados, pessoas fisicas e juridicas, com o
propésito de promover o desenvolvimento de empresas nascen-
tes, localizadas geograficamente dentro de uma circunferéncia
com raio de 200 km, tendo como centro a cidade do Rio de
Janeiro.

Gavea Angels www.gaveaangels.org.br

Associagao constituida de investidores privados com o interesse
de investir tempo e dinheiro em empresas baianas nascentes,
preferencialmente de base tecnoldgica com competitividade
nacional ou internacional.

Bahia Angels www.bahiaangels.com

Associagao formada por profissionais que t&m o interesse in-
vestir capitais financeiro e intelectual em empreendimentos
nascentes no Estado de Sao Paulo. O capital intelectual é aqui
Séo Paulo Anjos compreendido como aquele resultante do acimulo de conheci-  www.saopauloanjos.com.br
mento dos associados diante das experiéncias vividas, habilida-
des desenvolvidas e formagdo adquirida em vdrias dreas como
gestdo, mercados, etc. e dos relacionamentos dele oriundos.
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1.2.5 Apoio ao Empreendedorismo

No mundo econoémico e financeiro, € preciso ter uma atitu-
de empreendedora, exatamente por causa das mudancas ocorridas
no mercado de trabalho, causadas por agdes inovadoras que geraram
novas profissoes, tecnologias e servicos. As novas tecnologias causa-
ram o desemprego de milhdes de pessoas nao qualificadas para esse
novo mundo. A maioria dessas pessoas teve de buscar novas formas
de sobrevivéncia, criando seu préprio negécio, porém so6 os deten-
tores de espirito empreendedor alcancam sucesso sendo seu pro-
prio patrio. Contudo, o empreendedorismo € uma caracteristica que
pode ser desenvolvida e melhorada.

As organizacdes brasileiras que, por objetivo constituido des-
de a sua concepcio, tém promovido importantes acoes no sentido de
incentivar o empreendedorismo no Brasil sio o SEBRAE, o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), o Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC) e o Instituto Euvaldo Lodi (IEL).

O SEBRAE ¢ uma entidade privada de interesse publico que
apoia a abertura e a expansio dos pequenos negdécios, por meio do em-
preendedorismo. O SENAI € parte integrante do Sistema CNI e das Fede-
racoes das Industrias dos Estados, e vem apoiando dreas industriais por
meio da formagio de recursos humanos e da prestacio de servicos como
assisténcia ao setor produtivo, servicos de laboratdrio, pesquisa aplica-
da e informacio tecnoldgica. O SENAC € parte integrante do Sistema
Confederacdo Nacional do Comércio (CNC), e oferece educagio profissional
destinada a formacgio e preparacio de trabalhadores para o comércio.

Nos ultimos anos, estas organizacdes vém apoiando de forma
decisiva as acdes conjuntas promovidas pelas ICT na busca da criacio
de ambientes inovadores em universidades e empresas. O SEBRAE,
por exemplo, lancou o Programa Gestdo da Inovagdo - SEBRAE Mais,
cujo objetivo principal € preparar as empresas para diferencid-las da
concorréncia e manté-las por mais tempo no mercado. O Programa
preveé nio so a qualificacdo de lideres e colaboradores, mas também
o desenvolvimento de projetos em parceria com as ICT. Destaca-se

Ferlando Lima Santos (Organizador) | 27



também o importante trabalho que os Agentes Locais de Inovagdo, ALI,
vém realizando dentro das empresas, através desse projeto encabe-
cado pelo SEBRAE.

Além destas organizagdes, as Federacdes das Industrias dos
Estados também vém apoiando as ICT em projetos e a¢des que levam
a inovagio e ao empreendedorismo. Estas federagoes funcionam
como uma espécie de porta-voz dos sindicatos patronais, que por
sua vez representam milhares de industrias de todos os portes e das
mais diferentes cadeias produtivas do pais.

1.2.6 Promocio de CT&I e Apoio aos NIT e Incubadoras

A Tabela 2 apresenta algumas das entidades que vém apoian-
do ainovacio e as agdes empreendedoras, no ambito principalmente
dos NIT e das incubadoras no pais. Trata-se nio de apoio financeiro,
mas de gestio, através de atividades as mais variadas, incluindo des-
de a condugio de pesquisas e estudos de prospecc¢io tecnoldgica, até
a realizagio de treinamentos e apoio a gestdo de pessoas.

Tabela 2: Entidades Brasileiras de Apoio a Inovagao e a0 Empreendedorismo.

ENTIDADE ORIGEM E FINALIDADE SITE

Associacao Nacional ~ Associacao sem fins lucrativos que atua no segmento do

de Entidades empreendedorismo inovador, por meio do apoio ao setor

Promotora_s de de incubagao dfe empresas, mcubad_oras~ de empresas e Www.anprotec.org.br
Empreendimentos parques tecnologicos e pela capacitagdo de empreen-

Inovadores dedores e gestores do movimento nacional de parques

(Anprotec) tecnoldgicos e incubadoras de empresas.

Centro de Gestao : ) :

de Estudos Ligado ao MCTI, realiza e promove estudos e pesquisas

prospectivas na drea de ciéncia e tecnologia e suas rela-  www.cgee.org.br

T c0es com setores produtivos.

(CGEE)

Criado pela CNI, é responsavel pelo desenvolvimento de

Servigos que favoregam o aperfeicoamento da gestdo e a

capacitagao empresarial. Oferece a industria brasileira as

principais ferramentas para seu desenvolvimento pleno e www.iel.org.br
sustentavel: estimulo a inovacdo, eficiéncia em gestao e

treinamento de liderangas afinadas com os desafios da

nova ordem econdmica mundial.

Instituto Euvaldo
Lodi (IEL)
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Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento
Industrial (ABDI)

Associacao
Brasileira das
Instituicoes

de Pesquisa
Tecnolégica (ABIPT)

Associacao
Nacional de
Pesquisa e
Desenvolvimento
das Empresas
Inovadoras (ANPEI)

Associagao para
Promocéo da
Exceléncia do
Software Brasileiro
(Softex)

Agéncia de
Promocao de
Exportagoes e
Investimento (Apex
Brasil)

Fundacao Nacional
da Qualidade (FNQ)

Instituto Nacional
de Metrologia,
Normalizacéo e
Qualidade Industrial
(INMETRO)

Sociedade
Brasileira
Pré-Inovagao
Tecnolégica (Protec)

E responsavel por coordenar as agdes e 0s programas
dos chamados Destaques Estratégicos, iniciativas que
tratam de questoes fundamentais para desenvolver a
indstria brasileira.

Entidade sem fins lucrativos que possui estreita parceria
com o0s conselhos nacionais de Secretdrios Estaduais
para Assuntos de CT&l (Consecti) e as Fundagdes de
Amparo a Pesquisa, através do Confap, além do Férum
de secretarios municipais da Area de C&T.

Entidade representativa do segmento empresarial € insti-
tuicoes inovadoras dos mais variados setores da econo-
mia que atua junto as instancias de governo e formadores
de opinido, visando a elevar a inovagao tecnoldgica a
condicdo de fator estratégico da politica econdmica e de
ciéncia e tecnologia do Brasil.

Tem como objetivo ampliar a competitividade das empre-
sas brasileiras de software e servicos e sua participacdo
nos mercados nacional e internacional.

Tem como principais objetivos inserir mais empresas no
mercado internacional, diversificar a pauta dos produtos
exportados, aumentar o volume vendido e abrir novos
mercados, além de consolidar os atuais.

Tem como objetivo disseminar os fundamentos da ex-
celéncia em gestao para o aumento de competitividade
das organizagoes e do Brasil. Para isso, propoe difundir
amplamente esse conceito em organizagoes de todos 0s
setores e portes, contribuindo para o aperfeicoamento da
gestao nas empresas.

Objetiva fortalecer as empresas nacionais, aumentando
a sua produtividade por meio da adogdo de mecanis-
mos destinados a melhoria da qualidade de produtos
e servicos. Sua missao € prover confianca a sociedade
brasileira nas medicoes e nos produtos, através da me-
trologia e da avaliacdo da conformidade, promovendo a
harmonizacao das relagoes de consumo, a inovagao e a
competitividade do Brasil.

Tem como objetivo estimular, fomentar e mobilizar os
diversos segmentos da sociedade e do poder publico em
toda e qualquer atividade que promova a pesquisa e o de-
senvolvimento de inovacoes tecnoldgicas realizadas no
Pais, procurando elevar a competitividade e a eficiéncia
das empresas em geral na producdo de bens, processos
€ Servicos.

www.abdi.com.br

www.abipti.org.br

Wwww2.anpei.org.br

www.softex.br

www.apexbrasil.com.br

www.fng.gov.br

www.inmetro.gov.br

www.protec.org.br
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Iniciativa conjunta da Agéncia Brasileira de Desenvolvi-

mento Industrial (ABDI), do Instituto de Pesquisa Eco-

noémica Aplicada (IPEA), do Instituto de Estudos Avan-

cados (IEA) da Universidade de Sdo Paulo (USP) e do

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE). Suas www.observatoriodainovacao.org.br
funcdes basicas incluem o monitoramento, a promogao,

a pesquisa e a proposicao de agendas de trabalho rela-

cionadas a inovacdo, de forma comparada ao ambiente

internacional.

Observatorio da
Inovacao

Vinculada a reitoria da Universidade de Brasilia (UnB), o
Centro de Apoio a0 CDT tem como objetivo promover e apoiar o empreende-
Desenvolvimento dorismo e o desenvolvimento tecnologico, por meio da  www.cdt.unb.br
Tecnolégico (CDT)  relagao universidade, governo, empresa e sociedade, tra-

zendo fortalecimento econdmico e social para a regiao.

1.2.7 Promoc¢io do Aumento da Propriedade Intelectual

Com a finalidade de contribuir efetivamente com o aumento
do numero de protecdes intelectuais, nas suas mais diversas formas,
o INPI tem promovido cursos os mais variados, de forma a capacitar
e incentivar a comunidade académica e até mesmo inventores inde-
pendentes, a protegerem suas criagoes e a transferirem suas tecno-
logias com foco no mercado nacional e internacional.

Além do INPI, cita-se também o trabalho realizado pela or-
ganizacio internacional denominada Propriedade Intelectual para
Beneficio Publico (do inglés, Public Interest Intellectual Property Ad-
visors (PIIPA, 2010). E uma organizacio sem fins lucrativos que dis-
ponibiliza assessoria gratuita em propriedade intelectual para paises
em desenvolvimento e entidades de interesse publico que procuram
promover a saude, agricultura, biodiversidade, ciéncia, cultura e
meio ambiente. Um dos importantes trabalhos dessa organizacio ¢
a traducio de patentes nacionais para o idioma do pafs no qual o in-
ventor deseja depositar suas criagoes.

Para apoiar os pesquisadores, no ambito das universidades e
centros de pesquisa, ou mesmo os inventores independentes, desde
a aprovacio da Lei de Inovagio, tém sido estruturados os Nucleos
de Inovagio Tecnoldgica (NIT). De fato, esta medida pode ser con-
siderada hoje a principal responsdvel pelo aumento expressivo do
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numero de patentes depositadas, tanto no INPI quanto em escrité-
rios internacionais. Estes Nucleos atuam hoje como identificadores
de oportunidades e incentivadores da inovagdo como nicho de mer-
cado, amparada pela protecio intelectual e pela transferéncia con-
tratual e legal de tecnologias.

1.3 Principais Entraves para a Inovacio no Ambiente das MPEs

Sabe-se que ainda hd muito discurso sobre a importancia
da inovagio, mas poucas ac¢des concretas tém sido realizadas para
promové-la. Isso se deve, principalmente, a falta de conhecimento
sobre como identificar, captar e desenvolver os recursos humanos,
financeiros e tecnolégicos necessdrios para a inovacio. E preciso en-
tender de que forma empresas dos mais diversos setores promovem o
desenvolvimento de sua capacidade inovadora por meio de modelos
e rotinas organizacionais adotados na gestao de seus recursos inte-
lectuais, financeiros, tecnolégicos e humanos. Diversos estudos tém
sido conduzidos em empresas brasileiras de diversos portes, dos se-
tores publico e privado, buscando entender os entraves encontrados
pelas organizagdes em relagio ao processo de inovacio.

Entre os estudos jd concluidos, chamamos a atengio para
aquele realizado pelo Instituto Nacional de Empreendedorismo e Ino-
vacio, no periodo de 2006 a 2008, empregando como ferramenta o
Questiondrio Diagnéstico de Tnovagio (QDI) (Instituto Nacional de
Empreendedorismo e Inovagio - INEI, 2010). A partir do estudo, foi
possivel perceber que 88% das empresas investigadas consideram que
o papel das liderancas precisa ser melhor definido e que os sistemas de
avaliacio de desempenho, reconhecimento e promog¢io dos colabo-
radores ainda adotados atuam como fatores restritivos a inovagio nas
organizacdes. Outro desafio encontrado por 82% das empresas refe-
re-se a capacidade de reter os funciondrios que detém conhecimen-
to estratégico para o negdcio. Além disso, 76% ainda nio conseguem
mapear adequadamente os conhecimentos e competéncias essenciais
para a sustentabilidade do negécio no presente e no futuro (Figura 1).
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Figura 1: Avaliagio do grau de inovacdo de empresas brasileiras. Fatores restritivos.
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Fonte: INEI (2010), modificado. Reproducio com permissio.

Esse levantamento parece indicar que os principais fatores
restritivos a inovacao nas organizagdes estdo fortemente correlacio-
nados aos modelos de gestao adotados, que incluem as prdticas de
gestdo de pessoas, 0s processos e 0s recursos organizacionais (INEI,
2010). Esse é um dos principais desafios que uma organizagio pode
enfrentar, jid que estd diretamente relacionado ao desenvolvimen-
to sistemdtico de estruturas organizacionais adequadas, politicas e
prdticas de comunicacgio, sistemas de reconhecimento e remune-
racio, politicas de capacitacio, sistemas de controle financeiro e de
desempenho e formas como as estratégias organizacionais sao postas
em prdtica. O papel dos principais lideres na criagdo desse espaco ¢
fundamental, sendo a valorizagio das pessoas também vista como
fator primordial.

Na construcdo de uma cultura empresarial de inovagio, ¢
importante ressaltar que nio existe uma férmula pronta ou unica. A
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inovacio € contingencial e seus processos irdo variar de acordo com
o setor no qual a organizagio atua, seu campo de conhecimento, seu
tamanho e porte, estratégia organizacional, tipo de inovagio, estdgio
de amadurecimento e cendrios histérico, econdmico, politico e social.
No Brasil, ja existe um cendrio favordvel ao crescimento da ino-
vagio, embora os indicadores apontem, ainda, para certa resisténcia a
mudanca. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estat{s-
tica (IBGE), Pesquisa de Inovagio Tecnoldgica (PINTEC, 2008), de 2006
a 2008 houve um crescimento médio de 34,4% para 38,8% na taxa
de inovacio no ambiente empresarial no Brasil (Figura 2). A pesquisa
foi realizada em um universo de aproximadamente 107 mil empresas,
dentre industrias, empresas de servicos selecionados e empresas de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). O universo amostral contemplou
cerca de 70% de MPEs e no decorrer da pesquisa foram considerados
os seguintes aspectos: tecnologico, organizacional e de marketing. A
Figura 2 mostra o crescimento das taxas de inova¢io neste periodo.

Figura 2: Taxa de crescimento em inovagao no setor industrial. Em destaque, a tabela mos-
traa comparacio entre os crescimentos dos segmentos industria, telecomunicagoes e em-
presas de P&D.

40 = 38%

2005 2008
Industria 334 38,1
Telecomunicagoes 459 46,2
P&D 97,6 97,5

Taxa de Inovagao (%)

2000 2003 2005 2008
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A Tabela 3 agrupa as taxas de inovagio de MPE brasileiras dos
mais variados ramos. E possivel observar que, depois das empresas
de P&D, que, por sua prépria natureza, somente permanecem no
mercado quando buscam constantemente a inovacio, as montadoras
de veiculos automotores estio entre as que mais inovam; contudo,
vale mencionar que a tecnologia desenvolvida é quase totalmente
oriunda de outros paises. Depois, o segmento industrial farmacéuti-
co aponta um crescimento crescente, mas convém esclarecer que as
industrias de cosméticos, cujo potencial inovador tem sido destaque
entre as industrias brasileiras, estao inseridas nesse grupo.

Tabela 3: Taxas de inovagio globais observadas para MPE dos diferentes ramos de atividade.

ATIVIDADE TAXA DE INOVAGAO (%)

Pesquisa e desenvolvimento 97,5
Montadoras - automaveis, caminhonetas e utilitérios, caminhoes e onibus 83,2
Farmacéutica 63,7
Produtos eletronicos e Opticos 63,5
Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador 58,2
Produtos quimicos 58,1
Equipamentos de comunicagao 54,6
Equipamentos de informética e periféricos 538
Méguinas e equipamentos 51,0
Componentes eletronicos 49,0
Impressdo e reproducao de gravagoes 47,2
Pecas e acessorios para veiculos 46,7
Telecomunicagoes 46,6
Méquinas, aparelhos e materiais elétricos 46,5
QOutros servigos de tecnologia da informagao 46,1
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Das empresas avaliadas, a maior parte daquelas que imple-
mentaram inovagoes (97,5%) estd no grupo das empresas de P&D,
seguida do grupo dos servicos selecionados (46,2%) e das industrias
(38,1%). Em todos os casos, a inovagio esteve mais presente nas al-
teragdes de processos e produtos (Figura 3).

Figura 3: Segmentos empresariais onde a inovacao se fez mais presente, e pontos onde a

inovaqﬁo se concentrou nas empresas.

70,0
Produto e processo 22,2
16,8
12,5

Sé processo 8,8

15,3

—k

Sé produto 15,3

6,0
. 97,5
Que |m212m§enstaram 46,2
¢ 38,1
Industria [ Servigos Selecionados W P&D

Fonte: IBGE (2010).

Para que haja inovagio, € preciso que exista P&D dentro das
empresas, independentemente se o ramo destas € estritamente P&D.
Segundo dados do IBGE (2010), o percentual global das receitas das
MPEs avaliadas, gasto em P&D, teve pequeno aumento no perio-
do de 2005 a 2008, indo de 0,77 para 0,80%, enquanto que o per-
centual gasto com atividades inovativas (introdugio de inovagoes
tecnoldgicas no mercado, treinamentos, aquisicio de mdquinas,
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equipamentos e softwares, aquisi¢io externa de P&D, entre outros),
teve pequena queda (de 3,0% para 2,9%) no mesmo periodo.

Um dos motivos para o baixo crescimento em P&D nas MPEs
reside exatamente no fato de que, no sistema de gestao de pessoas,
ainda nio sejam valorizadas aquelas com maior grau de qualificacio
e capacitacio, em especial os pds-graduados. Na maior parte das
industrias e empresas de servicos, a tarefa de conduzir pesquisa €
realizada por pessoal graduado (cerca de 60%), mudar para (cerca
de 62%) enquanto que o percentual de pés-graduandos atuando na
pesquisa ¢ de aproximadamente 8,5% em média (IBGE, 2010). Esse
nivel de inser¢io de pessoal mais qualificado nas empresas brasilei-
ras, em especial nas MPEs, € ainda muito baixo, considerando tratar-
-se de um pafs emergente.

1.4 Sugestoes de Medidas para Incentivo a Inovacio nas MPEs

As grandes iniciativas que emanam da Politica de Desen-
volvimento Produtivo (PDP), e convergem por meio de investi-
mentos aos principais setores do pais, exigem a produgdo de maior
numero de inovagdes tecnoldgicas. Mas tio importante quanto a
promocio do desenvolvimento de grandes industrias € o incenti-
vo a inovacio as MPEs, que tem desempenhado papel de destaque
no campo tecnolégico, principalmente apds a criagio da Lei Geral
(Lein® 123, de 2006).

O PAPPE, executado pela FINEP, ¢ um dos muitos exemplos
de apoio governamental a projetos de inovacio, ji discutido nesse
capitulo. O PAPPE foi inspirado no Programa Inovagio Tecnologi-
ca em Pequenas Empresas (PIPE), criado em 1997 pela FAPESP. Este
ultimo, por sua vez, ¢ uma adaptacio do Small Business Innovation
Research (SBIR), maior programa dedicado a inovagio de MPEs nos
Estados Unidos. Através desses programas, projetos voltados para
dreas tecnolodgicas sio selecionados e, conforme vio cumprindo
normas, objetivos e prazos, passam de estdgios (sio trés estdgios, ao
todo), recebem mais recursos e, finalmente, alcangam o mercado.
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Nio obstante a importancia desses programas governamen-
tais, observa-se ainda uma resposta bastante pequena por parte de
ICT e MPEs das regides Norte e Nordeste do pais, com apresentacio
de um numero muito reduzido de propostas ais Editais FINEP. As-
sim, hd uma urgente necessidade de se lancar estratégias para uma
maior sensibilizacio e apoio aos gestores estaduais e municipais de
C&T, gestores e pesquisadores de ICT, bem como empresdrios dessas
regides, durante a fase de elaboracio de projetos.

Mas nio se deve esperar somente pelo governo para que a
inovacdo aconteca em nosso pais. No Ambito das MPEs torna-se fun-
damental o papel do Setor de Recursos Humanos como articulador,
facilitador e muitas vezes promotor da cultura de inovacio. A este
setor cabe, entre outras coisas:

Promover semindrios de sensibilizacdo e cursos em gestio da
inovacdo e do conhecimento, ndo somente para as liderancas, mas
para todos os funciondrios;

Criar novas formas de reconhecimento (nio necessariamente
financeiras), para incentivar os colaboradores a contribuir com seu
potencial criativo;

Desenvolver modelos de trabalho para incentivar a troca de
conhecimento e experiéncia entre colaboradores diretos e indiretos
e demais stakeholders;

Auxiliar os gestores a identificar competéncias organizacio-
nais e profissionais necessdrias para a inovagio, especificas ao nego-
cio da empresa;

Sugerir e oferecer programas de capacitagio que desenvol-
vam essas competéncias;

Identificar, mapear e acompanhar os conhecimentos criticos
e as competéncias essenciais necessdrias ao sucesso de seu negdcio
no futuro para que possa atrair, selecionar, desenvolver e reter pes-
soas condizentes com essas habilidades;

Recrutar e selecionar pessoas, avaliando o comportamento
inovador e empreendedor, bem como a capacidade de se arriscar
e experimentar.

Ferlando Lima Santos (Organizador) | 37



1.5 Consideracoes Finais

Brasil jd iniciou a transi¢ao para um modelo de desenvolvi-
mento baseado numa cultura de inovagio tecnoldgica, mas inda falta
acelerar esse processo. Nesse capitulo, foram apresentadas diversas
possibilidades de mecanismos para um maior envolvimento da aca-
demia com a classe empresarial e também com a sociedade. Alterna-
tivas para financiamento de projetos e ado¢do de medidas de apoio a
concepgio de politicas de inovagio, seja na esfera estadual, seja em
nivel de ICT e MPEs, também foram apresentadas.

A FINEP hoje concentra os principais programas federais de
incentivo a CT&I voltada para MPEs. Por meio de sélidas parcerias
com fundagdes de amparo a pesquisa dos estados, e também com o
SEBRAE, a Financiadora possibilita o refor¢co de outros programas,
como € o caso do PAPPE. Contudo, € possivel observar que cresce
cada vez mais o numero de apoiadores de iniciativas de inova¢io em
nosso pais, através de bancos e até mesmo de entidades caracteriza-
das como ONGs.

No ambiente empresarial, porém, vimos que a cultura da ino-
vacio precisa ser mais bem elucidada, com vistas a sua solidificacio.
Neste contexto, percebemos que a produtividade da inovagio no meio
empresarial, em especial nas MPEs, depende de vdrias dimensoes, en-
tre as quais quatro tém enorme participacio e influéncia do RH: lide-
ranga para inovagio (quando a lideranga estd ciente da necessidade e
relevancia de inovagio); cultura de inovacio (o que a alta gestio diz e
fard para criar um ambiente que estimule a inovagio); estrutura para
inovagio (onde estd localizada e como estd organizada a atividade de
inovagio) e pessoas para inovagio (como € o apoio a inovagio).

Diante desse quadro, fica clara a necessidade de trés movi-
mentos interconectados: prioriza¢do da inovacio nas empresas bra-
sileiras, melhoria dos resultados das iniciativas de inovacio e con-
solidacdo da participacdo do RH na gestdo da inovagdo. Sem esses
movimentos, mesmo que haja investimentos em C&T, dificilmente
se poderd falar em competitividade através da inovacgio.
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CAPITULO 2

Instrumentos de financiamento e aporte de
recursos dos fundos setoriais

Solange Corder

2.1 Introducio

A Politica de Ciéncia e Tecnologia e Inovagio (PCTI) vem,
desde o final da década de 1990, trazendo importantes contribui-
¢Oes para o Pafs ao atualizar e adequar os mecanismos de financia-
mento federais relacionados com a pesquisa, o desenvolvimento e a
inovacio (PDI). E indiscutivel sua relevancia para o fortalecimento
do Sistema Nacional de Inovagio (SNI)?, ainda que o contingente de
empresas participantes deste Sistema e dos recursos publicos, apesar
de crescente, nio tenha se mostrado expressivo até o momento.

Em 1999 ocorreu uma importante reforma na Politica Cienti-
fica e Tecnoldgica (PCT) que, dentre outros aspectos, contribuiu para
ampliar o volume de recursos e alterar as formas de financiamento a
PDI, assim como para atualizar o marco legal. Outro aspecto impor-
tante a ser destacado foi a estrutura de governancga que se estabele-
ceu em torno dos FS e que atribufa aos Comités Gestores o papel de
definir as prioridades na alocagio dos recursos. Formados por mem-
bros do governo e da sociedade, os Comités permitiram um plane-
jamento mais orientado para finalidades técnicas do que politicas.

3. Sobre os conceitos originais de Sistema Nacional de Inovagio, ver Lundvall (1992) e Freeman (1995).
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No entanto, a partir de 2004 essa estrutura foi alterada e o governo
voltou a centralizar o processo de tomada de decisdo gerando certo
descontentamento principalmente da iniciativa privada, que se viu
afastada do processo que, a0 menos no plano das inten¢ées, deveria
té-la como um dos principais beneficidrios.

As acoes transversais e a criagio do Comité de Coordenacio
dos fundos setoriais correspondem as principais mudancas realiza-
das em relacio a proposta original e serdo mais adiante discutidas.
Mas, a despeito das reorientagdes da PCTI e de suas consequéncias,
os progressos alcancados e a possibilidade de acesso aos recursos
pelas regides menos desenvolvidas do pafs, assim como o incentivo
oferecido as pequenas e micro empresas, merecem ser destacados.

Para incentivar a inovagdo, um componente fundamental da
competitividade empresarial e que até entio estava contemplado de
forma pouco expressiva na PCT*, foram criados e/ou adequados os
mecanismos de financiamento nas modalidades reembolsavel, nio
reembolsdvel e de participacoes (venture capital). Destacam-se entre
0s mecanismos, o programa de crédito subsidiado da FINEP (com ta-
xas de juros equalizadas), a subven¢io econdmica, os projetos coo-
perativos (empresas e ICT) e a participag¢io no capital das empresas
de forma direta ou por meio de fundos de investimento (Fundos Mu-
tuos de Investimento em Empresas Emergentes - FMIEE).

Foi também alterada a Lei de Incentivos Fiscais, tornando-se
mais eficiente e acessivel as empresas interessadas em investir em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) para a inovagio. Outro destaque
foi a ampliacdo do marco legal, com a Lei de Inovagio®, que além de

4. Os incentivos 4 inovagio estavam, até entio, focados na P&D. Serviam a este objetivo a Lei de Incentivos
Fiscais n.8.661/93, as acdes de crédito da Finep, as iniciativas do MCT de apoio a interacio universidade-
-empresa e o suporte aos recursos humanos através do Programa RHAE, do CNPq. Porém, a lei de incen-
tivo fiscal era pouco expressiva e o volume de recursos orcamentdrio muito pequeno. O funding captado
pela Finep para fazer empréstimos também era insuficiente. Se as dificuldades financeiras do Estado nio
permitiam as agéncias atender 4 demanda da comunidade cientifica, quem dird 4 demanda das empresas.

5. A proposta da Lei de Inovagio foi amplamente discutida e ficou aberta a consulta publica desde 2000,
mas sua aprovacio s6 se deu no ano de 2004. Foram, inicialmente, dois projetos de lei apresentados
pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), na esfera executiva, e pelo Senador Roberto Freire (Pro-
jeto de Lei n. 257, de 2000), na esfera legislativa.
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regulamentar a interacdo entre ICT e empresas deu outras importan-
tes providéncias em direcdo ao incentivo ao desenvolvimento tecno-
légico e a inovacio.

Na esfera estadual também houve certa mobilizagio no senti-
do do incentivo a inovagdo. Em parte por conta das préprias iniciati-
vas das Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAP), em parte em fungio
dos convénios realizados com o governo federal para descentralizar
a gestdo de parte dos recursos nao reembolsdveis. Destacam-se os
dois Programas da Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (FAPESP), o Programa de Inovacio Tecnoldgica em Pequenas
Empresas (PIPE) e o Programa de Apoio 4 Pesquisa em Parceria para a
Inovacio Tecnoldgica (PITE), que inspiraram a criacio do Programa
PAPPE do governo federal, um dos principais canais de acesso das
empresas, nos diferentes estados, aos recursos da subvengio®.

A execucio financeira do FNDCT permitiu ampliar a infraes-
trutura cientifica e tecnolégica e incentivar os investimentos em
inovacio, assim como promover diversas iniciativas em prol do au-
mento da competitividade em escala nacional’, dentre elas a parceria
entre Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT)® e empresas, que
além de contribuir para a transferéncia de conhecimento as empre-
sas, também teve impactos mais abrangentes sobre o Sistema Nacio-
nal de Inovagio.

O presente trabalho se detém a apresentar os principais me-
canismos de financiamento e incentivo a pesquisa, desenvolvimento
e inovacio estabelecidos a partir de 1999 e a analisar a alocacio dos
recursos nio reembolsdveis do FNDCT. O conceito de inovag¢io nio
se limita as novidades exclusivamente tecnoldgicas®, mas o finan-

6. Lembrando que a FAPESP se inspirou no Programa norte-americano Small Business Investment Resear-
ch (SBIR), destinado originalmente a incentivar a inovagio tecnolégica em empresas de pequeno porte.

7. Sobre a Reforma da Politica de CTI ver Pacheco (2003).

8. S3o consideradas ICTs: universidades, laboratérios, centros e institutos publicos ou privados sem fins
lucrativos, que se dediquem 2s atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D).

9. Sobre o conceito de Inovagio, ver Schumpeter (1988) e Manual de Oslo (OCDE, 2006). O conceito de
P&D € objeto do Manual de Frascati (OCDE, 1993).
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ciamento governamental € de certo modo mais restrito as inovagoes
tecnoldgicas, mais precisamente aos projetos de P&D com potencial
de se transformar em inovacio de produto, processo ou servico®.
As inovacdes nio tecnoldgicas, tais como inovagio em marketing e
organizacional nao tém sido objeto de financiamento publico, prin-
cipalmente com recursos nio reembolsdveis, salvo algumas poucas
excecoes.

Sao duas sec¢oes, além desta introducio e das conclusdes. Na
primeira secio faz-se uma breve apresentacio da PCTI e da criacio
dos FS. Na segunda secio sdo apresentados os instrumentos de fi-
nanciamento e ¢ feita uma andlise bastante sintética dos projetos
contratados pela FINEP e pelo CNPq, no Aambito dos editais, cartas-
-convite e encomendas realizadas com recursos ndo reembolsdveis
do FNDCT, no periodo 1999-outubro de 2012.

2.2 A Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio e a Criagio
dos Fundos Setoriais

Nio hd duvidas que nas duas ultimas décadas o ambiente eco-
noémico e produtivo tornou-se mais complexo e as assimetrias mais
expressivas. Deste modo, descobrir, desenvolver, produzir e comer-
cializar novos bens materiais e conhecimentos sdo atividades que se
tornaram mais dependentes de um arcabougo sistémico, capaz de
permitir aos agentes o acesso aos conhecimentos, as tecnologias, as
informacdes, aos recursos financeiros e humanos, as competéncias,
assim como ao arcabougco técnico e juridico voltado a apropriacio de
resultados dos investimentos e inovagoes.

As politicas de incentivo a competitividade baseada em fato-
res solidos e sustentdveis neste ambiente complexo passaram, por-
tanto, a valorizar a consolidacio do Sistema de Inovacio. Esta foi uma

10. A Finep tem procurado ampliar seu escopo destinando recursos para negécios inovadores, nio ne-
cessariamente intensivos em P&D. Ver mais detalhes no Plano Inova Empresa, langado no primeiro
semestre de 2013.
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atividade que variou muito entre os paises em fun¢ao dos distintos
niveis de desenvolvimento e de maturidade das instituices, dentre
outros aspectos. E foi com base nesta concepcio que a PCTI se dese-
nhou no Brasil, em fins da década de 1990. Inspirada nas politicas de
diversos paises da OCDE, dentre seus principais propdsitos estavam
o fortalecimento do SNI, a expansido da infraestrutura de CT&I e o
incentivo a inovacio. Para tanto, faziam-se necessdrios um marco
legal adequado, recursos financeiros e novos mecanismos de apoio e
de financiamento capazes de viabilizar projetos e investimentos ino-
vadores e com maior contetudo tecnolégico.

Foram vdrias as medidas de politica estabelecidas para am-
pliar o montante de recursos financeiros e destind-los as atividades
de inovagdo. Algumas delas sdo aqui destacadas, iniciando-se pela
Lei n. 9991/00, que estabeleceu para as empresas do setor de ener-
gia elétrica a obrigatoriedade de destinar uma parcela de sua recei-
ta operacional liquida em P&D, variando de 0,5% a 1%, conforme o
periodo, e em eficiéncia energética (de 0,25% a 0,75%). Houve uma
profunda modificacio no marco regulatério do setor e a criacio da
ANEEL, que passou a ser a agéncia reguladora e também a gestora
dos recursos para a P&D e eficiéncia energética'. A obrigatoriedade
estendeu-se ao setor de Petroleo e Gis.

Outra medida, talvez uma das mais importantes, foi a criacio
dos fundos setoriais (FS), que corresponderam a receitas vinculadas
a um fim especifico, sendo este fim o “desenvolvimento cientifico
e tecnolégico” de determinados setores®?. Foram criados 11 fundos,
inicialmente, e posteriormente este nimero se elevou para 17, sen-
do 14 fundos setoriais para Pesquisa; 1 Fundo para infraestrutura de
pesquisa; 1 Fundo para interacio Universidade-Empresa; 1 Fundo
regional para a Amazonia®®. Mais adiante, em 2004, foram criadas as
acoes transversais que, sem captacdo propria, passaram a absorver

11. O modelo de gestdo dos recursos foi alterado em fins dos anos 2000.
12. Para melhor entender a criagio dos Fundos Setoriais, ver Pacheco (2003) e Bastos (2003).
13. Para maiores detalhes, ver http://www.mct.gov.br
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em torno de 50% dos recursos de cada fundo. O objetivo apresen-
tado para justificar a cria¢do destas acdes foi o desequilibrio setorial
dos recursos vinculados, que implicava receitas maiores para uns e
inferiores para outros.

As “acdes transversais”, a0 permitirem que os recursos capta-
dos junto a determinado setor sejam alocados em outro geraram certo
desconforto para as empresas e para os comités gestores, que foram
estabelecidos para definir as prioridades para a alocagio financeira ba-
seados nos conhecimentos especializados e de estudos prospectivos e
técnicos. Esta solu¢do desqualificou o modelo de gestio compartilha-
da, que se constitufa na grande novidade do modelo dos FS™.

Os recursos financeiros para cada um dos fundos setoriais fo-
ram estabelecidos por meio de legislacdo especifica que, dependen-
do do setor, instituiu o recolhimento de tarifas ou de contribuicoes
(exemplo da CIDE sobre as remessas ao exterior)'s. A gestio executiva
dos FS ficou a cargo da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
que num curto periodo de tempo passou a gerenciar um montante
bastante expressivo de recursos, muito superior ao volume que habi-
tualmente administrava. Ao longo do tempo, parte dos recursos dos
FS passou a ser destinada ao CNPq para financiar bolsas de conteudo
tecnologico, projetos e eventos cientificos.

Deste modo, os recursos dos FS sido depositados no FNDCT* e,
dali, destinados ao financiamento de projetos, por meio dos diversos

14. “A opgdo pela gestdo compartilhada trouxe uma novidade ao juntar representantes de vdrios segmentos
(do MCT e de suas Agéncias, dos Ministérios de interesse dos setores contemplados, das Agéncias reguladoras,
da comunidade cientifica e do setor empresarial) com o propdsito de estabelecer um modelo mais transparente
para a defini¢do das diretrizes, prioridades, sele¢do e aprovagdo dos projetos, acompanhamento e avaliagdo.”
(Corder, 2004, p. 168). Estes representantes deveriam se reunir nos chamados Comités Gestores para
discutir a avaliacdo das propostas. Apesar das dificuldades que este tipo de gestio impunha, consistia
em uma maneira mais democrdtica de se tomar decisdes sobre a alocagio dos recursos publicos.

15. CIDE: contribui¢io de interven¢io sobre o dominio economico. A CIDE-remessas ao exterior, foi
instituida pela Lei n. 10.168/00. Incidente, originalmente, sobre as remessas feitas ao exterior devido
a0s pagamentos efetuados pela compra de tecnologias, com a ampliagio da base de cdlculo estabelecida
pela Lei n.10.332/01, ela passou a incidir também sobre servicos técnicos, assisténcia administrativa e
semelhantes.

16. O FNDCT foi constituido em fins da década de 60 e regulamentado em 2007. Além dos FS, o FNDCT
é composto, em menor escala, de recursos do orcamento, empréstimos, retornos financeiros de apli-
cagoes, dentre outros.
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mecanismos existentes e que podem ser operados pela FINEP e CNPq,
agéncias vinculadas ao MCTI. Os principais mecanismos foram ins-
tituidos pela Lei n. 10.332/01 e podem ser subdivididos nas seguin-
tes categorias: reembolsdveis, ndo reembolsdveis e participacoes (ve-
ture capital). Outro mecanismo, mas que nio tem relagio com a Lei
n. 10.332/01 sdo os incentivos fiscais (IF), que consistem na redugio
dos custos tributdrios para as empresas que efetuam investimentos em
PDI, mais especificamente no ano da sua realizagio. Atualmente, os IF
sdo regulados pela Lei n. 11.196/05 e respectivas alteracoes.

Embora a captagido dos FS se dé junto ao setor empresarial, as
restri¢des legais dificultam que o aporte nio reembolsdvel seja feito
diretamente nas organizacdes com fins lucrativos"”. Como a proposta
da PCTI ndo € apenas financiar, mas também levar o conhecimen-
to cientifico e tecnoldgico as empresas, jd estava previsto desde sua
concepgio, que a maior parte dos recursos dos FS deveria financiar
projetos elaborados em parceria com as ICT.

Esta elevacio dos recursos, porém, trouxe desafios de ges-
tao para a FINEP, dada a grande quantidade de propostas apresen-
tadas nos editais e o numero de projetos aprovados e contratados.
Os projetos podem ser selecionados de diversas formas: pela parti-
cipacdo em editais, por meio de carta-convite ou de encomendas.
A agéncia vem procurando formas de descentralizar parte da gestao
para dar maior agilidade aos processos, caso do j4 mencionado Pro-
grama PAPPE, realizado através de convénio entre a FINEP e algu-
mas Fundagoes de Amparo a Pesquisa (FAP) e do extinto Programa
Primeira Empresa (Prime), para operacionalizar a subvengio eco-
noémica, cujo foco foi durante algum tempo as micro, pequenas e
médias empresas.

Um breve detalhamento dos instrumentos por meio dos quais
sdo aplicados os recursos dos FS ¢ feito a seguir.

17. Conforme mencionado, sio vdrias as formas de captagio de recursos para os fundos. Ver as leis de
criacio de cada fundo na pdgina do MCT: http://www.mct.gov.br
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2.3 Os instrumentos de financiamento e o aporte do FNDCT
2.3.1 Apoio financeiro reembolsdvel: o crédito da FINEP

A FINEP ¢ a principal agéncia de financiamento a PDI, porém
sua capacidade de funding sempre foi limitada, de maneira que foi s6
com o advento da nova politica de CT&I e dos FS que esta situacio se al-
terou, favorecendo o apoio a projetos de maior envergadura por meio do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Empresa Na-
cional (ADTEN) e, posteriormente, do Programa Pr6-Inovagio, criado
em 2002 e encerrado em 2008 dando lugar ao Programa Inova Brasil.

Os recursos dos fundos setoriais vém sendo utilizados para co-
brir os custos decorrentes dos juros equalizados, isto €, subsidiados'.
Os recursos dos demais fundos sao utilizados pelo programa de crédito
da FINEP através de empréstimos do FNDCT, somando-se aos recursos
do Fundo de Amparo ao Trabalhador, emprestados do BNDES e, mais
recentemente, aos recursos do Plano de Sustentacio do Investimento
(PSI), também obtidos via empréstimos do BNDES e do Tesouro.

O ADTEN estendia-se para projetos inovadores de maior ou
menor envergadura, porém, o Programa Inova Brasil limitou o finan-
ciamento a projetos com valor superior a R$ 1 milhdo. Os critérios
para a concessio do financiamento e suas prioridades (que nem sem-
pre sdo setoriais) sio explicitados no Programa e estdo alinhados com
a politica industrial®.

Atualmente, por meio do Inova Empresa, a FINEP dispo-
nibiliza empréstimos a projetos inovadores relacionados a outros
Programas de natureza mais especifica (pela drea ou setor). Alguns

18. O FVA foi criado pela Lei n. 10.168/00 e ampliado pela Lei n. 10.332/01 que contempla a conces-
sio de recursos ao Programa de Inovagio para a Competitividade, por meio de instrumentos diversos:
equalizacio, participagdo no capital de EBTS, reserva técnica para fundos de investimento, subvencio e
financiamento nio reembolsdvel para a pesquisa cooperativa entre universidades e centros de pesquisa
com empresas (Corder, 2004). Mais recentemente, o marco regulatério que norteia a destinagio dos
recursos nio reembolsaveis caracterizados como de subvencio (que inclui equaliza¢io de juros e parti-
cipaciio no capital de empresas € a Lei de Inovagio).

19. As taxas de juros dos empréstimos sio inferiores ao limite maximo da TJLP e, conforme mencionado,
a diferenca entre o custo de captagio e a concessdo € coberta com recursos dos FS. Maiores detalha-
mentos sobre as agdes de crédito da Finep, ver Hollanda (2010)
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destes Programas sio os Plano BNDES-Finep de Apoio a Inovagio dos
Setores Sucroenergético e Sucroquimico (Paiss), o Brasil Sustentével,
lancado na Conferéncia Rio+20, o Programa de Inovagio em Tecno-
logia Assistiva e o Programa Inova Petro. O interessante € que estes
programas permitem que haja combinacio de diferentes instrumen-
tos. O Inova Petro, assim como o Paiss, sdo realizados em parceria
com o BNDES, que também oferece apoio financeiro aos projetos.

2.3.2 Venture capital e private equity

Outro importante mecanismo de apoio aos investimentos em
projetos inovadores € o aporte de capital em fundos de investimento,
através da modalidade do venture capital*. Em termos do marco le-
gal, a Lei de Inovagio prevé a criacio de fundos exclusivos para em-
presas inovadoras.

A FINEP criou o Programa Inovar para levar adiante suas
acdes no mercado de venture e, além do aporte em Fundos de In-
vestimento em Empresas Emergentes (FMIEE)?? e em Fundos de In-
vestimento em Participagdes (FIP)%, a FINEP pode aplicar recursos
diretos no mercado de opgdes de compra e venda de quotas e dispoe
de um fundo de reserva que tem como objetivo dar liquidez aos in-
vestimentos dos fundos, em casos especificos. E possivel, ainda, para
a Agéncia, aportar recursos proprios neste mercado.

Foram aprovados 26 fundos entre 2001-2012, sendo que 19
encontram-se em operacio, 5 em fase de captacio e 1 fundo desin-
vestido que juntos ja investiram em pelo menos 80 empreendimentos

20. Um Programa pode ser alterado[ com certa frequéncia. Como ¢ criado com previsio orcamentdria,
quando esta se encerra, € possivel 4 agéncia nio solicitar nova dotagio e torna-lo inativo.

21. O Brasil nio contava com um mercado de risco de grandes dimensdes até a criagdo do Programa
Inovar, da Finep, em 2000, apesar do BNDES ter sido pioneiro neste mercado, quando criou o BNDES-
Par, na década de 70 e, posteriormente, o Programa CONTEC nos anos 90. Atualmente, o BNDES possui
o Criatec - capital semente para micro e pequenas empresas de TI, Biotecnologia, Novos Materiais,
Nanotecnologia, Agronegécios.

22. Regulamentados pela CVM, através da Instrucio 209, em 1994 e voltados para venture capital.
23. Regulamentados pela CVM, por meio da Instrucio 391, de 2003 e voltados para private equity.
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nos mais diversos setores (com destaque para o Setor de Tecnologia
de Informagio), segundo dados de 2010%*. Suas agdes ficaram con-
centradas no capital semente, mas mais recentemente ela vem am-
pliando um pouco mais seu espaco de atuacio®.

Apesar de ser um mecanismo de mercado, a participacio pri-
vada se d4 fundamentalmente nos fundos de private equity que finan-
ciam as empresas na etapa em que o negocio jd se encontra em fase
de expansio. E bastante reduzida a presenca de recursos privados
nas fases semente ou start-up, apesar de ter havido um crescimen-
to expressivo do aporte privado nesta modalidade de financiamento.
Deste modo a FINEP tem privilegiado o aporte em capital semente,
cobrindo esta falha de mercado®.

2.3.4 Apoio financeiro ndo reembolsdvel

Os recursos nao reembolsdveis dos FS sao comprometidos por
meio dos editais, das encomendas e das cartas-convite. A forma de
aplicar estes recursos variou muito ao longo dos ultimos 12 anos. Di-
versos programas foram criados e encerrados. Em 2006 o MCTI esta-
beleceu o Plano de Agio em Ciéncia, Tecnologia e Inovagio do (PACTI),
com prioridades estratégicas dentro das quais se inserem dez catego-
rias ou programas, incluindo o de subvencio econémica. O PACTI per-
durou até 2011 e, atualmente, as prioridades estdo previstas na Estra-
tégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (ENCTI 2012-2015).

Por meio do instrumento da subvencio, e exclusivamente
desta forma, as agéncias podem destinar recursos sem reembolso
para financiar diretamente projetos de empresas com fins lucrativos.
Os demais programas que alocam recursos nio reembolsdveis sé po-
dem contemplar as empresas de forma indireta, através da parceria
com ICT, no desenvolvimento de projetos de P&D.

24. Ver http://www.venturecapital.gov.br/ven/historico_fundos.asp
25. Ver os Programas e Linhas da Finep, em http://www.finep.gov.br
26. Sobre a distingdo entre venture capital e private equity, ver Corder (2004).
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Os recursos de subvengio economica (para custeio de pro-
jetos de PDI) foram aprovados pela Lei n. 10.976/04 (Lei de Inova-
¢d0)”. Ainda na modalidade da subven¢io, a Lei n. 11.196/05 (Lei do
Bem) permitiu que entre 40% a 60% da remuneragio de pesquisa-
dores fosse paga com recursos nio reembolsdveis e o valor desta re-
muneracao seria varidvel conforme a regiao®.

A Lei10.332/01, que antecedeu as duas mencionadas, previa
o uso dos recursos do Fundo Verde-Amarelo para financiar projetos
que nio se enquadravam nos 11 setores inicialmente selecionados
nos FS e instituia que os recursos do mesmo FVA financiariam o ins-
trumento da subvencio, os aportes de venture capital e a cobertura
das taxas de juros por meio da equaliza¢do. No entanto, com a criagio
das agdes transversais, elevou-se muito o volume de recursos que
poderia vir a ser utilizado para as finalidades nio setoriais e para sub-
vencio, venture e equalizacio de juros no instrumento de crédito,
dado que se apropriariam de cerca de 50% da arrecadacdo de todos os
fundos. Com isso, tanto os recursos da subvenc¢io econémica, como
de outras formas de subvengio (venture e equaliza¢io) passaram a
ser respaldadas pela Lei de Inovacio e nio mais pela Lein. 10.332/01.

Na modalidade de bolsas de capacitacio, que enquadram as
bolsas de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial (DTI), o Progra-
ma RHAE do CNPq foi mantido, mas as bolsas podem também a ser
aprovadas de forma diferente, como, por exemplo, no Ambito dos
projetos aprovados pela FINEP.

2.4 O Aporte de Recursos do FNDCT
Conforme mencionado, a arrecadagio do FNDCT, no periodo

1999-2011, alcangou o montante de R$ 27, 3 bilhdes, em valores cons-
tantes de 2011. Nota-se que ela foi crescente em praticamente todo o

27. Até pouco tempo, o PAPPE, em suas vdrias versoes, foi o programa constituido para destinar os
recursos da subven¢io as empresas de menor porte, contando para isso com o apoio das FAPs, que
responderam pela operacionalizagio dos recursos.

28. Foi langado desde entio apenas um edital de subvencio para remuneracgio de pesquisadores.
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periodo, com exce¢do dos anos de 2004 e 2010. Entre 1999 e 2011, o
crescimento da arrecadacio foi de mais de 90 vezes e esta ordem de
grandeza expressa a importancia dos FS, que se tornaram o principal
componente do orcamento do FNDCT e do préprio MCTI® (Tabela 4).

Tabela 4 - FNDCT. Valor Arrecadado no periodo 1999-2011, em R$ milhdes (valores cons-
tantes de 2011, IGP-DI).

“ ARRECADADO, EM R$ (1.000.000) TAXA DE CRESCIMENTO

1999 2811 =
2000 587.8 109,1%
2001 1.001,4 70,4%
2002 1.578,8 57,7%
2003 2.105,0 33,3%
2004 2.006,4 -4,7%
2005 2.275,6 13,4%
2006 2.509,2 10,3%
2007 2.534,0 1,0%
2008 2.891,9 14,1%
2009 3.084,8 6,7%
2010 2.928,8 -5,1%
2011 3.637,0 20,8%
1999-2011 27.321,6 9.620,7%

Fonte: Elaboracio prépria, com dados do MCTI*®

Apesar da arrecadacgio elevada, os contratos representaram
apenas R$ 14,6 bilhdes no mesmo periodo e os desembolsos chega-
ram a R$ 10,5 bilhdes, aproximadamente®. De forma pouco precisa,
em func¢io da complexidade das operacdes que abrangem a execucio

29. Em 2012 a participagio do FNDCT no or¢camento do MNTI foi da ordem de 40,5%, segundo dados
obtidos junto ao Ministério do Planejamento.

30. Acesso obtido em 25/11/2012 em : http://www.mcti.gov.br/index.php/content/view/725/Fun-
do_Nacional_de_Desenvolvimento_Cientifico_e_Tecnologico___FNDCT.html

31. O valor contratado refere-se ao valor do auxilio somado ao valor das bolsas, no caso dos projetos que
contam com bolsas.
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orcamentdria e lembrando que os dados financeiros nio podem ser
analisados de forma estdtica, pois sempre hd projetos cujos contratos
se encontram em andamento, pode-se dizer aproximadamente 72%
do valor contratado foi desembolsado no periodo (Tabela 5).

Tabela 5 - FNDCT. Valor Contratado e Desembolsado, por Categoria do PACTI, no periodo
1999-2011, em R$ milhdes (valores constantes de 2011, IGP-DI).

N VALOR VALOR
CATEGORIA DO PACTI PRO JéTos CONTRATADO DESEMBOLSADO
(R$ 1.000.000) (R$ 1.000.000)

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao em Areas
Estratégicas 21.586 5.549,9 3.576,3
Infraestrutura de Pesquisa Cientifica e
Tecnol6gica 1.675 3.575,9 2.974,6
Subvencao 730 1.949,0 1.201,5
Apoio a Inovacao Tecnoldgica nas Empresas 1.246 1.060,3 812,5
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o
Desenvolvimento Social A el ey
Tecnologia para a Inovacao nas Empresas 504 654,0 5159
Formacao de Recursos Humanos para C,T&I 669 501,8 498,3
Consolidagao Institucional do Sistema Nacional
de C,T&I 497 346,4 195,8
Eventos 1.826 174,2 176,1
Incentivo a Criagao e Consolidagao de Empresas
Intensivas em Tecnologia o = =
Total 31.320 14.603,3 10.4731

Fonte: Elaboracio prépria, com dados do MCTI.

Analisando-se as categorias do PACTI, verifica-se que qua-
se 76% dos recursos destinaram-se aos contratos de PDI em dreas
estratégicas, infraestrutura de pesquisa das ICT e subvencido. A sub-
vencio, no entanto, absorveu apenas 11,5% dos desembolsos, en-
quanto que os projetos das dreas estratégicas e de infraestrutura fi-
caram com 62,5% do total. Em termos de nimero contratado, 68%
corresponderam aos projetos de PDI em dreas estratégicas (21.586
projetos) (Figura 4).
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Figura 4 - FNDCT. Percentual Contratado e Desembolsado, por Categoria, no periodo
1999-2011 (valores constantes de 2011, IGP-DI).

Fonte: Elaboracio prépria, com dados do MCTI.

Menos de 5% dos projetos contratados foram realizados em
parceria com empresas, o que revela que o objetivo previsto na PCTI
de aumentar a interac¢do entre ICT e empresas nio foi plenamente
alcancado, no periodo analisado.

Os projetos de subvenc¢ido foram os de maior valor médio,
seguidos dos projetos de infraestrutura. Apesar da denominacio,
os projetos de PDI em dreas estratégicas aparecem como os de me-
nor valor médio, o que requer uma avaliacio mais refinada para
uma apreciagio qualitativa do perfil destes projetos (Tabela 6).
Da mesma maneira, seria necessdria uma andlise mais precisa dos
projetos realizados em parceria entre empresas e ICT, ndo discuti-
dos neste trabalho.
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Tabela 6 - FNDCT. Valor médio dos projetos contratados no perfodo 1999-2011, segundo a

categoria do PACTI, em R$ (valores constantes de 2011, IGP-DI).

CATEGORIA DO PACTI VALOR MEDIO

Subvencao

Infraestrutura de Pesquisa Cientifica e Tecnologica

Tecnologia para a Inovacéao nas Empresas

Apoio a Inovacao Tecnoldgica nas Empresas

Formacao de Recursos Humanos para C,T&I

Consolidagao Institucional do Sistema Nacional de C,T&I
Incentivo a Criacao e Consolidacéo de Empresas Intensivas em Tecnologia
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Social
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao em Areas Estratégicas
Eventos

Total

Fonte: Elaboracio prépria, a partir de dados do MCTI.

2.669.863,0
2.134.865,7
1.297.619,0
850.963,1
750.074,7
696.981,9
576.785,7
287.308,8
257.106,5
95.399,8
466.261,2

Analisando-se a distribui¢io regional, verifica-se que o su-
deste, nordeste e sul foram as regides que mais se beneficiaram do
aporte dos recursos e que as regides norte, nordeste e centro-oeste,
juntas, se apropriaram de aproximadamente 32% dos recursos, atin-
gindo os objetivos dos 30% previstos nas respectivas Leis de criacao

dos FS (Figura 5).

9,2%

. Sudeste

Nordeste

15,9% Sul

Centro Oeste

. Norte

16,9%

Figura 5 - FNDCT. Dis-
tribuicdo regional, no
periodo 1999-2012.

Fonte: Elaboracio prépria, com
dados do MCTI.
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Na regido nordeste, os estados que menos se destacaram fo-
ram o Piaui, Maranhio e Alagoas. Os recursos ficaram relativamente
bem distribuidos entre os demais estados, com uma vantagem um
pouco mais expressiva para Pernambuco. Os aportes para Bahia e
Ceara foram equivalentes em termos percentuais (Figura 6).

25% 1,9%

4,0%

Pernambuco

Ceard
Bahia
Rio Grande do Norte

Paraiba

Alagoas

19,5% 19,8% Maranhéao

Piaui

Figura 6 - FNDCT. Distribuicao entre as UF da regido nordeste, no periodo 1999-2012.

Fonte: Elaboracio prépria, com dados do MCTI.

Os dados apresentados e analisados nas tabelas anteriores
nio incluem o valor da equalizagio de juros e do valor aportado em
venture e em garantia de liquidez. Segundo a FINEP, entre 2006 e
2011, foram aportados cerca de R$ 3,2 bilhdes nestas atividades que
beneficiaram diretamente as empresas que efetuaram investimentos
em projetos de PDI (Tabela 7).
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Tabela 6 - FNDCT. Valor médio dos projetos contratados no perfodo 1999-2011, segundo a
categoria do PACTI, em R$ (valores constantes de 2011, IGP-DI).

INSTRUMENTOS
(CREDITO E VENTURE) mmmm

Crédito 479 259,2 723,6 426,3 500,0 2.009,9
Equalizacao de juros 89,9 99,0 103,2 202,9 2258 191,7 912,5
Investimentos (aportes venture) 37,2 38,2 48,0 416 81,7 61,0 307,7
Garantia de Liquidez 2.7 43 6,7 7.9 74 0,8 29,8
Total 182,7 189,4 47,2 976,0 7412 7535 3.2599

Fonte: Elaboracio prépria, a partir de dados do MCTI.

O valor referente ao crédito provém de empréstimos da FI-
NEP, mas o montante destinado a equalizacio, participagdo no ca-
pital de empresas e garantia de liquidez (ambos por meio do me-
canismo de venture capital) ¢ do FNDCT. Deste modo, além dos
R$ 1,9 bilhdo contratado (sendo R$ 1,2 bilhdo desembolsado) por
meio do instrumento da subvencio direta, pelo menos outro R$
1,2 bilhao foi aportado por meio do suporte ao crédito e dos apor-
tes em venture.

Considerando-se a distribuicio dos ultimos 5 anos, cerca de
R$ 480 milhdes dos recursos nio reembolsdveis do FNDCT destina-
ram-se, anualmente, as empresas, através dos mecanismos da sub-
vencio, equalizagio e participagdo no capital, visando ao incentivo a
PDI, o que ¢ um valor extremamente baixo em se tratando de inves-
timentos em tecnologia e inovagio.

Osdados financeiros, embora importantes, nio mostram, po-
rém, as mudancas estruturais que ocorreram no Sistema Nacional de
Inovagdo ao longo deste periodo. Boa parte da infraestrutura de CT&I
foi renovada e ampliada, muitas empresas que nio inovavam passa-
ram a fazé-lo e aprenderam a captar recursos para suas iniciativas e
projetos, as regiées norte, nordeste e centro-oeste também se mo-
bilizaram para captar recursos, as Fundacdes de Amparo, estaduais,
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se integraram a FINEP para operar o instrumento da subvencio, as
empresas de base tecnoldgica puderam se financiar. E mais, recursos
humanos foram mobilizados, o marco legal foi ampliado e aprimora-
do, novas formas de interacdo entre universidades e empresas surgi-
ram, as ICT instituiram seus Nucleos de Inova¢io Tecnoldgica (NIT),
mobilizadas pela Lei de Inovacio. Enfim, tudo indica que o Sistema
de Inovagio avangou no Brasil, nos ultimos anos e que novos atores,
com destaque para as empresas e associagdes empresariais, passaram
a participar mais efetivamente do mesmo. Deste modo, hd indica-
¢oes de que houve um salto qualitativo, que nio foi mensurado até o
momento, € que precisa ser mais bem avaliado.

A questio € que, ao se tornar mais complexo, problemas de
ordem diversa surgiram e precisam ser equacionados. Um destes
problemas, que cabe aqui mencionar, diz respeito a sustentacio des-
te Sistema, diante das limitacdes de recursos. Como a FINEP vai se
organizar para atender ao aumento da demanda ¢ uma questio em
aberto. Ainda hd recursos expressivos para o crédito, mas na moda-
lidade nao reembolsdvel as perspectivas nao sdo tao boas. Hd poucas
indicacoes de que haverd mecanismos de mercado para complemen-
tar os escassos recursos publicos no financiamento a inovacio.

2.5 Conclusdes

No presente capitulo foram apresentados, de forma resumi-
da, os instrumentos de financiamento estabelecidos no Ambito da
reforma da PCTI e por meio dos quais foram alocados os recursos dos
FS depositados no FNDCT.

A criac¢do dos FS foi fundamental para ampliar a arrecadagio e
aaplicacdo de recursos publicos destinados ao fortalecimento do SNI,
visando ao melhoramento da infraestrutura de pesquisa do pais e ao
incentivo a parceria entre ICT e empresas, com o intuito de modificar
as condic¢des de competitividade da producido brasileira através da
inovacio. Os recursos sio de natureza nio reembolsdvel e deveriam
estabelecer, juntamente com outras fontes publicas e privadas, um
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patamar relevante de financiamento a P&D e aos investimentos em
inovacio das empresas brasileiras.

Foi possivel contratar um numero crescente de projetos nos
12 anos transcorridos desde a reforma, por meio da FINEP e do CNPq,
perfazendo um total de 31.320 projetos que foram beneficiados com
cerca de R$ 14 bilhdes, em valores constantes de 2011. Constatou-se
que as ICT foram as mais beneficiadas, ndo apenas pelo valor desti-
nado ao financiamento de projetos de infraestrutura de pesquisa, mas
por meio de diversos projetos que, em sua grande maioria, ndo foram
realizados em parceria com as empresas, tal como estava previsto pela
legislacdo que concebeu os FS. A atuacdo das empresas nestes projetos
de cooperacgio com as ICT continua timida. Por sua vez, o acesso direto
aos recursos por meio da subvencio mostrou-se significativo, embora
apenas 13% do valor tenha se destinado desta forma as empresas.

Esse resultado pode ter sido decorréncia das mudancas efetua-
das na estrutura de governanga dos FS. Apesar da perspectiva inova-
dora e da expectativa da gestdo compartilhada, o MCTI continuou a
ditar as prioridades por meio do Comité de Coordenacao instituido em
2004 (juntamente com as ac¢oes transversais), enfraquecendo a parti-
cipacio dos Comités Gestores no processo de tomada de decisio.

Notou-se que os projetos estratégicos a PDI foram o que mais
receberam recursos, mas por outro lado foram os que apresentaram
menor valor médio, revelando certa inconsisténcia frente ao espe-
rado. Os projetos submetidos a subvenc¢io e os de infraestrutura em
CTI foram os que apresentaram maior valor médio.

Observou-se que alguns dos Programas criados pela FINEP
foram encerrados, dando lugar a outros novos, revelando certa ins-
tabilidade com relacdo a defini¢io das prioridades e a necessidade
de vdrios ajustes. Mais recentemente, o governo passou a estimular
o uso de mais de um tipo de financiamento para um mesmo projeto.
Houve outras iniciativas nesta dire¢io, tal como no Programa Juro
Zero, atualmente desativado.

Esta breve andlise deixou de lado diversos instrumentos e
acdes, inclusive as estaduais e a atuac¢io do proprio BNDES, que vem

Ferlando Lima Santos (Organizador) | 59



elevando sua participacdo no financiamento a inovacao tecnoldgica.
Os incentivos fiscais voltados ao incentivo a PDI também nio foram
aqui mencionados, por escaparem ao escopo da andlise proposta.

Os recursos aplicados, as alteragdes no marco regulatério, o sur-
gimento dos novos atores, a maior participacio regional e muitas outras
mudancas ocorridas e que nio puderam aqui ser tratadas revelam que o
Sistema de Inovagio cresceu e se diversificou e que as maiores dificul -
dades hoje estdo relacionadas ao atendimento dessa demanda amplia-
da, num cendrio no qual se espera uma reducio dos recursos do FNDCT.

Em sintese, pode-se deduzir que foram muitos os avangos
conseguidos em termos do aperfeicoamento do SNI, mas ainda hd di-
versos limites a serem superados para que o governo venha a ter uma
contribui¢do mais efetiva, principalmente no incentivo a inovagao.
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CAPITULO 3

Inovacao Tecnolégica na Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia

Ferlando Lima Santos,
Ana Cristina Fermino Soares,
Franceli da Silva,
Edilson Araujo Pires

3.1 Introducio

A UFRB foi criada em 29 de julho de 2005, sendo a segunda
universidade federal implantada no estado da Bahia. Em 2012, exis-
tiam 32 cursos de graduacio, 19 cursos de pés-graduacio, 95 grupos
de pesquisa cadastrados no CNPq, 312 bolsas de iniciacio cientifica e
de iniciacio tecnoldgica, 250 projetos de pesquisa cadastrados e em
desenvolvimento, 110 artigos cientificos publicados e, apenas, 2 pe-
didos de concessio de patentes depositadas no INPI. Estes numeros
revelam o desenvolvimento acentuado do ensino, da pesquisa e da
extensio na instituicao.

A UFRB € uma universidade nova que avangou significativa-
mente na difusio e na producio do conhecimento cientifico, quando
comparada a outras instituicdes seculares, tradicionalmente reco-
nhecidas. Contudo, avan¢ou muito pouco na drea de inovagio tec-
noldgica e registro de novas tecnologias. A implantagio de politicas
institucionais de estimulo a protecdo das criacdes, a transferéncia de
tecnologia e o fortalecimento da cultura de propriedade intelectual
na comunidade académica pode criar um circulo virtuoso de ino-
vacio tecnolégica na UFRB, equilibrando a distribui¢io espacial da
producio cientifica e tecnoldgica da Universidade.
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A gestdo da PI nem sempre ¢ compreendida pelos docentes,
pesquisadores, técnicos administrativos e discentes no processo de
inovagio tecnoldgica das ICT (Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas)
brasileiras, sobretudo das universidades recém-implantadas. Dian-
te desse contexto, este capitulo abordard a politica institucional da
UFRB em C&T, incluindo seus desafios e perspectivas para a articu-
lacdo entre a inovagio tecnoldgica, o ensino, a pesquisa e a extensio.

3.2 A Criacio da UFRB

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) é uma
instituicio recente, criada em 2005 pela Lei n°11.151. Porém, o anseio
por sua criagdo vem de manifestacoes que comecaram desde 1859,
em Sio Francisco do Conde, com a criacio do Imperial Instituto
Bahiano de Agricultura (ITBA). Em 1877, a Imperial Escola Agricola da
Bahia (IEAB) foi associada ao [IBA. Em 1905, a [EAB é transformada
no Instituto Agricola da Bahia, sendo transferida para Cruz das Almas
como nome de Escola Agrondémica da Bahia, e, em 1968, passou a
fazer parte da Universidade Federal da Bahia (UFBA), com o nome de
Escola de Agronomia da UFBA.

Em 2002, comegam a surgir novas movimentacoes para cria-
¢do da UFRB, quando o Reitor da UFBA, professor Naomar Monteiro
de Almeida Filho, retoma essa discussio em reuniio com a bancada
de deputados federais e senadores baianos. Apés inimeras reunioes e
discussodes, tanto com as autoridades politicas como com as comuni-
dades dos municipios do Reconcavo, do Vale do Jequiricd e do Litoral
Sul da Bahia, em 2005, € sancionada a Lei que cria a UFRB, tornan-
do-se a segunda universidade federal do estado da Bahia e a primeira
no interior do Estado.

A UFRB nasce no Reconcavo para promover o ensino, a pes-
quisa e a extensio, com foco no compromisso social e a melhoria do
quadro socioeconémico e cultural da regido. De acordo com o Plano
de Desenvolvimento Institucional 2010-2014 (PDI 2010-2014), sua
missdo estd definida em:
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Exercer de forma integrada e com qualidade as atividades
de ensino, pesquisa e extensio, com vistas 4 promog¢io do
desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a formacgio
de cidadios com visdo técnica, cientifica e humanistica e
valorizagio das culturas locais e dos aspectos especificos e
essenciais do ambiente fisico e antrépico (PDI 2010-2014,
2009, p. 13).

3.3 Estrutura de cursos e recursos humanos

A UFRB ¢ multicampi e localiza-se em quatro importantes
municipios da regido do Reconcavo da Bahia: Cruz das Almas, com
o Centro de Ciéncias Agrdrias, Ambientais e Bioldgicas (CCAAB) € o
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC); Cachoeira, com
o Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL); Amargosa, com o
Centro de Formagio de Professores (CFP); e Santo Antonio de Jesus,
com o Centro de Ciéncias da Saude (CCS). Encontra-se em fase de
implantacio mais dois campi nos municipios de Santo Amaro da Pu-
rificacdo e de Feira de Santana.

Conforme dados obtidos nos sitios da Pr6-Reitoria de Gra-
duacio (PROGRAD) e da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio
(PRPPG), as 4reas de atuacio académica estdo distribuidas em cinco
centros e quatro campi (Tabela 8).

Tabela 8: Campi, Centros e Cursos ofertados pela UFRB.

m CURSOS DE GRADUAGAO CURSOS DE POS-GRADUAGAO

(Stricto Sensu)- Doutorado: Ciéncias

Engenharia Agrondmica; Agrarias; Engenharia Agricola. Mestrado:

Ciéncias Bioldgicas Ciéncias Agrarias; Engenharia Agricola;
Centro de (Bacharelado e Licenciatura); Ciéncia Animal; Solos e Qualidade de
Ciéncias Agrarias DR GER Engenharia Florestal; Ecossistemas; Recursos Genéticos Vegetais;
Ambientais A\liEs Engenharia de Pesca; Medicina  Microbiologia Agricola; Profissionais: Defesa
e Biol6gicas Veterindria; Tecnologia em agropecudria; Gestao de Politicas Publicas e
(CCAAB) Agroecologia; Tecnologia em Seguranga Social;

Gestdo de Cooperativas e

Zootecnia. Lato Sensu: Especializagdo em Sociedade,

Inovagdo e Tecnologia Social.
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Bacharelado em Ciéncias

Centro de Exatas e Tecnoldgicas;
Ciéncias Exatas Cruz das Engenharia Civil; Engenharia Stricto Sensu: Mestrado Profissional em
e Tecnoldgicas Almas Mecanica; Engenharia Sanitaria  Matemdtica em Rede Nacional — PROFMAT
(CETEC) e Ambiental: Engenharia da

Computagdo

Stricto Sensu: Mestrado em Ciéncias
Artes Visuais; Ciéncias Sociais; ~ Sociais: Cultura, Desigualdades e

LRt hitas Cinema e Audio- visual; Gestao  Desenvolvimento;

E;P;gn(lgf\(lj-lef) ¢ Cachocira Publica; Jornalismo; Historia;  Lato Sensu Especializagdo em Histdria da
Museologia e Servigo Social. Africa; Especializacao em Teorias e Métodos
de Historia.
- Santo Enfermagem; Psicologia, Lato Sensu: Especializacao em Residéncia
S:'g;?]g: (%lggc)las Antonio de  Nutrigdo e Bacharelado em Nutrigdo Clinica com énfase em Pediatria
Jesus Interdisciplinar em Satde. e Terapia Intensiva.
Letras (Libras/Lingua g;ﬁg;gé%e;:g;mgglrado Profissional em
Centro de estrangeira); Licenciaturas em: ) el ;
Formagao de Amargosa Educacdo Fisica; Filosofia; h‘;t%g;r;?éEggseecrﬁgf&%gﬁ&gfﬁéﬁ?jo do
FIDEESIES (L) Eles(;;;l;og/:gtematma; Dlirieas Semidrido Brasileiro; Especializagdo em

Educacdo e Interdisciplinaridades.

Fonte: UFRB (2013).

A UFRB oferece dois cursos de Doutorado, dez de Mestrado,
seis de especializacdo e trinta e dois cursos de graduacio. Em 2012,
o Relatorio de Autoavaliagio Institucional (Relatério Parcial I do Ci-
clo Avaliativo 2012-2014) indica que a UFRB possui 528 professores
€ 477 técnico-administrativos, 570 terceirizados, 6291 alunos matri-
culados na graduacio e 273 alunos matriculados na pds-graduacio,
totalizando 6.564 alunos (UFRB, 2013).

A Figura 7 apresenta o perfil dos professores da UFRB. As ca-
tegorias de adjunto (doutores) e assistente (mestres) correspondem
a47,9% e 46,8% respectivamente, ainda com 3,6% e 0,8% perten-
centes a categoria de Associado e titular, indicando uma boa quali-
dade na qualificacio dos docentes para o ensino, a pesquisa e a ex-
tensio na Instituicao.
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Figura 7: Professores da UFRB distribuidos por categorias.

Fonte: UFRB (2013).

3.4 Implantacio de legislacio em PI na UFRB

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia foi contem-
plada com a politica de inovagdo que buscava fortalecer as agdes
das universidades para criar um ambiente propicio a inova¢io. Um
exemplo de instrumento que incentiva o fortalecimento da inova-
¢io nas ICT € a propria Lei de Inovagio. Para atender as demandas
dessa politica de fortalecimento do sistema local de inovacio, foi
implantado na universidade o NIT e o Nucleo de Propriedade Inte-
lectual (NPI), ambos em 2007, ligados a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacio. Os nucleos foram criados para tratar o conhecimen-
to intelectual da universidade, gerenciando sua politica de inovacao
e protegendo a capacidade criativa de seus pesquisadores e de pes-
quisadores independentes, além de estimular a aproximag¢io da uni-
versidade com as empresas.
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O NIT destaca-se como setor da UFRB que tem o papel de
estimular a protecio do conhecimento, difundir a importancia da
propriedade intelectual no Aambito da Universidade e integrar acoes
nas politicas institucionais de ciéncia e tecnologia, para garantir a
insercio de produtos inovadores no mercado e, com isso, beneficiar
asociedade. A protecdo dos conhecimentos gerados na Universidade
deverd trazer riqueza a regido, por meio da transferéncia de novas
tecnologias ao setor produtivo que ird transformd-las em inovagoes,
beneficiando nio somente o autor do produto ou processo protegido,
mas também a prépria universidade, empresas e consumidores, pro-
porcionando a manutencio do desenvolvimento social, tecnolégico
e econdmico do pafs.

Um importante passo dado pela UFRB para estimular a
protecido da propriedade intelectual e a promocgio de inovagoes
ligadas ao conhecimento gerado no Ambito das pesquisas realiza-
das na instituicio foi a publica¢io da Resolugio CONAC 015/2008
que aprovou a norma que regulamenta a Propriedade Intelectual
na instituicio, sendo abordados temas referentes aos ganhos eco-
noémicos, a transferéncia de tecnologias, a exploracio econémi-
ca, o sigilo e a distribuicao dos ganhos econdmicos que venham a
ser gerados na exploracio das criagdes intelectuais desenvolvidas
na universidade.

O Workshop de Propriedade Intelectual que aconteceu em
2008 e a elaboracido de um Manual de Propriedade Intelectual que
foi disponibilizado para a comunidade académica no sitio da PR-
PPG e também, distribuido em CD foram acdes iniciais para fo-
mentar a prote¢ido do conhecimento na UFRB. Outro fator impor-
tante foi a inser¢io do NIT da UFRB na Rede NIT-NE e no FORTEC
regional e nacional.

Com a participagdo na Rede NIT-NE, a UFRB passou a inte-
grar o Projeto FINEP PRO-INOVA Fase II, recebendo recursos para
aumentar a protecio das criagdes geradas na instituicio. O nume-
ro de protecdes solicitadas ainda € incipiente quando comparado ao
potencial e as agdes de pesquisa, extensao e ensino de graduagio e de
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pos-graduacio na UFRB, desde a sua cria¢do. Vale salientar o traba-
lho desenvolvido na articulagdo dos grupos de pesquisa e no aumen-
to no numero de bolsas de iniciagdo cientifica, inicia¢do tecnoldgica
e iniciacdo a extensao.

3.5 Producio cientifica

A produgdo do conhecimento € avaliada como forma de ofe-
recer informagio, produtos, processos e servicos para contribuir
com o desenvolvimento da sociedade e, assim, estimular o fortaleci-
mento da pesquisa e da inovagio tecnoldgica. De acordo com o Rela-
torio de Autoavaliagio Institucional: Relatdrio Final do 1° Ciclo Avalia-
tivo 2009-2011, realizado pela Comissao Prépria de Avaliagdo - CPA/
UFRB, e publicado em marco de 2012, a pesquisa na UFRB € orien-
tada por objetivos que aspiram utilizar o conhecimento gerado para
produzir conhecimento econdémico-sustentdvel, além de estimular
a inovacgio tecnoldgica para aumentar a capacidade econdmica e o
desenvolvimento regional (CPA/UFRB, 2012).

De acordo com dados da PRPPG/UFRB, até o primeiro semes-
tre de 2012, existiam registrados pela UFRB e certificados pelo CNPq,
95 grupos de pesquisa que somam juntos cerca de 250 projetos.

A Figura 8 indica o esforgo institucional na ampliagcio do
numero de bolsas do iniciagio cientifica (IC) ofertadas no decorrer
dos anos. O programa de bolsas de IC permite introduzir os alunos
de graduacgio na pesquisa, despertando a vocagio cientifica, além
de contribuir na sua formacgio profissional. Este programa consti-
tui-se em importante instrumento para a formacio dos estudantes,
pois forma individuos capazes de gerar e divulgar o conhecimen-
to. Assim, o aumento do numero de bolsas representa uma grande
contribui¢do na formagdo dos alunos de graduagio da UFRB e, ao
mesmo tempo, estimula pesquisadores a desenvolverem atividades
de orientacdo em pesquisa, por meio de projetos de pesquisa, po-
dendo gerar artigos cientificos e produtos tecnolégicos, que devem
ser protegidos e divulgados.
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Figura 8: Evolugio do numero de bolsas de Iniciacio Cientifica e Iniciacao Cientifica Jr
concedidas.

Fonte: PIBIC/PRRG/UFRB, 2013.

A implantacio do Nucleo de Gestio do PIBITI - Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagio ao Desenvolvimento Tecnold-
gico e Inovagdo destaca-se nesse cendrio também como importan-
te estratégia para ampliar os projetos de pesquisa, desenvolvimen-
to e inovagio (PD&I) na institui¢io. Ainda na Figura 20, observa-se
que o edital PIBITI 2008/09, disponibilizou cinco bolsas, enquanto
que o edital PIBITT 2012/13 disponibilizou 19 bolsas. Nota-se, dessa
forma a importancia que tem sido dada pela UFRB aos projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e inovacio, evidenciado um aumento
progressivo na participacio dos professores e alunos em projetos de
inovacio tecnoldgica. Este aumento nas bolsas PIBITI esta vinculado
ao incentivo dos Governos Federal e Estadual aos programas de de-
senvolvimento tecnolégico e de inovacao.

Recentemente, o MCTI selecionou a UFRB e mais seis institui-
¢oes de ensino para compor a rede de Ntcleos de Tecnologia Assistiva.
Essas unidades serdo responsaveis pela elaboracio de projetos de pes-
quisa, de desenvolvimento ou inovacio voltados a melhoria da quali-
dade de vida de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
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Dentro dessa perspectiva, a UFRB terd um nucleo habilitado pela acao
que integra o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
podendo receber entre R$ 100 mil e R$ 500 mil para sua implantacio.
O nuimero de artigos publicados pelos docentes da UFRB, dis-
poniveis na base de dados Web of Science, interface que retine informa-
¢oes sobre artigos publicados em mais de 8.400 peri¢dicos especiali-
zados, em vdrias dreas do conhecimento, foi levantado para os anos de
2006 a 2012. Conforme apresentado na Figura 9, o numero de artigos
publicados € ascendente, saindo de 3 publicacoes em 2006 para 110
em 2012. Porém, a protecio das propriedades intelectuais nio vem
crescendo na mesma proporgio, com apenas 2 patentes depositadas
nesse mesmo periodo. Em conclusio, percebe-se o potencial dos pes-
quisadores da UFRB para desenvolver projetos de P&D, porém com
grande dificuldade para, além de publicar, proteger os resultados das
propriedades intelectuais produzidas. Portanto, atualmente, na UFRB
existe um predominio da drea cientifica sobre a drea tecnolégica.

110
88
73
45 47
21
3
’__

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Numero de artigos

Anos

Figura 9: Numero de artigos publicados por docentes da UFRB na Web of Science, entre os
anos de 2006 a 2012.

Fonte: WEB Of Science (2013).
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O aumento dos projetos de pesquisa e do numero de publica-
¢oes € importante para o desenvolvimento cientifico, mas precisa es-
tar atrelado também ao crescimento do nimero de propriedades in-
telectuais protegidas para alavancar o desenvolvimento tecnolégico.
Assim, torna-se necessdrio o incentivo institucional a protegio das
inovagdes desenvolvidas com as acdes de ensino, pesquisa e extensao
na universidade. Eimportante capacitar os alunos de p6s-graduacio,
principalmente Stricto Sensu, em PI, visto que, de acordo as diretrizes
tracadas no Projeto Politico Institucional - PPI (2009), como politica
de Ensino de P6s-Graduacio, os cursos de pés-graduagio adotam a
politica que prevé a producgio da inovacio tecnoldgica, além de for-
mar profissionais criadores, capazes de desenvolver novas técnicas e
processos e, ainda, fazer da UFRB um centro criador.

Nos cursos de pds-graduagio Lato Sensu da UFRB, destaca-se
como uma das acoes da politica de inovagio o curso realizado em parce-
ria com a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), de especia-
lizacdo em Sociedade, Inovagio e Tecnologia Social, vinculado ao CCA-
AB. O curso encontra-se na sua primeira turma e ofereceu 30 vagas. De
acordo com a apresentacio do curso, o objetivo do mesmo € “promover
a formagio de profissionais [ ...] para atuar no processo de inovagio, fo-
mento, desenvolvimento, disponibilizagio e apropriacio de Tecnologias
Sociais, contribuindo na construc¢io de uma sociedade sustentdvel”.

A UFRB tem gerado politicas institucionais para ampliar sua
politica de incentivo ao fortalecimento do sistema local de inovacio.
Mas, precisa avangar, nio somente no Ambito académico, mas tam-
bém no estabelecimento de convénios e parcerias com empresas pu-
blicas e privadas, atividades de consultoria, entre outros para gerar
outras formas de captagio de recursos, além de tornar a universidade
mais visivel e conceituada na regiio.

3.6 O cendrio atual
Com a reorganizacido da PRPPG e de sua Coordenadoria de

Pesquisa, que ocorreu no final do ano de 2012, o NIT passou a ser
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vinculado diretamente a Pro-reitora para ganhar maior autonomia e
atuar no fortalecimento da politica institucional de propriedade in-
telectual e também da regido de atuacido. Com essa assertiva, em ja-
neiro de 2012 foi designado um servidor técnico-administrativo para
compor o NIT. Posteriormente, foi publicada uma carta convite aos
docentes da universidade para apresentarem propostas de gerencia-
mento do NIT, sendo designado pela Reitoria em abril do mesmo ano
um docente para assumir a gestao deste Nucleo.

Desde 2012, foram realizadas diversas acdes. De forma estra-
tégica, foi priorizada a estruturacgio fisica do setor e a capacitacio da
equipe técnica. A Tabela 9 destaca os cursos realizados pela equipe
do NIT até 2012. Estes foram promovidos pela UNICAMP, IFBA, RE-
PITtec, INPI e SECTI-BA. A partir de agosto, com recursos do projeto
FINEP PRO INOVA, foram contratados trés bolsistas para desenvolver
atividades de estruturacio do Nucleo.

Tabela 9: Cursos concluidos pela equipe do NIT em 2012.

PARTICIPANTES
DO NIT UFRB

Elaboragao de contratos e transferéncia de tecnologias 20 1
Estruturagao dos NIT 30 1
Bésico de propriedade Intelectual 40 2
Intermedidrio de informagdo tecnoldgica 16 2
Politicas de Inovagdo para Gestores Piblicos 40 1
Gestdo da Agéncia de Inovagdo 40 1
Busca de Patentes 46 1
Curso Geral de Propriedade Intelectual 75 2

Além de participar dos cursos de capacitagido, os membros
da equipe estiveram presentes em eventos importantes para o for-
talecimento da propriedade intelectual no ano de 2012. Dentre os
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eventos, destacam-se o FORTEC regional, em marco de 2012, na ci-
dade de Maceid; o FORTEC nacional em Belém ocorrido em abril. O
NIT também participou da organizacio, realizacio de treinamento
e apresentacgio de trabalhos na II Reunido Anual de Ciéncia, Tecno-
logia, Inovacio e Cultura do Recéncavo da Bahia e do 1T Congresso
Brasileiro de Prospecgio Tecnolégica.

Destaca-se também nesse periodo, o acompanhamento dos
dois pedidos de prote¢do de PI que haviam sido solicitados pela UFRB
até maio de 2012 (a patente depositada sob o n° PI0804881-9 e a mar-
ca RECITEC RECONCAVO). Posteriormente, foi possivel realizar o
trabalho de consultoria aos pesquisadores e, assim, dar entrada ao
pedido de depdsito da segunda patente da universidade e também o
registro de duas marcas: RECONCITEC e SINSECTA.

3.7 Perspectivas

A UFRB ¢ a segunda universidade federal do estado da
Bahia, devendo cumprir fielmente seu papel de ICT. Para tanto ne-
cessita realizar a gestio plena da sua producio cientifica e tecnolo-
gica. Dessa forma, o NIT tem uma missido essencial nesse processo,
precisando do apoio incondicional da administra¢io central para
estruturar seus setores visando orientar os pesquisadores na exe-
cucio de projetos atrelados a inovagao tecnoldgica. Pode-se tomar
como modelo de referéncia a Universidade Federal da Bahia que
desde a promulgacido da Lei de Inovagdo conseguiu fortalecer seu
sistema de inovagdo e aumentar significativamente sua produgio
tecnoldgica, saltando de dois depdsitos até 2004 para cinquenta
e sete depodsitos em 2012, conforme dados do banco de buscas de
patentes do INPI.

Nesta perspectiva, o grande desafio da UFRB € conseguir as-
segurar que a questdo da inovacio tecnoldgica esteja ligada aos trés
pilares da universidade: o ensino, a pesquisa e a extensio. Para isso,
algumas agdes sio recomendadas para facilitar esse processo inova-
dor na universidade, tais como:
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a) Institucionaliza¢do da inovagio no organograma da UFRB.
Sugere-se a criagio da coordenagio de inovagio (CINO-
VA), sob a responsabilidade da PRPPG. O projeto “Forta-
lecimento do Sistema de Inovagio da Universidade Fede-
ral do Reconcavo da Bahia” aprovado pelo Edital FAPESB
019/2012, obteve recursos para realizar essa implantacio;

b) Inclusio da inovagio na estrutura da PRPPG, tornando-se
PRPPGI, assim como o MCTI e a SECTI;

¢) Atualizacdo da resolugio 015/2008 que trata da Proprieda-
de Intelectual na UFRB;

d) Criagdo da Comissio de Propriedade Intelectual de Trans-
feréncia de Tecnologia (COMPITEC) - instincia consultiva
que emite pareceres dos convénios, contratos de pesquisa
e de transferéncia de tecnologia dos ativos intangiveis da
Universidade;

e) Orientacio permanente aos pesquisadores sobre PI

f) Oferecimento de componentes curriculares sobre PI, so-
bretudo nos cursos stricto sensu;

g) Disseminagio da cultura de propriedade intelectual paraa co-
munidade académica e inventores independentes da regiio;

h) Oferecimento de cursos bésicos sobre propriedade inte-
lectual e elaboracio de patentes;

i) Capacita¢io continuada de multiplicadores e formadores
em Propriedade Intelectual e Inovacio.

3.8 Consideracdes Finais

A politica de inovacio que a Universidade Federal do Recon-
cavo da Bahia vem desenvolvendo se configura, ainda, em imple-
mentagio e estruturagio, necessitando de muitos avangos para se
tornar referéncia no cendrio ao qual estd inserida. Atualmente, existe
incentivo e apoio institucional na drea cientifica, evidenciado pelo
crescente numero de projetos de P&D, bolsas de inicia¢do cientifica
e publicagdes de artigos. Mas, a universidade niao conseguiu avangar
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na protecdo a propriedade intelectual, apresenta apenas 2 pedidos de
concessio de patentes depositadas no INPI.

E preciso criar a cultura de valorizacio da propriedade inte-
lectual, tornando possivel sua transferéncia para o setor produtivo e
a transformacio do conhecimento cientifico e tecnolégico em ino-
vagdo. Ao mesmo tempo, os processos de transferéncia de tecnolo-
gia podem render a UFRB royalties que significam ganhos, também,
para os pesquisadores.

O fortalecimento do Nucleo de Inovagio Tecnoldgica e sua trans-
formagido em Coordenadoria de Inovagio sdo importantes acdes para
que sejam cumpridas as competéncias estipuladas pela Lei de Inovagio.
Torna-se necessdria a criacio de infraestrutura, com espaco fisico ade-
quado para planejar e desenvolver suas atividades, com profissionais ca-
pacitados em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologias e,
com disponibilidade de recursos constituem estratégias fundamentais
para promover a politica de inova¢io na UFRB e no reconcavo baiano.

A baixa produgio tecnoldgica, considerando apenas o depdsi-
to de patentes, verificada na UFRB estd associada ao seu pouco tem-
po de criacdo, apenas 7 anos. Similarmente, as universidades federais
criadas na mesma época também apresentam indices semelhantes na
producio tecnoldgica. Até dezembro de 2012, verifica-se que a Univer-
sidade Federal do ABC (UFABC) apresenta sete depdsitos de patentes;
a Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) apresenta quatro;
a universidade federal do Triangulo Mineiro (UFTM) apresenta dois;
do Vale do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), apresenta um depdsito
e a Rural do Semi-Arido (UFERSA) ainda nio possui patentes. Diante
desse quadro, percebe-se a necessidade das novas universidades fe-
derais fortalecerem sua politica de Inovagio para avangar, também, na
drea tecnoldgica, conforme previsto na Lei de Inovagio.
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CAPITULO 4

Legislacao aplicada a propriedade intelectual

Ferlando Lima Santos,
Mariza Alves Ferreira,
Edilson Aratijo Pires

4.1 Introducgio

O Codigo de Hamurdbi foi estabelecido desde 1750 a.C.
com a finalidade de garantir uma cultura comum e homogeneizar
a populagio. O rei Hamurdbi ao elabord-lo afirma que tem o ob-
jetivo de estabelecer leis “para que o forte nio prejudique o mais
fraco, a fim de proteger as viuvas e os 6rfios” e “para resolver to-
das as disputas e sanar quaisquer ofensas”. Esse conjunto de regras
juridicas trazia em seu enredo leis que nos remete a propriedade
intelectual quando em sua lei n° 188 designa que “se um artesio
tiver adotado uma crianca e lhe tiver ensinado o seu oficio, ela nio
pode ser tomada de volta” refor¢cando o valor inerente ao intelecto
humano (SILVA, 2001).

O Brasil, através de D. Jodo VI, proferiu uma regra com forc¢a
de lei em 28 de abril de 1809, para “isentar de direitos, as matérias
primas do uso das fdbricas e conceder outros favores aos fabricantes
e a navegacio nacional”, tratando-se de um Alvard aplicdvel so-
mente em nivel nacional, o que nos coloca como uma das primeiras
nacdes do mundo a ter uma legislacdo sobre o tema. Mas era parte
de um pacote de desenvolvimento nacional e nio contemplava pa-
tente de estrangeiro nio investidor (HAMMES, 1991).
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Em 1948, a Organizagio das Nagdes Unidas (ONU) adota a
Delaracio Universal dos Direitos Humanos, embaladas por tumul-
tos e conflitos as nagdes objetivavam uma ideologia de paz e uni-
formiza¢io mundial dos direitos do homem, assim em seu artigo
27 esboga a importancia do direito a protecio legal, discriminado
em: “toda pessoa tem direito a protecio dos interesses morais e
materiais que lhes correspondam em razio de producdes cienti-
ficas, literdrias ou artisticas de que seja autora”, reconhecendo a
propriedade intelectual como direito efetivo e universal daquele
que a possui.

A Constitui¢io Federal de 1988 assegura o direito civil e co-
mercial, garantindo protecdo juridica aos bens e investimentos da
Propriedade Intelectual, através das normas estabelecidas para a
propriedade industrial e para os direitos autorais, vinculadas no arti-
go 5°, incisos XXVII a XXIX. Estabelece direito exclusivo aos autores
na utilizacdo, publicagio, reproducio e fiscalizagio do aproveita-
mento econdmico de suas obras musicais, artisticas e/ou literarias,
assegurando privilégios tempordrios aos bens produzidos por meio
do intelecto e protegendo as criagdes industriais inventivas, tendo
em vista o interesse social e o desenvolvimento tecnolégico e econo-
mico do Pais (BRASIL, 1988).

A Lei da Inovagio (Lei n° 10.973 de 2 de dezembro de 2004) e
a Lei da Propriedade Industrial (Lei n® 9.279 de 14 de maio de 1996)
trazem em sua esséncia os termos da Constituicio Federal de 1988,
explicitos em seus artigos 218 e 219, regulamentando e incentivando
as atividades de inovacio e desenvolvimento cientifico, enfatizando
o papel do governo como promotor da Ciéncia e Tecnologia, gerando
parcerias em desenvolvimento tecnolégico, cultural e socioecono-
mico e estimulando a pesquisa e a capacitacio a fim de promover a
autonomia tecnoldgica do Pais (BRASIL, 1988). Diante dos incentivos
legislativos, as ICT, estio ampliando seu horizonte de atuagio, antes
restrito ao setor empresarial.

A integralizacdo dos 6rgidos competentes nacionais e o es-
timulo delegado por setores internacionais sdo a forca motriz que
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explica o desenvolvimento em nivel intermedidrio do Brasil no sen-
tido da propriedade intelectual resultante das atividades nos campos
industrial, cientifico, literdrio e artistico. A eficiéncia na gestio de
politicas publicas na 4rea da ciéncia, tecnologia e inovagio (C, T & 1)
asseguram ao pais um desenvolvimento sustentdvel e competitivo de
crescimento economico (UNESCO, 2010).

Atualmente, o aparato legal da propriedade intelectual no
Brasil, pode ser conferido na Tabela 10 de maneira simplificada.
Todavia este capitulo descreve seus principais tépicos elucidando
questdes discernentes a vigéncia, processos e etapas relevantes ao
registro dos bens oriundos do intelecto humano.

Tabela 10 - Arcabouco legal da Propriedade Intelectual no Brasil desde 1994.

LEI Ne IDENTIFICACAO m FUNGCAO

8.955 Lei de Franchising 1994  Dispde sobre o contrato de franquia empresarial
9.279 Lei da Propriedade Industrial 1996  Regula os direitos e obrigacoes na propriedade industrial
9.456 Lei de Cultivares 1997 Instituiu a protecdo para variedades vegetais.
) Incide sobre a proteco da propriedade intelectual de programa
DL L5108 512 il de computador, sua comercializagdo no Pais
9.610 Lei de Direitos Autorais 1998  Altera, atualiza e consolida a legislaco sobre direitos autorais.
) . Dispoe sobre a protecao de informagao ndo divulgada submeti-
10603 leido Segredo Indusrial 2002 da para aprovacdo da comercializacao de produtos
10973 Lei da Inovagdo 2004 Dlspog slobre mcenlllvos 4 inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo
11.484  Lei da Topografia de Circuito 2007 Incide sobre a protecdo das topografias de circuitos integrados

4.2 Lei da Propriedade Industrial (LPI)

Sediado no Rio de Janeiro, o INPI € o 6rgio federal encarre-
gado de conceder as cartas patentes e efetuar os registros de Marca,
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Desenho Industrial e Indicagao Geogrdfica, baseado nalein®9.279 de
14 de maio de 1996 que regula os direitos e obrigagdes relativos a pro-
priedade industrial, disciplina regras prdticas de incentivo a inova-
¢io tecnologica, simplificando a redagio das normas anteriores e mi-
nimizando, significativamente, os tramites burocrdticos. Dentre as
novidades, a lei n® 9.279/96 elimina as restri¢cdes a remessa de royal-
ties e assegura a inclusio da patente para as substancias, matérias ou
produtos obtidos por meios ou processos quimicos e as substancias,
matérias, misturas ou produtos alimenticios, quimico-farmacéuti-
cos e medicamentos de qualquer espécie; o certificado de adicdo de
invencio; o registro dos desenhos industriais; as marcas coletivas e
de certificacido; a substituicio das indicacdes de procedéncia por in-
dicacgdes geograficas; os crimes contra a propriedade industrial ou de
concorréncia desleal.

A aprovacgido do Protocolo de Harmonizagio das Normas so-
bre a Propriedade Intelectual pelo Conselho do Mercado Comum
(CMC), 6rgio supremo do MERCOSUL, em 1994, visa a elimina-
¢io de barreiras comerciais e diferencas conceituais dos sistemas
juridicos. De acordo com o artigo 2° da Lei 9.279/96, a protegio
dos direitos relativos a propriedade industrial, considerando o seu
interesse social e o desenvolvimento tecnoldgico e econémico na-
cional, efetua-se mediante a concessio e/ou repressiao das paten-
tes de invenc¢io, modelos de utilidade, marca, desenho industrial,
indicacio geogrifica e a concorréncia desleal, sendo igualmente
aplicadas as pessoas fisicas e juridicas nacionais ou domiciliadas
no Pais (Artigo 4°).

4.3 Lei da Inovacio

A Lei da Inovagio (Lei n® 10.973 de 2 de dezembro de 2004),
regulamentada em 11 de outubro de 2005 pelo decreto n® 5.563, es-
tabelece medidas de “incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo”, impulsionando o desenvolvi-
mento industrial e tecnolégico do Brasil.
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A lei abrange mecanismos que visam estimular parcerias
estratégicas entre as universidades, institutos tecnolégicos e em-
presas no desenvolvimento de projetos cooperativos de Ambito na-
cional e internacional, apoiando a cria¢io de parques tecnoldgicos
e incubadoras, promovendo aliancas entre ICT e empresas para que
estimulem o processo de inovagio e empreendedorismo tecnolégi-
co (artigo 3°).

O artigo 16 destaca as competéncias do NIT que devem
constituir as ICT, com a finalidade de gerir sua politica de ino-
vagio (Lei n° 10.973/04). O artigo 19 ressalta a importancia de
cooperacio entre a Unido, as ICT e as agéncias de fomento para o
desenvolvimento da inovacio nas empresas e entidades de pes-
quisa, mediante a concessdo de recursos financeiros, humanos,
materiais ou de infraestrutura, a serem ajustados em convénios ou
contratos especificos, destinados a apoiar atividades de pesquisa
e desenvolvimento, para atender as prioridades da politica indus-
trial e tecnoldgica nacional.

A Lei da Inovacio estabelece participacio dos pesquisa-
dores em inovagdo de no minimo 5% e no mdximo 1/3 nos lucros
economicos decorrentes da exploracio dos resultados da atividade
criativa protegida pelas ICT; estimula a participacio de servidores
publicos (professores, pesquisadores e tecndlogos) permitindo o
afastamento para criacdo de empresas inovadoras, antes, em dis-
cordancia ao inciso X do artigo 117 do Estatuto do Servidor Publico;
estabelece atividade de pesquisa nas regides subdesenvolvidas do
Brasil; concede bolsa de estimulo a inovacio para servidor, militar
ou empregado publico das ICT envolvidos nas atividades de pes-
quisa cientifica, tecnolégica e desenvolvimento de produtos e pro-
cessos com instituicdes publicas e privadas; estimula a atividade
inovadora nas micro e pequenas empresas.

Existem outras leis que visam incentivar o desenvolvimento
tecnoldgico industrial e a inovagio cientifica, mencionadas da Tabela
11, todas estabelecem normas que regulamentam e estimulam o de-
senvolvimento comercial e econdmico no Pafs.

Ferlando Lima Santos (Organizador) | 81



Tabela 11 - Leis de Incentivo Tecnoldgico da Constituicio Federal.

LEI NYANO ASSUNTO

8.248/1991 Dispde sobre a capacitagdo e competitividade do setor de informdtica e automagdo
9.833/2005 Institui o Programa de Incentivos a Inovagao Tecnoldgica — INOVATEC
11.196/2005  Lei do Bem propicia incentivos fiscais visando o fortalecimento da Tecnologia de informacdo brasileira

Dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica em ambiente produtivo no

1117472008 £ 1240 da Bahia

4.4 Regulamentacio em Propriedade Intelectual no Brasil

Os direitos da propriedade intelectual apresentam uma de-
limitagdo de protecdo definida por lei que sugere prazos de vigéncia
para exploracio econdmica, assegurando protecdo contra a posse €
uso sem a prévia autorizac¢io do titular. Para tanto € necessdrio o co-
nhecimento e uma gestao eficiente dos instrumentos de protecio de
propriedade intelectual, com a finalidade de promover a atividade
econdmica e estimular a inovacao tecnoldgica. No Brasil, tem-se um
conjunto de normas que legislam a protecio dos direitos referentes a
propriedade intelectual, como veremos a seguir.

4.4.1 Patentes

Uma patente assegura ao inventor o direito exclusivo, abso-
luto e tempordrio de explorar de maneira legal e segura o fruto iné-
dito de seu intelecto. Para tanto, € necessdrio a descricio sumdria
da invencio, a indicacio do seu titular e fixacio da data do inicio da
protecio legal. O artigo 8° determina que seja patentedvel a invencao
“que atenda aos requisitos de novidade, atividade inventiva e apli-
cacio industrial”. A novidade ¢ entendida como algo nio divulga-
do e explorado no Brasil e no mundo, constituindo-se em atividade
inventiva se, para um técnico no assunto, nio resultar de maneira
evidente no estado da técnica. A aplicacdo industrial diz respeito a
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viabilidade da exploracdo do invento em qualquer tipo de industria.
Para vigor, o inventor se obriga a revelar detalhadamente todo o con-
teudo técnico da matéria protegida pela patente (LOBO, 1997).

O modelo de utilidade mesmo sendo um invento simples e,
geralmente menos oneroso, segue as regras de registro aplicadas aos
outros bens, redigidas conforme estabelecido no caput do artigo 9°:

E patentedvel como modelo de utilidade o objeto de uso
prético, ou parte deste, suscetivel de aplica¢io industrial,
que apresente nova forma ou disposi¢io, envolvendo ato
inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso ou
em sua fabricagio.

Vale ressaltar que as melhorias ou aumento na capacidade de
utilizacdo de um objeto conhecido sdo patentedveis quando originais
inéditos e passiveis de reproducdo. A lei n® 9.279/96 deixa claro nos
incisos I a IX do artigo 10 o que nio € considerado como invenc¢ao
nem modelo de utilidade.

A protecio conferida pela patente €é determinada conforme o
relatério descritivo e os desenhos apresentados ao INPI, designados
no artigo 41. O artigo 44 assegura, ao titular da patente, o direito de
ser indenizado em decorréncia de aquisi¢io e/ou uso indevido do bem
patenteado, inclusive quando ocorrida entre a data da publicacio do
pedido e a da concessio da patente. Esta protegio vigora por um prazo
de quinze ou vinte anos contados a partir da data de depdsito do mo-
delo de utilidade ou da patente de invencio, respectivamente. O pa-
rdgrafo unico do artigo 40 determina que este prazo nao seja inferior a
dez anos para patente de invencio e sete anos para patente de modelo
de utilidade, exceto se houver impedimentos de ordem judicial ou ir-
regularidades determinadas pelo INPI. Uma vez elaborados os docu-
mentos, o depositante fard o depdsito do pedido na sede do INPI, no
Rio de Janeiro, por envio postal com aviso de recebimento enderecado
a Diretoria de Patentes, ou nas Divisdes Regionais ou Representagoes
nos demais estados. A Figura 10 mostra um fluxograma das principais
etapas de requerimento para patentear no Ambito do INPI.
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Depésito no INPI

[

Publicacéao 18 meses do deposito

Pagamento das anuidades

Pedido de Exame até 36 meses do depdsito —{ Subsidios ao exame (terceiros)

D

Periodo de exame: pareceres

Decisio Deferido
Indeferido

Concesséo de
Carta-Patente

J
ol

Recurso

Processo Administrativo
Deciséo final de Nulidade

Deciséo final

I

Figura 10 - Fluxograma do processamento de depdsito de patente.

Fonte: Elaboragio prépria, com dados do INPT (2012).

No Brasil, o direito de obter patente pertence aquele que
provar o depdsito mais antigo. Contudo, apesar da aplicacio deste
principio, ainda hd casos de conflito de autoria de invenc¢io, cabendo
aplicacio do principio da nulidade (SOARES, 1997). Segundo o arti-
go 56, “a acdo de nulidade poderd ser proposta a qualquer tempo da
vigéncia da patente, pelo INPI ou por qualquer pessoa com legitimo
interesse”. O titular somente poderd comparecer em juizo munido
da respectiva carta-patente que € a comprovagio do direito a acio.
Os atos que visem a utilizagdo do objeto da patente em cardter pri-
vado (para uso proprio) sem finalidade comercial ou para utiliza¢io
experimental nio constituem violacio.

Podem-se constatar as resolugdes dispostas na legislagio que
regulamentam os pedidos de patentes na Tabela 12. Alein” 9.279/96
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conta também com alteracdes e acréscimos introduzidos em 14 de
fevereiro de 2001, com a instituicio da lei n° 10.196.

O capitulo XI, titulo I, da lei n® 9.279/96 trata da extingdo das
patentes, que pode ocorrer mediante expiracio do prazo de vigéncia,
renuncia por parte do seu titular, caducidade, falta de pagamento da
retribui¢do anual ou pela inobservancia dos dispostos na lei, (artigo
78, incisos I a V). Caso a patente seja extinta, o bem ficard disposto ao
dominio publico.

Tabela 12 - Resolucoes da Lei n°® 9.279/1996 que normatizam um pedido de patentes.

N¢/ANO ASUNTO

Normaliza os procedimentos relativos ao pagamento de anuidades e a restauragao de
124/ 2006 B
pedidos de patentes
191/ 2008 Disciplina o exame prioritério de pedidos de patentes.
Normaliza os procedimentos relativos ao requerimento de pedidos de patentes de in-
207/2009 vencdo cujo objeto tenha sido obtido em decorréncia de um acesso a amostra de
componente do patrimdnio genético nacional.

Altera o Formulario de Deposito de Pedido de Patente ou de Certificado de Adicéo e o

AL Formulario PCT.

Dispoe sobre os procedimentos para apresentacdo das sequéncias de nucleotideos e
2D (IR de aminodcidos na “Listagem de Sequéncias”
233/2009 Altera o Formulario de Deposito de Pedido de Patente ou de Certificado de Adicdo e

o Formulério PCT

Dispde sobre o depdsito dos pedidos de patente nacionais, certificados de adicdo de
invencdo, pedidos internacionais depositados por meio do PCT que optaram pela en-
trada na fase nacional brasileira e sobre o0s procedimentos relativos ao exame formal e
anumeragdo do pedido nacional de patente.

277/2011 (INPI)

269/2011 (INPI) Normaliza os procedimentos relativos ao pagamento para expedicao de carta-patente.

Disciplina o exame prioritario de pedidos de Patentes Verdes e os procedimentos rela-

eI tivos ao Programa Piloto relacionado ao tema.

Disciplina o procedimento facultativo denominado Opinido Preliminar sobre a Patentea-

BT bilidade e os procedimentos relativos ao Programa Piloto relacionado ao tema

Disciplina os procedimentos para a entrada na fase nacional dos pedidos internacionais
291/2012 (INPI) de patentes depositados nos termos do Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes
(PCT), junto ao INPI, como Organismo Designado ou Eleito

Fonte: Elaboragdo prépria, com dados do INPT (2012).
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4.4.2 Marcas

O artigo 123, em seus incisos I, II e III, considera como sinais
registrdveis: a marca de produto ou servico, a fim de distinguir de
outro idéntico; a marca de certificagio utilizada para atestar a qua-
lidade, natureza, material utilizado e metodologia empregada e a
marca coletiva para identificar a procedéncia dos produtos ou ser-
vigos. Este registro vigora por um prazo de dez anos e sio prorrogd-
veis por periodos iguais e sucessivos, podendo, o titular, ceder seu
pedido; licenciar o uso e zelar pela reputagio de sua marca (art. 130).
Igualmente aos demais registros da propriedade industrial, a legisla-
¢io estabelece e assegura concessao, repressao e protecao, exigindo
originalidade e novidade.

O registro de marcas disposto na lei n® 9.279/96, torna claro
o que pode ou nio ser legalizado, na Tabela 13 pode-se aferir sobre
as resolucdes que auxiliam a normatizacio dessas regras. Somam-se
a este disposto os principios da territorialidade, ou seja, a protecio
concedida a uma marca fica restrita a classe de produto ou servico
que designa; e da especificidade que garante a prote¢io concedida
pelo registro somente no territério nacional (CARVALHO, 2011).

Tabela 13 - Resolucdes que normatizam a lein® 9.279/96, no que tange ao registro de marcas.

Disciplina os procedimentos relativos aos pedidos de devolugao de prazo no ambito do

LI Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI.

121/2005 Normaliza os procedimentos para a aplicagdo do art. 125 e revoga a Resolugdo INPI n°
110, de 27 de janeiro de 2004.

263/2011 Institui o Sistema de Gestao da Qualidade da Diretoria de Marcas.

2792011 Institui o protocolo com o nimero definitivo do pedido de registro de marca, os formuld-

rios em papel e 0 Manual do usudrio da Diretoria de Marcas.

Fonte: Elaboragio prépria, com dados do INPT (2012).
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A Figura 11 exibe os principais procedimentos e prazos para
obtenc¢io de registro de marca no INPI.

Deposito
Nao cumprimento
[ Arquivamento J«—[ Exigéncia }7

l 60 dias

Sobrestamento
Pedido publicado
4[ Oposicdo ]—v Manifestagao

60 dias 60 dias

Indeferido
60 dias
6

[ Pagamento da expedicao e 1° decénio ] { Mantido indeferimento ]

Despacho reformado
Deferido

I

180 dias

Concessao de
Registro

Nulidade Caducidade

60 dias

60 dias 10anos

Manifestagao Contestacao

[Mantida a concesséo} *—[ Decisao h Decisdo

Nulidade declarada { Indeferida ] { Total/parcial ]
60 dias

i

4

60 dias

Contra-razdes

Decisao final

Figura 11 - Fluxograma do processo de pedido de marca.

Fonte: Elaboragido prépria, com dados do INPT (2012).
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4.4.3 Indicagdo Geogrdfica

A resolugio 278/11 dispde sobre o depdsito dos pedidos de re-
gistro de desenho industrial e de indicacio geogrifica e dos procedi-
mentos relativos A numeracio destes pedidos. A indica¢io geogrifica
refere-se a identificagdo de um produto ou servico com o nome do
seu local de origem. O artigo 177 da LPI enumera como locais de pro-
cedéncia, qualquer parte de um territério de onde se origine um pro-
duto ou servigo, sendo designado como indicacio de procedéncia,
enquanto o artigo 178 procede dizendo que a denominagio de origem
¢ quando este produto ou servico preserve caracteristicas qualitati-
vas do local de procedéncia por acio humana ou natural.

A Resolucdo INPI N° 75 de 28 de novembro de 2000, estabe-
lece os procedimentos para o registro das indicacdes geogrificas no
INPI, em atendimento ao pardgrafo tnico do artigo 182 da LPI. A Fi-
gura 12 mostra as etapas constantes para este procedimento.

Apresentacao do
-
Exame formal Exigéncias Arquivado
60 dias

60 dias
indeferido

Exame com
base na LPI
provido
Publicacéo para Reforma do
manifestacdo de
Indeferimento
tercelros

60 dias

Recurso

nao provido

60 dias

Mantido o
Indeferimento

Exame de mérito e

parecer conclusivo do pedido de Recurso

registro

Indeferimento | 60 dias

i provido néo provido

Reconhecimento
dalG

Manutencdo do
indeferimento

Figura 12 - Fluxograma do procedimento de registro de indicagio geogrifica.

Fonte: Elaboragio prépria, com dados do INPT (2012).
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4.4.4 Desenho Industrial

E registravel como desenho industrial, conforme artigo 95 da LPI:

[...] aforma pldstica ornamental de um objeto ou o conjun-
to ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um
produto, proporcionando resultado visual novo e original
na sua configuracio externa e que possa servir de tipo de
fabricacdo industrial.

E necessdrio que o desenho nio seja obsceno, agressivo nem
cause desconforto social ou cultural, as cldusulas nio registrdveis
sdo delimitadas no artigo 100 da LPI e deve atender aos requisitos
legais dos artigos 95, 96, 97 e 98 da referida lei. De acordo com o
artigo 108, o registro do desenho vigora por um prazo miaximo de
vinte e cinco anos a partir da data do depdsito, com duragao mini-
ma de dez anos, podendo ser prorrogado trés vezes consecutivas de
cinco anos. Assim, conforme o INPI, o Ato normativo n° 161/2002
“dispde sobre a aplicagio da LPI em relagdo aos registros de dese-
nho industrial”, estabelecendo normas que garantem a integridade
e licitacdo do processo, tais como prazos de entrega e pagamentos,
preenchimento adequado dos formuldrios e o sigilo da titularidade.
A apresentacio do pedido deve percorrer etapas que podem ser vi-
sualizadas na Figura 13.

4.4.5 Topografia de Circuitos Integrados

A medida provisoria 352/07 (Lei 11.484, de 31 de maio de
2007), dispde sobre a topografia de circuitos integrados definindo-o
em uma série de imagens relacionadas que representa a configuracao
tridimensional das camadas que compdem um circuito integrado, o
qual representa um conjunto de interconexdes dispostas em cama-
das sobre ou no interior de material semicondutor, cuja finalidade ¢
exercer funcio eletronica em equipamentos. Sio bastante utilizados
como memoria de computador.
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pedido
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Exigéncia para =D Exame preliminar
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Fonte: Elaboracio prépria, com dados do INPI (2012).

90 | Desenvolvimento e perspectivas da propriedade intelectual no Brasil

Figura 13 - Fluxograma do processo de registro de desenho industrial.




Constam nesta medida que o titular da topografia de circuito
integrado obterd protegio, junto ao INPI por um prazo nio inferior
a dez anos, a contar da data de depdsito de pedido do registro ou da
primeira exploracio.

Os ornamentos que constituem o circuito topografico podem
conter alguns arranjos comuns jd existentes, todavia em consonancia
com o principio da originalidade deve ser inédito no que diz respeito
ao conjunto formado por suas conexdes. E aconselhdvel que o titular
do intelecto solicite a protecio legal tio logo inicie seu projeto, pois
este ndo receberd protecio legal caso tenha sido iniciado em um pra-
zo superior a dois anos.

A lei 11.484/07 oferece programas de incentivo fiscal as in-
dustrias de equipamentos para TV Digital e de componentes eletro-
nicos semicondutores, instituindo programas de apoio ao desenvol-
vimento tecnoldgico, altera a lein® 8.666/93; e revoga o artigo 26 da
lein®11.196/05.

Além dos circuitos integrados existem outros mecanismos sui
generis englobados na legislagio:

¢ Cultivares (Lei 9.456/97);

¢ Células-Tronco e Transgénicos (Lei de Biosseguranga,
11.105/05);

¢ Conhecimentos Tradicionais (MP 2186-16/01).

4.4.6 Cultivares

A Lein®9.456, regulamentada pelo Decreto n® 2.366 de 05 de
novembro de 1997, determina normas para a protecio de variedades
vegetais, conhecida como Lei de Protecio das Cultivares (LPC), ela
assegura ao titular que durante o periodo de vigéncia (artigo 11) nio
haja produgio para fins comerciais (artigo 9°) do material de repro-
dugido ou de multiplicacio vegetativa da planta inteira (artigo 8°). O

artigo 37 prevé “multa equivalente a vinte por cento do valor comer-
cial do material apreendido, incorrendo, ainda, em crime de violagio
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dos direitos do melhorista, sem prejuizo das demais san¢des penais
cabiveis” para todo aquele que violar as normas de que trata a LPC.

A referida lei criou o Servico Nacional de Protecio as Culti-
vares (SNPC), subordinado ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), que é responsavel pela protegio de culti-
vares no Brasil. A OMC estabelece trés métodos de protecio para as
variedades vegetais: patentes, sistema sui generis ou sistema misto.
Sendo que o Brasil adota o sistema sui generis, que deriva do latim e
significa “de seu préprio género”, ou seja, “dnico em seu género”.
Através da Figura 14 € possivel acompanhar as principais etapas para
registro de uma cultivar.

Figura 14 - Fluxograma

‘ Protocolo ‘ de pedido de protecio de
cultivar.
60 dias Fonte: Elaboragio prépria, com
dados do SNPC (2012).
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4.4.7 Programas de Computador

Com base no artigo 10, inciso V, da lei n® 9.279/96, os progra-
mas de computador ndo sio considerados invencio e nem modelo de
utilidade. O regime juridico para a protecio aos programas de com-
putador € o do direito autoral regido pela lei 9.610/98 e especifica-
mente a lei 9.609 (Lei de Software), promulgada em 19 de fevereiro
de 1998, que dispde sobre o registro, a protecio e a comercializagdo
dos programas de computador no Pais em substituicio a lei 7646/87.
A Lei do software no artigo 1° define programa de computador, em:

[...] a expressio de um conjunto organizado de instrugdes
em linguagem natural ou codificada, contida em supor-
te fisico de qualquer natureza, de emprego necessirio em
madaquinas automdticas de tratamento da informagio, dis-
positivos, instrumentos ou equipamentos periféricos, ba-
seados em técnica digital ou andloga, para fazé-los funcio-
nar de modo e para fins determinados.

O procedimento para registro dos programas de computador
pelo INPI encontra-se na resolugio n° 058/98. A Figura 15 apresen-
ta um fluxograma do pedido de registro destes softwares programa de
computador realizado no INPI, devendo conter documentagio rela-
tiva a autoria e a titularidade do programa e a descri¢ao funcional do
software e os trechos do programa que caracterizam sua originalidade.

O INPI nio realiza exame do pedido de registro de um soft-
ware, apenas, mantém os dados técnicos depositados, somente para
disposic¢io judicial, caso sejam solicitados. Este registro tem validade
de 50 anos, contados a partir de 1° de janeiro do ano subseqiiente ao
da publicacdo ou, na auséncia desta, da sua criagio, passando para o
dominio publico (artigo 2°). A protecio além de ter abrangéncia in-
ternacional, contempla tanto o produto quanto o seu nome comer-
cial, nio havendo necessidade de realizar procedimentos distintos. A
resolucdo INPI n” 201/09, estabelece o formato eletronico para a do-
cumentagio técnica dos pedidos de registro de software e estabelece
novas composicdes em relacio a resolucio n® 058/98.
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Figura 15 - Fluxograma do pedido de registro de software.

Fonte: Elaboragdo prépria, com dados do INPI (2012).

A Lei 9.609/98, no capitulo 3, estabelece também garan-
tias na comercializacdo dos softwares, tais como: o documento fiscal
correspondente, contrato de licenca de uso, os suportes fisicos do
programa ou as respectivas embalagens devem consignar, de forma
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facilmente legivel pelo usudrio, o prazo de validade técnica da versio
comercializada e prestacio de servicos técnicos por parte do titular.
A referida obrigacio persistird em caso de retirada de circulagdo co-
mercial do programa de computador durante o prazo de validade,
salvo quando se tratar de justa indenizacio de eventuais prejuizos
causados a terceiros.

Além dos programas de computador, existem outros direitos
autorais que sio estabelecidos na legislacao brasileira disciplinados
na lei n® 9.610 de 19 de fevereiro de 1998 no Ambito da propriedade
intelectual que ampara autores de musicas, obras de arte e literdria
desde que sejam originais e em comum acordo com a lei.

4.4.8 Segredo Industrial

As informacoes que apresentam valor comercial enquanto si-
gilosas também sio protegidas, através da Lei n® 10.603 de 17 de de-
zembro de 2002, assegurando de forma justa que estas informagdes
sejam exploradas conforme estabelecido por seus autores. Para gozar
deste privilégio € necessdrio que sua elaboracio exija esforco consi-
derdvel (Artigo 1°) do inventor, ao término dos prazos de prote¢io
determinados no art. 4°, as informagdes de que trata esta lei deixam
de ser confidenciais, “podendo ser divulgadas e utilizadas, inclusive
para a obten¢io de novos registros” (Artigo 9°).

4.5 Contratos de Transferéncia de Tecnologia

A lei n° 8.955 de 15 de dezembro de 1994, rege os contratos
de tecnologia, ou seja, o comprometimento entre as partes envolvi-
das, formalizado em um documento onde estejam explicadas as con-
digcdes econdmicas da transacdo e os aspectos de cardter técnico do
produto ou processo industrial, sendo, também registrados no INPI.
Deve indicar o seu objeto, a remuneragdo ou os royalties, os prazos
de vigéncia e de execugio do contrato, quando for o caso, e as de-
mais cldusulas e condigdes da contratagio (INPI, 2012). Vdrias leis,
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resolucdes, atos normativos, decretos e portarias estdo envolvidos
para delimitar os processos de transferéncia de propriedade intelec-
tual (patentes, marcas, copyrights, know-how, software), abrangendo
desde a ideia inicial até a venda de um produto ou servigo. Pode-se
constatar um breve histérico desta legislagdo na Tabela 14.

Tabela 14 - Legislacoes que regulamentam os Contratos de Tecnologia.

3.470/1958 Altera a legislacdo do imposto de renda.

4.131/1962 tDe|rsig|rp||na a aplicacao do capital estrangeiro e as remessas de valores para o ex-

4.506/1964 Dispde sobre o imposto que recai sobre as rendas e proventos de qualquer na-
tureza.

8.383/1991 Institui a Unidade Fiscal de Referéncia, altera a legislagao do imposto de renda.
Dispde sobre os incentivos fiscais para a capacitagao tecnoldgica da industria e

Sl da agropecudria.

8.884/1994 Transforma o Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) em Autarquia,

’ dispde sobre a prevencdo e a repressao as infragdes contra a ordem econdmica.
8.955/1994 Dispde sobre o contrato de franquia empresarial (franchising).

RESOLUGAO NY/ANO

Dispde sobre o prazo de analise da Diretoria de Transferéncia de Tecnologia, con-
094/2003 (INPI) soante o disposto nos artigos 211 e 244 da lei n® 9.279/96 e prazo para os efeitos
legais, decorrentes do pedido de averbagdo do contrato.

Dispde sobre o capital estrangeiro no Pais e seu registro no Banco Central do

3.844/2010 (BACEN) Brasil

Dispde sobre os servicos de assisténcia técnica dispensados de averbagdo pela
267/2011 (INPI) Diretoria de Contratos, Indicagdes Geograficas e Registros — DICIG, disposto no
artigo 211 da lei n® 9.279/96

ATO NORMATIVO N¢/ANO

135/1997 (INPI) #:;?&!za a averbagdo e o registro de contratos de transferéncia de tecnologia e

Dispoe sobre a instituicdo de formuldrios, para apresentagao de requerimento na

155/2000 (INP1) area de Transferéncia de Tecnologia.

Dispde sobre a alteragdo do formuldrio para apresentagdo de requerimento de
158/2000 (INPI) averbagdo de contratos e faturas, instituido pela alinea “a”, do ato normativo n°
155/00.

Dispde sobre o prazo de andlise da Diretoria de Transferéncia de Tecnologia, con-
094/2003 (INPI) soante o disposto nos artigos 211 e 244 da lei n® 9.279/96 e prazo para os efeitos
legais, decorrentes do pedido de averbagao do contrato.
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Dispde sobre o capital estrangeiro no Pais e seu registro no Banco Central do

3.844/2010 (BACEN) Brasil

Dispde sobre os servigos de assisténcia técnica dispensados de averbagdo pela
267/2011 (INPI) Diretoria de Contratos, Indicagdes Geograficas e Registros — DICIG, disposto no
artigo 211 da lei n® 9.279/96

DECRETO N¢/ANO

55.762/1965 Regulamenta a Lei n® 4.131/62, modificada pela Lei n® 4.390/64.
1.730/1979 Altera a legislacdo do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas.

Aprova a Ata Final da Rodada Uruguai de NegociagOes Comerciais Multilaterais
30/1994 do GATT, as listas de concessces do Brasil na drea tariféria (Lista lll) e no setor de
servigos e o texto do Acordo Plurilateral sobre Carne Bovina.

Regulamenta a tributacdo, fiscalizagdo, arrecadacdo e administragao do imposto

AR sobre a renda e proventos de qualquer natureza.

3.201/1999 Dispde sobre a concessao, de oficio, de licenga compulsdria, nos casos de emer-
’ géncia nacional e de interesse publico de que trata o art. 71 da Lei n. 9.279/96.

Estabelece coeficientes percentuais méximos para a dedugdo de Royalties, pela
exploragdo de marcas e patentes, de assisténcia técnica, cientifica, administrativa

e ou semelhante, amortizagao, considerados os tipos de produgdo, segundo o grau
de essencialidade.
60/1994 Inclui um item no 2° Grupo - Industrias de Transformagao - Essenciais, da Portaria

MF n® 436/58.

Fonte: Elaboragio propria, com dados do INPI (2012).

4.6 Regulamentacio Internacional da Propriedade Intelectual
4.6.1 Convengdo da Unido de Paris (CUP)

A CUP, reunida pela primeira vez em Paris no ano de 1883, por
ter passado por poucas modificacdes desde quando entrou em vigor,
conforme Tabela 15, criou as bases para o atual Sistema Internacional
da Propriedade Intelectual.

O primeiro principio bdsico estabelecido pela CUP € o “Tra-
tamento nacional”, constituido no artigo 2°, onde designa igualdade
em relacio a protecio, vantagens e direitos concedidos pela legisla-
¢io aos paises membros em todos os outros paises-membros; a Prio-
ridade Unionista € o segundo principio, dispondo em seu artigo 4°
sobre pedido de patentes, assegurando que o “primeiro pedido de pa-
tente ou de marca depositado em qualquer um dos paises-membros
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servird de base para depdsitos subseqiientes relacionados a mesma
matéria”. O terceiro principio da CUP determina que a protecio
conferida pelos Estados através da patente, do registro de desenho
industrial ou de marca tem validade somente nos limites territoriais
do pais que a concede, sendo definido como Principio da Territo-
rialidade. Por dltimo destaca-se a Independéncia dos direitos. Este
principio complementa o principio da territorialidade, disciplinando
que as patentes depositadas ou concedidas em quaisquer dos paises
pertencentes a CUP, sio independentes das patentes ou dos pedidos
depositados correspondentes, em qualquer outro pafs signatdrio ou
nio da Convencio (Artigo 4°, da CUP).

Tabela 15 - Relagio de revisdes ocorridas durante a vigéncia da Convengao da Unido de Paris.

1890 Madrid
1900 Bruxelas
1911 Washington
1925 Haia
1934 Londres
1958 Lisboa
1967 Estocolmo

Fonte: Russo et al., 2012.

O governo brasileiro aprovou as primeiras revisdes da CUP,
aderindo apenas em 1992 a revisdo de Estocolmo. O fato de criar uma
exigéncia de licenca compulsdria prévia como condicionante para o
uso da caducidade contrariava o entendimento brasileiro. Além dis-
so, tornava a licenca compulsdria sempre nio exclusiva, diminuindo
a eficdcia. Diante disso, o Brasil continuou ligado 4 Convencio pela
revisio de Haia (GONTIJO, 2005).
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4.6.2 Acordos gerenciados pela Organizagcdo Mundial da Propriedade
Intelectual -OMPI

A OMPI gerencia Tratados e Acordos, visando garantir a se-
guranga juridica e o uso estratégico pelos agentes em todos os paises
membros. O Brasil participa desta regulamentacdo em alguns deles,
pois, a cada pais, € facultado o direito de legislar sobre sua proprie-
dade intelectual. Em 1970, foi instituido o Tratado de Cooperacido em
Matéria de Patentes (PCT), passando por duas modificacoes (1984 e
2001), esse tratado visa facilitar o intercambio das informagoes téc-
nicas contidas nos documentos de patente entre os paises, todavia o
pedido deve ser depositado nos Ambitos nacional ou regional, através
de organizacgdes intergovernamentais, como: European Patent Office
(EPO); Eurasian Patent (EA); OAPI Patent (AO); ARIPO Patent (AP) os
nomes estio em itdlico, € obrigatério? Se nio retirar (RUSSO et al.,
2012). O principal papel da OMPI no processo do PCT é facilitar a apli-
cacio do tratado comunicando o pedido de PCT aos paises membros
e publicando os pedidos depositados, facilitando a aplicagio e efeti-
vidade na dos tratados aplicacdo aos paises signatdrios ou participes.

Existem trés sistemas de registros internacionais que sio ad-
ministrados pela OMPI, a fim de simplificar e reduzir os custos indi-
viduais de depdsito em todos os pafses membros nos quais se busca
protecio para um determinado direito de propriedade intelectual.
Esse grupo de tratados e acordos assegura que um pedido de regis-
tro internacional terd efeito em qualquer um dos Estados signatdrios.
Assim, podemos destacar o Sistema de Madri para registro interna-
cional de marcas; o Sistema de Haia que visa o depdsito internacional
de desenhos industriais e o Sistema de Lisboa para registros de indi-
cacio geogrifica.

a) Sistema de Madri

O sistema internacional de marcas é regido pelo Acordo de Ma-
dri (1981), e o Protocolo referente a este acordo, que entrou em vigor
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em 1995. Os Estados que fazem parte no Acordo e no Protocolo e as or-
ganizacdes partes no Protocolo sio conjuntamente denominados “par-
tes contratantes” e constituem a Unido de Madrid, que ¢ uma Unido
especial de acordo com o artigo 19 da Convencio de Paris. O sistema
facilita a obtencio de protecdo as marcas de produtos e de servigos de
maneira pratica e flexivel, pois em um tnico procedimento interna-
cional equivale a um conjunto de registros nacionais, contando tam-
bém com flexibilidade na transferéncia do registro com relacio apenas
aalgumas das partes contratantes designadas e alguns dos produtos ou
servicos contidos no registro, ou ainda, para limitar a lista de produtos
ou servicos com relagio a algumas das partes contratantes designadas.

b) Sistema de Haia

A Protecio Internacional dos Desenhos Industriais pode ser
realizada de maneira simplificada de acordo com o Sistema de Haia
que por meio de apenas um procedimento junto a OMPI o titular
pode obter a prote¢do do desenho industrial em vdrios paises signa-
tdrios do acordo. Esse acordo € formado por trés tratados distintos
ocorridos em 1934, 1960 e 1999, respectivamente. Diferentemente
do Acordo de Madri o depositante nio precisa apresentar primeira-
mente um pedido de protecdo em seu pais de origem, outra diferenca
entre esses acordos € que para o Acordo de Haia hd poucos paises
que atualmente examinam as solicitagdes, e conseqiientemente, sao
poucas as rejeicoes.

c) Sistema de Lisboa

O Acordo de Lisboa (1958) refere-se ao registro internacional
de denominagdes de origem, exigindo que a qualidade e as caracte-
risticas do produto se devam exclusiva ou essencialmente aos fato-
res geograficos. O artigo 3° estabelece a proibi¢io do uso enganoso
da denominacio de origem protegida, usurpacio ou imitagio ainda
que ressalvada a origem do produto, acompanhada de termos como
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“tipo”, “estilo”, “imitacdo” ou similares. Deve-se ressaltar que ape-
nas doze membros do Acordo de Lisboa tém denominagio de origem
protegidas pelo registro internacional e que a Europa concentra 95%
dos registros, com a Franga concentrando 66,3% dos registros para
produtos como vinhos, bebidas espirituosas e queijos. A Republica
Checa lidera 4gua mineral, cervejas, malte e produtos ornamentais e
Cuba detém a exclusividade dos charutos. Cabe ressaltar que o Brasil
nio € signatdrio dos sistemas apresentados nos tépicos anteriores,
devendo proceder com seus registros tanto para marcas e desenhos
industriais quanto para indicagio geografica.

4.6.3 Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights (TRIPS)

Na Rodada Uruguai (1986 - 1994), ocorreram negociagdes
para estimular o comércio de bens e servicos internacionais realiza-
das através do GATT (Acordo Geral de Comércio e Tarifas), gerando
ratificacdes do Acordo de Marrachkesh, 1994. Esse acordo constituiu
a OMC, em substitui¢io ao GATT, como organizagio responsavel pela
regulacido do comércio internacional. Contendo um anexo denomi-
nado Acordo sobre os Direitos de Propriedade Intelectual Relaciona-
dos ao Comércio (TRIPS), que regula a propriedade intelectual rela-
cionada ao comércio internacional. No Brasil, o TRIPS foi ratificado e
teve sua incorporacio ao aparato legal pelo Decreto 1355/1994.

O TRIPS ressalta em seu artigo 7° a importancia da transfe-
réncia e difusdo de tecnologia equiparando-a com a promogio da
inovacido tecnoldgica. Prevé, ainda, nos seus artigos 41 a 61 os pa-
droes minimos de protecio judicial e administrativa dos direitos de
propriedade intelectual, os quais também sio atendidos pela legisla-
cdo brasileira. Os efeitos do TRIPS limitam-se a obrigagao do gover-
no federal de editar normas para que sejam cumpridas, nio devendo
ser fundamentado como norma interna devido ao risco de rejei¢do
nos tribunais locais, devendo, portanto, ser entendido como um tra-
tado-contrato onde os paises membros podem determinar como im-
plementar suas regras (ABPI, 1996).
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O Brasil vem tratando de Propriedade Intelectual em cinco
foros distintos: na OMC, no MERCOSUL, com a Unido Européia, com
os Estados Unidos, e na OMPI. Na OMC, em encontros sobre pontos
especificos de TRIPS, jd previstos quando da aprovagio do acordo.
No MERCOSUL, em discussio que tem por objetivo a harmonizacgio
possivel entre as vdrias legislacdes dos Membros que tratam do as-
sunto. Com a Unido Européia, numa tentativa de formar um merca-
do comum com o MERCOSUL. Com os Estados Unidos, na iniciativa
que visa a formar um mercado comum contendo todos os paises das
Américas, com a exclusio de Cuba, numa primeira fase. E na OMPI,
onde vdrios projetos relacionados a Propriedade Intelectual estio em
andamento (GONTIJO, 2005).

O Acordo TRIPS foi ratificado no Brasil pelo decreto 1.355/94.
Por conta deste acordo, o Brasil alterou sua legislacio de propriedade
industrial (Lei 9.279/96), de direito autorais e conexos (lei 9.610/98), de
programa de computador (Lei 9.609/98) e de cultivares (Lei 9.456/97).

4.7 Consideracoes Finais

A propriedade intelectual ¢ um bem que tem sido bastante
valorizado diante do progresso tecnoldgico e do mercado de livre
concorréncia ao qual o Brasil estd inserido. Dada a relevancia deste
contexto, existem leis que regulamentam os direitos, deveres e obri-
gacodes dos envolvidos neste processo, sendo necessdrio, sobretudo,
que ocorra a divulgacio e entendimento sobre esta legislacio.

O desenvolvimento cientifico e tecnolégico promove o cres-
cimento econdmico e social de uma nagio, portanto, € oportuno que
as organizagdes publicas e privadas sejam parceiras neste momento
histérico do desenvolvimento, para alcancar o ambito internacional.
O valor do intelecto € imensurdvel e por isso requer competéncia ab-
soluta dos 6rgdos gestores para combater a concorréncia desleal e a
violagdo dos direitos. A propriedade intelectual garante a seguranca
juridica paralicenciamento cruzado de conhecimento para o aperfei-
coamento ou o desenvolvimento de novos produtos e/ou processos.
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A existéncia dos NIT respaldam as instituicdes de bases cien-
tificas, tecnolégicas e inovadoras, dando apoio, acesso a informagio,
qualificacido e monitoramento junto aos érgaos competentes em pro-
priedade intelectual. Embasados nos conceitos de ética e sustentabi-
lidade, os NIT devem contar com profissionais capazes de interpretar
e atender as legislacdes. Assim € necessdrios agcdes governamentais
no sentido de implementar e estruturar os NIT nas ICT garantindo
efetividade legislativa do sistema de inovacio e tecnologia local.

A aplicagio das leis aqui mencionadas sugere que teorica-
mente a propriedade intelectual tem dispositivos que asseguram sua
protecio, todavia a legislagio destas normas exige esforgo coletivo
para que na prdtica sejam eficientemente adotadas.
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CAPITULO 5

O processo de protecao das indicacoes
geograficas no brasil

Bruna Machado
Francine Ferreira Padilha

5.1 Origem das Indicacdes Geograficas

As tentativas informais de associar a qualidade e reputacio de
produtos alimenticios e artesanais a origem geografica, bem como as
iniciativas de regulamentd-las através de um reconhecimento terri-
torial, remontam a antiguidade. Entretanto, € notério que a definicao
moderna de produtos e servicos associados legalmente a sua origem
integra em seu escopo as caracteristicas do territério e o saber fazer
como fatores intrinsecos da qualidade e reputacio de um produto
ou servigo. Com isso, as Indicagdes Geogrdficas podem ser definidas
como instrumentos legais e formais de protecio e reconhecimento
da qualidade e notoriedade de um produto ou servico, a qual € fruto
de um processo histdrico de organizacio e construgio social, estan-
do inseridos nos direitos da Propriedade Intelectual.

A Europa foi quem primeiro associou a origem geogrdfica a
caracteristicas de atributos de qualidade que diferenciam o produ-
to, regulamentam a producido e agregam valor comercial e econdmi-
co. Portugal foi o pafs pioneiro na formalizagio da delimitacio terri-
torial de origem propriamente dita. Em 1756, o Marqués de Pombal
fundou a Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro,
com o objetivo de assegurar e proteger a qualidade do Vinho do Porto,
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demarcando os limites geograficos de producdo. Esta foi a primeira
demarcacio territorial vinicola, sendo que oficialmente € considerado
como precursora das Indicagdes Geograficas no mundo, o que signi-
ficou uma ampla regulagio econdmica com aplicacio da fitogeografia
e a intervengio de organismos ptiblicos para regé-la (SOUZA, 2009).

Por sua vez, a Franc¢a possui uma importancia histérica muito
peculiar neste ramo, sendo uma referéncia mundial, quando se trata
de Indicagdes Geograficas. O selo oficial de qualidade dos alimentos
mais antigo do pais é a Apelagio de Origem Controlada (AOC), cria-
do para regulamentar e proteger o uso dos nomes geograficos que de-
signam produtos agricolas e alimentares (SOUZA, 2009). A Franca é o
pafs que mais possui produtos protegidos por Indicagdes Geograficas.

No Brasil, o histérico das Indicacdes Geograficas € recente, ape-
sar de sua protecio ser respeitada no pais, mesmo que indiretamente,
desde a CUP em 1883, da qual o Brasil era um dos paises signatdrios,
com a repressdo por as falsas Indicagdes de Procedéncia. Na CUP os
critérios e defini¢des das Indicagdes Geogrificas nio foram tratados e
definidos, o intuito apenas era o de proteger os paises produtores con-
tra a concorréncia desleal, gerada pelas falsas procedéncias de origem.

Promulgada a constituicio de 1988, pela primeira vez na histo-
ria do pafs as Indicagdes Geogrdficas tiveram protecio constitucional.
Em 1995, criou-se o Acordo Sobre os Aspectos dos Direitos da Pro-
priedade Intelectual relacionado com o Comércio - ADIPIC ou TRIPS.
Este tratado faz parte do acordo que constitui a OMC e foi criado com
o intuito de estabelecer patamares minimos de protecio visando har-
monizar a legislagio sobre Propriedade Intelectual no mundo (POR-
TO, 2007), incluindo, as Indicagdes Geograficas. O TRIPS foi o pri-
meiro instrumento que definiu internacionalmente o termo Indicaco
Geogrifica (IG) em seu artigo 22.1, e na definigio oficial, “entende-se
por Indicagdo Geografica uma indicacdo que serve para identificar um
produto como sendo origindrio do territério de um pais membro, de
uma regido ou localidade deste territério, no caso em que uma quali-
dade, reputacio ou outra caracteristica determinada do produto possa
ser atribuida essencialmente a esta origem geogrdfica”.
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No ano de 1996, com o intuito de adequar a legislacdo nacional
ao TRIPS, o Brasil instituiu por meio do INPI a atual Lei da Propriedade
Industrial (LPI 9279/96). A LPI inova em diversos aspectos a aborda-
gem sobre as Indicagdes Geogrificas, onde, primeiramente, interna-
liza o instituto das indicacdes geograficas, dividindo-as em dois tipos:
IP (Indicagdes de Procedéncia) e DO (Denominagio de Origem).

Em seu artigo 177, define uma Indicagio Geogrdfica do tipo IP
como: “Considera-se indica¢io de procedéncia o nome geografico
de pafs, cidade, regido ou localidade de seu territério, que se tenha
tornado conhecido como centro de extragio, producido ou fabricagio
de determinado produto ou de prestagio de determinado servico”.

E como Denominagio de Origem (DO) no artigo 178: “Consi-
dera-se denominacio de origem o nome geografico de pais, cidade,
regido ou localidade de seu territdrio, que designe produto ou servico
cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencial-
mente ao meio geogrifico, incluidos fatores naturais e humanos”.

E importante destacar que o conceito das Indicagdes Geogrs -
ficas foi sendo desenvolvido lentamente no transcurso da histdria, e
de forma natural, quando produtores, comerciantes e consumidores
comprovaram que alguns produtos de determinados lugares apre-
sentavam qualidades particulares, atribuiveis a sua origem geografi-
ca, e comecaram a denomind-los com o nome geografico de proce-
déncia (KAKUTA et al., 2006). Portanto, uma Indicagio Geogrifica,
seja ela IP ou DO nio pode ser criada, e sim desenvolvida através da
notoriedade, qualidade, caracteristicas culturais, histéricas e huma-
nas para a elaboracio de um determinado produto ou servico, dentro
de um meio geografico reconhecido pelo consumidor.

5.2 Indicacdes Geograficas Brasileiras
OINPI éaautarquia federal que deacordocoma LP1(9.279/96)
€ responsdvel pelo instrumento de diferenciagio, reconhecimento e

concessio de uma Indicacido Geografica no Brasil, seja ela solicitada
por produtores nacionais ou estrangeiros. O Brasil possui atualmente
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29 Indicagdes Geograficas concedidas, sendo 23 do tipo Indicacio de
Procedéncia, e 06 do tipo Denominagdo de Origem. Na Tabela 16 sdo
apresentadas todas as Indicagdes Geograficas concedidas até o pre-
sente momento, em ordem cronolégica de concessio.

Tabela 16 - Indicacdes Geogrdficas brasileiras concedidas pelo Instituto Nacional de Pro-

priedade Industrial.

INDICACAQ

GEOG RAFICA_(DATA

PRODUTO OU
)

ELEMENTO
GRAFICO
PROTEGIDO

REQUERENTE (ESTADO)

CONCESSAO)

IP Vale dos Vinhedos
(19/11/2002)

IP Regiao do Cerrado
Mineiro
(14/05/2005)

|P Pampa Gaticho da
Campanha Meridional
(12/12/2006)

|P Paraty
(10/07/2007)

IP Vale do Sinos
(19/05/2009)

|P Vale do Submédio Séo
Francisco
(07/07/2009)

IP Pinto Bandeira
(13/07/2010)

DO Litoral Norte Gatcho
(24/08/2010)

Vinhos tintos,
brancos e
espumantes

Café

Carne bovina e seus
derivados

Aguardentes
tipo cachaca
g aguardente
composta azulada

Couro acabado

Uvas de mesa e
mangas

Vinhos tintos,
brancos e
espumantes

Arroz

Associacdo dos

Produtores de Vinhos Finos do Vale
dos Vinhedos

(Rio Grande do Sul)

Erca,
2 a °
S AY

Ocrpey

Regiao do Cerrado
Mineiro

Conselho das
Associagoes dos Cafeicultores do
Cerrado (Minas Gerais)

Associagdo dos Produtores de Carne A

do Pampa Gaticho da Campanha VI'AMPAE
Meridional ﬂllllﬂlllli
(Rio Grande do Sul) T

Associacao dos Produtores e Amigos
da Cachaca Artesanal de Paraty
(Rio de Janeiro)

Associacdo da Indstria de Cortumes -
do Rio Grande do Sul VALEDO koS
(Rio Grande do Sul)

Conselho da Unido das Associagoes
¢ Cooperativas dos Produtores de
Uvas de Mesa e Mangas do Vale do
Submédio Sao Francisco

(Bahia e Pernambuco)

Associagao de Produtores de Vinho
de Pinto Bandeira
(Rio Grande do Sul)

Associagao dos Produtores de Arroz
do Litoral Norte Gaticho
(Rio Grande do Sul)
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DO Costa Negra
(16/08/2011)

IP Regido do Jalapao do
Estado do Tocantins
(30/08/2011)

|P Pelotas
(30/08/2011)

IP Goiabeiras
(04/10/2011)

IP Serro
(13/12/2011)

IP Sdo Jodo Del Rei
(07/02/2012)

IP Franca
(07/02/2012)

IP Vales da Uva Goethe
(14/02/2012)

|P Canastra
(13/03/2012)

IP Pedro Il
(03/04/2012)

DO Regido Pedra Carijo Rio
de Janeiro
(22/05/2012)

Camardes

Artesanato em
Capim Dourado

Doces finos
tradicionais e de
confeitaria

Panelas de barro

Queijo

Pegas artesanais em
estanho

Calgados

Vinho de Uva
Goethe

Queijo

Opalas preciosas

de Pedro Il e joias
artesanais de opalas
de Pedro Il

Gnaisse fitado
milonitico de
coloragdo branca e
pontos vermelhos

Associacdo dos Carcinicultores da
Costa Negra
(Ceard)

Associacao de Artesdos em Capim
Dourado da Regido do Jalapao
(Tocantins)

Associacao dos Produtores de Doces
de Pelotas
(Rio Grande do Sul)

Associacdo das Paneleiras de
Goiabeiras
(Espirito Santo)

Associagao dos Produtores
Artesanais de Queijo do Serro
(Minas Gerais)

Associacao dos Artesdos de Pegas
em Estanho de Sdo Jodo Del-Rei
(Minas Gerais)

Sindicato da Industria de Calgados
de Franca
(Sédo Paulo)

Associagdo dos Produtores de Uva e
Vinho Goethe
(Santa Catarina)

Produtores de queijo da regido da
Serra da Canastra
(Minas Gerais)

Associagao de Joalheiros e
Lapiddrios de Pedro Il
(Piaui)

Sindicato de Extragdo e
Aparelhamento de Gnaisses do
Noroeste do Estado do Rio de Janeiro
(Rio de Janeiro)
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DO Regido Pedra Cinza Rio
de Janeiro
(22/05/2012)

IP Cachoeiro do Itapemirim
(29/05/2012)

DO Manguezais de Alagoas
(17/07/2012)

IP Linhares
(31/07/2012)

DO Vale dos Vinhedos
(25/09/2012)

IP Norte Pioneiro do Parana
(29/05/2012)

|P Paraiba
(16/10/2012)

|P Salinas
(16/10/2012)

Gnaisse fitado
milonitico de
coloragdo branca e
pontos vermelhos

Mérmore

Prépolis vermelha e
extrato de propolis
vermelha

Cacau em
améndoas

Vinhos tintos,
brancos e
espumantes

(Café verde em grao
¢ industrializado
torrado em grao e
ou moido

Téxteis em algoddo
colorido

Aguardente de cana
tipo cachaca

Sindicato de Extragdo e
Aparelhamento de Gnaisses do
Noroeste do Estado do Rio de Janeiro
(Rio de Janeiro)

Centro Tecnolégico do Marmore e
do Granito
(Espirito Santo)

Associacao
Planicie Lagunar e Litoranea
(Alagoas)

Associacdo dos Cacauicultores de
Linhares (Espirito Santo)

Associacao dos

Produtores de Vinhos Finos do Vale
dos Vinhedos

(Rio Grande do Sul)

Associagao de Cafés
Especiais do Norte Pioneiro do
Parand

(Parand)

Cooperativa de Produgao Téxtil e
Afins do Algodao da Paraiba (Paraiba)

Associacdo de Produtores Artesanais
de Cachaca de Salinas
(Minas Gerais)

i,

REGI KO

pedracinza

R10 DE JANEIRO

Vale dos Vinhedos

A

D

NORTE PIONEIRO
DO PARANA
Indicagdo de Procedincia

A primeira Indica¢io Geogrdfica concedida pelo INPI foi no
ano de 2002 para a Associacio dos Produtores de Vinhos Finos do
Vale dos Vinhedos (APROVALE), do tipo IP para os vinhos tintos,
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brancos e espumantes do Vale dos Vinhedos, que compreende parte
de trés municipios do Rio Grande do Sul, Bento Gongalves, Garibaldi
e Monte Belo do Sul.

Além de melhorias na qualidade do produto, o processo de
construgio social trouxe modificacdes tanto na organizagio como na
gestdo do espaco publico e privado da regiio do Vale dos Vinhedos.
Construiu-se um sentido coletivo antes inexistente, que possibilitou
a cooperacgio entre as vinicolas. Além disso, foram introduzidas ino-
vacdes de produto com investimentos na qualidade da uva, de pro-
cesso, com o aprimoramento do manejo dos parreirais, reducio da
carga produtiva e adogio de tecnologias modernas para a vinificagao
e engarrafamento, e de distribui¢io, com a busca de novos merca-
dos, tanto internos quanto externos (SOUZA, 2009). A conquista de
uma Indicagio Geogrifica para uma regido promove o desenvolvi-
mento econémico tanto para os produtores envolvidos no processo,
quanto para a regiio como um todo.

No ano de 2008 foi concedida a primeira Denominagio de Ori-
gem brasileira pelo INPI, tendo como o produto protegido o arroz,
para a Associacio dos Produtores de Arroz do Litoral Norte Gaicho
(APROARROZ). Até entdo, o INPI ja havia concedido quatro Denomi-
nacdes de Origem, entretanto, todos se relacionava a produtos estran-
geiros de origem europeia (Regido dos Vinhos Verdes, Cognac, Francia-
corta e San Diele), cuja qualidade ji era reconhecida nos paises de ori-
gem, onde ocorreu o processo de oficializa¢do também aqui no Brasil.

A regido delimitada produtora de arroz compreende 12 mu-
nicipios situados no Litoral Norte do Rio Grande do Sul. O Litoral
Norte retine condi¢cdes climdticas especificas do litoral gaticho, por
sua localizagio na faixa entre o Oceano Atlantico e as grandes lagu-
nas internas, como a Lagoa dos Patos. As temperaturas sio estdveis,
entre 20° e 25° C, hd abundancia de dgua e regime de ventos favord-
vel, ideais para a rizicultura (BUENO, 2010; INPI, 2012). Tais fatores
sdo especificos destes locais de producio e conferem melhor aspec-
to e qualidade aos graos, com impactos positivos sobre a produtivi-
dade e o beneficiamento. O arroz produzido nesta regido tem maior
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porcentagem de grios inteiros, ¢ mais translicido e de cor branca
mais intensa (SOUZA, 2010; MAPA, 2012).

A importancia da primeira Denominacio de Origem brasileira
diz respeito ao reconhecimento oficial da qualidade superior de um
produto associada nio so a fatores naturais e humanos, mas também
a caracteristicas que se devem, na sua esséncia, ao meio geogrdfico.
Deve-se considerar que a cronologia das concessoes de Indicacoes
Geogrdficas ndo necessariamente corresponde a ordem cronolégica
dos dep0sitos dos processos no INPI. Mesmo assim, a supremacia e a
lideranca da Regiao Sul do pafs na capacidade de articulagio territo-
rial para o reconhecimento da qualidade de produtos locais também
precisam ser destacadas (SOUZA, 2010). Tais trajet6rias de mobili-
zacio e valorizacio dos territérios para agregacao de valor a produ-
tos de qualidade podem estimular estratégias semelhantes em outras
regides do Pafs. Ressalta-se ainda que € notdrio o aprimoramento e
amadurecimento do processo de concessio de Indicacdes Geografi-
cas no Brasil nestes ultimos anos, observado através do aumento da
concessdo de Indicagdes Geograficas no pais.

O Estado da Bahia possui apenas uma Indicagio Geografica
registrada junto ao INPI, do tipo Indicagio de Procedéncia, a qual
foi concedida em 2009 para as Uvas de Mesa e Mangas do Vale do
Submédio S3o Francisco, por meio do Conselho da Unido das Asso-
ciacdes e Cooperativas de Produtores de Uvas de Mesa e Mangas do
Vale do Submédio Sio Francisco (UNIVALE). Ressalta-se que essa
Indicacdo de Procedéncia foi concedida para dois estados, Bahia e
Pernambuco. Além disso, considera-se como a primeira Indicacio
Geografica do Nordeste.

Se avaliarmos o potencial econémico, agropecudrio, cultural
e historico do estado da Bahia, percebe-se que inumeros sio os pro-
dutos regionais que se adequam ao sistema de protecio por Indica-
¢oes Geograficas, seja ela do tipo DO ou IP. O fato de o estado possuir
apenas uma Indicagio Geogrifica demonstra que existe a necessi-
dade de uma organizacgio eficiente e mobiliza¢io dos atores sociais
nos territdrios que devem ser envolvidos no processo de protecio por
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Indicacdo Geogrdfica, e consequentemente, valorizacio dos produ-
tos e servigos regionais. Deve-se também promover o fortalecimen-
to de instrumentos politicos em diferentes esferas, tanto estaduais
quanto municipais, com o intuito de fortalecer os valores culturais,
tradicoes locais e o saber popular, promovendo assim a identificacio
de um potencial produto para ser protegido por Indicagio Geografi-
ca, e, além disso, apoiar o processo de construcgio e desenvolvimen-
to da protecdo junto ao INPI. Nesse sentido, a Indicacio Geografi-
ca nio pode ser vista apenas como um mecanismo de diferenciacio
e agregacio de valor, mas também como instrumento responsdvel
pelo desenvolvimento territorial e fortalecimento das caracteristicas
histérica e culturais da regido.

5.3 Processo de registro da Indicacio Geografica no Brasil

No Brasil, a Indica¢io Geogrdfica é considerada de natureza
declaratdria, ou seja, ela é desenvolvida pelos produtores e identi-
ficada pelos consumidores. Entretanto, para ser formalizada e ter o
reconhecimento pelo INPI, érgido federal subordinado ao Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), é ne-
cessdrio que a solicitacio do pedido de reconhecimento do nome
geogrdfico associado a determinado produto ou servico obedeca a
legislaciao em vigor, visando demonstrar e garantir a reputagiao ou o
terroir da sua regido de origem e fornecer, ao consumidor, garantia
de sua qualidade tradicional (OMPI, 2012).

A Resolugdo do INPIn®75/00 de 28 de novembro de 2000 es-
tabelece todos os procedimentos e diretrizes para o registro das In-
dicacdes Geogrificas no Brasil, sejam elas solicitadas por associacdes
nacionais ou estrangeiras.

Para que um produto ou servico possa ser protegido por Indi-
cacio Geografica no Brasil, devem-se seguir dois critérios distintos.
Uma Indicagio Geogrdfica precisa necessariamente estar consagrada
pelo seu uso e por um comprovado renome, ou seja, a notoriedade de
um produto ou servigo deve ser comprovada quando se trata de uma
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IP. Para as Denominagdes de Origem (DO), esse renome deve ser con-
sequéncia das caracteristicas qualitativas do produto, determinadas
por influéncia de fatores naturais, como clima, solo, variedades, etc.,
e que permitam delimitar uma drea de producio, e fatores devidos a
intervencio do homem, cuja influéncia possui importancia varidvel.

O que incialmente deve ser esclarecido € que de acordo com a
resolugiao INPI n® 75/00 a solicitagao de um pedido de registro de In-
dicacio Geogrifica deve ser as associacoes, institutos e pessoas juri-
dicas representativas da coletividade legitimada ao uso exclusivo do
nome geografico e estabelecidas no respectivo territorio. Entretanto,
se houver apenas um unico produtor na regido, ele poderd requerer
diretamente ao INPI a prote¢io ao nome geogrdfico, mas caso outro
produtor se instale na regido e atenda ao regulamento de uso poderd
ser incluido e também utilizar a Indica¢io Geogrdfica registrada.

A primeira etapa para iniciar o procedimento de registro de
uma Indicagio Geogrifica é apresentar a Guia de Recolhimento da
Unido (GRU) paga para este servigo e preencher o formuldrio espe-
cifico, em duas vias, com os dados do requerente, tipo de Indicagio
Geogriéfica solicitada (Indicacdo de Procedéncia ou Denominacio de
Origem), nome e delimitacdo da drea e produto. O formuldrio para
registro se encontra disponivel no site do INPI (INPI, 2012a).

Além do formuldrio preenchido e GRU paga, outros docu-
mentos devem ser entregues para comprovar a titularidade da asso-
ciacio requerente da Indicac¢do Geogrdfica, bem como comprovacio
de mérito e drea geografica delimitada, sio eles:

- Documento que comprove a legitimidade da associacio re-
querente ou do tinico produtor (estatuto social da associa-
¢do ou outro documento que comprove a legitimidade);

. Copia dos atos constitutivos (estatuto social) do requerente
da ultima ata de eleicio;

- Copias do documento de identidade e de inscri¢io no Ca-
dastro de Pessoa Fisica (CPF) do representante legal da en-
tidade requerente;
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. Regulamento de uso do nome geogrifico (especificar quais
os requisitos que o produto ou servico deverd cumprir para
que o produtor possa utilizar a Indicagio Geografica);

. Instrumento oficial que delimita a sua drea geogrifica (a
drea geogrdfica deve ser delimitada em funcdo da relacio
entre o meio geografico - terroir - e qualidade ou as ca-
racteristicas do produto para denominagio de origem; ou
a relacdo entre a reputacio ou outra caracteristica do pro-
duto e a origem geogrdfica referida no caso de indicagio de
procedéncia - parecer expedido pelo Ministério ou Secre-
taria de Estado afim ao produto ou servigo);

- Etiqueta com a representagio grafica a ser protegida junto
com o nome geogrifico, quando houver;

- Procuragio, caso o requerente tenha interesse em ser re-
presentado (para os requerentes domiciliados no exterior é
obrigatério manter um procurador domiciliado no Brasil).

Destaca-se que ha diferencas entre o registro de uma Indica-
cio de Procedéncia e Denominagdo de Origem junto ao INPI e pre-
conizado pela resoluc¢do em vigor. De acordo com a definicao de cada
uma, para a Indicacio de Procedéncia a notoriedade da regido deve
ser comprovada, enquanto que para a Denominagdo de Origem, o
meio geogrifico deve comprovadamente influenciar nas caracteris-
ticas do produto em questio.

Com isso, para os pedidos de registro de uma Indicacio de
Procedéncia solicitados ao INPI, os documentos especificos a serem
entregues para comprovar a legitimidade desse tipo de Indicacio
Geogrifica sdo:

- Elementos que comprovem ter o nome geogrdfico se tor-
nado conhecido como centro de extracio, producio ou fa-
bricagio do produto ou de prestagio do servi¢o (documen-
tos que compdem a histdria a regido, a reputacio no passa-
do, para fins de sustentabilidade da tradicio, e a reputacio
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atual, visando demonstrar a importincia econémica do
produto ou servigo);

- Elementos que comprovem a existéncia de uma estrutu-
ra de controle sobre os produtores ou prestadores de ser-
vigos que tenham o direito ao uso exclusivo da Indicacio
de Procedéncia, bem como sobre o produto ou a presta¢io
do servigo distinguido com a Indicagio de Procedéncia (os
produtos e servicos com indicacdo geografica devem estar
sujeitos a controles garantindo que as regras estabelecidas
no regulamento de uso sejam cumpridas adequadamente);

- Elementos que comprovem que os produtores ou presta-
dores de servigos estdo estabelecidos na drea geografica
demarcada e exercendo, efetivamente, as atividades de
producio ou de prestacio do servico.

E para os pedidos de registro de uma Denominacio de Ori-
gem os documentos especificos a serem entregues para comprovar a
legitimidade desse tipo de Indicacido Geogréfica sdo:

- Documento com a descricio das qualidades e caracteris-
ticas do produto ou do servico que se devam, exclusiva ou
essencialmente, ao meio geogrifico, incluindo os fatores
naturais e humanos (por exemplo, como determinado solo
ou clima de uma regido influencia para que um produto te-
nha caracteristicas organolépticas ou formatos unicos, ou
como um tipo de técnica tradicional determina caracteris-
tica regional distinta de um produto ou servigo);

- Documento comadescri¢io do processo oumétodo de obten-
¢do do produto ou do servico, que devem ser locais (encon-
trdveis apenas naquela regido), leais (obtidas de forma correta
e transparente) e constantes (o método deve ser explicado de
maneira que permita a qualquer produtor da regido produzir
o produto com base nessa informagcio, e deve informar sobre
os aspectos tradicionais desse método de obten¢io);
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- Elementos que comprovem a existéncia de uma estrutura
de controle sobre os produtores ou prestadores de servicos
que tenham o direito ao uso exclusivo da Denominacio de
Origem, bem como sobre o produto ou a prestagio do ser-
vico distinguido com a Denominac¢io de Origem;

- Elementos que comprovem estarem os produtores ou
prestadores de servicos estabelecidos na drea geogrdfica
demarcada e exercendo, efetivamente, as atividades de
producio ou de prestacio do servico.

Em relagio a existéncia de uma estrutura de controle para a
verificagdo da observancia ao regulamento de uso, esta pode ser efe-
tuada, em primeira instincia, pela criacio de um Conselho Regula-
dor dos produtores. E recomendado que haja uma constituicio im-
parcial e, portanto, com a participa¢io de membros externos, afetos
ao produto com a Indicagio Geogrdfica, como entidades de pesquisa,
do comércio e da industria. Outra maneira ¢ escolher um controle
de terceira parte, como uma certificadora, de preferéncia, acreditada
por 6rgio governamental, que no Brasil € o Instituto Nacional de Me-
trologia, Normalizagio e Qualidade Industrial (INMETRO), como foi
o caso da Indicacio de Procedéncia Vale do Submédio do Sao Fran-
cisco (OMPI, 2012).

Depois de realizado o pedido de registro, o INPI € responsdvel
por realizar um exame formal preliminar a respeito da documenta-
cio entregue pela associacdo representativa, e caso todos os docu-
mentos estejam de acordo com o que € preconizado na Resolug¢io n”
75/00, o pedido € publicado na RPI, para oportunizar a manifestagao
de terceiros acerca do registro. Caso exista alguma inconsisténcia
na documentagio entregue pela associa¢do requerente, ¢ formulada
uma exigéncia formal e o depositante terd o prazo de 60 dias para
cumpri-la a partir da publicacio na RPI. Ressalta-se que para este
servico, também € necessdrio o pagamento de uma GRU e preen-
chimento do formuldrio de peti¢io de Indicagio Geogrifica. Caso o
depositante ndo cumpra a exigéncia requerida, o pedido € arquivado.
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Em relacdo a manifestacio de terceiros a partir da publicacio
do pedido de registro de uma Indica¢io Geogrdfica, e caso alguém
tenha alguma oposicio contra esse registro, deve seguir o procedi-
mento padrio, com o pagamento da GRU e preenchimento do for-
muldrio em duas vias, acompanhado pelas razdes fundamentadas. A
manifestacio de terceiros € publicada na RPI e inicia-se um prazo
também de 60 dias para a contesta¢io do requerente, que também
deve apresentar a GRU, o formuldrio e suas alegacdes. A partir desta
etapa € que o INPI apresenta sua decisio sobre o pedido, podendo
deferi-lo ou indeferi-lo.

Caso o pedido seja deferido, o depositante tem 60 dias para
pagar as taxas de concessio do registro e emissdo do certificado e
preenchimento do formuldrio de Indicacio Geografica, em duas vias.
Caso o pedido seja indeferido, o depositante tem o prazo de 60 dias,
a partir da publicacdo na RPI, para protocolar recurso. O recurso €
avaliado e decidido pelo presidente do INPI, que tem a autoridade de
continuar com o indeferimento ou modificar a decisdo para a con-
cessdo do registro.

No Capitulo 6 € apresentado o processo de fluxo de um pedido
de registro de uma Indicac¢io Geografica junto ao INPI de acordo com
a Resolucidon’ 75/00.

Ressalta-se que pela legislacio em vigor, nio existe prazo de
vigéncia para as Indicagdes Geograficas, portanto, o periodo para o
uso do direito ¢ o mesmo da existéncia do produto ou servico reco-
nhecido (PIMENTEL, 2012), considerando as peculiaridades da Indi-
cacio de Procedéncia e da Denominagio de Origem.

5.4 A importancia do registro de uma Indicac¢io Geografica

A importancia do registro de uma Indicagdo Geografica € de-
vida principalmente a vincula¢io de uma melhor distribuicio do va-
lor agregado ao longo da cadeia de producio, desde o produtor da
matéria-prima até o fabricante, inclusive, com a possibilidade de ge-
racio de empregos. Permite, em alguns casos, manter e desenvolver
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atividades em zonas rurais desfavorecidas, valorizando as habilida-
des locais e fazendo a distribui¢io de renda e harmonizagio socioe-
condmica (PIMENTEL, 2012).

A presenca de um sinal distintivo de Indicacido Geogréfica é
uma verdadeira garantia para o consumidor, indicando que se trata
de produto genuino, cuja especificidade e qualidade se devam a sua
origem. Deste modo, os produtos com este sinal inspiram uma maior
conflanca ao consumidor, visto que asseguram que os produtos tém
uma histdria, uma determinada forma de producio local, caracteris-
ticas determinadas pelo local de origem e uma boa reputacio ligada
as caracteristicas da regido.

Destaca-se que as Indicacdes Geogrificas sio uma ferra-
menta coletiva de promocao comercial dos produtos, por isso, os
beneficios gerados pelo registro de Indicagio Geogrdfica sio absor-
vidos por todos os produtores inseridos no sistema, estando tam-
bém diretamente relacionada com o desenvolvimento socioecono-
mico de toda a regido. As Indicagdes Geogrificas também sao uma
ferramenta de preservacio da biodiversidade, do conhecimento
regional e dos recursos naturais, e podem oferecer contribuigdes
extremamente positivas para as economias locais e o dinamismo de
cada regido.

Portanto, o sistema de Indicacio Geogrdfica trazem bene-
ficios tanto para os produtores quanto para os consumidores. Isso
porque o sistema nio permite que outros produtores, nio inclui-
dos na regido de producio delimitada, utilizem a indicacdo, contri-
buindo assim para a prote¢io da riqueza, da variedade e da imagem
de seus produtos. O consumidor por sua vez, possui a garantia de
que estd adquirindo um produto com caracteristicas proprias da re-
gido de origem.
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CAPITULO 6

O Direito Autoral Brasileiro no contexto
juridico atual

Matheus Ferreira Bezerra

6.1 Introducio

O homem, enquanto um ser dotado de um cérebro diferen-
ciado, que possui a capacidade de raciocinio e de cria¢do, ao lon-
go da histéria sempre se mostrou apto a realizagio de trabalhos que
muito contribuiram para o préprio desenvolvimento das sociedades,
sobretudo, nos aspectos culturais e tecnoldgicos.

A capacidade cada vez mais, a fim de atender aos anseios so-
ciais, através da producio humana que pode ser denominada de cul-
tura, foi gradativamente sendo acentuada no contexto da humanida-
de, que também se expandiu em dimensio territorial e em quantida-
de, de modo que, inicialmente, alguns segmentos sociais, passaram a
serem consumidores de outros bens que nio aqueles essenciais a sua
sobrevivéncia, como 4gua e comida, mas também passando a almejar
por uma convivéncia com a cultura, como nas apresentagoes teatrais
em praga publica, na tragédia grega, nos espetdculos nas arenas, cir-
censes ou mesmo nas pinturas, esculturas e histérias que hd muito
sdo contadas e ouvidas.

Nesse contexto, o processo de maior desenvolvimento de
obras para a sociedade implicou numa necessidade de protegio dos
seus produtores, a fim de representar um estimulo a continuidade do
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trabalho, assegurando a protecdo sobre a criacdo que tanto satisfa-
ziam ao lider da comunidade quanto aos seus suditos.

Doravante, com o maior desenvolvimento das relacdes eco-
nomicas da sociedade, sobretudo com a possibilidade de reproducio
em grande quantidade de uma obra, esta passou a apresentar maior
repercussio econémica cada vez maior no mundo, transcendendo as
fronteiras de uma dada cidade, pafs, ou regido, como se vira outrora.

Sendo assim, dada a grande repercussao que as obras passa-
ram a gerar na sociedade, a necessidade de protegio autoral se mos-
trou cada vez mais evidente e presente nos locais mais diversos do
mundo, de modo que se fortaleceu tanto a criagio de leis autorais nos
paises quanto até mesmo a protecio a nivel internacional, a fim de
assegurar uma disciplina mais adequada a prote¢do do autor.

Nesse diapasio, visando uma protecio mais eficiente, o direito
brasileiro, hoje através da Lei n° 9.610/98, dentre outras manifestacoes
legais, prevé a protecdo dos direitos de autor e dos direitos conexos,
que passaram a ser abordados em seus aspectos mais elementares, pela
propria proposta do presente trabalho em conferir uma abordagem ge-
ral do tema, a fim de permitir uma nocio bdsica sobre o direito autoral.

6.2 O Direito Autoral
6.2.1 Conceito

O direito autoral pode ser entendido como o conjunto de
normas juridicas que visam estabelecer direitos e deveres sobre as
criacdes humanas, ligadas ao que se convencionou denominar de
criacdes do espirito, e para os sujeitos que, direta ou indiretamente,
estejam ligadas a elas.

Neste contexto, Carlos Alberto Bittar (2000, p. 8), define este
como “[...] o ramo do Direito Privado que regula as relacoes juridicas,
advindas da criacido e da utilizagio econdmica de obras intelectuais
estéticas e compreendidas na literatura nas artes e nas ciéncias”.

Doravante, estendendo-se ainda mais esta defini¢io, para
melhor compreender a dimensio da prote¢io da norma autoral e os
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seus reflexos na producio intelectual humana, Carlos Vide e Victor
Drummond (2005, p. 1), assim o tratam:

O direito do autor € o conjunto de normas que estabelecem
os direitos e deveres sobre as obras do espirito correspon-
dentes a quem tenha criado ,-ou seja, seus titulares, inde-
pendentemente dos direitos e deveres de outras pessoas ou
entidades - artistas intérpretes ou executantes, editores,
produtores de fonogramas etc. - titulares de direitos cone-
x0s como aos dos autores, surgidos e estabelecidos a ima-
gem e a semelhanca destes, e independentemente também
das normas relativas a agdes, procedimentos, registros,
formalidades e simbolos.

Apenas para argumentar, saliente-se que a terminologia uti-
lizada nem sempre € aceita de forma pacifica, posto que inicialmente
definido como Direito de Autor, atualmente, a compreensao atual do
nosso direito impde uma nova terminologia para este ramo de estu-
do, qual seja Direito Autoral. Isto porque, na prdtica esta denomi-
nacio permite uma ampliagdo do conceito, por contemplar nio so-
mente o direito do Autor propriamente dito, mas também outros que
lhes sdo intimamente ligados, os denominados de direitos conexos,
como, por exemplo, os dos intérpretes, executores, produtores etc.
(ASCENSAO, 1997).

Por conseguinte, como ensina José Oliveira Ascensio (1997,
p. 15-16) “o Direito Autoral passou a ser designacio de género. Tra-
ta-se de curiosa evolucio, pois ‘direito autoral’ € um neologismo que
foi introduzido por Tobias Barreto para corresponde a palavra ale-
ma Urheberrecht - ou seja, justamente direito do autor” (ASCENSAO,
1997, p. 15-16).

Assim, uma vez superada a perspectiva terminoldgica, faz-se
necessdrio esclarecer que, conforme retro mencionado, as criacoes
para serem consideradas protegidas pelo direito autoral devem, em
primeiro lugar, ser produto do engenho humano e, em segundo lu-
gar, devem ser consideradas originais, ou seja, produto do intelecto
do seu criador (VIDE; DRUMMOND, 2005).
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Contudo, no que diz respeito ao critério da originalidade, o
mesmo nio deve ser entendido de forma absoluta pela ciéncia juri-
dica, segundo a interpretacdo mais literal da sua expressdo. De fato,
o direito considera uma espécie de originalidade relativa, uma vez
que existem direitos autorais que venham a estar ligados a criacoes
de terceiros, ou mesmo porque um trabalho poderd ser original mes-
mo sofrendo influéncias de outros trabalhos jd criados no processo de
desenvolvimento cultural.

Destarte, de acordo com a norma juridica especifica do di-
reito autoral no direito brasileiro (Lei n® 9.610/98), existem diversas
criacdes humanas passiveis de protecio juridica, sob a égide deste
instituto, sob suas diversas formas de manifestacio que venham a
adentrar na categoria de producio intelectual.

Nesse sentido, uma vez entendida a abrangéncia do direito
autoral, através da andlise da sua aparéncia, construida pela nor-
ma juridica, faz-se necessdrio compreender a sua prépria esséncia,
a partir da andlise da sua natureza juridica, através da sua estrutura
interna e dos elementos que lhes sdo intrinsecos que reunem o moral
e o patrimonial.

6.2.2 A Natureza Juridica do Direito Autoral

A natureza juridica do direito autoral ¢ um dos temas mais
debatidos deste ramo juridico, chegando a enfrentar fortes contro-
vérsias na doutrina que costuma se dividir entre os personalistas, os
patrimonialistas e os mistos.

Os primeiros defendem que o direito autoral ¢ um direito da
personalidade; os segundos que se trata de um direito patrimonial
e o terceiro vislumbra a coexisténcia de direitos morais, de nature-
za pessoal e os direitos patrimoniais, portando, sendo uma categoria
hibrida ou dita sui generis.

Registre-se que as distingdes nio sio meramente concei-
tuais e nio se encontram restritas aos limites nacionais, uma vez que
muitos pafses se dividem entre estas trés opgoes. Neste contexto, o
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Brasil adota a natureza hibrida e a Lei n® 9.610/98 traz consigo a clara
divisio entre os direitos morais e patrimoniais, promovendo assim
uma coexisténcia entre os dois*?, como ensina Joio Henrique rocha
Fragoso (2008, p. 28):

Por tratar-se de um Direito que abrange aspectos de natu-
reza moral concomitantemente a aspectos de natureza pa-
trimonial, convivem lado a lado, aspectos de um verdadei-
ro direito de propriedade com aspectos de direito pessoal
oumoral, tais como os direitos de paternidade, integridade
e de modificagio da obra, bem como os direitos ao inédi-
to e de arrependimento. A lei brasileira (Lei n® 9.610, de
19/02/98), em seu artigo 3, nio obstante estabelecer que os
direitos autorais reputam-se como bens mdveis, em nada
altera a circunstancia de ser o Direito Autoral um direito sui
generis, em razio da convivéncia daquele duplo aspecto jd
referido, de natureza patrimonial e de natureza moral, cada
qual seguindo um regime particular [...].

Por conseguinte, a protecio autoral a ser conferida ao indivi-
duo, permite uma tutela juridica a pessoa, intimamente ligada a sua
condicio pessoal, na qual se inserem os direitos morais, sendo, pois,
direitos mais préximos do direito pessoal e outra, a esta relacionada,
que se refere a repercussio patrimonial auferida pela criacio, mais
proxima do direito patrimonial, como ensina José¢ Afonso da Silva
(2001, p. 279), em andlise da protecio juridica conferida pela Carta
Magna, assim distingue os tratamentos conferidos aos mesmos:

O autor € o titular de direitos morais e de direitos patrimo-
niais sobre a obra intelectual (ou seja: obras literdrias, artis-
ticas, cientificas, musicais, dramdtica, dramdtico-musicais
etc.) que produzir. Sdo direitos morais do autor: (a) o de rei-
vindicar, a qualquer tempo, a paternidade da obra; (b) o de

32. Nesse sentido, explicando melhor a coexisténcia dos dois aspectos, Rodrigo Moraes (2008, p. 44-
45): “Defende-se, aqui, o entendimento de que o elemento moral é predominante em relac¢io ao patri-
monial. Os dois coexistem, mas com predominancia do primeiro. Enquanto os direitos morais tém luz
proépria, nascendo com a criagio da obra, os direitos patrimoniais surgem a partir de uma comercializa-
¢io posterior, que pode ndo ocorrer, caso o autor opte pelo ineditismo”.
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ter o seu nome, pseudéonimo ou sinal convencional indicado
ou anunciado, como sendo o do autor, na utilizagao de sua
obra; (c) o de conservé-la inédita; (d) o de assegurar-lhe a
integridade, opondo-se quaisquer modificagdes, ou a pra-
tica de atos que de, qualquer forma, possam prejudici-la,
ou atingi-lo, como autor em sua reputagio ou honra; (e) o
de modifica-la, antes ou depois de utilizada; (f) o de reti-
rd-la de circulagio, ou de lhe suspender qualquer forma de
utilizagio ja autorizada, quando a circulagio ou utilizagio
implicarem afronta a sua reputagio e imagem; (g) o de ter
acesso a exemplar tnico e raro da obra, quando se encontre
legitimamente em poder de outrem, para o fim de, por meio
de processo fotogrdfico ou assemelhado, ou audiovisual,
preservar sua memdria, de forma que cause o menor incon-
veniente possivel ao seu detentor, que, em todo caso, serd
indenizado de qualquer dano ou prejuizo que lhe seja causa.
Esses direitos morais do auto sao inaliendveis e irrenuncidveis,
mas, por morte do autor, transmitem-se a seus herdeiros os
direitos a que se referem os numeros I a IV supra.

Os direitos patrimoniais do autor compreendem as faculda-
des de utilizar, fruir e dispor de sua obra, bem como de au-
torizar sua utiliza¢do ou frui¢do por terceiros no todo ou em
parte. Esses direitos sdo aliendveis.

Contudo, em que pese a norma juridica fazer distingdo entre
os dois elementos integradores do instituto de protecio do autor, um
moral e o outro patrimonial, saliente-se que, na prdtica, ambos se
encontram intimamente relacionados, daf porque se justificar a sua
inser¢do numa condigao sui generis contemplando as duas facetas.

Nio obstante, a previsio normativa especial dos direitos au-
torais na Lei n° 9.610/98, encontra-se o tratamento oferecido ao
programa de computador (software)®, conferido por diploma legal
proprio, a partir do advento da Lei de Programas de Computador

33. Para efeito de protecao juridica, o art. 1” da Lei 9.609/98, define o programa de computador como
sendo “A expressio de um conjunto organizado de instru¢des em linguagem natural ou codificada,
contida em suporte fisico de qualquer natureza, de emprego necessario em maquinas automdticas de
tratamento da informacio, dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em téc-
nica digital ou andloga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados”.

126 | Desenvolvimento e perspectivas da propriedade intelectual no Brasil



- Software (n° 9.609/1998) que o insere dentre os direitos autorais.

Todavia, nio se trata de posicionamento pacifico em meio a
doutrinas nacionais, haja vista que alguns estudiosos do assunto pre-
ferem considerar que os programas de computador devem ser inse-
ridos numa categoria a parte, representando uma espécie de tertius
genus, um meio termo entre os direitos autorais e a propriedade in-
dustrial, de modo que se encontram sujeitos aos preceitos de fungio
social da propriedade (BARBOSA, 2007).

Doravante, a partir da andlise da natureza da propriedade
industrial, a melhor compreensao da dimensdo do tema impde uma
abordagem sobre o préprio alvo da prote¢io juridica que consiste no
objeto do direito autoral.

6.2.3 O Objeto

Considerando que o Direito Autoral visa disciplinar as rela-
¢oes juridicas decorrentes das criagdes humanas ditas “criacées do
espirito”, o objeto deste ramo do direito estd diretamente ligado ao
fruto da atividade criadora do ser humano capaz de se constituir em
uma novidade para a sociedade.

Essa novidade, que decorre da atividade criadora do ser hu-
mano, passa ser denominada pelo direito autoral de Obra, sendo
esta o resultado de uma manifestacio intelectual inserta na nogio
de criag¢do do espirito, como leciona Jodo Henrique da Rocha Fragoso
(2009, p. 37):

O fenomeno da criagio, como ato inaugural de uma obra de
arte tomado em si mesmo, nada representa, exceto para o
gdudio do préprio criador, se nio for de alguma forma ex-
teriorizado, isto €, por algum meio de comunicagio a ou-
trem, de preferéncia ao publico indistinto. Tal comunica-
¢io, vista sob a 6tica da metafisica pretende a comunicagio
de uma idéia (FRAGOSO, 2009, p. 37).

Neste sentido, a obra compreende duas feicoes distintas,
mas igualmente importantes para a sua configuragcio. Na primeira,
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denominada de Corpus Misticuma obra se apresenta como a idealizagdo
da criagdo na mente humana, enquanto que, na segunda, denominada
de Corpus Mechanicum, a obra se apresenta sobre uma forma capaz de
ser externada para terceiros, mesmo que de forma transitoria®.

Destarte, para a perfeicio da obra, deve existir tanto a sua
idealizagcio mental, a ponto de permitir ser considerada uma criagio,
quanto a sua manifestacio, para que outras pessoas possam tomar
conhecimento da sua existéncia, posto que se idealizada e n3o ex-
ternada, consistird em mero pensamento ou numa idéia, incapaz de
ser tutelada pelo direito, ao passo que sendo manifestada, mas nio
criada, corresponde ou a uma mera descoberta, ou uma obviedade,
ou a um plagio.

Em que pese a compreensdo da criagio humana representar
em uma obra, tendo esta a juncio da esséncia e a da sua manifesta-
¢do, o direito nao contempla todas as manifestagio humanas como
protegidas pela figura juridica da obra, de modo que, faz-se necessd-
ria a andlise da politica legislativa, a fim de se entender a extensio da
compreensdo do direito autoral.

6.2.3.1 Nao Consistem em Obra

A andlise da existéncia de uma obra deve partir da compreen-
sdo negativa, ou seja, ao se deparar com uma criacio humana, pri-
meiro € necessdrio que se faca uma andlise daquilo que nido enseja
uma criagdo humana capaz de conferir protecio juridica.

34. Ensinando sobre este tema, Jodo Henrique da Rocha Fragoso (2009, p. 40-41): “A simples cria-
¢io que permanece na mente do criador serve, tio-somente, para o seu proprio deleite, como ji dito,
como o proprio ato de criar. A criagio que, por qualquer forma, meio ou processo nio for exteriorizada,
nio € obra, posto nao poder ser perceptivel no mundo fisico e, por isso, simplesmente nio existe. Im-
poe-se, para que se torne uma obra que, de alguma forma, se exteriorize materialmente, que se torne
fenomeno, manifestado no tempo e/ou no espago, perceptivel pelos sentidos. De certo modo, sequer
h4 criagio se nao houver exteriorizacio. O fenémeno da exteriorizagio da obra de arte pode ocorrer
tanto em cardter transitorio, voldtil, como de modo permanente. Uma locugio, declamagio, recitagio,
mesmo uma peca de teatro, um cantico, enfim, todas essas formas dirigidas a outrem, de uma sé vez
ou repetidas vezes, que ndo tenham sido, de algum modo fixadas em algum suporte material (corpus
mechanicum), s3o obras que se perdem, ou vivem apenas na tradi¢io oral, submetidas a modificagdes de
toda ordem pela sua transmissio ao longo do tempo”.

128 | Desenvolvimento e perspectivas da propriedade intelectual no Brasil



Nesse sentido, o art. 8° da Lein® 9.610/98% apresenta em seus
incisos os objetos que nio sio alvo da protecio da referida norma, a
saber: as idéias, procedimentos normativos, sistemas, métodos, pro-
jetos ou conceitos matemdticos como tais; os esquemas, planos ou
regras para realizar atos mentais, jogos ou negdcios; os formuldrios
em branco para serem preenchidos por qualquer tipo de informagio,
cientifica ou nio, e suas instrugoes; os textos de tratados ou conven-
¢oes, leis, decretos, regulamentos, decisdes judiciais e demais atos
oficiais; as informacdes de uso comum tais como calenddrios, agen-
das, cadastros ou legendas; os nomes e titulos isolados; o aproveita-
mento industrial ou comercial das idéias contidas nas obras.

Como se pode observar, o referido dispositivo legal trata da-
queles trabalhos desenvolvidos de forma cotidiana, meramente buro-
criticos, desprovidos de novidade, ou mesmo caracterizados por ser
cedico de todos, que nio ensejam nenhuma a¢io humana que permita
uma diferenciagio essencial que lhe confira a condicio de producio
“nova”, ou que se encontra protegida por outra norma juridica.

Por oportuno, mesmo nio mencionados expressamente pela
norma juridica, a descoberta também nio se encontra protegida pelo
direito autoral, uma vez que esta corresponde ao ato de encontrar
algo que jd exista e, por consequéncia, se mostra desprovida de card-
ter inovador, decorrente de ac¢io intelectiva humana?®.

Por outro lado, uma série de outras atividades humanas que
nio se enquadram dentro desta nocio excludente trazida pelo direito
positivo, serd considerada como obra, alcancando a protecio legal.

35. De acordo com o referido dispositivo: “Nio sdo objeto de prote¢io como direitos autorais de que
trata esta Lei: I - as idéias, procedimentos normativos, sistemas, métodos, projetos ou conceitos ma-
temdticos como tais; II - os esquemas, planos ou regras para realizar atos mentais, jogos ou negocios;
11T - os formuldrios em branco para serem preenchidos por qualquer tipo de informagio, cientifica ou
nio, e suas instrucoes; [V - os textos de tratados ou convengdes, leis, decretos, regulamentos, decisoes
judiciais e demais atos oficiais; V - as informacoes de uso comum tais como calenddrios, agendas, ca-
dastros ou legendas; VI - os nomes e titulos isolados; VII - o aproveitamento industrial ou comercial
das idéias contidas nas obras”.

36. Segundo a ligio de José de Oliveira Ascensio (2008, p. 28): “as descobertas do dominio cientifico
sdo realmente descobertas. Por mais geniais, representam sempre o progresso no conhecimento duma
ordem objetiva, que sempre existiu, mas que o espirito humano s6 gradualmente se vai elevando”.
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6.2.3.2 Criagdes Protegidas pelo Direito - A Obra Propriamente Dita

No que diz respeito as obras passiveis de protecio pelo direi-
to brasileiro, o art. 7° da Lei n® 9.610/98%, traz uma série de traba-
lhos desempenhados pelo ser humano, capazes de serem protegidos
como manifestacio do direito autoral.

Nesse sentido, com fulcro no referido dispositivo legal, po-
de-se entender como espécies de obras: os textos de obras literdrias,
artisticas ou cientificas; as conferéncias, alocucgoes, sermoes e outras
obras da mesma natureza; as obras dramaticas e dramdtico-musi-
cais; as obras coreogrificas e pantomimicas, cuja execugio cénica se
fixe por escrito ou por outra qualquer forma; as composi¢des musi-
cais, tenham ou nio letra; as obras audiovisuais, sonorizadas ou nio,
inclusive as cinematograficas; as obras fotograficas e as produzidas
por qualquer processo andlogo ao da fotografia; as obras de desenho,
pintura, gravura, escultura, litografia e arte cinética; as ilustragoes,
cartas geogrdficas e outras obras da mesma natureza; os projetos, es-
bocos e obras pldsticas concernentes a geografia, engenharia, topo-
grafia, arquitetura, paisagismo, cenografia e ciéncia; as adaptagoes,
traducdes e outras transformacoes de obras originais, apresentadas
como criacgio intelectual nova; os programas de computador; as co-
letaneas ou compilagdes, antologias, enciclopédias, diciondrios, ba-
ses de dados e outras obras, que, por sua sele¢io, organizagio ou dis-
posicio de seu conteudo, constituam uma criacio intelectual.

37. Segundo dispde a Lei n° 9.610/98 em seu art. 7°: “Sio obras intelectuais protegidas as criagdes do es-
pirito, expressas por qualquer meio ou fixadas em qualquer suporte, tangivel ou intangivel, conhecido
ou que se invente no futuro, tais como: I - os textos de obras literdrias, artisticas ou cientificas; IT - as
conferéncias, alocucoes, sermdes e outras obras da mesma natureza; III - as obras dramdticas e dra-
matico-musicais; IV - as obras coreogrdficas e pantomimicas, cuja execugio cénica se fixe por escrito
ou por outra qualquer forma; V - as composi¢oes musicais, tenham ou nio letra; VI - as obras audio-
visuais, sonorizadas ou nio, inclusive as cinematogréficas; VII - as obras fotogrificas e as produzidas
por qualquer processo andlogo ao da fotografia; VIII - as obras de desenho, pintura, gravura, escultura,
litografia e arte cinética; IX - as ilustragdes, cartas geograficas e outras obras da mesma natureza; X - os
projetos, esbocos e obras pldsticas concernentes a geografia, engenharia, topografia, arquitetura, pai-
sagismo, cenografia e ciéncia; XI - as adaptagdes, traducoes e outras transformagoes de obras originais,
apresentadas como criac¢ao intelectual nova; XII - os programas de computador; XIII - as coletaneas ou
compilagbes, antologias, enciclopédias, diciondrios, bases de dados e outras obras, que, por sua sele-
¢do, organizacio ou disposi¢ao de seu contetdo, constituam uma criacio intelectual”.
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Doravante, em andlise das protecdes legais trazidas pelo re-
ferido artigo, as obras podem ser agrupadas nas seguintes espécies:
Literdria; Oral; Dramdticas e Dramdtico-Musicais; Coreogrificas e
Pantomima; Musicais; Audiovisuais; Fotograficas; Artes Pldsticas;
Jornalistica Gréfica; Radiofonica e Fonogréfica.

Apenas para argumentar, registre-se que a relagio trazida
pelo mencionado dispositivo nio compreende um rol fechado, inca-
paz de aceitar uma manifestacdo diversa da atualmente trazida pela
lei, mesmo porque a compreensio das obras € capaz de estender os
seus conceitos para adaptar as inovacdes nesta seara, tais como os
programas de computador que mesmo possuindo uma legislagio es-
pecifica € considerado uma obra literdria®.

Assim, aliada as previsoes legais que se encontram passiveis de
expansio de seus contetidos para abarcar novas formas de direitos au-
torais até entdo ndo concebidas, porém, para tanto, as criacoes deverdo
atender, a0 menos, aos requisitos para obterem a desejada protecio.

6.2.4 Requisitos para a Protecdo

Uma vez superada a relacio legal de protecdes legais, na qual
deverd se inserir a obra para a mesma ser considerada protegida pelo
direito, a mesma ainda deverd estar eivada de dois requisitos que sio os
elementos acidentais para a configuracio da protecio do labor humano.

Deveras, enquanto a existéncia dos Corpus Misticum e Me-
chanicum sio elementos essenciais, verdadeiros pressupostos, sem
os quais nio hd sequer a existéncia da obra, os requisitos compdem
elementos acidentais que nio interferem no plano da existéncia, mas
sim da protecio conferida pelo direito autoral.

Por conseguinte, de acordo com o artigo 10 da Lei n°
9.610/98, “a protegio a obra intelectual abrange o seu titulo, se

38. Nesse sentido, vale transcrever o artigo 2° da Lein® 9.609/98 que assim dispoe: “O regime de prote-
¢do a propriedade intelectual de programa de computador € o conferido as obras literdrias pela legisla-
¢ao de direitos autorais e conexos vigentes no Pais, observado o disposto nesta Lei”.
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original e inconfundivel com o de obra do mesmo género, divulga-
da anteriormente por outro autor”, de modo que poderia ser elen-
cados como requisitos para a obra, primeiro a originalidade e se-
gundo a inconfundibilidade.

Assim, ambos os requisitos sio exigidos por lei como ele-
mentos individualizadores do trabalho desenvolvido pelo ser huma-
no, posto que a obra novel apresente elementos capazes de se dife-
renciar de outra jd existente. Nesse sentido, leciona Carlos Alberto
Bittar (2000, p. 23):

Cumpre, a par disso, haver originalidade na obra, ou seja,
deve ser integrada de componentes individualizadores,
de tal sorte a nio se confundir com outra preexistente. Ha
que ser, intrinseca e extrinsecamente, diferente de outras
j4 materializadas. Deve revestir-se de tracdes ou de ca-
racteres proprios, distintos de outros j4 componentes da
realidade.

Mas esse conceito deve ser entendido em termos objetivos:
a identificacio de elementos criativos proprios faz enten-
der-se original a obra. A tendéncia, a propdsito, € a da pro-
tecdo de toda e qualquer obra estética, desde que individu-
alizada por esséncia propria.

Nesses termos, para a protecio da obra, esta deverd ser ori-
ginal. Todavia, como ressaltou o ensinamento acima transcrito, este
conceito nio abrange uma originalidade absoluta, pela qual o trabalho
desenvolvido € completamente desprendido das criagdes existentes.

Ao contrdrio, exige-se uma originalidade relativa. Desse
modo, considerando que as criagdes humanas sio e representam
evolugdes constantes na sociedade, manifestando-se de forma gra-
dativa e nem sempre rupturas do que jd se encontra compreendido
pela realidade, as obras novas podem utilizar outras j4 existentes e,
acrescentando elementos distintivos, podem ser consideradas origi-
nais, como, por exemplo, os trabalhos académicos que podem tanto
versar sobre um assunto ainda nio abordado, quanto dar uma visio
diferente de um assunto jd bastante discutido.
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Dada a sua feicdo, conforme acima exposta, alguns autores,
como Jodo Henrique da Rocha Fragoso (2009) que a novidade tam-
bém seja um dos requisitos da obra, de modo que esta nio estaria
no “tema/idéia” ou na “forma”, mas no “como” a criagio humana
€ manifestada, sendo este reflexo da prépria subjetividade humana.

6.2.5 Autoria das Obras

Na definicio trazida pelo direito brasileiro, através do art. 11
da Lein® 9.610/98, entende-se que “autor € a pessoa fisica criadora
de obra literdria, artistica ou cientifica”.

Nesse sentido, a defini¢do legal delimita a autoria sobre a
pessoa fisica, mesmo porque somente esta possui a capacidade para
a realizagio do trabalho criativo/inventivo, que jamais poderd ser
desenvolvida por uma pessoa juridica, a nao ser por intermédio das
pessoas fisicas.

Para tanto, o trabalho desenvolvido pelo autor, para fins de
protecido, poderd constar a sua identificacio civil, ou mesmo, a utili-
zacio de um pseuddnimo, nio necessitando que seja realizado qual-
quer registro prévio para que o mesmo seja admitido pelo direito ou
reconhecida a autoria, mas, na hipétese de qualquer controvérsia,
o criador deverd demonstrar por todos os meios de prova admitidos
que fosse o proprio individuo quem desenvolveu aquele trabalho.

Ademais, a criacio poderd ser feita de forma conjunta entre
mais de um autor, de modo que a participacdo de cada um em traba-
lho deverd ser considerada pelo direito, seja para atribuir a coautoria,
quando houver uma participacgio relevante no desenvolvimento do
trabalho, como ocorre, por exemplo, numa composi¢io conjunta ou
num argumento literdrio para a realizacdo de uma obra audiovisual,
seja na fusdo de trabalhos, de forma indivisivel, no qual apenas uma
pessoa (fisica ou juridica) serd titular, passando a compreender uma
obra coletiva.

Todavia, em que pese a criagio somente poder ser feita por
uma pessoa fisica, a titularidade dos direitos autorais poderio ser
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conferidas as pessoas juridicas, uma vez que estas, mesmo sem
a capacidade de cria¢io, poderdo agrupar pessoas para o desen-
volvimento de certos trabalhos que, no seu conjunto indivisivel,
serdo protegidos por lei. Destarte, o pardgrafo unico do art. 11,
incumbe-se de fazer a ressalva de que “a protecio concedida ao
autor poderd aplicar-se as pessoas juridicas nos casos previstos
nesta Lei”.

Doravante, uma vez identificado quem seja o autor de de-
terminada obra, faz-se necessdrio analisar as duas repercussoes
juridicas que a obra apresentard para o seu criador, ou como pre-
fere Carlos Alberto Bittar (2000), o contetudo do direito autoral
que se divide em direitos morais e direitos patrimoniais.

6.3. Direitos Morais do Autor

Os direitos morais do autor podem ser compreendidos
como os decorrentes da unido entre a criacio e a prépria perso-
nalidade do seu criador, de modo que o produto do seu trabalho
criativo € visto como o resultado de uma extensio da sua prépria
personalidade, compondo, assim, uma extensio do seu ser visto
em um trabalho.

Nesse sentido, ensina Carlos Alberto Bittar (2000, p. 47):

Os direitos morais sio os vinculos perenes que unem o
criador a sua obra, para a realizacio da defesa de sua per-
sonalidade. Como os aspectos abrangidos se relacionam
a propria natureza humana e desde que a obra é emana-
¢io da personalidade do autor - que nela cunha, pois,
seus proprios dotes intelectuais -, esses direitos consti-
tuem a sagragio, no ordenamento juridico, da protegio
dos mais intimos componentes da estrutura psiquica do
seu criador.

Doravante, a partir da compreensdo dos direitos morais do
autor, entende-se existir dois aspectos a ser analisados, o primeiro
deles, sio as caracteristicas, que sdo os aspectos essenciais, inerentes
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ao proprio direito da personalidade® do autor e o segundo deles sdo
as suas espécies, que sdo os aspectos acidentais, consagrados pelo
ordenamento juridico como a aparéncia, ou seja, sio as manifesta-
¢oes legais decorrentes da existéncia destes direitos.

6.3.1 Caracteristicas dos Direitos Morais

As caracterfsticas dizem respeito a propria esséncia do di-
reito moral do autor, no qual sio contemplados os aspectos que in-
tegram a propria natureza deste direito, da forma como esta essén-
cia ¢ manifestada pelo direito, sem os quais os mesmo nio haveria
que se falar em direitos morais.

Nesse contexto, embora o art. 27 da Lein® 9.279/98 indique
como direitos morais do autor a inalienabilidade e a irrenunciabi-
lidade, este nio sio as unicas caracteristicas dos direitos morais
que ainda compreendem a perpetuidade, a imprescritibilidade e a
impenhorabilidade.

De acordo com a primeira, a perpetuidade, pode-se enten-
der que os direitos morais do autor nio possuem uma duragio res-
trita a um prazo definido, ou seja, os direitos morais do autor sdo
perpétuos e nio estdo sujeitos ao seu encerramento com o passar do
tempo. Nesse sentido, pode-se dizer que a obra “A Politica”, escrita
por Aristételes, mesmo tendo sido escrita hd mais de dois mil anos
atrds, ainda continua tendo a sua autoria atribuida ao referido autor,
haja vista que a identificacio da autoria se refere a um direito moral.

Pela inalienabilidade, entende-se que os direitos morais do
autor nio podem ser passiveis de negociacio, a fim de serem trans-
mitidos para outra pessoa. Destarte, aponta-se como exemplo que
a autoria de uma obra jamais poderd ser objeto de transmissdo entre

39. Nesse sentido, ressalte-se que Sérgio Vieira Branco Junior (2008, p. 14) faz a seguinte ressalva: “Hd,
entretanto, que se fazer uma distin¢ao dos direitos autorais quanto aos de mais direitos da personali-
dade. De modo geral, os direitos da personalidade (nome, imagem, dignidade, honra etc) nascem com
o individuo e sdo desde logo exerciveis. Por outro lado, os direitos de personalidade relacionados aos
direitos autorais s6 sdo exerciveis caso o individuo crie. Portanto, nascem latentemente nos individuos,
mas permanecem em condi¢do suspensiva”.
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dois individuos, o que ndo impede de haver a transmissio, por meio
de cessio, dos direitos patrimoniais da obra que consistem na explo-
racio econdmica da criagio.

No que tange a irrenunciabilidade, pode-se entender que os
direitos morais sao insepardveis do autor, de modo que nio haverd
dissociacio entre estes direitos e o autor da obra, o que nio quer dizer
que, consoante ensina Rodrigo Moraes (2008), o fato de o autor nio
exercer a prerrogativa de ter designada a autoria nio implica a re-
nuncia de titularidade, mas tio-somente no nio exercicio do direito.

A prescricio implica que os direitos morais nio estio sujeitos
aos efeitos do tempo diante da inércia do seu titular, de modo que o nio
exercicio ndo implicard na perda do direito, ou, como leciona Joio Hen-
rique Fragoso (2009), esta caracteristica consiste numa “garantia de
que o seu titular jamais poderd perdé-los para outrem, e é¢ uma conse-
quéncia do seu cardter inaliendvel e perpétuo, ligado que estd a pessoa,
€ mesmo apos a sua morte poderd ser exercido por quem de direito”.

Sob a denominagio de impenhorabilidade, tem-se que os di-
reitos morais do autor nao serem sujeitos a constri¢io judicial, ou seja,
nio estardo sujeito a um apossamento alheio, determinado pelo Poder
Judicidrio, como forma de assegurar o cumprimento de uma divida.

Apenas para argumentar, ressalte-se que nio se trata dos
aspectos economicos decorrentes dos direitos autorais, que, even-
tualmente, poderio estar sujeitos a uma restri¢do judicial, mas sim a
esdruxula hipétese de alguém ter o seu nome excluido de da autoria
de um trabalho até que pague uma divida.

6.3.2 Espécies de Direitos Morais do Autor

Em arrimo as caracteristicas dos direitos morais do autor, o di-
reito brasileiro traz uma série de dispositivos que externam a propria
esséncia do direito moral, na sua utilizacio cotidiana, contemplando,
assim, as possiveis condutas passiveis de protecio ao criador da obra.

Nesse sentido, o direito brasileiro, no art. 24 da Lei n°
9.610/98, estabelece como direitos morais do autor: I - o de
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reivindicar, a qualquer tempo, a autoria da obra; Il - o de ter seu
nome, pseudénimo ou sinal convencional indicado ou anunciado,
como sendo o do autor, na utilizacio de sua obra; III - o de con-
servar a obra inédita; IV - o de assegurar a integridade da obra,
opondo-se a quaisquer modificacdes ou a prdtica de atos que, de
qualquer forma, possam prejudicd-la ou atingi-lo, como autor, em
sua reputacio ou honra; V - o de modificar a obra antes ou depois
de utilizada; VI - o de retirar de circula¢io a obra ou de suspen-
der qualquer forma de utilizacio j4 autorizada, quando a circulag¢io
ou utilizacdo implicarem afronta a sua reputagdo e imagem; VII - o
de ter acesso a exemplar unico e raro da obra, quando se encon-
tre legitimamente em poder de outrem para o fim de, por meio de
processo fotografico ou assemelhado, ou audiovisual, preservar sua
memoria, de forma que cause o menor inconveniente possivel a seu
detentor, que, em todo caso, serd indenizado de qualquer dano ou
prejuizo que lhe seja causado.

Ademais, além dos direito acima expostos, em se tratando
de obra arquitetdnica, o direito brasileiro, por meio do art. 26 da
Lein®9.279/98, traz ainda a possibilidade do direito de repudio, que
consiste numa faculdade do seu autor de rejeitar a vinculacio do seu
nome ao trabalho, desde que o projeto original tenha sido alterado
sem o seu consentimento.

Ora, em se tratando de um projeto arquitetonico, qualquer
alteracio sem o consentimento do autor, além de consistir numa
modificacio indevida do trabalho original, ainda traz consigo o ris-
co de comprometer a estrutura do trabalho desenvolvido, podendo
resultar, por exemplo, até mesmo a inutilizacdo por completo da
construgio, o que, € claro, implicard numa associacio negativa do
trabalho do profissional.

40. Nesse sentido, dispde o art 26: “O autor poderd repudiar a autoria de projeto arquitetonico alte-
rado sem o seu consentimento durante a execugio ou apds a conclusio da constru¢io”. Mais adiante,
o pardgrafo inico deste mesmo artigo, resguardando ainda mais o direito do autor, assegura que: “O
proprietdrio da construgio responde pelos danos que causar ao autor sempre que, apds o repudio, der
como sendo daquele a autoria do projeto repudiado”.
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Sendo assim, o direito brasileiro prevé tanto a possibilidade
de o autor do projeto ter o seu nome excluido do trabalho desenvol-
vido, quanto também pleitear em juizo uma indenizac¢io do constru-
tor, na hipotese de, apds o repudio, o mesmo ainda insiste em fazer a
associacio do nome do profissional ao trabalho repudiado.

Aliados aos direitos morais, os autores possuem os direitos
patrimoniais sobre as obras que complementem o conteiddo dos di-
reitos autorais, e representam a repercussio econémica que a obra
gera ao seu criador e apresentam grande relevincia neste ramo juri-
dico na contemporaneidade.

6.4. Direitos Autorais Patrimoniais

Os direitos patrimoniais do autor consistem na utilizacio das
repercussdes econdmicas advindas do produto da criagio humana,
ou, como leciona Carla Eugénia Caldas Barros (2007, p. 518), “o di-
reito patrimonial conota-se no direito de utilizar a obra pessoalmen-
te, autorizar ou impedir que outrem a utilize publicamente, ressal-
vando-se determinados usos sem cunho econdémico”.

Nesse sentido, considerando a existéncia dos efeitos econo-
micos da criagio, entende o direito brasileiro que “cabe ao autor o
direito exclusivo de utilizar, fruir e dispor da obra literdria, artistica
ou cientifica” (art. 28 da Lein® 9.610/98).

Por conseguinte, de acordo com o art. 29 do mesmo diploma
legal, a utilizagdo da obra devera ser feita através da autorizacdo a ser
dada pelo seu criador ou pelo seu titular, contemplando: I - a repro-
ducio parcial ou integral; II - a edicdo; III - a adaptacio, o arran-
jo musical e quaisquer outras transformacoes; IV - a tradugio para
qualquer idioma; V - a inclusao em fonograma ou produgio audiovi-
sual; VI - a distribui¢do, quando nio intrinseca ao contrato firmado
pelo autor com terceiros para uso ou exploracio da obra; VII - a dis-
tribuicdo para oferta de obras ou producdes mediante cabo, fibra 6ti-
ca, satélite, ondas ou qualquer outro sistema que permita ao usudrio
realizar a selecio da obra ou producio para percebé-la em um tempo
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e lugar previamente determinados por quem formula a demanda, e
nos casos em que o acesso as obras ou producoes se faca por qualquer
sistema que importe em pagamento pelo usudrio; VIII - a utilizacio,
direta ou indireta, da obra literdria, artistica ou cientifica, median-
te: a) representacio, recita¢io ou declamacio; b) execugio musical;
c) emprego de alto-falante ou de sistemas andlogos; d) radiodifusio
sonora ou televisiva; e) captacio de transmissio de radiodifusio em
locais de frequéncia coletiva; f) sonoriza¢io ambiental; g) a exibi-
¢do audiovisual, cinematogrifica ou por processo assemelhado; h)
emprego de satélites artificiais; i) emprego de sistemas 6ticos, fios
telefonicos ou ndo, cabos de qualquer tipo e meios de comunicacio
similares que venham a ser adotados; j) exposi¢io de obras de artes
pldsticas e figurativas; IX - a inclusdo em base de dados, o armaze-
namento em computador, a microfilmagem e as demais formas de
arquivamento do género; X - quaisquer outras modalidades de utili-
zacio existentes ou que venham a ser inventadas.

Além dessas exploragdes tipicas manifestadas pelo direito
autoral em trabalhos que podem ser reproduzidos, o direito brasi-
leiro ainda contempla outro, incidente nas obras de artes pldsticas
de nos manuscritos, dada a sua condi¢io de unicidade do trabalho,
denominado de direito de sequéncia, previsto pelo art. 38 que as-
sim estabelece: “O autor tem o direito, irrenunciavel e inalienavel,
de perceber, no minimo, cinco por cento sobre o aumento do preco
eventualmente verificdvel em cada revenda de obra de arte ou ma-
nuscrito, sendo originais, que houver alienado”.

Destarte, os direitos patrimoniais contemplam uma série de
manifestacdes econémicas sobre a exploracio da obra, de modo que
a mesma passa a representar uma significincia na geragio/circula-
¢io de riqueza na sociedade que poderd ser destinada tanto para o
autor quanto para terceiro por ele autorizado.

Nesse contexto, para melhor compreender as formas em que
a obra poderd ser explorada por terceiros, impende partir paraa and-
lise da autorizacio dada pelo autor, para a exploragio da obra por
outras pessoas.
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6.4.1 Autorizagdo para Exploragdo da Obra

A autorizacio consiste no consentimento dado pelo direito
autoral para que o seu trabalho seja explorado por terceiro(s), sem o
qual o explorador estard sujeito a responder pela violacio, fora as hi-
poteses expressamente dispensadas pela lei, em que a criagio poderd
ser explorada independentemente de autorizacgio do seu titular.

Em que pese no direito privado a forma, geralmente, ser livre
e independentemente de uma regra previamente estabelecida, no
caso especifico do direito autoral, em que os negdcios juridicos de-
vem ser interpretados de forma restritiva (art. 4° da Lein® 9.610/98),
a nio previsio de uma autorizagio implicard na ndo autorizagio.
Destarte, para a melhor seguranca juridica das relagdes nesta seara, ¢
necessdria a contemplacio da autorizacio de forma expressa e espe-
cifica* do que poderd ser utilizado pelo explorador da obra.

Deste modo o autor poderd autorizar que outra pessoa realize
a exploragio do seu trabalho. Contudo, em se tratando de obra con-
junta, em coautoria, a autorizagio deverd ser dada por todos os au-
tores do trabalho, ou, a0 menos, em caso de divergéncia dos diversos
criadores, pela maioria deles, em na hipdtese de um autor publicar o
trabalho numa colecio de suas obras.

A autorizacio, todavia, serd necessdria ao longo da duracio
dos direitos patrimoniais do autor, de sorte que a mesma nio serd
exigida quando a obra estiver em dominio publico, ou seja, quando
tenha expirado o prazo estabelecido por lei para a vigéncia deste tra-
balho que serd abordado na sequéncia.

6.4.2. A Duragdo dos Direitos Autorais Patrimoniais

Os direitos patrimoniais do autor, ao contrdrio do que ocorre

41. Sobre a especificidade das autorizagoes, registre que o art. 31 da Lei n” 9.610/98 assim dispoe: “As
diversas modalidades de utilizacdo de obras literdrias, artisticas ou cientificas ou de fonogramas sao
independentes entre si, e a autorizagio concedida pelo autor, ou pelo produtor, respectivamente, nao
se estende a quaisquer das demais”.
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que com os direitos morais que possuem a caracteristica da perpe-
tuidade, sdo protegidos por um tempo determinado, apdés o qual
a obra caird em dominio publico e poderad ser livremente utilizada
pela sociedade.

Nesse sentido, visando estabelecer um tempo razodvel de
contrapartida pela contribui¢do da obra, dispde o art. 41 da Lei de
Direitos Autorais que: “Os direitos patrimoniais do autor perduram
por setenta anos contados de 1° de janeiro do ano subsequente ao
de seu falecimento, obedecida a ordem sucesséria da lei civil”, ou
seja, a regra geral serd uma duragdo de setenta anos a contar do fa-
lecimento do autor.

Registre-se que esta € a regra geral que possuem algumas
variagdes, tais como: a) no caso de coautoria de obra indivisivel o
prazo serd contado da morte do ultimo coautor sobrevivente (art.
42); b) no caso de obras anonimas e pseudonimas serd contado de
1° de janeiro do ano subsequente da publicacio, salvo se o autor se
tornar conhecido antes de encerrado este prazo (art. 43); ¢) no caso
da obras audiovisuais e fotograficas serd contado de 1° de janeiro do
ano subsequente da divulgagio (art. 44) e d) no caso dos progra-
mas de computador o prazo serd de cinquenta anos contados de 1°
de janeiro do ano subsequente da a contar da sua publicacio ou da
sua criacio se a primeira nio for identificdvel (§2°, do art. 2°, da Lei
n°9.609/98).

Sendo assim, uma vez transcorridos estes prazos, ou quando
o autor falecido nio deixe sucessores, ou quando a autoria venha a
ser desconhecida, a obra passa a compor o dominio publico de modo
que ndo se mostrard mais necessdria a autorizagio nem o pagamento
dos direitos autorais sobre a exploracio dos contetdos e formas des-
tes trabalhos.

Além do dominio publico, o direito brasileiro consagra outras
manifestacdes de exploracio da obra que nio caracterizam a utili-
zacio passivel de autorizacio do autor ou de gerar uma repercussio
econdmica para o mesmo que sio os denominados limites aos direi-
tos autorais patrimoniais.
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6.4.3 Limites dos Direitos Autorais Patrimoniais

Os limites dos direitos autorais patrimoniais representam
uma espécie de permissdo concedida aos individuos, a fim de que
os mesmos utilizem os direitos autorais, sem a necessidade de pedir
autorizacio para o autor da obra ou de pagar pela referida utilizacio.

Ressalte-se que esta permissio assenta suas bases na necessi-
dade da livre circulacio de idéias, o que, no direito estrangeiro pas-
sou a se chamar de fair use, pelo qual, como leciona Joio Henrique da
Rocha Fragoso (2009, p. 305), pode-se entender:

O principio do fair use - desenvolvido a partir da jurispru-
déncia -, como consta na lei norte-americana em sua Se-
¢d0 107, abrange assim as ciéncias, as técnicas e as artes em
geral. Por tal principio, os bens intelectuais nio represen-
tam um privilégio absoluto de seus criadores, garantindo-
-se certos direitos de uso por todos, circunscritos a certas
circunstancias, de modo a permitir, antes de mais nada,
a sua livre circulagio, visando o bem comum como uma
questio maior, de interesse publico [...]

Nesse sentido, havendo a prevaléncia do interesse publico
sobre a propriedade intelectual, motivada pelo acesso a cultura e a
informacio, geralmente sem fins lucrativos diretamente relaciona-
dos a esta utilizagio da obra, estaria o individuo autorizado a explorar
a obra pelo direito autoral.

Em arrimo com este pensamento, o direito brasileiro, no art.
46 da Lein® 9.610/98, consagra como limites aos direitos autorais pa-
trimoniais: a) Reprodugdes sem Autorizagio (Inc. I, I e VIII) - o direito
prevé a possibilidade de algumas reproducgdes serem toleradas quan-
do as mesmas, em si, ndo sio o alvo do reprodutor, mas sim, apenas
uma forma de se consolidar outro trabalho, como, por exemplo, para
a composi¢do de uma matéria jornalistica, ou a reproducio de trecho
de obra para estudo; b) Citagdes (Inc. IIl) - sdo as transcrigdes ou as
referéncias ao pensamento externado por outrem, em trabalhos cuja
autoria deve ser identificada e a utilizagio se volta ao desenvolvimento
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cultural ou cientifico que podem fundamentar outros trabalhos; c)
Apanhado de Ensinamentos (Inc. IV) - o conteudo transmitido nos
estabelecimento de ensino pode ser utilizado para a disseminagdo do
conhecimento ao publico para o qual € destinado, mas nio podem ser
publicados sem a devida autorizagio do seu autor; d) Demonstracio a
Clientela (Inc. V) - trata-se da exploragio dos direitos autorais tinica e
exclusivamente voltada para a demonstracio de um produto que estd
sendo comercializado, por nao poder ser apresentado sem a utiliza-
¢io da obra, como a venda de um reprodutor de musica que pressupoe
uma gravacgio; e) Representagio Teatral Familiar ou Escolar (Inc. VI)
- trata-se da possibilidade de se utilizar um trabalho, sem fins lucra-
tivos, em ambiente familiar ou escolar; f) Parddia (art. 47) - sdo livres
a utilizagio de parddias e pardfrase de obra, dés que ndo representem
copias nem impliquem em descrédito da obra, ou seja, nio represen-
tem uma manifestagio ofensiva ao trabalho ou ao autor; g) Represen-
tacdo de Obras em Vias Publicas (art. 48) - as obras situadas em vias
publicas poderio ser representadas por manifestagdes artisticas diver-
sas, o que significa dizer a impossibilidade de haver uma reprodugio
das mesmas sem autorizacio ou que ela esteja em dominio publico.

Desse modo, o direito autoral além de conferir uma protecio
ao autor, também assegura ao publico, em geral, uma justa utiliza-
cio, compreendida naquela que se mostre incapaz de enriquecer in-
justamente o explorador da obra em detrimento da retribuicio pelo
trabalho desenvolvido pelo autor.

6.5 Conclusdes

Em decorréncia deste apanhado geral sobre o Direito Autoral
que visou uma abordagem dos pontos mais elementares do assunto,
a fim de garantir no¢des introdutdrias sobre o tema, pode-se extrair
como conclusdes deste trabalho:

1. O Direito Autoral participa intimamente do cotidiano hu-

mano, uma vez que protege as producdes denominadas de
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criacdes do espirito que se encontram diretamente ligadas
a producio cultural e cientifica da sociedade.

2. A tutela juridica do direito autoral recai sobre a obra que
se constitui de dois elementos fundamentais: o corpo
espiritual, que consiste naquele trabalho idealizado pelo
seu criador, através de uma atividade intelectiva prépria,
com ou sem a participacio de outros autores, e o cor-
po mecanico, que consiste na manifestagao desta idea-
lizacdo, ou seja, no aspecto em que a criagio passa a ser
acessivel a terceiros.

3. O Direito Autoral possui natureza juridica hibrida, mes-
clando aspectos de direitos da personalidade, denomina-
dos de direitos morais do autor, com aspectos patrimo-
niais, denominados de direitos patrimoniais do autor.

Os direitos morais permitem uma ligacdo entre o autor e
sua obra, de modo que o produto do intelecto humano de-
verd estar vinculado ao seu criador, como uma extensiao
do préprio direito de personalidade, ndo ensejando uma
perda ou mesmo transmissio para outrem que em nada
contribuiu para o desenvolvimento da obra.

Por outro lado, os direitos patrimoniais disciplinam a ex-
ploragcio econ6mica da obra pelo autor, assegurando ain-
da que terceiros possam também participar da exploragio,
seja de forma gratuita, mesmo sem a vénia do seu criador,
ou onerosa, com a devida autorizacio.

4. Nesse contexto, o direito autoral brasileiro, dentro da
perspectiva de defesa das criacdes do espirito no am-
bito mundial, visa tanto disciplinar a rela¢io existente
entre o autor e a sua obra, quanto proteger o criador da
exploracido injusta, assegurar uma retribuicio minima,
no caso de haver uma exploragio econoémica e ainda as-
segurar A sociedade a possibilidade de acesso aos tra-
balhos quando impliquem no desenvolvimento cultural
sem prejuizo do autor.
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CAPITULO 7

Protecao de cultivares

Jorge Luiz Loyola Dantas
Jacqueline Camolese de Aratijo
Rosemar dos Santos Almeida
Alberto Duarte Vilarinhos

7.1 Introducio

Em 1883, a Convencio de Paris para a Protecio da Proprieda-
de Industrial promoveu a valorizacio da capacidade inventiva, pro-
porcionando rdpidas transformacgdes durante o século XIX e XX.

O reconhecimento da importancia da propriedade industrial
foi continuamente estimulado e, apds sete rodadas de negociacoes
tarifdrias de 1947 21979 e da Rodada Uruguai (1986), foi criadaa OMC.
Assim, o Sistema Multilateral do Comércio, no qual o Brasil jd se en-
contrava inserido, passou a se constituir por meio de uma instituicao
juridica internacional apta a executar as normas acordadas e exigir
o seu cumprimento. Na ata de criagio da OMC, o Anexo 1 C aborda
o Acordo sobre os Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual
Relacionados ao Comércio - TRIPS, como mecanismo de incentivo a
inovacao. Esse acordo incluiu vdrias formas de propriedade intelec-
tual como as marcas; as indicagdes geogrificas e as denominagoes
de origem; o direito de autor e direitos conexos; os desenhos indus-
triais; a informacio confidencial; os esquemas de circuitos integra-
dos e as patentes (BRASIL, 2011).

Ferlando Lima Santos (Organizador) | 147



7.2 As Variedades Vegetais e sua Protecio Intelectual

O acordo TRIPS estipula que a protecio intelectual das varie-
dades vegetais, pode ocorrer por meio de um sistema patentdrio, por
um modelo sui generis ou por uma mistura de ambos.

O Brasil optou pelo sistema sui generis para protecdo de cul-
tivares, onde o direito do obtentor € conseguido apés o atendimento
dos requisitos de novidade, distinguibilidade, homogeneidade, es-
tabilidade e denominagio propria.

A Lein®9.456, conhecida como Lei de Protecio de Cultivares,
entrou em vigor em 25 de abril de 1997 e, por meio da possibilidade
de remuneragio com a comercializa¢io das cultivares desenvolvidas,
propiciou a participagio da iniciativa privada no processo de produ-
¢io de cultivares.

Assim, apesar da longa duragio dos programas de melhoramen-
to vegetal, onde a obtengio de uma cultivar de espécie anual pode levar
de 8a12anos, e para espécies perenes (fruteiras, videiras e florestais), de
20 a 30 anos, hd o retorno financeiro para o programa de melhoramento
genético, por meio da comercializagio das novas cultivares produzidas.

O direito sobre as novas variedades vegetais no Brasil, isto €, a
protecio legal da nova variedade por direito sui generis de proprieda-
de intelectual ocorre caso combine, cinco caracteristicas: novidade,
distinguibilidade (D), homogeneidade (H) e estabilidade (E), além de
denominagio prépria (BULSING et al., 2012).

Dessa forma, houve a incorporag¢io de maior peso no padrio
cientifico para a protecio de novas cultivares, devido a exigéncia da
comprovacio de sua distinguibilidade, isto €, a evidéncia de que a
nova cultivar é distinta (diferente) das demais, disponiveis no merca-
do, da mesma espécie; da homogeneidade em plantio em larga escala;
e da estabilidade de seus atributos distintivos nas sucessivas geracoes.

7.2.1 Lei de Protegdo de Cultivares

A Lei de Protegio de Cultivares teve como principais objetivos:
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fomentar e antecipar os lancamentos dos programas de melhoramento
genético vegetal, por meio de maiores investimentos publicos e priva-
dos e viabilizar a constituicio de cooperagio técnica e financeira entre
instituicdes publicas e varias empresas de sementes de capital privado.
O resultado dessa parceria foi a obtencio de novas cultivares com alto
desempenho agronémico, que comecaram a ser comercializadas por
empresas, por meio do pagamento de rovalties, que entio passam a ser
destinados a novos projetos de pesquisa, retroalimentando o ciclo da
pesquisa dos programas de melhoramento genético.

A Lein®9.279 (Lei de Propriedade Intelectual), de 14 de maio
de 1996, regulamentou o artigo 27.3(b) do Acordo sobre os Aspectos
dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio
(TRIPS) e determina que:

Art. 10. Nio se considera invengao nem modelo de utilidade:
[...] IX - o todo ou parte de seres vivos naturais e materiais
bioldégicos encontrados na natureza, ou ainda que dela iso-
lados, inclusive o genoma ou germoplasma de qualquer ser
vivo natural e os processos bioldgicos naturais;

Art. 18. N3o sdo patentedveis:

[...]1IT - o todo ou parte dos seres vivos, exceto os microorga-
nismos transgénicos que atendam aos trés requisitos de paten-
teabilidade - novidade, atividade inventiva e aplicagio indus-
trial - previstos no Art. 8° e que nao sejam mera descoberta.

Assim, o Brasil optou realizar a protecdo de cultivares por
meio de um mecanismo sui generis de protecio com a Lei n° 9.456
(LPC), em 25 de abril de 1997. Essa Lei foi regulamentada pelo Decre-
ton’2.366 de 5 de novembro de 1997.

Além disso, em 1999, o Brasil aprovou o texto da Convencio
Internacional para a Prote¢io de Obtencdes Vegetais, conforme o Ato
de 1978 e confirmou a adesio a Unido Internacional para a Protecio
das Obtengdes Vegetais (UPOV).

Apds a Leide Protegio de Cultivares, outros atos normativos au-
xiliaram a sua execugio, como a Lein®10.711 (Lei de Sementes e Mudas)
de 5de agosto de 2003 e a Lei n°10.973 (Lei de Inovagio) (BRASIL, 2011).
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7.2.2 Servico Nacional de Prote¢do de Cultivares

O SNPC € o 6rgio responsdvel pela gestio técnica e admi-
nistrativa para a protecio de novas variedades vegetais. O SNPC se
encontra no Departamento de Propriedade Intelectual e Tecnolo-
gia Agropecudria, da Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio e
Cooperativismo do MAPA.

Dessa forma, a estrutura organizacional do Mapa, deixa vi-
sivel a importancia que ¢ atribuida a propriedade intelectual, visto
que proporciona ao SNPC um meio adequado para o cumprimento de
suas fungdes. Dessas, ressaltam-se a avaliacdo de requerimentos e a
cessio de certificados de protecio; a representacio do Brasil perante
a UPOV, a manutencgio de dados e de amostras vivas; as acoes de fis-
calizacio de sementes e mudas e o acompanhamento das atribuicoes
originais de cultivares protegidas no Brasil.

O SNPC ¢é composto por trés estruturas: a Divisio de And-
lise Técnica de Protecio; o Laboratdrio de Andlise, Diferenciacio e
Caracterizacio de Cultivares - LADIC e a Divisdo de Normalizagio e
Cadastro. As atividades documentais sdo centralizadas em Brasilia,
na sede do Mapa e as atividades de manutencdo de sementes e de
amostras de DNA s3o de responsabilidade do LADIC. Todas essas ati-
vidades sdo realizadas por fiscais federais agropecudrios.

Além desses, o SNPC conta com a participacdo de mais dois
setores do Mapa que trabalham conjuntamente, nas atividades de
protecio de cultivares: as Superintendéncias Federais de Agricultura
(SFA) e a Coordenacio de Sementes e Mudas, especificamente a uni-
dade do Registro Nacional de Cultivares (RNC).

As SFA sio responsdveis pela fiscalizagio do padrio das se-
mentes e mudas comercializadas e por comprovar a preservagiao dos
atributos informados na ocasiao da protec¢io/registro de uma culti-
var. O RNC autoriza a producio e comercializa¢io das cultivares no
territério brasileiro, verificando a preservacio das atribuicdes decla-
radas na protecio ou no registro de uma cultivar, por meio de amos-
tragem. Ainda, o RNC conduz o estabelecimento e a avaliacdo dos
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testes de DHE (Distinguibilidade, Homogeneidade e Estabilidade)
nas caracteristicas para protecio da cultivar.

Ainda, com a grande quantidade de culturas no Brasil € im-
possivel que o SNPC determine as diretrizes dos testes de DHE para
todas as culturas. Dessa forma, ¢ de suma importancia a participagio
do setor produtivo no processo, seja por meio de solicitagio de uma
nova diretriz ao SNPC ou auxiliando a elaboragio dessas normas.

7.2.3 Pedidos de Protecdo de Cultivares no Brasil

O numero total de pedidos de protegio de cultivares ao SNPC,
até 2010, passou de dois mil, resultando em 1.658 certificados. A
protecido de cultivares no Brasil j4 engloba mais de 100 espécies, que
estdo classificadas nos seguintes grupos (BRASIL, 2011):

a) Olericolas: tomate, cenoura, quiabo, alface, morango, ce-
bola, pimentio/pimenta, ervilha, estevia, melancia, me-
lao, abdbora, feijao-vagem.

b) Florestais: eucalipto, seringueira.

c) Forrageiras: guandu, capim-colonido, Paspalum vagina-
tum, amendoim forrageiro, azevém, poa, capim- lanudo,
braquidria (cinco espécies), bromus, capim-dos- poma-
res, capim-pé-de-galinha, festuca, 16tus, macrotyloma,
milheto, trevo-vermelho.

d) Frutiferas: abacate, abacaxi, banana, kiwi, laranja, goiaba
serrana, maca, mirtilo, oliveira, maracujd, guarand, pés-
sego/nectarina, pera, manga, videira.

e) Grandes Culturas: feijio, amendoim, aveia, feijaio-caupi,
café, algodao, girassol, cevada, centeio, tabaco, arroz, tri-
go, cana-de-acgucar, batata, sorgo, triticale, milho.

f) Ornamentais: horténsia, alstroeméria, copo-de-leite,
anturio, aster, begonia, créton, circuma, hibisco, cimbi-
dio, grama-santo-agostinho, grama-bermuda, hipérico,
cravo, poinsétia, ficus, gérbera, guzmania, gypsophila,
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amarilis, impatiens, calancoe, lirio, estatice, crisintemo,
roseira, violeta africana, solidago, lirio-da- paz, grama-
-esmeralda.

Dos 1.658 certificados de protecio emitidos, 40% tiveram
como origem o setor privado nacional; 30% o setor publico nacional
e 30% de empresas estrangeiras. Sendo que, nos tltimos anos houve
um maior interesse do setor publico pela protecio de cultivares, pro-
porcionando a retroalimentacido dos programas de melhoramento,
por meio da entrada de recursos da comercializagio dessas cultiva-
res; além de, assegurar a consolidacio do papel institucional.

7.3 Requisitos para Protecio
7.3.1 Direito sobre a cultivar melhorada

O artigo 5° da Constituic¢do brasileira, em seus incisos 27 e 29
assegura aos autores o direito sobre suas obras, cujos termos equiva-
lem, na LPC, a obtentores e cultivares. Assim, de acordo com o artigo
5° da LPC, obtentor seria “a pessoa fisica ou juridica que obtiver nova
cultivar”. Ele pode ser, por exemplo, horticultor amador, agricultor,
cientista, instituto de pesquisa em melhoramento vegetal ou empre-
sa especializada no melhoramento de plantas. O direito sobre a cul-
tivar tem a possibilidade de ser transferido a herdeiros, sucessores ou
cessiondrios do obtentor, desde que devidamente qualificados.

Quando o processo de obtencido for realizado por duas ou
mais pessoas, em cooperagio, a protecio poderd ser requerida em
conjunto ou isoladamente, mediante nomeagdo e qualificacio de
cada uma, para garantia dos respectivos direitos (Pardgrafo 2°, do
Art. 5° da LPC).

Nos casos em que se tratar de obtencao decorrente de con-
trato de trabalho, prestacio de servicos ou outra atividade laboral,
o pedido de protecio deverd indicar o nome de todos os melhoristas
que, nas condi¢des de empregados ou de prestadores de servico, ob-
tiveram a cultivar (Paragrafo 3°, do Art. 5° da LPC).
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E necessdrio enfatizar as diferencas entre obtentor e melho-
rista, termos usados na legislagdo de protecio de cultivares:

- Obtentor € o financiador da obtenc¢io, o detentor dos direi-
tos patrimoniais;
. Melhorista é o mentor, o detentor dos direitos morais.

No artigo 3°, inciso I, a LPC traz a definicio de melhorista:
“pessoa fisica que obtiver cultivar e estabelecer descritores que a di-
ferenciem das demais”. Ressalva-se que nem sempre o obtentor e o
melhorista sdo pessoas distintas, podendo o melhorista ser o proprio
financiador e obtentor da cultivar.

Ao entender quem pode ser considerado obtentor, fica
evidente que sua existéncia s6 € possivel se houver o melhoris-
ta. Assim, o atributo primdrio para uma cultivar ser considerada
passivel de protecio é: ser resultado de um processo de melhora-
mento vegetal.

O direito surge, pois, com a pessoa que desenvolveu a cultivar
- o melhorista. Em obtencdes decorrentes de contrato de trabalho, o
direito entdo € do obtentor.

Portanto, o obtentor, seu sucessor ou seu cessiondrio por di-
reito pode requerer a protecio da cultivar. A partir desse momento
e durante todo o periodo de andlise do pedido de protecio, ele serd
identificado como requerente. Apds a protecio da cultivar ser con-
cedida, o requerente passa a ser considerado titular, aquele que de-
tém o direito de protecio reconhecido oficialmente pelo Estado.

O titular pode transferir seus direitos no momento que achar
oportuno. Formalmente, isso ocorre com um simples pedido ao 6r-
gio de protecdo, em que deve haver a clara caracterizagio do cessio-
ndrio. Cumpridos os rituais formais de pagamento de taxa e publica-
¢io no Didrio Oficial, o certificado de protecio da cultivar € averbado
em nome do novo titular. Assim, podem ocorrer sucessivas transfe-
réncias de direito, porém nunca haverd alteragdo do obtentor ou dos
melhoristas (BRASIL, 2011).
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7.3.2 Atendimento a defini¢do da lei para prote¢do

O objeto a ser protegido deve atender a definicao da lei. “Cul-
tivar” ¢ um termo técnico internacional, formado a partir da expres-
sdo inglesa “cultivated variety”, que indica uma variedade cultivada
de planta, obtida por meio de técnicas de melhoramento genético.
Todavia, no Ambito da propriedade intelectual, “cultivar” € um con-
ceito legal que indica a variedade de qualquer género ou espécie ve-
getal superior, que seja claramente distinguivel de outras cultivares
conhecidas por margem minima de descritores, por sua denomina-
¢io propria, que seja homogénea e estdvel quanto aos descritores
através de geracdes sucessivas e seja de espécie passivel de uso pelo
complexo agroflorestal, descrita em publicacdo especializada dispo-
nivel e acessivel ao publico (BULSING et al., 2012).

O termo “cultivar” designa um grupo de plantas com carac-
terfsticas homogéneas, que deve se diferenciar de outras cultivares
para ser considerado novo e também ser passivel de multiplicacoes
seguidas sem se descaracterizar. A énfase dada a caracteristicas tem
uma razao prdtica: € por meio de um conjunto predefinido de carac-
teristicas que a cultivar pode ser inicialmente descrita (por isso, o
termo descritor é utilizado como sinénimo de caracteristica), per-
mitindo determinar quais delas diferenciam a nova cultivar de outras
variedades conhecidas.

Outro aspecto importante a ser considerado € o de identidade
da cultivar. O direito de propriedade sobre uma cultivar s6 pode ser
exercido pelo titular a partir do momento em que ele pode identifi-
car essa cultivar. A efetividade da protecio somente ocorre quando
aidentidade € clara e mantida durante todo o periodo de protecio.

7.3.3 Distinguibilidade, Homogeneidade ¢ Estabilidade (DHE)
Os requisitos que a cultivar precisa atender para estar apta a

protecio € a distinguibilidade (D), juntamente com a homogeneida-
de (H) e a estabilidade (E), que formam o tripé de requisitos técnicos
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comprovados experimentalmente e denominados por Testes de DHE,
para protecio pelo sistema da UPOV, em qualquer pais do mundo.
Segundo a legislacdo brasileira, esses testes sio de responsabilidade
do requerente da protecdo e devem ser entregues na apresentacio do
pedido de protecio.

a) Distinguibilidade

O requisito que se relaciona diretamente a inovacio, no sen-
tido de ser literalmente algo novo, € o de distinguibilidade. A cultivar
precisa ser claramente distinta de qualquer outra cuja existéncia seja
conhecida na data do pedido de protecio.

A distinguibilidade ¢ atestada comparando-se as cultivares
por meio de um conjunto de caracteristicas definidas pelo érgio de
protecio e divulgadas em publicacio oficial. Esse conjunto de carac-
terfsticas ¢ chamado de descritor. 1

A escolha das caracterfsticas que comporio os descrito-
res de cada espécie vegetal leva em conta as caracteristicas morfo-
logicas, fisioldgicas ou moleculares mais marcantes e possiveis de
serem transmitidas a cada geracdo que a cultivar for multiplicada.

B) Homogeneidade

Analisar homogeneidade significa verificar se a cultivar can-
didata a protecio, quando cultivada, mantém um padrio uniforme,
considerando as caracteristicas que foram utilizadas para descrevé-
-la, com base nos documentos oficiais. Os padrdes para avaliagio da
homogeneidade variam de espécie para espécie, em fungio da biolo-
gia reprodutiva e do tipo de propagacio.

C) Estabilidade

E considerada estdvel a cultivar que mantém suas caracteris-
ticas preservadas, em relagdo aos descritores, em todas as geragdes,
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quando multiplicada em cultivos sucessivos. Para analisar a estabi-
lidade de uma cultivar, deve-se partir da andlise de homogeneida-
de (BRASIL, 2011).

7.3.3.1 Tempo limite de novidade para fins de pedido de protecio

A novidade nio tem relagio com a atividade inventiva e sim
com a oferta no mercado. De acordo com a LPC, o atributo de no-
vidade diz respeito ao tempo de comercializagio, ou seja, primeira
operacio comercial envolvendo semente genética, bdsica e certifica-
da da cultivar. Para ser considerada nova, a cultivar de qualquer es-
pécie nio pode ter sido comercializada ou oferecida a venda hd mais
de 12 meses, no Brasil, com o consentimento do obtentor; ou hd mais
de seis anos, no exterior, para espécies de drvores e videiras, e ainda
hd mais de quatro anos, para as demais (BULSING et al., 2012).

Assim, o obtentor deve estar atento a determinadas acoes
promocionais ou de lancamento das cultivares, para nio colocar em
risco a sua novidade. Esse periodo, compreendido entre a primeira
comercializacdo e o prazo limite para solicitar a protecio da cultivar,
€ também conhecido como periodo de graga, estipulado pela Conven-
¢io da UPQV e utilizado por todos os seus paises-membros.

7.4 Pedido de Protecio de Cultivares

No Brasil, o 6rgio responsdvel para acolher os pedidos de pro-
tecdo € o SNPC, no Mapa, em Brasilia (DF), criado pela Lei n°® 9.456 /
1997, que normatizou a protecio de cultivares no pais (BULSING et
al., 2012). A solicitac¢io de protecio de uma cultivar é realizada me-
diante a apresentagio de uma série de documentos ao SNPC (BRA-
SIL, 2012). O requerimento de protegio podera ser feito pelo proprio
obtentor, por seu representante legal ou pelo cessiondrio do direito
sobre a cultivar.

A protecdo ¢ fundamentada em declaragio juramentada, ou
seja, o responsdvel pelas informacdes prestadas ao SNPC € o préprio
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requerente (obtentor ou o cessiondrio do direito sobre a cultivar),
que pode responder penalmente caso as informacdes sobre a cultivar
candidata nio correspondam a realidade.

7.4.1 Procedimentos para requerimento de protecdo

Para requerer a protecio de uma cultivar no Brasil € neces-
sdrio o preenchimento de trés formuldrios disponiveis na pagina da
internet do Mapa, seguindo orientagdes especificas. No link http://
www.agricultura.gov.br/vegetal/registros-autorizacoes/prote-
cao-cultivares/formularios-protecaocultivares € possivel acessar o
sistema CultivarWeb, que permite ao usudrio obter o formuldrio de
requerimento de protecdo de cultivares e armazenar os dados para
posterior envio.

a) Formuldrio 1

O Formuldrio 1 - Requerimento de Protegio de Cultivar € dis-
ponibilizado ao requerente apds cadastro no Sistema CultivarWeb.
Apo6s o cadastro, o usudrio pode realizar o login no sistema e terd
acesso ao Formuldrio de Requerimento de Prote¢io de Cultivar em
versio eletronica.

Somente podem utilizar o CultivarWeb requerentes ou seus
representantes legalmente qualificados. E necessdrio também que o
usudrio resida no Brasil.

O Formuldrio 1 deve ser preenchido eletronicamente e enca-
minhado via internet. Apds o envio, o usudrio receberd automatica-
mente um nimero como comprovante de remessa, que nio deve ser
confundido com o nimero de protocolo de pedido (somente forne-
cido quando o SNPC recebe os documentos fisicos).

Uma cédpia do formuldrio deve ser impressa, assinada e to-
das as demais pdginas rubricadas. Posteriormente, o formuldrio e
os demais documentos devem ser entregues ao SNPC via correio
ou pessoalmente.
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Os demais formuldrios devem ser baixados da pdgina do SNPC
a partir dos respectivos links e preenchidos para envio somente na
forma impressa, pois ndo estdo disponiveis na forma eletronica.

b) Formuldrio 2

Ap6s o download do Formuldrio 2 - Relatério Técnico, dis-
ponibilizado na pigina do SNPC, o interessado deve imprimi-lo e
preenché-lo, informando a origem genética da cultivar, método uti-
lizado na sua obtencio, local onde foram realizados os testes de DHE,
cultivares utilizadas como comparagio e caracteristicas que as dife-
renciam. O Formuldrio 2 deve ser assinado pelo requerente ou repre-
sentante legal e também pelo responsdvel técnico, os quais devem
rubricar todas as demais pdginas do relatério.

c) Formuldrio 3

O Formuldrio 3 - Espécies em regime de protecdo: Instru-
coes de DHE e Tabela de Descritores Minimos, também disponivel
para download, devem ser preenchidas de acordo com descritores
jd publicados para a espécie a qual pertenca a cultivar candidata a
protecdo. Na pdgina do SNPC hd uma lista de descritores de espé-
cies agricolas, olericolas, florestais, forrageiras, frutiferas e orna-
mentais. Caso a cultivar pertenca a uma espécie cujos descritores
ainda n3o tenham sido publicados, o interessado deverd entrar em
contato com os técnicos do SNPC e solicitar a elabora¢io do do-
cumento.

7.4.2 Tramitagdo do pedido
Ap06s o preenchimento, impressio e assinatura dos formuld-
rios, é efetuado o pagamento da taxa de solicitacio de prote¢io (con-

forme instrugdes na pdgina principal do SNPC). Os documentos e a
copia da Guia de Recolhimento relativa ao pedido de protecio sio
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encaminhados ao SNPC. Caso seja indicado um representante legal, €
necessdria a apresentacio da procuracio do detentor dos direitos da
cultivar para o seu representante.

Quando se tratar do primeiro pedido de um requerente,
caso ele ndo envie a documentag¢io ao SNPC no prazo de 60 dias -
contados a partir do cadastro -, os seus dados serdo excluidos do
sistema CultivarWeb, inclusive os formuldrios ainda em preenchi-
mento. Para encaminhar novo pedido, € necessdrio que o usudrio
efetue outro cadastramento.

A documentacio pode ser enviada para o SNPC, em Brasilia
(DF), via correio, ou entregue pessoalmente pelo representante legal
ou qualquer portador, nio necessitando de procuragido para tal.

Ao chegar ao SNPC, o pedido de protecio recebe um ntimero
oficial de protocolo e os documentos comegam a ser analisados pelos
técnicos. O protocolo oficial s6 € efetuado pelo SNPC apds o rece-
bimento dos formuldrios devidamente firmados, acompanhados dos
demais documentos, desde que jd tenha sido preenchido o formuld-
rio eletronico de protecio.

A LPC determina que a andlise inicial seja feita em 60 dias. Ao
final desse prazo, se todos os requisitos e condi¢des forem atendi-
dos, a cultivar estard apta a receber o Certificado Provisério de Pro-
tecdo. Se houver necessidade de complementacio de informacdes,
o requerente serd notificado e terd mais 60 dias para responder as
exigéncias. O SNPC pode também decidir testar a cultivar candidata
a protecdo. Nesse caso, os testes sdo feitos a expensas do requerente,
seguindo orientacdes e supervisio do SNPC.

7.4.3 Protegdo provisdria

A protecido provisdria passa a valer com a publicacio do Aviso
do tramite do pedido de protecio no Didrio Oficial da Unido, quando
€ aberto o prazo de 90 dias para eventuais impugnacdes. Simultanea-
mente, € disponibilizado um Extrato com informagdes sobre a culti-
var na pagina do SNPC.
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Transcorrido o periodo de 90 dias, € publicada a Decisdo, ato
administrativo que denega ou defere o pedido de protegio, cabendo
ainda recurso por 60 dias (Art. 18 da LPC).

Somando-se os prazos para impugnacdes e recursos, o Cer-
tificado Provisdrio vigora por aproximadamente cinco meses e pode
ser usado pelo titular para efetuar transagdes comerciais e licencia-
mentos, fazendo jus a remuneracio a que teria direito apos a finaliza-
¢do dos tramites de prote¢io da cultivar (Art. 20 da LPC).

Todavia, essa protecio proviséria somente tem valor legal
caso a protecio definitiva venha a ser concedida.

7.4.4 Protegdo definitiva

A protecio dos direitos de propriedade intelectual da culti-
var se efetiva somente apds a concessio do Certificado de Protecio
quando os ritos oficiais sio concluidos com a publicac¢io do Aviso de
emissio do certificado. Historicamente, a média de tempo para tra-
mitagio de um processo de protegio no SNPC € de 12 meses.

7.4.5 Duragdo da Protecdo

No Brasil, a protecio vigora a partir da data de concessio do
Certificado Provisdrio de Protecdo ao obtentor e ¢ concedida por 15
anos para a maioria das espécies, principalmente de grios (oleagi-
nosas, cereis e outras) e por 18 anos para videiras, drvores frutiferas,
arvores florestais e drvores ornamentais (EMBRAPA, 2008).

A protecgio da cultivar extingue-se (e a cultivar cai em do-
minio publico) pelo término do prazo de protegio, pela renuncia do
titular ou pelo cancelamento do certificado (Artigo 40 da Lei n® 9.456
/1997) (BULSING et al., 2012).
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CAPITULO 8

Redacao do pedido de patentes

Maria Cecilia Santana,
Ferlando Lima Santos

8.1 Introducio

Escrever um pedido de Patente é uma tarefa que exige co-
nhecimento, prdtica e pode ainda exigir certas habilidades do autor,
tal qual ¢ quando se pretende escrever um artigo cientifico, pois exi-
ge o uso de linguagem técnica adequada e texto conciso e objetivo.

Este capitulo aborda o modo como as patentes sio pedidas e
registradas. O objetivo do mesmo € auxiliar o leitor a desenvolver um
conhecimento geral das competéncias necessdrias para a redacdo de
um pedido de patente e depdsito do mesmo. Visto que as leis e prati-
cas nacionais e regionais podem variar significativamente, as neces-
sidades especificas de cada jurisdicio devem ser observadas. Muitas
vezes o termo “agente de propriedade industrial” € utilizado, sendo
seu significado: aquele que redige o documento de patente seja este
o inventor do produto/processo ou nio.

Muitos pesquisadores nunca tiveram acesso a um documento
de pedido de patente, mesmo em suas dreas de atuacio, o que torna
asua redacio algo dificil, além disso, € preciso que o pesquisador sai-
ba identificar qual € o seu objeto de patente (produto ou processo).
No entanto, quando o requerente dedica tempo ao tema, € possivel
contornar estas dificuldades e se sair bem na redacio de um pedido
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de Patente. A seguir sdo descritos passos importantes que devem ser
seguidos pelos pesquisadores para obter um bom resultado em sua
redacio de patentes.

8.2 Redacio do Pedido de Patente

Antes de escrever um pedido de patente, o agente de pro-
priedade industrial preencher dois requisitos, que embora nio obri-
gatorios, futuramente lhe poupario trabalho e tempo. Sio eles:

a) Identificacdo de Invengées Patentedveis

O agente de propriedade industrial (ou agente de PI), seja ele
o inventor ou nio, ficard atento para todos os processos e/ou produ-
tos que constituem o seu objeto de invencio. Provavelmente muito
do que se tratar sobre o objeto de invengio nio serd novidade pura-
mente patentedvel, porém incluird detalhes técnicos que fazem toda
adiferenc¢a no resultado final. O agente de PI também se surpreende-
rd em descobrir que a maioria dos inventores nio sabem de fato o que
eles inventaram, dentro dos termos de “patenteabilidade”. Caberd
ao agente de PI articular o que constitui uma invengio patentedvel.
Portanto, nunca se deve partir do pressuposto que um inventor saiba
em que consiste a sua invencio, o agente, através de investigacido e
andlise, perceberd onde consiste a inovacio do produto ou processo,
caracteristica essa que deve ser ressaltada em seu pedido de patente.

b) Entendimento da Invencdo

O agente de PI deverd ter o claro entendimento da invencao,
o que € mais complicado quando o agente nio € o inventor. Quando
isto ocorrer, o mesmo deve se esforcar para conhecer profundamen-
te o invento e assim obter uma patente com as mais amplas reivindi-
cacdes permitidas por lei. Isto quer dizer que o agente redigird as rei-
vindicagdes com as menores limitagdes possiveis, a fim de proteger
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com maior abrangéncia o escopo da invencgio. Isso reflete nos ele-
mentos que nio necessitam ser citados na reinvidagio mais ampla
possivel para a invencgio.

Além disso, o bom entendimento da invenc¢io permite ao
agente de PI preparar um relatdrio descritivo que divulgue todos os
aspectos possivelmente patentedveis da invenc¢io, e informacao adi-
cional suficiente de modo que o técnico no assunto possa compreen-
der e reproduzir o objeto ou processo inventado. Outro fator perti-
nente € o fato de que quando o agente de PI conhece bem o invento
do qual estd tratando, tem condicdes de fazer uma abordagem mais
completa do estado da técnica, utilizando de forma otimizada todos
os recursos disponiveis, nas bases de busca mais eficientes e empre-
gando os termos mais utilizados, ou ainda, atento a uma citagao usa-
da como base para uma rejei¢do de reivindicagio por um escritério
de patentes, sendo capaz de explicar a diferenca entre a invencio e
o estado da técnica e poder alterar as reivindicacdes pendentes, para
destacar estas diferencas entre um modo que minimize a reducio no
escopo da cobertura da reivindicacio.

8.2.1 Partes Tipicas dos Pedidos de Patentes

Logo que o agente de Pl entende a sua invencio, ele pode co-
mecar a preparar o pedido de patente, que em geral se constitui de:

v Descricio detalhada;

v Reivindicagoes;

v Desenhos (se for o caso);
v/ Antecedentes;

v Resumo;

v Sumdrio

O titulo do pedido de patente também deve ser elabora-

do pelo agente de PI, que deve avaliar se o mesmo indica a matéria
de invencio de modo suficiente, apesar dos titulos geralmente nio
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serem examinados. O titulo deve descrever a inven¢io de modo am-
plo, até porque quando se faz a busca de anterioridade os titulos sdo
o que retornam aquele que pesquisa. De qualquer forma, é melhor
evitar ser excessivamente restrito na redagio do titulo da invencio.

Um pedido de patente também deve incluir o nome dos in-
ventores (que pode ser indicado apds o titulo, por exemplo, sobre a
pagina de rosto) e toda a informagio sobre a prioridade e a identifi-
cacio de pedidos correlacionados.

a) Descrigcdo detalhada

Esta sec¢io € conhecida também como “Modalidade Preferi-
da da Inven¢io” ou “Modalidade Divulgada da Invengdo” e prepara
o examinador para as reivindicacdes e proporciona uma descricio
suficiente da inven¢ao para uma pessoa comum versada na técnica,
para preparar e entender a invencao.

Em alguns pedidos este ponto € tratado como “Relatério
Descritivo”, que de maneira geral tem o mesmo objetivo. Esta par-
te do pedido deve estar bem atrelada aos desenhos, que na verdade
complementario o texto, dando maior clareza ao examinador a res-
peito do invento. Como ndo haverd uma segunda chance para corre-
¢io deste tépico, o agente de PI deve se certificar que o texto atual
divulga a técnica de maneira apropriada. Durante o processamento
do pedido de patente o agente ndo poderd acrescentar neste pedido
nova divulgacio da técnica.

E importante atentar para os termos utilizados na Descricio
detalhada do invento; ¢ prudente que se utilize os mesmos termos
em outras secdes do pedido, principalmente nas reivindicagdes,
uma vez que a formalizacdo destes termos facilita o entendimento do
leitor. Muito cuidado ao utilizar termos como “sempre”, “nunca”,
“deve”, pois os mesmos descrevem com exatidio o comportamento
da matéria ou processo descrito, sendo que qualquer alteracio neste
comportamento nio serd tolerada, caso niao haja ressalvas expressas
de maneira clara ou 6bvia.
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Em suma, o agente de PI deve cuidar para que esta etapa
proporcione ao pedido de patente (1) descri¢io real do material de
divulgagio fornecido pelos inventores; (2) proporcione informagio
suficiente para capacitar um especialista versado na técnica a repro-
duzir a invencio; (3) proporcione entendimento suficiente de modo
a lastrear as reivindicagdes e (4) ofertar algo novo ao estado técnica.

b) Reivindicagdes

As reivindicagdes constituem parte legalmente importante
de um pedido de patente, pois todas as outras partes do pedido exis-
tem para fundamentd-las. Nio existe uma ordem pré-estabelecida
de qual parte do pedido deve ser redigida em primeiro lugar, no en-
tanto, caso o agente de PI comece pelas reivindicagdes, ¢ aconse-
lhavel que as revise apos escrever o relatério descritivo, isto porque,
apos escrever o relatério descritivo o agente de PI provavelmente
terd um entendimento ainda melhor da invencao.

Logo que finalizar a redagio das reivindicacdes, o agente de
PI também deve checar os desenhos, verificando se os termos utili-
zados nestes e no relatdrio descritivo estdo de acordo que os termos
utilizados nas reivindicagdes. Por exemplo, caso o agente de PI tenha
usado a expressio “elemento de suporte” para designar a “perna” de
uma cadeira, € coerente que este mesmo termo apareca no relatério
descritivo e sendo o mesmo elemento designado a priori.

As reivindicacdes deverio ser cuidadosamente escritas, pois
€ com base nelas que se delimitam os direitos do inventor. Lembran-
do que o pedido de patente de invencao terd de se referir a uma tnica
invencdo ou a um grupo de invengoes inter-relacionadas de maneira
a compreenderem um unico conceito inventivo. Exemplo: se para
fabricar um novo produto especifico, € necessdrio utilizar um novo
aparelho e um novo processo, a andlise indica a existéncia de um s6
conceito inventivo. Mas havendo pluralidade de invencdes, mas es-
tando presentes os requisitos de patenteabilidade, haverd necessida-
de de elaborar mais de um pedido de patente.
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De acordo com o INPI, o quadro reivindicatério deve ser ini-
ciado pelo titulo, em seguida a expressio “CARACTERIZADO POR”,
logo em seguida deve-se definir as caracteristicas técnicas a serem
protegidas, devidamente fundamentadas e harmonizadas com o re-
latério descritivo.

As reivindicacdes nio podem conter textos do tipo “Como
descrito na parte... do relatdrio descritivo” ou “Bem como represen-
tado pelos desenhos” nem textos explicativos com relagdo ao funcio-
namento, vantagens ou uso do objeto. No caso do Pedido conter dese-
nhos, deve-se citar entre parénteses, os respectivos sinais de referén-
cia visando facilitar a compreensio do técnico encarregado do exame.

A reivindicagio deve ser escrita de modo afirmativo, sem ex-
pressdes do tipo “... caracterizado por nio possuir...”, nem descricio
de vantagens ou formas de utilizar.

Cada reivindicacdo deverd ser em texto continuo, sem pon-
to pardgrafo. Utilizar somente ( , ) ou ( ; ) no texto, terminando-se
entdo com o ponto final. No caso de Modelo de Utilidade, deverd ser
apresentada, se possivel, uma unica reivindicagio que descreva o
objeto integralmente.

As reivindicacdes podem ser classificadas em Independentes
e dependentes:

Reivindicacbées Independentes - Sio aquelas que, mantida
na unidade de invencio, visam a protecio de caracteristicas técni-
cas essenciais e especificas da invengido em seu conceito integral,
cabendo a cada categoria de reivindicacio pelo menos uma reivin-
dicacio independente. As reivindicacdes independentes devem,
quando necessdrio, conter, entre a sua parte inicial e a expressio
“caracterizada por”, um preAmbulo explicitando as caracteristicas
essenciais a definicio da matéria reivindicada e j4 compreendidas
pelo estado da técnica. Apds a expressdo “caracterizada por” de-
vem ser definidas as caracteristicas técnicas essenciais e particula-
res que, em combinagio com os aspectos explicitados no preAmbu-
lo, se desejar proteger.
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Reivindicacbes Dependentes - Sio aquelas que, mantida a
unidade de invenc¢io, incluem caracteristicas de outra(s) reivindica-
¢do (0es) anterior (es) e definem detalhamentos dessas caracteristi-
cas e/ou caracteristicas adicionais, contendo uma indicacio de de-
pendéncia a essa (s) reivindicacio (des) e, se necessdrio, a expressio
“caracterizado por”. Lembre-se:

- As reivindicacoes independentes devem descrever a in-
venc¢io em seu conceito integral.

- As reivindicacdes dependentes definem detalhamentos
das independentes.

c) Desenhos

Alguns agentes de PI consideram os desenhos a parte mais
importante apds as reivindica¢des. De fato, bons materiais de
suporte visual devem descrever a invencdo. Quando for o caso,
o desenho deve explicar a invencio em detalhes descritivos que
simplesmente confirmem todas as informacdes escritas forneci-
das ao examinador.

Os elementos mostrados nos desenhos de uma patente sio
acompanhados por breve descricio em palavras e um numero de
referéncia, expressoes estas que devem estar contidas no relatério
descritivo, a cada vez que o desenho for referenciado.

O agente de PI deve se certificar que os desenhos estio
completos e nio omitem nenhum detalhe técnico que seja critico.
O uso de notoriamente conhecidos quando utilizados devem ter o
mesmo conceito o qual costumam descrever, por exemplo, a seta
dupla que em uma rea¢io quimica indica caminho da reagio (se
esta é reversivel ou nio), s deve ser utilizada em caso de reagio
reversivel, caso contrdrio passard informacio equivocada, mesmo
que nio haja referéncia desta propriedade no relatério descritivo.

Conforme orientacio do INPI, Os desenhos deverio ser
apresentados com clareza, em tracos firmes, uniformes, sem
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rubricas ou timbres, em tinta indelével e, serdo tantos quantos
forem necessdrios a perfeita compreensio do objeto da paten-
te, sendo numerados consecutivamente, ser isentos de textos,
podendo conter apenas termos indicativos (tais como “dgua”,
“vapor d’dgua”, “aberto”, “fechado”, corte “AA”, etc.) , e pala-
vras-chave, no caso de circuitos elétricos, diagramas em bloco,
fluxogramas e grificos. Nao podem conter texto descritivo, exce-
to os termos indicativos e “Fig. 17, “Fig.2”..., além dos numeros
indicativos de todos os seus elementos. Nio se deve colocar co-
tas, medidas etc., ou moldura nos desenhos. Como jd escrito, cada
parte, peca ou elemento do desenho, deverd conter referéncias
numeéricas, as quais deverio ser descritas no relatdério descritivo,
bem como nas reivindicacoes.

d) Antecedentes

Esta secio ¢ considerada o estado da técnica divulgada
pelo invento. O intuito aqui € descrever as invencgdes jd existentes
relacionadas com a invencio agora descrita, abordando a inova-
¢io deste novo invento. Por isso, esta secio nio deve ser muito
curta, pois hd o risco de nio satisfazer o interesse do publico, po-
rém o agente de PI deve atentar para nio prejudicar a invencio
nem impedir o escopo de protec¢io possivel da reivindicacio da
sua invencao.

O uso de secoes de citacio de antecedentes varia entre os
regimes de patentes do mundo. Muitas vezes o examinador pode
rejeitar as reivindicacdes do agente de PI utilizando o estado da
técnica descrito nesta secio como justificativa para tal decisio. O
ideal € que esta secdo prepare o estdgio para a divulgagio técnica a
ser proporcionada na se¢io da descri¢do detalhada. Expor rapida-
mente as desvantagens do estado da técnica, no entanto esta deve
ser redigida de modo que nio divulgue a solucio a ser descrita pos-
teriormente no pedido. Ela deve fazer o leitor pensar “Oh! Como
ninguém pensou nesta solug¢do antes para resolver tal problema!”.
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e) Resumo

E a descricio sumdria do objeto da patente, devendo ser ini-
ciado pelo titulo, contendo entre cinquenta (50) e duzentas (200)
palavras, devendo englobar as caracteristicas técnicas, a solucio
para o problema descrito e seus principais usos, tendo como finali-
dade principal facilitar a busca do pesquisador no Banco de Patentes.

Para a apresentagido do material acima descrito € necessdrio
que o mesmo seja digitado ou impresso em papel branco, liso, no pa-
drao “A4”, ou seja, no tamanho 210 x 297 mm, apresentando prefe-
rencialmente margens, conforme o modelo abaixo (Figura 16).

| 20

3.0

| 20

3.0

Figura 16: Margens indicadas para o resumo.

Fonte: INPI (2012).
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No anexo 02 deste livro encontra-se um modelo simples de
pedido de patente, intitulado “COMEDOR DE RACAO PARA PINTI-
NHOS?”, a titulo de exemplo. Este modelo € distribuido aos agentes
de PI que buscam informagdes junto ao INPI a respeito de redacio
de patentes.

8.3 Roteiro para Deposito de Pedido de Patente

1° passo: Realizar wuma busca para certificar-se de que a invencdo
tem novidade

A patente € considerada nova quando nio compreendida no
estado da técnica. E importante consultar revistas especializadas,
publicacgdes técnicas e bases de patentes disponiveis gratuitamente
na internet como o proprio site do INPI, escritério europeu e norte
americano onde o requerente poderd consultar patentes de diver-
sos paises como Estados Unidos (US), Inglaterra (GB), Europa (EP),
Franca (FR) e Alemanha (DE).

Exemplos de bancos de patentes gratuitas:

- INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial)
Link: http://www.inpi.gov.br/menu-superior/pesquisas
- EPO (Escritério Europeu de Patentes)
Link: http://ep.espacenet.com
. USPTO (Escritério de Patentes e Marcas dos Estados Unidos)
Link: http://www.uspto.gov/

Lembrando que o Estado da Técnica € tudo o que, dentro ou
fora do pafs, foi tornado acessivel ao publico antes da data do pedido de
patente, por descri¢io, utilizagio ou qualquer outro meio (Figura 17).

Se preferir, o requerente pode solicitar que uma busca pre-
liminar seja feita pelo INPI. O valor de solicitagdo de busca de ante-
rioridade pelo INPI (em base nacional e internacional) é de R$ 50,00
- cinquenta reais (somente pela busca). O custo da busca varia de
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acordo com a drea do conhecimento, a complexidade do assunto e o
numero de referéncias impressas. O cdlculo € feito automaticamen-
te pelos provedores internacionais de informagdes, de acordo com o
uso do sistema. Por este motivo, o custo final da pesquisa s6 poderd
ser efetuado ao término da busca.

Pl depositado em
02/09/2004

| Linha do tempo

Estado da Técnica
Documentos publicados até 01/09/2004

Figura 17: Representacio gréfica do Estado da Técnica.

2° Passo: Determinar se o pedido é uma PI ou um MU

E patentedvel a invencido que atenda aos requisitos de novi-
dade, atividade inventiva e aplicagio industrial. (Art. 8° da LPI).

E patentedvel como modelo de utilidade o objeto de uso pra-
tico, ou parte deste, suscetivel de aplicacio industrial, que apresente
nova forma ou disposi¢do, envolvendo ato inventivo, que resulte em
melhoria funcional. (Art. 9° da LPI).

E importante dar entrada com o pedido na natureza certa,
pois embora sejam aceitas conversdes de modelo de utilidade em
patente de invencido e vice-versa, nio se aceitam conversdes com
desenhos industriais.

Alguns detalhes devem ser lembrados:

v Nio se pode patentear um processo como Modelo de uti-
lidade. Somente como patente de Invencio.
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v No caso de um aperfeicoamento ou desenvolvimento in-
troduzido no objeto da invencio, mesmo que destituido
de atividade inventiva, porém ainda dentro do mesmo
conceito inventivo, o depositante poderd solicitar um
certificado de adicido que serd acessorio a patente e com
mesma data final de vigéncia desta.

v Se a criacio industrializavel for relacionada com a forma
pldstica ornamental de um objeto ou conjunto de linhas
e cores, que possa ser aplicada a um produto, proporcio-
nando resultado visual novo e original na sua configura-
¢io externa e que possa servir de tipo de fabricagio, deve-
-se requerer um registro de Desenho Industrial.

3° Passo: Escrever o pedido de patente

Como jd explanado, o pedido de patente é¢ composto de:

Requerimento;

Relatorio descritivo;

Reivindicacoes;

Desenhos (se for o caso);

Resumo;

Comprovante de pagamento da retribui¢io relativa ao
depdsito.

NSNS S

Para elaborar um pedido de patente consulte o Ato Normativo
127/97 em especial o item 15. A Figura 18 aborda as especificagdes
gerais do pedido.

8.4 Processamento do Pedido de Patente
Cabe ao INPI (autarquia federal), a incumbéncia de conce-

der privilégios e garantias a todos que efetuem o registro de suas
marcas e invencdes no Ambito do Pais. Na Bahia, o escritério do
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Especificacdes gerais - AN127

Papel A4

\Rﬂ.e*»\i Margens

.5cm

A I 021cm
> 20cm

N>
—_

Desenhos e
Resumo

Figura 18: Especificacdes gerais do pedido de patente.

INPI situa-se no bairro Comércio em Salvador, sob direcio do Dr.
Fldvio José Moreno.

O depdsito do pedido de patente por invencio ou modelo de
utilidade junto ao INPI concede ao depositante, a partir da formula-
¢io do pedido, prioridade sobre os que sucessivamente apresentem
pedidos andlogos.

Vale ressaltar que o pedido de patente pode ser feito presen-
cialmente ou pela internet, através do site: www.inpi.gov.br e os va-
lores sdo tabelados, variando de pessoa fisica a juridica.

8.5 Fases do Pedido de Patente
Depdsito do Pedido de Patentes - Os pedidos deverdo ser
solicitados através de formuldrio especifico, fornecidos pelo INPI,

junto com o relatorio descritivo, reivindicagdes, desenho, resumo e
comprovante de recolhimento da retribuic¢io cabivel (guia préprio
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do INPI). Antes de aceito o depésito, serd efetuado um exame preli-
minar, para verificar se o pedido estd de acordo com as normas. Caso
seja necessdrio, poderdo ser elaboradas exigéncias, que deverdo ser
cumpridas em até 30 dias.

Sigilo do Pedido de Patentes - O pedido de patente serd man-
tido em sigilo até a sua publicacio, a ser efetuada depois de 18 (de-
zoito) meses, contados da data do exame ou da prioridade mais anti-
ga, podendo ser antecipada a requerimento do depositante.

Exame Técnico do pedido - Depende de requerimento do
interessado. S6 € iniciado apds 60 (sessenta dias) da publicagio.
Deve ser observado o prazo de 36 meses da data do depdsito sob
pena de arquivamento.

Carta-Patente - Uma vez que o pedido tenha sido deferido,
esta decisdo serd publicada na RPI e o INPI vai aguardar até 60 (ses-
senta) dias contados do deferimento do pedido, para pagamento da
retribuicio, e respectiva comprovagio, correspondente a expedicio
da carta-patente.

Ap6s a solicitagdo do exame do pedido, o mesmo entra em
novo esquema de etapas rigorosas, descritas na Figura 19.

8.6 Consideracdes Finais

Diante do exposto, ¢ chegado o momento de colocar em pra-
tica a teoria, pois este ¢ o melhor caminho para se escrever bem um
pedido de patente. Em caso duvidas ou dificuldades quanto a reda-
¢io do pedido de Patente informe-se no NIT da UFRB, INPI ou ainda
no escritorio da REPITTec, conforme enderecos abaixo:

Coordenacido de Inovagio - CINOVA. Rua Rui Barbosa, 710,
Centro, Cruz das Almas-Ba, CEP 44380-000, Telefone: (0xx)75 3621-
2002.Email: cinova@prppg.ufrb.edu.br

INPI e REPITTec - Rua Pedro Rodrigues Bandeira, 143 - Co-
mércio Salvador - BA, CEP 40015-080, Telefone: (0xx)71 3326-9597.
Contatos: INPI: Fldvio Moreno e Paula Santos. REPITTec: Cecilia Cas-
telo e Marilys Mora.
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[ Subsidio ao exame W»{ Exame }

|

Art. 38,6152
Py - ' =
técnica? 90 dias
Nao

Retribuicao RS

paga?

Expedicio de
Carta Patente

Art.38 90 dias

Manifestagao?

Art.37
Indeferido -~

Exigéncia
Formulada?

Decisao

Mantido indeferimento

Figura 19: Etapas para andlise de pedido de Patente.
Fonte: INPI (2012).
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CAPITULO 9

Busca de anterioridade e classificacao
de patentes

Suzana Leitdo Russo,
Gabriel Francisco da Silva,
Glaucio José Couri Machado,
José Ricardo Santana,
Luana Brito de Oliveira,
Elielson Silva de Jesus

9.1 Busca de Anterioridade

Segundo Cortés (2011), estima-se que mais de 70% da infor-
macio tecnoldgica disponivel no mundo encontra-se nos bancos
de patentes. E somente com base nos bancos de patentes que vocé
poderd saber se estd infringindo outra patente ou depositando uma
patente que j4 foi depositada por terceiro.

O objetivo da busca de anterioridade € fazer uma averiguagio
sobre o estado da técnica nos enderecos eletronicos dos bancos de
patentes, tanto nacional como internacional verificando a existéncia
ou ndo do produto que se desejar patentear; caso o produto jd exista,
o autor fica impossibilitado de patentear seu objeto, no entanto, po-
derd aperfeicoar o invento ou modificar o foco do seu projeto.

9.2 Roteiro de busca

As informagdes sobre patentes estdo depositadas no mundo
inteiro, acessiveis a todos que desejam informacdes sobre elas. Em
suma, as pesquisas dar-se-ao de forma manual ou informatizada, re-
correndo-se a bancos de dados publicos ou particulares, in loco, em
CD-ROM ou “on-line” (BARROS, 2007).
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9.3 Tipos de busca
De acordo com Costa (2011), os tipos de busca podem ser:

- Patenteamento: busca por assunto, em documento nacio-
nal ou internacional.

- Exploracio: busca territorial; por assunto ou familia de pa-
tentes.

- Oposicio/nulidade: por assunto, em documentagio na-
cional e internacional.

- Prospeccio tecnoldgica: mapeamento da evolugio de uma
tecnologia, identificacio de mercados, rastreamento de
capacitacio tecnoldgica, orientacio para pesquisa.

9.4 Limitacdo da busca

A principal limitagio da busca € a fase de sigilo (18 meses da
data de depdsito) dos documentos. Qualquer base de dados ou fer-
ramenta de busca utilizada vai recuperar apenas documentos que ja
tenham sido publicadas (VALLADAO, 2009).

9.5 Classificacdo Internacional de Patentes

A Classificagio Internacional de Patentes (CIP) surgiu do
Acordo Internacional de Estrasburgo, organizado pela OMPl em 1971,
entrando em vigor no Brasil a partir de 1975. A CIP ¢ um meio inter-
nacionalmente utilizado para se catalogar e indexar todos os docu-
mentos de patentes depositados em qualquer escritdrio de patentes,
e tem como objetivo principal a criacio de uma ferramenta efetiva de
busca para a recuperacio dos referidos documentos, tanto pelos es-
critérios como por outros usudrios, com o propoésito de se determinar
o estado da técnica (XAVIER, 2009).

A Classificacio representa todo o conhecimento que pos-
sa ser considerado apropriado ao campo de patentes de invencio
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(OMPI, 2006). Cada item da classificagio estd representado por um
simbolo composto por numerais ardbicos e letras do alfabeto latino
(SANTOS et al., 2009 apud XAVIER, 2009). A CIP divide a tecnologia
em oito seccoes representadas por letras maiusculas de A até H, sio
as seguintes:

A- Necessidades Humanas;

B- Operacdes de Processamento; Transporte;

C- Quimica e Metalurgia;

D- Téxteis e Papel;

E- Construcoes Fixas;

F- Engenharia Mecanica; [luminagio; Aquecimento; Armas;
Explosao;

G- Fisica;

H- Eletricidade.

A estrutura hierdrquica da CIP ¢ dividida em sec¢des estd di-
vidida em subsec¢des que, por sua vez, se dividem em classes, essas
em subclasses que se subdividem em grupos e, esses, em subgrupos
(OMPI, 2006; BARROS, 2007).

A Tabela 17, exemplo de classificacio internacional de um
implemento manual de semeadura (BARROS, 2007).

Tabela 17 - Exemplo de classificagio internacional de um implemento manual de semeadura.

CLASSIFICAGAO TITULO/DENOMINAGAO

Secdo A Necessidades Humanas

Subsecdo - Agricultura

Classe AO1 Agricultura, silvicultura, animais domésticos, caga, captura, pesca.
Subclasse A01C Plantagdo, semeadura, fertilizagao.

Grupo A01C7 Semeadura

Subgrupo A01C7/02 Implementos manuais de semeadura

Fonte: (adaptado de BARROS, 2007).
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Sendo assim a classifica¢do que se pretende buscar, facilitar e
muito as buscas em bases de dados, tanto nacionais quanto interna-
cionais ao estado da técnica.

9.6 Busca de patentes em sites gratuitos
9.6.1 Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI):

O INPI € uma base de dados gratuita, onde sio encontrados
documentos depositados no Brasil com data de publicacio a partir
de 1992. Podem ser visualizados os dados bibliogrdficos do pedido:
numero do pedido; data do depdsito; classificagio; titulo; resumo;
nome do depositante; nome do inventor; nome do procurador se
houver apresentar também, um relatério do andamento do processo,
de acordo com os despachos ja publicados (CORTES; 2011).

Para se fazer a busca no site do INPI basta acessar www.inpi.
gov.br. A busca pode ser feita por todas as palavras, a expressio exa-
ta, qualquer uma das palavras ou a palavra aproximada. Pode ser feito
também uma pesquisa avancada, onde geralmente escreve no titulo
ou no resumo o que se pretender buscar. A busca por palavra-chave
no campo “resumo” normalmente trazem mais resultados de que no
campo “titulo”.

9.6.2 Escritdrio Europeu de Patentes (EPO - Espacenet):

A base de patentes espacenet, disponivel no site mantido
pelo EPO concentra os depdsitos de patentes realizados em paises da
Europa. Algumas das patentes podem ser vistas na sua forma inte-
gral, no documento original, inclusive com desenhos, e ainda com a
opcio de se adquirir o documento procurado em formato pdf (COR-
TES, 2011; XAVIER, 2009).

O acesso ao banco de dados da EPO ¢ através do endereco ele-
tronico, http://worldwide.espacenet.com/. As pesquisas sdo feitas
com palavras-chave em inglés, pode ser feito uma busca por assunto
utilizando a palavra-chave no titulo.

182 | Desenvolvimento e perspectivas da propriedade intelectual no Brasil



De acordo com Todorov (2011), a busca pode ser feita também
com as seguintes combinagdes:

- Busca por assunto, utilizando palavras-chave no titulo.

- Busca por assunto, utilizando palavras-chave no titulo ou
no resumo.

- Busca por assunto, utilizando palavras-chave no titulo ou
no resumo e por Classificagio Internacional.

- Busca por assunto, utilizando palavras-chave no titulo ou
no resumo, por Classifica¢do e ano de publicacio.

- Busca por assunto, utilizando palavras-chave no titulo ou
no resumo, por Classificagio Internacional, ano de publi-
cacio e pais de publicagio.

Mais exemplos podem ser encontrado em RUSSO et al, 2012.
9.6.3 World Intellectual Property Organization (WIPO):

Segundo Puhlmann e Moreira (2004), o ¢rgio central do sis-
tema internacional de propriedade intelectual, previsto desde a Con-
vengio de Paris, ¢ a WIPO. Tendo como principais objetivos promover
a protecio da propriedade intelectual em todo o mundo, mediante a
cooperacido entre os Estados em colaboragio, se for o caso, com qual-
quer outra organizagdo internacional; assegurar cooperacio admi-
nistrativa entre as Unides de propriedade intelectual; e estabelecer
medidas apropriadas para promover a atividade intelectual criadora e
facilitar a transferéncia de tecnologia relativa a propriedade industrial
para os paises em desenvolvimento econdmico, social e cultural.

Para fazer uma busca no site da WIPO basta acessar o site
http://www.wipo.int/portal/index.html.en.

9.6.4 United States Patent and Trademark Office (USPTO):

O USPTO é umaagénciafederal do Departamento de Comércio
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dos EUA, a qual trata do exame e da concessdo de patentes bem como
do exame e registro de marcas. A base de patentes do USPTO estd
disponivel no site da referida organizagio americana (http://www.
uspto.gov) e contém todos os dados das patentes americanas, a par-
tir de janeiro de 1976, apresentando dados bibliogrdficos, resumos,
referéncias citadas e examinador responsavel (XAVIER, 2009).

O USPTO tem duas bases patentes concedidas (1976 - tex-
to completo e 1790 - digitalizados) e pedidos publicados (a partir de
15/03/2001). A busca pode ser feita no documento completo ou em
campos especificos apresenta mais campos possiveis que as demais
bases gratuitas (VALLADAO, 2009).
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CAPITULO 10

Prospeccao tecnologica nas instituicoes

Cristina M. Quintella,
Patricia Castro de Jesus,
Gabriela Silva S Cerqueira

10.1 Novo contexto e arcabouco legal

As ICT passam por profundas transformacdes, principalmen-
te no que diz respeito as suas func¢des tradicionalmente estabelecidas
relacionadas a formagio de recursos humanos para a pesquisa e ex-
tensao.

A Lei da Inovagio n° 10.973 passa a explicitar claramente a
contribuicio da boa ciéncia desenvolvida pelas ICT para que o Brasil
tenha melhores condicdes de vida da populagido no que tange a ino-
vacio. De fato, conforme os arts. 218 e 219 da Constituicio Brasileira,
a Lei da Inovacio estabelece, em seu Art. 10, medidas de incentivo a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo,
com vistas a capacitacio e ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento industrial do Pafs. A Constituicio Brasileira define:

Art. 218 - O Estado promoverd e incentivard o desenvolvi-
mento cientifico, a pesquisa e a capacitagio tec-
noldgicas.

§1° - A pesquisa cientifica bdsica receberd tratamento
prioritdrio do Estado, tendo em vista o bem publi-
co e o progresso das ciéncias.
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§ 2° - A pesquisa tecnoldgica voltar-se-4 preponderan-
temente para a solucio dos problemas brasileiros e
para o desenvolvimento do sistema produtivo na-
cional e regional.

§ 3° - O Estado apoiard a formagio de recursos humanos
nas 4reas de ciéncia, pesquisa e tecnologia, e con-
cederd aos que delas se ocupem meios e condicoes
especiais de trabalho.

§ 4° - Aleiapoiard e estimulard as empresas que invistam
em pesquisa, criacio de tecnologia adequada ao
Pafs, formacao e aperfeicoamento de seus recursos
humanos e que pratiquem sistemas de remunera-
¢do que assegurem ao empregado, desvinculada
do saldrio, participagio nos ganhos economicos
resultantes da produtividade de seu trabalho.

Isto estd de acordo com o Art. 3.° da Constitui¢do que define
como objetivo fundamental da Republica Federativa do Brasil, no pa-
rdgrafo I, a garantia o desenvolvimento nacional.

Neste novo arcabouco legal, também se passa a reconhecer
claramente dando situagio excepcional ao trabalhador inovador,
possibilitando as bases para a isencio de imposto de renda através
da concessio de bolsas de produtividade tecnolégica. O art. 218 da
Constituicdo, associado ao art. 7° e 5°, deixam claro no que tange ao
regime laboral especial para os que se ocupam de ciéncia, pesquisa
e tecnologia.

No Art. 5°, o pardgrafo XXIX reza “a lei assegurard aos au-
tores de inventos industriais privilégio tempordrio para sua utiliza-
¢do, bem como protecio as criacdes industriais, a propriedade das
marcas, 20s nomes de empresas e a outros signos distintivos, tendo
em vista o interesse social e o desenvolvimento tecnolégico e eco-
noémico do Paifs”.

Finalmente, a autonomia das ICT € agora claramente ratifi-
cada no quesito autonomia tecnoldgica. A constitui¢io refere no seu
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Art. 219 “O mercado interno integra o patrimonio nacional e serd in-
centivado de modo a viabilizar o desenvolvimento cultural e socioe-
condémico, o bem-estar da populagio e a autonomia tecnoldgica do
Pais, nos termos de lei federal.”

Isto se reflete na Lei da Inovacio em seu Art. 12 “E vedado a
dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar, empregado ou
prestador de servigos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer
aspecto de criagdes de cujo desenvolvimento tenha participado dire-
tamente ou tomado conhecimento por forca de suas atividades, sem
antes obter expressa autorizagio da ICT”. Assim, as ICT passam a ter
claramente fungdes de relevancia nacional e internacional no pro-
cesso de inovagio tecnoldgica.

A Lei da Inovagdo também requer que sejam inclusos nos or-
gamentos das ICT a recep¢io (internalizacdo) e pagamento (externa-
liza¢do) de vantagens economicas e financeiras advindas de projetos
de desenvolvimento tecnoldgico e inovacio, de produtos e processos
tecnoldgicos, seja na forma de royalties, seja em outras concretiza-
coes possiveis.

Este modelo economico favorece a disseminacio, no am-
biente académico das ICT, da importancia da pesquisa e do desen-
volvimento tecnoldgico e da transferéncia de seus resultados para a
sociedade, levando as ICT a uma cooperagio extremamente voltada
para o resultado, retornando para a sociedade valores desenvolvidos
com recursos financeiros subvencionados de seus impostos.

As demandas tecnoldgicas essenciais para a melhoria das
condicdes da sociedade passam a ser levadas em conta, de forma ex-
plicita e prioritdria, vinculando-as as respostas produzidas por essa
conjuntura inovadora, permitindo que todo o tecido social seja be-
neficiado, seja por aumento do Produto Interno Bruto (PIB), seja pelo
impacto favoravel no Indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

A geragio deste tipo de ativo intangivel da ICT passa a estar
conectada com as necessidades reais da sociedade, deixando de ser
um objetivo isolado para a pesquisa cientifica para representar um
potencial modificador.
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E comum ainda se equivocar considerando que a transferén-
cia para a sociedade equivale apenas a sua comercializacio por em-
presas com fins lucrativos. Esta visdo € antiga, pois hoje € consenso
geral que as contribuicdes do desenvolvimento tecnoldgico para a
sociedade incluem também aspectos como o da inovacio social sem
que se tenha necessariamente empresas envolvidas.

Outro equivoco € considerar a transferéncia para a sociedade
como venda. Raramente isto ocorre, pois usualmente as vantagens
econdmicas sio muito mais amplas e ao invés de a ICT e a organiza-
¢io da sociedade serem sdcias, sdo parceiras com varias atividades
e desenvolvimentos conjuntos ao longo da utilizacio da tecnologia
pela sociedade.

10.2 Prospeccio Tecnoldgica

Neste cendrio, a utilizacdo de prospecgio tecnoldgica surge
como um instrumento estratégico para identificar o que ja estd sendo
realizado, assim como as tendéncias e percursos das mudancas em
curso, e direcionando ac¢des futuras. A sua utilizacio oferece subsi-
dios para tomadas de decisdo em relacio as prioridades de pesquisa,
investimentos em editais, desenvolvimento tecnoldgico a ser indu-
zido e consequente inovac¢io, levando ao direcionamento responsd-
vel e sustentdvel das acdes institucionais.

Prospecgao Tecnoldégica ¢ uma denominagio de um con-
junto amplo de diversos tipos de buscas, mapeamentos, previsoes,
etc., nao tendo uma traducio direta para algumas linguas, como, por
exemplo, o inglés.

Existem diversas denominagdes com caracteristicas especifi-
cas que estio inclusas na expressio “Prospeccio Tecnoldgica”: Busca
de Anterioridade, Monitoramento Tecnoldgico, Vigilancia Tecnold-
gica, Progndstico ou Previsdo, Mapas Tecnoldgicos, etc.

Em inglés, as denominacdes utilizadas sdo: forecasting, fo-
resight, future studies, futureless, technology watch, prospective, te-
chnology assessment, road maps, etc. Em espanhol, temos busca de
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anterioridades, monetdrio tecnoldgico, vigildncia tecnoldgica, progndsti-
cos o provisiones, mapas tecnoldgicos, etc.

Busca de Anterioridade visa verificar se o que se estd preten-
dendo apropriar ja foi antes divulgado ou apropriado, ou seja, garan-
te o quesito novidade essencial 2 patenteabilidade. E um dos passos
iniciais dos NIT, definidos pela Lei da Inovagio, independentemente
do setor da sociedade onde se inserem (académico, empresarial, ou
governamental).

Monitoramento tecnoldgico consiste em elencar alguns in-
ventores, organizacdes, governos, etc., e, periodicamente, fazer a
varredura da sua producio e alteragdes estruturais, de regulacio, etc.

Vigilancia Tecnoldgica ¢ a denominagio geral do processo
de atualizar periodicamente as informagdes tecnoldgicas essenciais
a uma organizagio e que estdo relacionadas com a sua sobrevivén-
cia e o0 seu crescimento, seja a organiza¢ao uma empresa, um grupo
de pesquisa, um setor do governo, etc. Esta informacao usualmen-
te € analisada e difundida internamente a organizagio, seus niveis
de acesso sio seletivos e estratificados de modo que ela nao seja de
acesso geral e que possa ser utilizada como ferramenta de estratégia
tecnoldgica. Permite por exemplo, o monitoramento de inventores,
empresas, grupos de pesquisa que atuam com a mesma tecnologia,
mercados afins, politicas de estado e de governo de paises, regula-
¢oes de uso de tecnoldgicas, etc.

Progndstico ou Previsdo cria visdes de futuro baseadas no que
hoje existe, sendo usualmente composta de vdrios cendrios. Pode por
exemplo ser uma andlise das patentes existentes no presente com
uma visio de mercado alinhada ao planejamento estratégico da orga-
nizagio para subsidiar tomadas de decisdo. Pode levar a identificacdo
de novas tecnologias e/ou seus novos usos, mapeando as principais
dependéncias tecnoldgicas nas projecoes de futuro de cada cendrio.

Mapas tecnoldgicos de uma tecnologia (TRM) consistem no
seu planejamento para o futuro e se destinam a nortear a industria, a
cadeia de fornecimento, a pesquisa académica, e os grupos de pes-
quisa. O setor governamental o utiliza como uma ferramenta para
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identificar e priorizar as agoes necessdrias para apoiar P&D, marke-
ting e decisdes de investimento, entre outros.

Considerando a importancia estratégica da prospecc¢io insti-
tucional, percebe-se que representa um ponto forte de informacao
tecnoldgica e cientifica no ambiente académico, podendo responder
a questdes bdsicas como em que, quando e como estimular e investir,
que Editais Institucionais lancar, que indicadores sio mais adequa-
dos para a ICT, quais as melhores metas de gestdo de cada direcio,
etc., estabelecendo os campos tecnoldgicos mais significativos e para
o0s quais € necessdrio estabelecer prioridades de apoio.

Segundo Quintella (2011a), um dos entraves a Transferéncia de
Tecnologia (TT) para a sociedade dos produtos desenvolvidos e apro-
priados, seja por empresas, setor académico, e, até por inventores in-
dependentes, sio duvidas do tipo: Como intensificar a TT e a comer-
cializagio? Como aumentar a qualidade? Como aumentar o retorno
financeiro e econdmico? Como melhorar a relagio entre as partes?

A Figura 20 mostra um fluxograma das etapas relevantes para
a transferéncia para a sociedade, ou seja, para a gestao e comerciali-
zacdo de tecnologias. Observa-se que a etapa de prospecgio tecnol6-
gica € ponto de partida, sendo crucial para a finalizagdo da andlise da
tecnologia e deve ser realizada antes de se iniciar a apropriagio e sua
negociacio de transferéncia para a sociedade.

10.3 Indicadores institucionais diretos

A geracio de indicadores diretos permite mensurar o anda-
mento das acdes institucionais, estabelecendo parametros de con-
trole para garantir o monitoramento dos esforcos das ICT na gestao
de seus ativos intangiveis. Este alinhamento, entre a fase de pesqui-
sa e a quantificacdo dos resultados, permite a instituicao identificar
quais os gargalos tecnoldgicos a serem superados.

Cada ICT deve escolher quais os indicadores que melhor a re-
presentam, tanto no seu presente, como no futuro que visualizam
para si. No entanto, como os indicadores serio o seu cartdo de visita
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para a sociedade, € essencial que a sua maioria seja de indicadores de
qualidade reconhecida nacional e internacionalmente.

Os indicadores das ICT, especialmente as académicas que
atuam em ensino, pesquisa e extensio, podem ser classificados de
acordo com o tipo de produto gerado pelo membro vinculado a ICT,
por exemplo, o pesquisador. Recentemente o Curriculo Lattes, ado-
tado no Brasil, reclassificou a produgio a luz do novo arcabougco legal
que regula a inovagio, das diretrizes do MCTI e do MEC, tendo in-
dicadores de Produgio Bibliogrdfica, de Producio Técnica e de Pro-
priedade Industrial (Patentes e Registros). A Tabela 18 sugere alguns
desses indicadores para as ICT.

« Busca de Anterioridade
« Prospeccéo Tecnoldgica

~
- Identificacéo tecnoldgica de parceiros, competidores e ameacas

- Identificagao comercial de parceiros, competidores e ameacas

- Identificacdo do publico alvo

« Valoragéo e Plano de Negoécios _/
- Negociacao ]

- Termos de sigilo, Acordos e Contratos
- Comercializagédo

Figura 20 - Fluxograma das etapas relevantes para a gestao e comercializagio de tecnologia.

Fonte: QUINTELLA, C. M., TORRES, E. A., Capitulo 7 - Gestao e Comercializa¢io de Tecnologia In: Capacitagio de Ino-
vacio Tecnoldgica para Empresdrios ed. Aracaju, SE: Editora da UFS, 2011.
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Tabela 18 - Indicadores de Produc¢io Bibliogrifica, de Producio Técnica e de Propriedade

Industrial (Patentes e Registros).

PRODUGAO BIBLIOGRAFICA

PRODUGAO TECNICA

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO
[PROPRIEDADE

INDUSTRIAL ATRAVES DE
DEPOSITOS E REGISTROS]

Assessoria e consultoria

Cartas, mapas ou similares

Cultivar protegida

= Cultivar registrada
< ; : [ Extensdo tecnologica
E Artigos aceitos para publicagdo s Desenho industrial registrado
2 Artigos completos publicados Maquete Marca registrada
& em periodicos Processos ou técnicas
5 _ ) Patente
S Livros e capitulos Produtos
S ) . Programa de computador
g Partitura musical Programa de computador sem registro  registrado
=
Relatdrio de pesquisa Topografia de circuito integra-
o do registrada
Trabalhos técnicos
Curso de curta duragao ministrado
A;Jlreesstergtagao il & Desenvolvimento de material diddtico ou
p instrucional
Prefacio, posfacio P
S Tex jornal ist e Portfdli talogo de Pl
S (ﬁ:ao aezri]; é;)rna el Entrevistas, mesas redondas, programas (F‘,’:o Onlgdglé : Tﬂ%l?gt?i ali
= g e comentarios na midia P

Trabalhos publicados em anais

de eventos Manutencao de obra artistica

Tradugdo Redes sociais, websites e blogs
Trabalhos Técnicos

Os indicadores de ativo intangivel de difusio devem sempre
estar associados aos que sio mais valorados usualmente para que
seja ratificada a qualidade do conteddo da difusdo com a experiéncia
comprovada de quem a realiza. Os indicadores de producio cienti-
fica e de desenvolvimento tecnoldgico mais comuns sio, respecti-
vamente, os artigos e as patentes e registros de softwares, devido a
conseguirem responder a vdrios questionamentos da instituicio para
tracar suas estratégias operacionais.
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10.4 Relacdes entre indicadores

A prospeccio tecnoldgica pode identificar vdrios tipos de in-

formacdes através das relacoes entre indicadores, tabulando os dados
obtidos de acordo com os parametros escolhidos. Podemos observar
a relacdo, por exemplo, na Figura 21, da evolucdo anual de 2005 a
2011 da relagdo entre os itens do acervo de intangiveis da UFBA, cor-
relacionando indicadores de produgio cientifica (artigos) e de pro-
ducdo tecnoldgica (patentes e registros de software protocolados no
INPI). As linhas tracejadas indicam a razio percentual entre produ-
tos tecnoldgicos apropriados e artigos publicados.
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Figura 21 - Razdo entre o indicador de produgio cientifica (artigos) e o de produgio tecno-

logica (patentes e registros de software protocolados no INPI) para a UFBA entre 2005 e 2011.
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A Tabela 19 mostra detalha a evolucio anual de 2005 a 2011
darelagdo entre o acervo de ativos intangiveis da UFBA relacionando
artigos publicados e produtos protocolados no INPI e o seu respecti-
vo percentual.

Tabela 19 - Evolucdo anual de 2005 a 2011 do acervo de ativos intangiveis da UFBA rela-

cionando artigos publicados e produtos protocolados no INPI. Fonte: Relatério Anual de
Gestio da UFBA - 2011.

Prolotl:o!os anlocolos Tecnold- Razio entre
pouclados o P | emacioraimen | " de Produes | produas

(patentes e através do PCT Artigos (%)

softwares) (patentes)
2005 326 2 0 2 0,61
2006 345 0 0 0 0
2007 354 4 0 4 1,13
2008 557 11 0 11 1,97
2009 556 10 2 12 2,16
2010 561 20 2 22 3,92
2011 525 15 2 17 3,23

A utilizagio da prospecgio tecnoldgica também pode mos-
trar,-por exemplo, na Figura 22, a inter-relacio entre os cotitulares
da UFBA até dezembro de 2010. Este indicador permite mapear as
colaboracdes da UFBA com instituicdes publicas e privadas, carac-
terizada pela troca sinérgica de experiéncias e partilha de capital so-
cial, levando a desenvolvimentos tecnolégicos conjuntos.

Em 2010, a maior parte das apropriacdes de UFBA era sem co-
titulares. Dentre os cotitulares, a PETROBRAS era seu principal par-
ceiro, com 5 patentes desenvolvidas em parceria, sendo que 3 delas
tinham também o [FBA como parceiro. Além disso, o IFBA possuia
mais 2 patentes em parceria com a UFBA, sendo uma delas também
partilhada com o SENAI/BA.
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Figura 22 - Correlagio da UFBA e seus cotitulares (incluindo protocolos no INPI, podendo
ser patentes ou softwares) até dezembro de 2010 (cada bolinha representa uma patente ou
um software).

Fonte: Relatorio Anual de Gestdao da UFBA - 2011.

Outra relacdo que pode ser observada € a patente que envolve
a UFBA, UNICAMP e NATURA, demonstrando a inter-relagio entre 2
ICT de diferentes estados e uma empresa.

A Figura 23 mostra em quais unidades da UFBA, em 2010,
estavam sendo desenvolvidas as patentes e registros de softwares
apropriados, mostrando ainda a correlacio entre essas unidades e os
cotitulares da UFBA. Este tipo de diagndstico permite avaliar onde
estio ocorrendo as colaboragdes de desenvolvimento tecnolégico da
ICT e onde ainda precisam ser estimuladas.
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Figura 23 - Correlagio das unidades da UFBA e dos cotitulares da UFBA (incluindo pro-
tocolos no INPI, podendo ser patentes ou softwares) até dezembro de 2010 (cada bolinha
representa uma patente ou um software).

Fonte: Relatério Anual de Gestiao da UFBA - 2011.

A Escola Politécnica destacava-se com o maior nimero de re-
gistros de softwares e o Instituto de Quimica destacava-se pelo maior
numero de patentes, seguido pela Faculdade de Farmdcia. No entan-
to, o Instituto de Quimica destaca-se quanto ao nimero de parcei-
ros, estabelecendo cooperacdes com unidades de ensino da UFBA e
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outras institui¢cdes publicas e privadas, especialmente com a Escola
Politécnica, o Instituto de Fisica e o SENAI/BA.

A apropriacio do desenvolvimento tecnolégico de cruzetas,
realizada pela Escola Politécnica e pela Faculdade de Arquitetura, foi
apropriada pela UFBA conjuntamente com a COELBA, tendo sido o
primeiro licenciamento firmado em termo contratual de TT da UFBA
com previsio de vantagens econdmicas do tipo royalties.

Em 2010, o Instituto de Ciéncias da Saide (ICS), apesar de
nio ser uma das unidades com nimero expressivo de patentes, des-
taca-se pelas apropriacdes onde a UFBA tem como cotitular a PE-
TROBRAS em 4 patentes. Isto se deve a pesquisa e desenvolvimento
tecnoldégico do uso de microorganismos em recuperagio avangada
de petroleo, seja por aumentar o fator de recuperagio, seja por ini-
bir sulfito génese.

Nesta época, o Instituto de Fisica ja tinha também desenvolvi-
do 5 patentes. A TT entre as institui¢des cientificas e o setor empresa-
rial € um dos mecanismos que permite que os desenvolvimentos tec-
noldgicos da ICT sejam utilizados pela sociedade, sendo uma realidade
crescente no cendrio da propriedade intelectual e inovacio tecnold-
gica, sendo o indicador o numero dos respectivos termos contratuais.

De fato, uma das consequéncias diretas da Lei de Inovacio
¢ a explicitacio clara do respaldo legal proporcionado a TT, trazen-
do maior seguranga as transacdes relacionadas ao desenvolvimen-
to de uma nova tecnologia na universidade, em seus laboratérios
ou grupos de pesquisa. Uma vez desenvolvida a tecnologia, ou seu
processo, faz-se necessdrio a transferéncia para a empresa, para dar
continuidade ao seu aprimoramento através de testes e pesquisas,
gerando inovagio que deve chegar ao mercado, com boa qualidade
para ser comercializada.

A Figura 25 mostra a evolu¢do anual de 2005 a 2011 da relagio
entre o numero dos produtos tecnoldgicos da UFBA protocolados no
INPI (patentes, softwares) e o nimero dos termos contratuais de TT.
Eles foram de diversos tipos: partilha de propriedade intelectual pre-
sente ou futura, suas vantagens econdmicas e comercializacao.
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Figura 24 - Evolucido anual de 2005 a 2011 da relagio entre produtos tecnolégicos da
UFBA protocolados no INPI (patentes, softwares) e o nimero dos termos contratuais de
TT (partilha de propriedade intelectual presente ou futura, suas vantagens econémicas
e comercializacio).

Em 2011 houve um aumento significativo dos termos con-
tratuais firmados, incentivado pelas financiadoras e pela criagio em
2010 da Pr6-Reitoria de Pesquisa, Criagio e Inovagio (ProPCI) que
possibilitou um acompanhamento mais especifico das agdes institu-
cionais voltadas para inovagdo, bem como o fortalecimento de suas
politicas internas.

10.5 Indicadores indiretos de eficiéncia, eficicia e efetividade
Os indicadores indiretos sio muito utilizados para avaliacdes

do que estd sendo realizado com as capacidades existentes. Eles sdo
bem mais justos, pois permitem realizar comparagdes entre universos
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diferentes, tornando-se mais independentes de aspectos como anos
de financiamento expressivo numa ICT e nio em outra.
Os indicadores indiretos mais utilizados sio:

v Eficiéncia: representa a intensidade com que o esforco foi
realizado. Por exemplo, a producgio de artigos indexados
em relagio ao nimero de trabalhos em anais de eventos.
Outro exemplo ¢ o niumero de alunos que finalizou uma
disciplina em relacio ao numero de alunos que se matri-
cularam nela.

v Eficicia: representa como a intensidade do esforco foi
transformada em qualidade. Por exemplo, o nimero de
alunos que passou com notas entre 7 e 10 em relagdo ao
numero de alunos que passou ou que estava matriculado.
Outro exemplo € o da conversio do conhecimento em pro-
ducio tecnoldgica, a relagio entre o numero de protocolos
no INPI (patentes, softwares, tec.) e o nimero de artigos
cientificos (Figura 25).

v Efetividade: representa como a intensidade do esforco e
sua qualidade de fato foram aproveitadas. Por exemplo, o
numero de alunos que efetivamente utilizaram os conhe-
cimentos adquiridos na disciplina em rela¢io aos alunos
matriculados ou em relagio ao nimero de alunos que pas-
saram com notas entre 7 e 10. Outro exemplo € a relacio
entre o numero de termos contratuais de TT e o numero
de apropriagdes junto ao INPI (patentes, softwares, etc.),
sendo o resultado efetivo na transformacio do conheci-
mento em ativo intangivel e sua transferéncia para a so-
ciedade, gerando inovagio (Figura 25).
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Figura 25 - Evolugio anual de alguns indicadores indiretos da UFBA de eficdcia de con-
versio do conhecimento em produgio tecnoldgica (relagio entre o nimero de protoco-
los no INPI e o nimero de artigos cientificos), e de efetividade de sua transferéncia para
a sociedade, gerando inovagio (termos contratuais de TT).
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CAPITULO 11

Negociacado e Transferéncia de Tecnologia (TT)

André Luiz Carneiro de Aratijo,
Tecia Vieira Carvalho,
Cristina M. Quintella

11.1 INTRODUCAO

As ICT que desenvolvem pesquisa cientifica e tecnoldgica de-
verdo estabelecer instrumentos especificos prevendo a protecdo e a
comercializagio no licenciamento e na transferéncia de tecnologia
das suas criacdes. Este processo fomenta o desenvolvimento de rela-
¢oes entre as ICT e o setor produtivo promovendo o desenvolvimento
social e econdmico da sociedade.

Neste capitulo iremos tratar de negociacio e seus respectivos
termos contratuais, especialmente os referentes a transferéncia de
tecnologia e suas respectivas questdes juridicas.

Serd tomado como base o arcabouco legal definido pelas se-
guintes leis e normas:

- Lei10.973/04 e o Decreto 5.563/05 - Lei de Inovacio - Lei
que estabelece medidas de incentivo a inovacio e a pes-
quisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com
vistas a capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica
e ao desenvolvimento industrial do Pais, nos termos dos
arts. 218 e 219 da Constituicio. E o Decreto regulamenta a
Lein©10.973, de 2 de dezembro de 2004.
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- Lei 8.666/93 - Lei de Licitagdes - Esta Lei estabelece nor-
mas gerais sobre licitacdes e contratos administrativos
pertinentes a obras, servicos, inclusive de publicidade,
compras, alienagdes e locagdes no Ambito dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

- Lei9.279/96- Leida Propriedade Industrial- Esta Lei regula
direitos e obrigagdes relativos a propriedade industrial

- Lei11.196/05 - Lei de Incentivos Fiscais - instituido o Re-
gime Especial de Tributacdo para a Plataforma de Exporta-
¢io de Servicos de Tecnologia da Informacio - Repes,

- Cddigo Civil e Direito Administrativo - Contrato € o acordo
de duas ou mais pessoas para estabelecer, regular ou termi-
nar um vinculo juridico. A administra¢do publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e efi-
ciéncia. A Administracio Publica obedecerd, dentre outros,
aos principios da legalidade, finalidade, motivacio, razoabi-
lidade, proporcionalidade, moralidade, ampla defesa, con-
traditdrio, seguranca juridica, interesse publico e eficiéncia.

11.2 NEGOCIACAO
11.2.1 Rodadas de negociagdo

Rodadas de negociacio, ao contrdrio do que muitos pensam,
nio sio exclusivamente um momento onde se define quem vai uti-
lizar as tecnologias desenvolvidas e quanto vai pagar. De fato isto
ocorre, mas em um pequeno numero de vezes. Rodadas de negocia-
¢io sio usualmente pequenas reunides onde se conversa se conhe-
cem as pessoas, se interage. Somente apos isto se definem os aspec-
tos importantes que sio o objetivo final, por exemplo, como serio
partilhados e/ou utilizados os produtos, instalacdes, etc. relaciona-
dos ao desenvolvimento tecnolégico e a inovagio, enfim, os diversos
aspectos da PI&TT.
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Em todas as rodadas de negociacio ¢ importante estar pre-
sente um Negociador formado e experiente para ajudar e dar supor-
te as diversas partes, conciliando necessidades e oportunidades das
partes. Uma op¢ao € solicitar a lista de Negociadores treinados pela
OMPI/WIPO e INPI do Brasil nos cursos Successful Technology Li-
censing (STL), e convidar para estarem presentes.

De fato, negociacdes servem para que parceiros possam ter
parcerias de sucesso e de longo termo, gerando bons resultados para
a sociedade. Usualmente participam das negociagdes os responsd-
veis pelas organizacdes, coordenadores de NIT, gestores de cartei-
ras tecnoldgicas, empresdrios, gestores governamentais, invento-
res, seus colaboradores e convidados, entre outros. Recomenda-se
fortemente que todos assinem Termo de Sigilo e Confidencialidade.
Alguns exemplos estio disponiveis no Portal da Inovacido da Rede
NIT-NE (www.portaldainovacao.org) e podem ser adaptados para
cada necessidade concreta. Para marcar rodadas de negociacdes, €
importante saber exatamente a quem contatar, de modo a ser mais
célere a negociacio.

11.2.2 Tipos de negociagdo de P1 & TT

Existem diversos tipos de negociacdes que podem ser realiza-
das, a depender das necessidades do momento das partes.
Por exemplo:

- Uma empresa descobre que uma organizagio tem algumas
Pl em temas de seu interesse e quer desenvolver um projeto
de desenvolvimento tecnolégico conjunto mais adequado
as suas necessidades especificas e quer definir como serd a
partilha do que for gerado.

- Uma patente estd licenciada para uma empresa, mas € ne-
cessdrio incluir uma segunda empresa que tem uma rede de
distribuicao mais ampla e todos querem definir como ficard
a nova partilha das vantagens econ6micas.
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- Vdrias instituicoes querem enviar um projeto conjunto
para um Edital e querem definir como serd a partilha do
que for gerado.

- Uma empresa quer utilizar um laboratério de uma insti-
tuicio publica de modo seguro através de um Instrumento
Contratual.

- Uma empresa quer ser incubada por uma institui¢io ou
operar num Parque Tecnoldgico.

- Uma empresa quer utilizar uma patente que outra organi-
zacgio desenvolveu.

- Uma patente foi ou serd desenvolvida por mais de uma or-
ganizacgio e cada uma quer definir como serd a partilha.

- Um aluno foi orientado por mais de uma instituicio e foi
ou serd inventor de uma patente e as instituicées querem
definir titularidade e vantagens econdmicas.

- Um professor de uma instituicdo estd fazendo uma poés-
-graduacgio, pés-doutorado, estdgio etc. em outra insti-
tuicdo e foi ou serd inventor de um registro de software ou
uma patente e as instituicées querem definir a partilha da
titularidade e das vantagens econdmicas.

- Uma instituicio protocolou no INPI uma patente que devia
ter outros titulares e todos querem regularizar a situacio.

- Vdrios inventores de uma mesma patente querem definir
quanto serd a participacio de cada um deles.

Existem muitas outras possibilidades que dependem de cada
caso concreto.

11.2.3 Portfdlios ou Catdlogos de PI
Com o objetivode viabilizaradivulgacio de patentes e oportu-
nidades de negdcios, os portfdlios utilizam a prospec¢ido tecnoldgica

como ferramenta para identificar tecnologias emergentes, gargalos
tecnologicos além de identificar campos tecnoldgicos estratégicos e
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com potencial de mercado. Os portfélios trazem informacgdes alinha-
das com as tendéncias e as inovagdes tecnoldgicas geradas nas ICT.

11.3 TTIPOS DE TERMOS CONTRATUAIS
11.3.1 Contratos

Uma vez que a transferéncia de tecnologia estd relacionada
com propriedade industrial, se faz necessdrio acordo, firmado por
contrato e/ou convénio, entre as partes relacionadas para que a acio
tenha validade juridica perante 6rgios de controle e fiscalizacio bra-
sileira.

Os contratos que implicam transferéncia de tecnologia, no-
meadamente, contratos de licenca de exploracio de patentes, de uso
de marcas, de fornecimento de tecnologia, de franquia, de presta-
¢io de servicos de assisténcia técnica, deverio ser averbados no INPI
para que produzam efeitos em relacdo a terceiros e, no caso de forne-
cedor, licenciante ou franqueador residente ou domiciliado no exte-
rior, para que possam ser feitas as remessas de royalties e deduzidos
do imposto de renda, como despesas operacionais, os valores pagos.

Os contratos devem oferece as partes seguranca necessdria
para regulamentacgio de interesses, as fonte de obrigacdo, sio capa-
zes de cria Lei entre as partes, fazem as riquezas circularem e desta-
ca-se entre os mais influentes instrumentos juridicos de desenvol-
vimento. Em se tratando de transferéncias de tecnologias entre ICT
publicas federais e empresas do setor privado, € importante ressaltar
a normatizacio dos contratos pela lei 8.666. Para os fins desta Lei,
considera-se contrato todo e qualquer ajuste entre 6rgios ou entida-
des da Administragio Publica e particulares, em que haja um acordo
de vontades para a formacao de vinculo e a estipulacio de obriga-
¢oes reciprocas, sejam qual for a denominacio utilizada. Segundo a
lei 8.666, em seu artigo 55, e que pode ser extrapolado para qualquer
contrato, um contrato deve conter os itens abaixo detalhados.

Preambulo dos contratos que € a parte inicial que contém
as informacdes para a compreensio do instrumento juridico. Tem o
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objetivo de esclarecer o propdsito do contrato e demonstrar boa-fé dos
contratantes. Contém titulo, identificagio das partes (juridicas e fisi-
cas). Importante, todos os documentos deverio ser apresentados pela
empresa (Contrato ou Estatuto Social, CNPJ, CI e CPF, enderecos, fone,
fax e email dos representantes legais e o Plano de Neg6cio da empresa).

O objeto e seus elementos caracteristicos descrevendo em
detalhes a tecnologia a ser transferida ou licenciada, especificando
como serd o regime de execu¢io da tecnologia (desenvolvimento,
producio e comercializagio). E a forma de fornecimento, se o con-
trato € de exclusividade ou nio.

Descrever o objeto do contrato que deve ser claro e preciso ao
descrever quais direitos estio sendo transferidos. Se a transferéncia
serd com ou sem exclusividade. Em qual o territério poderd ser feita
a exploracio. Define de fato o que esta sendo licenciado, transferido.

No caso de registro do produto ou processo quais serio os Or-
gios competentes. Exemplo: Ministério da Agricultura, Ministério da
Saude, para a realizacdo das fases pré-clinica e clinica: em casos em
que forem necessdrias, inicio da comercializa¢io do produto (a data
deverd ser formalizada).

No contrato deverd constar o investimento inicial: para ter
acesso a tecnologia /ressarcimento dos investimentos realizados
para desenvolver a pesquisa e as remuneracdes minimas por trimes-
tre, semestre, ano.

O preco e as condigdes de pagamento, os critérios, data-base
e periodicidade do reajustamento de precos, critérios de atualizacdo
monetdria entre a data do adimplemento das obrigacdes e a do efe-
tivo pagamento.

Nos contratos os prazos devem estd definidos com o inicio
de etapas de execucio, de conclusio, de entrega, de observagio e
de recebimento definitivo. No caso da nio exploragio da tecnologia
adentro dos prazos estabelecidos, podera proceder a um novo licen-
ciamento (Lei 10.973/04 art. 6°, § 3).

Na vigéncia deve constar o prazo para exploragio da tecnolo-
gia se pode serd renovado e quais as formas de renovagao.
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O crédito pelo qual ocorrerd a despesa, com a indicagio da
classificagio funcional programdtica e da categoria econdémica. To-
das as garantias oferecidas para assegurar sua plena execucdo, quan-
do exigidas; Deverd conter os direitos e as responsabilidades das par-
tes, as penalidades cabiveis e os valores das multas;

As cldusulas que descreve os direitos a propriedade intelec-
tual, com os termos de em sigilo, confidencialidade inclusive, por
periodo apds o termino do contrato e dispor sobre a parte que acard
com os custos da protecio nos Ambito nacional e internacional.

A publicacio do contrato em imprensa oficial € outra exigén-
cia pela Lei 8666/93 no seu pardgrafo tinico

E indispensdvel A discriminacio de um foro competente para
dirimir as duvidas que possam vim a surgirem no decorrer durante a
execucio do contrato.

- Meio Ambiente

O contratante deverd se responsabilizar pelo cumprimento
das leis e regulamentos pertinentes a protecio do meio ambiente,
inclusive pela obtencio e manutencio vdlida de todas as licencas,
autorizagdes e estudos porventura exigidos para o pleno desenvol-
vimento de suas atividades, conforme exigéncias contidas na legis-
lacdo federal, estadual e municipal que tratem ou venham a tratar de
matéria ambiental.

- Sigilo

As partes deverdo responsabilizar-se pelo sigilo das informa-
¢oes relacionadas a tecnologia por parte de seus empregados, pres-
tadores de servicos, bem como empregados das empresas coligadas e
contratadas, por meio da assinatura de Termo de Sigilo.

O contratante deverd ficar obrigado a dar imediata ciéncia a
ICT do recebimento de quaisquer autuacdes administrativas, cita-
¢oes bem como intimacdes relacionadas a tecnologia, respondendo,
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pessoal e exclusivamente, por eventuais condenagdes que vierem a
serem cominadas, bem como comunicar a ICT caso haja alteracio em
seu contrato, estatuto social e Nao adotar conduta comercial consi-
derada ilegal, abusiva ou contrdria aos interesses da ICT.

Devera atender de forma suficiente as demandas do mercado,
sempre ficar garantido a ICT o direito de continuar a realizar pesqui-
sas relacionadas a tecnologia transferida.

A contratante deverd manter em sua sede registros contdbeis
e certiddes fiscais que permitam a titular da patente, a qualquer tem-
po, sem prévia comunicacio, comprovar as informagoes relativas a
producio e a comercializacio da tecnologia bem como sua regula-
ridade fiscal. A auditoria poderd ser feita através de representantes
designados para este fim ou de auditores contratados

Rescisio, Distrato e resolu¢io do Contrato, no caso de resci-
sdo, esta cldusula deve conter as informacdes sobre as sansées mul-
tas, adverténcias, indenizagoes, etc. Os reconhecimentos dos direi-
tos da administracdo, em casos de rescisio administrativa prevista
no artigo 77 desta lei; além das condi¢des de importacdo, a data e a
taxa de caAmbio para conversio, quando for o caso.

Sublicenciamento da tecnologia a terceiros - A licencia para
comercializar ou permitir a exploragdo por terceiros, se permitido,
deverd estar condicionado a anuéncia prévia da ICT, porém deverd
ser assegurada a remuneracio para a ICT - royalties e participacio em
resultados, em alguns casos, poderio ser escalonados.

Ainda segundo a legislac¢do brasileira no que diz respeito a
contratos de transferéncia de tecnologia, podemos identificar os se-
guintes tipos de contrato (Tabela 20).
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Tabela 20 - Tipos de contrato.

Prestar a instituigoes pablicas ou privadas servigos compativeis com os ob-
jetivos desta Lei, nas atividades voltadas a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo (Art. 8°).

Prestacéo de Servigos de Pesquisa;  0s servidores envolvidos na prestagdo de servigo poderdo receber retribuigao
pecunidria, na forma de adicional varidvel ficando sujeito a incidéncia dos
tributos e contribuiges aplicaveis a espécie, nao sendo a incorporado aos
vencimentos, a remuneragao ou aos proventos. (Art. 82§ 2° e § 3°).

Celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para
Transferéncia/Licenciamento outorga de direito de uso ou de exploragdo de criagdo por ela desenvolvida
de Tecnologia (Art. 6°).

Obtencdo o direito de uso ou de exploragao de criacdo protegida (Art. 79).

Celebrar acordos de parceria para realizacdo de atividades conjuntas de pes-
quisa cientifica e tecnol6gica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou
processo, com instituicoes publicas e privadas (Art. 92). Podendo o servidor,
envolvido na execucdo das atividades receber bolsa de estimulo a inovagao
diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento. (§ 1°). As partes

Parceria de Pesquisa e deverdo prever, em contrato, a titularidade da propriedade intelectual e a par-

Desenvolvimento ticipagdo nos resultados da exploragdo das criagoes resultantes da parceria,
na proporgao equivalente ao montante do valor agregado do conhecimen-
to ja existente no inicio da parceria e dos recursos humanos, financeiros e
materiais alocados pelas partes contratantes. Assegurando aos signatdrios
o direito ao licenciamento, observado o disposto nos §§ 4° e 5° do Art. 62
desta Lei (Art. 928§ 2° ¢ 3°).

Mediante remuneragao e por prazo determinado, nos termos de contrato ou
convénio poderdao compartilhar seus laboratorios, equipamentos, instru-
mentos, materiais e demais instalagdes com microempresas e empresas de
pequeno porte em atividades voltadas a inovagdo tecnoldgica, para a conse-
cugdo de atividades de incubagao, sem prejuizo de sua atividade finalistica
(Art. 42 inc. I).
Permitir a utilizacao de seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, ma-
Permissao de uso e teriais e demais instalagoes existentes em suas proprias dependéncias por
compartilhamento de laboratorio empresas nacionais e organizagoes de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa, desde que tal permissao ndo interfira
diretamente na sua atividade-fim, nem com ela conflite (Art. 42, inc. Il).
A permissao e o compartilhamento de que tratam os incisos | e Il do caput
deste artigo obedecerdo as prioridades, critérios e requisitos aprovados e di-
vulgados pelo 6rgao maximo da ICT, observadas as respectivas disponibilida-
des e assegurada a igualdade de oportunidades as empresas e organizagoes
interessadas (paragrafo dnico).
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11.3.2 Convénios de pesquisa

Uma alternativa aos contratos de prestacdo de servicos de
pesquisa, em especial quando se trata da relacio universidade x em-
presa, sio os chamados convénios de pesquisa. A prépria caracteris-
tica da atividade de pesquisa o torna um fator complicativo na hora
de elaboracio de um contrato, uma vez ser dificil estabelecer os en-
tregdveis devido a incerteza dos resultados finais da pesquisa. Outro
ponto estd relacionado a natureza do instrumento juridico do con-
trato, que prevé a priori, todo o direito de propriedade industrial do
contratante, indo de encontro com a legislacio de incentivo a inova-
¢io tecnoldgica (lei 10.973).

A diferenca entre um contrato e um convénio estd no fato
de que em um contrato o contratante toma algo do contratado que
lhe interesse e paga ou d4 algo em contrapartida algo de interesse do
contratado. J4& em um convénio, as partes tém objetivos comuns e
se voltam para esses objetivos de forma harmodnica. As partes devem
realizar aportes, financeiros e/ou nio financeiros, definidos no con-
vénio, para que os objetivos sejam alcancados. Os resultados obti-
dos, se passiveis de protecio intelectual, serdo divididos em comum
acordo na hora da elaboragdo do convénio. Outro grande diferencial
€ o fortalecimento do relacionamento da ICT e empresa.

Os convénios estdo previstos também na Lei de Inovagdo
Tecnoldgica (Lei 10.973) e permeia vérios artigos, dos quais podemos
destacar:

Art. 9° E facultado a ICT celebrar acordos de parceria para
realizacio de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e
tecnoldgica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou
processo, com institui¢des publicas e privadas.

§1°...

§ 2° As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da
propriedade intelectual e a participacio nos resultados da
exploracio das criacdes resultantes da parceria, assegurando
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aos signatdrios o direito ao licenciamento, observado o dis-
posto nos §§ 4°e 5°do art. 6° desta Lei.

O NIT juntamente com a Assessoria Juridica ou procuradoria
juridica tem que ter participacio direta na elaboracio de um contrato
ou convénio para a transferéncia de tecnologia, bem com os inven-
tores pois sio quem detém a tecnologia. Nos contratos deve constar
a autorizagio para o uso da infraestrutura e a dedicacio do professor
pelo departamento onde serd desenvolvido o projeto.

Alguns pontos devem ser destacados antes da elaboracio de
um convénio de pesquisa. Primeiramente o escopo da Pesquisa para
que sejam discutido o Plano de Trabalho detalhadamente: metas,
cronogramas, bolsas, material de consumo, taxas. No segundo mo-
mento verificar se a empresa possui P&D interno e se algumas eta-
pas serdo desenvolvidas na empresa ou se a pesquisa estd relacionada
com alguma tecnologia objeto de patente da ICT. Mencionar a dis-
ponibilidade dos pesquisadores e definir os direitos e deveres em re-
lacdo as contrapartida, propriedade intelectual e sobre a exploragio
comercial dos resultados.

Assim como em um contrato, os convénios devem seguir uma
estrutura minima, uma vez que se trata de um instrumento juridico
ird definir as regras da parceria entre as partes. Os seguintes pontos
devem ser observados em tipo de contrato as demais cldusulas deve
ser elaboradas conforme jd descrito anteriormente.

O objeto deve ser claro e preciso com a definicio dos res-
ponsdveis pelo projeto e pela gestdo dos recursos, tem que constar o
Plano de Trabalho como parte integrante do acordo dos compromis-
sos conforme condigdes estabelecidas no § 1°, do art. 116, da Lei n.°
8.666/9:

Na cldusula da propriedade Intelectual, assegurar a proprie-
dade da PI pré-existente, estabelecendo obrigacdes de Sigilo, comu-
nicac¢io de resultados e principalmente a copropriedade, percentual
que caberd a cada participe, as despesas e a responsabilidade para
protecio da tecnologia: Brasil e Exterior.
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Ter como primeira opgio o licenciamento para a exploracio
comercial da tecnologia prevendo remuneragdo a ICT e principal-
mente estabelecer os instrumentos em um termo préprio.

11.3.3 Contratos de transferéncia de tecnologia

Um acordo escrito que transfere todo ou parte do direito de PI
estabelece as condi¢des para a transferéncia, licenciamento como o
objetivo de trazer equilibrio e seguranca juridica para as ICT, estd di-
retamente vinculado a Lei de Inovacio Tecnoldgica e Lei 8.666/93.
O contrato ird apenas formalizar o modelo de parceria e as condicoes
negociadas com o objetivo de trazer seguranca juridica para as partes.
Mais importante que o contrato: Estabelecer clima de confian¢a mutuo.

As tecnologias que ndo possuem patente concedida - Know-
-how nio sio citadas na Lei da inovacio, sendo asseguradas apenas
as tecnologias que possuem propriedade intelectual assegurada por
meio da patente.

11.3.4 Modelos de Contratagdo

Existem vdrias formas de contratagio das tecnologias - Li-
cenciamento de tecnologias pré-existentes ou as tecnologias obti-
das em parceiras poderio ser feita pela contratacio, conforme Lei de
Inovacido art. 6 § § 1° e 2° com exclusividade, ou seja, pela Oferta
Publica (por edital e publicacio em imprensa oficial) ou sem exclusi-
vidade: Negociagio direta.

A contratacio , quando for realizada com dispensa de licita-
¢io e houver cldusula de exclusividade, serd precedida da publicacio
de edital com o objetivo de dispor de critérios para qualifica¢io e es-
colha do contratado Art. 7°. § 1°.

Se exclusivo a empresa detentora do direito exclusivo de ex-
ploragio de criagio protegida perderd automaticamente esse direito
caso ndo comercialize a criacio dentro do prazo e condigdes defini-
dos no contrato, podendo a ICT proceder a novo licenciamento.
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11.4 DA AVERBACAO OU DO REGISTRO

Por disposicio legal devem ser averbados/ registrados no INPI
todos os contratos que impliquem transferéncia de tecnologia, sejam
entre empresas nacionais, ou entre empresas nacionais e empresas
sediadas ou domiciliadas no exterior.

Os contratos deverdo indicar claramente seu objeto, a re-
muneracio ou os “royalties”, os prazos de vigéncia e de execucio
do contrato, quando for o caso, e as demais cldusulas e condi¢oes da
contratacio.

O pedido de averbagio ou de registro deverd ser apresentado
em formuldrio préprio, por qualquer das partes contratantes.

Nio h4, no sistema vigente, obrigacdo incondicional de sub-
meter contratos a averbacio do INPI, a ndo ser como pré-requisito
para obtencio dos direitos resultantes da averbacio.
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CAPITULO 12

Propriedade intelectual e apropriabilidade

Dirceu Yoshikazu Teruya

12.1 Introducio

O conhecimento tem sido uma varidvel relevante aos agen-
tes, quer seja na atividade produtiva quer seja nas atividades acadé-
micas. Para tanto, € necessaria uma estrutura institucional, financei-
ra e organizacional para a criagio e a difusdo do conhecimento.

O processo de geracio e difusio de conhecimento tem se
tornado cada vez mais complexa e cooperativa, o que demanda uma
formalizacio das relacdes dos agentes e entre os agentes envolvidos.

Um dos possiveis instrumentos utilizado pelos agentes ¢ o di-
reito de propriedade intelectual, quer seja para a protecdo, quer seja
para a apropriabilidade do retorno da inovagio tecnoldgica pelas fir-
mas. Também, o uso desse instrumento pode ser utilizado como me-
canismo de difusdo de conhecimento por médio de um contrato de
licenciamento de direito de propriedade industrial (marcas, patentes
e desenho industrial).

Os objetivos desse artigo sio apresentar o direito de proprie-
dade intelectual, destacando seu escopo e caracteristica e verificar
como a propriedade intelectual contribui no processo de apropria-
bilidade das empresas. A metodologia do artigo ¢ baseada na revi-
sdo da literatura a respeito da temdtica da propriedade intelectual,
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apropriabilidade e o papel dos agentes para contribuir no processo de
producio do conhecimento.

O presente capitulo apresenta a seguinte estrutura. Primei-
ramente far-se-4 uma apresentacio do escopo da propriedade In-
telectual. Na segunda parte do artigo, tratar-se-4 de apresentar a
possivel relacdo entre a propriedade intelectual e a apropriabilida-
de. Na terceira parte, discutir-se-4 o papel dos agentes em rela¢ao
a apropriabilidade. Por fim, far-se-4 uma breve conclusio dos itens
discutidos anteriormente.

12.2 Propriedade Intelectual: sua funcio e escopo

O direito de propriedade intelectual trata da protecio resul-
tado do intelecto humano. Ela esta inserida em um arcabouco regu-
latério, que permite aos agentes uma garantia do Estado. A proprie-
dade intelectual pode constituir um incentivo a criagio humana e
um instrumento para promover a difusio do conhecimento.

Nesse sentido, a propriedade intelectual apresenta a se-
guinte tipologia:

a) Direito de autor. O direito de autor esta relacionado com as
obras artisticas, artigos cientificos, obras literdrias, obras
musicais e programa de computador.

b) Direito de propriedade industrial. O direito de propriedade
industrial apresenta a protecio de geracio de invencdes,
signos distintivos e desenho industrial relacionado as ati-
vidades industriais e de servicos. Os instrumentos da pro-
priedade industrial sdo: marcas, indicagdes geogrdficas,
desenhos industriais e patentes.

c) Direito sui generis. Sio direitos que nio se incorporam
nem no direito autoral e tampouco no direito de proprie-
dade industrial. Essa protecido abarca o conhecimento
tradicional, topografia de circuito integrado, novas va-
riedades de plantas.
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As caracteristicas do direito de propriedade intelectual sio
(TERUYA, 2010):

a) Aspecto temporal: os direitos de propriedade intelectual
apresenta um periodo de protecio do objeto protegido*?,
que possibilita ao titular explorar o direito durante o pe-
riodo de vigéncia do mesmo;

b) Abrangéncia do direito: o direito de propriedade intelectual
apresenta os requisitos de concessio, uma vez que cada
instrumento de propriedade intelectual apresenta um es-
copo de protecio deliberado a priori;

c) Seguranca juridica. O direito de propriedade intelectual
proibe a exploracdo de terceiros sem a devida autorizagio.
Esse ¢ um instrumento que restringe a concorréncia des-
leal. O titular do direito de propriedade intelectual pode
licenciar para que terceiros possam explord-los;

d) Territoriedade. Os direitos de propriedade industrial ne-
cessitam ser solicitadas nos paises onde o titular do direito
tenha interesse estratégico de proteger e realizar negd-
cios. Nesse sentido, € necessdrio observar o marco regu-
latério de cada pafs.

Ao mesmo tempo, como manutencio da garantia dos direi-
tos, o uso do sistema de propriedade intelectual pelos agentes apre-
senta a seguinte estrutura de custo:

a) elaboragio do pedido do direito de propriedade indus-
trial, segundo o marco regulatério do pafs ou dos paises,
que se quer obter e explorar economicamente o direito de
propriedade industrial;

42. As indicagbes geogrificas nao apresentam um escopo temporal definido, mas caso os agentes nao
queiram mais utilizar esse instrumento ou a atividade de produgio nio corresponda mais ao solicitado,
esse ja serd descredenciado.
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b) pagamento das retribuicoes referente ao pedido e a ma-
nutenc¢io da andlise do pedido e/ou do direito concedido
no pafs e em outros paises;

¢) vigilancia do uso indevido de terceiros pedido ou do di-
reito concedido;

Em contrapartida, os beneficios da propriedade intelectual sdo:

a) diminuic¢io dos custos de transacdo, pois a informacio
descrita nos pedidos e nos direitos de propriedade inte-
lectual possibilita os agentes a tomada de decisio;

b) revelacdo do objeto protegido (disclosure). Como contra-
partida da concessao do direito de propriedade intelec-
tual, os agentes podem elaborar estratégia relativa ao in-
vestimento em P&D, quer seja em termos de aquisicao ou
de desenvolvimento de tecnologia.

Como sistema de propriedade intelectual apresenta limi-
tes em termos de protecido do conhecimento, os agentes podem
utilizar outros instrumentos e/ou promover uma combinagao de
instrumentos de propriedade intelectual com know how, segredo
industrial e tempo de lideranga sobre os competidores (KEVIN et
al, 1987).

a) Know how é o conhecimento tdcito das organizagdes e dos
individuos importante no desenvolvimento ou aperfei-
coamento do produto e/ou processo;

b) Tempo de lideranca sobre os competidores. Por conta da
complexidade do produto ou processo, os competidores
tém um tempo de aprendizado da tecnologia e do modelo
de negdcio para poder adentrar no mercado;

c) Segredo industrial. Esse item esta relacionado com o
modo de producio e a configuracio do modelo de negécio
da organizacio.
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Cabe destacar que os agentes podem utilizar um unico ins-
trumento ou um conjunto de instrumentos na elaboragio de sua es-
tratégia, conforme seu modelo de negdcio. Os agentes econémicos e
nio econdmicos utilizam o (s) instrumento (s) de protegio para obter
melhores rendimentos ou assegurarem o maior tempo de retorno do
investimento realizado. Na proxima secio, serd discutido o papel da
propriedade intelectual no processo de apropriabilidade pelos agen-
tes econdmicos.

12.3 Apropriabilidade e o Papel da Propriedade Intelectual

A atividade inovativa € fruto da decisdo das firmas inserirem
no mercado produtos e/ou processos inovadores no mercado. No
entanto, o processo inovativo ¢ complexo e apresenta vdrias nuan-
cias e decisdes dos agentes envolvidos.

Inicialmente, € necessdrio realizar uma diferenca entre in-
vencao e inovagio de base tecnoldgica, conforme o quadro 1. A in-
vencio € o estado da técnica e fruto do investimento em Pesquisa
e Desenvolvimento pelas empresas e resultado do investimento em
Ciéncia e Tecnologia realizada pelas universidades, institutos de pes-
quisas (ARROW, 1962).

Esse investimento por parte das firmas tem como expecta-
tiva um possivel retorno econémico da invengio. Por sua vez, a in-
vencio desenvolvida nas universidades e institutos de pesquisas nio
necessariamente se busca o retorno econémico, pois a fungio das
invencdes nas universidades e institutos de pesquisas ¢ o avango do
conhecimento cientifico e tecnolégico.

J4 a inovacio de base tecnoldgica € a insercio de um produto
e/ou processo novo ou melhorado no mercado, ou seja, que gere va-
lor adicionado ao empresdrio. A priori, nio € possivel afirmar, que a
inserc¢io do produto ou processo novo ou melhorado tenha um éxito,
pois vai depender de uma série de fatores tais como desenvolvimen-
to tecnoldgico, fatores produtivos associados desenvolvimento do
produto e processo, capacidade de aprendizado, acesso aos canais
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de crédito para financiar as atividades inovativas, criacio de canais
de comercializacio e taxa de retorno adequado ao investimento rea-
lizado. Além disso, € necessdrio observar as condi¢des macroecono-
micas do pais e do cendrio internacional, pois a demanda de bens
e servicos oscila ao longo do tempo, as taxas de juros elevadas res-
tringem os investimentos tanto na parte de aquisi¢io de maquinas e
equipamentos quanto na aquisicio de tecnologia, tem-se a diferenga
entre invengio e inovacio, conforme a Tabela 21.

Tabela 21 - Diferenca entre invencio e inovagao.

ESPECIFICAGOES INVENGAO INOVACAO

Estado de técnica

Insercao do produto e/ou produto

Fruto de investimento em Pesquisa
novo ou melhorado no mercado

Proposito e Desenvolvimento
Capacidade de geragao de ganhos fE e
£condmicos

Inventores independentes,
Loci/locus empresas, universidades, institutos ~ Empresas

de pesquisas e outras organizagoes.
Papel da propriedade intelectual Depende da estratégia dos agentes ~ Depende da estratégia da empresa
Aumento da produtividade do
trabalho e do capital

Finalidade Avanco do conhecimento

Eficiéncia do produto e/ou processo
produtivo

Fonte: Elaboragdo propria.

Nesse sentido, tem-se a importancia dos agentes economi-
cos reterem os beneficios econdmicos do processo inovativo, o que €
definido de apropriabilidade (TEECE, 1986 € 2006; DOSI et al, 2006).

a) Regime de apropriabilidade. O regime de apropriabilidade
consiste no arcabougo legal dos métodos de protecdo e
da natureza da tecnologia. Dessa forma, inclui os instru-
mentos legais de protecio e a natureza da tecnologia. Em
termos da natureza da tecnologia, significa a combinacio
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de conhecimento explicito e tdcito no desenvolvimento
de produtos e/ou processos, bem seu melhoramento. J4,
tém-se os instrumentos legais de protecio do conheci-
mento, como a propriedade intelectual e os contratos de
licenciamento e transferéncia de tecnologia com clausulas
proibitivas per se (KEVIN et al, 1987).

b) Desenho do paradigma tecnoldgico. Cada paradigma tecno-
légico apresenta uma configuracio, que conforma as tra-
jetdrias o desenvolvimento tecnolégico. Na defini¢io do
paradigma, tem-se a fase de pré-paradigma em que hd a
definicio dos padrdes e a concepgio do paradigma. Apos
a maturidade cientifica e tecnoldgica, tem-se a constitui-
¢io do paradigma dominante, que influencia na estrutura
produtiva e na configuragio do sistema econémico (DOSI,
1982, PEREZ, 2009). Cada paradigma tecnoldgico apre-
senta um desenho institucional, em que os agentes preci-
sam entender e adaptar sua estrutura produtiva e de pro-
ducio de conhecimento e estabelecimento de estratégias
condizentes a esse paradigma dominante.

c) Ativos complementares. A efetividade da inser¢io da inova-
¢io no mercado depende de instrumentos, denominados
de ativos complementares. Tais ativos envolvem marke-
ting, assisténcia técnica, logistica, demonstracio de pro-
dutos e servicos e canal de comercializacio. O acesso aos
ativos complementares € relevante para a taxa de retorno
das empresas inovadoras, uma vez que esses ativos podem
estar facilmente disponibilizados no mercado (ativos ge-
néricos) ou sio ativos que existe um grau de dependéncia
entre a inovagio e o ativo complementar (ativos especia-
lizados* e co-especializado*).

43. Os ativos especializados sio ativos que hd uma dependéncia unilateral entre a inovagio e o ativo
complementar.

44. Os ativos co-especializados implicam em uma dependéncia bilateral entre a inovagio e o ativo
complementar.
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O processo de apropriabilidade pelas empresas perpassa por
um processo decisorio. Dessa forma, as empresas podem internalizar
o desenvolvimento de tecnologia ou parte dela ou realizar processos
de cooperacido com outros agentes tais como outras empresas, uni-
versidades e institutos de pesquisas ou também um mix entre desen-
volvimento internamente da tecnologia e em processo de cooperagio.

Cada decisio da firma vai demandar um processo de gover-
nanca das atividades de desenvolvimento tecnoldgico interno, exter-
no e o mix, bem como no processo de comercializacio e acesso aos ati-
vos complementares. Cada relagio com outros agentes necessita uma
relagio contratual como licenca de direito de propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, acordo de cooperagdo técnica, acordos
com fornecedores, membros dos diferentes elos da cadeia produtiva e
distribuidores, em que serd especificado o escopo da relacio, as cldu-
sulas como prazo da relacio, confidencialidade, arbitragem, insercio
da assisténcia técnica, valor monetdrio e entre outros aspectos.

O motivo da relacdo com outros agentes decorre da minimi-
zacio dos riscos e incertezas e também as empresas nio apresentam
condicdes técnicas e financeiras para abarcar toda a etapa do desen-
volvimento de tecnologia e de internalizar todos os ativos comple-
mentares necessarios. Dessa forma, os critérios de internalizacio
do desenvolvimento tecnolédgico e de ativos complementares estio
baseados no custo de transacio e de governanca na organizacio e o
grau de acesso dos mesmos pelas empresas (TEECE, 2006; TIDD et al,
2008). Na proxima secio, serd discutida como os agentes contribuem
no processo de apropriabilidade das firmas.

12.4 Apropriabilidade e o Papel dos Agentes

A interacdo das empresas com outros agentes no contexto
do processo de apropriabilidade da tecnologia ou dos ativos com-
plementares possibilita um aprendizado para os agentes envolvi-
dos. Contudo, € necessdrio ter a capacidade de absor¢io do conhe-
cimento para que ao ser internalizado na organizacio para gerar
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externalidades positivas em termos de aprimoramento ou novos
produtos e processo, € a geragio de conhecimento novo.

Nesse sentido, os agentes colaboradores das empresas podem
apresentam contribuicdes, conforme na Tabela 22.

Tabela 22 - Papel dos agentes no processo da apropriabilidade da empresa.

Universidades

Institutos de Pesquisas

Empresas

Setor Financeiro

Estado

Fonte: Elaboracio propria.

Formagao de recursos humanos

Desenvolvimento de pesquisa béasica
e aplicada

Desenvolvimento de pesquisa bésica
e aplicada

Realizacdo de testes e prot6tipos

Locus da inovagdo

Investimento produtivo e em Pesquisa
e desenvolvimento

Aumento de Produtividade do capital
e trabalho

Financiamento das atividades
produtivas e de pesquisa e
desenvolvimento

Estimulo da interagao entre os agentes

Promocéo da diminuigao dos
custos de transagao do processo
de desenvolvimento tecnolégico e
inovativo

Proposicdo, Desenho e Governanga
de Politicas Publicas face ao contexto
interno e externo dos agentes

Identificacdo de seu papel

Governanga das pesquisas

Elaboracdo e Organizagao do Modelo de
negocio

Compreensdo da demanda de tecnologia
Identificacdo de seu papel

Governanca das pesquisas

Elaboracao e Organizacao do Modelo de
negocio

Compreensdo da demanda de tecnologia
Identificacdo de seu papel

Elaboracdo e Organizacdo da Gestao do
Conhecimento

Governanga de suas atividades produtivas e
inovativas

Elaboracdo e Organizacdo do Modelo de
negocio
Interagao com empresas e outros agentes

Compreensdo da dinamica setorial e de seus
concorrentes

Especificidade de linhas de crédito para
atender necessidade especifica dos agentes

Regulacao clara das atividades dos agentes
publicos e privados

Efetividade dos operadores na implementacao
da politica publica
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As universidades sdo organizacdes responsdveis pela forma-
¢io de recursos humanos altamente qualificados para atender as ne-
cessidades do setor produtivo, reposicio dos quadros de cientistas
e pesquisadores para os institutos de pesquisas e as préprias uni-
versidades, bem como atividades de pesquisa bdsica e aplicada. Ao
mesmo tempo, as universidades estimuladas por agdes de politicas
publicas tém buscado uma interagio com o setor produtivo para pro-
mover a difusdo de conhecimento. Para dar suporte a esse desafio, as
universidades buscam organizar sua gestio de conhecimento desde
a concepgio de projetos, realizacido da pesquisa propriamente dita,
difusio dos resultados por meio de submissio de artigos cientificos e
transferéncia de tecnologia (CIMOLI e PRIMI, 2008).

Além disso, as universidades e os institutos de pesquisas po-
dem ser requeridos pelas empresas na participacio e acordo de coo-
peracio técnica. Nesses acordos, tem-se a definicio do escopo da
negociacio, a titularidade e do papel da propriedade intelectual, re-
particio de beneficios, o valor monetdrio envolvido na relacio entre
os agentes e cronograma de atividades.

Contudo, € necessdrio observar que nem todas as universida-
des vio se inserir no mercado de ciéncia e de tecnologia por conta da
sua atuacio preponderancia (ensino) e a existéncia e assimetria entre
a oferta e demanda de conhecimento.

Os institutos de pesquisas sio responsdveis pela elaboragio
de pesquisa bdsica e aplicada e apresentar solucdes técnicas aos pro-
blemas. Tanto as universidades como os institutos de pesquisas ne-
cessitam organizar um modelo de negécio para que o conhecimen-
to desenvolvimento seja difundido, que abrange o perfil do cliente,
perfil do conhecimento gerado pela universidade e instituto de pes-
quisa e perfil do campo tecnoldgico.

As empresas sio o locus da inovacio. Elas buscam o lucro ex-
traordindrio quer seja pela introdugio de um novo produto e/ou pro-
cesso ou o melhoramento dos mesmos. Para tanto, elas investem em
Pesquisa e Desenvolvimento para absor¢io de conhecimento reali-
zado pelos outros agentes e terem a capacidade de elaborar novos
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processos e produtos. Além disso, conforme o setor produtivo*, as
empresas deliberam sua estrutura inovativa, busca de recursos fi-
nanceiros e sua inser¢cio no mercado. Nesse sentido, a elaboragio de
estratégia para o desenvolvimento interno e externo de tecnologia ¢
fundamental, bem como a politica de propriedade intelectual e de
critérios de escolha de parceiros.

Cabe destacar que o posicionamento da empresa dentro da
cadeia produtiva e o seu tamanho da firma no estabelecimento de sua
estratégia de acesso e/ou desenvolvimento de tecnologia

O setor financeiro € um agente importante para financiar as
atividades inovativas, pois as empresas apresentam restricio na ala-
vancagem de recursos financeiros préprios para investimento em
um projeto. Atualmente, o setor financeiro apresenta carteiras es-
pecificas para empréstimos, em contrapartida necessita de projetos
com viabilidade econdémica, capacidade de pagamento dos recursos
e participacio na gestio da empresa.

Alguns fundos privados, como seed money, venture capital e
private equity, voltado para empresas nascentes e spin off tém acei-
tado a patente como garantia de empréstimos. Ao conceder os re-
cursos financeiros, esses fundos promovem a capitalizagio das em-
presas e tém participacio aciondria das empresas, o que possibilita
o compartilhamento na tomada de decisdo e uma profissionalizacio
da gestdo empresarial.

O Estado é um agente estruturador das relagdes entre os agen-
tes e dar incentivos para a apropriabilidade da tecnologia na empresa.
Para tanto, esse agente estabelece as instituicdes e as organizagdes
para a operabilidade de forma eficiente das regras do jogo a fim de
diminuir os custos de transagio e promover um ambiente propicio
a difusdo do conhecimento entre os agentes e a geragio de inovagido
nas empresas. Para tanto, as politicas e as agdes publicas sao relevan-
tes para dar a orientacdo aos agentes quer seja no desenvolvimento

45. Os setores produtivos apresentam configuragio no processo inovativo e no uso das fontes inovativas
para promover a inovagio tecnoldgica (PAVITT, 1984).
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tecnoldgico, quer seja no investimento em Pesquisa e Desenvolvi-
mento e da capacidade instalada.

A participagio de cada agente no processo de apropriabilida-
de da empresa esta relacionada com a maturidade dos agentes e da
capacidade de articulacdo dos agentes. Dessa forma, a estruturagio
do Sistema Nacional de Inovagio* € relevante para a estratégia de
desenvolvimento do pafs.

12.5 Conclusio

O processo de desenvolvimento tecnoldgico e criacio de co-
nhecimento requerem investimentos elevados tanto em Ciéncia e
Tecnologia quanto em Pesquisa e Desenvolvimento. Adiciona-se a
isso, que a priorinio se sabe realmente esses investimentos efetiva-
mente proporcionario retorno econémico ao investidor. Dessa for-
ma, esta incluida na estrutura de custo dos agentes econémicos, o
custo do nio éxito do desenvolvimento tecnoldgico.

Nesse contexto, o direito de propriedade intelectual ¢ um
instrumento possivel a ser usado pelos agentes econdmicos quer para
protecdo do conhecimento gerado, quer tenha uma finalidade de di-
fusido do conhecimento. O direito da propriedade intelectual consti-
tui um instrumento imperfeito de apropriabilidade, pois somente a
propriedade intelectual nio € condicdo suficiente no processo ino-
vativo, uma vez que a inovacio depende de fatores relacionados com
o mercado, condicdes internas e externas as empresas para concreti-
zar a inovacgio de produto e/ou processo.

Assim, o uso do sistema de propriedade intelectual € direcio-
nado aos agentes estruturados e que jd tenham a prioria finalidade do
uso do instrumento. Dessa a organizagio do modelo de negécio pelos
agentes ¢ fundamental para os agentes poderem otimizar o instru-
mento, de acordo com seus propdsitos.

46. Sistema Nacional de Inovacdo pé articulacio planejada ou nio dos agentes para a promogcao da
inovagio (FREEMAN, 1987; LUNDVALL, 1992; NELSON 1993; EDQUIST, 2001).
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Além disso, cabe destacar que o sistema de propriedade in-
telectual esta relacionado com a configuracio e a dinimica setorial e
com o tamanho da firma, bem como o perfil das universidades e ins-
titutos de pesquisas. Assim, outros instrumentos como segredo in-
dustrial, tempo de lideranca sobre os competidores e know how pode
apresentar uma importancia relativa para os agentes no processo de
apropriabilidade. Em geral, os agentes utilizam um conjunto de ins-
trumentos de protecio para a difusio e apropriacdo do conhecimento.

Nesse sentido, cabe uma concertacio entre os agentes envol-
vidos para que haja uma otimizacio da geracio e difusido do conheci-
mento e este possa contribuir na geracgio de riqueza econdémica.
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CAPITULO 13

O papel das ICT no desenvolvimento
tecnoloégico do Brasil

Ferlando Lima Santos

13.1 Introducio

Uma das caracteristicas da sociedade contemporanea € o pa-
pel central do conhecimento nos processos de producio, ao ponto
do qualificativo mais freqiiente hoje empregado ser o de sociedade
do conhecimento. Estamos assistindo 4 emergéncia de um novo pa-
radigma economico e produtivo no qual o fator mais importante dei-
xa de ser a disponibilidade de capital, trabalho, matérias-primas ou
energia, passando a ser o uso intensivo de conhecimento e informa-
¢do. Atualmente, as economias mais avangadas se fundamentam na
maior disponibilidade de conhecimento. A vantagem comparativa ¢
determinada cada vez mais pelo uso competitivo do conhecimento e
das inovacdes tecnoldgicas (BERNHEIM e CHAUT, 2008).

Atualmente, as economias mais avancadas do planeta se fun-
damentam na maior disponibilidade de conhecimento. A vantagem
comparativa ¢ determinada cada vez mais pelo uso competitivo do
conhecimento e das inovagdes tecnolégicas. Em corroboracio, a
OCDE demonstra que mais de 55% da riqueza mundial advém do co-
nhecimento e dos denominados bens ou produtos intangiveis, como
softwares, royalties, servicos de consultoria e bens culturais (CAVAL-
CANTI et al., 2001). Diante desse contexto, nas ultimas décadas, as
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empresas descobriram que a capacidade de gerar e utilizar conheci-
mento € elemento fundamental para criar diferenciais competitivos,
alavancando o crescimento econémico.

A Constituicio Federal de 1988, no art. 5°, XXIX, dos direitos
e garantias fundamentais determina que:

A lei assegurard aos autores de inventos industriais privilé-
gio tempordrio para sua utilizacdo, assim como protecio as
criagdes industriais, & propriedade das marcas, a0s nomes
de empresas e a outros signos distintivos, considerando o
interesse social e o desenvolvimento tecnoldgico e econd-
mico do pais (BRASIL, 1988).

No entanto, a Lei da Propriedade Industrial n® 9.279/96, de-
nominada LPI, s6 entrou em vigor em 15 de maio de 1997 (BRASIL,
1996). Posteriormente, a protegio e a comercializagio de ativos in-
tangiveis das ICT foram regulamentadas, através da Lei de Inovagao
(Lei 10.973/2004), que trouxe o reconhecimento da participagio
dessas instituicdes no processo de inovagio e de prote¢io do conhe-
cimento (BRASIL, 2004). Diante dessa realidade, gradativamente, as
ICT estdo incorporando conceitos antes restritos ao setor empresarial
para ampliar seus horizontes de atuacio.

A contribuic¢do das ICT para o desenvolvimento tecnolégico
do Brasil tem sido visivel por vdrios indicadores, como patentes e
contratos de tecnologia, mas o potencial de conhecimento e recursos
humanos que o pais foi capaz de gerar e formar ao longo das ultimas
décadas ainda pode ser mais bem aproveitado no campo tecnolégico.
Por outro lado, € fundamental que o setor industrial tenha um papel
protagonista nas inovagoes tecnoldgicas e que as ICT estejam pron-
tas para aceitar o desafio de serem parceiras neste processo (MCTI,
2012).

No Brasil, as pesquisas, em sua grande maioria, sio realizadas
nas ICT. A Lei de Inovacio foi regulamentada para mudar este qua-
dro, aproximando os pesquisadores do setor produtivo afim de que as
empresas alcancem também esse patamar de exceléncia tecnoldgica.
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Diante desse quadro, nos ultimos anos, gradativamente, sdo assina-
dos acordos de cooperagdes tecnoldgicas entre as ICT e os setores
produtivos da sociedade, objetivando a transferéncia de tecnologias
e, consequentemente, a ampliacio de suas capacidades tecnoldgicas
e agregacio de valores, proporcionando beneficios para as partes en-
volvidas.

Neste capitulo, abordar-se-4 o papel das ICT no desenvolvi-
mento tecnoldgico do Brasil.

13.2 Caracterizacio das ICT Brasileiras

A Lei de inovagio estabelece no artigo 17 que as ICT deverio
enviar ao MCTI informacdes sobre sua politica de propriedade inte-
lectual, criagdes desenvolvidas, protecdes requeridas e concedidas e
contratos de licenciamento ou transferéncia de tecnologia firmados.
O Formuldrio para Informagdes sobre a Politica de Propriedade In-
telectual das Instituigdes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil (FOR-
MICT), disponivel na pagina www.mct.gov.br/formict, deve ser
preenchido anualmente pelas ICT (BRASIL, 2004).

Uma andlise comparativa das informacoes fornecidas pelas
ICT nos anos de 2009, 2010 e 2011 permite observar a evolucio do
preenchimento e os avancos recentes das instituicdes. No periodo
analisado, observou-se um crescimento do quantitativo de institui-
coes que responderam o formuldrio, conforme demonstrado na Fi-
gura 26. No ano base 2011, verificou-se que 176 instituicoes preen-
cheram o formuldrio, representando um crescimento de 7,31% em
relagdo ao ano anterior.

Em 2012, o formuldrio esteve disponivel para preenchimento
de 03/02/2012 a 11/04/2012. Embora nio exista obrigatoriedade na
Lei de Inovagio para que institui¢cdes privadas apresentem informa-
¢oes, o cadastro voluntdrio por estas instituicdes integra a base de
dados do MCTI e faz parte deste relatério. A Tabela 23 apresenta a
sigla das instituicdes que preencheram o FORMICT e os seus respec-
tivos estados.
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2009 2010 2011

Figura 26: Comparativo do quantitativo de ICT que responderam o FORMICT.

Fonte: MCTI (2012).

Tabela 23: Distribuicao de ICT por estado.

AL IFAL, UNCISAL, UFAL

AM FUCAPI, FUA, INPA, INdT, UEA

BA IF BAIANO, IFBA, SENAI BA, UNEB, UEFS, UESC, UESB, UFBA, UFRB, UNIFACS
CE NUTEC, Instituto CENTEC, IFCE, UECE, UVA, UFC, URCA

DF DCT, Embrapa, FUB, IFB, SecCTM

ES IFES, UFES

GO IFG, IF Goiano, UFG

MA IFMA, UEMA, UFMA

mMT UFMS, UFGD

ms [FMT, UNEMAT, UFMT

CETEC, FHEMIG-Inova, Fundacdo Hemominas, FUNED, IFMG, IFNMG, IFSudesteMG, IFSULDEMINAS,
MG [FTM, LNA/MCTI, NIT UFTM, NITEC UFVJM, UFJF, UFLA, UFMG, UFOR UFSJ, UFU, UFV, UNIFAL-MG, UNI-
FEI, UNIMONTES

PA CESUPA, IFPA, MPEG, UEPA, UNIVERSITEC, UFOPA
PB IF-PB, UEPB, UFPB, NITT/UFCG
PR PTI, IAPAR, TECPAR, PUCPR, UEL, UEM, UEPG, UNIOESTE, UFPR, UTFPR
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PE ITEP/0S, IF SERTAQ-PE, INT/NE — CETENE, UFPE
Pl UFPI

CASNAV, CBPF, CEFET/RJ, CETEM, CHM, CNEN, CrepSupEspCFN, CTDUT, CTEx, DF, FIOCRUZ, HNMD,
IEAPM, IME, INMETRO, INT, IPgM, IVB, MAST, ON, PUC-Rio, UENF, UERJ, UFF, UFRJ, UFRRJ

RN UERN, UFRN

FUVATES, CIENTEC, UCS, UFPel, UNIPAMPA, IFFarroupilha, IFRS, IFSul, PUCRS, SENAI/RS, UPF, UNISC,
UERGS, UFSM, FURG, UFRGS, Feevale, UNIJUI

RR IFRR, UFRR

EPAGRI, UNIVILLE, FUnC, UDESC, Unisul, UNIVALI, FURB, IFC, IF-SC, IS, SOCIESC, UNOCHAPECO,
UNOESC, UFSC

APTA, CTI, CTMSR DCTA, FIT, FIPASE, UFSCar, FVE/UNIVAP 1AV, IBU, IATdi, IPT, INPE, PUC-Campinas,
USP UNITAU, UNICAMP UNESE UNIFESP NIT/UFABC

SE UFS, UFS
TO CEULR UFT

RJ

RS

SC

SP

Fonte: MCTI (2012).

Das 176 instituicdes que preencheram o FORMICT 2012, 145
apresentaram-se como institui¢cdes publicas e 31 como instituicoes
privadas. No que diz respeito a natureza das instituicoes, verificou-
-se que 57,4% correspondem ao nivel federal. J4 as instituicdes em
nivel estadual correspondem a 22,2%, enquanto as instituicoes em
nivel municipal apenas 2,8%. Sendo assim, o total de institui¢des
publicas foi de 82,4% e o de instituicoes privadas, 17,6 %.

Fazendo um comparativo das institui¢des por regido, veri-
ficou-se que 43,4% das institui¢cdes publicas informaram sua lo-
calizacdo na regido Sudeste, enquanto 17,9% informaram a regiao
Sul, e 22,0% informaram a regido Nordeste. Localizadas na regido
Centro-Oeste e Norte, apenas 8,9% e 7,5% respectivamente. Em
relacio as instituicdes privadas, diferentemente das publicas, um
numero significativo informou sua localiza¢do na regido Sul, cor-
respondendo a 51,6%, ja as localizadas na regido Sudeste corres-
pondem a 22,5%, na regido Nordeste e na regido Norte 12,9% e ne-
nhuma na regido Centro-Oeste.

Em relacio aos perfis de ICT que preencheram o formuldrio,
verificou-se que as Universidades Federais apresentaram o maior
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quantitativo dentre as institui¢oes (26,7%), seguidas pelos Institu-
tos Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia (14,2%), pelas Ins-
tituigdes de Ensino Superior Estaduais (13,1%) e pelos Institutos de
Pesquisa Tecnoldgica Publicos (10,2%). As demais institui¢oes apre-
sentam percentuais inferiores a 10% (Tabela 24).

Tabela 24: Distribuicio de ICT por perfil.

Universidades Federais 47 26,7
Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia. 25 14,2
Instituicoes de Ensino Superior Estaduais 23 13,1
Institutos de Pesquisa Tecnoldgica Piblicos 18 10,2
Universidades e Centros Universitérios Comunitarios 13 7,4
Unidades de Pesquisa do MCTI 10 8,7
Fundagdes de Direito Publico ou privado 9 5,1
Institutos de Pesquisa Tecnoldgica Privados 9 8,1
Universidades e Centros Universitérios Privados 7 4,0
Centro de Educacao Tecnolégica 2 1.1
QOutros Possiveis 13 74
Total 176 100

Fonte: MCTI (2012).

13.3 Gestdo da Politica de Inovacio nas ICT

Conforme estabelecido pelo Art. 16 da Lei de Inovacio, a ICT
deverd dispor de NIT, préprio ou em associagio com outras ICT, com
a finalidade de gerir sua politica de inovagio (BRASIL, 2004).

Considerando as instituicdes que preencheram o FORMICT
2012, no que diz respeito ao estdgio de implementacio dos NIT, ve-
rificou-se que 116 instituicdes (65,9%), sejam estas publicas ou
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privadas, informaram que seus NIT estio implementados, 49 insti-
tuicoes (27,8%) informaram que o NIT estd em fase de implemen-
tacdo e 11 (6,3%) informaram que ainda nio foram implementados,
conforme demonstrado na Figura 27.

@ Nao implementado m Implementado @ Em implemantacao

Figura 27: Estdgio de Implementacio do NIT.

Fonte: MCTI (2012).

Na andlise do quantitativo de pessoal presente nos NIT, ve-
rificou-se o total de 1400 profissionais atuantes nos Ntcleos, sen-
do que 51,8% sio servidores e funciondrios, os bolsistas represen-
tam 25,1%, os terceirizados correspondem a 9,7%, os estagidrios
representam 9,4% e outros representam 3,9% dos profissionais.
As atividades do NIT s3o separadas em dois subgrupos: Essenciais
e Complementares, conforme pardgrafo tinico do art. 16 da Lei de
Inovagio (BRASIL, 2005).
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De posse das informacdes recebidas das instituicoes, veri-
ficou-se que o indice de implementacio das atividades tidas como
essenciais oscilaram entre 44,2% e 72,7% (Figura 28), destas, as que
tiveram maiores indices de implementacio foram: Acompanhar o
processamento dos pedidos e a manutencio dos titulos de PI; opinar
pela conveniéncia e promover a protecio das criacdes desenvolvidas
na instituicio; zelar pela manutencio da politica institucional de es-
timulo a protegdo da PI.

Opinar pela conveniéncia e promover a protecao das
criagdes desenvolvidas na instituicao.

Zelar pela manutencdo da politica institucional de _ o
estimulo a protecao de PI. 68,5%
Opinar quanto a conveniéncia de divulgacao das _ o
criagdes desenvolvidas na instituicao. 58,8%

Avaliar e classificar os resultados decorrentes de
atividades e projetos de pesquisa.

72,1%

Acompanhar o processamento dos pedidos e a
< " 72,7%
manutencao dos titulos da PI.

44,8%

Avaliar solicitagdo de inventor independente para
adocéo de invengéo (Art.22).

44,2%

Figura 28: Implementacio consolidada das atividades essenciais dos NIT.

Fonte: MCTI (2012).

Por parte das atividades tidas como complementares, verifi-
cou-se que o indice de implementacio oscilou entre 7,3% € 65,5%
(Figura 29), destas, as atividades que tiveram maiores indices de im-
plementacio foram: Politica de Confidencialidade; Eventos; Orien-
tacdo aos pesquisadores. As atividades complementares que tiveram
menores indices de implementagio foram: inovacdo em marketing;
avaliacdo econdmica dos inventos e valoracdo de tecnologia.
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Politica de confidencialidade 65,5%

Eventos 63,6%

Orientacédo aos pesquisadores 58,2%
Capacitacao realizada pelo NIT 57%
Documentos padronizados 55,8%
Relacionamento com empresas 54,6%
Pareceres 52,7%

Atendimento a comunidade 46,1%

Acompanhamento das atividades de pesquisa 44,2%
Apoio ao empreendedorismo
Boas préticas

Negociacao de projetos 27,9%
Comercializacdo de tecnologia 26,7%
Negociagao de ativos de Pl 25,5%
Inovacéo social

Cadastro de oferta e demanda
Inovagéo organizacional

Valoracéo de tecnologia

Avaliacao econdémica dos inventos
Inovacdo em marketing

outros

Figura 29: Implementacio das atividades complementares dos NIT.

Fonte: MCTI (2012).

Apesar de apresentar crescimento significativo, a imple-
mentacgio e a consolidacio dos NIT ainda permanecem como desa-
flos nesse processo. Em muitas instituicoes, eles ainda necessitam
de melhorias estruturais e reconhecimento interno para execucio
de suas atividades, incluindo a ampliacdo de recursos humanos para
operacionalizar as suas competéncias. Diante desse contexto, foi
criado, em maio de 2006, o FORTEC que tem o objetivo de propiciar
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oportunidades de capacitacio e treinamento das equipes, bem como
disseminar boas praticas de gestio de Pl e TT nas ICT.

Ainda hoje, a funcio e a importancia dos NIT no contexto das
ICT ainda nio sio compreendidas por grande parte das administra-
¢oes institucionais, justificando o baixo numero de pessoal perma-
nente para dar suporte as atividades dos NIT. Existe uma dificuldade
de formagio e manutencio de profissionais nesse setor, sobretudo
pela rotatividade de bolsistas.

Reconhecendo a importancia da capacitacgio cientifica e tec-
noldgica para o pais, o FOPROP e o FORTEC, conjuntamente, tem
defendido a criagio de cargos técnicos e de gestio para as equipes de
NIT das ICT, com lotacdo especifica, para que as instituicdes possam
cumprir adequadamente sua funcio, conforme estabelecido pela Lei
de Inovacio.

13.4 Producio Cientifica e Tecnoldgica

Recentemente, a revista Nature reuniu as opinides de repre-
sentantes de instituicdes de fomento a pesquisa de Cingapura, Africa
do Sul, Suica, Espanha, Russia, Egito, Brasil e Coreia do Sul sobre as
medidas que devem ser tomadas para impulsionar a pesquisa em seus
paises na proxima década. A publicacio destaca que China, India, Cin-
gapura, Brasil e Coreia do Sul, estio desenvolvendo pesquisas de alto
nivel, ao lado de nag¢des que dominam a pesquisa cientifica mundial
(POH et al., 2012). Portanto, a ciéncia estd se tornando cada vez mais
globalizada, sobretudo pelo esforco e competéncia dos pesquisadores
dos paises emergentes. Diante desse quadro, percebe-se a importan-
cia da producio cientifica do Brasil, caracterizada nas Figuras 30 e 31.

Mas, o conhecimento cientifico produzido no pafs, descrito
acima, nio € completamente utilizado pela industria, pois as pes-
quisas, em sua grande maioria, sao realizadas nas ICT, e as criagdes
geradas nem sempre sdo transferidas ao setor produtivo, consequen-
temente, nio resultando em novos produtos, processos ou servigos.
A Figura 32 descreve muito bem essa situagio.
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8.000
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Circulagdo Circulagao Anais de evento Livros Capitulos de livro Outras
Nacional(1) internacional (2) publicagdes (3)

Nota(s): 2006
Circula¢ao nacional(1): Publicados em Portugués, em revistas técnico-cientificas e periédicos

especializados (incluidos aqueles sem informagdo sobre o idioma); m 2007
Circula ¢ao internacional(2): Publicados em outro idioma que ndo o Portugués, em revistas técnico-

- o L = 2008
cientificas e periédicos especializados;
Outras publicacées(3): Texto em jornais ou revistas (magazines) e demais tipos de produgéo = 2009
bibliogrdfica (partitura musical, tradugdo, etc.); 2010

Figura 30: Producio cientifica, pesquisadores, segundo meio de di-
vulgacio no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPq, 2006-2010.
Fonte: CNPq (2012).
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Notas: 1) Sao incluidos documentos pass iveis de citacdo - "Citable Documents ".
2) Dados atualizados em funcéo da indexagao de novos documentos na base Scopus.
3) Estimativa por projecéo das respectivas produgées.

Figura 31: Participagdo percentual do nimero de artigos brasileiros
publicados em periddicos cientificos indexados pela Thomson/ISI e
Scopus em relagio ao mundo, 1996-2011.

Fonte: National Science Indicators (NSI) da Thomson Reuters Scientific INC e S|R SCImago Journal
& Country Rank (2012).
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(ntimero de pedidos de patentes)

EUA 41.977
Japao
Alemanha®
Coréia do Sul

Canada
Reino Unido
Franca
China™
Israel

Italia

Australia
Cingapura I 1.540

Espanha f| 1.422

Russia® 606
Brasil 568
México 295

Argentina 134

Chile 85

1
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Nota: apenas patentes de utilidade.

Figura 32: Pedidos de patentes de invengio (1) depositados no escritério de marcas e pa-
tentes dos Estados Unidos da América.
Fonte: MCTI (2012).

Mesmo com crescimento ascendente ao longo dos anos,
o Brasil ocupa uma posi¢ao muito discreta no registro de patentes
mundial, devido a sua posi¢do na economia mundial, esperava-se
um quadro mais expressivo. Mas, esses nimeros também indicam
que o modelo econdmico brasileiro ainda € fortemente influenciado
pala produ¢io de matérias-primas, uma vez que o niumero de paten-
tes na drea tecnoldgica ainda € pouco expressivo. Assim, as ICT, de
forma geral, executam atividades de pesquisa bdsica ou aplicada de
cardter cientifico, mas nio necessariamente de cardter tecnoldgico,
conforme previsto na lei de inovacgao.

A capacidade de produzir conhecimento € o maior diferencial
no desenvolvimento de uma regiao, mas para entender os nimeros
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apresentados na Figura 33, € necessdrio considerar o crescimento e o
desenvolvimento econdémico do Brasil.

5000 -

3000 -

2000 -

2007 2008 2009 2010 2011

B Norte ¥ Nordeste % Sudeste Sul Centro-Oeste

Figura 33: Pedidos de patentes depositados no Instituto Nacional da Propriedade Indus-
trial, por residentes, segundos tipos, por unidade de federacdo, 2007-2011.
Fonte: INPI (2012).

Vieira et. al. (2008) estudando a distribui¢io de renda en-
tre as regides brasileira constatou a existéncia de uma grande desi-
gualdade entre as unidades da federacdo. As regides Sul e Sudeste
concentram as melhores médias de renda per capita do pafs, em
contraste com as regides Norte e Nordeste, onde se concentram os
piores resultados. Diante dessa constatacdo, fica ficil entender a
grande desigualdade nos pedidos de depdsito de patentes entre as
regides brasileiras. Em conclusio, o crescimento tecnolégico ¢ um
processo de longo prazo necessitando de planejamento e de altos
investimentos no setor educacional.
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A educacio ¢ um elemento importante e essencial no ma-
crossistema de inovacio. E reconhecido que tanto a educacio formal
quanto a educagio nos diferentes ambientes de trabalho proporcio-
nam uma maior possibilidade de inovac¢io no sistema produtivo na-
cional. As universidades além de formar mio de obra qualificada para
exercer as diversas profissdes no mercado de trabalho tanto na drea
técnica quanto gerencial, concentram a producgio de grande parte
das pesquisas bdsicas para o surgimento de novos produtos e proces-
sos. Adicionalmente, em muitas empresas, o processo de formacio
e qualificacio da mio de obra ¢ entendido como estratégico para o
aumento da competitividade da organizagio (BRASIL, 2012).

A Secretaria de Inovagio (SI) reconhece a importancia da
qualificacio profissional como elemento alavancador do processo de
inovacio no setor produtivo e por isso participa das discussoes junto
ao MEC para que as politicas industrial, tecnolégica e de educacio
sejam articuladas e integradas garantindo assim maior sinergia de
agoes. As Figuras 34, 35 e 36 apresentam dados da qualificacio tec-
noldgica brasileira.

120.000

Mestres

100.000 m/D/D/,D
80.000 O
/D/[/[/C/‘/;/O/O;tores
60.000 D/D/Lr /Q/Oﬂ/V
40.000 O/O/O/
T T T T T T

20.000

T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Figura 34: Pesquisadores Mestres e Doutores, em niimero de pessoas.
Fonte: CNPq (2012).
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3,784

Figura 35: Total de Doutores em atividade de pesquisa e ensino nas regides do

Brasil.
Fonte: CNPq (2012).
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Figura 36: Distribuigio dos Programas de Pés-Graduagao nas regides do Brasil.
Fonte: CAPES (2012).
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Novamente, para entender os numeros apresentados nos
graficos acima, € necessdrio considerar o crescimento e o desenvol-
vimento econdmico do Brasil. Assim, reverter o quadro apresenta-
do e promover um equilibrio regional, de forma igualitdria, requer o
esforco prioritdrio dos governos, federal, estadual e municipal. Mas,
€ no contexto da inovagio e da pesquisa e desenvolvimento tecno-
légico que o incentivo e a participagdo do Estado se fazem mais ne-
cessdrios e urgentes. Por outro lado, sem competitividade niao have-
rd sustentacido do nosso crescimento e, consequentemente, nio se
poderd avancar na melhoria das condi¢des sociais, educacionais e de
infraestrutura do pais.

13.5 Parceria ICT Empresa

“Economia baseada em conhecimento” ¢ uma expressio
cunhada para descrever tendéncias em economias avangadas no
sentido de maior dependéncia do conhecimento, informacio e al-
tos niveis de especializacio, e a crescente necessidade de pronto
acesso a esses fatores pelos setores privado e publico. O conheci-
mento e a tecnologia tornaram-se cada vez mais complexos, au-
mentando a importancia das interagdes entre empresas e outras
organizacdes como uma forma de adquirir conhecimento especia-
lizado. As atividades inovadoras de uma empresa dependem em
parte da variedade e da estrutura de suas interacdes com as fontes
de informacio, conhecimentos, tecnologias, prdticas e recursos
humanos e financeiros. As interacdes atuam como fontes de co-
nhecimento e de tecnologia para a atividade de inovac¢ido de uma
empresa (OCED, 2004).

A Figura 37 descreve o modelo proposto pelos argentinos
Jorge Sdbato e Natalio Botana, conhecido como “Tridngulo de S4-
bato”. Nesta figura geométrica, todos os lados sio congruentes, ou
seja, iguais. Na base do triangulo, as ICT estio ligadas ao setor pro-
dutivo, sendo o vértice superior ocupado pelo governo, mantendo
o elo entre as esferas.
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Inovacao
. Tecnolégica \

Figura 37: Sistema integrado de inovagio tecnoldgica.

Fonte: Elaboracio Prépria.

As ICT podem disponibilizar seus laboratérios de P&D para
as pesquisa; as empresas podem financiar o sistema, considerando
o0 aspecto econdmico das unidades produtivas no desenvolvimento
da inovacido; O governo deve interagir com o sistema facilitando o
desenvolvimento tecnoldgico do pafs. E, com isso, possibilitar uma
interacdo entre governos, comunidade cientifica e o setor produtivo.
Tudo isso, para superar gargalos a inovagido, estimular o empreen-
dedorismo cientifico e tecnolégico, aumentar a competitividade e
permitir a conquista de mercados externos.
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Este novo cendrio de inovacio demanda uma mudanga de
cultura e adequacio das estruturas e prdticas, tanto das empresas
como das ICT, que permitam alavancar interacdes e parcerias de
sucesso, capazes de integrar conhecimentos em vdrios campos de
pesquisa para a geracdo de inovacio. Mas, o papel das ICT vai além
de fornecer mio de obra qualificada para o mercado de trabalho e as
possibilidades de intera¢do entre universidades, governo e empre-
sas se expandem na medida em que se expandem as necessidades da
propria sociedade contemporanea (BRASIL, 2012).

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exte-
rior de forma clara, descreve a Interagio ICT-Empresa:

A dinimica das universidades € distinta da das empresas pri-
vadas, mas isto ndo significa que nio seja possivel uma inte-
racio produtiva entre elas. Hi vdrios mecanismos de relacio-
namento: um deles € a prépria adequacio de curriculos, de
cursos e de programas de curso de forma a atender a algumas
especificidades do mercado de trabalho, outro mecanismo ¢
arealizacio de eventos e programas de extensio universitdria
e de estdgios curriculares ou ndo; e mais recentemente, outra
forma de interagio tem chamado a atencio de pesquisado-
res e formuladores de politicas publicas na drea tecnoldgica:
é a possibilidade de transferéncia de tecnologia produzida na
universidade para as empresas privadas.

As universidades brasileiras sio reconhecidas pela sua
importancia na geragio de conhecimento e como elo im-
portante para que o pafs ndo se distancie das tecnologias
de ponta disponiveis nos paises mais desenvolvidos, e em
alguns casos, possa estar a frente na producio dessas tec-
nologias. A questdo é como as universidades e institutos de
pesquisa tecnolégica podem transferir essa tecnologia para
o setor empresarial nacional?

Nesse sentido, o papel da Secretaria de Inovagio (SI) é de
articulador e de formulador de politicas que possibilitem
o melhor uso de recursos publicos no atendimento as ne-
cessidades do setor produtivo no que se refere a formacgio
de mao de obra qualificada para a inovacio e de cria¢io de
mecanismos que facilitem a transferéncia de tecnologia da
academia as empresas.
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Este trabalho é desenvolvido em parceria com o e Ministé-
rio do Trabalho e Emprego (MTE), Ministério de Ciéncia e
Tecnologia (MCT), MEC (BRASIL, 2012).

As empresas interessadas na celebragio de acordos de parceria
para realizacio de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolé-
gica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, devem en-
trar em contato com a ICT interessada que se encarregard da elaboragio
de minuta de instrumento especifico, prevendo a titularidade da pro-
priedade intelectual e a participagio nos resultados da exploragio das
criagdes resultantes da parceria, dentre outros aspectos (BRASIL, 2004).

No caso de compartilhamento de propriedade intelectual que
envolva ou nio eventual protecio de ativos tecnoldgicos em parceria
com institui¢des externas ou empresa, publica ou privada, a titula-
ridade serd dividida proporcionalmente ao percentual de cada Insti-
tuicio, salvo o estipulado entre as partes, que deve estar explicitado
em contrato. Vale salientar que ¢ vedado a dirigente, ao criador ou a
qualquer servidor, militar, empregado ou prestador de servigos de
ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de criacdes de
cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado co-
nhecimento por forca de suas atividades, sem antes obter expressa
autorizagio da ICT. Também, ¢ assegurada ao criador participacio
minima de 5% (cinco por cento) e maxima de 1/3 (um tergo) nos
ganhos econdmicos, auferidos pela ICT, resultantes de contratos de
transferéncia de tecnologia (BRASIL, 2004).

A anpei (2007) recomenda as boas prdticas para interagio
ICT- empresa:

E recomenddvel que as ICT conhegam os roadmaps tecnold -
gicos das empresas de sua regido, ou das empresas parcei-
ras potenciais, de maneira a avaliarem se seus esforcos em
ciéncia e geracio de conhecimento atendem as necessida-
des locais/regionais e do mercado como um todo.

Os NIT podem fazer essa prospeccio a fim de conhecer a
estratégia de negdcio e tecnoldgica de empresas ligadas
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a suas principais linhas de pesquisa, para atuar de forma
mais efetiva na interagio, na oferta de tecnologias e na es-
truturagio das parcerias. Para uma agio mais assertiva, os
NIT devem verificar se a tecnologia a ser apresentada estd
alinhada com a estratégia tecnolégica e de negécio da em-
presa, potencial parceira. Os NIT também devem conhecer
o histérico da empresa no esforco de inovacio e sua expe-
riéncia em parcerias com ICT.

Uma vez que os pesquisadores e a institui¢io sio identifi-
cados, o proximo passo € a aproximagio e a construgio de
um canal de didlogo da empresa com os potenciais parcei-
ros. Isso pode ser feito diretamente com os pesquisadores
envolvidos ou por meio de um interlocutor na ICT, comu-
mente um integrante do NIT, ou 6rgio equivalente.
Geralmente, esta primeira aproximagio da empresa tem a
finalidade de conhecer os pesquisadores e suas linhas de
pesquisa, bem como a instituicio, e vice-versa. Por ser
uma fase ainda de prospecgio para uma possivel parceria, a
recomendacio de boas priticas € que os representantes da
empresa e da ICT abordem apenas aspectos e informagdes
de cardter nio confidencial sobre seus interesses e necessi-
dades de tecnologias.

Em se confirmando o interesse em uma possivel parceria,
para prosseguir na interagio as partes devem avaliar a ne-
cessidade de firmar um “termo de confidencialidade”, tam-
bém conhecido como termo de sigilo ou NDA (non-disclosure
agreement). Essa avaliagio deve levar em conta o contetido e
grau de sigilo da informacio a ser compartilhada ou recebida
pelas partes. Esta interagio inicial pode resultar na defini¢io
da parceria que serd construida entre as partes e no delinea-
mento do escopo preliminar de possivel projeto de P&D.
Qualquer formalizacio de documentos entre empresas e ICT,
sejam elas universidades ou institutos de pesquisa, publicos
ou privados, € sujeita as regras e procedimentos da institui-
¢io, com grande variagio entre os diferentes tipos de ICT.
Para ganhar agilidade, a empresa deve sempre investigar qual
a prdtica institucional da ICT para a assinatura de termos de
confidencialidade e se existe uma minuta-padrao j4 utilizada
na instituicdo. Conhecer de antemao estes aspectos permite a
reducio de prazos de tramitago e facilita o processo.
Posteriormente, caso a interagio evolua para uma parceria
e um projeto, a sua formalizacdo envolve um contrato que
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contempla cldusulas de sigilo explicitas, que resguardam a
confidencialidade no decorrer da interacao.

Em se confirmando o interesse na parceria, a empresa deve
estar preparada para interlocucio com os pesquisadores e
representantes da administra¢io da ICT escolhida, nego-
ciacio das condicdes de parceria, planejamento, contrata-
¢io e execucio do projeto. Além destas etapas, pode haver
desdobramentos apds o encerramento do projeto em si,
tais como a gestio da propriedade intelectual derivada e
acordos de uso dos resultados.

Como boa prética, a empresa deve se estruturar para interna-
lizar os conhecimentos e as competéncias necessdrias a este
processo, ou valer-se de uma assessoria de suporte para tal.

13.6 Consideracdes Finais

A inovagio tecnoldgica poderd ajudar o Brasil a acelerar seu
processo de desenvolvimento economico e social. Mas, para isso,
precisa ser tratada como prioridade nacional pelo Estado em inte-
gracio com as ICT e os setores produtivos da sociedade. Investir em
educacio ¢ um elemento importante no sistema de inovacio brasi-
leiro, possibilitando o fortalecimento do sistema produtivo nacional.
AsICT além de formar mio de obra qualificada para exercer as diver-
sas profissdes no mercado de trabalho, concentram a producio de
grande parte das pesquisas bdsicas para o surgimento de novos pro-
dutos e processos. A articula¢do das politicas industrial, tecnoldgica
e de educagio promoverd uma nova relacio entre o governo, empre-
sdrios e o setor académico, visando o surgimento e consolidacio de
uma cultura nacional de inovagio tecnolégica.

Atualmente, as fronteiras internacionais estio sendo supe-
radas por rede de colaboracio em pesquisa que possibilitam que os
pesquisadores dos paises se comuniquem mais facilmente. Assim,
os cientistas brasileiros podem colaborar com pesquisadores inter-
nacionais, garantindo o papel do Brasil na condi¢do de produtor na
nova sociedade do conhecimento, deixando o papel de consumidor,
gradativamente, no passado.
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CAPITULO 14

O papel do sebrae na inovacao tecnolégica

Madrcia Suéde Leite Froes da Motta,
Luciano Seixas Ivo

14.1 Introducgio

Na década de 60 foram criadas no Brasil inumeras formas de
apoio a pequena empresa. Em 1964 o Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico instituiu o Programa de Financiamento a Pequena
e Média Empresa (FIPEME). Com a reestrutura¢io do banco o FIPE-
ME passa a ser uma unidade operacional do banco que cria também a
FUNTEG, atual FINEP. Naquela época uma pesquisa j4 mostrava que
a inadimpléncia dos financiamentos estava ligada diretamente a md
gestdo das empresas tomadoras de empréstimos.

Em 1967, a SUDENE institui, nos Estados do Nordeste, no Ambito
das universidades, os Nticleos de Assisténcia Industrial (NAI), voltados
para dar assisténcia gerencial as empresas de pequeno porte. Em 1972,
por iniciativa do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico -
BNDE, atual BNDES, e do Ministério do Planejamento, foi criado o Cen-
tro Brasileiro de Assisténcia Gerencial 3 Pequena Empresa - CEBRAE.
Assim nascia formalmente a instituicio de apoio aos pequenos negocios.

O CEBRAE foi criado com um Conselho Deliberativo formado
pela FINEP, Associagdo dos Bancos de Desenvolvimento e do préprio
BNDE. A sua atuagio nos estados se fez através do credenciamento de
vdrias entidades estaduais jd existentes, na Bahia o CEDIN. De 1972
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a 1977 o CEBRAE operou diversos programas de apoio as pequenas e
médias empresas para atender as necessidades nas dreas de crédito,
tecnologia e mercado. A partir de 1982, com o surgimento das asso-
ciacdes de empresdrios, o CEBRAE passa a atuar mais politicamen-
te junto as micro e pequenas empresas que passa a reivindicar mais
atencio governamental para a solu¢do de seus problemas.

Em outubro de 1990, o decreto 99.570, que complementa a Lei
8029 de 12 de abril, desvincula o CEBRAE da administragio publica
transformando-o em servigo social autonomo e cria o SEBRAE, socie-
dade civil sem fins lucrativos que tem o objetivo de promover a com-
petitividade e desenvolvimento sustentdvel dos empreendimentos de
micro e pequenos portes e fomentar o empreendedorismo.

Hoje, o SEBRAE atua no Brasil com unidades nos 26 estados
e no Distrito Federal e formam um sistema de ampla capilaridade,
com aproximadamente 600 pontos de atendimento em todo pafs
por meio de parcerias com os setores publico e privado, promove
programas de capacitagio, estimulo ao associativismo, desenvolvi-
mento territorial e acesso a mercados. Trabalha pela redugio da car-
ga tributdria e da burocracia para facilitar a abertura de mercados e
ampliacio de acesso ao crédito, a tecnologia e a inovagio das micro e
pequenas empresas.

14.2 As Micro e Pequenas Empresas no Brasil

As MPE representam um grande contingente do total de em-
presas do Brasil. Numericamente elas representam 99% das empre-
sas formais do territério nacional, mas a participacido das mesmas no
PIB brasileiro nio passa de 20%.

A Figura 38, sintetiza essas informacdes.

As MPE possuem uma peculiaridade na competicio com as
médias e grandes empresas no que diz respeito aos ganhos de escala e
potencial de investimento. Todavia, as MPE podem apresentar van-
tagens comparativas e competitivas quando o empreendedor conse-
gue implementar uma gestio eficiente e inovadora no seu segmento.
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20% do PIB
brasileiro

26% da massa 13% das compras
salarial governamentais

5,6 milhdes de
empresas formais
(99%) e 10 milhdes
de empresas
informais

Figura 38: MPE no Brasil.

Fonte: SEBRAE, 2012.

A situacio atual apresenta uma Industria® ameacada pela
concorréncia de produtores que se apoiam em baixos saldrios, espe-
cialmente os asidticos, e produtores que tém alto potencial de inova-
¢ao e criagdo de produtos e servicos. Estes ultimos representam um
ideal a ser perseguido pelo SEBRAE.

Uma pesquisa de Inovacio realizada pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), com o apoio da FINEP e do MCTI,
divulgada em outubro de 2010 mostrou que as MPE ainda investem
pouco em inovagio, apenas 2,9% de suas receitas.

Diante deste grande desafio, o SEBRAE incorporou na sua
missdo a promocio da competitividade e desenvolvimento susten-
tdvel, tendo o fomento ao desenvolvimento tecnolégico de micro e
pequenas empresas um dos seus focos principais.

Para trabalhar com inovagio e tecnologia, o SEBRAE definiu
diretrizes e estratégias que tem por objetivo estabelecer as linhas de

47. O SEBRAE considera como industria as empresas que produzem algum produto, tendo um sistema
produtivo, ainda que incipiente.
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atuacdo do Sistema na abordagem dos temas prioritdrios na promo-
¢io e disseminagdo da cultura de tecnologia e de inovag¢do no Aambito
dos pequenos negdcios.

14.3 Atuacio do Sistema SEBRAE em acesso a Inovacio e Tecnologia

A atuagio do SEBRAE para promover o acesso a inovagio e
tecnologia tem como base o Termo de Referéncia que foi desenvolvi-
do com objetivo de orientar as estratégias de promocgio e dissemina-
¢ao da cultura de tecnologia e de inovacido no Ambito dos pequenos
negocios, atuando em ambito nacional em cinco eixos:

- Disseminacio da cultura de tecnologia e inovagio;

- Difusio de informacio tecnoldgica;

- Articulacdo de redes de servicos tecnolégicos de apoio a MPE;
- Atualizacio tecnoldgica;

- Promocio da inovagio.

O primeiro eixo, disseminagdo da cultura de tecnologia e
inovacio, atua no ambiente empresarial principalmente para des-
mistificar a inovagio na empresa de pequeno porte e deve ser enten-
dida como: “a concepgio de novo produto ou processo produtivo,
bem como a agregacgio de novas funcionalidades ou caracteristicas
ao produto ou processo que implique melhorias incrementais e efeti-
vo ganho de qualidade ou produtividade, resultando em maior com-
petitividade no mercado.” Deve-se levar em conta que, juntamente
com a inovagio, € importante atrelar outro conceito afim, o de aces-
so a tecnologia: “a difusdo de um conjunto organizado de conheci-
mentos cientificos, empiricos ou intuitivos empregados na producao
e comercializacdo de bens e servigos, representando ganhos de com-
petitividade e produtividade.” Alguns tipos de intervencio englo-
bados nesse eixo sio: semindrios, encontros, palestras, feiras, mis-
soes, clinicas e oficinas tecnolégicas. O foco principal para atuagio €
o empresdrio e o empreendedor de pequenos negocios.
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O segundo e terceiro eixos compdem a etapa de difusio tec-
noldgica, operando em duas vertentes - disseminagio de informacao
tecnoldgica e acesso a tecnologias bdsicas -, por meio da articulagio
da atuagio de redes de servigos tecnolégicos de apoio.

A disseminacio de informacgio tecnoldgica também se estru-
tura segundo duas orientagdes. Uma delas trata da organizacio de
informagoes técnicas e tecnoldgicas disponiveis nacional e inter-
nacionalmente. Este conhecimento estd localizado nas instituicoes
componentes da infraestrutura de ciéncia, tecnologia e inovacio do
Pafs, bem como em organizacdes das estruturas empresariais, em or-
ganizacdes do terceiro setor e nas empresas de consultoria especia-
lizadas. A outra vertente trata da disponibiliza¢io dessa informacio
para os empresdrios e empreendedores.

O acesso a tecnologias bdsicas (redes de servigos tecnoldgi-
cos) subdivide-se do mesmo modo como se organiza a infraestru-
tura para atender indistintamente qualquer setor produtivo. Sio
exemplos: metrologia; normaliza¢do; avaliagio da conformidade;
propriedade intelectual; design; gestio tecnoldégica. Trata-se de
segmentos bdsicos a qualquer setor produtivo, industria, comércio,
agronegdcios, servicos, com crescente importancia para a colocagio
de produtos aqui fabricados no mercado internacional.

Tanto a organizagio da informacio quanto a sua dissemina-
¢do, consubstanciam-se na estruturagio de redes de informacoes de
interesse para a MPE, como o Sistema Brasileiro de Resposta Técnica
(SBRT), e na universalizacio da disseminacio de conteddos tecnol6-
gicos disponiveis em associagdes empresariais e profissionais, tanto
regionais quanto nacionais.

A disseminagio pode ocorrer a distincia, pela via digital, e
individual, esta no caso de estruturas que oferecam apoio na forma
de consultoria tecnolégica. Embora a organizagio da informacio e
sua disseminacio devam ocorrer por mecanismos de acesso amplo,
sua absor¢do ocorre na forma individual, razdo da importancia da
disponibilidade de mecanismos de acesso a consultoria tecnolégi-
ca. Este € o eixo de maior demanda para intervencio do SEBRAE no
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tema. Qualquer que seja o estdgio de evoluc¢io do negdcio, desde o
candidato a empreendedor, até a empresa madura, certamente ha-
verd demanda para esse tipo de servico tecnoldgico. Por essa razio,
esse eixo ocupa a base do triangulo proposto como modelo (Figura
39) de atuagio.
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Figura 39: Modelo de Atuacio do Sistema SEBRAE em acesso a Inovagido e Tecnologia.
Fonte: Termo de Referencia, SEBRAE, 2007.

O terceiro eixo, de articulacio de redes de servigos tecnolo-
gicos de apoio & MPE, apresenta o maior desafio de todos, pois € o
que exige maiores investimentos financeiro, ji que objetiva permi-
tir, a qualquer MPE, o acesso a servigos tecnoldgicos. A intervencio
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oferece perspectivas para atuagdo em parcerias com organizacoes
técnica ou legalmente competente, mas também requer a estrutura-
¢ao de solugdes locais ou regionais, normalmente operando em redes
para prestacio de servigos tecnoldgicos, para a execucio dos servigos
de apoio. A obrigatoriedade de alocagio de recursos publicos para a
inovagao na MPE constante da Lei Geral tem o objetivo de carrear
recursos financeiros para suprir essa necessidade.

O quarto eixo, a atualizacio tecnolégica, direciona-se aam-
pliar a inovagio na MPE, principalmente na modalidade incremen-
tal, representada por melhorias constantes e crescentes no produto
e no processo de producio. O empresdrio estard sensibilizado para
a inovagao, informagoes tecnoldgicas lhe foram disponibilizadas,
a infraestrutura para a prestacio de servigos tecnoldgicos também
estd disponivel, faltando a empresa absorver e praticar melhorias
internas. Serd a perspectiva de desenvolvimento comercial da em-
presa que justificard sua capacidade para a incorporagio de ganhos
em produtividade e competitividade. O principal mecanismo para
atuacdo serd a prdtica da extensio tecnoldgica que exige atuagio
individual, ainda que a abordagem possa ser coletiva. Para tanto,
sdo oferecidas solucdes, tais como eficiéncia energética, cinco me-
nos que sio mais, seguranca alimentar, acdes de design, apoio a
indicacio geogrdfica, saude e seguranca no trabalho, reaproveita-
mento de residuos.

O quinto e ultimo eixo, a promo¢io da inovagio, localiza-se
no topo do tridngulo proposto como modelo. O foco de atuagio des-
tinar-se-4 aquelas empresas de base tecnoldgica, ou aquelas melhor
estruturadas, principalmente no setor industrial. Para o primeiro
caso, a proximidade com as instituicdes de conhecimento serd fun-
damental, sendo o caminho natural apoiar a incubagio de empresas
de base tecnoldgica e a implantacdo de parques tecnolégicos.

Outra vertente de atuacdo serd a utilizacio das recentes
facilidades legais advindas da Lei da Inovacio e da Lei do Bem,
que passaram a permitir a alocagio de recursos financeiros direta-
mente a empresas, ou em articulagio com instituicdes cientificas
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e tecnoldgicas. As agdes tipicas serdo o fomento a atividades de
pesquisa e desenvolvimento, producio e comercializacio pionei-
ra, subvenciao econoémica, fomento financeiro a projetos de ino-
vacio. Trata-se de atividade de maior risco, onde recursos publi-
cos estdo sendo disponibilizados. A prioridade aqui esta vinculada
a grandes objetivos nacionais, como a Politica Industrial, Tecno-
l6gica e de Comércio Exterior, por exemplo, bem como a transfor-
macio do conhecimento gerado endogenamente em oportunida-
des de negdcios.

Em resumo, como retratado no modelo proposto, o objetivo
geral da atuacdo do Sistema SEBRAE no acesso a inovacdo e tecno-
logia € ampliar a competitividade da MPE, caracteristica bdsica para
sua sustentabilidade e expansio. O formato triangular do modelo re-
presenta os eixos de atuagio em func¢io do nimero da clientela de
MPE. Significa que, para um numero maior de empresas, o conteudo
de conhecimento para a inovacio a ser repassado € menor, enquanto
que para um numero reduzido de empresas, esse conteudo terd que
ser significativamente maior.

O desafio imediato serd dosar esses horizontes e para isto o
SEBRAE conta, em sua estrutura organizacional, com uma Unidade
para apoiar os pequenos negécios no acesso a Inovagio e Tecnologia.

14.4 A Unidade de Acesso a Inovacio e Tecnologia - UAIT

A Unidade é uma 4rea do SEBRAE cujo objetivo € criar con-
digdes para que as micro e pequenas empresas acessem inovacio e
tecnologia levando-as a darem um salto de qualidade e competitivi-
dade, aumentando, assim, sua sustentabilidade. A atuagio da UAIT
¢ transversal a todos os segmentos de atua¢io do SEBRAE e articula
internamente e externamente para que haja recursos a serem inves-
tidos em agdes de Inovacio e Tecnologia. Além da articulagio com
parceiros internos e externos para aplica¢do de recursos em agoes de
inovacio e tecnologia, a Unidade disponibiliza alguns programas de
apoio as MPE.
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14.4.1 Programa ALI - Agentes Locais de Inovagdo

O Programa ALI tem atuagido em todo Brasil e hoje ja possui
um contingente de quase 700 agentes trabalhando em prol da inova-
¢io (Figura 40). A existéncia desse agente gerou um novo paradigma
da inovacio, tendo inclusive estabelecido uma fungio profissional/
académica até entio inédita.

N2 de Agentes por Estado mAC WAL

EAM EAP
10 16 1010 18

24 10 mCE mDF
141 20
14 mES ®GO
EMA ®mMS
30

20 EMT ®PA
mPB  mPE
66 15 WPl WPR

20
mRl  ERN
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10 ]

o0 20 RS e

SE SP

Figura 40: Distribuicio de ALI em campo em Outubro de 2012, por UF.
Fonte: UAIT SEBRAE Nacional.

Atuando de forma a disseminar a cultura da inovacio e sen-
sibilizar o empresdrio da importancia desta ferramenta para a me-
lhoria da competitividade do seu negdcio, o ALI é um promotor
de inovacido e tecnologia, pois incentiva o empresdrio a identificar
oportunidades que nio estdo sendo aproveitadas, a adotar boas prd-
ticas e inserir prdticas rotineiras de cunho inovativo no seu negdécio,
buscando, sempre, elevar a qualidade dos produtos/processos e a
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competitividade. No contexto atual onde a inovagio constitui base
para a sustentabilidade e competitividade das empresas, a presenca
de um ALI € fator determinante para o fortalecimento das MPE.

Ao longo do biénio 2010-2012 o SEBRAE Bahia atendeu 1.200
MPE nos segmentos de confec¢des, oficinas, mecanicas, pldsticos e
cosméticos no Projeto ALI, realizando diagndsticos e criando planos
de trabalho individualizados nas cidades de Salvador e RMS, Feira de
Santana e Vitdria da Conquista. Para 2013, o SEBRAE-BA ja dispoe
de uma equipe de 30 ALI selecionados e em treinamento para dar
continuidade ao atendimento de mais 1.500 novas empresas ao lon-
go de 24 meses nas regionais de Ilhéus e Barreiras, além das regionais
supracitadas.

14.4.2 Programa SEBRAE de consultoria tecnoldgica

O programa de Consultoria Tecnolégica do SEBRAE prevé
subsidiar atendimentos as necessidades das MPE apoiando consul-
torias e diagndsticos.

a) SEBRAETEC

Ainda na década de 80, o SEBRAE jd identificava a dificuldade
que as MPE apresentavam para ter acesso a consultorias tecnoldgicas
e servigos promotores da inovacio na empresa. O Programa de Apoio
Tecnoldgico as Micro e Pequenas Empresas (PATME), fruto da par-
ceria entre a FINEP e o Sebrae*.,Manter Cebrae, ver rodapé ambos
integrantes da estrutura do entdo Ministério do Planejamento, foi
lancado para viabilizar o acesso das MPE ao conhecimento existente
nas institui¢oes cientifico-tecnoldgicas do pafs.

Com a extin¢do do PATME, o Programa SEBRAEtec - Servi-
¢os em Inovacdo e Tecnologia tornou-se o instrumento do Sistema

48. O Centro Brasileiro de Apoio 2 Pequena Empresa e Média Empresa (Cebrae) foi  institui¢io precur-
sora do SEBRAE e existiu de 1972 21990.
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SEBRAE para permitir as MPE o acesso a inovagio e tecnologia. As
empresas demandantes recebem subsidio para realizar servicos em
inovacio e tecnologia, visando a melhoria de processos e produtos e/
ou a introducio de inovacdes nas empresas e mercados.

O Programa prevé atender as necessidades das MPE nas se-
guintes temdticas:

- Design

- Produtividade

- Seguranca Alimentar

- Propriedade Intelectual

- Desenvolvimento de Novos Produtos
- Sustentabilidade e Meio Ambiente

- Saide e Seguranga no Trabalho

- Qualidade

Em 2011, 1.466 MPE foram atendidas pelo Programa na Bah-
ia. No ano de 2012, apenas em nove meses, este numero ja foi ul-
trapassado com a realizacio de 1.473 atendimentos. Para 2013 existe
um provisionamento financeiro do SEBRAE-BA para atender 1.800
novas demandas tecnolégicas com subsidio. A Figura 41 sintetiza as
informacdes supracitadas.

Figura 41: Atendimentos
SEBRAETEC.
Fonte: SGTEC, SEBRAE/BA, novembro/12.

Atendimentos SEBRAETEC

2011
2012

2013
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b) Clinicas Tecnoldgicas

Clinica Tecnoldgica ¢ um servico de consultoria tecnolégica
prestada por especialistas para o atendimento a empresdrios e em-
preendedores, atendidos preferencialmente pelas Carteiras de Pro-
jetos e Pontos de Atendimento. Os servigos de consultoria das clini-
cas podem ser realizados no ambito de um evento promovido pelo
SEBRAE e/ou seus parceiros. Dentre as vdrias vantagens que a Clinica
Tecnoldgica pode proporcionar estio:

- a possibilidade do cliente estd em contato direto com o
consultor e outros empresdrios, tornando a consulta dina-
mica, diferenciada e proporcionando, também, a reuniio
de vdrios especialistas em um mesmo espaco;

- a facilidade de se poder contar com profissionais de dreas
complementares, além de consultores da drea especifica
de atuacio da empresa. (Por exemplo: para uma empresa
do setor de panificacio podem ser oferecidos temas da drea
de alimentos, como de gestdo, conservagio de energia, de-
sign, dentre outros);

- a autossuficiéncia que a Clinica Tecnoldgica propicia, in-
duzindo o empresdrio a buscar solucdes e a equacionar o
seu problema, abrindo perspectivas de melhoria e de ino-
vagio para a empresa; €.

- o incentivo a mudanca de mentalidade no meio empresa-
rial, uma vez que a Clinica Tecnoldgica € um instrumento
do SEBRAE, voltado a formac¢io da cultura da inovacio nas
micro e pequenas empresas.

As clinicas podem ser realizadas dentro das temdticas atendi-
das pelo Programa SEBRAETec.

266 | Desenvolvimento e perspectivas da propriedade intelectual no Brasil



14.5 Diagndstico de Inovacio

Objetivando tracar um perfil detalhado sobre o grau de inova-
¢io da empresa, a Unidade de Inovagio do SEBRAE Bahia desenvolveu
um diagndstico que aborda 13 dimensdes fundamentais no proces-
so inovativo da empresa. Este diagndstico, de aplicagio abrangente,
pode ser utilizado nos diversos tipos de empresas gerando resultados
semelhantes, como o exemplo visualizado na Figura 41 abaixo:

Grau de Inovacao

M- Di 50 Ambié A_-DE_’in(l’enséomena
- Dimensao Ambiéncia 5,0 - e -
inovadora a0 - B - Dimensao Plataforma

3,0

L - Dimensao Rede, C - Dimensao Marca

K - Dimensao Presenca/—/ . D -Dimensao Clientes

J - Dimensao Cadeia de“

fornecimento 'E - Dimensao Solucoes

| - Dimensdao Organizacao — F - Dimensao Relacionamento
H - Dimensao Processos

G - Dimensao Agregacao de valor

Figura 41: Diagndstico do Grau de Inovagao.
Fonte: Programa ALI - SEBRAE.

A partir da andlise dos dados coletados, e visualizacio através
do grifico “teia de aranha” o SEBRAE pode propor ac¢des personali-
zadas visando melhorar situacoes deficitdrias em cada negécio, em
cada dimensao diferente.

14.6 Indicacdes Geogrificas (IG)
As Indicacoes Geogrdficas sio uma ferramenta coletiva de

protecdo e promogio comercial de produtos tradicionais vinculados
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a determinados territérios. O sistema de Indicacdes Geogrdficas,
além de proteger, deve promover os produtos e sua heranga hist6-
rico-cultural, que € intransferivel. Esta heranca abrange iniumeras
especificidades: a drea de producio definida, a tipicidade e autenti-
cidade com que os produtos sdo produzidos e a disciplina com que os
produtores responsabilizam-se pela garantia da qualidade da produ-
¢do. Estas especificidades garantem ao produto um nome e notorie-
dade que devem ser firmemente protegido pelos produtores da drea
delimitada, pois somente a estes € reservado uso do nome protegido.

O SEBRAE tem apoiado e orientado as micro e pequenas em-
presas e os produtores rurais na constru¢ao, documentagio e forma-
liza¢do da solicitacdo de registro das Indicagdes Geogrdficas junto ao
INPI e dado apoio na gestio destas em todo estado da Bahia, con-
tribuindo, dessa forma, para que seus produtos, resultantes de um
saber fazer unico, sejam protegidos, reconhecidos e, cada vez mais
valorizados pelos mercados. O apoio do SEBRAE tem foco nas se-
guintes acoes:

- Melhoria dos processos produtivos.

- Fortalecimento da governanca local.

- Agdes de mercado para os produtos tradicionais.

- Melhoria da gestio dos empreendimentos.

- Linhas de crédito especificas aos projetos.

. Preservagio das tipicidades (tradic¢o e cultura) locais.

- Congregacio com outros setores — turismo / gastronomia.

- A proposic¢io de uma politica publica estadual de apoio aos
produtos tradicionais da Bahia.

O SEBRAE BA realizou em 2011 um diagnéstico estadual de
potenciais Indicacdes Geograficas, com o objetivo de levantar de
forma técnica e precisa o potencial de produtos vinculados a ori-
gem com a real possibilidade de registro no INPI. Este diagndstico
subsidiou parceiros como a FAPESB a elaborar o primeiro Edital de
Ig do Estado.
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14.7 Conclusio

O SEBRAE se insere no panorama da propriedade intelectual
e da inovacdo como agente de desenvolvimento gerador de deman-
da de protecio dos ativos intangiveis das MPE na medida em que as
mesmas se tornam atores do processo inovativo e estabelecem inter-
-relagdes com ICT e o mercado.

Seja no registro de marcas, depdsito de patentes, registros de pro-
gramade computador, geracio de matéria passivel de direitos autorais, ou
na realizagio de estudos preparativos para iniciar processos de Indicacoes
Geograficas, o SEBRAE aplica recursos significativos para preparar as MPE
para um futuro que transpde a barreira da mera producio de commodities.

O SEBRAE entende ser prioritdrio apoiar empresas inovado-
ras, sustentdveis e com alto grau de produtividade, além de potencial
de participacido no mercado internacional, e para tanto disponibiliza
um vasto catdlogo de servigos com subsidios de até 90%.

O SEBRAE e a sua rede de parceiros tém como meta ampliar cada
vez mais o alcance as MPE, especialmente aquelas que ainda ndo tiveram
oportunidade de serem apoiadas pelo SEBRAE. Reconhecendo a impor-
tancia dos investimentos em inovacio e tecnologia, o SEBRAE tem prio-
rizado em seu planejamento estratégico as acdes com impacto positivo
no grau de inovagio das empresas, com a certeza do consequente incre-
mento do desenvolvimento economico social da Bahia e do Brasil.
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CAPITULO 15

O papel da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao da Bahia na inovacao tecnologica

Rejane Cerqueira dos Santos

15.1 Introducio

Diante da globalizac¢do dos processos administrativos que ne-
cessitam de rapidez com eficiéncia nas decisoes, as organizacoes ne-
cessitam elaborar um planejamento estratégico que contemple acoes
futuras bem sucedidas inerentes das decisdes do presente (BONATO,
2003). Baseada em conceitos de agricultura familiar, sustentabilida-
de e inovacio, a SECTI tem definido propdsitos no sentido de aper-
feicoar e impulsionar as ciéncias ao progresso de inovacio tecnold-
gica na Bahia.

A SEPLAN estima que até 2020 o Plano Estratégico da Bahia
alcancard uma “sociedade justa e com uma economia coesa diver-
sificada, espacialmente integrada e ambientalmente limpa”. Este
desafio tem como base o “saber critico e inovador”, onde ciéncia,
tecnologia e inovagio sio mantidas em unico conceito, a partir do
qual € possivel uma gestao competente. Em decorréncia desse ama-
durecimento Organizacional, surgi, em 2003, a SECTI, reforcando
o compromisso do Estado com o desenvolvimento humano e com a
competitividade entre as empresas.

No inicio dos anos 70, o Governo da Bahia criava a Secreta-
ria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia - Seplantec. A pasta teve
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como principal conquista a implantac¢do do Centro de Pesquisa & De-
senvolvimento - CEPED, unidade voltada a interagir com o recém-i-
naugurado Polo Petroquimico de Camagcari. No ano de 2001, € criada a
FAPESB, que desde 2007 ganhou um impulso ainda maior. Foram lan-
cados quase uma centena de editais, a concessio de milhares de bolsas
a estudantes e pesquisadores, além dos investimentos em projetos e
programas para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do estado.

Com a lei 8.897/2007, a agora SECTI torna-se a responsdvel
pela coordenacio, dire¢io, formulacio e implementacio da Politica
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio, o que inclui a promocgio
e apoio ao desenvolvimento dos recursos humanos.

O objetivo, principal da SECTI, € fortalecer as bases cienti-
ficas, tecnologicas e de conhecimento para o desenvolvimento sus-
tentado da Bahia, através de uma politica justa e igualitdria, propon-
do projetos e acdes de curto, médio e longo prazos. Uma das princi-
pais diretrizes da politica de CT&I € a criagio e o fortalecimento de
redes de pesquisa, de informacio e de aprendizado entre multiplos
atores e instituicdes, numa perspectiva de potencializar e fomentar
uma distribui¢ido espacialmente mais equilibrada da capacidade de
inovacio do Estado da Bahia, tanto de produtos e processos, como
organizacionais e sociais (SECTI, 2004).

Para valorizar o potencial regional dos municipios baianos, a
SECTI, visa o fortalecimento de parcerias entre as universidades, os
centros de pesquisa e as empresas, promovendo a interlocucio dos
setores, expandindo suas a¢des como polos irradiadores de produ-
¢io e conhecimento. Assim a SECTI define seu foco como o melho-
ramento da qualidade de vida dos baianos, através de parcerias com
entidades dos governos estadual, federal e municipal, empresas, ICT,
e a sociedade.

15.2 Projetos gerenciados pela SECTI

Diversos sdo os programas e projetos desenvolvidos pela SEC-
TI. Sdo eles: Parque Tecnoldgico da Bahia, Desenvolvimento do sisal
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em base tecnoldgica - pesquisa, desenvolvimento e inovagao, Politi-
ca Estadual de Incubagio de Empresas de base tecnoldgica, Progra-
ma de Inclusio Sociodigital, Centros Digitais de Cidadania - CDC,
Programa de Aprendizado Jovem em Tecnologia da Informacio e Co-
municagio - PROAJ, Mapa Eo¢lico do Estado da Bahia, Implantacio da
Rede de banda larga backbone éptico, Programa Estadual de Incenti-
vo a Inovagido - INOVATEC, Revista de Ciéncia e Tecnologia, Infovia
Digital. Além desses projetos e programas, a SECTI iniciou a estrutu-
racio das diretrizes da Politica de Ciéncia e Tecnologia do Estado e a
Regulamentacio da Lei de Inovacio.
Desses, podemos destacar na drea de Inovagio:

a) Parque Tecnoldgico da Bahia

O Parque Tecnoldgico da Bahia foi projetado em duas etapas.
A Primeira contou com a construgio do prédio principal - Tecnocen-
tro (Figura 43), inaugurado no dia 19 de setembro de 2012, abrigando
28 empresas de base tecnoldgica e institui¢oes com foco em P&D, das
quais 19 empresas jd estdo instaladas e mais 9 em processo de instala-
¢do com funcionamento previsto para dezembro de 2012. A segunda
etapa encontra-se em fase de desenvolvimento do projeto conceitual e
arquitetonico de duas edificacdes: Complexo de Equipamentos Dina-
mizadores - integrando laboratérios compartilhados, especializados e
Biotérios; e a Escola de Iniciacio Cientifica, com o espaco interativo
“Mundo da Ciéncia” e 4rea de entretenimento. Todo o entorno dessas
construgoes serd concebido num projeto ecoldgico de preservacio da
Mata Atlantica constituindo o Parque Ambiental. Para este empreen-
dimento, ji existe Termo de Cooperagio Técnica assinado entre as
universidades e as instituicdes tecnoldgicas.

O Complexo de Equipamentos Dinamizadores serd o grande
espaco da Biotecnologia, dando suporte a pesquisa e ao desenvolvi-
mento em dreas como a bioprospecgio, desenvolvimento de biofdr-
macos, kits para diagnosticos, soros, vacinas, terapia génica e celu-
lar, entre outros.
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Figura 43: Tecnocentro do Parque Tecnoldgico situado em Salvador-Ba.

Fonte: ASCOM da SECTI.

Todas as universidades publicas do Estado da Bahia com pes-
quisa e desenvolvimento em Biotecnologia se instalardo junto com
empresas e instituicées de pesquisa voltadas para as dreas de con-
centracio do conhecimento especificas do Parque. A Tabela 25 ex-
plana os Laboratérios compartilhados e especializados bem como as
Instituicdes e Empresas conceituadas que apresentam acordo formal
para o desenvolvimento de linhas de pesquisa no Parque.

O Parque Tecnoldgico da Bahia pretende ser o centro irradia-
dor de pesquisa aplicada e de inovacgio no Estado da Bahia. Nele deve-
rio estar os principais agentes dinamizadores do processo de desen-
volvimento tecnoldgico integrados em um ambiente concebido para
estimular a cooperacio e a geragao de novas idéias e solugdes criativas.
Deverd integrar o Sistema de Inovagao do Estado, na medida em que
ampliard a cooperagio entre as universidades e as empresas, resultan-
do no lancamento ou melhoria de novos produtos para a sociedade.
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Figura 25: Relacdo dos Laboratdrios compartilhados e especializados, Instituicoes e Em-
presas que formalizaram acordo para o desenvolvimento de linhas de pesquisa nos labora-
toérios do Parque Tecnoldgico da Bahia.

LABORA '

COMPARTILHADOS ESPECIALIZADOS

Fisico — quimico

Fisico — protedmica

Biologia molecular

Microbilologia

Alérgenos

Virologia

Imunofarmacologia

Histopatologia

Células-tronco

Bioterios

Fonte: Elaboracio propria.

UFBA

UFRB
Bioengenharia e Biomecanica

UEFS

UESC

UESB

IFBA

Bioengenharia e Biomecanica
CETENE

SENAI

Nanotecnologia
BIOCEN

FUNDACAOQ
BAHIANA DE
MEDICINA

Certificagdo COELBA

(equipamentos médicos e
painéis fotovoltaicos) UNESP

BAHIAFARMA

PETROBRAS

e “

INDRA DO BRASIL

PORTUGAL TELECOM
INOVAGAO

SABIA EXPERIENCE
PROQUIGEL

SOFTWELL

JUSBRASIL
ZCR
BIOINFORMATICA

LSITEC

PRODEB

SENAI/CIMATEC

UFBA/FRAUNHOFER
GAME CLUSTER

ERICSSON
GRUPO META

IFBA
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Atualmente, dos 22 lotes publicos, o Parque Tecnoldgico dis-
poe de 11 para instalagio de entidades publicas ou privadas de base
cientifica ou tecnoldgica; instituicées de apoio e fomento; institui-
¢des de ensino e pesquisa; e promotores de inovagio e competitivi-
dade. Um dos lotes foi cedido para a Petrobras em convénio com a
Universidade Federal da Bahia para instalacio do Centro de Tecnologia
em Energia e Campos Maduros - CETECAM. O Centro vai desenvol-
ver pesquisas para extracio de petréleo em Campos Maduros. Sendo
construido numa 4rea total de 5.800 m?, sendo cinco andares para la-
boratdrios, salas de reunido, salas de controle, andlises e equipamen-
tos. O edital de licitacdo para concepgio arquitetdnica e construcio
pela UFBA jd foi publicado. Também estdo em vias de negociac¢do a
instalacdo, em outros lotes, de um Laboratdrio de Bioengenharia, de-
mandando pesquisas aplicadas com foco nas linhas de Biomateriais,
Biossensores, Biomecanica e Bioeletronica; o Centro Estadual Integra-
do de Emergéncia, Prevencio e Defesa Civil, aderindo ao Plano Nacio-
nal de Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres Naturais, com recursos
assegurados por Emenda Parlamentar Coletiva. Este centro tem como
objetivo aumentar a capacidade técnica e operacional do Estado para
o gerenciamento de informacdes de riscos e desastres de forma eficaz,
oferecendo a populacio informagdes preventivas acerca de situacdes
de emergéncia, capazes de reduzir ou amenizar os sinistros naturais,
principalmente em relaco as secas prolongadas e seus efeitos.

Projetado para atrair, criar e desenvolver empresas inovado-
ras e uma base institucional de P&D de exceléncia, o Parque Tecno-
l6gico da Bahia estd localizado na Avenida Paralela, principal eixo de
expansio de Salvador. Com a implantagio coordenada pela Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado da Bahia, o empreendi-
mento tem como dreas prioritdrias Biotecnologia e Saude, Tecnologia
da Informacgdo e da Comunicacio, Energia e Engenharias. O Parque
Tecnoldgico terd sua estrutura dividida em trés eixos centrais:

- Eixo da Inovagio, que vai operar como instrumento de
atracio de empresas;
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- Eixo da Tecnologia, que abriga a esfera institucional de su-
porte a interacio entre universidades e empresas;

- Eixo da Ciéncia, que envolve a estratégia de fortalecimento
da producio cientifica.

b) Desenvolvimento do Sisal em Base Tecnoldgica

O Brasil € o maior produtor de fibra do sisaldo mundo e a Bahia ¢
responsdvel por 95% dessa producio. Cultivado em aproximadamente
70 municipios baianos, a cadeia produtiva do sisal constitui a principal
atividade econémica do semidrido baiano, onde milhares pessoas so-
brevivem dessa atividade. Assim criou-se, através da SECTI o Projeto
Sisal de Base Tecnoldgica, que busca apoiar a pesquisa e o desenvolvi-
mento de processos e de produtos voltados para a inovacio e servigos
tecnoldgicos que possam contribuir para a eficiéncia e a agregacio de
valor ao sisal, promovendo a gera¢io de negdcios e investimentos.

A SECTI financia pesquisas para aplicacio do sisal em escala
industrial. Um exemplo € a fabricacio de carteiras escolares, desen-
volvidas dentro das especificagdes técnicas exigidas por legislacao
especifica. Incorporadas ao projeto, estio a Secretaria de Educacio
do Estado por meio da Superintendéncia de Organizagio e Atendi-
mento Escolar. A Secretaria de Administragio e a Procuradoria Geral
do Estado da Bahia estudam formas de incluir, dentro da Politica de
Sustentabilidade do Estado, a prioridade da compra das carteiras es-
colares produzidas a partir do sisal.

Outra acdo nessa drea € o desenvolvimento de mdquina esta-
ciondria de desfibramento do sisal de forma continua, com separagio
da mucilagem, suco e bucha de campo para substituir a atual maqui-
na que provoca graves acidentes de trabalho.

O Projeto de Desenvolvimento do Sisal em Base Tecnolégica
vai financiar a pesquisa, o desenvolvimento de processos, novos pro-
dutos e modelos de gestio voltados e alicercados na inovagio com
tecnologias, que possam contribuir para a eficiéncia com agregacio
de valor a cadeia produtiva do Sisal.
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Dentre as acOes propostas estio:

a) Implantagio da Biofdbrica, em parceria com a UFRB, para
producio de espécies resistentes a “podridio vermelha”,
Hibrido 11648, Agave Tequilana e Sisalana;

b) Viveiros aclimatadores nas regides produtoras visando fo-
mentar a implantacio do cultivo do hibrido 11648 e a di-
versificagdo com outras espécies de Agaves;

c¢) Implantagio de Unidade Piloto de Desfibramento Con-
tinuo através de Mdquina Estaciondria com separagio da
fibra, mucilagem, suco e bucha de campo;

d) Desenvolvimento de projetos para a produc¢io de Compd-
sitos destinados as industrias: automobilistica, constru-
¢do civil, eletroeletronica, moveleiro e fibrocimento;

e) Contratacio de consultoria da Universidade Estadual
Paulista (UNESP), visando definir processos de aproveita-
mento do suco;

f) Implantagio de unidades para producio de ra¢io animal,
a partir da mucilagem obtida do desfibramento da folha
do sisal;

g) Implantagio de planta piloto visando a produgio de fun-
gicidas de uso humano e vegetal e bioinseticidas, em
convénio com o CFC - Fundo Comum de Commodities,
organismo da FAO - Organizagdo das Nagdes Unidas para
Agricultura e Alimentagao;

h) Fabricacdo de compdsitos injetados de polipropileno re-
forcados com fibras de sisal visando a producio de cartei-
ras escolares.

Dentre as pesquisas que se apresentam em estdgio in vitro, as
mais exitosas sinalizam a producio de inseticida contra dcaro da le-
prose dos citros a partir do suco bruto, suco concentrado e extrato de
hidrolise 4cida cuja efetividade foi comprovada com 100% da mor-
talidade apds 12 horas de uso da praga. Outra possibilidade apontada
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nas pesquisas € a producao de Creme Antifungico obtido com os séli-
dos centrifugados do suco do sisal bruto (imidos e secos em estufas),
que apresentaram excelentes resultados na acdo antifungica, com-
parados com a nistatina, um fungicida padrio.

A producio de Xampu contra caspa a partir dos soélidos do
suco do sisal também indica maior atividade antifiingica que o pro-
duto sintético, o que sinaliza o potencial para fabricacio de um pro-
duto de amplo espectro, usado contra doencas de pele e candidiase
vaginal, entre outros males.

A SECTI juntamente com o SINDIFIBRAS também viabilizou
por meio de alguns incentivos, pesquisa desenvolvida pela UNESP
sobre o Agave Sisalana.

c) Politica Estadual de Incubacdo de Empresas de Base Tecnoldgica

O Sistema Baiano de Incubacgio visa transformar idéias ino-
vadoras em negdcios de sucesso, buscando condi¢des para que as
organizacdes se estabelecam, desenvolvam e produzam inovagio de
forma continuada.

As empresas incubadas tém acesso a um pacote de servi-
¢os que auxilia na inser¢do no mercado, sdo incluidos nesse pacote,
orientacdes e consultoria, além de infraestrutura para desenvolver
suas atividades.

Os municipios de Salvador, Feira de Santana, Vitdria da
Conquista, Itabuna, e Ilhéus, foram selecionados para receberem o
projeto-piloto, pois foram identificadas, nessas cidades, vocagoes
tecnoldgicas, que poderdo ser transformadas em incubadoras. O
Parque Tecnolégico da Bahia funciona como nucleo do Sistema. As
incubadas sediadas tém acesso a base de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos, além de programas de apoio financeiro durante seu
desenvolvimento.

A inovacio tecnoldgica - entendida como a transformacio
do conhecimento em produtos, processos e servigos que possam ser
colocados no mercado - torna-se cada vez mais importante para o
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desenvolvimento socioecondémico dos mais diversos paises, os quais
reconhecem que, para melhorar e ampliar suas estruturas industriais
e de exportagdo, sdo necessdrias medidas cuidadosamente formu-
ladas para estimular atividades de ciéncia e tecnologia que estejam
articuladas com as demandas do setor produtivo.

A incubadora de empresas pode cumprir com eficdcia e efi-
ciéncia o papel central do processo de criacio de empresas inovado-
ras. Foi apostando nisso que a SECTI adotou esta estratégia formulan-
do a Politica Estadual de Incubacio e o Sistema Estadual de Incubacio
de Empresas de Base Tecnoldgica. O objetivo € fomentar o surgimento
de micro e pequenas empresas inovadoras, como criar instrumentos
de fomento a inovacgio, formulacio de propostas concretas de incen-
tivos e articulacdo com programas nacionais ja existentes.

A Politica Estadual de Incubacgio envolve nio s6 o apoio lo-
gistico e de infraestrutura, mas capacitacio constante para garantir a
sobrevivéncia desses empreendimentos em Salvador e em polos es-
tratégicos do estado que comportem empresas dentro desse perfil.
As incubadoras, especialmente no Brasil, costumam ser implantadas
junto a uma universidade ou a um instituto de pesquisa, para que as
empresas se beneficiem da proximidade dos laboratdrios e dos re-
cursos humanos destas instituicoes.

O Sistema Estadual de Incubacio prevé a implantacido de
novas Incubadoras, além da Incubadora, com nove empresas in-
cubadas, em funcionamento no Parque Tecnoldgico da Bahia. Essas
estruturas funcionardo em ambientes como universidades e/ou ins-
tituicdes de pesquisas que desenvolvem atividades tecnoldgicas. As
incubadas terio espaco fisico individualizado e compartilhado, tais
como: sala de reuniio, auditorios, laboratérios, secretaria, além de
infraestrutura técnica e administrativa, servico de recursos huma-
nos, contabilidade, marketing, assisténcia juridica, gestio empresa-
rial e inovagio tecnoldgica.

Visa transformar idéias inovadoras em negdcios de sucesso,
buscando condicdes para que as organizagdes se estabelecam, de-
senvolvam e produzam inovagio de forma continuada.
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As empresas incubadas tém acesso a um pacote de servi-
¢os que auxilia na inser¢io no mercado, sio incluidos nesse pacote,
orientacdes e consultoria, além de infraestrutura para desenvolver
suas atividades.

As empresas que decidirem ser uma Incubada tém acesso a
diversos beneficios e algumas facilidades proporcionados pelo Go-
verno do Estado, algumas delas:

- Balcdo de servigos

- Escritorio de Patentes

- Escritério de Negécios

- Redugio do ISS de 5% para 2%
- Isengdo de IPTU

15.3 Programa Estadual de Incentivo a Inovacio - INOVATEC

O INOVATEC € um programa de fluxo continuo, em que as
entidades publicas e privadas, com ou sem fins lucrativos, poderdo
submeter projetos. Possui recursos nio reembolsdveis que poderdo
ser aplicados na criagio da infraestrutura (apenas para entidades
publicas) necessdria 4 implementagio e fixagio da pesquisa e ino-
vacio, na aquisi¢io de bens e equipamentos permanentes (passiveis
de tombamento) diretamente ligados e essenciais as atividades para
a execucio do projeto pela entidade. Tem como principal objetivo,
promover o desenvolvimento da pesquisa aplicada e da economia
baiana com a ampliacio de seu conteudo de ciéncia, tecnologia e
inovacio, aumentando os investimentos de base tecnolégica no es-
tado, por meio do fomento as atividades de P&D de novos produtos e
processos que venham a gerar impacto no mercado.

O Governo do estado, através do Programa INOVATEC, con-
cede beneficios financeiros da ordem de R$ 15 milhdes por ano do
Fundo de Investimentos Economico e Social (FIES) e beneficios fis-
cais, através da rentncia fiscal com o deferimento do ICMS na entrada
decorrente de importacio do exterior de mdquinas, equipamentos,
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instrumentos e seus sobressalentes, destinados aos investimentos de
base tecnolégica, para o momento em que ocorrer a desincorpora-
¢do; reducio de até 90% da carga tributdria efetiva na utilizacdo de
servicos de telecomunicacgdes. Nio existe valor mdximo a ser plei-
teado, mas o proponente deverd assumir uma contrapartida de 10%
sobre o valor total do pleito.

Além desses programas e projetos executados pela SECTI na
inovacio, contamos com o apoio da FAPESB, 6rgio de estado vincula-
do a SECTI. A FAPESB publica diversos editais de fomento a inovagio.
O capitulo 14 aborda o papel da FAPESB NA Inovacio Tecnoldgica.
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CAPITULO 16
O papel da FAPESB na Inovacao Tecnolégica

Artur Caldas Branddo,
Alzir Antonio Mahl,
Vivian Costa Alves,

Wilton Neves Branddo

16.1 Introducio

Criada pela Lei Estadual N. 7.888 de 27/08/2001, a Fundacio
de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia - FAPESB - tem por finali-
dade viabilizar as agdes de ciéncia, tecnologia e inovacdo, visando o
desenvolvimento sustentdvel da Bahia, em alinhamento com a Politica
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio. Este papel é fundamental
para que pesquisadores, ICT e empresas privadas possam ter o suporte
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa bdsica e aplicada.

A FAPESB ¢ fruto de uma construcio coletiva, onde se desen-
volvem agdes articuladas envolvendo governo, universidades, institu-
tos de pesquisa, empresas; pesquisadores e empreendedores. O resul-
tado dessas ac¢des, em nimeros, desde 2001, corresponde ao apoio fi1-
nanceiro para mais de 7500 projetos de pesquisa e inovagio e a conces-
sdo de mais de 37000 bolsas de estudos e de pesquisas. A contribuicio
desses nimeros para o desenvolvimento do Estado se traduz no que
hoje representa a FAPESB como agente transformador e de inflexao nos
modos de pensar e agir a ciéncia, a tecnologia e a inovagio na Bahia.

O Brasil vem experimentado um gradativo incremento ao
fomento a ciéncia, a tecnologia e a inovagio, e a FAPESB nio s¢ as-
sumiu a condi¢do de protagonista desses incentivos na Bahia, bem
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como vem ampliando suas agdes. A FAPESB adota o formato tradi-
cional das agéncias brasileiras, com repasse de recursos financeiros
para grupos de pesquisas inseridos em determinadas dreas de conhe-
cimento e vinculados a uma instituigio, como também faz uso de
modalidades inovadoras, estimulando abordagens interdisciplinares
e multi-institucionais. Além disso, a FAPESB procura interiorizar
cada vez mais suas agdes, estimulando a criagdo de novos grupos de
pesquisas, atingindo setores nio tradicionais. E localizados em todo
o territdrio baiano.

No atual ciclo de desenvolvimento social e econémico no
mundo, o tema “inovagio” tem sido colocado como um desafio cen-
tral a ser superado. Nesse contexto, e vislumbrando o potencial que
o tema inovagio teria no desenvolvimento do pais, em 2006, foi cria-
da a Diretoria de Inovagio (DI) da FAPESB, o que naquela época foi
considerado uma ac¢io de vanguarda no pafs. A Diretoria de Inovagio
“tem por finalidade coordenar, supervisionar, executar, controlar e
avaliar as atividades de fomento a tecnologia e inovagido da FAPESB”
(Lei 10.216/2006, p.2). O enfoque deste capitulo desse livro se res-
tringe em descrever e discutir o papel da FAPESB na inovagio tec-
nolégica do Estado da Bahia através das acdes promovidas pela sua
Diretoria de Inovagio.

Na criagdo da Diretoria de Inovagio da FAPESB em 2006, fo-
ram idealizadas duas coordenacdes em sua estrutura bdsica, a saber:
a) CTSA - Coordenacio de apoio as tecnologias sociais e ambientais
e; b) CCE - Coordenagio de apoio 2 Competitividade Empresarial. A
CTSA tem por objetivo a implementacio de agdes e atividades que
estejam relacionadas ao desenvolvimento de pesquisas inovadoras
no ambito das tecnologias sociais e de meio ambiente. A CCE tem
por objetivo a implementacio de acdes e atividades que estejam re-
lacionadas ao desenvolvimento de pesquisas inovadoras no setor
produtivo privado. No entanto, quando da efetiva implantacio da
Diretoria de Inovagio em 2007, identificou-se a necessidade de uma
adequacio, quando foi criada a CDTE. A CDTE tem o papel de imple-
mentar agoes e atividades relacionadas ao desenvolvimento de novas
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tecnologias nas ICT baianas e promover o desenvolvimento do em-
preendedorismo tecnoldgico no Estado.

Para viabilizar as agdes a que se propde, a FAPESB promove
o aporte de recursos financeiros para ICT, pesquisadores, empresas
e instituicdes do terceiro setor, através de editais, onde, via concor-
réncia publica, o proponente apresenta um projeto de inovagio para
avaliacdo de mérito e posterior recebimento do recurso para desen-
volvimento do mesmo. Na execucio do projeto pelos proponentes,
a FAPESB realiza atividades de acompanhamento e avaliacbes par-
ciais, em seus aspectos técnicos e financeiros. Ao final sio avaliados
os resultados obtidos bem como a adequada aplicac¢io dos recursos
disponibilizados.

Com o intuito de tragar um panorama geral das oportunidades
disponibilizadas pela FAPESB, por meio de sua Diretoria de Inovagio,
apresentam-se a seguir aspectos especificos das acées de fomento
para a competitividade empresarial, para o desenvolvimento tecnol6-
gico e o empreendedorismo, e para as tecnologias sociais e ambientais.

16.2 O fomento para a competividade empresarial

Esse apoio tem por propésito auxiliar as empresas baianas a
tornarem-se mais competitivas através do financiamento de projetos
de inovacio tecnolégica que possibilite que as organizagdes possam
gerar maior receita financeira o que induz ao crescimento do setor
produtivo privado e como resultado o desenvolvimento s6cio econo-
mico do Estado da Bahia. Esse fomento € conduzido pela Diretoria de
Inovagio da FAPESB por meio da Coordenacido de Competitividade
Empresarial (CCE).

E papel também desta coordenacio, realizar o contato entre
as empresas privadas e demais parceiros alinhados ao desenvolvi-
mento de projetos de inovacio tecnoldgica, através da realizagio de
workshops, palestras, participar de féruns de discussdo e eventos re-
lacionadas a inovagio, assim, como interagir com as agéncias de fo-
mento em ambito federal e organizacdes representativas relacionadas
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ao tema inovagio. Esta coordenagio possui um programa macro, o
Programa de Apoio a Pesquisa na Empresa - Bahia Inovagio.

O “Bahia Inovacdo” tem como objetivo ampliar a cultura em-
preendedora e tecnoldgica no Estado, a partir da aproximacio entre
as atividades econ6micas, académicas e sociais, visando o aumen-
to da competitividade, da disseminagio do empreendedorismo e da
inovacgio, e estimulo a cooperagio entre os agentes, através da am-
pliacido da participagdo das empresas, universidades e ICT no am-
biente de inovagio tecnolégica.

O Programa ¢ composto de um leque de a¢des, as quais sido
fruto de parcerias com instituicoes de ambito federal e estadual e
visam a melhoria da competitividade das empresas baianas através
de recursos para as despesas correntes dos projetos. A estratégia do
Programa ¢ oferecer as empresas baianas de todos os portes, possi-
bilidades de financiamento de projetos de inovacio tecnoldgica que
possam elevar a produtividade e a conseqiiente melhoria da com-
petitividade das mesmas. Ademais, cada edital tem caracteristica
especifica, regras e moldagem diferenciada para atender a demanda
existente. As acdes sio representadas basicamente com o aporte de
recursos subvencionados para o setor privado e de acordos com em-
presas privadas que queiram estabelecer parcerias para desenvolver
projetos na Bahia.

A Subvencgio Econdémica ¢ uma agdo tem por finalidade sele-
cionar e financiar projetos de inovagio tecnolégica de produtos, pro-
cessos e/ou servicos, oriundos de sociedades empresariais com fins
lucrativos sediadas no Estado da Bahia desde que classificadas como
microempresas ou empresas de pequeno porte. Este apoio direcio-
nado para empresas que estio em estdgio inicial ou que necessitem
de recursos para o desenvolvimento de projetos que possam alavan-
car a empresa.

O fomento a fixacio de Pesquisador na Empresa tem por finali-
dade apoiar atividades de pesquisa tecnolégica e de inovagio, median-
te a selecio de propostas para apoio financeiro a projetos que visem
estimular a inser¢io de mestres e doutores nas equipes de Pesquisa,
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Desenvolvimento e Inovagio (PD&I) das empresas baianas, através
da concessio de bolsas a interessados sem vinculo empregaticio. Este
apoio que financia apenas bolsas de pesquisa de micro empresas, de
pequeno porte, pequenas e médias, tem como meta aumentar a coo-
peracio entre pesquisadores e empresas, visto que se objetiva integrar
recursos humanos qualificados nas organizagdes empresariais.

As acgdes denominadas “Inovacio Aberta”, seleciona e fi-
nancia projetos de inovagdes tecnologicas, de processos, produtos
ou servigos, oriundos de empresas - desde que classificadas como
micro, de pequeno porte, pequena e média - em parceria com ou-
tra (s) empresa(s) brasileira (s) de qualquer porte. Assim, deseja-se
a parceria empresa/empresa e que esta estimule a implementacgio
da denominada inovagio aberta (open innovation) nas organizagdes
baianas através da cooperagio direta entre estas e empresas brasilei-
ras em ambito regional, nacional e/ou internacional. Este apoio que
financia projetos de empresas de todos os portes, procura estimular
a cooperagio entre empresas no desenvolvimento de projetos, onde
uma empresa baiana desenvolve tecnologia para suprir uma deman-
da de outra empresa ou de outro estado ou mesmo de pafs. Sio pro-
jetos mais encorpados e maduros e visam consolidar a pesquisa, de-
senvolvimento e inovacio - P, D & I - das empresas locais.

Asacdes de Cooperacgio entre Empresas e ICT, visam selecionar
e financiar projetos de inovagdes tecnoldgicas, de processos, produtos
ou servigos, em dreas estratégicas, oriundos de micro, pequenas, mé-
dias e grandes empresas situadas no Estado da Bahia em parcerias com
ICT e pesquisadores. Estes projetos que sdo capitaneados por empre-
sas privadas em parceria com ICT baianas tem como finalidade elevar
a cooperacio entre estes dois atores. Estimular os trabalhos em equipe
e a cooperagio institucional pode gerar ganhos para economia local,
visto que a ICT contribuird com infraestrutura e recursos humanos
qualificados para os projetos das organizacdes empresariais.

Outra agio especifica, o programa de Bolsas PROPARQ, ob-
jetiva a atracdo e fixa¢do de recursos humanos qualificados e com
experiéncia profissional em pesquisa, desenvolvimento e inovacio
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(P,D&I) para a execugio de Projetos no Parque Tecnoldgico da Bahia.
Esta acio de cunho inovador, procura subsidiar a introducio de re-
cursos humanos qualificados nas empresas e ICT instalados no Par-
que Tecnoldgico, através de bolsas de pesquisas para pesquisadores
que possam subsidiar as demandas das empresas e ICT.

Por fim, a modalidade de fomento denominada “Projetos
Cooperativos” de financiamento de pesquisa visa compartilhar re-
cursos com empresas que busquem projetos de inovagio tecnolédgica
junto a ICT baianas. Este tipo de parceria vem crescendo no pais, tem
como objetivo captar recursos de empresas em Ambito nacional para
que invistam em financiamento de projetos inovadores das ICT baia-
nas e que atendam a demanda destas organizagdes financiadoras.

As acoes acima descreve o leque de opgoes existentes na CCE,
mas, que podem vir a ser expandidos ou mesmo eliminados, pois
como a inovagio € algo amplo e que possui especificidades, outras
modalidades de apoio podem vir a ser inseridas nos apoios da FAPESB.

16.3 O fomento para o desenvolvimento tecnologico
e empreendedorismo

Trata-se de um conjunto de acdes de fomento sob-res-
ponsabilidade da Coordenacio de Desenvolvimento Tecnoldgico
e Empreendedorismo (CDTE), e tem como propdsito promover o
desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas nas ICT, estimulando
a interacdo entre a academia e empresas. Além disso, € papel des-
ta coordenacio, estimular a¢des vinculadas ao empreendedorismo
tecnoldgico, bem como, a disseminac¢do da cultura da propriedade
intelectual no Estado.

Desta forma, politicas publicas e acdes foram implementadas
nos ultimos anos, de modo a cumprir os objetivos desta coordena-
¢do. Assim, podemos citar como agdes prioritdrias, o apoio a Projetos
em Temas Estratégicos, a parceria com a FINEP para a execucio do
Projeto Estruturante e a criagio do Programa Empreende Bahia, os
quais serdo detalhados a seguir:
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O projeto de fomento em Temas Estratégicos ¢ grande im-
portancia as atividades economicas do Estado da Bahia. Destina-
-se ao financiamento de projetos de desenvolvimento tecnolégico
ou inovagio, em dreas de conhecimento consideradas estratégicas
para o Estado da Bahia e articuladas com o Parque Tecnoldgico da
Bahia, bem como em setores produtivos e de servicos intensivos
em tecnologia, priorizando as dreas de: Biotecnologia; Energias
alternativas; Engenharias de materiais, produtos e processos; Na-
notecnologia e; Tecnologias da informac¢io e comunicagio. O foco
desse projeto € apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, prioritaria-
mente em parceiras com empresas, alcangado através de pesquisas
ou experiéncias prdticas, visando: produzir novos materiais, pro-
dutos, sistemas, ou métodos; instalar novos procedimentos, siste-
mas ou servicos, ou; melhorar substancialmente aqueles jd produ-
zidos ou instalados.

O projeto Estruturante das Engenharias constitui-se numa
das dreas estratégicas para o desenvolvimento de inovagdes e a sua
importancia para o Estado. Com a instalagio do Parque Tecnologi-
co da Bahia, a FAPESB, em articula¢io com a FINEP consolidou em
2009, o Projeto Estruturante das Engenharias, que conta com a par-
ticipagio de 07 (sete) Universidades do Estado, a saber: Universidade
Federal da Bahia - UFBA; Instituto Federal da Bahia - IFBA; Univer-
sidade Estadual de Santa Cruz - UESC; Universidade Estadual de Fei-
ra de Santana - UEFS; Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
- UESB; Universidade do Estado da Bahia - UNEB; Fundagao Uni-
versidade Federal do Vale do Sao Francisco - UNIVASF; e tem como
principais objetivos: a) Melhorar a infraestrutura de pesquisa na drea
de engenharias e computacio; b) Integrar as instituicoes e grupos de
pesquisa do estado nas dreas de engenharias e computagio; ¢) Au-
mentar a produtividade cientifica e o desenvolvimento de produtos,
processos e servigos na drea de engenharias; d) Atrair e fixar pesqui-
sadores aos grupos de pesquisa nas dreas estratégicas; e) Estruturar
ambientes de inovagio e transferéncia de tecnologia nas institui¢oes
por meio da construcio de novos prédios e laboratdrios.
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Ao final da execucio do Projeto Estruturante das Engenharias,
espera-se que prédios e laboratdrios com equipamentos modernos
sejam entregues as Universidades participantes e que seus respecti-
vos grupos de pesquisa estejam consolidados. O Projeto Estruturante
das Engenharias € de grande relevancia para o Estado, notadamente
para qualificar a pés-graduacio em engenharia. Registra-se a grande
caréncia de programas de Doutorado em Engenharia na Bahia, quan-
do somente a partir de 2009 € que se inicia a formagio dos primeiros
doutores em engenharia na Bahia.

O fomento as ac¢des voltadas ao empreendedorismo tem des-
taque na FAPESB. O Programa Empreende Bahia foi criado 2009,
tendo como principal objetivo fomentar a disseminacdo da cultu-
ra empreendedora e da propriedade intelectual, por meio de acoes
sistémicas, que visam como resultado a criagio e melhoria dos em-
preendimentos de base tecnoldgica, o estimulo as ideias inovadoras
e a competitividade empresarial do Estado. Assim, o Programa Em-
preende Bahia envolve um conjunto de atores do Sistema Local de
Inovagdo baiano, tendo como portfélio de agdes com destaque para:

a) Educagdo para o Empreendedorismo: com objetivo de apoiar
propostas que promovam a¢des de educacio, capacitagio
e disseminac¢io do empreendedorismo, que demonstrem
aplicacdo prdtica por meio do desenvolvimento de pro-
dutos, processos e/ou servigos. As propostas podem ser
submentidas pelos pesquisadores vinculados as Institui-
¢des de Ensino Superior - IES e Centros de Pesquisa lo-
calizados no Estado da Bahia. Esta modalidade financia
equipamentos, materiais de consumo, servigos de pes-
soas juridicas, palestras, consultorias, eventos e bolsas
para alocar estudantes nas atividades do projeto.

b) Sistemas Locais de Inovacdo nas Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas: O objetivo dessa agio € apoiar propostas de
implantacio, operacio e consolidagio de Sistemas Locais
de Inovagio em ICT. Nesta acio, é considerado como o
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articulador do Sistema Local de Inovacio, os Nucleos de
Inovagio Tecnoldgica, que deverd demonstrar de forma
sistémica sua capacidade de interlocuc¢io e interacio com
as demais instancias de promocio da inovagio existen-
tes em suas instituicdes. Sio financiados maquinas, apa-
relhos, mobilidrio, material bibliogrdfico nacional e im-
portado, servigos de terceiros pessoa juridica. Os projetos
vinculados aos Sistemas Locais de Inovagio tem se torna-
do ambientes de disseminacio da cultura empreendedora
e da propriedade intelectual, bem como, de estruturacio
da gestio da politica de inovagio dentro das ICT (Univer-
sidades e Centros de Pesquisas).

Organizagdo de Eventos de Inovagdo e Empreendedorismo:
Esta modalidade apoia a organizacio e a realizagdo de
eventos de empreendedorismo e de inovagdo, de Ambi-
to local, regional, nacional e internacional, nas diversas
dreas do conhecimento, que sio realizados no Estado da
Bahia, permitindo trazer para o estado discussoes e pales-
trantes notdveis do paifs e do exterior, no Ambito da ino-
vacio e do empreendedorismo. As propostas sio apresen-
tadas por pesquisadores vinculados as ICT ou pelos seus
dirigentes ou por pessoas fisicas vinculadas a Institutos,
Organizag¢oes Nio Governamentais (ONGs), Cooperativas
e Associacdes, publicos ou privados, localizados no Esta-
do da Bahia;

Participacdo em Eventos com Foco em Inovacdo e/ou Em-
preendedorismo: Em complemento a modalidade anterior,
o Edital ap6ia a participacido de membros da comunidade
cientifico-tecnoldgica, empresarial e do terceiro setor,
vinculados as institui¢des sediadas no Estado da Bahia,
em eventos com foco em inovacgio e/ou empreendedo-
rismo, a ser realizado no territério nacional ou no exte-
rior, exclusivamente para apresentacio/exposicio de
trabalho(s), produto(s), processo(s) ou servico(s) de sua
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autoria, nas diversas dreas do conhecimento, por meio do
financiamento de passagens aéreas.

e) Concurso Ideias Inovadoras: Esta modalidade foi langada
por 5 (cinco) anos consecutivos (2008-2012) e tem como
objetivo reconhecer e premiar ideias inéditas que apre-
sentem potencial de introdu¢io no mercado, de produtos,
servicos, processos, métodos e sistemas que nio existiam
anteriormente, ou contendo alguma caracteristica nova e
diferente do padrao em vigor. O concurso permite a par-
ticipa¢io de graduandos, pds-graduandos (lato e strictu
sensu), pesquisadores e inventores independentes. Em
2012, os prémios variaram entre 15 a 5 mil reais. O Con-
curso tem se caracterizado como um potencial gerador de
oportunidades para seus participantes.

f) Criagdo de Cursos de Especializacdo em Inovagdo: Esta mo-
dalidade estimula a implantagio de cursos de pds-gra-
duacio lato sensu na drea de Inovacio no Estado da Bahia,
visando atualizar e qualificar profissionais para atuar nas
dreas publica ou privada, além de habilitar gestores para o
desenvolvimento de uma compreensao sistémica e dina-
mica dos processos de inovacio. Essa acio gerou a criagio
de 13 cursos, que estio em andamento. Destes, 06(seis)
estdo sendo realizados em ICT na Capital e os demais no
interior do estado.

g) Apoio as Incubadoras de Empresas: Importante modalidade
do Programa, esta iniciativa visa apoiar financeiramen-
te as incubadoras de modo a fortalecer e consolidd-las
como instrumentos de auxilio a empresas e empreende-
dores nascentes de base tecnoldgica e, consequentemen-
te, como agentes de desenvolvimento socioecon6mico
sustentdvel do Estado da Bahia. Esta modalidade financia
madquinas e equipamentos, despesas de custeio como ser-
vico de terceiro pessoa juriica, passagens, hospedagem,
além de bolsas de pesquisa.
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Além das a¢des mencionadas acima, o Programa ainda possui
como estratégia, o amparo a REPITTec, que ¢ um instrumento de sen-
sibilizacdo quanto a importancia da Propriedade Intelectual e Transfe-
réncia Tecnolégica no Estado, atua através do oferecimento de capaci-
tacdo, formacio, disseminacdo da cultura de Propriedade Intelectual
nas Universidades, Institutos de Pesquisa, Centros Tecnoldgicos, além
de pesquisadores, empreendedores e dos Nucleos de Inovagio Tecno-
l6gica do Estado. Além disso, apdia as discussdes e formulacdes de po-
liticas publicas de Propriedade Intelectual para o Estado da Bahia.

16.4 O fomento as tecnologias sociais e ambientais

Trata-se de um conjunto de ag¢des de fomento sob-respon-
sabilidade da Coordenagio para Tecnologias Sociais e Ambientais.
Esta Coordenacio foi instituida com a finalidade, dentre outras, de
implementar a¢des de suporte ao desenvolvimento social e ambien-
tal em instituicdes baianas, em consonancia com a politica estadual
de ciéncia, tecnologia e inovagio, através de articulacdo sistemdtica
com organizagdes dos setores publico e privado, visando ao desen-
volvimento sustentdvel do Estado da Bahia.

As acdes desta coordenagio tém foco no fomento a inova-
¢io socioambiental em organizagdes da sociedade civil, a exemplo
de Associacdes, Cooperativas, Grupos Produtivos, Organizacdes nao
Governamentais, dentre outras, com vistas a geragio de emprego,
renda e a inclusio social. O fomento € direcionado prioritariamente a
projetos de Tecnologias Sociais e Ambientais, que sao técnicas e me-
todologias desenvolvidas e aplicadas na interacio com a comunidade
e apropriadas por ela, que possam representar efetivas solucoes para
ainclusio social e melhoria das condic¢oes de vida das populacdes que
vivem ainda a margem do progresso técnico promovido pela ciéncia.

Por meio dessa coordenacio foi criado o Programa de Apoio
a Tecnologias Sociais e Ambientais, através do qual a FAPESB pro-
move a interacgio da sociedade civil com Universidades e Centros de
Pesquisa, estimulando as vocagdes regionais do estado e apoiando
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projetos que sejam capazes de promover a geragio de emprego e ren-
da e garantir a sustentabilidade com relac¢do aos aspectos economi-
cos, sociais e ambientais.

Através deste programa a FAPESB tem lancado diversas agoes,
nas quais tem se envidado esforcos para se estabelecer parcerias com
outras instituicdes no Ambito estadual e federal, o que tem contri-
buido para a diversificacio e interiorizacio dessas acdes, cumprindo
assim a sua missio e finalidade. As a¢des sio concretizadas através do
lancamento de Editais, que buscam atender as demandas existentes
e garantem de maneira democrdtica o acesso por mérito aos recursos
disponibilizados. Nessas acoes, procura-se atender demandas espe-
cificas, temdticas, de Ambito regional, e que se renovam a cada ano.

O Apoio a Pesca e Aquicultura visa financiar projetos de pes-
quisa, desenvolvimento e/ou transferéncia de tecnologias para a ca-
deia produtiva da pesca e aquicultura no Estado da Bahia, que pos-
sam contribuir, através de solu¢des inovadoras, para a melhoria das
condicdes de vida da populagdo, em consonincia com os objetivos
do Programa Vida Melhor - Oportunidade Para Quem Mais Precisa,
do Governo do Estado da Bahia.

As propostas devem apresentar como caracteristica principal o
potencial de desenvolvimento e de transferéncia de tecnologias inova-
doras para os segmentos da pesca artesanal e aquicultura familiar, que
sejam capazes de promover a inclusio social e produtiva de familias
com renda per capita de até meio saldrio minimo, no Estado da Bahia.

O apoio a projetos de Caracterizacio de Indicacio Geografi-
ca (IG) no Estado da Bahia tem como objetivo apoiar propostas que
tenham a finalidade de identificar e caracterizar um produto ou ser-
vico como origindrio de um local ou regido do Estado da Bahia, com
determinada reputacio, caracteristica e/ou qualidade vinculadas es-
sencialmente a esta sua origem particular, a fim de que sejam adqui-
ridas as condigdes técnicas e legais para o requerimento de Indicacio
Geogrdfica junto ao INPI.

O projeto deve resultar na habilita¢io para o pedido de prote-
¢do sobre o “nome geogrifico”, constituido tanto pelo nome oficial,
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quanto pelo tradicional ou usual de uma 4rea geogrdfica determind-
vel, que deverd compor os autos do processo administrativo de um
pedido de protecido junto ao INPI.

O apoio as tecnologias para o Fortalecimento de Grupos Pro-
dutivos Urbanos e Rurais visa promover a inclusido produtiva, o de-
senvolvimento e a transferéncia de tecnologias para a producio de
bens e servigos de grupos produtivos urbanos e rurais, para apontar
solucdes de problemas das populagdes que vivem nos territorios de
identidade do Estado da Bahia, com elevados indices de pobreza e
baixos indices de desenvolvimento humano. Devem resultar na pro-
mocio da sustentabilidade social, medida por indicadores associa-
dos a geragio de trabalho, emprego e renda, estimulo ao associati-
vismo, preservacdo de valores culturais e melhoria das condigoes de
vida dos beneficiados pelo projeto.

O apoio a pesquisa em Seguranca Publica ¢ outro exemplo
de fomento em tema especifico, num setor que atualmente mere-
ce especial atencdo. O crescimento da violéncia e da criminalidade
e a insercio de novas tecnologias de prevencdo e combate ao crime,
principalmente nos grandes centros urbanos, demandam de toda a
sociedade uma intervencio qualificada de pesquisa, envolvendo o
meio académico e profissionais da drea. A FAPESB contribui para a
promocio deste desenvolvimento através do fortalecimento da pes-
quisa local, apoiando a realizacio de pesquisas aplicadas para solu-
cdo de problemas regionais, trabalhando na formacao de novas redes
de articulagio e promovendo a¢des de estimulo a formacio de novos
nucleos e grupos de pesquisadores.

A capacitagio de recursos humanos no ambito das tecnolo-
gias sociais e ambientais € o foco da Selecdo de Discente para Curso
de Especializacio em Extensdo Universitdria e Pesquisa-Acio. Essa
acido tem como objetivo a concessdo de apoio financeiro com vistas
a participacio de discentes, residentes no Estado da Bahia, no Curso
de Especializacio em Extensido Universitdria e Pesquisa-Acdo, bem
como a realizacio dos projetos de pesquisa-agio que se constituirdo
em monografias de fim de curso.
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O apoio a Incubadoras de Empreendimentos Econdémicos
Solidirios e Ambientais constitui numa ac¢io compartilhada entre a
FAPESB / SECTI / SEMA / SETRE, e tem como objeto financiar pro-
jetos que visem apoiar a incuba¢io de empreendimentos econdmicos
soliddrios que, ao disporem economicamente de ativos ambientais re-
gionais, prestarem servicos ambientais ou trabalharem para a sua pre-
servacio, utilizem ou possam desenvolver prdticas economicamente
sustentdveis, aplicando nesse processo tecnologias socioambientais.

O apoio as pesquisas no Ambito do Ater-Pacto Federativo tem
como objetivo apoiar projetos de pesquisa, de natureza cientifica,
tecnolégica ou de inovagio, que visem contribuir para o fortaleci-
mento da agricultura familiar através de acoes de assisténcia técnica
e extensio rural nos nove territorios de cidadania no Estado da Bahia.

O apoio a Tecnologias para o Desenvolvimento Social visa a
selecido de projetos de desenvolvimento e difusdo de tecnologia, em
territérios urbanos ou rurais, os quais contribuam, através de solucdes
inovadoras, para a melhoria das condi¢cdes de vida da populacio do
estado da Bahia, e que resultem na reducio da pobreza e das desigual-
dades sociais e no desenvolvimento territorial de forma sustentdvel.

O apoio a Incubadoras de Empreendimentos Econdmicos
Soliddrios, em parceria FAPESB/SECTI/SETRE), destaca a economia
soliddria como alternativa inovadora de geracio de trabalho e renda
e uma resposta em favor da inclusio social. Seguindo essa temdtica,
este fomento objetiva apoiar projetos que visem a implantac¢do ou o
fortalecimento de Incubadoras Universitdrias, Tematicas e Territo-
riais de Empreendimentos Economicos Soliddrios (EES) no Estado da
Bahia e tenham como finalidade a geracdo de trabalho e renda, bem
como a sustentabilidade dos empreendimentos nos aspectos econo-
micos, sociais, politicos e de gestao.

O apoio as pesquisas voltadas para o Semi-Arido Baiano tem
por objetivo financiar projetos que visem a contribuir para a produ-
¢ao de conhecimento cientifico sobre o semidrido baiano e/ou para o
desenvolvimento de solu¢des inovadoras que tenham como objetivo
a melhoria das condicdes de vida da populagdo nessa regido.

296 | Desenvolvimento e perspectivas da propriedade intelectual no Brasil



16.5 Desafios e Perspectivas

A partir do panorama anteriormente tragcado no ambito das
principais acdes desenvolvidas pela Diretoria de Inovacio, por meio
de suas coordenagdes, constata-se que a FAPESB vem atuando de
forma importante e consistente visando consolidar o Sistema Baiano
de Inovagio. Com isso, concretizam-se as acdes de ciéncia, tecno-
logia e inovacdo, visando ao desenvolvimento sustentdvel da Bah-
ia, em alinhamento com a Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacio. E nesse sentido que a FAPESB vem realizando acdes sem-
pre voltadas a melhora da competitividade das empresas baianas, ao
incentivo ao desenvolvimento tecnolégico e empreendedorismo e ao
fomento as tecnologias sociais e ambientais.

As questdes que envolvem a inovacio sio sistémicas e neces-
sitam de a¢des em conjunto, articuladas, envolvendo universidades,
centros de pesquisa, institutos, organizacdes sociais, associagoes,
incubadores de empresas, nucleos de inovagio tecnolégica, etc. Ob-
serva-se que existe um amplo ambiente de oportunidades a serem
fomentadas para que o setor de inovacio na Bahia melhore suas ati-
vidades/acdes e que possa atender de maneira mais eficiente o seu
proposito. Nesse contexto a FAPESB, vem cumprindo seu papel como
agéncia de fomento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio (C, T & I) no
Estado, em particular para a construciao de uma cultura de inovacao.
Na execucio de suas agdes a FAPESB cumpre papel determinante,
com transparéncia, dedica¢io e comprometimento, ao esforco cole-
tivo em prol do desenvolvimento sécio econdmico da Bahia.

Referéncias

Lei 10.216 de 26 de Junho de 2006. Altera a Lei n° 7.888, de 27 de agosto de 2001, que
instituiu a Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia - FAPESB, e d4 outras pro-
vidéncias.

Decreto n®10.065 de 01 de agosto de 2006. Homologa a Resolucio n° 001/2006, do Conse-
lho Curador da Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia - FAPESB.
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CAPITULO 17

O papel do INPI para alavancar o uso do
sistema de PI por entidades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

Rita Pinheiro Machado

17.1 Introducio

O desenvolvimento e o futuro de nossa sociedade estio dire-
tamente ligados ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Por-
tanto, ndo investir em CT&I significa abrir mao de participar do pro-
cesso historico de desenvolvimento que ocorre em ritmo acelerado.
Significa, ainda, se manter em uma posi¢io subalterna em relacio
aos paises mais desenvolvidos, isto €, como simples consumidores
das inovacdes geradas no exterior.

Nos paises industrializados a importancia da Ciéncia cres-
ceu gradualmente de acordo com o progresso material e intelectual.
A contribui¢do da mecanica, da fisica e da quimica para a revolugido
industrial; o desenvolvimento das Ciéncias bioldgicas e da medicina
para o combate as doencas; o conhecimento dos recursos naturais, o
saber como transformd-los e utilizd-los; foram processos bdsicos do
desenvolvimento histérico das civilizagdes mais avancadas, que se
tornaram desenvolvidas a custa da investigacao cientifica e da capa-
cidade tecnoldgica gerada pelos novos conhecimentos (LOPES, 1987).

A investigacio cientifica na maioria dos paises da América
Latina ainda era uma atividade incerta e incipiente quando terminou
a Il Guerra Mundial (1945), isto €, hd cerca de sessenta anos atrds. E
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somente na segunda metade do sec. XX teve inicio a instituciona-
lizacido da Ciéncia por meio da disseminacio da atividade cientifi-
ca que havia nas universidades e institutos de pesquisa (VILLEGAS e
CARDOZA, 1995).

Durante as décadas de 70 e 80, a maioria dos paises da Amé-
rica Latina, assim como o Brasil, se encontrava sob o regime da di-
tadura militar e tinham uma economia fechada. Nesse contexto, o
mercado interno desenvolveu-se sem estar exposto 3 competicao
externa devido as altas taxas de importac¢io. Dessa forma, a produ-
¢io industrial nestes paises baseou-se em tecnologia estrangeira ob-
soleta e ndo construiu uma capacidade interna para gerar inovagoes.
No entanto, no que tange a atividade cientifica, nessa época devido
a retorica do desenvolvimento baseado no conhecimento cientifico
(modelo americano pds-guerra - “Science Pushed”) foram realizados
investimentos que proporcionaram o crescimento da Ciéncia bra-
sileira por meio do desenvolvimento da pds-graduacio no pais por
meio de bolsas de estudos e por investimentos feitos para a consoli-
dacio de grupos de pesquisa. Como resultado dessa politica, o Brasil,
a Argentina, o Chile e o México desenvolveram grandes comunida-
des cientificas que se concentraram nas universidades, afastadas do
setor industrial e da sociedade (PINHEIRO-MACHADO, 2004).

Em um mundo onde a globaliza¢io e a competitividade sio
a regra, paises em desenvolvimento devem buscar dreas onde sio,
de forma significativa, melhor que os seus competidores para poder
progredir e realizar investimentos para que evolua. Apesar do con-
texto histérico de desbalanceamento nas acdes de P&D e de falta de
politicas integradas de desenvolvimento industrial, cientifico e tec-
nolégico, o pafs sempre se posicionou pioneiramente na adocdo de
marcos reguladores de PI, tendo sido um dos primeiros paises a inte-
grar o grupo de signatdrios da Convengio de Paris (1883).

Num periodo mais recente (1996), o governo aprovou a atual
Lei da Propriedade Industrial, adequando-se a requisitos apresenta-
dos em TRIPS (Acordo sobre Aspectos Comerciais de Direitos de Pro-
priedade Intelectual, incluindo a Contrafa¢io de Bens), bem antes

300 | Desenvolvimento e perspectivas da propriedade intelectual no Brasil



do prazo maximo permitido pela atual OMC. Mostrando que o pafs
acompanha os movimentos internacionais e, inclusive, tem papel
atuante, como foi o caso da “Agenda para o Desenvolvimento” pro-
posta na OMPI em 2004 capitaneada pelo Brasil e Argentina.

O fato de o Brasil ter sido pioneiro no mundo da PI, mas nio
fazer uso do sistema adequadamente até hoje aponta para duas si-
tuagoes: o tratamento isolado dado a matéria de PI, desarticulado do
contexto de esforcos de desenvolvimento industrial e tecnolégico;
e, a auséncia de cultura no uso dos sistemas de protecio intelectual
derivado da falta de disciplinas nos cursos de graduacio e pds-gra-
duacio que tratem desse tema e correlatos.

Atualmente, temos um contexto favordvel de politicas publi-
cas e que dialogam entre si, a saber:

1. Em 2004, o Governo lancou a Politica Industrial, Tecnol6-
gica e de Comércio Exterior (PITCE), de longo prazo e di-
recionada para o futuro baseando-se em um conjunto ar-
ticulado de medidas de fortalecimento e expansdo da base
industrial por meio da melhoria da capacidade inovadora,
para aumentar a eficiéncia econdmica, o desenvolvimento
e a difusdo de tecnologias com potencial de competi¢io no
comércio internacional.

2. Também em 2004, foi aprovada a Lei de Inovacgao Tecnolégi-
ca (Lein®10.973/2004* regulamentada pelo Decreton® 5.563
de 2005%) que trouxe mecanismos de interagio entre o pi-
blico e o privado com vistas ao desenvolvimento tecnoldgico
e a transferéncia do conhecimento para as empresas, além de
instituir em ICT os NIT que possuem entre suas atribuicdes
principais a de zelar pela manutencio da politica institucio-
nal de estimulo a protegio das criagoes, licenciamento, ino-
vagio e outras formas de transferéncia de tecnologia.

49. Disponivel via http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm.
50. Disponivel via http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5563.htm.
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3. No ano seguinte, foi decretada a Lei n” 11.196/2005", a Lei
do Bem, que consolidou os incentivos fiscais para pessoa
juridica de forma automadtica desde que realizem ativida-
des de P&D.

4. Entre 2007 e 2010, o MCTI coordenou o PACTI*2 com 0 ob-
jetivo de dar continuidade ao processo de desenvolvimen-
to e articular Politicas e Programas em prol da consolida-
¢io do desenvolvimento tecnoldgico do pais.

5. Entre 2008 e 2011, surgiu a PDP% que ampliou o escopo
da PITCE com o objetivo de dar sustentabilidade ao cresci-
mento econdmico e aumentar os investimentos em P&D,
enfrentando os desafios de ampliar a capacidade de oferta
no pafs, preservar a robustez da balanca de pagamentos,
elevar a capacidade de inovacio e fortalecer MPE.

6. Em 2011, foi lan¢ado o Plano Brasil Maior (PBM)>* (2011 -
2014), cujo objetivo é aumentar a competitividade da in-
dustria nacional a partir do incentivo a inovagio tecnol6-
gica e a agregacgio de valor, por meio de um conjunto de
medidas de estimulo ao investimento e a inovagio, apoio
a0 comércio exterior, defesa da industria nacional e do
mercado interno®.

7. Em 2012, surgiu a Estratégia Nacional para Ciéncia, Tec-
nologia e Inovac¢io (ENCTI)%® para vigorar até 2015 que
destaca a importancia de C,T&I como eixo estruturante do
desenvolvimento, dando continuidade e aprofundando os

51. Maiores informagdes vide http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/111196.htm.

52. Maiores informagoes vide http://www.inovacao.unicamp.br/report/inte-PACATI_110207.pdf.
Acesso outubro, 2012.

53. Elaborada sob a coordenagdo do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC), em parceria com os Ministérios da Fazenda (MF) e da Ciéncia e Tecnologia (MCT), além do Ban-
co Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES). Maiores informagdes via http://www.
mdic.gov.br/pdp/index.php/sitio/inicial.

54. Maiores informacdes via http://www .brasilmaior.mdic.gov.br/.

55. Maiores informacoes sobre o Plano Brasil Maior acesse http://www.brasilmaior.mdic.gov.br/

56. Maiores informagodes via http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/336399.html. Acesso
outubro, 2012.
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avancos do PACTI. Esta ratifica o papel da inovagdo para
o desenvolvimento sustentdvel, com énfase na geracio e
apropriacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico.

Cabe lembrar que todo esse cendrio favordvel tem suas rai-
zes em acdes de planejamento de décadas anteriores, a saber: os
Planos Bdsicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PB-
DCT); cria¢io em 1985 do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT,
hoje MCTI); estabelecimento das Conferéncias Nacionais de Ciéncia
e Tecnologia (CNCT) e pelo advento dos Fundos Setoriais®, criados
no final dos anos 90, que foi e € a principal fonte de recursos para
financiamento das iniciativas de P&D, com volumes maiores e mais
consistentes de investimento.

Dentro do atual contexto, a timida participagio dos atores
nacionais de inovacio nos indicadores de inovacio, apresenta-se
como um reflexo da incapacidade de se criar um SNI equilibrado
e eficiente. Do total de depodsitos de patentes, uma média de 20-
30% provém de residentes, enquanto que, do total de concessoes,
apenas 10-20% destinam-se a estes. Ademais, 75% desse total de
depdsitos sdo apresentados por pessoas fisicas, fato que aponta
para um SNI imaturo.

Somado a falta de procura dos atores residentes pelos me-
canismos de protegio, ocorre o baixo uso da informagio tecnol6-
gica que se encontra nos bancos de patentes e que oferece opor-
tunidades estratégicas, tais como: 1) tecnologias que estio em
dominio publico e podem ser usadas livremente; 2) tecnologias
patenteadas em outros paises que ndo foram depositadas no Bra-
sil, podendo ser exploradas no mercado nacional; 3) uso da infor-
magcao para fins de pesquisa, inclusive de tecnologias ainda com
patente em vigor; 4) uso da informagio para monitorar a concor-
réncia e apontar rotas tecnoldgicas; 5) uso para estudos de pros-
peccio tecnologica; etc.

57. Maijores informagdes vide http://www.finep.gov.br/pagina.asp?pag=-30.10.
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Dentro desse contexto, visando otimizar o papel do INPI no
cendrio de esforcos para o desenvolvimento de uma politica indus-
trial e tecnoldgica, duas frentes se fazem necessdrias: promover um
melhor entendimento da matéria PI e aumentar a participacio de
nacionais no sistema, seja por meio da protegio ou pelo uso da infor-
macao tecnoldgica.

Tendo em vista o contexto de politicas de Governo que tém
incentivado a promocio da inovagdo e do desenvolvimento tecno-
légico, vém crescendo o nimero de instituicdes publicas e privadas
com interesse em capacitar seus gestores, técnicos e pesquisadores
no uso dos mecanismos de protegio, acesso e uso estratégico das in-
formacdes patentdrias.

Aspectos como identificagdo de conhecimentos passiveis de
patenteamento, estabelecimento de acordos de licenciamento com
o setor industrial, apoio aos pesquisadores, utilizacdo da Pl como
fator estratégico para o aumento de valor agregado, entre outros,
demandam expertise especifica e complexa por parte dos gestores,
envolvendo desafios nos campos da protecdo, negociacio e esta-
belecimento de contratos, valoracdo do intangivel e colocagio das
invencdes no mercado. O desempenho de acdes calcadas em profis-
sionais com as habilidades acima referidas € fator importante para
desempenhos satisfatorios por parte dos NIT.

Com a globalizacido as relacdes humanas mudaram e trouxe-
ram consigo novas possibilidades de interagiao entre os povos, tan-
to culturalmente como tecnologicamente, j4 que a tecnologia € a
mola do crescimento econdmico de um pais. Assim, independente
do crescente intercAimbio gerado pela nova ordem social, os atores
do sistema nacional de inovagio precisam ampliar o entendimento e
o uso do sistema. Entretanto, os empresdrios, industriais, pesquisa-
dores e os estudantes simplesmente nio conhecem o assunto. Nesse
contexto, cabe aos centros geradores de conhecimento a insercio
desse tipo de conhecimento para que os futuros profissionais possam
utilizar o sistema e proteger as diversas inovagdes geradas tanto nas
bancadas dos laboratérios quanto na industria.
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17.2 A experiéncia do Brasil na capacitacio em propriedade
intelectual: as acdes do INPI

Entre os pafses que possuem elevado desenvolvimento
tecnolégico observam-se grandes investimentos em P&D, ele-
vado grau de protegdo de ativos intangiveis por intermédio de
direitos de PI e um esforgo continuado na formacio de recursos
humanos. A proposta de criacio de um Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual no INPI fomentado pela CAPES e pela re-
cente (outubro de 2012) aprovagio de um Programa de Doutorado
na mesma drea em uma instituicio ndo académica e apenas com
um Mestrado Profissional, se justifica pelo fato desta instituicio
ser o locus da Propriedade Industrial no Brasil, uma vez que esta
Autarquia Federal, por disposicio legal, tem a finalidade princi-
pal de executar, no Ambito nacional, as normas que regulam a PI,
atuar na disseminagio da cultura da protecdo e na capacitagio no
uso do sistema, entre outros.

Dada a multidimensionalidade das atribui¢ées do INPI no
campo da Propriedade Intelectual e em face da importancia estraté-
gica da matéria para o desenvolvimento, verifica-se que a Instituicio
pode dar uma contribuic¢io tnica no que tange a formagio de recur-
sos humanos no pafs. Some-se a isso o fato de iniciativas de ensino
e formagio neste campo ainda serem incipientes e quando existem,
integram o conteudo de outras disciplinas, ndo se constituindo em
uma disciplina especifica (AMORIM-BORHER et al, 2007).

Frente ao exposto, os Programas de Mestrado Profissional em
Pl e Inovagido do INPI, e agora de Doutorado, representam uma con-
tribuicio fmpar no que tange a formacio de recursos humanos e a
implementacio de linhas de pesquisa em PI no pafs. A meta € formar
profissionais que por meio da imersdo na pesquisa em Propriedade
Intelectual possam agregar valor as suas atividades, sejam dentro do
INPI ou em instituicdes que tenham que lidar com esta temdtica. A
atividade dos NIT supracitados, por exemplo, depende de profissio-
nais com formacgio abrangente neste campo, levando a crer que a
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demanda por profissionais com este perfil crescerd substancialmen-
te nos proximos anos. Nesse contexto, apresenta-se como medida
importante a capacitagio e o estabelecimento de metodologias que
venham a dar o suporte necessdrio aos aludidos NIT.

Os Programas de pos-graduacio do INPI sio fruto do amadu-
recimento institucional envolvendo a formacio de recursos huma-
nos em PI no pafs, a saber:

a) Em 2001, o INPI junto com o Centro Federal de Educacio
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-R]) criou
uma especializacio Lato sensu em Propriedade Intelec-
tual. O curso contou com a participacio de especialistas
do Instituto no ministro das disciplinas, o que contribuiu
para aprimorar a experiéncia diddtica destes.

b) A segunda experiéncia ocorreu em 2005 em parceria com
o Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFR]), quando foi estruturado um curso de
especializacio em formato de Masters of Business Admi-
nistration (MBA) de 420 horas-aula que visava, além da
formagio dos pos-graduandos em “Gestio de Politicas
Publicas: inovacio e propriedade intelectual”, constituir
competéncia em pesquisa na drea de PI*®.

c) A partir de 2005, o INPI passou a fazer um verdadeiro
“road show” por todo o Brasil por meio de semindrios de
sensibilizacio, palestras e cursos de capacitacio de cur-
ta duracio (bdsico, intermedidrio, avangado e oficinas).
Desde entio, ja passaram por cursos de 40 horas e oficinas

58. Para isso foram criados oito grupos de estudos para elaboracio de estudos sobre propriedade in-
telectual e temas correlatos, nas seguintes dreas: 1) Globalizagio e harmonizagio do sistema de pro-
priedade intelectual; 2) Gestdo da propriedade intelectual, parcerias tecnoldgicas e comercializagio
de tecnologia; 3) Organizagio do mercado internacional de tecnologia; 4) Mecanismos de acesso a in-
formacio tecnoldgica, ao mercado de tecnologia e ao sistema de propriedade intelectual pelas micros,
pequenas e médias empresas; 5) Protegio da propriedade intelectual na inddstria farmacéutica e na
biotecnologia em geral; 6) Tecnologia da Informagio e Fronteira Tecnoldgica; 7) Protecio de conheci-
mentos tradicionais, fomento e uso de Indicagdes Geogrificas; 8) Contrafagdo e enforcement.
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de temas especificos (redagio de patente, por exemplo),
mais de 8.000 mil pessoas em todas as regides do pais.

Cabe ressaltar que os cursos de curta duragio mostraram que
existe uma demanda crescente e reprimida por conhecimentos nessa
drea, o que acabou gerando sobrecarga nas atividades fim do INPI,
isto €, concessido de direitos de PI. Tanto que a partir de 2012, o INPI
descontinuou o médulo basico dos cursos de curta duragio que eram
presenciais e lancou o “Curso Geral de Propriedade Intelectual” na
modalidade a distancia, em parceria com a OMPI, o que permitird
maior abrangéncia na formacao bdsica dos interessados, aumentan-
do a escala de sua atuacio.

17.3 Consideracdes Finais

As acgdes que o INPI vem desempenhando sio estratégicas
dentro do atual contexto de politicas publicas para o desenvolvi-
mento tecnoldgico sustentdvel. Para o que se quer ressaltar aqui,
importa a criagio em 2006 da Academia de Propriedade Intelectual
e Inovagdo no INPI voltada a pesquisa e a educagio. Devido a sua
missio de formar e treinar recursos humanos, esta vem realizando
estudos e pesquisas envolvendo instituicdes publicas e privadas, de-
sempenhando um papel ativo na articulagio do Instituto com os de-
mais agentes do Sistema de Inovacio brasileiro e firmando o Instituto
como produtor e disseminador de conhecimentos em PI. Ademais,
o Mestrado Profissional em PI e Inovacgio e o recém-aprovado Pro-
grama de Doutorado visam formar recursos humanos especializados
na temdtica priorizando uma abordagem multidisciplinar ao invés da
tradicional abordagem juridica a qual o tema tem sido relegado. Por
outro, oferecendo servicos educacionais pautados numa qualificada
apresentacio do sistema e sua importancia no mundo atual.

O Brasil fez e continua fazendo investimentos em C&T desde
adécada de 50, que ao longo do tempo, gerou uma capacidade insta-
lada que repercuti expressivamente na producio cientifica mundial

Ferlando Lima Santos (Organizador) | 307



(2,7% do total mundial em 2011). E apesar do Brasil estar envolvido
com o mundo da PI desde 1883, o sistema de PI nio ¢ utilizado ade-
quadamente, mostrando que a caréncia estd no conhecimento so-
bre o sistema. Nio somos diferentes de outros paises com sistema
de inovacio imaturo, com comunidade cientifica estabelecida, mas
que nio consegue estabelecer o link entre o conhecimento produzido
nas bancadas dos laboratdrios das ICT e as inovacdes que sdo desen-
volvidas no Ambito das industrias. O papel do INPI, nesse ponto, €
fundamental para que possamos reverter o quadro atual e aumentar
o numero de nacionais utilizando o sistema em vigor.
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ANEXO 1

Patentés: termos técnicos em
Propriedade Intelectual

Ferlando Lima,
Flavio José Moreno,
Edilson Araujo Pires,
Rafael Bittencourt Vieira

Introducio

No universo da Propriedade Intelectual (PI) existe uma quan-
tidade imensa de termos, siglas, tratados, codigos, leis, agéncias e
outros, que podem ser de dificil acesso. Assim, o objetivo desse ca-
pitulo € auxiliar aos pesquisadores, professores, técnicos, alunos
de pds-graduacio, gestores, e, obviamente ao préprio inventor no
processo do conhecimento, adaptacio e familiarizacio aos termos
da PI. Além de servir como um almanaque ou material de provaveis
consultas objetivas que sdo necessdrias aos pesquisadores de todas as
dreas que estio produzindo ciéncia aplicada em produtos e processos
inovadores que contribuem para o crescimento continuo do pais.

O capitulo em questio €, portanto, uma coletanea dos termos
e seus significados, de forma sucinta, que reuni em uma unica fonte
0s termos mais importantes, assim como nomes dos principais do-
cumentos que podem servir de material de apoio ao agente da PI, ao
pesquisador e obviamente ao inventor.

E importante dizer que o mundo da PI é extremamente dina-
mico e, novos termos vio surgindo em virtude dos tipos de protecoes
requeridas, assim como de novas adaptacdes aos produtos, processos
e servicos ji protegidos. Portanto, € importante que o pesquisador
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esteja sempre em contato com as publicacdes dessa drea para se
manter atualizado neste universo.

Propriedade Intelectual (PI)

A propriedade intelectual d4 o direito ao responsdvel por
qualquer producio do intelecto receber recompensa econémica ou
de mérito, em virtude de sua cria¢do. A propriedade intelectual pode
ser dividida em trés categorias principais:

- Propriedade industrial: Patentes, indicacdes geogrdficas,
marcas, protecio de desenho industrial;

- Direito autoral: Obras literdrias e artisticas, programas de
computador, cultura imaterial e dominios na internet.

- Protecio Sui Generis: Topografia de circuitos integrados,
cultivares, conhecimentos tradicionais.

A propriedade industrial € regulada pela Lei 9.279 de 14 de
maio de 1996 que dispde sobre os direitos e obrigacdes relativas a
propriedade industrial. Destacam-se os seguintes artigos:

Art. 1°. Esta lei regula os direitos e obrigacdes relativos a pro-
priedade industrial.

Art. 2°. A protecio dos direitos relativos a propriedade indus-
trial, considerado o seu interesse social e o desenvol-
vimento tecnolégico e econdmico do Pais, efetua-se
mediante:

I - concessio de patentes de invengio e de modelo
de utilidade;

I - concessio de registro de desenho industrial;

[T - concessao de registro de marca;

IV - repressio as falsas indicacdes geograficas;

V - repressio a concorréncia desleal.
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Patenteabilidade

O que ¢ de fato patentedvel? A Lei n0 9.279 de 14 de maio de
1996 (Lei da Propriedade Industrial) em seus artigos 80 e 90 pondera
sobre a patenteabilidade de criacdes:

Secao |
Das invencaes e dos modelos de utilidade patentedveis

Art. 8° E patentedvel a invencio que atenda aos requisitos de
novidade, atividade inventiva e aplicacio industrial.

Art. 9° E patentedvel como modelo de utilidade o objeto de
uso prdtico, ou parte deste, suscetivel de aplicacdo industrial, que
apresente nova forma ou disposi¢io, envolvendo ato inventivo, que
resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricacio.

Nio sdo patentedveis criagdes que contemplam tecnologia
em dreas que possuem proibicoes legais, portanto: a invencao obri-
gatoriamente deve apresentar: novidade, utilizagao industrial, ativi-
dade criativa e suficiéncia de informacdes; praticamente as mesmas
observacdes devem ser aplicadas ao modelo de utilidade que se apre-
sentard com novidade, observando sua utilizagio industrial, e sufi-
ciéncia descritiva dos detalhes que apresenta.

Patente

Documento de propriedade sobre uma invencio ou modelo
de utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores, autores ou ou-
tras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criagao.
Com esse direito, o detentor da patente pode impedir terceiros que
nio tenham o seu consentimento de produzir, usar, colocar a ven-
da, vender ou importar produto objeto de sua patente e/ou processo
ou produto obtido diretamente por processo por ele patenteado. Em
contrapartida, o inventor deve revelar todo o conteudo técnico da
matéria protegida. Possui cardter tempordrio e sua duragio depende
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do tipo de patente. Essas podem ser de dois tipos: patente de inven-
¢io e modelo de utilidade.

- Patente de Invengio (PI)

Produtos ou processos que atendam aos requisitos de ativi-
dade inventiva, novidade e aplicacdo industrial. Sua validade € de 20
anos a partir da data do depdsito.

De acordo com Gama Cerqueira: (1982. p. 40)

A patente de invencio, expedida pela administracio publi-
ca, mediante o cumprimento das formalidades legais e sob
certas condigoes, € o ato pelo qual o Estado reconhece o
direito do inventor, assegurando-lhe a propriedade e o uso
exclusivo da invencio pelo prazo da lei. E o titulo do direito
de propriedade do inventor. Constitui, 20 mesmo tempo,
a prova do direito e o titulo legal para o seu exercicio. Em
sentido figurado significa o préprio privilégio.

- Modelo de Utilidade (MU):

De acordo com a Lei 9.279/96 (Lei da PI) - Capitulo II - Segio
IT - Art. 9°, “E patentedvel como modelo de utilidade o objeto de uso
prdtico, ou parte deste, suscetivel de aplicacdo, que apresente nova
forma ou disposicio, envolvendo ato, que resulte em melhoria fun-
cional no seu uso ou em sua fabricacio”.

Um exemplo claro para um modelo de utilidade € o canudi-
nho que depois de criado, patenteado e produzido recebeu a parte
sanfonada, tornando articuldvel, essa adaptacdo € o préprio modelo
de utilidade. A validade de um MU € de 15 anos.

Uma patente pode receber ainda um Certificado de Adi¢io de
Invencio. Este se refere ao aperfeicoamento ou desenvolvimento in-
troduzido no objeto da inven¢do, mesmo que destituido de atividade
inventiva, porém ainda dentro do mesmo conceito inventivo. O cer-
tificado serd acessorio a patente e com mesma data final de vigéncia.
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Codigos INID (Identificagio Numeérica Internacionalmente
acordada em matéria de Dados).

Identificar os dados bibliogrdficos dos documentos de pa-
tente, ou relativos a eles € uma atividade de dificil execugio para
os usudrios. A presente recomendacido tem por objeto auxiliar
nesta tarefa. A Recomendac¢ido inclui uma lista de aproximada-
mente sessenta dados bibliograficos que vio desde os dados para
a identificacio do documento até os dados relacionados com os
convénios internacionais em matéria de patentes, passando pelos
dados de apresentacido de uma solicitacio, dados de prioridade,
de publicacio e os relativos a informacio técnica. Identificam-se
por meio de cédigos numeéricos, denominados “cdédigos INID” ou
“numeros INID”.

Listamos aqui apenas alguns desses cddigos para que o lei-
tor tenha uma prévia da recomendacio. Por se tratar de dados de
abrangéncia internacional a recomendacio completa encontra-se
disponivel nos sitios eletronicos das principais agéncias interna-
cionais, entre elas citamos principalmente a WIPO/OMPI.

Algumas classificagoes:

(11) Numero da patente, ou do documento de patente.

(12) Designagio do tipo de documento em linguagem corrente.

(15) Informagdes sobre correcdes na patente

(21) Numero da solicitacio

(22) Data da solicitagio prioritdria (Publicagio)

(43) Data da Publicagio

(50) Informagdes técnicas.

(51) Classificagio Internacional de patentes

(54) Titulo da invengio

(57) Resumo da reivindicag¢io

(70) Identificac¢do das partes relacionadas com o documen-
to de patente.

(71) Nome do solicitante.

(72) Nome do inventor, caso seja conhecido.
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(73) Nome da pessoa a quem se concedeu a patente, do titu-
lar, do cessiondrio ou do proprietdrio.

wopiogoasst-o a2 NIITIINUNMITANIE

(22) Data de Deposito: 30/07/2008 (51) Int.CI.:
enubies Federetia do Braci (43) Data da Publicagao: 27/07/2010 GO1N 33/00
Moo 6 Dosorcuans mosea  (RPI 2064)

o 40 Comreio
sttt Nachanal da. Prop

industial.

(54) Titulo: DISPOSITIVO DE PERMEAGCAO/REAGAO  (57) Resumo: A presente patente do dispositivo de

E DETECGAO PARA ACOPLAMENTO EM SISTEMAS  permeaséolreagio e detecgio para de analise por injegao
s s s il i FEY e
DETERMINAGAO DE ANALITOS VOLA.TEIS necessidade de deslocamento da zona do reagente até o detector.
EMPREGANDO REAGENTE CROMOGENICO Com este dispositivo € possivel o monitoramento do produto da reagéo

entre o analito e o reagente na prépria cdmara de permeagao/reagéo.

O desenvolvimento da unidade integrada de permeagdo/reagéo e

deteccdo de espécies volateis em suas matrizes envolve também a

L o ’ . ) montagem da instrumentagéo necesséria para a detecgéo fotométrica.

(72) Inventor(es): Fabio Santos de Oliveira, Milton Batista da Silva, yjisa-se a obtengdo de um sistema de pequeno porte que utilize

Sivanildo da Silva Borges pequenas quantidades de reagentes para as determinagdes,
garantindo a geragédo de baixo volume de residuos. O protétipo
possibilita a automagéo de procedimentos analiticos para melhor
aproveitamento de reagentes cromogénicos durante a determinagéo
de analitos volateis. Isto porque é possivel a realiza¢do de mais de
uma determinagdo com a mesma aliquota de reagente bem como a
pré-concentragdo do analito ao se empregar o dispositivo a ser
patenteado. O médulo de analise foi desenvolvido baseado no
processo de multicomutagdo em fluxo e usando-se solucdo de sulfito
em meio acido como espécie quimica modelo e solugdo de
pararosanilina como reagente cromogénico

(73) Titular(es): Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Saida Entrada
d raagente de roagente
b
1 ot =
! e — e
)
7 5 s
Entrada saida
de amostra de amostra

Figura 44 - Exemplo de um Pedido de Patente.

Fonte: Espacenet (2012).

Classificacio de Patentes
A Classificacdo Internacional de Patentes, conhecida pela si-

gla IPC - (International Patent Classification) foi estabelecida pelo
Acordo de Estrasburgo em 1971. Trata-se um sistema hierdrquico de
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simbolos algébricos para a classificacio de Patentes de Invencio e
de Modelo de Utilidade de acordo com as dreas tecnoldgicas as quais
sdo aplicadas. Adotada em aproximadamente cem (100) paises, €
coordenada pela Organiza¢io Mundial da Propriedade Intelectual -
OMPI. A classificacdo apresenta seus codigos divididos em secoes,
listamos aqui apenas alguns itens de cada se¢io para que o leitor te-
nha o conhecimento funcional desse sistema, por se tratar de uma
classificacio, por vezes, complexa, € aconselhado que o interessado
busque o documento em sua forma integral.

Secio A: Necessidades Humanas;

- Agricultura;

. Produtos alimenticios; tabaco;
- Artigos pessoais ou domésticos;
- Saude, salvamento, recreacgio.

- Entre outros.

Secao B: Operacoes De Processamento; Transporte;

- Processos ou aparelhos fisicos ou quimicos em geral;

- Trituracio, pulverizacio ou desintegracio; beneficiamento
preliminar do grio antes da moagem:;

- Separacio de materiais solidos utilizando liquidos, mesas,
ou peneiras pneumaticas;

- Separac¢io magnética ou eletrostdtica de materiais sélidos
dos materiais solidos ou fluidos;

- Separagio por meio de campos elétricos de alta-tensio;

- Aparelhos ou mdquinas centrifugas para efetuar processos
fisicos ou quimicos;

- Veiculos em geral;

- Ferrovias.

Entre outros.
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Secdo C: Quimica; Metalurgia E Tecnologia Combinatdria;

- Quimica inorganica;

- Tratamento de dgua, de dguas residuais, de esgotos ou de
lamas e lodos;

- Metalurgia do ferro;

- Metalurgia; ligas ferrosas ou nio-ferrosas; tratamento de
ligas ou de metais nao-ferrosos;

- Tecnologia combinatdria.

Entre outros.
Secio D: Téxteis; Papel
- Linhas ou fibras naturais ou artificiais; fiagio;
- Tecelagem;
. Cordas; cabos outros que nio os elétricos;
- Fabricacio do papel; producido da celulose.

Entre outros;

Secdo E: Construcdes Fixas

Construcio de rodovias, ferrovias ou de pontes;

- Engenharia hidrdulica; fundacgdes; terraplenagem;

- Portas, janelas, postigos ou persianas de enrolar em geral;
escadas;

- Perfuracio do solo; mineracio.

Entre outros;
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Secdo F: Engenharia Mecanica; Iluminacio; Aquecimento;
Armas; Explosio;

- Mdquinas ou motores em geral; instalagdes de motores em
geral; maquinas a vapor;

- Motores de combustio; instalagdes de motores a gds quen-
te ou de produtos de combustio;

- Elementos ou unidades de engenharia; medidas gerais para
assegurar e manter o funcionamento efetivo de mdquinas
ou instalacdes; isolamento térmico em geral;

- Iluminacio;

. Fornalhas; fornos; estufas; retortas.

Entre outros;
Secio G: Fisica

- Medicio; teste

- Optica

- Fotografia; cinematografia; técnicas semelhantes utilizan-
do outras ondas que nio sejam 6pticas; como eletrografia,
holografia;

- Computo; cdlculo; contagem;

. Instrumentos musicais; acutstica

- Armazenamento de informacdes

- Fisica nuclear; engenharia nuclear.

A Figura 45 destaca a classificacio da patente mostrada na
Figura 44. Conforme pode ser verificado, estd foi classificada com o
codigo GOIN 33/00, definido na classificagio IPC como “Investiga-
¢io ou andlise de materiais por métodos especificos nio abrangidos
pelos grupos”.

Ferlando Lima Santos (Organizador) | 317



Depésito de pedido nacional de Patente

3

(21) N°doPedido: PIOB04881-9 A2

Leia-me antes

(22) Datado Depésito: 30/07/2008

(51) Classificagdo:

DISPOSITIVO DE PERMEACAO/REACAO E DETECCAO PARA ACOPLAMENTO EM SISTEMAS DE ANALISE POR INJEGAO EM

(54 Thulo! ¢ 6 pARA DETERMINAGAO DE ANALITOS VOLATELS EMPREGANDO REAGENTE CROMOGENICO

A presente patente do dispositivo de permeac&ofreacdo e deteccdo para sistemas de andlise por injecdo em fluxo tem por
objetivo viabilizar a determinagdo de analitos volateis empregando-se solugdo de reagente cromogénico sem que haja a
necessidade de deslocamento da zona do reagente até o detector. Com este dispositivo & possivel o monitoramento do produto
da reagdo entre o analito e o reagente na propria cdmara de permeagdofreagdo. O desenvolvimento da unidade integrada de
permeagdo/reacdo e deteccdo de espécies voldteis em suas matrizes envolve também a montagem da instrumentagdo
necesséria para a detecgdo fotométrica, Visa-se a obtencdo de um sistema de pequeno porte que utilize pequenas quantidades
de reagentes para as determinacdes, garantindo a geracdo de baixo volume de residuos. O protétipo possibilita a automacdo de
procedimentos analiticos para melhor aproveitamento de reagentes cromogénicos durante a determinagdo de analitos volateis,
Isto porque é possivel a realizacdo de mais de uma determinagdo com a mesma aliquota de reagente bem como a pré-
concentragdo do analito ao se empregar o dispositivo a ser patenteado. O médulo de andlise foi desenvolvido baseado no
processo de multicomutagdo em Fluxo e usando-se solugdo de sulfito em meio acido como espécie quimica modelo e solugdo de
pararosanilina como reagente cromogénico.

(57) Resumo:

(71) Nome do Depositante: Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (BR/BA)

(72) Nome do Inventor: Sivanildo da Silva Borges ﬁ | Fabio Santos de Oliveira { Milton Batista da Silva

Figura 45 - Dep6sito do pedido Nacional de Patente.

Fonte: INPI (2012).

Secdo H - Eletricidade

. Elementos elétricos basicos

- Producio, conversio ou distribuicio de energia elétrica

- Circuitos eletronicos basicos, técnica de comunicagio elétrica
. Técnicas elétricas nio incluidas em outro local.

Portanto, em cada secio estdo presentes as especialidades,
assim como o cédigo alfanumérico que identifica cada uma delas.
Sendo assim, essa classificacio torna o processo de pesquisa mais
4gil e preciso, integrando um importante meio de propiciar maior
dinamica ao trabalho, e proporcionar ao pesquisador maior segu-
ranca no uso dos dados ali relacionados. Essa comodidade €, dessa
forma, mecanismo de melhoramento na prépria propriedade in-
telectual/industrial, pois auxilia no perpasse de inconvenientes e
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percalcos que poderiam trazer prejuizo ao processo de um ocasio-
nal pedido de patente em detrimento da propriedade intelectual e
do préprio pesquisador.

Prazos em registros de pedidos de Patentes - INPI

- Ao depositar um pedido de patente no INPI, o interessado
receberd um numero de protocolo. O prazo para a andlise
do pedido € de 60 dias.

- Sigilo/Publicacdo: 18 meses contados a partir da data de
depdsito ou da prioridade, para pedidos do exterior;

- Pedido de exame: solicitado pelo depositante em até 3 anos
da data do depésito;

- As anuidades sio devidas a partir do 24° més de deposito de
um pedido até o fim da vigéncia da patente.

Depdsito internacional

Caso o interessado ja houver realizado um primeiro depdsito
nacional no pafs de origem, deve-se, dentro de um prazo de no ma-
ximo 12 meses, depositar o pedido internacional via PCT no INPI que
atuard como oficina receptora, reivindicando sua prioridade. Depois
dessa etapa, o requerente tem um prazo de até 30 meses contados a
partir desta prioridade, para adentrar as fases nacionais de registro
nos paises escolhidos, via PCT.

Marca

De acordo com a legislacdo de Propriedade Industrial, marca
¢ todo sinal distintivo, visualmente perceptivel, que identifica ser-
vigos e produtos e, bem como, certifica a conformidade dos mesmos
com determinadas normas técnicas. O registro da marca garante ao
proprietdrio o direito de uso exclusivo no territério nacional em seu
ramo de atividade econdmica. Ao mesmo tempo, sua identificacio
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pelo consumidor pode ocasionar uma agregacao de valor ao produto.
As marcas podem ter diversas formas de apresentacio: nominativa,
figurativa, mista e tridimensional.

Desenho Industrial

Na aceitacido de um produto por um mercado, tio importante
quanto a marca ou a tecnologia, € o desenho que esse produto apre-
senta. Nestes casos, o registro de Desenho Industrial se faz necessd-
rio, pois ele ¢ um documento essencial no processo de evitar a copia.
O registro € vdlido por dez anos e prorrogdvel por trés periodos de
cinco anos.

Indicacido Geogrifica (IG)

Quando certo produto € produzido em uma regido de forma
diferenciada e por um tempo que possa ser considerado relevan-
te, essas cidades ou regides ficam conhecidas por esses produtos
ou servigcos. Quando isso acontece, a Indicacdo Geogrifica € usada
para assegurar a identificacdo do produto. Isso porque a IG delimita
a drea de producio, restringindo seu uso aos produtores da regiio,
onde, mantendo os padrdes locais, impede que outras pessoas usem
o nome da regiio com produtos de baixa qualidade. A IG n3o tem
prazo de validade e pode ser de trés tipos distintos: Denominacio de
origem protegida, Denominagio de origem controlada e Indicacio
de Procedéncia. (De acordo com a LPI 9279-96 Art. 176 - Constitui
indicagdo geografica a indicagio de procedéncia(IP) ou a denomina-
¢do de origem(DO). Nossa legislagio sé reconhece estes dois tipos de
indicacao geograifica.

Indicacio de Procedéncia (IP)
Considera indicacido de procedéncia o nome geogrdfico de

pais, cidade, regido ou localidade de seu territério, que se tenha
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tornado conhecido como centro de extragio, produc¢ido ou fabricagio
de determinado produto ou de prestagio de determinado servico.

Considera-se denominagio de origem (DO)

O nome geogrifico de pais, cidade, regido ou localidade de
seu territorio, que designe produto ou servicos cujas qualidades ou
caracteristicas se devam exclusivamente ou essencialmente ao meio
geogrifico, incluidos fatores naturais, culturais e humanos.

Denominacio de origem protegida (DOP).

Desde a antiguidade produtos comecaram a ser conhecidos
pelos nomes das terras onde eram produzidos. Segundo arquedlo-
gos e historiadores este costume jd existia, na antiguidade, entre os
povos mediterranicos, que conheciam e escolhiam produtos como:
vinhos, azeites, queijos, e outros pelos nomes das terras de onde
eram produzidos. Assim, foi iniciado o uso das denominacdes de
origem ou indicagdes geogrificas, ou seja, comegaram as primei-
ras manifestacdes de reconhecimento da qualidade diferenciada
apresentada por produtos, atribuida ao local de origem e a forma
de producio. Sio, portanto, os primdrdios das razdes de reconhe-
cimento e identificacio de produtos. Existem indicacdes histdricas
que apontam Portugal como o primeiro pais a instituir o sistema de
protecao de uma denominagio de origem. Com o registro do Vinho
do Porto, ao ano de 1756.

Denominacio de origem controlada (DOC).

A protecio internacional das apelagdes de origem, institui-
da pelo acordo de Lisboa em 1958, assinada por 17 paises, incluin-
do o Brasil, define a Denominagio de origem controlada como: “Um
nome geogrdfico de um pafs, regido ou localidade que serve para de-
signar um produto nele originado. Cuja qualidade e caracteristicas
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devem-se exclusivamente ou essencialmente ao ambiente geografi-
co, incluindo-se fatores humanos ou naturais”.

Direito Autoral

O direito autoral € regulado pela Lei N°9.610/98. Abrange os
itens de caracterfsticas subjetivas que podem ser protegidos a fim de
garantir ao seu criador os direitos cabiveis.

Podem ser do tipo:

- Direito do autor: Dados ao autor e criagdes por sua obra. Ga-
rante protecio quando sua obra for vinculada em qualquer
meio de comunicacio existente ou criado no futuro.

- Direitos Conexos: Dados aos executantes, intérpretes ou,
empresas de radiodifusio e produtores fonogrificos em
decorréncia de interpretacdo, execugio, gravacio ou vei-
culacdo das suas interpretagdes e execugoes.

- Protegdo de Programa de Computador: Modalidade que protege
o conjunto de instrucdes necessdrias para o funcionamento
de mdquinas de compilamento da informacao, dispositivos,
instrumentos ou outros equipamentos secundarios.

Protecio de Programa de Computador

Contemplado pela Lei de Software e subsidiariamente, pela Lei
de Direito Autoral, a prote¢io aos Programas de Computador € o do Di-
reito do Autor, para quem desenvolve um Programa de Computador.
Tem duracio de cinquenta anos, contados a partir de 1°. De janeiro do
ano subsequente ao da sua publicagio ou, quando nio h4, da sua criac¢io.

Topografia de circuitos (TC)

A Lei 11.484/07, no art. 26, estabelece que topografia de cir-
cuitos integrados € uma série de imagens relacionadas que representa
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aconfiguragio tridimensional das camadas que compdem um circuito
integrado e na qual cada imagem represente, no todo ou em parte, a
disposicido geométrica ou arranjos da superficie do circuito integrado
em qualquer estdgio de sua concepc¢io ou manufatura. Neste artigo,
circuito integrado € definido como sendo um produto com elementos
dos quais, pelo menos um seja ativo e com algumas ou todas as inter-
conexoes integralmente formadas sobre ou no interior uma peca de
material, cuja finalidade seja desempenhar funcio eletronica.

Transferéncia de Tecnologia (TT)

Trata-se principalmente da cessdo de tecnologia registrada em
patentes as empresas que se interessem em produzir os produtos paten-
teados devem conter as regras comerciais claras, tais como as porcen-
tagens e pagamentos dos royalties, duracio da Patente, entre outros.
Portanto, a transferéncia de tecnologia é uma negociagio economica e
comercial, desta forma obriga-se a cumprir preceitos legais e promover
o progresso da empresa receptora e o desenvolvimento do pas.

Contratos de Tecnologia (CT)

Podem-se licenciar ativos para uma empresa, além de prote-
gé-los, ou mesmo obter uma licenga para comegar uma atividade. Para
estas transagoes serem seguras e permitirem até mesmo envio de royal-
ties para o exterior, existem contratos que devem ser averbados e regis-
trados no INPI. Esses contratos rezam sobre licenciamento de patentes,
desenhos industriais, uso de marca, assisténcia técnica e know-how.
Incluem-se ainda as franquias, cujo registro, garante um acordo seguro
entre as partes além de garantir validade junto a terceiros.

Informagio Tecnoldgica (IT)
A documentagio de patente € a mais completa entre as fon-

tes de pesquisa. 70% das informacdes tecnoldgicas contidas sio
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exclusivas destes documentos. Segundo a Organizacio Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI), os pedidos de patentes tém crescido
1,5 milhdes a cada ano, isso indica mais de 500 mil patentes con-
cedidas. Empresas européias, japonesas e americanas utilizam, este
instrumento como insumo de cardter estratégico.

Instituicdes relacionadas a Propriedade intelectual

Apresentam-se abaixo alguns érgios importantes a serem
conhecidos quando se refere a propriedade intelectual e a politica
de inovacio.

Nucleo de Inovagio Tecnoldgica (NIT)

Deacordo com o artigo 16, pardgrafo inicoda Lei10973/2004,
Sdo competéncias minimas do nucleo de inovagio tecnoldgica:

[ - zelar pela manutencio da politica institucional de esti-
mulo a protecido das criacdes, licenciamento, inovacio e
outras formas de transferéncia de tecnologia;

IT - avaliar e classificar os resultados decorrentes de ativida-
des e projetos de pesquisa para o atendimento das dispo-
sicoes desta Lei;

III - avaliar solicitacio de inventor independente para ado-
¢io de invengio na forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecio das
criacoes desenvolvidas na instituicio;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das cria-
¢oes desenvolvidas na instituicio, passiveis de protecio
intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos € a manuten-
¢do dos titulos de propriedade intelectual da instituicao.
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CINOVA - Coordenacio de Inovacio da UFRB

Coordenacio de Inovagio da Universidade Federal do Recon-
cavo da Bahia que tem por missio institucional: “Promover iniciati-
vas que estimulem a inova¢do nas atividades de ensino, de pesquisa
e de extensdo na UFRB, visando a formacio de profissionais qua-
lificados em propriedade intelectual e aptos a contribuirem para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Recdéncavo da Bahia”.
Entre as competéncias da CINOVA estdo a realizacio de avaliacoes
de anterioridade, monitoramento dos pedidos de Patente e afins da
UFRB, auxiliar nas negociacdes de TT, apoiar a incubagio de empre-
sas e parques tecnologicos no Reconcavo Baiano, principalmente nas
proximidades da Universidade (Em fase de implantagio).

FAPESB

A Fundacido de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia -
FAPESB, institui¢io de direito publico, foi criada em 27 de agosto de
2001, através da Lei N° 7.888, com o objetivo de estimular e apoiar o
desenvolvimento das atividades cientificas e tecnoldgicas do Estado.
A LeiN’ 8.414, de 02 de janeiro de 2003, vincula a FAPESB a Secreta-
ria de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢io - SECTI.

A FAPESB ¢ constituida por um Conselho Curador, Diretoria
Geral, Cientifica, Inovacio e Administrativa. O Conselho é composto
de 12 membros, que representam as Universidades, Centros de P&D,
Setor Empresarial, Comunidade Académica e Governo Estadual.

Integrada as acdes implementadas pelas Fundagdes simi-
lares nos demais Estados da Federacio e orientada pela Politica de
Ciéncia Tecnologia e Inovagio para o Estado da Bahia, a FAPESB vem
buscando a insercdo plena da ciéncia e da tecnologia na solucio de
problemas econdmicos e sociais que afetam o desenvolvimento sus-
tentdvel da economia baiana. A Fundacio acredita que o estimulo a
capacitagio tecnoldgica e a ampliacio do capital intelectual sio os
principais vetores do desenvolvimento econémico e da elevacio do
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nivel da qualificacio de vida da populagio. (Texto de apresentagio
da FAPESB, disponivel em seu sitio eletronico <http://www.fapesb.
ba.gov.br/?page_id=146> acesso em 27 09 2012).

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (MCTI)

O MCTI foi criado em 15 de marco de 1985 pelo Decreto
91.146, firmando o compromisso do presidente Tancredo Neves com
a comunidade cientifica nacional. Sua drea de competéncia estd es-
tabelecida no Decreto n° 5.886, de 6 de setembro de 2006. O MCTI
tem como competéncias a politica nacional de pesquisa cientifica,
tecnolégica e inovagdo; planejamento, coordenagido, supervisio e
controle das atividades da ciéncia e tecnologia; politica de desenvol-
vimento de informdtica e automagio; politica nacional de biossegu-
rancga; politica espacial; politica nuclear e controle da exportacio de
bens e servicos.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

Criado em 1970, assume atualmente uma missao mais sofisti-
cada e complexa. Vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, In-
dustria e Comércio Exterior (MDIC), esta autarquia federal é respon-
sdvel pelo aperfeicoamento, disseminacgio e gestio do sistema brasi-
leiro de concessdo e garantia de direitos de propriedade intelectual
para a industria.

Entre os servigos do INPI, estdo os registros de marcas, dese-
nhos industriais, indicacdes geogrdficas, programas de computador
e topografias de circuitos, as concessoes de patentes e as averbacdes
de contratos de franquia e das distintas modalidades de transferén-
cia de tecnologia. Na economia do conhecimento, estes direitos se
transformam em diferenciais competitivos, estimulando o surgi-
mento constante de novas identidades e solucdes técnicas.

Por ser tio importante para o desenvolvimento econémico,
esta ndo € s6 uma questio para grandes corporacdes. Micro e pequenas
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empresas, além de empreendedores individuais, podem usar estes di-
ferenciais para gerar parcerias e crescer num mercado competitivo, no
qual ¢ praticamente impossivel competir apenas por prego.

Justamente por isso, o INPI vem trabalhando para agilizar,
simplificar e garantir qualidade aos seus servicos. O objetivo € atrair
pesquisadores e empreendedores que possam se beneficiar com o
uso da propriedade intelectual. (Texto de apresentagio do INPI em
seu sitio eletronico, acesso em 27/09/2012)

World Intellectual Property Organization (WIPO) ou Organizagio
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI)

A Organiza¢io Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI)
¢ uma das 16 agéncias especializadas da ONU, criada em 1967, com
sede em Genebra.

A agéncia se dedica a constante atualizac¢io e proposicio de
padrdes internacionais de protecio as criagdes intelectuais em am-
bito mundial.

Os exemplos mais marcantes desta atuagio sio:

. Tratado de Cooperagio em Matéria de Patentes (PCT);

- Apoio ao Convénio Internacional para a Prote¢io de Ob-
tengdes Vegetais (UPOV);

- Protocolo de Madrid, para o registro internacional de
marcas; e

- As negociagdes relativas a harmonizacio no campo de pa-
tentes e marcas e direito de autor (OMPI, 2012).

Férum Nacional de Gestores de Inovacio e Transferéncia de
Tecnologia (FORTEC)

Criado em 2006, ¢ uma organizacio de representacio nas

universidades e institutos de pesquisa e institui¢des gestoras de ino-
vacio e pessoas fisicas, das atividades relacionadas a propriedade
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intelectual e a transferéncia de tecnologia, incluindo-se, neste con-
ceito, os nucleos, agéncias, escritdrios e congéneres.

Esta iniciativa € resultado de um esforco integrado das insti-
tuicoes produtoras de conhecimento de todo o pafs, que necessita-
vam constituir uma instancia legitima e representativa de seus inte-
resses e que também permitisse a capacitacio de profissionais e troca
de experiéncias, de modo permanente.

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)

Criada em 2004 para promover a implanta¢io da politica in-
dustrial, seguindo as diretrizes da Lei 11.080. Que trata das politicas
de ciéncia, tecnologia, inovacio e comércio exterior. Trabalha em
sintonia com o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comér-
cio Exterior (MDIC), e busca ser uma via de mio dupla entre o setor
privado e o setor publico, buscando um crescimento que se faga pre-
sente nos diversos setores do Pafs.

ANPROTEC

Associac¢io Nacional de Entidades Promotoras de Empreen-
dimentos Inovadores foi criada em 1987 e possui como associados,
empresas, incubadoras, parques tecnoldgicos, ICTs, 6érgios publicos
e outras entidades ligadas ao empreendedorismo e a inovacgio. Sao
aproximadamente 270 membros associados. Sua atuacio € baseada
em capacitacio, articulagdo de politicas publicas, geragio e dissemi-
nacio de conhecimentos.

ANPEI - Associac¢io Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e
Engenharia das Empresas Inovadoras.

Criada no inicio dos anos 80, nessa ocasido fazia parte do Pro-

grama de Administracio em Ciéncia e Tecnologia, da Fundagio Ins-
tituto de Administragio da Universidade de Sio Paulo.
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ABPI - Associacio Brasileira da Propriedade Intelectual

Entidade sem fins lucrativos voltados ao estudo da Proprie-
dade Intelectual, notadamente o direito da propriedade industrial,
o direito autoral, a transferéncia de tecnologia. e o direito da con-
corréncia. Fundada em 16 de agosto1963 a ABPI congrega empresas,
escritdrios de advocacia e agentes de propriedade industrial tanto no
Brasil como no exterior.

ABIPTI - Associac¢io Brasileira das Instituicoes de Pesquisa
Tecnolégica e Inovacio

E uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, que
reune entidades publicas e privadas de pesquisa e desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, com presenca nas cinco regides e 27 unida-
des da Federacio.

A ABIPTI possui estreita parceria com os conselhos nacionais
de Secretdrios Estaduais para Assuntos de CT&I (Consecti) e das Fun-
dagdes de Amparo a Pesquisa (Confap), além do Férum de Secretd-
rios Municipais da Area de C&T.

Outra atuacdo de destaque € a Alianca Estratégica para a
Promocio da inovacio Tecnoldgica, integrada pela ABIPTI, pela As-
sociacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das
Empresas Inovadoras (Anpei) e pela Associa¢io Nacional de Enti-
dades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec). A
Alianca consiste em uma articulacio institucional e um intercimbio
permanente de informagdes entre as entidades, ampliando o espaco
da pesquisa tecnoldgica no Ambito das politicas publicas nacionais.

A ABIPTI participa do Conselho Consultivo da FINEP, do Con-
selho de Administracido do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos,
entre outras instancias.

Desde julho de 2008, a ABIPTI passou a ser o ponto focal regio-
nal para América Latina e Caribe da Associacdo Mundial das Industrias
e Organizacoes de Pesquisa Tecnoldgica (Waitro, sigla em inglés).
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REPITTec - Rede de Propriedade Intelectual e Transferéncia
Tecnoldgica da Bahia

Motivada pela politica de C,T&I do Estado da Bahia foi
criada em Agosto de 2005 e tem como missido contribuir para a
integragio e o fortalecimento da Propriedade Intelectual (PI) e
transferéncia de tecnologia na Bahia, a fim de sustentar o sistema
de inovacio do Estado.

Tem como objetivos:

. Disseminar a cultura de Pl e de TT;

- Promover a formacio e a capacitacio em PI e transferén-
cia de tecnologia no Estado;

- Auxiliar na concepc¢io de diretrizes visando desenvol-
ver melhores politicas publicas na drea de PI no Estado
da Bahia.

- Apoiar as Institui¢oes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), as
empresas e os empreendedores no uso do sistema de pro-
priedade intelectual e de transferéncia de tecnologia.

Tratados importantes
Convengdo da Unido de Paris (CUP)

A CUP, realizada em 1883, deu origem ao Sistema Interna-
cional da Propriedade Industrial, e foi a primeira tentativa de uma
consensualizagdo internacional dos sistemas juridicos relativos a
propriedade industrial em cada pafs. Assim, surgiu o vinculo en-
tre o autor e os bens de natureza intelectual produzidos por ele. Os
trabalhos se iniciaram em Viena, no ano de 1873. O Brasil foi um
dos 14 (quatorze) paises signatdrios originais. A CUP sofreu revi-
soes periddicas, como em: Bruxelas (1900), Washington (1911), Haia
(1925), Londres (1934), Lisboa (1958) e Estocolmo (1967). Conta
atualmente com 136 (cento e trinta e seis) paises signatdrios. Ela-
borada de modo a permitir flexibilidade as legislacdes de cada pafs,
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exige que sejam observadas algumas diretrizes. Tais diretrizes de-
vem ser obrigatoriamente seguidas pelos paises signatdrios, onde,
sdo respeitados os principios gerais de protecio aos Direitos de Pro-
priedade Industrial.

TRIPs - (Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual
Property Rights)

Tratado Internacional, integrante do conjunto de acordos as-
sinados em 1994 que encerrou a Rodada Uruguai e criou a Organiza-
¢io Mundial do Comércio. Também chamado de Acordo Relativo aos
Aspectos do Direito da Propriedade Intelectual Relacionados com o
Comércio (ADPIC).

Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes
(Patent Cooperation Treaty - PCT)

O Tratado internacional de Patentes, firmado em 1970, for-
nece um procedimento unificado para a apresentacio de pedidos
de patentes para proteger invencdes em cada um dos paises contra-
tantes. Um pedido de patente depositado sob o PCT ¢ chamado de
um pedido internacional, ou aplicagio PCT.

Quando se deseja a prote¢ao de uma invengdo em outros pai-
ses pode-se utilizar de duas vias:

- Diretamente no pafs onde se deseja obter a protegio via
CUP;

- Através do PCT, que ¢ um tratado internacional multila-
teral, no qual se pode registrar a prote¢ido, nos paises sig-
natdrios, por um unico pedido internacional de patente.
Este Tratado ¢ administrado pela WIPO/OMPI e possui 146
paises signatdrios incluindo o Brasil. Um pedido PCT pode
ser realizado por qualquer pessoa que tenha nacionalida-
de, ou que seja residente em um pafs participante.
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Outras definicdes importantes
Parque Tecnoldgico

Define-se Parque tecnolégico como uma concentragio geo-
grifica de empresas e instituicoes associadas no sentido de propiciar
uma atmosfera que facilite a inovacdo tecnolégica. Uma vez em um
mesmo espaco fisico, as universidades, empresas, e investidores tra-
balham de forma organizada e produzem ganhos econdémicos e tec-
noldgicos para seus participantes e para a sociedade.

Incubadora de empresa

Projeto ou empresa que busca a criacio ou o desenvolvi-
mento de microempresas ou pequenas empresas, oferecendo apoio
inicial. Esse apoio pode ser tanto institucional como comercial. Um
tipo distinto sdo as incubadoras universitdrias que auxiliam em-
presas inovadoras oriundas de projetos de pesquisa. Através de-
las a universidade tem a possibilidade de oferecer condicdes que
propiciem o desenvolvimento, assessorando a empresa de diver-
sas formas, além de dividir os custos operacionais entre as diversas
empresas participantes e que utilisam uma mesma infraestrutura.
Formando um ambiente em que essas empresas tenham maior po-
tencial de crescimento.

Prospecgdo Tecnoldgica

Pode ser entendida como um levantamento das tendéncias
das tecnologias desenvolvidas no presente e sua prospeccio futura.
E extremamente til na elaboracio de planejamentos de empresas,
ICTs e 6rgdos publicos. Diferencia-se da previsdo cldssica por consi-
derar vdrias tendéncias como possibilidades futuras.
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PROSPECT&T - Congresso Brasileiro de Prospecgdo Tecnoldgica

Evento da Rede NIT-NE que ocorre desde 2011 onde sio dis-
cutidos diversos temas relevantes a PI, mas que tem maior enfoque
na prospeccio tecnoldgica. As duas primeiras edicdes do evento
ocorreram na cidade de Salvador - BA.

O evento atende a demanda em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia, fortalecendo a protecido de PI para o
desenvolvimento das atividades em rede.

Estado da técnica ou estado da arte

Situacio na qual um produto ou processo se torna conheci-
do ao publico antes da data do depdsito de uma patente. Podendo
ser citados como exemplos: as publicagdes de artigos cientificos, os
resumos de congressos, os documentos existentes de patentes ou
qualquer outra forma de publicacio.

Busca de anterioridade

A busca de anterioridade objetiva a verificacdo do estado da
técnica do produto patentedvel, portanto, faz uma varredura em ba-
ses nacionais e internacionais verificando a existéncia ou nio do pro-
duto que se deseja patentear; caso o produto jd exista, o autor fica
impossibilitado de patented-lo. Uma vez constatado que nio hd re-
gistro anterior o pedido deve ser realizado no INPI que realizard uma
busca mais profunda caso encontre uma patente idéntica ou no esta-
do da técnica, o pedido serd negado.

Agéncia de Fomento
Orgio ou instituicio de natureza ptiblica ou privada que tenha

entre os seus objetivos o financiamento de agdes que visem a estimular
e promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagio.
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Criador e Criagdo

Criador € o pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor
de criacido, sendo esta a invencio, modelo de utilidade, desenho
industrial, programa de computador, topografia de circuito inte-
grado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualquer
outro desenvolvimento tecnolégico. E imprescindivel que a criagio
acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo produto, pro-
cesso ou aperfeicoamento incremental, pode ser obtida por um ou
mais criadores.

Inovagdo

Introducio de novidade ou aperfeicoamento no ambien-
te produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou
servicos que sejam aceitos pelo publico consumidor, e que gere divi-
dendos econ6micos no processo.

Institui¢do Cientifica e Tecnoldgica - ICT

Orgio ou entidade da administra¢io publica que tenha por
missdo institucional, dentre outras, executarem atividades de pes-
quisa bdsica ou aplicada de cardter cientifico ou tecnolégico.

Instituicdo de Apoio

Fundacio criada com a finalidade de dar apoio a projetos de
pesquisa, ensino e extensio e de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico de interesse das IFES e demais ICTs, registra-
da e credenciada nos Ministérios da Educacio e da Ciéncia e Tecno-
logia, nos termos da Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994; (Re-
dagdo dada pela Lei n° 12.349, de 2010).
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Pesquisador Publico

Ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego publico
que realize pesquisa bdsica ou aplicada de cardter cientifico ou tec-
nolégico.

Inventor Independente

Pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou
emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criacio.

Licenga compulsdria ou obrigatdria

Por solicitacio do ministério da saude, por consulta prévia n°
031/99, em 31 de marco de 1999 o Conselho administrativo da defe-
sa da concorréncia determinou por meio de parecer sobre os tipos
de condutas que caracterizavam violagio a ordem econdmica, e que
justificam a concessio da licenca obrigatéria, portanto, o titular se
sujeita a outorga obrigatdria do uso de sua patente. Essa possibilida-
de j4 constava nos relatérios da CUP, no final do século XIX e se faz
util no sentido de garantir que uma patente nio possa ser utilizada
como atracadouro do processo de inovagio, e que seja evitada a es-
cassez e consequente aumento do preco de um produto protegido
por patente.

Periodo de Graca

De acordo com o art. 12 da LPI:

“Nao serd considerada como estado da técnica a divulgacio
de inven¢do ou modelo de utilidade, quando ocorrida durante os 12
(doze) meses que precederem a data de depd6sito ou a da prioridade

do pedido de patente, se promovida:

[ - peloinventor;
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II - pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial -
INPI, através de publicacio oficial do pedido de patente
depositado sem o consentimento do inventor, basea-
do em informacgdes deste obtidas ou em decorréncia de
atos por ele realizados; ou

IIT - por terceiros, com base em informacgdes obtidas dire-
ta ou indiretamente do inventor ou em decorréncia de
atos por este realizados.

Pardgrafo inico. “O INPI poderd exigir do inventor uma
declaracio relativa a divulgacio, acompanhada ou nio de
provas, nas condicdes estabelecidas em regulamento.”

RPI - Revista Eletrénica da Propriedade Industrial

O Vice-Presidente INPI, no uso de sua competéncia Regi-
mental e delegada pela Portaria INPI/PR 1n.°196/2004, e tendo em
vista o artigo 9° da Lei 5648, de 11 de dezembro de 1970 e o artigo
24 do Decreto n.” 68.104, de 22 de janeiro de 1971, instituiu a RPI
como unico érgio destinado a publicar os atos, despachos e decisdes
relacionados as atividades da autarquia, a RPI serd certificada digi-
talmente por autoridade certificadora assim constituida pelo Insti-
tuto Nacional da Tecnologia da Informagio (ITI), o acesso A Revista
Eletronica da Propriedade Industrial, € livre e gratuito e estard per-
manentemente disponibilizada no sitio do Instituto Nacional da Pro-
priedade Industrial - www.inpi.gov.br . E permitida a reproducio,
porém para publicacdes sem fins lucrativos.

RECONCITEC - Reunido Anual de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Cultura
do Recéoncavo da Bahia

Evento da UFRB. Possui o objetivo de congregar estudan-
tes, professores e pesquisadores das instituicées de ensino superior,
ensino médio e fundamental, institutos de pesquisa e o publico em
geral, promovendo a difusio e estimulando o debate a respeito das
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atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas em ambito na-
cional e especificamente no Recdncavo Baiano. O objetivo € elaborar
estratégias para alavancar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
da regido promotora do evento com uma programagio que contempla
temas relacionados as questdes locais, concentrando discussoes sobre
o desenvolvimento sustentdvel da regido, sob a 6tica da ciéncia e tec-
nologia. (Texto de apresenta¢io do RECONCITEC no sitio eletronico da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, acesso em 14/11/2012).

COMPITEC - Comissdo intelectual e transferéncia de tecnologia

Comissao formada por integrantes que tenham conhecimen-
tos para ponderar sobre assuntos que fazem parte da rotina de um
NIT, possui cardter consultivo, assessora e emite pareceres no con-
cernente a Propriedade Intelectual, assim como os diversos proces-
sos decorrentes que sio componentes de seu universo.

A Diretoria de Patentes do INPI (DIRPA)

A DIRPA atua na coordenacio, e promogio da aplicacdo de
projetos, acordos relativos a patentes, por meio da concessao de pri-
vilégios patentdrios, obviamente em conformidade com a legislacio
vigente, acompanhando tecnicamente as propostas, promovendo
o aperfeicoamento das execucdes e o desenvolvimento de padrdes
operacionais, no que tange ao processo de registro. Participa ainda
de atividades articuladas entre o INPI e 6rgios parceiros, promoven-
do a divulgacdo e uma participagio cada vez mais efetiva de brasilei-
ros nos sistemas de protecio da PI.

COSAP - Coordenagdo de Suporte Administrativo de Patentes
Antiga SAAPAT ¢ uma coordenacio da DIRPA que d4 supor-

te administrativo no processo de registro de patentes, portanto em
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documentos oficias, ou outros, tais como o Ato normativo n° 127,
onde se 1é6 SAAPAT, leia-se COSAP.

OUTRAS SIGLAS:

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

CT&I - Ciéncia, Tecnologia e Inovacio.

CONFAP - Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo
a Pesquisa

Cédigo DVP - Informativo postal, indica que o envelope contém
um depasito via postal (DVP);

COSAP - Coordenagio de Suporte Administrativo de Patentes
INPI/DIRPA;

EDA - Escritério de Direitos Autorais;
FAP - Fundacgdes de Amparo a Pesquisa;

FORMICT - Formuldrio para Informagdes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas;

IGI - Instancias Gestoras de Inovacio;
LPI - Lei da Propriedade Industrial;

NDA - (Non Disclousure Agreements), Sigla em inglés para designar
os contratos de confiabilidade;

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio;
P&D - Pesquisa e desenvolvimento
SNPC - Servico Nacional de Protecio de Cultivares;

TI - Tecnologia da Informagio.
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Portanto, foram apresentados nesse capitulo apenas alguns
termos e siglas que devem pertencer ao vocabuldrio do pesquisador.
Ou seja, devem fazer parte de seu intelecto e estarem sempre pre-
sentes em suas ponderacgdes, afinal durante a historia diversas vezes
um determinado conhecimento foi atribuido a quem o registrou de
alguma forma, e ndo aquele que o concebeu, mas nio o registrou de
forma nenhuma.

Assim a protecdo da propriedade intelectual como o registro
de um invento ou mesmo de um determinado procedimento € tio,
ou mesmo, mais importante do que a prépria concepcio da criacio.
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Modelo de redacao de patentes
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Margem Superior

- 4cm

- 3cem
Numerar as COMEDOR DE RAGAO PARA PINTINHOS

linhas de
SemS5.
Recomegar em
cada
nova pagina.

M ao qual foi dada original construgdo, com vistas a melhorar a sua utilizagdo e

A presente patente tem por objeto um modelo de comedor de ragéo para

pintinhos, pertencente ao campo dos utensilios de uso em granjas e similares e

do Invento ou
modelo

@ eficiéncia em relacdo aos similares existentes .

Ja sdo conhecidos comedores de ragdo para pintinhos compreendidos

Breve
descricio
do estado

inferior, que fica emborcada em prato de maior dimensé&o, cuja regido periférica da téenica

por reservatorio alongado, verticalizado, fechado superiormente e dotado de boca

estende-se para além do reservatério e define nichos, que recebem a ragdo do
10  reservatorio e ficam acessiveis as aves.

Em que pese a larga utilizagdo desse tipo de comedor alguns

Margem inconvenientes podem-lhe ser atribuidos, como por exemplo, uma certa
es da: I . . -
e dificuldade para recarregamento, devido ao fato de que, apds o reservatério ser

preenchido a partir da boca inferior e esta receber o prato, todo o conjunto tem Apresenta

¢io dos
. N s PP bl

15  que ser girado em 180° para ser levado a posigdo de uso, o que pode constituir | P’ e

no estado

uma operagdo incomoda e passivel de erros, principalmente em locais onde sdo da técnica

previstos muitos comedores a serem recarregados.
Outro problema com os comedores usuais consiste no fato de as aves
poderem derruba-los e desmonta-los com movimentos bruscos, o que acarreta o

Margem
20 derramamento da ragao. d;feilﬂt
cm
Tendo em vista esses problemas e no propdsito de supera-los foi
desenvolvido o comedor de ragédo para pintinhos, objeto da presente patente, a
qual consiste em prover o comedor de um tirante axial que interliga o reservatério
e prato e permite que tais pegas, sem serem desmontadas uma da outra, possam
25 ser afastadas uma em relacdo a outra e descentralizadas, a fim de que o
- . . L. Apresen
reservatdrio seja recarregado e todo o conjunto recolocado em posigéo de uso. taio da

solugdo,

Essa forma de construgdo do comedor soluciona os inconvenientes em linhas

gerais

aventados, uma vez que o tirante da ao conjunto uma monoliticidade adequada
durante o uso, que impede impactos provocados pelas aves desmontem-no e que

30 haja derramamento de ragao.
Por outro lado, a operagdo de recarregamento do comedor com a

construcdo descrita torna-se extremamente mais simples que a dos comedores

Fonte: www.inpi.gov.br
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Numerar paginas

convencionais, devido ao fato de que as partes constitutivas do mesmo, ou seja,
reservatério e prato, ndo sao totalmente desmontadas uma da outra, como ocorre
usualmente.

Os desenhos anexos mostram o comedor de ragéo para pintinhos, objeto
da presente patente, nos quais:

a fig. 1 mostra-o em perspectiva explodida;

a fig. 2 mostra-o montado e em perspectiva;
a fig. 3 mostra-o em corte; e e

a fig. 4 mostra-o sendo carregado.

De conformidade com o quanto ilustram as figuras acima relacionadas, o
modelo de comedor de ragéo para pintinhos, objeto da presente patente, consiste
em um reservatério, alongado e verticalizado 1, fechado na parte superior por
parede de fechamento 2 e dotado de boca inferior 3, que fica apoiada sobre
aletas radiais 4 de um prato de didmetro 5, possuindo o referido prato 5 projecéo
conica central 6 direcionadora da ragédo, e sendo cada aleta radial 4 formada por
trecho mais estreito 7 disposto junto da referida projegéo conica 6 e sobre o qual
apoia-se a boca 3 do reservatorio, e trecho mais largo 8, que delimita a regido do
prato 5 que fica disposta além do reservatdrio, formando nichos receptores da
ragao acessiveis as aves.

Na presente disposi¢ado, o reservatério 1 e face superior 2 do mesmo séo
conicos e com angulos de conicidade diferentes e interligando dito reservatdrio 1
e prato inferior 5, mas permitindo movimentos de afastamento e aproximagéo
entre os mesmos, € previsto um tirante axial 9, que atravessa aberturas 10 e 11
previstas, respectivamente, no topo da projecdo central coénica 6 do prato e face
superior conica 2 do reservatério e que é fixado no prato por conjunto de arruela
12 e grampos 13 dispostos sob e sobre a projecdo central 6 e um terceiro
grampo 13 disposto sob a face de topo 2, sendo que o mencionado tirante 9 tem
trecho extremo superior 14 projetado acima da face superior 2, com comprimento
adequado para proporcionar o deslocamento do reservatorio 1 no sentido de se
afastar do prato 5 e poder ser movimentado angularmente até que a boca inferior
2 fiqgue com parte projetada para fora de sob o prato, apresentando ainda a
extremidade livre de dito tirante ganchos 15 para penduramento do comedor

Fonte: www.inpi.gov.br
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quando fora de uso.

Assim o comedor funciona como os usuais, ou seja, as aves comem a
ragado disponivel nos nichos do prato inferior 5 externos ao reservatério e a
medida que diminui a quantidade da mesma, novas porgdes escorregam do
reservatorio 1 por gravidade e preenchem os nichos.

Quando o reservatério 1 apresenta-se vazio, todo o conjunto é virado de
cabega para baixo, sendo o reservatério 1 deslocado no trecho de tirante 14 no
sentido de afastar-se do prato 5, em seguida é deslocado angularmente até sua
boca sair de sob o prato (fig. 4) e é introduzida nova porgao de ragéo no trecho da
boca descoberto. Uma vez cheio ¢é feito todo o movimento em sentido contrario e
o comedor recolocado na posigéo de uso.

Logicamente, o comedor com tal construgdo pode ser obtido em
tamanhos e capacidades diversas para atender diferentes necessidades dos

usuarios desse tipo de equipamento.

Fonte: www.inpi.gov.br
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REIVINDICAGAO

. COMEDOR DE RACAO PARA PINTINHOS compreendido por um reservatério

, alongado e verticalizado (1) , fechado por parede superior (2) , e dotado de
boca inferior (3) , que fica apoiada sobre aletas radiais (4) de um prato de
maior diametro (5) , apresentando referido prato (5) projegéo conica central (6)
direcionadora da ragdo e sendo cada aleta radial (4) formada por trecho mais
estreito (7) sobre o qual apoia-se a boca inferior (3) do reservatério e um
trecho mais largo (8) que divide a regido do prato (5) disposta além do
reservatério, em nichos receptores da ragdo e acessiveis as aves
caracterizada pelo fato de que o reservatério (1) e a face superior (2) do
mesmo sdo conicos e com angulos de conicidade diferentes, e que
interligando dito reservatério (1) e prato inferior (5) é previsto um tirante axial
(9), que atravessa orificios (10,11) existentes respectivamente, no topo da
projecéo central conica (6) do prato e na face superior conica (2) do
reservatério, sendo referido tirante fixado no prato por conjunto de arruela (12)
e grampos (13) dispostos sob e sobre a proje¢do central (6) e um terceiro
grampo (13) disposto sob a face de topo (2), sendo ainda que o mencionado
tirante (9) tem trecho extremo superior (14) projetado acima da face superior
(2) com comprimento suficiente para proporcionar o deslocamento do
reservatdrio (1) no sentido de se afastar do prato (5) e poder ser movimentado
angularmente até que a boca inferior (2) fique com parte projetada para fora
de sob o prato, apresentando ainda a extremidade livre de dito tirante ganchos
(15) para penduramento do comedor quando fora de uso.

Fonte: www.inpi.gov.br
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RESUMO

COMEDOR DE RAGCAO PARA PINTINHOS compreendido por um reservatério,
alongado e verticalizado (1) , fechado por parede superior (2) e dotado de boca inferior
(3) , que fica apoiada sobre aletas radiais (4) de um prato de maior didametro (5). Na
presente disposigdo, o reservatorio (1) e face superior (2) do mesmo s&o conicos e
interligando dito reservatério (1) e prato inferior (5), mas permitindo movimentos para
afastar ou aproximar os mesmos, é previsto um tirante axial (9), que atravessa
aberturas (10,11) previstas, respectivamente, no topo da projegao central conica (6) do
prato e na face superior conica (2) do reservatério. O mencionado tirante (9) tem trecho
extremo superior (14) projetado acima da face superior (2) com comprimento adequado
para proporcionar o deslocamento do reservatério (1) e prevé ainda um gancho (15) de
penduramento do comedor quando em desuso.

Notas:

Apresentar em 4 vias (ou 5 se quizer ficar com duas recibadas);

Preencher o Formulario 1.01 em3 vias;

Anexar Guia de Pagamento da taxa de depdsito recibada;

O INPI farda um exame formal de aceitagdo antes de efetivar o depdsito. Caso haja
exigéncias a serem feitas, vocé vai ter um prazo para cumprir — e assim garantir a data
de depdsito e obter o numero do pedido.

Apos obter o numero vocé deve marcar o produto com a expressdo “Patente
Requerida” seguida pelo nimero completo.

Exemplo: “Pat.Req P19909999-9” ou “Patente Requerida MU7909999-9”.

De posse do numero de seu pedido, os proximos passos junto ao INPI s&o:

« No 2° aniversario do dep6sito: pagar a anuidades, a partir dai as anuidades serédo
devidas a partir da data do aniversario do depdsito, e deverdo ser recolhidas nos 3
meses subsequentes, ou nos 6 meses seguinte, acrescidas de multa.

« Até o 3° aniversario: pagar Pedido de Exame, sob pena de arquivamento do

pedido

Fonte: www.inpi.gov.br
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