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Apresentagao

O Relatdrio de Gestao € uma das pegas fundamentais do processo anual de prestagao de contas
do exercicio financeiro que a UFRB deve apresentar para a sociedade, seguindo o modelo de
relato integrado estabelecido pela Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
198/2022. Este documento tem como objetivo orientar as unidades organizacionais responsaveis
pelo fornecimento das informagdes necessarias a composi¢ao do Relatério de Gestdo anual da
UFRB.

A coleta de informagdes sera realizada por area de atuagcdo da unidade, e é essencial que os
dados sejam apresentados de maneira organizada, seguindo as orientagbes deste modelo, e
adaptados ao contexto de cada unidade, de forma a garantir clareza, objetividade, coeséo e
coeréncia. A intengado € evitar a produgdo de um documento excessivamente longo e com

informacdes redundantes, facilitando sua posterior consolidagdo em um unico relatério.

Com essas orientagdes, as unidades poderao contribuir para a elaboragdo de um Relatério de
Gestao, que atenda as necessidades da sociedade e ao modelo de relato integrado estabelecido
pelo TCU.
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1. Principais agoes e iniciativas realizadas em 2024

O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC) foi fundado em 2006 e hoje oferece a
sociedade nove cursos de graduagao na area de ciéncias exatas e tecnoldgicas, aléem de um
mestrado profissional em rede e duas especializacbes na modalidade a distancia.

O organograma do CETEC (Figura 1) esta estruturado de acordo com as normas
institucionais, sendo seu érgado maximo de deliberagdo o Conselho Diretor do Centro. Este é um
o6rgao normativo, consultivo e deliberativo em matérias académicas e administrativas, com
composicao e atribuicdes especificadas nos Artigos 35 e 36 do Estatuto da UFRB.

A Direcdo do Centro, conforme o Art. 41 do Regimento da UFRB, € o 6rgado executivo
responsavel pela administragcdo, coordenacao e supervisdo de todas as atividades do CETEC.
Esta funcéo é exercida pelo(a) Diretor(a), que conta com o apoio de um Assessor(a). Além disso,
a Diregéao é assistida por quatro estruturas fundamentais: coordenagao dos colegiados, nucleo de
gestdo académica, areas de conhecimento e geréncia técnica administrativa, conforme disposto
no Art. 38 do Estatuto da Instituicao.

A Coordenacdo de Gestdo Académica €& composta por trés nucleos principais, cujas
atribuicbes sao detalhadas no Art. 53 do Regimento da UFRB: (a) Nucleo de Gestdo de
Atividades de Ensino: desenvolve agdes relacionadas ao ensino de graduagéo e pos-graduagao,
articulando-se com as Areas de Conhecimento e os Colegiados de Cursos; (b) Nucleo de Gestdo
de Atividades de Extensao: apoia e fomenta o desenvolvimento das atividades de extensao, a fim
de difundir o conhecimento e colaborar com as solugbes de problemas da sociedade,
promovendo a interacdo entre o CETEC e a sociedade; (c) Nucleo de Gestdo de Atividades de
Pesquisa: Promove e gerencia a investigagao cientifica no Centro, estimulando estudos e projetos
inovadores nas areas de engenharia, bioquimica, estatistica, fisica, geociéncia, matematica e
meio ambiente, com foco interdisciplinar e impacto no desenvolvimento cientifico e profissional.

A Geréncia Técnica Administrativa (GTA) € um 6rgédo de assessoramento técnico-
administrativo, cujos objetivos s&o desenvolver, promover, articular, integrar e compatibilizar
acgdes e planos de trabalhos necessarios a viabilizagao do funcionamento do Centro de Ensino.

A GTA é composta pelos seguintes setores: Nucleo de Gestdo Técnico-Académico
(NUGTEAC), Nucleo de Gestao Técnico-Administrativo (NUGTEAD), Nucleo de Gestao Técnico-
Especifico (NUGTESP) e Secretaria Administrativa (SECAD).

O NUGTEAC tem por objetivos apoiar, compatibilizar e viabilizar o desenvolvimento de agoes,
planos e atividades relacionadas a gestao académica do Centro (Ensino, Pesquisa, Extenséo,
Po6s-Graduacgao, Colegiados de cursos de Graduagao e Pds-Graduagéao e Estagios).

O NUGTEAD tem por objetivos apoiar, viabilizar, compatibilizar e realizar o desenvolvimento
de acdes, planos e atividades relacionadas as questdes administrativas inerentes ao

funcionamento do Centro de Ensino, atuando na administragdo do espaco fisico, atividades de



manutengao, patriménio e materiais, logistica, informatica, compras, contratos, dentre outras de
cunho operacional relativas a toda a infraestrutura do Centro.

O NUGTESP tem por objetivos desenvolver planos, agbes e atividades técnico-especificas
relacionadas aos programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao, atendendo as demandas
dos laboratérios do Centro.

A SECAD tem por objetivo apoiar e assessorar as atividades administrativas da Diregcédo e do

Conselho Diretor, além de prestar atendimento ao seu publico externo e interno.

Figura 1 — Organograma Funcional do CETEC.
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A seguir serao apresentadas as principais atividades desenvolvidas no CETEC no ano de

2024. Inicialmente serdao apresentadas as principais agées desenvolvidas no Centro que foram



realizadas com o apoio das subunidades da gestado: Direcao, Vice-Direcdo/Assessoria, Geréncia
Técnica Administrativa, SECAD, NUGTEAD, NUGTESP e NUGTEAC:

Apoiar o desenvolvimento das atividades fins

Publicacao de edital para contratagdo de professores substitutos: foram publicados pela
PROGEP dois editais para a contratacao de professores substitutos, Edital N° 02/2024 e o
Edital N° 04/2024, nos quais foram ofertadas 2 e 6 vagas, respectivamente, para o CETEC.

Apoio administrativo aos colegiados de curso.

® Cadastro pelo NUGTEAC de processos (colagdo de grau / confecgdo de diploma) dos

formandos.

® Encaminhamento e tramitagdo dos processos de Afastamento e Estagio Probatorio.

® Acompanhamento dos processos de reformulagao dos PPCs.

Fortalecer a institucionalidade, a transparéncia e a eficiéncia na gestao

Propiciar a descentralizagédo de recursos destinados as diarias e passagens.

Avaliagéo do estagio probatorio de docentes e encaminhamento dos relatorios.
Homologacgao das solicitagbes de férias dos servidores.

Apreciacdo e encaminhamentos necessarios as solicitagbes de utilizagdo dos espacos
fisicos, como por exemplo, para a realizacdo de eventos institucionais como a X
RECONCITEC e o Férum de Pré-lgualdade Racial e Inclusdo Social no Recéncavo.
Disponibilizagdo de servigos on-line.

Agilidade no encaminhamento de processos.

Uso do sistema eletronico para cadastro e tramitagdo de processos no Centro.
Conscientizagao sobre a importancia de PITs e RITs e sua homologagéo.

Participacdo em eventos representando a UFRB: a exemplo do evento "Mulheres na
Ciéncia: mentes brilhantes no Recdncavo da Bahia e no Workshop para mapeamento da
capacidade tecnoldgica para a reciclagem sustentavel de plataformas offshore no Brasil.
Socializagdo das convocagdoes das reunides de Conselho Diretor, bem como a
disponibilizagdo das atas das reuniées no site do CETEC.

Designacao de um servidor técnico administrativo para se responsabilizar pelos canais de
comunicacgao do CETEC.

Atualizagdo peridédica dos canais de comunicagcdo com a comunidade académica do

CETEC (site e redes sociais).



Estimular o sentimento de pertencimento e motivagao entre servidores

® Realizagdo de momentos de confraternizagdo envolvendo servidores efetivos e
contratados do CETEC. Destaca-se a comemoragao aos 18 anos do CETEC, a Festa
Junina e a Confraternizacdo de Natal do CETEC: Celebrando o conhecimento e a
amizade;

® Recepcgao dos novos servidores docentes com a promogao de momentos de integragao e
formacéo.

® Apoio a “Licenca Capacitagao”, possibilitando a qualificagdo de servidores técnicos e
docentes.

® Alinhamento das competéncias e habilidades dos servidores com as necessidades da

Administracao.

Medidas focadas em aprimorar a infraestrutura do CETEC

® Cadastro do Planejamento Anual de Compras no Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacdes a partir das demandas levantadas pelas Areas de
Conhecimento e pelas demais unidades administrativas.

® Tratativas junto a Reitoria, PROAD e PROPLAN para viabilizar a Manutengao Predial dos
BlocosR,Se T.

® Acompanhamento das obras executadas pela empresa contratada para a realizagéo da
manutencdo predial.

® Aquisigao de aparelhos condicionadores de ar para os laboratérios do CETEC.

® Reparos dos condicionadores de ar.

® Adaptacado de um laboratério para uso provisério dos equipamentos novos pertencentes ao
laboratério de pavimentacéo;

® Acompanhamento da execucgao dos projetos do laboratério de pavimentagéo.

® Adocado de medidas que garantam a seguranca e acessibilidade dos laboratorios e
instalacdes do CETEC.

® Promocgao da manutencido adequada dos equipamentos laboratoriais e prediais.

® Adocdo de medidas que minimizem os impactos de interrupgcdes em atividades
académicas devido as condigdes das instalagdes.

® Implementacao de solugdes que garantam a sustentabilidade e a infraestrutura funcional.

Em sequéncia sdo apresentadas as atividades realizadas por cada uma das subunidades
administrativas do CETEC:

1.1 Diregéao



Solicitagdo as instancias competentes acerca da liberacdo da totalidade das vagas
pactuadas de servidores (docentes e técnicos).

Interlocugdes junto a administragdo superior com relagao a definicdo e priorizacdo da
elaboragcdo dos projetos executivos para constru¢do do prédio anexo ao pavilhdo da
Engenharia.

Promocéo do fortalecimento da institucionalidade nas agdes de gestao.

Fomento ao sentimento de pertencimento da equipe de servidores e contratados.
Desenvolvimento de uma gestao participativa e transparente.

Representacao do Centro em instancias sociais internas e externas.

Defesa da transparéncia na Distribuicdo de Recursos Orgamentarios.

Participacédo das reunides de CONSUNI, CONAC, Comissdo Permanente de Legislacéo e
Normas e Férum de Diretoras(es).

Participacao na reuniao com o SENAI CIMATEC para possivel acordo de cooperagao.

® Representagdo do CETEC em eventos importantes: entrega do titulo de Doutor Honoris

Causa ao Mestre Felipe Santiago, Cerimbnia de assinatura do Acordo de Cooperagao
Técnica (ACT) a ser celebrado entre o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e a
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB), no ambito do Programa Caminho
Digital — Escola do Trabalhador 4.0, | SEPLAD, Ceriménia de inauguragao do Sistema de

Transmissdo da Radio Educativa UFRB FM 87.1, dentre outros.

1.2. Nucleo de Gestao de Atividades de Ensino

Assessorar a diregao do Centro nas decisdes relativas as atividades de ensino de
graduacgao;

Gerenciar os documentos relacionados as atividades de ensino de graduacgéo;
Manter o sistema académico de graduagao atualizado no ambito do Centro;

Emitir documentacao comprobatdria referente as atividades de ensino do corpo docente,
tais como atestados e declaracoes;

Prestar assessoria aos demais setores em matéria de sua competéncia, como fornecer
informagdes para controle de relatérios, questionarios, consultas e outros;

Elaborar, coordenar e revisar o processo de Planejamento Académico do Centro;

Assegurar o funcionamento das atividades de ensino de graduacéao e pods-graduacao
fazendo articulagao entre os colegiados e as areas de conhecimento;

Atualizar o sistema Sysplan que é utilizado como principal ferramenta na constru¢ao do
planejamento académico do CETEC,;

Participar do Forum de Gestores de ensino da UFRB presidido pela Pro-Reitora de
Graduacéo;



Coordenar o processo de Monitoria;

Acompanhar dos processos de contratagao e renovagao do quadro de professores
substitutos;

Representar o Centro em reunides que envolvam assuntos do ensino de graduacgao;
Registrar os Projetos de Ensino no Centro;

Verificar o cumprimento das atividades de ensino constantes no planejamento académico;
Convocar reunides para tratar de assuntos especificos de sua competéncia;

Gerenciar a estrutura fisica destinada as atividades académicas de graduagao durante o
periodo letivo.

1.2.1. Principais resultados alcancados no ambito da gestao de ensino
Semestre 2024.1:
m 449 turmas de graduacéo ofertadas, sendo 16 do ensino EAD;
m 10 turmas de Pds-Graduacgao ofertadas, sendo 4 do ensino EAD.
Semestre 2024.2:
m 420 turmas de graduacéo, sendo 22 do ensino EAD;
m 16 turmas da Pds-Graduacgao, sendo 10 do ensino EAD.
e Participagcdo em 7 reunides do Forum de Gestores de Ensino de graduacéo.
e Foram publicados dois editais de monitoria.

e Diversas reunides do Comité de Monitoria para avaliacdo dos relatérios finais da
monitoria dos discentes e docentes para posterior envio ao NUPROP.

e Atendimento as diversas solicitagdes dos docentes sobre alteragcao de horarios das
aulas.

1.3. Nucleo de Gestao de Atividades de Extensao

Divulgagédo no site da Extensdo do CETEC dos projetos/programas/cursos/eventos que
estdo acontecendo durante o ano.

Divulgacédo no calendario de atividades do CETEC das ag¢des direcionadas aos diversos
setores da sociedade.

Incentivar a participacao de editais como o Programa Institucional de Bolsas de Extenséo,
propiciando ao discente o aprimoramento dos conhecimentos adquiridos em sala de aula.
Divulgagdo no site da Extensdo do CETEC dos resultados dos
projetos/programas/cursos/eventos.

Promocédo do Reencdncavo: momento de recepg¢ao dos recém-ingressos a UFRB, com o
objetivo de apresentar a Universidade, o Centro, as Gestdes de Ensino, Pesquisa e

Extensao, as Pro-Reitorias, os Cursos e os Espacos Fisicos.



e Apresentacdo no RECONCITEC dos resultados dos projetos/programas/cursos/eventos.

e Contribuicdo com a divulgagédo dos projetos/programas/cursos/eventos da Extensdo junto
aos docentes/discentes/servidores, mostrando sua importancia, sua conexao e relagao
com a sociedade.

e Atuacao junto aos Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs, sobre a Curricularizagdo da
Extensao nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC).

e Participacdo das reunibes com a PROGRAD e PROEXC para apresentacao,
esclarecimentos de duvidas e avaliagao da curricularizacdo da Extensao nos PPCs.

¢ Realizacdo do evento Feira das Profissdes CCAAB e CETEC para difundir e apresentar os
cursos da UFRB aos alunos do ensino médio. Este evento teve um publico superior a 300

participantes.

1.4. Nucleo de Gestao de Atividades de Pesquisa
Abaixo estdo descritas as principais atividades realizadas pela Nucleo de Gestao de
Atividades de Pesquisa:

o Estabelecimento de parcerias e cooperagdes com instituicdes com vistas a potencializar as
atividades de pesquisa.

e Apoio ao curso Stricto Sensu: Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT).

e Apoio aos cursos Lato Sensu: Especializagdo em Tecnologias e Educacao Aberta e Digital,
Especializacdo em Ensino de Matematica EAD, Especializagdo em Tecnologias e
Educagao Aberta e Digital na modalidade a distancia.

e Elaboracdo de novas propostas de curso (APCN) de pos-graduagao Stricto Sensu.

¢ Incentivo a publicagdo em periddicos especializados.

e Acompanhamento da submissao e aprovagao dos relatorios finais relativos aos projetos de
pesquisa submetidos e concluidos no @mbito do CETEC

e Registro, aprovagao, atualizagao e remogéao de projetos de pesquisa.

e Atualizacdo dos Grupos de Pesquisa cadastrados no CNPq no site do CETEC.

¢ Emissao de declaragdes.

e Divulgacao de editais publicados pelas agéncias de fomento e incentivo a participacao.

e Divulgacao de editais de bolsas de iniciagao cientifica PIBIC, PIBIC EM E PIBITI e
acompanhamento do andamento dos referidos editais.

e Avaliagéo de projetos de pesquisa submetidos aos editais PIBIC, PIBIC EM E PIBITI.

e Apoio as areas de conhecimento e colegiados de cursos.

e Realizagao de reunides com a Direcdo do CETEC, com a PPGCI e com os docentes.

e Participacado no Férum de Gestores de Pesquisa.

e Atualizacao do site institucional do CETEC.



Divulgagéo, em rede social e outros canais de comunicagao, dos projetos aprovados com
financiamento e/ou bolsas de pesquisa via editais em agéncias de fomento.

Participacéo da organizagao do RECONCITEC 2024.

Envio de convite aos pesquisadores do CETEC para submissao de propostas de palestras,
mesas redondas e minicursos, para fazerem parte do comité de revisdo dos resumos
submetidos e do comité de avaliacdo de pésteres e apresentacdes orais no RECONCITEC
2024.

Presidéncia da comissao permanente do Plano de Capacitacdo Docente

Atualizacao, submissao e acompanhamento do Relatorio do Plano de Capacitacao
Docente.

Elaboragao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2025 (PDP) no Portal SIPEC.

Atendimento aos docentes e discentes.

As acoes estratégicas desenvolvidas no Nucleo de Gestdo de Pesquisa que serao listadas abaixo

e tiveram o apoio das subunidades: Direcdo, Vice-direcido/Assessoria e Geréncia Técnica.

1.4.1. Apoiar o desenvolvimento das atividades de pesquisa no CETEC

Apoio aos cursos Stricto Sensu: Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT).

Apoio aos cursos Lato Sensu: Especializagdo em Tecnologias e Educagao Aberta e Digital,
Especializacdo em Ensino de Matematica EAD, Especializagdo em Tecnologias e
Educacao Aberta e Digital na modalidade a distancia.

Elaboragdo de novas propostas de curso (APCN) de pds-graduagao Stricto Sensu.
Contribuicdo na elaboragédo da proposta do APCN na construgdo da minuta para criagao
do curso de Mestrado Académico em Engenharia Elétrica e da Computacao que foi

aprovado pela CAPES, e esta em processo de implantacdo na UFRB.

1.4.2. Melhoria da autuagao de processos de projetos de pesquisa

Tramitagdo dos novos projetos de pesquisas cadastrados no SIGAA.
Acompanhamento dos projetos cadastrados no SIGAA.

Solicitacdo a PPGCI de emissao de declaragdes referentes aos projetos de pesquisas.
Recebimento dos relatdrios finais e emissao de parecer.

Envio para a PPGCI para certificagao.

Emisséo de declaragdes referente aos projetos de pesquisas.

Emisséo de declaragdes para docentes e discentes participantes de projetos de pesquisa
cadastrados no CETEC.



1.4.3. Incentivo a participagao em editais das agéncias de fomento

Divulgacéao de editais publicados pelas agéncias de fomento e incentivo a participagao.
Auxilio aos participantes com o fornecimento de informagdées aos membros participantes
de propostas para compor os projetos de pesquisa submetidos aos editais.

Articulacdo para envio de proposta ao edital intitulado: Chamada Publica
MCTI/FINEP/FNDCT PROINFRA desenvolvimento regional - norte, nordeste e centro-
oeste NNECO 2024.

1.4.4. Fortalecimento das atividades de pesquisa do CETEC

Acompanhamento da submisséo e aprovagao dos relatérios finais relativos aos projetos de
pesquisa submetidos e concluidos no ambito do CETEC.

Solicitagdo a PPGCI para certificagdo de projetos de pesquisa finalizados.

Auxilio aos docentes para solicitagao de certificagdo dos projetos de pesquisa.

Apoio as areas de conhecimento e colegiado de curso sempre que solicitado.

Participacdo e assessoramento de forma a contribuir e subsidiar com informacgdes para
reunides docentes, com a direcado do CETEC, com a PPGCI e com o Férum de Gestores
de Pesquisa.

Atualizacao do site institucional do CETEC.

Divulgagdo em rede social e outros canais de comunicagado dos projetos aprovados com
financiamento e/ou bolsas de pesquisa via editais em agéncias de fomento.

Participagao da organizacédo do RECONCITEC.

Atualizacdo, submissdo e acompanhamento do Relatério do Plano de Capacitagao
Docente.

Elaboragao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2025 (PDP) no Portal SIPEC.

1.4.5. Principais Resultados/Indicadores

Os principais resultados/indicadores obtidos pelo Nucleo de Gestdo de Atividades de Pesquisa

estao descritos abaixo.
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Figura 1: Quantidade de Grupos de Pesquisa do CETEC por area de conhecimento.

Com relagdo ao numero de grupos de pesquisas cadastrados no CETEC, Figura 1, tem-se um
total de 25 grupos, dos quais a maioria se concentra na Area de engenharia Civil.

No que se reporta a quantidade de projetos cadastrados no CETEC por area de conhecimento,
Figura 2, verifica-se uma assimetria, havendo um maior numero de projetos na area de
conhecimento Sistemas Elétricos e Computacionais (9 projetos) e um menor nimero nas Areas

de Conhecimento Geociéncias e Tecnologia Ambiental (1 projeto).

Projetos por Area de Conhecimento
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Figura 2: Quantidade de projetos do CETEC por area de conhecimento.

Por fim, na Figura 3, percebe-se também uma desigualdade na quantidade de artigos publicados
por area de conhecimento. Ao se analisar a Figura 1 verifica-se que a area de Engenharia Civil lidera
também em numero de artigos, enquanto as areas de Fisica e Matematica apresentam um numero

consideravelmente menor. A area de Tecnologia Ambiental ndo apresentou artigos publicados.



Artigos por Area de Conhecimento

Engenharia Chvil

Sistemas Elericos
e Computacionais

Fisica

Matematica e
Estatistica
Sistemas
Mecanicos
Tecnologia
Ambiental

Area de Conheimento

Geociéncias

Quimica e
Bioguimica

0 5 10 18

Quantidade de Arigos

Figura 3: Quantidade de artigos publicados no CETEC por area de conhecimento.

1.5. Geréncia Técnica Administrativa

Articulacdo entre o CETEC e os diversos setores da Universidade referentes a
manutencéo (predial e de equipamentos), patriménio, infraestrutura e funcionamento dos
espacos fisicos do Centro em conjunto com o NUGTEAD;

Apoio no atendimento de demandas especificas solicitadas pela Diregao, Vice-Diregéao,
Colegiados e demais gestores do Centro;

Gerir, monitorar e promover a melhoria continua da comunicagdo entre os nucleos
administrativos do CETEC e todas as unidades externas da UFRB.

Atendimento de demandas referentes as reservas e de uso de espagos e empréstimos de
equipamentos;

Atendimento de solicitacbes externas para visitas aos laboratorios pertencentes ao
CETECG;

Orientagdo sobre procedimentos administrativos a docentes, discentes e comunidade
externa;

Organizagéao e apoio a realizagédo de eventos promovidos pelo Centro;

Organizagao da Acolhida aos ingressantes;

Representacdo do CETEC em diversas comissdes e reunides setoriais da UFRB;
Participacdo em processos de aquisi¢gado de novos bens patrimoniais para o Centro;
Desenvolvimento e mapeamento de processos dos servigos do Centro em conjunto com as
unidades administrativas;

Elaboragao da carta de servigos do Centro em conjunto com as unidades administrativas;
Apoio na divulgacdo das atividades e comunicagdo com a comunidade interna e externa
por meio das redes sociais do Centro;

Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2024 (PDP) no Portal SIPEC
(referente aos servidores técnicos administrativos);

Comunicacao frequente entre os prepostos das empresas terceirizadas e gestdo dos

contratos com a Coordenadoria de Servigos Operacionais (CSO);



Organizacao das comissdes técnicas para atendimento as solicitagdes da PROGEP para
processo de selecado de professores substitutos;
Atendimento direto e/ou encaminhamento das demandas para os setores responsaveis,

primando pela rapidez e eficiéncia nos servigos.

1.6. Nucleo de Gestao Técnico Académico

Apoio aos Colegiados

Graduacao

Confirmacao de matricula dos calouros do BCET, ESA e TERMINALIDADES.

Abertura de processos de: Trancamento Parcial Fora do Prazo / Trancamento Parcial —
Carga horaria abaixo de 136h; Atualizacdo de dados cadastrais; Antecipagcao de Colacao
de Grau; Reavaliacado / Revisdo de nota; Trancamento Total Fora do Prazo / Trancamento
Total acima do maximo permitido; Solicitagdo ao Colegiado; Dilatagdo do Prazo Maximo
para Conclusdo do Curso; Exercicio Domiciliar; Aproveitamento de estudos — Cursados em
outra instituicdo ou que possuam codigos diferentes; Avaliagao Curricular para Confecgao
de Diploma (Colacdo de Grau); Aproveitamento de estudos - Cursos, atividades ou
programas institucionais; Certificagdo de conhecimentos prévios; Aproveitamento de
estudos - Cursados na UFRB com mesmo cédigo ou equivalentes; Permanéncia no Curso.
Acompanhamentos, Tramitagbes e Arquivamentos de processos digitais pertinentes as
demandas dos colegiados por meio do SIGAA.

Encaminhamento de Histéricos, Ementas e Planos de Ensino a alunos.

Secretariar reunides dos Colegiados e Produgdes de Atas.

Controle de pendéncias dos Colegiados por meio de planilhas eletronicas.

Assessoria e Consultoria a discentes e docentes presencialmente e por meios digitais (e-
mail).

Atendimento ao publico (discentes e docentes) presencialmente e por meio telefénico para
esclarecimento de duvidas pertinente aos cursos e aos procedimentos administrativos de
requerimento.

Entrega de diplomas dos cursos de graduagado do CETEC anteriores a emisséo digital pelo
SIGAA (a partir de 2022).

Pos—Graduacéao

- Especializagao:

Abertura de processos de matricula de alunos dos cursos de Especializagdes do CETEC

(Especializagao em Tecnologia e Educacao Aberta e Digital e Ensino da Matematica EAD).



Acompanhamento de editais e atendimentos de solicitagdes diversas requeridas pelos
coordenadores dos cursos de especializagao.
Envio de certificados por correio.

Abertura de processo de avaliagao curricular para fins de confecgao de diploma.

- Mestrado Profissional - PROFMAT

Abertura de processos de matricula dos discentes do PROFMAT;
Atendimento a solicitagdes de trancamento de disciplinas.
Participagdo em reuniao do colegiado.

Emisséo de ata de reunido.

Entrega de diploma fisico (devido os selos).

Atendimento por email e presencial.

Abertura de processo de avaliagao Curricular para fins de confecgao de diploma.

Coordenacao de Gestao Académica:

- Gestao de Ensino:

Langamento das turmas de graduacéo dos semestres conforme planejamento académico.
Reservas de salas para o semestre (planejamento académico) e esporadicas (conforme
solicitagdes).

Preenchimento de formulario de renovacao/contratacdo de professor substituto.
Participacdo em comissdo de execucdo em processo seletivo para contratagdo de
professor substituto.

Responder e encaminhar os e-mails da gestdo de ensino.

Elaboracio de Edital de monitoria.

Coordenacéao do processo seletivo de monitoria.

Coordenacao da logistica das avaliagées de monitoria e aplicagao das provas.

Participacdo no comité de monitoria.

Abertura de processo de monitoria para fins de confec¢ao de certificado.

Reservas de salas para aulas de monitoria

Controle dos estagios obrigatérios e voluntarios dos alunos do CETEC por meio de
planilhas dentre outros recursos disponiveis.

Orientagdo a coordenadores e estudantes quanto ao estagio.

Verificagdo de conformidade no preenchimento dos documentos atinentes ao Estagio,
antes da assinatura pelos atores do estagio (Coordenadores dos Colegiados, Diregao e

Estagiarios).



e Atendimento de solicitagbes dos o6rgaos da reitoria quanto ao levantamento de dados de
estagio (PROGRAD, AUDITORIA e TRIBUNAL DE CONTAS).

- Gestao de Extensio:

e Encaminhamento e tramitacdo de projetos de Extensdo as respectivas Areas de
Conhecimento e ao Conselho Diretor para apreciacao e deliberagao.

e Orientacdo técnica a discentes e docentes quanto a programas, projetos e eventos de
Extensao.

e Apoio e coordenagao de eventos de extensao a nivel de Centro.

e Empréstimos de Equipamentos: Datashow; microfone, caixa de som e mesa de som.

e Coleta de dados diversos para subsidiar a tomada de decisdo e emissao de relatorio pelo
Gestor de Extenséo.

e Participagdes em reunides de interesse da Gestao de Extenséo.

e Responder e encaminhar os e-mails da Gestao de Extensao.
- Gestao de Pesquisa:

e Encaminhamento e tramitacdo de projetos de Pesquisa, as respectivas Areas de
Conhecimento e ao Conselho Diretor para apreciagéo e deliberagao.

e Orientacao técnica a discentes e docentes quanto aos projetos de pesquisa.

e Apoio ao PLANFOR.

e Controle dos projetos de Pesquisa do CETEC.

e Coleta de dados diversos para subsidiar a tomada de decisdo e emissao de relatérios
pelo(a) Gestor(a) de Pesquisa.

e Participagdes em reunides de interesse da Gestdo de Pesquisa.

e Responder e encaminhar os e-mails da Gestao de Pesquisa.
1.6.1. Resultados alcangados pelo NUGTEAC

e Foram abertos mais de 120 processos de Avaliagao Curricular para confecgéo de Diploma;

e Foram abertos mais de 100 processos de Aproveitamento de Estudos;

e Foram abertos mais de 210 processos de Matricula (graduagao e pos-graduagao);

e Foram mais de 40 processos de trancamento fora do prazo e mais de 09 processos de
equivaléncia;

e Foram selecionados 130 monitores (bolsistas e voluntarios), somando o primeiro e
segundo semestre de 2024;

e Foram mais de 25 projetos de Pesquisa cadastrados no ano;

e Tivemos cerca de 870 turmas cadastradas de graduacdo somando o semestre 2024.1 e
2024.2;



e Tivemos cerca de 20 turmas cadastradas de pds-graduacao (Stricto Sensu e Lato Sensu)
no ano de 2024,
e Foram 12 professores substitutos contratados, frutos de processo seletivo com

participacgao ativa do corpo técnico do Nucleo.

1.7. Nucleo de Gestao Técnico Administrativo

As principais atividades do nucleo de Gestao Técnico Administrativo sao:

Suporte as atividades pedagodgicas: O nucleo administrativo deve fornecer todos os
recursos e servigos necessarios para que as atividades pedagdgicas ocorram de forma
organizada e eficiente. Isso inclui a gestdo de materiais didaticos, a manutencao da infraestrutura
e o suporte tecnoldgico.

Atendimento a comunidade académica: O nucleo deve oferecer um atendimento de
qualidade a todos os membros da comunidade académica, sejam eles alunos, professores, pais
ou funcionarios. E importante estabelecer canais de comunicacdo eficientes e resolver as

demandas de forma agil e eficaz.

Melhoria continua: O nucleo administrativo deve buscar constantemente a melhoria dos

processos e servigos, utilizando ferramentas de gestao e indicadores de desempenho.

Abaixo estao descritas as principais a¢des realizadas pelo nucleo:

e Solicitagdo de materiais de consumo junto ao almoxarifado central e distribuigcdo e controle
interno;

e Solicitagdo de manutengao predial em todas as dependéncias do CETEC;

e Solicitagdo e homologacéo das solicitagdes de transportes na sede e junto ao Nucleo de
Gestéo de Frotas;

e Abertura de Documento de Formalizagao de Demandas (DFD) e solicitagdo de compras;

e Insergdo de demandas no Sistema de Concessao de Diarias e Passagens — SCDP.

1.7.1. Principais resultados alcancados no ambito do Nucleo de Gestdao Técnico

Administrativo

e Solicitagdo ao almoxarifado de 50 itens, totalizando um valor de R$ 112.074,64.
e Foram realizadas 256 requisicdes ao NUMAP (Nucleo de Manutengao Predial); 33
requisicoes ao NUMAM (Nucleo de Meio Ambiente); 22 requisicbes para obras, 01

processo de compra e 119 solicitagdes de transporte.

1.8. Nucleo de Gestao Técnico Especifico

1.8.1 Acgodes Administrativas



e Abertura de processos de solicitacdo de manutencdes e obras prioritarias, incluindo vistoria
de rachaduras e infiltragdes no Pavilhdo de Engenharia.

e Abertura de processos de solicitagdo de manutencao predial (hidraulica, refrigeracgéao,

elétrica, alvenaria e marcenaria).
e Abertura de processos de solicitacdo de manutencao de computadores e de redes.

e Abertura de processos de solicitagdo de meio ambiente (rogagem e controle de pragas).

1.8.2 Infraestrutura e Acessibilidade

e Solicitagcao de instalacdo de pisos tateis para mobilidade de pessoas com deficiéncia no
Pavilhdo de Engenharia.

e Acompanhamento do processo de adequacdo de rampas de acesso no Pavilhdo de

Engenharia.

1.8.3. Segurancga e Equipamentos
e Pedido de grades de seguranga para laboratorios com equipamentos de alto valor.

e Solicitagdo de novos extintores de incéndio ou recarga dos extintores de incéndio

vencidos.

e Solicitagdo de Equipamentos de Protegcédo Coletiva (EPC) e de Protegéo Individual (EPI).

1.8.4. Manutencgao de Equipamentos

e Gerenciamento de equipamentos que necessitavam de manutengdes preventivas e

corretivas.

Uma métrica importante a ser trazida € com relagdo ao percentual de solicitagdes atendidas,
em que se destacam as solicitagdes ao Nucleo de Meio Ambiente, manutencgéo predial e COTEC,
com elevados percentuais de atendimento. Chama a atengdo negativamente, as solicitagdes

relacionadas as obras, com apenas 10% delas atendidas.

1.8.5. Percentual de solicitagcées atendidas:
e Obra: 10% das solicitagbes de obras foram atendidas.
e COTEC: 80% das demandas atendidas.
e Manutencao predial: 90% das demandas atendidas.
e Meio ambiente: 100% das demandas atendidas.

e Manutencédo patrimonial: 50% das demandas atendidas.

1.9. Secretaria Administrativa

Abaixo serao descritas as principais atividades realizadas pela Secretaria Administrativa:



¢ Intermediar a comunicag¢ao do publico interno e externo com a Dire¢ao do Centro;

e Dirimir duvidas dos docentes no manuseio dos sistemas eletrénicos da UFRB;

e Orientar os docentes em estagio probatério quanto a entrega dos documentos;

e Dar celeridade aos encaminhamentos dos processos em geral;

e Dar celeridade no retorno das solicitagdes via e-mail;

¢ Manter sempre atualizados os dados dos docentes;

e Cumprir com o prazo no envio da convocagao para as reunidoes do Conselho Diretor.

e Atendimento ao publico interno e externo;

e Solicitagao de reserva de sala para a realizagao das reunides do Conselho Diretor;

e Recebimento e encaminhamento de processos de afastamento, licenga para capacitagao,
progressao funcional, promogao por desempenho, gratificagcdo por encargo de curso ou
concurso de docente;

e Cadastro dos processos de Estagio Probatério Docente;

e Compartilhamento dos formularios de avaliagdo do docente em estagio probatério com os
coordenadores das areas de conhecimento, dos colegiados e com a dire¢ao;

e Cadastro e encaminhamento dos processos de acompanhamento do docente em
capacitacao;

e Cadastro de ordens de servigo nas categorias de Avaliagdo de Progressao Funcional, de
Concursos Publicos e Processos Seletivos e demais assuntos;

e Cadastro de declaracdes de docentes;

e Atualizacdo dos dados dos docentes do CETEC;

e Elaboracdo de memorandos eletrénicos referentes as pautas das reunidées do Conselho
Diretor;

¢ Notificagdo, via e-mail, das convocagdes para as reunides do Conselho Diretor e registro
na Agenda Google;

e Elaboracao das atas das reunides do Conselho Diretor;

e Publicacdo no site do CETEC das ordens de servigo e atas das reunides do Conselho
Diretor;

e Encaminhamento dos projetos de pesquisa e extensao via SIGAA.
1.9.1 Resultados alcancados

Na Quadro 1 estido descritos os resultados obtidos pela Secretaria Administrativa do CETEC
no ano de 2024.

Quadro 1. Descrigéo das atividades realizadas pela SECAD e o quantitativo relacionado a cada

atividade.



Atividades Quantitativo
Convocacdo e confeccdo de ata de Reunides Ordinarias Conselho | 8
Diretor

Convocacéo e confeccdo Reunides Extraordinarias Conselho Diretor 6
Processos de Afastamento para Pés-Graduagao 3
Licenca para Capacitagao 3
Processos de Progresséo Funcional 37
Processos de Promogao por Desempenho 16
Docentes em Estagio Probatério 11
Processos de Acompanhamento do Docente em Capacitagao 38
Ordens de Servigo Progressao e Promogao Docente 64
Ordens de Servigo de Concursos e Processos Seletivos 25
Ordens de Servico relacionadas aos demais assuntos 30
Declaracoes 84
Projetos de Pesquisa 26
Projetos e/ou Programas de Extensao 20
Criacao de Grupos de Estudos 3
Solicitagdes de Remocgao 2

2. Principais desafios, avangos e acoes futuras

Neste topico serdo apresentados os principais desafios enfrentados durante o ano de 2024 e as

principais agdes futuras, os quais serdo descritos de uma maneira geral e em sequéncia serao

separados por algumas subunidades.

2.1 Principais Desafios Vivenciados pelo CETEC

Como um Centro de Ensino que tem por finalidade o desenvolvimento de ensino, pesquisa e

extenséo, as principais dificuldades vivenciadas por este Centro sao:

e Diminuicdo do numero de ingressos nos cursos de graduagao;

e Elevado indice de retengao;

e Baixa produtividade cientifica;



Infraestrutura insuficiente e com danificacoes;

Auséncia de acdes de extensdes voltadas para Area de Ciéncias Exatas e

Tecnoldgicas.

2.2 Agdes Futuras do CETEC

No sentido de contornar as principais dificuldades vivenciadas pelo Centro, conforme

supramencionado, estado previstas a realizagao das seguintes agdes:

Seréa elaborada e enviada uma APCN stricto sensu no formato académico na Area
de Pavimentacgéo.

Seréa elaborada e enviada uma APCN stricto sensu no formato académico na Area
de Engenharia e Sustentabilidade.

Serao realizadas agdes de cooperacgao e interlocugdo com a Educagao Basica.
Serao enviados a PROGRAD. todos os PPC’s dos cursos de graduagao do CETEC.
Serao realizados mensalmente seminarios de pesquisa, ministrado por professores
e alunos de graduagéao e pés-graduacado do CETEC, com o objetivo de estimular o
conhecimento em diferentes areas de pesquisa e incentivar os alunos a ingressarem
nos programas de pés-graduacgao.

Fortalecer as empresas juniores, incentivar a adesao dos estudantes e aproxima-las
das demandas da sociedade.

Criar a Comissao Permanente de Infraestrutura e Equipamentos de Laboratérios.
Captar recursos junto as agéncias de fomento (FINEP, CNPq, CAPES, FAPESB).
Estabelecer e consolidar redes de pesquisas, englobando pesquisadores de
diferentes areas.

Atuar junto aos Colegiados de Cursos e NDEs na operacionalizagcdo da
Curricularizagao da Extensao nos PPCs.

Envidar esforgos para a melhoria e consolidacdo do programa de Monitoria.

Envidar esfor¢cos para a maior participagao dos docentes do CETEC nos editais de
Iniciacédo Cientifica e Tecnoldgica.

Estimular a mobilidade/intercdmbio.

Criar uma assessoria de comunicacao do CETEC.

Criar uma Comisséao de Divulgacdo e Comunicacao.

Publicizar a produ¢ao académica no site e nas redes sociais.

Publicizar as agdes e os projetos de extens&o no site e nas redes sociais.

Atualizar o Regimento Interno do CETEC.

Elaborar um Manual do Docente e TA Iniciante.



e Elaborar resolu¢des para direcionar os recursos destinados a diarias e passagens e
aos materiais de consumo e investimento.

e Viabilizar a elaboragdo do projeto elétrico dos pavilhées de aulas | e Ill, para a
climatizagdo do ambiente.

e Fazer a interlocugdo com a Administragdo Superior para a efetivacdo da Reforma
estrutural e no telhado do Pavilhdo de Engenharias.

e Viabilizar a criacdo de espagos de convivéncia para promocado das interacoes

sociais e cientificas.

As proximas sessdes estao relacionadas aos desafios encontrados pelas subunidades e as

acdes que elas realizardo para contornar essas dificuldades.

2.3. Geréncia Técnico Administrativa

2.3.1. Principias desafios encontrados

e Infraestrutura deficiente e com problemas recorrentes;

e Quadro reduzido de colaboradores dos servigos de manutencao;

e Limitagdes orcamentarias impactaram no investimento em melhorias;

e Gestao de recursos restritos;

e Pouco entrosamento entre alguns membros das equipes de trabalho;

e Integracdo de novos procedimentos administrativos e novos programas de gestao;

e Equipe reduzida na geréncia técnica.
2.3.2. Agoes e metas futuras:

¢ Promover maior entrosamento entre os servidores do Centro através de atividades
colaborativas;

e Criar canais de comunicacdo mais eficazes entre os setores;

e Cobrar maior investimento em recursos humanos e em infraestrutura;

e Reorganizar o quadro de servidores de acordo com as demandas dos setores;

e Desenvolver programas de capacitagdo continua para adequag¢ao aos novos

procedimentos.

2.4. Nucleo de Gestao de Atividades de Extensao
No que se refere as atividades atreladas ao Nucleo de Gestdo de Atividades de Extensao as

principais dificuldades vivenciadas durante o ano de 2024 foram:



e A presenga de um unico servidor técnico administrativo para disponibilizar as informagdes
da Extensdo na pagina do CETEC. Em casos de férias, afastamento por saude ou
capacitagao, provoca um atraso na divulgagdo dos dados e na prestacdo dos servigos
ofertados.

e A falta de edital especifico na area de tecnologia e inovagdo, o que inviabiliza a
participacdo do CETEC em muitos Editais que sdo langcados pela PROEXC, limitando o
desenvolvimento de projetos/programas/cursos/eventos em nosso Centro.

e A pouca oferta de bolsas no PIBEX e a auséncia de recursos para custear as atividades
extensionistas  inviabilizando um  maior envolvimento dos discentes nos

projetos/programas/cursos/eventos, limitando assim o seu alcance.

2.5. Nucleo de Gestao de Atividades de Pesquisa

Em 2024, o CETEC consolidou sua relevancia académica por meio de atividades como projetos
cientificos, publicacbes de artigos e apresentacbes em eventos cientificos. No entanto, ao
analisar a produgéo cientifica, &€ possivel identificar uma disparidade significativa entre as areas
de conhecimento, o que levanta questbes sobre a distribuicdo de recursos e esforgos
institucionais. Essa desigualdade na produgdo académica pode limitar o avango de areas
emergentes ou de menor tradi¢cao cientifica, dificultando sua consolidagdo no cenario nacional e
internacional. Para enfrentar esse desafio, faz-se necessario fomentar politicas institucionais
voltadas para a equalizac&o de recursos e capacitagcao entre as areas de conhecimento. Portanto,
compreender e reduzir as desigualdades entre areas de conhecimento no CETEC é essencial
para promover um ambiente académico mais equilibrado e produtivo, contribuindo para o avango

cientifico e tecnoldgico em todas as frentes de atuagéo.

2.6. Nucleo de Gestao Técnico Académica

No que se refere as atividades atreladas ao Nucleo de Gestdo Técnico Académica, as principais

dificuldades encontradas durante o ano de 2024 foram:

e Articulagdo com a PROGEP acerca das especificidades de alguns afastamentos dificultam
a solicitacao de vaga em edital.

e Recebimento dos projetos de monitoria.

e Recebimento e conferéncia da documentacdo dos monitores.

e Preenchimento do formulario com os dados dos monitores e envio para a PROGRAD.

e Orientacao a professores e estudantes quanto as atividades de monitoria.

e Apreciacdo dos relatorios referentes as atividades de monitoria.

e Controle dos certificados ja emitidos e/ou das pendéncias que impediram a sua emissao.



e Orientacao a estudantes sobre o processo de formalizagao de convénio entre as empresas
e a UFRB quanto ao estagio.

e Articulagcdo entre coordenacao de curso e discente para a formalizagdo do Termo de
Compromisso do Estagio.

e Disponibilizagao dos formularios de estagio no site do CETEC

e Orientacdo acerca da criagado dos grupos de estudo.

e (Cadastro dos processos de solicitagdo de grupos de estudo.

e Atendimento de solicitagdes dos colegiados quanto ao levantamento de dados necessarios
para o reconhecimento de curso.

e Limitacbes regulamentares (regulamento Estudantil — REG) a atuagdo do apoio técnico
durante o periodo de ajuste presencial de matricula.

e Numero insuficiente de bolsas de monitoria disponibilizadas diante das necessidades do
Centro.

e Morosidade no cumprimento dos prazos pelos corpos discentes e docentes do CETEC.

e Falta de treinamento e capacitacdo quanto as atividades desempenhadas nos setores do
Centro.

e Problemas técnicos (Bugs) nos sistemas da UFRB, que dificultam procedimentos
rotineiros.

e Queda de Internet em momentos criticos de atividades e no cumprimento de prazos.

e Perda de informagbes necessarias para atendimento de solicitagdes (planos de ensino
anteriores a 2020).

e Falta de um Nucleo de Estagio no CETEC.

e Falta de nucleo especifico de pds-graduagéo no CETEC.

2.7. Nucleo de Gestao Técnico Especifico
Os principais avangos em relacdo ao que compete ao NUGTESP, tém-se a:

» Reforma predial nos blocos R, Se T.

» Instalacdo dos equipamentos condicionadores de ar que estavam parados.

» Manutencao dos condicionadores de ar que estavam quebrados ha muito tempo.

» A adaptacdo do laboratério de hidraulica para acomodar os equipamentos do

Laboratério de Pavimentagao Asfaltica.

Destaca-se que muitas das solicitagdes ainda estao pendentes de resolugao, como:

» Disponibilidade de materiais de EPI's e EPC’s.



» Melhoria e reestruturagédo das instalagdes elétricas nos laboratérios do Pavilhdo de
Engenharia.
» Obra na cobertura do Pavilhdo de Engenharia.

» Reforma da rampa de acessibilidade e piso tatil.

O nado atendimento destas solicitagbes traz diversas consequéncias, como a
potencializagao dos riscos estruturais e o aumento de riscos de acidentes ocasionando possiveis

danos a comunidade académica.

As principais dificuldades vivenciadas por esta gestdo estdo relacionadas a infraestrutura
precaria, com a presenca de infiltragcdes, rachaduras, rampas danificadas e falta de acesso
urbanizado ao prédio, comprometendo o acesso, o funcionamento e a seguranca dos laboratérios
do Pavilhdo de Engenharia; a falta de recursos, o que ocasiona escassez de materiais basicos de
almoxarifado e EPIs, impactando a seguranca e a operacionalidade de muitas atividades; a
morosidade na resolugao de problemas, que possivelmente esta atrelado ao déficit no quadro de
pessoal para a realizagdo de manutengdes prediais, e a falta de recursos, implicando a falta de

pecas de reposicao, tornando diversos equipamentos inserviveis.
2.8. Secretaria Administrativa
As principais dificuldades vivenciadas pela secretaria administrativa sao:

e Sistema em manutencéo;

e Sede sem internet ou energia;

e Morosidade no retorno dos processos de progressao e promogao por parte da Comissao
Avaliadora;

e Erros recorrentes nos dados langados pela Comissdao Avaliadora nos pareceres de
avaliagao de progressao e promogao;

e Morosidade no retorno dos processos pelas areas de conhecimento;

e Morosidade na assinatura das atas das reunides do Conselho Diretor;

e Dificuldade dos docentes no manuseio do SIPAC.



