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1 - IDENTIFICACAO DA AUDITORIA
o Area: 1.4. — Gestio Orcamentdria
o Acdo: 1.4.1 - ACOMPANHAR A EXECUCAO DAS METAS DA UFRB

CONSTANTES DO ORCAMENTO /2017

o Setor Auditado: PROPLAN - Pr6-Reitoria de Planejamento.

Periodo de Realiza¢ao: 26/07/2018 a 31/01/2019

o Objetivo: Avaliar a execucdo dos programas, agdes e metas da Universidade,
visando a aplicacdo dos recursos previstos para a Universidade na LDO e nas
Emendas Parlamentares e prestacdo de contas realizadas certificando se a
executabilidade obedece ao proposto conforme programa

O

2 -ESCOPO

Esta auditoria teve como parametro a verificacdo do resultado do acompanhamento
das acdes ocorridas no ano de 2017 através de solicitacdo emitida a Pré-Reitoria de
Planejamento, unidade responsdvel pela prestacio de contas quanto ao alcance das
metas. A partir disso foram analisados o relatério or¢amentdrio do tesouro gerencial, o
relatério de prestagdo de contas de execugcdo de metas por programas acoes, o Plano de
Desenvolvimento Institucional- PDI/2015-2019 e o relatério de gestdo, todos de forma
relacionada com vistas de analisar o cumprimento das metas, bem como a vinculagdo
entre as metas que foram cumpridas e os objetivos institucionais. A partir do Relatério
Financeiro referente ao ano de 2017 também, foi possivel comparar a despesa paga em
relacdo a dotagdo autorizada, apresentando um quadro comparativo da receita e despesa
realizada. Insta destacar que a prorrogacdo do prazo foi decorrente da mudanca na
coordenagdo dos trabalhos da auditoria em curso.

3 — Acompanhamento da Gestao

O PDI é uma peca do planejamento estratégico, que deve estar adequados aos
programas e orcamento governamental para as Instituicdes Federais de Ensino Superior
— IFES. No entanto, as informagdes constantes no relatério de gestdo sdo referentes
apenas as acdes orcamentdrias, ndo evidenciando o cumprimento das acdes vinculadas
aos objetivos do PDI nem mesmo as metas fisicas, como apresentada no SIGPP,
mostrando que as acdes da UFRB alinham-se aos programas do governo federal dentro
do or¢camento, no entanto nao tem alinhamento com as metas previstas no PDI. Tal
situacdo pode ser um risco de gestdao visto que € retirado o foco do PDI para seguir os
objetivos relacionados ao or¢camento disponibilizado pelo governo federal, o que pode
fazer com que o PDI seja meramente uma peca burocritica que ndo € utilizada na



pratica para nortear a instituicdo nos seus propodsitos e missdo. O quadro abaixo
evidencia as diferengas entre os objetivos do PDI e a¢des orcamentarias.

Quadro 01. Diferencas entre os objetivos do PDI e as acdes do Tesouro Gerencial

OBJETIVOS PDI /2015-2019

ACOES TESOURO GERENCIAL

Ampliar a oferta de vagas nos Cursos da UFRB

ACAO 20GK: Fomento as A¢des de Graduagio,
Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Consolidar e Expandir a Pesquisa e a Poés
Graduacio

ACAO 20RK: Funcionamento de Instituigdes
Federais de Ensino Superior

Ampliar as Acgdes
Discentes da UFRB

de Permanéncia para os

ACAO 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior

Fortalecer a relacdo Inter-Institucional e o vinculo
com a comunidade do Reconcavo

ACAO 8282: Reestruturagio e Expansio de
Instituicdes Federais de Ensino Superior

Dotar a instituicdo de um quadro de pessoal com a
quantidade, capacitacdo e qualificacdo adequada,
para otimizar o desenvolvimento da Institui¢do.

ACAO 4572: Capacitagio de Servidores Ptiblicos
Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagdo

Fomentar as Relacdes Inter-Institucionais para
Fortalecer o Ensino Pesquisa e Extensao

Fortalecer a imagem da UFRB, como institui¢do
inclusiva exceléncia Académica e Administrativa

Ampliar e Melhorar a infra-estrutura fisica e
Administrativa da Institui¢do.

Fontes: dados da auditoria

A auséncia de alinhamento ndo permite, por exemplo, o controle da execucdo
or¢camentdria e financeira vinculada ao objetivo do PDI de ampliar a oferta de vagas nos
cursos da UFRB, deste modo o alinhamento € necessdrio para permitir ndo sé o
acompanhamento do cumprimento das metas fisicas, mas também das financeiras, até
mesmo para verificar a viabilidade e revisdo dos objetivos, bem como a correlacdo do
objetivo com a acdo do governo federal.

Espera-se que com a elaboracdo do novo PDI 2019-2030 essas lacunas sejam
preenchidas e que sejam evitadas essas falhas, principalmente se for considerado que o
PDI € para um periodo de 12 anos, um periodo maior que os anteriores. Esse mesmo
problema j4 havia sido apontado quando da analise do PDI 2010-2014, o que demonstra
que as falhas apontadas ndo foram sanadas.

Sendo assim, o fato apontado enquadra-se como instrumento de alerta para evitar
que sejam cometidas falhas semelhantes as que foram identificadas aqui, de modo que
haja um alinhamento com o PPA para que atenda a missdo institucional ndo se tornando
um documento obsoleto e sem viabilidade préatica como € o caso do entdo vigente, cabe
frisar que tal fato ja fora apontado na auditoria em 2014, época em que estava sendo
elaborado o PDI 2015-2019, persistindo atualmente as mesmas falhas.

Outrossim, ainda que ndo haja o completo alinhamento do PDI com as acgdes
or¢amentdrias, € necessario o desenvolvimento de instrumento para acompanhamento e
avaliacdo dos objetivos tracados, visto que na ocasido da auditoria n°® 10/2014 foi
informado pela PROPLAN que a partir da implantacdo do SIGPP seria possivel que as
unidades registrassem as suas metas do PDI e alinhassem os objetivos do com as metas
setoriais, o que serviria para a realizacao do planejamento anual das unidades.
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Assim, a auditoria a época questionou a existéncia de possiveis entraves para
alimentacdo do sistema por parte dos gestores que impossibilitasse a efetiva utilizagao do
sistema, 0 que se mostra atualmente como um problema, visto que o sistema foi
implantado, mas ainda ndo hd a sua efetiva utilizacdo, ja que foi apontado tanto na
solicitacdo de auditoria, quanto no relatério de gestio referente ao ano de 2017 que nem
todas as unidades inserem suas metas no sistema, e quando inserem ndo atualizam ou
ndo as cumprem, demonstrando que ainda ndo hd uma utilizacao efetiva do SIGPP.

Outra questdo que deve ser ponderada € a respeito da utilizagdo das informacdes
geradas por esse sistema para a tomada de decisdo, tanto no nivel operacional pelas
unidades que alimentam o sistema, quando na tomada de decis@o estratégica enquanto
indicador de desempenho. Tais situacdes demonstram que a evolugdo da drea auditada
refere-se especificamente a implantagdo do sistema, mas a implantacdo niao garante por
si sO a utilizacdo pelas unidades, deste modo precisa-se desenvolver mecanismos de
incentivo a essa utilizagdo, bem como o conhecimento das causas que interferem na nao
alimentacdo. Tais situacdes apontadas podem ser decorrentes do fato de que a cultura de
planejamento ainda nao estd consolidada na UFRB. Em resposta a solicitagcdo de
auditoria, a unidade manifestou que com a reformulacdo do SIGPP e a elaboracido do
novo PDI( 2019-2030) permitird a correlagdo entre as metas da UFRB, fazendo com que
o SIGPP reflita os desdobramentos do PDI.

Deste modo, como as agdes constantes no relatério gerencial sdo diferentes das
metas do PDI, a andlise foi pautada na andlise das metas fisicas constantes no SIGPP
referente aos objetivos do PDI, na execug¢do orcamentdria constante no relatorio
gerencial, realizando um comparativo da dotacdo orcamentdria, despesas empenhadas e
liquidadas em 2017.

4 — Constatacoes, Analise e Recomendacoes da Auditoria Interna:

Informaciao 02- Oportunidades de desenvolvimento de controles da execucio
orcamentaria

Da anélise do relatério de gestdo referente ao ano de 2017 verificou-se que
foram apontadas incertezas na liberacdo do limite de empenho e financeiro que
dificultam a definic@o prévia dos recursos alocados para cada unidade fazendo com elas
nao se planejem na execucdo. Essa auditoria entende, que embora haja essa incerteza ela
ndo € um fator impeditivo para a realizacdo do planejamento das aquisi¢des, visto que
essa incerteza precisa ser gerenciada, as unidades ndo devem ficar inertes no seu
planejamento por conta do orcamento do governo federal, logo, as unidades devem se
planejar considerando essa incerteza.

Tanto que isso ocasionou em 2017 na concentracdo dos processos de compras
no final do exercicio, fazendo com que eles ndo fossem concluidos. Foi apontado
também que a falta de conhecimento dos demandantes da execu¢cdo orcamentdria gera
atraso no processo de compra, por exemplo, mas isso também ndo é um fator impeditivo
para um melhor planejamento dessas compras, pois se a causa ja é conhecida, deve-se
buscar meios para combater a causa desses gargalos, uma das formas de se fazer isso € a
partir de praticas relacionados a gestao de riscos, como a identificacdo e avaliacdo de
fatores de riscos que afetam a execugdo orcamentdria. Cabe frisar, que mesmo que ainda
nao haja uma estrutura de gestao de riscos da Universidade, isso ndo isenta a unidade do
desenvolvimento de acdes para a gestdo de riscos de forma alternativa.



Em continuidade, foram analisadas as a execu¢do orcamentdrias das acdes. Ao
que se verificou que as acdes orcamentdrias abaixo apresentaram eficiéncia na
capacidade de execugdo e pagamento, pois a maioria obteve 100% no indicador de
liquidacdo e de pagamento, uma vez que a dotagdo atualizada foi empenhada, liquidada
e paga em sua totalidade. No entanto, destaca-se que o indicador de dotagdo ndo obteve
um desempenho tdo satisfatério visto que houve a abertura de muitos créditos
adicionais, evidenciando que o planejamento nao refletiu a realidade em sua totalidade.

Quadro 02- Descri¢do das a¢des or¢camentarias

Auxilio Funeral

Anuidade Andifes

Aposentadorias e pensdes civis da Unido

Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias, Fundac¢des
para custeio do regime de previdéncia social

Assisténcia médica e odontoldgica de civis

Auxilio Transporte

Auxilio Alimentag¢do

Ativos civis da Unido

Fonte: Dados relatério financeiro tesouro gerencial

No tocante, ao bom desempenho dos indicadores de execug¢do e liquidagdo e da
capacidade de pagamento se deve ao fato de que as acdes acima se referem a despesas
com pessoal que tem prioridade no pagamento, entdo essa despesa vai aumentar ou
diminuir em razao da propor¢ao do nimero de servidores ativos e inativos.

O quadro abaixo apresenta de forma detalhada a execucdo financeira das agcdes
com os respectivos indicadores (a base tedrica encontra-se na apéndice).

Quadro 03- Execugdo financeira das a¢des da Lei Or¢amentaria Anual de responsabilidade da unidade

Dotacdo inicial | 4.985.898,0 | 32.963.180, | 7.911.890,00 11.497.202,00 150.000,00

0 00
Dotagdo 5.185.898,0 | 32.843.180, | 8.031.890,00 11.497.202,00 150.000,00
autorizada 0 00
Empenho 798.512,85 32.010.993, | 7.788.194,77 7.367.095,44 21.535,00
47

Liquidagdo 470.567,76 23.003.096, | 6.696.093,14 | 3.608.398,40 21.348,00

69
Pagamento 367.698,42 | 22.775.232, | 6.696.093,14 | 3.608.398,40 21.348,00
00
Indicador de | 104,01% 99,64% 101,52% 100% 100%
Dotagdo
Indicador 16,015% 97,11% 98,44% 64,07% 14,36%
Planejamento
Indicador /] 15,4% 97.,47% 96,96% 64,07% 14,36%
Execucio
Indicador 59% 71,86% 85,97% 48,98% 99,13%
/Liquidagdo
Capacidade/ 78,13% 99% 100% 100% 100%
pagamento
Despesa n/ 84,6 2,53 3,03% 35,93% 85,64%

executada




Elaboracdo: Dados da auditoria

Para andlise do quadro acima, utilizou-se informacdes contidas no relatério de
gestdo referente ao ano de 2017 tendo em vista que havia divergéncia com as
informagdes contidas no relatdrio financeiro do tesouro gerencial. Deste modo, realizou
uma andlise a partir dos indicadores evidenciados acima.

Da andlise verificou-se que a acdo 20GK- Fomento as A¢des de Graduagdo, Pos-
Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao teve um indicador de execu¢do muito baixo,
pois apenas 15% da dotagcdo atualizada foi empenhada. Além disso, o indicador de
liquidagdo foi baixo, culminando na inscricdo de restos a pagar ndo processados, bem
como o indicador de pagamento foi de 78%, deixando 20% das despesas serem inscritas
em restos a pagar processados. Portanto, além da baixa execucdo da despesa, hd ainda a
inscri¢do de restos a pagar que compromete o orcamento do exercicio seguinte.

Em relacdo a acdo 20RK: Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino
Superior verificou-se um indicador de execucdo de 97%, o de liquidacdo de 71% e
apresentando 99% da capacidade de pagamento. Ou seja, essa acdo empenhou a maioria
da dotacdo, pagou toda a despesa que foi empenhada, no entanto, gerou a inscricdo de
restos a pagar nao processados. No relatério de gestdo que a alteragdo do calendario
académico com vistas a aproximag¢ao do ano civil foi fundamental para cumprimento do
planejamento No sistema Integrado estdo ativos 10.492 estudantes, o que significa que a
meta fisica foi alcancada. Pois foram matriculados 10.492 estudantes, 292 a mais do que
a meta prevista e disponibilizadas 3285 vagas, 267 a mais que a meta prevista.

No tocante a acdo 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior teve bons
indicadores de desempenho, restando apenas 3,03% de despesa ndo executada, a meta
fisica prevista era de 3487 ao que foi cumprida 3401 de alunos beneficiados, que se
refere especificamente as politicas afirmativas. Dentre os fatores que contribuiram para
a execucdo da acdo, encontram-se: definicdo de datas para o fluxo dos processos,
possibilitando um maior planejamento das atividades, otimizacdo do processo de
pagamento, o acompanhamento de discentes bolsistas do Programa de Permanéncia
Qualificada e o comprometimento da equipe.

A acdo 8282: Reestruturacdo e Expansdo de Institui¢cdes Federais de Ensino
Superior, ndo sofreu nenhuma alteracao da dotagdo inicial, mostrando um indicador de
dotacdo de 100%. No entanto, o indicador de execugdo de 64%, o de liquidacao de 48%,
o que demonstra que 52% das despesas empenhadas nao foram liquidadas inscrevendo
restos a pagar ndo processados no fim do exercicio, mas a capacidade de pagamento foi
de 100%, ou seja, toda a despesa liquidada foi paga. Uma informacao curiosa, € que no
relatério de gestdo consta que a meta fisica obteve 100% de éxito, visto que a meta
financeira foi de apenas 64% e apenas 100% da meta fisica, visto que a execucdo da
meta fisica depende da financeira, logo, esta deveria ser proporcional a liberacdo
financeira.

A acdo 4572: Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo foi a que teve menor indicador de planejamento e
execugdo, sendo de apenas 14% , ou seja foi empenhada e liquidada apenas 14% da
dotagdo autorizada. Foi apontado no relatério de gestdo, que o indicador baixo se deve
ao contingenciamento de recursos.

Por fim, no relatério de gestdao € apontado que dentre os fatores que interferiram
no desempenho or¢amentdrio, destaca-se a incerteza na liberacdo dos limites de
empenho e a falta de conhecimento por parte de alguns demandantes das especificidades
do processo de execugdo orcamentdria o que provoca gargalos que culminam em atrasos
no processo de compras devido a temporalidade dos procedimentos licitatérios, por



exemplo. Esses fatores decorrem sobre as acdes planejadas, ao mesmo tempo que
também € consequencia da cultura do imediatismo e do ndo planejar no servico publico,
pois uma vez que a liberagdo do limite de empenho ao final do exercicio € prevista, cabe
a unidade de planejamento o desenvolvimento de estratégias de contingéncia, o que
demandam controle e gestdo de riscos.

Outrossim, ao fazer uma andlise de acordo com a categoria da despesa,
verificou-se que as dotagdes iniciais para as Despesas de Capital para o exercicio de
2017 sofreu reducdo de para 60% devido ao contingenciamento, o que na pratica
inviabiliza a conclusdo das instalagcdes, mostrando que as despesas com investimento
sd0 as que mais sofrem com os contingenciamento, visto que € uma despesa
discriciondria, sendo a que sofre mais perdas na execugao.

Esse indicador destaca as dificuldades das instituicdes em fazer as aquisi¢oes
para as despesas discriciondrias durante os primeiros meses do ano, diante da prioridade
de empenho das despesas obrigatérias para funcionamento e manutencdo. Com a
insuficiéncia de limites, para empenhar durante os primeiros meses do ano, grande parte
das despesas discriciondrias é executada proximo ao final do ano e, na maioria das
vezes, a entrega do material ou conclusdo do servigo ndo ocorre no mesmo exercicio ou
o fornecedor atrasa na entrega.

De modo complementar, foram analisadas as informacdes referentes ao relatorio
de metas do PDI a partir do SIGPP de forma a avaliar o cumprimento das metas do PDI.
Tais informagdes foram obtidas a partir da CODIN/PROPLAN, como ja apontado
acima, muitas unidades nao alimentam o sistema, fazendo com que ndo se tenha uma
base sélida para andlise dos objetivos do PDI, somado com a auséncia da vinculacio
dos objetivos e metas do PDI com as a¢des orcamentarias.

Quadro 04 - Comparativo das metas cadastradas com as executadas.

Objetivo Metas Execucao Execucao
cadastradas inferior a 50% | 100%
Ampliar a oferta de vagas nos Cursos da UFRB 56 30 13
Consolidar e Expandir a Pesquisa e a Pés | 1 2
Graduacio 1 1
Ampliar as Ag¢des de Permanéncia para os | 33 20 2

Discentes da UFRB

Fortalecer a relagdo Inter-Institucional e o vinculo | 30 11 11
com a comunidade do Recdncavo

Dotar a instituicdo de um quadro de pessoal com a | 26 11 8
quantidade, capacitacdo e qualificacdo adequada,
para otimizar o desenvolvimento da Institui¢do.

Fomentar as Relacdes Inter-Institucionais para | 18 13

Fortalecer o Ensino Pesquisa e Extensdo

Fortalecer a imagem da UFRB, como institui¢do | 44 11 11
inclusiva exceléncia Académica e Administrativa

Ampliar e Melhorar a infra-estrutura fisica e | 5 3 9
Administrativa da Instituicdo. 5 3

Fonte: dados da auditoria

Da andlise do quadro acima € possivel verificar que a maioria das metas
cadastradas nao conseguem atingir o planejado em totalidade, bem como cumpre menos
de 50% da quantidade de metas planejadas, o que demonstra um verdadeiro
descompasso entre o planejado e executado, além da dificuldade de avaliar e reavaliar
as metas que foram estabelecidas no PDI.



Por fim, apds as andlises efetuadas, verifica-se a necessidade do estabelecimento
antecipado de prioridades dos gastos com base no alinhamento entre as metas tracadas e
o real valor do orcamento disponivel para execu¢do, além disso, das devidas
comunicacdes a respeito do contigenciamento aos responsaveis para as devidas
adequacoes.

Além disso, deve-se buscar mecanismos para que a proposta orcamentdria se
relacione com as metas do PDI, de modo que se possa fazer uma andlise dos atributos
fisicos e financeiros dos objetivos do PDI com a devida vinculagdo as acdes
or¢camentdrias, uma vez que da andlise do relatério de gestdo e do relatério de metas
apresentados por essa unidade auditada nao foi possivel verificar a relagdo entre os dois
instrumentos. Outra possibilidade € a criagdo de um cronograma e a padronizacido de
procedimentos com um fluxograma para as rotinas de planejamento e execucdo do
or¢amento, ja que foi apontado que muitas unidades demandantes ndo conhecem o fluxo
processual.

E valido mencionar que apesar de nio ter sido identificada irregularidades legais
nessa acao de auditoria, os pontos discutidos aqui refere-se a necessidade de melhoria
da eficiéncia da organizagdo auditada, visto que as falhas ndo sd@o de ordem legal, mas
que podem impactar na execug¢do das politicas publicas, uma vez que a auditoria
governamental tem buscado desenvolver auditorias de desempenho e ndo mais somente
auditorias de conformidade.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

O controle da execucdo orcamentdria é realizado através dos sistemas de controle do
Governo e do Sistema Integrado de Gestdo. Através do SIGPP, ferramenta que estd
fortalecendo a instituicdo na realizacdo de um planejamento mais condizente com as
necessidades das unidades, a UFRB tem definido metas de curto prazo com base em seu
plano de desenvolvimento institucional. Porém, apenas durante a elaboragdo do PDI
2019-2030, em 2018, foi possivel adequar melhor a hierarquia entre programas
estruturantes, objetivos estratégicos e linhas de acdo. Com uma visdo de longo prazo,
podendo ser revisto a cada dois anos, o novo PDI possibilitard melhor planejamento
através dos planos de gestdo, com duracdo de quatro anos, e seu desdobramento em
planos de metas anuais. Portanto, apesar das dificuldades constatadas por esta
Auditoria, entendemos que a universidade estd evoluindo no controle das suas acoes a
medida que relaciona seu planejamento estratégico, tdtico e operacional as
contingéncias orcamentdrias impostas pelo momento em que passa o pais.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

De acordo com a resposta acima o gestor da drea aponta o SIGPP como uma
ferramenta que fortalece a UFRB na realizacdo de um planejamento mais condizente
com a realidade. No entanto, chama-se atencdo para o fato de que esta ferramenta ainda
ndo alinha o orcamento com as metas previstas no PDI, além do fato de que muitas
unidades ndo alimentam o sistema e tampouco o utiliza para a tomada de decisao.

Entende-se, portanto que se deve tracar estratégias para superar esta situagao,
afinal se as unidades ndo alimentam e ndo utilizam o sistema devidamente nio serd
possivel alcangar os beneficios que podem ser obtidos por meio dele. No entanto, tal
acdo estratégica ndo se verifica na resposta da unidade, que apenas apontou os
beneficios do uso do SIGPP e a elaboracdo do PDI 2019-2030.



Apesar de se vislumbrar melhores resultados com o novo PDI 2019-2030 e com
a reformulacdo do SIGPP, o que serd objeto de acompanhamento de auditorias futuras,
faz-se necessario que haja também mecanismos para a tomada de decisdo através do
acompanhamento real das metas.

Cruz das Almas, 31 de janeiro de 2019.

Aline Barbosa de Oliveira
Auditoria Interna

Cienteem: / /

Simea Azevedo Brito Borges
Chefe da Auditoria Interna



APENDICE- A

Os indicadores utilizados para as andlises da relacdo entre o executado e o planejado no
or¢amento basearam-se nos critérios metodoldgicos da Associacao Brasileira de
Orientacao Profissional- ABOP

Indicador de Dotagao — (Dotagdo Final / Dotagao Inicial) x 100 — mede o desempenho
da previsdo de créditos autorizados na LOA com a dotacgdo final apés o incremento dos
créditos adicionais.

Indicador de Planejamento - (Despesa Empenhada / Dotagdo Inicial) x 100 — mede o
desempenho do planejamento inicial na execugdo or¢amentdria da institui¢ao.

Indicador de Execucdo - (Despesa Empenhada / Dotacdo Final) x 100 — mede o
desempenho do orcamento executado em relagdo a dotagcdo de créditos atualizados com
os créditos adicionais.

Indicador de Liquidacdo - (Despesa Liquidada / Despesa Empenhada) x 100 — mede o
desempenho da despesa liquidada (despesa em que o material foi entregue e/ou o
servico foi executado gerando a obrigagcdo financeira de pagamento) em relagdo ao
orcamento executado.

Capacidade de Pagamento — (Despesa Paga / Despesa Liquidada) x 100 — mede a
capacidade de honrar seus compromissos financeiros e efetuar o pagamento das
despesas liquidadas - quanto mais préximo de 100,00 %, melhor seré o indicador.
Restos a Pagar - (Restos a Pagar / Despesa Empenhada) x 100 — mede o indice de
despesas que ficam para o préximo exercicio financeiro e € inversamente proporcional
ao indicador de capacidade de pagamento — quanto mais proximo de O (zero), melhor
serd o indicador.

Despesa Nao Executada - (Despesa Nao Executada /Dotagdo Final) x 100 — mede a
devolucao de créditos ndo utilizados no exercicio - quanto mais préximo de O (zero),
melhor serd o indicador



