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INTRODUCAO

A histoéria de criacao da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB perpassa o ano
de 2002, quando a sociedade civil da regido do reconcavo baiano, aliada a iniciativa do Reitor
da UFBA a época, professor Naomar Monteiro de Almeida Filho, reuniu-se com a bancada de
deputados federais baianos. A partir deste momento deu-se inicio as primeiras discussdes de
criacdo de uma nova universidade através do desmembramento da Escola de Agronomia da
UFBA.

Criada com base na Lei n° 11.151 de 29 de julho de 2005, por desmembramento da Escola de
Agronomia da Universidade Federal da Bahia (UFBA), a Universidade Federal do Reconcavo
da Bahia - UFRB tem por objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas
diversas areas de conhecimento e promover a extensdo universitaria. Assim, o papel da
unidade na execucao de politicas publicas esta subordinado a fungdo de governo predominante
de educacao superior.

Com a criacdo da UFRB, os cursos de todos os niveis integrantes da Escola de Agronomia
foram transferidos para sua tutela. Alunos regularmente matriculados nos cursos ja existentes
passaram a integrar o corpo discente da UFRB, assim como os servidores ora lotados na
Escola de Agronomia passaram a fazer parte do quadro de funcionarios da nova universidade.

Tem como missdo: exercer de forma integrada e com qualidade as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, com vistas a promogdo do desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e
a formagdo de cidaddos com visdo técnica, cientifica e humanistica e valoriza¢do das
culturas locais e dos aspectos especificos e essenciais do ambiente fisico e antropico.

Para alcancar a missdo institucional, constituem como principios norteadores a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; respeito a liberdade de pensamento e
expressao, sem discriminagdo de qualquer natureza; universalidade de conhecimentos;
democracia e transparéncia de gestdo, integragdo sist€émica entre educacdo, trabalho e atuagao
social; e valorizagdo e reconhecimento das experiéncias praticas.

A estrutura organizacional da UFRB compreende Orgios de Administragdo Superior e Orgios
de Administracdo Setorial e Complementares. Sdo 6rgdos da Administragdo Superior: o
Conselho Universitario; o Conselho Académico; o Conselho Curador e a Reitoria. Sdo érgaos
da Administragdo Setorial: os Conselhos dos Centros; os Colegiados de Cursos e os Orgaos
Complementares. Esta estrutura, na forma de 6rgdos colegiados deliberativos, permite que as
decisdes tomadas pelos seus gestores na execucdo orcamentaria e financeira, e nas metas das
acoes, principalmente daquelas do Programa finalistico Brasil Universitario, possam ser
avaliadas e aprovadas pelos seus plenarios. Na estrutura da Reitoria existem 07 pro-reitorias:
Pro-reitoria de Administragdo, Pro-reitoria de Planejamento, Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoal, Pro-reitoria de Graduacao, Pro-reitoria de Extensao, Pro-reitoria de Pos-Graduacao e
Pro-reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis.

Possui um modelo baseado na divisdo em varios campi, ou seja, multicampi, com cinco
Centros, em quatro municipios, localizados no Reconcavo Baiano. Neste modelo, no campus
de Amargosa localiza-se o Centro de Formacdo de Professores (CFP), no campus de



Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna da UFRB/2010

Cachoeira esta o Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL); no campus de Cruz das
Almas ficam o Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biologicas (CCAAB), e o Centro
de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (CETEC), e no campus de Santo Antonio de Jesus, o
Centro de Ciéncias da Saude (CCS).

A Auditoria Interna (AUDINT) da UFRB foi criada a partir da Resolug¢ao n° 002/2007, de 06
de novembro de 2007 do Conselho Universitario - CONSUNI, com o intuito de fortalecer a
gestdo, racionalizar as acdes de controle, apoiar os 6rgdos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo e o Tribunal de Contas da Unido, atender a legislacdo pertinente,
especialmente a Constitui¢ao Federal do Brasil, a Lei 10.180/2001 e a IN 01/2001 da SFC —
Secretaria Federal de Controle.

Assim como a propria universidade, a unidade de Auditoria Interna encontra-se em processo
continuo de aperfeicoamento, buscando novas metodologias, novos procedimentos, novas
visdes e paradigmas. Apresenta amadurecimento do seu quadro profissional, com a presenca
de servidores dotados de formagdes especificas e complementares, o que possibilita o
desenvolvimento de trabalhos mais complexos, precisos € em alguns casos até com
experiéncias inovadoras.

A busca constante pela exceléncia profissional, o que acarretard num aprimoramento
institucional, ¢ a principal premissa da unidade. A participagdo em cursos, encontros,
palestras, simposios e outros, possibilitam que os servidores adquiram e ampliem sua
capacidade de anélise critica dos fatos, além de propiciar a inser¢ao de argumentos diversos
em didlogos e/ou questionamentos encaminhados a esta unidade.

A equipe da unidade de Auditoria Interna modificou sua composi¢do com a saida de dois
membros, um deles cedido a outro 6rgao da Administracdo Publica Federal, e o outro
promovido ao cargo de assessor da Vice-Reitoria da UFRB. Neste mesmo periodo, recebeu
novos servidores, provenientes de outras unidades da instituicdo, o que pdde colaborar com a
ampliacdo do foco dos trabalhos de auditorias com base em suas experiéncias, ainda que nao
no ambito de auditoria e controles internos. Porém, com a entrada destes servidores também
houve dificuldades no cumprimento das acdes ja planejadas.

Acrescido a tudo isso, foram respondidas as solicitagdes da CGU e do TCU. Em diversos
momentos houve o acompanhamento e a elaboracdo de respostas as auditorias in loco,
realizadas também pela CGU, além de inimeros assessoramentos prestados ao Reitor e aos
demais setores da universidade.
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1 - DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADAS:

1.1 — Acéao de auditoria A.1.1/PAINT

Acio

Auditar os processos de admissdo e concessao de
aposentadoria e pensao.

Setor (es) Envolvido(s)

PROGEP/CAD

N° do Relatério (s)

002/2010,007/2010,016/2010 e 020/2010

Escopo

As atividades de acompanhamento e avaliagdo dos processos
de admissao de pessoal, cessdo, requisicdo e concessdo de
aposentadoria e pensdo serdo realizadas por meio da anélise
documental de cada processo.

Cronograma

Foram realizadas auditorias, nos meses de mar¢o, junho,
outubro e novembro.

Recursos Humanos

03 servidores

1.2 — A¢ao de auditoria A.1.2/PAINT

Acao Auditar os processos de folha de pagamento.
Setor (es) Envolvido(s) | PROGEP/CAD
N° do Relatério (s) 021/2010

Escopo

Nesta auditoria foram consideradas as concessdes de
adicionais de insalubridade, realizando um comparativo entre
uma listagem de servidores que percebem o beneficio e os
laudos periciais em vigor. Foram comparados os dados
informados junto ao Sistema SIAPEnet, observando
possiveis variagoes dos percentuais deste adicional.

Cronograma

Foi realizada auditoria no més de novembro.

Recursos Humanos

03 servidores

1.3 — Acao de auditoria A.2.1/PAINT

Acio Auditar o almoxarifado
Setor (es) Envolvido(s) | PROAD/CMP
N° do Relatorio (s) 008/2010 e 022/2010

Escopo

Realizagdo de visita as dependéncias do almoxarifado, com
verificagdo do cumprimento de normas, em especial a IN
205/1988, recomendagdes da CGU e agdes propostas no
plano de providéncia de 2009.

Cronograma

Foram realizadas auditorias nos messes de julho e dezembro.

Recursos Humanos

04 servidores

1.4 — Acao de auditoria A.2.2/PAINT
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Acao Auditar os controles de bens médveis.

Setor (es) Envolvido(s) | PROAD/ CMP

N° do Relatorio (s) 009/2010 e 023/2010

Escopo Verificagdo do cumprimento das recomendacdes da CGU e
plano de providéncia de 2009, bem como, das

recomendacoes da Auditoria Interna.

Cronograma

Foram realizadas auditorias nos meses de julho ¢ dezembro.

Recursos Humanos

04 servidores

1.5 — Acao de auditoria A.3.1/PAINT

Acio Auditar os contratos prestados a UFRB por terceiros, pessoa
juridica.

Setor (es) Envolvido(s) | PROAD - CCC

N° do Relatorio (s) 005/2010 e 018/2010

Escopo

Anadlise documental dos contratos de prestacdo de servigos,
dos processos de pagamento e verificagdo do gerenciamento
da execucao, tendo por esteio a legislacao que lhe ¢ afeta.

Cronograma

Foram realizadas auditorias nos meses de abril e novembro.

Recursos Humanos

03 servidores

1.6 — Acao de auditoria A.3.5/PAINT

Acio

Auditar o gerenciamento da execucdo dos convénios.

Setor (es) Envolvido(s)

PROAD - CCC

N° do Relatorio (s)

014/2010 ¢ 019/2010

Escopo

Fazer um diagnostico acerca dos controles implantados
através da analise documental de convénios firmados, com
prazo de vigéncia findado.

Cronograma

Foram realizadas auditorias nos meses de setembro €
novembro.

Recursos Humanos

03 servidores

1.7 — Acao de auditoria A.3.2/PAINT
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Acio Auditar o uso da frota de veiculos.
Setor (es) Envolvido(s) | PROAD - CLG
N° do Relatério (s) 013/2010

Escopo

Verificagdo de controle operacional e gerencial da frota e da
aplicacdo dos instrumentos normativos de controles.

Cronograma

Foi realizada auditoria no més de julho.

Recursos Humanos

02 servidores

1.8 — Acao de auditoria A.3.3/PAINT

Acio

Auditar os processos de aquisi¢des de bens e servigos.

Setor (es) Envolvido(s)

PROAD - CLC

N° do Relatério (s)

003/2010, 010/2010 e 017/2010

Escopo

Verificar a regularidade dos processos, através da
amostragem, dos Processos Licitatorios e das Dispensas e
Inexigibilidades, considerando uma amostra heterogénea dos
produtos/servigos adquiridos.

Cronograma

Foram realizadas auditorias, nos meses de maio, julho e
novembro.

Recursos Humanos

04 servidores

1.9 — Acio de auditoria A.5.1PAINT

Acao

Auditar os processos de concessdo de diarias e passagens.

Setor (es) Envolvido(s)

Gabinete

N° do Relatério (s)

006/2010 e 015/2010

Escopo

Analise das diarias, através da listagem gerada pelo SCDP,
em especial, com prestacdo de contas vencidas, observando
ainda, a estrutura e formalizagdo dos processos mediante
legislagao vigente.

Cronograma

Foram realizadas auditorias, nos meses de maio e setembro.

Recursos Humanos

01 servidor

2.0 — Acao de auditoria A.3.4 PAINT
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Acio Auditar obras em execugao.

Setor (es) Envolvido(s) | SIPEF

N° do Relatorio (s) 001/2010

Escopo Analise processual e in loco, onde se buscou verificar se os
quantitativos constantes do projeto se traduziram nos
servigos efetivamente medidos, atestados e pagos.

Cronograma Foi realizada auditoria no més de marco.
Recursos Humanos 02 servidores

No que se refere ao cumprimento das acdes elencadas no PAINT/2010, das 46 (quarenta e
seis) agOes previstas, foram realizadas 20 (vinte), sendo que, referente as 4 (quatro) auditorias
de Suprimentos de Fundos, tais a¢des ndo foram executadas, devido ao fato da universidade
nao ter utilizado o referido recurso.

Em funcgdo de alteragdes na equipe, tais como a remog¢do de servidor para outra unidade e a
cessdo de membro para outro 6rgdo, além da chegada de novos servidores sem experiéncia nos
trabalhos de auditoria, houve prejuizo na atuagdo da Auditoria, impactando no nao
cumprimento de algumas agoes.

A acdo de auditoria A.3.4 - AUDITAR AS OBRAS EM EXECUCAO, foi estimada para
realiza¢do mensal, porém durante a realizacdo da primeira auditoria foi notado que a execucao
desta demandaria maior tempo, devido, principalmente, a especificidade do tema e ao volume
de obras em execu¢do, uma vez que na equipe de auditoria havia apenas um auditor com
formagdo em engenharia civil. Outrossim, o mesmo auditor foi nomeado assessor logo apos a
conclusdo da referida auditoria, ndo restando na equipe nenhum outro membro com a
capacitacdo especifica para realizar outras auditorias na 4rea de obras de engenharia.

Quanto & acdo de auditoria A.5.2 - AUDITAR A EXECUCAO CONTABIL,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL, foi inicialmente programada para realizagao trimestral.
Destarte, contava-se a época da programagdo com um contador na equipe, que iniciou os
trabalhos de auditoria, mas ndo pdde conclui-lo por ter sido cedido a outro 6rgdo. Este mesmo
servidor havia recebido treinamento especifico nesta area, fato que possibilitaria a execugdo da
referida agao.

2 - REGISTRO DAS IMPLEMENTACOES DAS RECOMENDACOES
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2.1 — Recomendacoes efetuadas pelo TCU

Processo n°® 008.84/2004-0
Acordio n°4999/2010

A) Determinacio:

“determina a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia que nos termos do Decreto-Lei
n?200/1967 e demais normas aplicaveis, regularize a situagdo das 38 unidades habitacionais
situadas na antiga Escola de Agronomia da UFBA, adotando a solug¢do adequada (cobranga
de aluguel, agua e energia elétrica e /ou desocupac¢do do imovel etc.), como base nas
informagoes que ela propria apurar, no que tange a avaliagdo dos valores locativos e venais
dos imoveis e a solugdo a ser aplicada a cada caso;”

B) Resultados obtidos:

Como ja citado nos Relatérios de Auditoria anteriores, a UFRB, desde a sua criacdo, enfrenta
uma série de dificuldades para atender a determinagdo acima citada. No entanto, ja foram
desocupados 09 imoveis funcionais, restando 29 que continuam sendo utilizados por
servidores da universidade. Estes realizam pagamento de uma Taxa de Ocupagdo, referente a
ocupagdo dos imdveis. A taxa terd seu valor atualizado no exercicio 2011, visto que todos os
imoéveis serao reavaliados. Quanto a cobranca pela utilizagao de agua e energia elétrica, esta
sendo verificada, através de estudos, a possibilidade de cobranga de um determinado valor
referente ao consumo de energia elétrica por imével. Com relacdo ao consumo de agua,
grande parte dos imoveis citados utiliza cisternas.

2.2 — Recomendacgoes efetuadas pela CGU

Relatorio da CGU n° 245382

1 BRASIL UNIVERSITARIO

1.1 FUNCIONAMENTO DE CURSOS DE GRADUACAO
1.1.2 ASSUNTO - AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.2.2 CONSTATACAO: (014)

RECOMENDACAO 001
“Cumprimento do compromisso de implanta¢do de novo sistema de registros académicos,
sem as falhas do atual.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Tendo em vista a necessidade de contratacdo de consultoria especializada na linguagem de
programacdo em que foi o software adquirido junto a UFRN, assim como mudangas no
processo de implantacdo que anteriormente ocorreria € construido paralelo (SIGRH, SIPAC,
SIGAA); Tais mudancas s3o necessarias para que o Nucleo de Desenvolvimento/
COTEC/PROPLAN possa atender a demanda gerada no processo de implanta¢do. Diante do
exposto, foi necessario revisar o cronograma de implantacdo anteriormente apresentado.

As providéncias serdo implantadas pela PROGRAD/CRA e PROPLAN/COTEC juntamente
com a consultoria contratada, conforme cronograma abaixo:

Projeto de Implantacio do Sistema Académico na UFRB.



Tarefas

Implantacio do Sistema Académico
Treinamento dos Servidores

Regimento Interno UFRN X UFRB

Apresentagdo do Regimento da
UFRN

Identificacdo dos principais diferengas

Moédulo Graduacio

Apresentagdo do Modulo de
Graduagdo (UFRN)

Treinamento no ambiente de Teste
Diagnostico e adequagdo do sistema

Portal Coord. Graduacao

Apresentagdo do Portal Coord.
Graduacdo (UFRN)

Treinamento no ambiente de Teste

Diagnostico e adequacdo do sistema

Implantacio de Sistemas de Suporte
Administrativo

Implantacdo Sistema RH
Implantacdo SIPAC

Modulo Lato Sensu

Apresentagdo do Modulo Lato Sensu
(UFRN)

Treinamento no ambiente de Teste
Diagnostico e adequagdo do sistema

Portal Coord. Lato Sensu

Apresentagdo do Portal Coord. Lato
Sensu (UFRN)
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Duraciao
(Em dias)

536
525
23

11

12
41

20

10

24

310
160
150

20

10
20

5

Prazo de Atendimento: 19/03/2012

B) Resultados Obtidos:

Inicio

1/3/2010
1/3/2010
1/3/2010

1/3/2010

16/3/2010
5/4/2010

5/4/2010

3/5/2010
31/5/2010
1/6/2010

1/6/2010

14/6/2010
21/6/2010

12/7/2010
12/7/2010
21/2/2011
19/9/2011

19/9/2011
26/9/2011
3/10/2011
17/10/2011

17/10/2011

Fim

19/3/2012
2/3/2012
31/3/2010

15/3/2010

31/3/2010
31/5/2010

30/4/2010

14/5/2010
31/5/2010
2/7/2010

11/6/2010

18/6/2010
2/7/2010

16/9/2011
18/2/2011
16/9/2011
14/10/2011

23/9/2011
30/9/2011
14/10/2011
11/11/2011

21/10/2011

%

Envolvidos Complet
a
13%
13%
100%
Analista
TL,CRA;Equipe
Desenv.;PROGRAD;T
écnico UFRN 100%
Analista
TLI,CRA;Equipe
Desenv.;PROGRAD;T
écnico UFRN 100%
100%
Analista
TLPROGRAD;Técnic
o UFRN;CRA 100%
Analista
TL,CRA;PROGRAD | 100%
Equipe Desenv. 100%
50%
Analista
TI;Coordenadores
Graduacéo;Técnico
UFRN;PROGRAD 100%
Analista
TI;Coordenadores
Graduagdo 0%
Equipe Desenv. 0%
0%
0%
0%
0%
Analista
TI,PRPPG;Técnico
UFRN 0%
Analista TI;CRA 0%
Equipe Desenv. 0%
0%
Analista
TI;Coodernadores
PRPPG;PRPPG;Técni
co UFRN 0%



Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna da UFRB/2010

Situacdo em 25/01/2011: Parcialmente implementada

O cronograma de implantagdo do sistema vem sendo executado dentro dos prazos
estabelecidos, apenas no médulo Portal Coord. Graduacao houve atraso nas implementagoes,
visto a indefini¢do por parte dos colegiados de cursos.

1.1.3 ASSUNTO - INVENTARIO FiSICO E FINANCEIRO
1.1.3.1 Constataciao (015)

RECOMENDACAO 001
“Dar continuidade as agoes realizadas pelas comissoes responsaveis pelo cadastramento de
bens moveis por Centro de Ensino.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Criar comissdo subordinada a Coordenadoria de Materiais e Patrimonio/PROAD para:
proceder a identificacdo dos bens ndao tombados relacionados pelas Comissdes designadas por
Centros de Ensino, Reitoria e Pro-reitorias; realizar o tombamento definitivo dos bens de 2006
e 2007; e alimentar planilha de controle patrimonial com os dados inexistentes.

Prazo de Atendimento: 31/03/2011

B) Resultados obtidos:

Situacdo em 25/01/2011: Providéncia implementada parcialmente

Foi criada a comissdo, através da Portaria n® 625/2010, de 13 de agosto de 2010, composta por
05 (cinco) servidores. As atividades foram concluidas em 31 de dezembro de 2010, quando da
entrega do Relatorio Final de Inventario.

Os bens adquiridos em 2006 e 2007 localizados nos Centros, nas Pro-Reitorias e na Reitoria
durante o inventdrio foram devidamente tombados. Entretanto, ainda existem bens que
continuarao em processo de localizagdo até o prazo final de atendimento desta recomendacao,
qual seja 31/03/2011. As planilhas de controle, bem como o sistema informatizado foram
atualizadas e encontram-se no momento em fase de revisao e ajustes.

A.1) Providéncias a serem Implementadas

Promover curso de capacitagdo de “Gestdo Patrimonial no Servigo Piblico” para os servidores
lotados na Coordenadoria que irdo realizar o trabalho de inventario, a fim de subsidia-los com
o conhecimento necessario para o desenvolvimento desta atividade, além dos Gerentes
Técnicos dos Centros de Ensino e os servidores responsaveis pela atividade de patrimonio nos
Centros.

Prazo de Atendimento: 01/09/2010

B.1) Resultados Obtidos:
Situacio em 24/08/2010: Providéncia implementada.

1.1.4 ASSUNTO - BENS IMOBILIARIOS
1.1.4.1 CONSTATACAO (006)
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RECOMENDACAO 001

“Que proceda a reavaliagdo dos imoveis funcionais ocupados por terceiros através da Caixa
Economica Federal ou da Geréncia Regional do Patriménio da Unido, além de buscar uma
solu¢do juntamente com a Procuradoria-Regional Federal nessa Universidade para
compensar a impossibilidade de se cobrar de cada ocupante o consumo exato de energia e
dgua, por inviabilidade técnica em se instalar medidores.”

A) Providéncias a serem Implementadas
Reavaliar os iméveis ocupados por servidores.
Prazo de Atendimento: 31/12/2010

B) Resultados Obtidos

Situacio em 30/12/2010: Providéncia parcialmente implementada

A proposta or¢amentdria para avaliagdo dos imdveis funcionais estd em fase de elaboracao
pelos agentes da Caixa Econdmica Federal. Posteriormente, a mesma serd apresentada a
Reitoria para decisdo sobre a viabilidade da execu¢ao do servigo.

J& foi realizada visita nas areas passiveis de avaliagdo, porém devido a greve dos bancarios
ocorrida no final de 2010, a conclusao da proposta sofreu atraso. Assim, aguarda-se neste més
de janeiro/2011 o recebimento da proposta or¢amentaria.

A.1) Providéncias a serem Implementadas

Realizar estudos quanto a possibilidade de compensar a cobranca do valor correspondente ao
consumo de energia e dgua de cada ocupante.

Prazo de Atendimento: 31/04/2011

B.1) Resultados obtidos

Situacio em 25/01/2011: Providéncia parcialmente implementada.

Esta se verificando através de estudos, a possibilidade de cobranga de um determinado valor
referente ao consumo de energia elétrica por imovel. Com relacdo ao consumo de agua,
grande parte dos imdveis citados utiliza cisternas.

1.1.4.2 CONSTATACAO: (016)

RECOMENDACAO 001
“Dar continuidade as a¢oes em curso, priorizando a questdo da transferéncia da titularidade
das terras.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Medi¢ao e demarcagdo com levantamento das coordenadas geograficas do perimetro do
territorio do campus de Cruz das Almas realizado pela Coordenagdo de Desenvolvimento
Agrario — CDA do Governo do Estado da Bahia como parte da constru¢cdo do processo de
certificacao.

Prazo de Atendimento: 01.09.2010

B) Resultados obtidos
Situacio em 30/12/2010: Providéncia implementada
A.1) Providéncias a serem Implementadas

10
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Envio dos documentos dos imoveis formadores da area do campus de Cruz das Almas a Casa
Civil do Governo do Estado da Bahia para transferéncia da titularidade das terras a UFBA e
na seqliéncia a UFRB.

Prazo de Atendimento: 30.11.2011

B.1) Resultados obtidos

Situacdo em 30/12/2010: Providéncia parcialmente implementada.

Aguarda-se os documentos complementares do INCRA, a proposta or¢amentéria elaborada
pela Caixa Economica Federal e a autorizagdo para execugdo do servigco de avaliacdo do
imovel para que o Governo do Estado da Bahia encaminhe o processo cartordrio para
transferéncia da titularidade da propriedade das terras do campus de Cruz das Almas a UFRB.

A.2) Providéncias a serem Implementadas

Levantamento socioecondmico integrado dos ocupantes irregulares do campus de Cruz das
Almas operado pela Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia para
subsidiar o planejamento da transferéncia das familias.

Prazo de Atendimento: 30.11.2010

B.2)Resultados obtidos

Situacio em 30/12/2010: Providéncia implementada

Os trabalhos de revisdo do processamento dos dados coletados e dos textos exigiram maior
tempo para os ajustes finais com vistas a conclusdo dos relatdrios técnicos. Dia 21.12.2010
finalmente foi concluida tarefa da CONDER com a entrega dos relatérios do levantamento
socioecondmico integrado.

A.3) Providéncias a serem Implementadas
Certificagdo da area junto ao INCRA
Prazo de Atendimento: 28.12.2011

B.3)Resultados Obtidos

Situacdo em 30/12/2010: Providéncia parcialmente implementada.

Processo em andamento com o cumprimento das etapas de georeferenciamento, mapeamento
cartografico e memorial descritivo para dar entrada do processo de certificagdo no INCRA.
Aguarda-se reunir os documentos requeridos para iniciar o processo de certificacdo junto ao
INCRA nos primeiros meses de 2011.

RECOMENDACAO 002

“Manter correspondéncia periodica com o Governo Estadual, expedida pelo dirigente
mdaximo da UFRB, como forma de demonstrar a urgéncia da transferéncia da titularidade
das terras e a necessidade de transferéncia das familias ocupantes para habitagoes
adequadas.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Encaminhar documentos necessarios para regularizagao e transferéncia da titularidade das
terras para o Governo do Estado da Bahia.

Prazo de Atendimento: 20.01.2011

B)Resultados Obtidos
Situacio em 30/12/2010: Providéncia parcialmente implementada.
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Contatos freqiientes tém sido mantidos e serdo continuados com os representantes da
Secretaria de Administragao do Governo do Estado da Bahia na busca dos encaminhamentos
necessarios ao ritual do processo cartorario para a transferéncia de titularidade das terras do
campus de Cruz das Almas.

RECOMENDACAO 003

“Solicitar formalmente ao Ministério da Educag¢do que interceda junto ao Governo Estadual
para que dé celeridade a transferéncia da titularidade das terras, destacando, na solicitagao,
que a urgéncia decorre de riscos a seguranca de bens, servidores e alunos.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Reenviar expediente ao Ministério da Educagao solicitando apoio institucional no sentido de
interceder junto ao Governo Estadual para que dé celeridade a transferéncia da titularidade das
terras.

Prazo de Atendimento: 01.12.2010

B) Resultados obtidos

Situacido em 30/12/2010.

Foi enviado ao Ministério da Educag¢ao Oficio n°371/2007-GAB de 30.11.2007, relatando a
realidade conjuntural do campus de Cruz das Almas, acdes realizadas ¢ medidas esperadas
para regularizagdo da situacao.

A situacdo da transferéncia tem sido conduzida de forma diferente da Recomendagao 003 do
Relatorio de Auditoria anual de Contas n° 245382 por se entender que no primeiro plano ha
que reunir os componentes técnicos preliminares requeridos na conformidade exigida para dar
inicio ao processo de transferéncia de titularidade. E do nosso entendimento que apés dar
entrada ao processo, deve-se monitorar para que o processo cartorial possa ser o mais célere
possivel. Assim, consideramos ndo ser conveniente neste momento utilizar-se do expediente
politico-administrativo de pressdo, como indica a Recomendagdo 003, requerer a intervengao
do MEC, quando, nesta etapa do processo ndo estar a exigir tal tipo de procedimento, ja que o
dialogo com o Governo o Estado da Bahia tem fluido normalmente, sem criagdo de
impedimentos a solucdo da questdo, ressalvando que, sobretudo, tem se constituido em um
parceiro interessado na transferéncia da titularidade, haja vista, manifestacio em varios
pareceres e oportunidades. O expediente da intervencdo do MEC devera ser utilizado neste
processo, caso ocorram situagdes politico-administrativas restritivas que justifiquem a agao, o
que ndo se aplica no atual momento do curso processual.

1.1.5 ASSUNTO - MEIOS DE TRANPORTES
1.1.5.1 CONSTATACAO (040)

RECOMENDACAO 001

“Nos casos de ocorréncias de despesas relacionadas a casos fortuitos, anexar ao processo o
maior numero possivel de informagoes, como forma de deixar a situacdo completamente
evidenciada.”

A) Providéncias a serem Implementadas
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Ja estdo sendo utilizados pelo Nucleo de Transportes desta Universidade mapas de
planejamento de manuteng¢do preventiva para todos os veiculos, de forma individualizada;
todas as informagdes acerca das intervengdes mecanicas planejadas e efetuadas ficam
registradas nesses documentos, tendo como anexos orcamentos, notas fiscais, boletins de
ocorréncias e todas as informagdes relevantes sobre cada reparo, para facilitar o
acompanhamento, o planejamento e as requisicdes de garantias aos fornecedores, quando
necessario.

Prazo de Atendimento: Imediato

RECOMENDACAO 002
“Instituir programa de manutengdo extensivo a toda a frota da Universidade, com registro
das atividades executadas nos respectivos planos ou boletins de manutengdo.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Esta Universidade celebrou contrato com a empresa Ticket Servigos S.A., através do contrato
de n° 31/2010, cujo objeto ¢ a realizacdo de manutengdo preventiva e corretiva para toda a
frota da UFRB; dessa forma ¢ possivel acompanhar e planejar todo o processo de manutengao
dos veiculos através de relatorios on-line fornecidos pela contratada.

Prazo de Atendimento: Imediato

1.1.6 ASSUNTO - REIY[UNERACAO, BENEFiCIOS E VANTAGENS
1.1.6.1 CONSTATACAO: (007)

RECOMENDACAO 001

“O Gestor devera notificar a Prefeitura Municipal de Sdo Francisco do Conde acerca da
violagdo, por ela cometida, em relagdao ao artigo 4°, paragrafo 1°, do Decreto 4.050/2001, se
sujeitando, portanto, caso persista atrasando os reembolsos devidos a UFRB, a abrir mdo do
referido servidor para a Institui¢do Cedente por meio de requisi¢do de iniciativa desta.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Verificou-se que a partir da competéncia de fevereiro a cessiondria vem efetuando os
ressarcimentos sem incorrer no grande atraso apresentado do periodo de abril a dezembro de
2009. Levando em conta o prazo normal de tramitacdo do documento de cobranga, que
somente apos o processamento da folha ¢ possivel emitir e, até o recebimento pelo 6rgao
cessionario, observa-se que os pagamentos sdo feitos dentro de um periodo de 20 a 45 dias.
Mesmo assim, estamos encaminhando correspondéncia solicitando providéncia para que esses
ressarcimentos sejam efetuados conforme previsto no Decreto 4.050/2001.

Prazo de Atendimento: 15/09/2010

B) Resultados Obtidos

Situacio em 25/01/2011: Providéncia Implementada
Os ressarcimentos estao ocorrendo dentro do prazo legal.
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1.1.7 ASSUNTO - REGIME DISCIPLINAR
1.1.7.1 CONSTATACAO: (002)

RECOMENDACAO 001

“Que a UFRB dé conhecimento a esta Controladoria-Regional acerca do parecer exarado
pela comissdo responsavel pela instaura¢do do Processo Administrativo Disciplinar de N°
23007.001543/2010-60, assim como, caso o parecer indique que houve nexo entre a
conduta do servidor e o resultado, qual seja, o abalroamento do veiculo, advindo, por
conseguinte, culpa por parte do(s) servidor(es), que as recomendagoes indicadas pela
Comissdo Disciplinar sejam observadas pela Reitoria da UFRB.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Encaminhar copia do Processo Administrativo Disciplinar n® 23007.001543/2010-60, com a
decisdo do Reitor a CGU.

Prazo de Atendimento: 30/09/2010

B) Resultados Obtidos

Situacdo em 25/01/2011: Providéncia Implementada

Foi encaminhada coépia do Processo Administrativo Disciplinar n® 23007.001543/2010-60
com a decisao do Reitor.

1.1.7.3 CONSTATACAO (018)

RECOMENDACAO 001
“Concluir as apuragoes pendentes.”

A) Providéncias a serem Implementadas
Conclusao das apuragdes dos itens 04 e 05 ainda nao finalizadas
Prazo de Atendimento: 30/09/2010 (item 04) e 30/11/2010 (item 05)

B) Resultados Obtidos

Situacio em 25/01/2011: Providéncia parcialmente implementada
Referente ao item 04 segue os resultados das apuragdes realizadas.
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ASSUNTO - DESPESAS REFERENTES AO EXERCiCIO ANTERIORES

PROCESSO

SERVIDOR

JUSTIFICATIVA

VALOR

23066.015266/06-57

23007.005059/08-41

0287990

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Adjunto I para II, a partir de 19/12/2002 —
Processo UFBA.

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Adjunto II para III, a partir de 14/12/2004

R$5.553,04

RS 9.089,85

23066.014424/06-60

0287857

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Assistente I para Adjunto I, a partir de
06/06/2006 — Processo UFBA.

R$11.924,64

23007.005943/08-12

0285724

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Adjunto I para II, a partir de 15/04/2005

R$ 4.521,28

23066.001201/06-35

23007.003101/08-35

23007.000089/08-25

0287194

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Adjunto I para II, a partir de 06/08/2005 —
Processo UFBA

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Adjunto II para III, a partir de 07/08/2007
Pagamento de adicional de insalubridade referente ao periodo
de setembro a dezembro de 2007

RS 2.242,56

R$ 788,40

R$ 1.011,08

23007.005211/08-04

1092639

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Adjunto I para II, a partir de 06/12/2005

R$ 3.599,87

23066.019753/06-80

23007.005473/08-50

0285629

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Adjunto I para II, Portaria 334/07-GAB —
Processo UFBA

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Adjunto I para II, a partir de 01/07/2007

R$ 2.263,52

R$ 962,82

23007.001122/08-34

0287779

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Adjunto II para III, a partir de 08 de maio
de 2006

RS 2.863,60

23007.592000/06-64

23007.000256/08-65

1498027

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Assistente I para Adjunto I, a partir de
05/12/2006

Pagamento de Fungdo Gratificada no periodo de 30 de
novembro a 31 de dezembro de 2007

R$ 1.846,63

RS 737,82

23066.026856/06-32

0285373

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor Assistente IV para Adjunto I, a partir de 20
de junho de 2006 — Processo UFBA

R$ 2.393,91

23007.002762/07-80

23007.005403/08-75

23007.006179/08-39

0285507

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo por mérito
funcional para a Classe BI 111, Portaria CAD 113/2007.
Pagamento de diferenca do Processo 23007.002762/07-80,
exercicios anteriores de progressdo por mérito funcional para a
Classe BI 111, Portaria CAD 113/2007.

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo por mérito
funcional para a Classe BI 112, a partir de 25/03/2007

R$ 266,67
RS 1.620,46

R$ 486,13

23007.002831/07-00

0268593

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo por mérito
funcional para a Classe DI 111, a partir de 07/03/2005 e para a
Classe DI 112, a partir de 07/03/2007

R$ 2.332,32

23066.019750/06-91

0287732

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor -1l para IIl, a partir de 20 de junho de 2005
— Processo UFBA

R$2.317,92

23066.016373/06-00

0287784

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo funcional da
Classe de Professor -III para IV, a partir de 20 de junho de 2005
— Processo UFBA

R$ 2.253,23

23007.002747/07-97

0268655

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo por mérito
funcional para a Classe DI 112, a partir de 19/03/2005 e para a
Classe DI 113, a partir de 19/03/2007

R$ 2.241,26

23007.002734/07-45

23007.006179/08-39

0286395

Pagamento de exercicios anteriores de progressdo por mérito
funcional para a Classe D3 114, Portaria CAD 113/2007.
Pagamento de exercicios anteriores de progressdao por mérito
funcional para a Classe D3 115, Portaria CAD 218/2008.

R$ 2.186,42

R$ 20,28

No que se refere ao item 05 a comissdao continua apurando os casos de servidores apontados
como socios gerentes através de convocagdo para apresentar documentos necessarios para
conclusao dos trabalhos.
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1.1.7.4 CONSTATACAO: (022) |

RECOMENDACAO 001
“Apurar a existéncia de prejuizo relativo a Celebra¢do de Termo Aditivo e o seu efetivo
valor.”

A) Providéncias a serem Implementadas
Encaminhar cépia do Processo de Sindicancia a CGU.
Prazo de Atendimento: 30/09/2010

B) Resultados Obtidos
Situacdo em 25/01/2011: Providéncia Implementada
Foi encaminhada copia do Processo de Sindicancia a CGU.

1.1.8 ASSUNTO - PROCESSOS LICITATORIOS
1.1.8.1 CONSTATACAO: (003)

RECOMENDACAO 001

“Nas situagoes em que os valores com aquisi¢cdo de pecas automotores, ou outro género
qualquer, ultrapassem, durante o exercicio, o limite imposto pelo artigo 24 da Lei 8.666/93, e
desde que a situagdo, analisada individualmente, ndo se enquadre nos demais casos de
dispensa e inexigibilidade previstos na referida Lei, o Gestor devera licitar.”

A) Providéncias a serem Implementadas

No que se refere a aquisicdo de pecgas automotora, sera celebrado contrato com uma empresa
para prestagdo de servigos especializados, que utiliza tecnologia da informacgdo na
administracao e controle das frotas de veiculos desta Universidade, para abastecimento de
combustiveis, manuten¢do preventiva e corretiva e fornecimento de pecas por meio de uma
rede de empresas credenciadas. Nos demais casos e desde que as aquisigdes nao sejam
enquadradas como dispensa e inexigibilidade, a administragdo desta Universidade,
preferencialmente, realizard licitagdo.

Prazo de Atendimento: 30 /09 /2010

B) Resultados Obtidos

Situacdo em 25/01/2011: Providéncia implementada

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia celebrou contrato com a empresa Ticket
Servicos S/A para a prestagdo de servigos especializados que utilize tecnologia da informagao
na administra¢do e controle das frotas de veiculos, tanto para fornecimento de combustivel,
quanto para manuten¢do preventiva, corretiva, e reposi¢ao de pegas nos veiculos oficiais desta
Universidade. Nos demais casos e desde que as aquisigdes ndo se enquadrem em dispensa e
inexigibilidade, a administracdo da UFRB, tem optado por licitar.

1.1.8.2 CONSTATACAO (031)

RECOMENDACAO 001

“Anexar ao processo de inexigibilidade todos os documentos que demonstrem de forma
objetiva a inviabilidade de competi¢do para o objeto a ser adquirido, ressalvando aspectos
técnicos que denotem desempenho superior e fungoes exclusivas.”
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A) Providéncias a serem Implementadas

Anexar aos processos de inexigibilidade todos os documentos que demonstrem de forma
objetiva a inviabilidade de competicdo para o objeto a ser adquirido ou contratado.

Prazo de Atendimento: Imediato

1.1.8.3 CONSTATACAO: (034)

RECOMENDACAO 001
“Apenas aceitar propostas de pregcos que facam referéncia a produtos que atendam as
especificagoes definidas no Edital de licitagdo.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Participagdo dos solicitantes na elaboragdo do termo de referéncia, evitando que haja
solicitagcdo de equipamentos e/ou produtos inexistentes no mercado.

Prazo de Atendimento: Imediato

RECOMENDACAO 002

“Orientar os responsaveis pela elaborag¢do de Editais de licitagdo para que organizem lotes
que possibilitem a ampliagdo da competitividade entre os licitantes e, portanto, a
apresenta¢do de propostas vantajosas para a Administragdo.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Os responsaveis pela elaboracao dos editais e termo de referéncia serdo orientados, para
melhor organizagao dos lotes.

Prazo de Atendimento: Imediato

1.1.8.4 CONSTATACAO: (041)

RECOMENDACAO 001
“Instituir plano de manutengdo predial na universidade, a fim de que possa ser realizada
licitagdo para a aquisi¢do dos materiais necessarios a realiza¢do destes servigos.”

A) Providéncias a serem Implementadas
Instituir plano de manutencao predial na UFRB.
Prazo de Atendimento: 30 /03 /2011

B) Resultados Obtidos

Situacio em 31/12/2010: Providéncia a implementar

O estudo e planejamento para elaboracdo de processo licitatorio para que seja instituido o
plano de manutencdo predial na UFRB esta sendo realizado.

RECOMENDACAO 002
“No caso de haver contrato de manuten¢do predial ja firmado, utilizar sempre este
instrumento para a realizagdo de atividades correlatas.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Apb6s a implantagdo do plano de manutencdo predial na UFRB, sempre utilizar este
instrumento para a realizacao de atividades correlatas.
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Prazo de Atendimento: 30 /03 /2011

B) Resultados obtidos

Situacio em 25/01/2011: Providéncia a implementar

Ainda encontra-se em elaboragdo o plano de manutengao predial da UFRB, assim que este for
finalizado, sera executado em sua plenitude.

RECOMENDACAO 003

“Adotar o sistema de cotagdo eletronica para aquisi¢do de bens de pequeno valor.”
A) Providéncias a serem Implementadas

Implantar o sistema de cotagao eletronica

Prazo de Atendimento: Imediato

1.1.9 ASSUNTO - CONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERVICOS
1.1.9.1 CONSTATACAO: (029)

RECOMENDACAO 001
“Exigir de qualquer contratado mediante dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, a planilha
com a decomposi¢do completa dos custos envolvidos na contratag¢do.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Solicitar dos contratados através de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, a planilha com a
decomposicao completa dos custos envolvidos na contratacao.

Prazo de Atendimento: Imediato

RECOMENDACAO 002
“Enquadrar as contratagoes diretas em que seja observada a inviabilidade de competi¢cdo
com inexigibilidade, e ndo com dispensa, visto que o rol do art. 25 é apenas exemplificativo.”

A) Providéncias a serem Implementadas
Enquadrar as contratacdes diretas conforme dispde a Lei n® 8666/93.
Prazo de Atendimento: Imediato

1.1.9.2 CONSTATACAO: (042)

RECOMENDACAO 001
“Repactuar os valores contratuais, como forma de expurgar, dos precos originais, os itens
indevidamente embutidos.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Repactuar os valores contratuais, expurgando dos pregos originais, os itens indevidamente
embutidos.

Prazo de Atendimento: Imediato

B) Resultados Obtidos
Situacdo em 13/01/2011: Providéncia parcialmente implementada
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Conforme recomendacgdo emitida, foram realizadas as seguintes providéncias:

1- Conservadora Mundial Ltda. - Abertura do processo administrativo n® 23007.010066/2010-
23 e posterior envio a Procuradoria Federal para as devidas providéncias quanto a cobranga
judicial. Este processo foi encaminhado pela Procuradoria Federal a Coordenacdo Geral de
Cobranga ¢ Recuperacdo de Créditos da Procuradoria Geral Federal em Brasilia para as
devidas providéncias quanto a cobranca judicial.

2- HKS-Servico de Seguranca Ltda. - Abertura do processo administrativo n°
23007.010026/2010-81 e posterior envio a Procuradoria Federal para as devidas providéncias
quanto a cobranga judicial. Este processo encontra-se na Procuradoria Federal.

RECOMENDACAO 002
“Nos proximos pagamentos as empresas contratadas, descontar os valores pagos
indevidamente.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Descontar os valores pagos indevidamente nos proximos pagamentos das empresas
contratadas.

Prazo de Atendimento: 29/08/2011

B) Resultados Obtidos

Situacio em 08/09/2010: Providéncia parcialmente implementada

Com relacao a empresa Conservadora Mundial Ltda., os valores pagos indevidamente serdo
cobrados judicialmente, tendo em vista que o contrato com a referida empresa fora rescindido.
No que tange ao contrato com a empresa HKS Servicos de Seguranca Ltda., o processo para
cobranga judicial estd em tramite.

RECOMENDACAO 003

“Orientar os servidores responsaveis por elabora¢do e acompanhamento de contratos sobre
a necessidade de ndo se admitir, nestes instrumentos, a presenc¢a de conteudos cujo
pagamento é vedado pela legislacdo e pela jurisprudéncia do TCU.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Promover curso de capacitacao, a fim de que os servidores sejam devidamente atualizados,
tendo em vista as constantes mudangas nas legislagdes que servem de subsidio para a
elaboragdo, gestao e fiscalizacao dos contratos administrativos celebrados com a UFRB.

Prazo de Atendimento: 30/03/2010

B) Resultados Obtidos

Situacio em 13/01/2011: Providéncia a implementar

Foi solicitado junto a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal, o oferecimento de capacitacao
especifica na area de contratos, convénios e fiscaliza¢ao de contratos.
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1.2 IMPLANT. DA UNIV. FED. DO RECONCAVO DA BAHIA
1.2.2 ASSUNTO - AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.2.2.1 CONSTATACAO: (021)

RECOMENDACAO 001

“Dar continuidade as medidas mencionadas no Relatorio de Gestdao (2009) da UFRB como
"implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso"” do indicador "Taxa
de Sucesso na Graduacdo.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Em 2007, o CONAC (Conselho Académico), através da Resolugdo n° 003/2007, definiu em
seu Art. 11° que “os cursos de até¢ 3000 horas deverao ser organizados para funcionamento em
um unico periodo” (matutino ou vespertino ou noturno). Com base nesta resolucdo, esta
universidade tem buscado adequar os cursos existentes, assim como direcionar os novos
cursos implantados para atender a referente resolugdo. Ainda com vistas a atender tal
recomendacao, esta unidade executa acdes do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao
e Expansdo das Universidades Federais — REUNI, que tem como principal dimensdo a
ampliacao da oferta de educacdo superior publica, principalmente através de Aumento de
vagas de ingresso no periodo noturno. Em 2010 foram disponibilizadas 385 vagas, para o
periodo de 2011 e 2012 estdao previstas 485 e 535 respectivamente. A baixo quadro de
distribuicao das vagas por curso.

Vagas para o periodo de 2010 a 2012 para o curso noturno.

CURSO | CENTRO | TURNO | MODALIDADE | 2010 | 2011 | 2012
Arquitetura CAHL N Bacharelado 45 45 45
Artes Visuais com énfase em Multimeios | CAHL N Bacharelado 50 50 50
Gestio Publica CAHL N Tecndlogo 50 50 50
Servico Social CAHL N Bacharelado 50 50 50
TOTAL 195 195 195
Ciéncias Biologicas | CCAAB | N Licenciatura | 80 | 80 | 80
TOTAL 80 80 80
Engenharia em Computacio CETEC |N Bacharelado 0 50 50
Fisica CETEC |N Bacharelado 0 0 50
Matematica CETEC |N Bacharelado 0 0 50
TOTAL 0 50 150
Ciéncias da Natureza CFP N Licenciatura 0 50 0
Filosofia CFP N Licenciatura 60 60 60
Letras (Libras) CFP N Licenciatura 50 50 50
TOTAL 110 160 110
TOTAL GERAL 385 485 535

Prazo de Atendimento: 31/12/2012
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B) Resultados Obtidos

Situacio em 24/01/2011: Providéncia parcialmente implementada

Foram implementadas as providéncias estabelecidas para 2010, onde foram disponibilizadas
385 vagas para os cursos noturnos. Em 2011 serdo implementadas 440 vagas, das 485
previstas, com déficit de 45 vagas, correspondente ao curso de arquitetura, haja vista que nao
houve condi¢des de infra-estrutura e de pessoal para iniciar o curso, portanto nao foi aprovado
pelo Conselho Académico (CONAC). Ressalta-se que o Curso de Educagdo Fisica foi
oferecido em substituicdo ao Curso de Ciéncias Naturais. Para 2012 serdo disponibilizadas
585 vagas, como previsto no plano de providéncia.

1.2.3 ASSUNTO - PROCESSOS LICITATORIOS
1.2.3.1 CONSTATACAO: (024)

RECOMENDACAO 001

“Instruir os processos licitatorios relacionados a obras com relato circunstanciado e
referenciado em dados, anexando documentos quando possivel ou necessario, denotando as
necessidades da Universidade, quantitativas e quantitativas, frente a obra a ser erigida.”

A) Providéncias a serem Implementadas.

Anexar aos processos licitatorios referentes as obras documentagdo em que estardo explicitas
as areas a serem construidas, a sua utilizagdo pelo corpo permanente da universidade e os
discentes.

Prazo de Atendimento: Imediato

1.2.3.2 CONSTATACAO: (025)

RECOMENDACAO 002

“Somente exigir como item para qualificacdo técnica em licitagoes de obra, as fra¢oes dessa
que tenham maior valor significativo e relevancia, justificando-se circunstanciadamente os
casos em que servigos de valor pouco significativo forem arrolados como item de
qualificagdo técnica para a obra.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Modificar a exigéncia de qualificacdo técnica em licitacdes de obra, a fim de promover uma
maior participacao de licitantes para execugao dessas.

Prazo de Atendimento: Imediato

1.2.3.3 CONSTATACAO: (044)

RECOMENDACAO 001
“Adotar critérios uniformes para eliminacdo de empresas por conta de ndo apresentacdo de
Certiddo de Acervo Técnico compativel com a obra licitada.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Aprimorar os critérios de julgamento quanto a capacidade técnica das participantes do
processo licitatorio e desta forma promover o tratamento isondomico a todos.

Prazo de Atendimento: Imediato
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1.2.3.4 CONSTATACAO: (046)

RECOMENDACAO 001

“Realizar licitagdes para servigos de manutengdo e reforma de forma separada dos demais.”
A) Providéncias a serem Implementadas

Promover licitagdes para servicos de manutencdo e reforma de modo a evitar que esses se
confundam com novos servigos.

Prazo de Atendimento: Imediato

RECOMENDACAO 002
“Sempre anexar o projeto bdsico aos processos licitatorios relacionados a novas estruturas a
serem implantadas nos campi da universidade.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Realizar processo licitatorios em que estejam contidos todo elenco integrante do projeto
basico da obra.

Prazo de Atendimento: Imediato

RECOMENDACAO 003

“Nas licitagoes de servicos de engenharia em que seja impossivel a elaboragdo de projeto
basico, em fun¢do da natureza genérica do seu objeto, aplicar a modalidade licitatoria da
concorréncia, quando possivel, como forma de dar maior transparéncia ao processo e
aumentar a competitividade.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Aplicar a modalidade concorréncia onde nos for impossivel realizar projeto basico,
eliminando destarte, qualquer divida quanto a transparéncia do processo e, ainda aumentar o
grau de competitividade.

Prazo de Atendimento: Imediato

1.2.4 ASSUNTO - CONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERVICOS
1.2.4.1 CONSTATACAO: (023)

RECOMENDACAO 001
“Calcular os valores passiveis de expurgo dos contratos com as empresas vencedoras das
Concorréncias de numeros 01, 02, 04 e 08/2008.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Ja& foram realizados os célculos relativos aos valores passiveis de expurgo dos contratos
referentes as Concorréncias de nameros 01, 02,04 e 08/2008.

Prazo de Atendimento: Imediato

22



Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna da UFRB/2010

RECOMENDACAO 002

“Expurgar,

indevidamente inseridos nos contratos.”

A) Providéncias a serem Implementadas

dos montantes que serdo pagos as empresas contratadas,

os valores

Abertura de processos administrativos no intuito de corrigir os montantes encontrados
conforme célculos ja realizados.
Prazo de Atendimento: 30/11/2010

B) Resultados Obtidos:

Situacdo em 06/01/2011: Providéncia Parcialmente implementada

Segue abaixo tabela explicativa que registra os processos iniciados e em andamento referentes
a Composi¢ao do BDI apresentada pelas empresas contratadas.

N° Processo Interessado Assunto Estado atual do
processo
FUTUR@ EXPURGO DE INDICES Em prazo de defesa da
CONSTRUCOES E INDEVIDOS QUE empresa
INCORPORACOES COMPOEM A TAXA DE
23007.000195/2011-94 LTDA BDI — CONTRATO N°
40/2009
MVA CONSTRUC{)ES E | EXPURGO DE INDICES Retencao feita através
LTDA COMPOEM A TAXA DE
23007.012478/2010-06 BDI — CONTRATO N°
02/2009
CONSTRUTORA EXPURGO DE INDICES | Retencio feita através
GONCALVES LTDA INDEVIDOS QUE de medicio
COMPOEM A TAXA DE
23007.010660/2010-14 BDI — CONTRATO N°
02/2009
LEC LESSA EXPURGO DE INDICES Retengdo feita através
ENGENHARIA E INDEVIDOS QUE do reequilibrio
CONSULTORIA LTDA COMPOEM A TAXA DE :
23007.009723/2010-90 BDI - CONTRATO N° financeiro
01/2009
CONSTRUQUALI EXPURGO DE INDICES Retengdo feita através
ENGENHARIA LTDA INDEVIDOS QUE do reequilibrio
COMPOEM A TAXA DE :
23007.005956/2010-13 BDI — CONTRATO N° financeiro
04/209
BELMAR EXPURGO DE INDICES Retengdo feita através

23007.007340/2009-43

CONSTRUCOES LTDA

INDEVIDOS QUE
COMPOEM A TAXA DE
BDI - CONTRATO N°

de medicdo

06/2009
BELMAR EXPURGO DE INDICES Retencdo feita através
CONSTRUCOES LTDA INDEVIDOS QUE de medicio
COMPOEM A TAXA DE
23007.007337/2009-20 BDI — CONTRATO N°
32/2008
CAMPBEL EXPURGO DE INDICES Retengdo feita através
CONSTRUCOES E INDEVIDOS QUE de medig¢io
TERRAPLANAGEM COMPOEM A TAXA DE
23007.007298/2009-61 LTDA BDI — CONTRATO N°
03/2009
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1.2.4.2 CONTATACAO (043)

RECOMENDACAO 001
“Repactuar os valores contratuais, como forma de expurgar dos valores questionados dos
precgos originais.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Realizar repactuagdo discutida no marco da seguranca contratual e dos direitos que por lei
deverdo ser garantidos as empresas elencados no processo.

Prazo de Atendimento: 31/12/2010

B) Resultados Obtidos

Situacdo em 06/01/2011: Providéncia parcialmente implementada

A universidade continua a acreditar que o tema da Composi¢ao do BDI, de fato ndo pacificado
na justica, da forma que estava sendo conduzido afronta a seguranca juridica dos contratos,
pois resulta por reduzir o valor a ser recebido por uma empresa apds a execucao de uma obra
contratada por PRECO GLOBAL mesmo que executados todos os servigos programados;
Ap6s o primeiro relatorio de auditoria que marcava este assunto, passamos a inserir no texto
dos editais a especificacdo de que a composicao de BDI deveria estar nos conformes da
recomendacdo do TCU segundo Acoérddo 324/2007, entendendo que ndo continuariam a
existir dificuldades; mesmo assim continuamos com problemas, o que denota a falta de
cuidado e revisao por parte das empresas, que na pratica parecem nao ler ou dar importancia a
integra do texto dos editais.

Contudo, continuamos a instruir os processos de Expurgos de indices de BDI segundo a
declaragao das empresas contratadas considerando indices ndao admissiveis aqueles que se
mostram diferentes aos contidos no Acorddo do TCU acima citado.

Desta forma a UFRB continuara com os processos de expurgo de forma continuada, inclusive
em novos contratos até o surgimento de novos empreendimentos legais que mudem ou
mandem continuarem tal procedimento.

RECOMENDACAO 002
“Compensar os valores pagos indevidamente junto as empresas nos proximos pagamentos.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Compensar os valores pagos indevidamente, ap6s a repactuacao dos valores contratuais.
Prazo de Atendimento: 31/12/2010

B) Resultados Obtidos

Situacio em 06/01/2011: Providéncia parcialmente implementada

Existiu atraso da implementagdo desta acdo; todos os tramites legais foram obedecidos, tais
como contraditorio e ampla defesa as empresas contratadas, o que acaba por comprometer
prazos para conclusdo de cada processo. Assim, restam ainda alguns processos a serem
concluidos.
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1.2.5 ASSUNTO - COl}IVENIOS DE OBRAS E SERVICOS
1.2.5.1 CONSTATACAO: (004)

RECOMENDACAO 001

“O Gestor ao celebrar contrato de presta¢do de servigos, ou outro termo similar, por meio do
qual assuma a obrigagdo de efetuar repasses a terceiros, com o fim de executar o objeto nele
previsto, deverd, quando a execug¢do do objeto avengado for de trato sucessivo, fazer o
repasse dos valores de forma parcelada e proporcional a execu¢do de cada etapa do projeto.
Devendo liberar a parcela seguinte mediante a comprovagdo da execugdo da etapa anterior
prevista no plano de trabalho.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Repassar de forma parcelada e proporcional valores referentes a execugdo de cada etapa do
projeto, quando celebrar contratos de prestagdo de servigo, ou outro termo similar.

Prazo de Atendimento: Imediato

2. GESTAO FINANCEIRA

2.1 RECURSOS EXIGIVEIS

2.1.1 ASSUNTO - FORNECEDORES
2.1.1.1 CONSTATACAO: (009)

RECOMENDACAO 001

“O Gestor devera retirar do sistema contabil da UFRB todos aqueles empenhos,
correlacionados a restos a pagar ndo processados, que deixaram de ser subsistentes por ja
ter perdido o objeto em fungdo do lapso de tempo transcorrido, a fim de ajustar o passivo
indicado no sistema contabil a realidade.”

A) Providéncias a serem Implementadas

Retirar do sistema contdbil da UFRB todos aqueles empenhos, correlacionados a restos a
pagar ndo processados, que deixaram de ser subsistentes por ja ter perdido o objeto em fungao
do lapso de tempo

Prazo de Atendimento: 31/12/2010

B) Resultados Obtidos

Situacio em 13/01/2011: Providéncia Parcialmente implementada

Informamos que foram cancelados os empenhos relacionados no Relatério de Auditoria
245382. Contudo, em razdo da publicacao do Decreto n° 7.418, de 31 de dezembro de 2010,
prorrogando até 30 de abril do ano em curso, a validade dos restos a pagar nao processados
inscritos nos exercicios financeiros 2007, 2008, 2009, esta Pro-Reitoria adotarda o mesmo
prazo para o cancelamento dos empenhos referentes aos referidos exercicios financeiros.

2.3 - RECOMENDACOES EFETUADAS PELA AUDITORIA INTERNA

2.3.1 — Contratos

a) Indicamos uma andlise mais ampla de todo o tramite dos processos pelas diversas unidades
da Universidade, da sua origem até seu arquivamento, em metodologia de fluxograma, de
forma que possa ser identificado qual o embaraco no tramite dos processos de pagamento,
evitando assim pagamento de multa e juros moratérios fruto de pagamentos apds a data de
vencimento das faturas.
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b) Recomendamos apurar o ocorrido e adotar as providéncias cabiveis para o caso.

c¢) Reiteramos a recomendagao de numero 5 do relatorio de auditoria de contratos (Exercicio
2009) onde foi constatado que, nas faturas auditadas, houve pagamento a contratada
TELEMAR NORTE LESTA S/A, de acréscimos moratorios, provavelmente pelo pagamento
de faturas fora da época determinada, o que gerou prejuizo ao erario no valor de R$
8.640,81(oito mil seiscentos e quarenta reais e oitenta € um centavos). Recomendamos apurar o
ocorrido e adotar as providéncias cabiveis para o caso.

d) Recomendamos que sejam realizados treinamentos especificos na area de fiscalizagdo de
contratos para os servidores designados.

e) Recomendamos maior acompanhamento da Coordenacdo de Contratos ¢ Convénios,
definindo através de normas e procedimentos, os padrdes de atua¢do dos fiscais e os exigindo
no exercicio da fiscalizagao.

f) Adocdo de feedbacks formais, quando da resolucdo de ocorréncias de descumprimento de
deveres da contratada, comunicadas pelos fiscais.

g) Recomendamos a implantagdo de rotina de emissdo e cobranga de relatorios periodicos de
fiscaliza¢ao dos contratos, como forma de garantir a efetiva fiscaliza¢ao dos contratos, além do
mero ateste de faturas de pagamento.

h) Recomendamos a realizacdo de andlise criteriosa quanto a possibilidade de designagdo de
servidores exercendo exclusivamente a funcao de fiscal, o que permitiria a especializagao dos
fiscais de contrato e o alcance de melhores resultados nessa fung¢ao tdo importante ao érgao.

1) Recomenda-se exigir formalizagdo e entrega do relatorio de atividades por parte da empresa
contratada, com periodicidade mensal._

J) Recomenda-se a elaboragao de termo de referéncia especifico quando houver contratagao
emergencial, devidamente apensado ao processo de contratacdo, e referenciado no termo de
contrato firmado entre a UFRB e terceiros.

1) Recomenda-se a revisao da estimativa de consumo de materiais de limpeza empregados na
execucdo do contrato, de forma a possibilitar a regular entrega mensal pela empresa contratada
dos bens constantes no termo de referéncia.

Resultados Obtidos

Ja foi formalizado junto a Pro - Reitoria de Gestao de Pessoal a solicitagdo de treinamento
especifico na area de contratos para os servidores que desenvolvem atividades relacionadas
com o tema.

Implantada rotina de feedbacks formais por parte da Coordenadoria de Contratos e Convénios,
quando da resolugdo de ocorréncias de descumprimento de deveres da contratada, comunicadas
pelos fiscais.

Foram adotadas as providéncias necessarias junto a empresa € o seu preposto, a fim de que seja
encaminhado o relatério de atividades, com periodicidade mensal, atendendo a obrigacdo
prevista em clausula contratual.

Serdo adotadas as providéncias para que nos proximos contratos emergenciais sejam
elaborados e apensados termos de referencia especificos para tal contratagao.

Referentes aos itens j e 1, a conclusdo da auditoria ocorreu neste més, assim ainda ndo temos
como avaliar os resultados obtidos.
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2.3.2 — Processos de Aquisicao

—Com o objetivo de atender as determinacdes contidas na Lei 4320/1965, recomendamos so
realizar a despesa apds cumpridos todos os seus estagios ou seja: empenho, liquidagdo e
pagamento.

—Como forma de evitar enquadramento impréprio de despesa, recomendamos estrita
observancia dos artigos 24 e seguintes da Lei de Licitagdes. Processo 23007.010131/2009-87

— A fim de evitar erros formais em processos de aquisi¢do, recomendamos a estrita observancia
da Portaria Normativa 05/2002 SLTI MPOG.

—Para que haja uma redu¢do nas aquisi¢des realizadas pela Universidade utilizando-se das
excegOes amparadas pelo art. 24 da Lei de Licitagdes, recomendamos que se faga um melhor
planejamento dos bens e servicos a serem adquiridos, realizando-se destarte, o processo de
aquisi¢do na modalidade propria.

— A fim de evitar descri¢do confusa do objeto a ser adquirido, recomendamos melhorar a sua
defini¢do, que resultara inclusive uma redugdo dos seus pregos. Processos 23007.009816/2009-
81 e 23007.000658/2010-37

— O valor da aquisi¢ao por si s6 nao determina que esta se enquadre em uma das excegdes
listadas na lei de licitagdes. Recomendamos verificar se a aquisi¢do a ser feita ndo se trata de
fracionamento de despesa e uma conseqiiente fuga de licitagao.

— A fim de evitar descri¢cao confusa do objeto a ser adquirido, recomendamos melhorar a
sua defini¢do, que resultard inclusive uma reducao dos seus pregos.

—A fim de se obter valor do termo de referéncia compativel com mercado recomendamos
realizar pesquisa de precos com um numero mais abrangente de fornecedores dos bens e
servigos objeto do certame.

— A fim de atender o contido no Decreto 3931/2001, recomendamos a utilizacao da licitacao
para registro de precos, na modalidade pregdo eletronico, apenas nas hipoOteses previstas
naquele decreto, ndo se esquecendo, também, da exigéncia de uma pesquisa ampla junto a
fornecedores, para a formacao do valor do termo de referencia.

—Como forma de se atender ao principio da legalidade, recomendamos atender as
determinagdes emanadas da autoridade administrativa nos despachos contidos nos processos
administrativos.

—Como forma de aumentarmos o numero de participantes nos processos licitatorios de
servicos de hotelaria, recomendamos alterar processo licitatorio para outra modalidade que
possibilite competicdo, tendo em vista a modalidade empregada — pregdo - atualmente
restringir a competicdo, onde houve participagdo, apenas de um fornecedor por campus.

— A fim de atender o contido no Decreto 3931/2001, recomendamos a utilizacao da licitacao
para registro de pregos, na modalidade pregdo eletronico, apenas nas hipdteses previstas
naquele decreto, ndo se esquecendo, também, da exigéncia de uma pesquisa ampla junto a
fornecedores, para a formacao do valor do termo de referencia.
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—Para que se obtenha o valor do termo de referéncia que atenda aos interesses da
Administragdo, necessario se faz realizar uma pesquisa de preg¢os a fornecedores de bens ou
servigos objeto da licitagdo e ndo a apenas um fornecedor por item.

— Recomenda-se maior cuidado na composi¢ao dos processos para que constem nos mesmos
todos os documentos necessarios € especialmente aqueles essenciais a constituicdo dos
processos como ¢ o caso da autorizagdo, pela pro-reitoria de administracdo, para realizar a
aquisicao.

—Sugerimos para ambos os processos atencdo quanto a fundamentacdo das justificativas,
procedimento imprescindivel para um processo claro e coerente com a lei que orienta sobre
licitagdes, especialmente em se tratando de inexigibilidade de licitagdo.

— Aconselhamos maior zelo com os detalhes das informagdes apresentadas nos processos, em
especial as que impliquem evitar gastos desnecessarios ou alcangar possiveis economias.

—Indicamos que seja utilizada a rotina apresentada, pela Coordenadoria de Licitagdo e
Compras, para que haja padronizac¢do na organiza¢ao dos processos, bem como se proporcione
melhor clareza as informagdes prestadas. Por exemplo, ndo deixar de constar: carimbo ou n° da
matricula SIAPE do servidor responséavel pela informacdo; carimbo em branco nas folhas sem
informacdes e no verso delas; e fechamento formal dos processos.

—Recomenda-se que todas as alteragcdes do processo administrativo devem ser devidamente
registradas no decorrer do mesmo através de despachos na folha de informagao conectando os
atos e razdes que levam a tais decisdes. E ainda atencdo na elaboragdo dos textos, efetuando
revisdes para evitar equivocos simples de serem sanados, tal como o apresentado na
constata¢do, pois ndo sendo corrigidos deixam o processo confuso e com aparente falta de zelo.

—Recomenda-se a padronizagdo dos processos, por exemplo: realizar encerramento dos
processos com, pelo menos, folha de informacdo encaminhando ao setor em que este serd
arquivado com o termo: “arquive-se”, ou semelhante a este.

— Sugerimos a publicagdo e utilizagdo efetiva da rotina interna apresentada a esta auditoria a
qual estd em consonancia com a legislagdo, e que sendo estritamente cumprida trard melhor
elucidagdao a quem tiver acesso ao processo, pois retrata a real seqiiéncia deste, bem como
cumpre com o que pede a legislacao.

—Recomendamos maior atencdo e zelo na organizagdo e formalizagdo dos processos,
revisando-os para evitar duplicidade de informac¢ao bem como auséncias de procedimentos que
comprometam a boa apresentacdo dos mesmos.

—Sugere-se que as alteracdes realizadas nos processos, decorrentes das recomendagdes
pontuadas pela Procuradoria Federal, retornem a mesma para nova apreciacdo, visando
respaldar melhor os pregdes eletronicos.

—Recomenda-se realizacdo de revisdes antes do encerramento dos processos para que se
previnam erros de apresentagdo e montagem dos mesmos, tais como cOpias e impressoes

repetidas, auséncias de assinaturas, entre outros que possam surgir.

—Recomendamos maior atengdo a legislagdo pertinente a licitagdes para uma fundamentagdo
assertiva da justificativa legal nos processos de aquisic¢ao.
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—Recomenda-se a PROAD que realize junto as suas unidades, bem como as unidades
administrativas equivalentes nas demais Pro-Reitorias, controles primarios em todas as fases
dos processos de aquisi¢ao de bens e servigos, visando o cumprimento das formalidades legais,
assim como a economicidade.

—Recomendamos que abstenha-se de realizar processos de dispensas diferentes para um
mesmo objeto, bem como que seja evitado cancelamentos sem justificativas e as devidas
formalidades.

—Recomendamos a PROAD que reforce a realizagdo de controles primarios em todas as
unidades administrativas envolvidas nas fases dos processos de aquisi¢ao de bens e servicos.

Resultados Obtidos

Tém sido adotadas providéncias que minimizam erros formais em processos, em fun¢do de
maior observancia da Portaria Normativa 05/2002 SLTI MPOG. Para tanto, houve publicacao,
a todos os interessados, e adocdo de rotina no sentido de padronizar organizacao dos
processos, bem como estd sendo feita analise mais criteriosa nos processos com vistas a evitar
falhas e enquadramento impréprio de despesa. Outrossim, 0s processos com imprecisao na sua
descri¢do estdo sendo devolvidos aos solicitantes para que elaborem as especificacdes e o
termo de referéncia corretamente.

J& estd sendo realizado, pela PROAD e suas Coordenadorias, o planejamento para as
aquisicoes para os anos de 2011 e 2012.

Apesar de ser realizado um trabalho de conscientizacdo na regido, para que seja aumentado o
numero de empresas participantes em nossos processos licitatdrios, ainda € pequeno o niumero
de empresas cadastradas para participar dos certames.

2.3.3 - Processos de Admissao de Pessoal e Concessio de Aposentadoria:

a) Recomendamos atencdo redobrada quanto aos procedimentos internos adotados pela
coordenadoria, com o intuito de evitar a auséncia de documentos obrigatorios para a
composi¢do dos processos de admissdo e a sua padronizagdo quanto as pegas que irdo compor
tais processos.

b) Recomendamos que se mantenha atengdo especial aos processos dos servidores docentes,
pois devido as peculiaridades proprias deste cargo, a auséncia de alguns documentos, e/ou
informacgdes, pode suscitar davidas quanto a legitimidade do processo. Sobretudo quando
ocorrem auséncias de documentos comprobatorios de elementos requisitados no edital, como
foi notado em 6 dos processos analisados, onde se percebe a auséncia de documentos
elencados no edital como requisito minimo para contratagdo. No caso de ter ocorrido
retificagdo no edital quanto a estes requisitos, que sejam inclusos no processo, fazendo com
que seja representado documentalmente a lisura com que ocorreu o processo;

c) Reiteramos a recomendacdo do ultimo relatério de auditoria, quanto a atentar para os
procedimentos internos adotados pela coordenadoria, com o intuito de evitar a auséncia de
documentos obrigatdrios para a composicao dos processos de admissdo e a sua padronizagao
quanto as pegas que irdo compor tais processos, conforme dita a Instrugdo Normativa n°® 05.

d) Sugerimos também a troca do titulo do documento que comprova a ndo acumulagao de
cargos, pois 0 mesmo apresenta-se muito confuso, uma vez que no seu titulo deduz-se a ndo
acumulagdo, mas no corpo do texto oferece op¢do para informar quanto a acumulacdo do
cargo, se existente. Fato que gera certa confusdo a quem o Ié.
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e) Recomendamos que os langamentos dos dados no relatério SISAC retratem com fidelidade
o dossi¢ de cada servidor.

f) Recomendamos que se mantenha o maximo zelo e atengdo para que as exigé€ncias dos
editais dos concursos sejam cumpridas.

g) Recomendamos atencao a proceder aos langamentos dos dados dos servidores no SISAC
evitando informagdes incoerentes.

h) Recomendamos que haja a padronizacdo na composicdo de todos os processos que
tramitam na PROGEP.

Resultados Obtidos:

Foram corrigidas todas as falhas observadas nos relatérios SISAC e foi adotada rotina de
organizacdo dos processos de admissdao, visando a manutengdo das formalidades
estabelecidas pela portaria normativa n° 05/2002 SLTI MPOG.

Os documentos ausentes em processos de admissdo foram solicitados junto aos servidores e a
maior parte deles ja compde 0s processos.

2.3.4 — Folha de Pagamento
a) Recomenda-se atualizagdo dos dados de cargo e fun¢do de todos os servidores da UFRB
langcados no SIAPE, com vistas a retratar a realidade em todos os casos.

b) Recomenda-se revisdo dos adicionais de insalubridade concedidos a luz dos laudos
periciais atuais (assim que finalizado), uma vez que englobam todas as unidades de trabalho.

Resultados Obtidos:

Estdo em processo de conclusdo os novos laudos periciais quanto a Insalubridade e
Periculosidade nas atividades exercidas nas unidades administrativas e Centros de Ensino da
UFRB. A respeito dos riscos biologicos e fisicos, ja foram concluidos, estando em andamento
a confeccgdo de edital de contratacdo de empresa para avaliar os riscos quimicos, com previsao
para publicacdo de edital na segunda quinzena do més de fevereiro de 2011.

2.3.5 - Uso da Frota de Veiculos:

a) Recomendamos a adequagdo da garagem do Campus de Cruz das Almas, com a retirada
dos implementos agricolas, a serem armazenados em local adequado destinado a esse fim. Se
ainda assim o espaco se mostrar insuficiente para a guarda dos veiculos, ¢ prudente proceder a
ampliacao do espacgo para tal fim. Nos centros, ¢ fundamental que se destine um espago

coberto, seguro, de forma a preservar os veiculos de tais unidades administrativas como exige
o artigo 10 da IN 03/2008 supracitado.

b) Recomendamos que o acesso, acompanhamento e retirada de relatorios da contratada
Ticket seja empreendida por servidor lotado na coordenadoria de logistica, unidade
responsavel pelos controles administrativos da frota.

c) Recomenda-se a regularizacdo imediata do licenciamento dos veiculos tendo em vista a
possibilidade de retencdo dos mesmos em fiscalizagdo de transito, o qual impediria a
continuidade do servigo institucional ao qual o veiculo esta vinculado, além da possibilidade
de outros prejuizos a administragdo em caso fortuito de sinistro.

d) Recomendamos a adogao das medidas cabiveis para quitagao das multas com identificagao
dos responsaveis pela condugdo dos veiculos no momento da infragdo, de forma que tais
responsaveis arquem com o prejuizo causado pela incorréncia de multa.
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e) Recomendamos a atualizacdo do normativo interno contendo as orientagdes relativas a
utilizacdo de veiculos oficiais, contemplando as modificagdes na estrutura da universidade,
seu carater de universidade multicampi e os procedimentos adotados quando da ocorréncia de
multas, entre outros dispositivos pertinentes ao melhor controle e utilizacdo dos veiculos
oficiais por parte dos servidores e comunidade universitaria.

f) Recomendamos revisao das informagdes constantes no anexo III da IN 03/2008 (Ficha
Cadastro de Veiculo Oficial), de forma a customizar o atual “Mapa de controle de
desempenho e manutenc¢do de veiculo oficial” incluindo todos os itens ainda faltantes no atual
formulério.

g) Recomendamos elaboragdo do “Plano anual para aquisi¢do de veiculos - PAAV”, previsto
no anexo IV da IN 03/2008.

h) Sugerimos adogdo de controle individualizado por veiculo da frota principal ou
descentralizada, em que conste em controle todas as suas saidas, com elementos que
permitam identificar a qualquer tempo, ainda que em saidas no perimetro interno dos
municipios-sede, qual o condutor, a quilometragem de saida e de retorno, a hora de saida e
retorno bem como a finalidade da saida.

1) Recomendamos adog¢do de providéncias para que o veiculo Gol de Placa JSY 0777 seja
colocado em condigdes de uso o quanto antes e cumpra o seu fim institucional, amenizando a
constatacdo de que a frota do 6rgao se mostra insuficiente para a demanda emitida.

Resultados Obtidos:

Os implementos agricolas foram retirados da garagem de veiculos.

Foi desenvolvido sistema informatizado de controle de saida de veiculos, que permite a
identificacdo do condutor do veiculo em cada utilizagdo do veiculo oficial, necessaria em
caso de sinistro ou multa de transito.

Foi instituida uma comissdo de sindicincia que apurou o ocorrido quanto ao sinistro
envolvendo veiculo Gol de Placa JSY 0777. O citado veiculo ja foi recuperado.

2.3.6 — Almoxarifado:
a) Recomendamos um maior acompanhamento ao cumprimento do cronograma de
implantagdo do sistema administrativo.

b) Elaboracao do Relatorio Mensal de Almoxarifado.

c) Utilizagdo de sistema informatizado para controle dos bens.

d) Sugerimos que a Coordenadoria verifique a possibilidade de permuta junto a outro 6rgao
dos cartuchos de impressora da marca Brother, modelo TN 460, por cartuchos de impressoras
utilizados atualmente na instituicao.

e) Proceder ao descarte dos cartuchos vazios.

f) Criacao de normativo interno referente ao descarte de materiais toxicos para se aplicar nos

casos futuros dessa natureza.

g) Maior rigor no acompanhamento do prazo de entrega do material, cobranca e puni¢do do
fornecedor por possiveis atrasos.
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h) Recomendamos que a Pré-Reitoria de Administragdo promova cobranga junto a Pro-
Reitoria de Planejamento, quanto acompanhamento para cumprimento do cronograma de
implantagdo do sistema administrativo.

Resultados Obtidos:

Desde o més de Setembro de 2010 ja esta sendo entregue 0 RMA a Coordenadoria Contabil.
Criagao do Processo 23007.012763/2010-19 para doacao dos cartuchos de impressora da
marca Brother, modelo TN 460, sem possibilidade de uso na instituicao.

Foi determinada rotina para recebimento, ateste e controle de entrega de materiais envolvendo
as Coordenadorias de Licitacdo e Compras e de Material e Patrimonio, incluindo
procedimento para punicao de fornecedores que descumpram prazo de entrega de materiais.

2.3.7 — Patriménio
a) Objetivando regularizar a situagdo patrimonial da Institui¢do, recomendamos que seja
realizada a transferéncia dos bens da UFBA e da FAPEX para a UFRB.

b) Sugerimos a determinagdo e acompanhamento de prazos pela Coordenagdo de Materiais e
Patrimdnios para conclusdo do inventdrio geral.

c) Tendo em vista o expressivo valor dos bens estocados, se faz imperioso e justificavel o
gasto com fortalecimento da seguranga das instalagdes.

d) Recomendamos utilizagdo de protecdo para a area externa do galpdo, onde se encontram
estocados moveis escolares e equipamentos (como discriminado nas constatacdes 3.5 e 3.6
deste relatorio).

e) Recomendamos a ado¢do de medidas que possibilitem a entrega, o mais rapido possivel,
desses bens em suas unidades de utilizacdo, evitando assim a manuten¢@o de estoques de bens
permanentes.

f) Recomendamos a ado¢do de medidas conjuntas entre a Coordenagdo de Materiais e
Patrim6nio (CMP) e a Coordenacao de Tecnologia da Informacao para avaliar a real situacao
dos equipamentos de informatica com defeito, estocados na CMP.

g) Recomendamos maior celeridade na ado¢do de medidas para colocar em condic¢des de uso,
os equipamentos de ar condicionado encontrados estocados.

h) Recomendamos o conserto imediato do caminhdo destinado as entregas, para que as
mesmas sejam efetuadas em tempo habil, em veiculo adequado.

1) Recomendamos a adogdo de controle de movimentacdo de bens permanentes na saida de
dependéncias da UFRB.

j) Objetivando regularizar a situagdo patrimonial da Institui¢do, recomendamos que seja
realizada a transferéncia dos bens da FAPEX para a UFRB.

1) Concluir inventario dos bens da UFBA em posse da UFRB, munindo de dados o processo para
posterior transmissao dos bens.

m) Fortalecer ou substituir as portas do galpao de materiais permanentes que dao acesso ao
meio externo como medida de prote¢ao adicional ao patrimonio estocado.
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n) Recomendamos a PROAD celeridade no empenho, ¢ encaminhamentos a SIPEF da
solicitacdo de analises necessarias a instalacdo dos aparelhos de ar-condicionado de forma
que possamos minimizar os estoques desses bens na Coordenadoria de Materiais e
Patriménio.

Resultados Obtidos:

O inventario geral dos bens adquiridos pela UFRB foi concluido em 31/12/2010, conforme
Processo n® 23007.012053/2010-99.

Quanto aos bens da UFBA, estamos realizando o levantamento fisico dos mesmos para tomar
as providéncias cabiveis no sentido de cobrar a transferéncia dos bens.

Os bens da FAPEX, foram alvo de levantamento fisico durante a eclaboracao do inventario
geral dos bens adquiridos pela UFRB, estamos em fase de conclusdo do inventario dos bens
FAPEX, a fim de tomar as providéncias cabiveis no sentido de cobrar a transferéncia dos bens
junto a Fundagdo.

O caminhao utilizado na entrega foi consertado de imediato, com isso os bens permanentes
estdio sendo entregues atendendo a uma programagdo de entrega de materiais da
Coordenadoria e minimizaram-se os atrasos. Houve otimizacdo do estoque de materiais
permanentes, com sua diminui¢ao no galpao da Coordenadoria de Materiais e Patriménio.
Todos os equipamentos de informatica devolvidos & Coordenagdo de Materiais e Patrimdnio
estdo sendo analisados pela Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo para verificar
defeitos e avaliar possibilidade de conserto ou necessidade de descarte. Tais possibilidades
estdo sendo identificadas através de rotina de etiquetagem diferenciada que vem sendo
realizada pela coordenadoria.

Diante da conclusdo do pregdo de instalacdo dos aparelhos condicionadores de ar, foi
solicitado a Superintendéncia de Implantagdo do Espago Fisico - SIPEF o levantamento
acerca da compatibilizacdo entre o espago das salas a serem refrigeradas e a capacidade dos
aparelhos a serem instalados, bem como a capacidade da rede elétrica das unidades a serem
contempladas, ap6s tal determinacdo os aparelhos serdo entregues para instalacao.

2.3.8 - Convénios

a) Publicar um normativo interno em que constem os procedimentos que devem ser
observados para a celebragdo de um convénio, de forma a padronizar as praticas de gestdo de
conveénios.

b) Sugerimos a elabora¢do e publicagdo de um normativo interno em que constem o0s
procedimentos que devem ser observados para a prestacdo de contas de um convénio, de
forma a padronizar as praticas da gestdo de convénios.

c) Dada a complexidade e responsabilidade que envolve o controle e elaboracdo de prestagdes
de contas de convénios recomenda-se a criagdo de um nucleo de apoio a estas atividades,
subordinado a Coordenadoria de Contratos e Convénios.

d) Recomendamos que seja revisto pela Pro - Reitoria de Administracdo o trAmite dos
processos de celebracdo e prestagdo de contas de convénios, de forma que a Coordenadoria de
Contratos ¢ Convénios possa atuar ativamente na revisdo dos processos, documentos e
pareceres, tomando conhecimento e contribuindo previamente para a melhor formalizacio
dos instrumentos de parceria, termos de cooperagdo e convénios propriamente ditos.

e) Recomendamos instituicdo de rotina firmada entre a Pro - Reitoria de Administragdo e o
Gabinete da Reitoria de forma que se determine que a abertura de todo e qualquer processo de
convénio, termo de cooperagdo ou termo de parceria deverd ser realizada na Coordenadoria
de Contratos ¢ Convénios. Assim, a unidade auditada teria maiores condigdes de conhecer e
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controlar os processos ja desde seu surgimento, podendo atuar no controle administrativo
primario dos mesmos.

f) Recomendamos que seja colocado no site da UFRB, na secdo reservada aos convénios,
mais informagdes que permitam ao publico em geral conhecer os termos de convénios,
parceria e cooperacao técnica firmados, ampliando a transparéncia publica e o controle social.

g) Recomendamos o estabelecimento de rotina/controles dos repasses financeiros através da
elaboracdo de planilhas ou levantamentos que permitam acompanhar de forma tempestiva a
evolucdo da transferéncia de recursos diante da vigéncia dos termos.

h) A Coordenadoria de Contratos e Convénios, formalizar os atos de celebragdo de convénios
ou termos de cooperacdo na forma de processos administrativos seguindo inicialmente o
disposto na Portaria Normativa n° 05/2002 MPOG, contendo adicionalmente os devidos
despachos, solicitagdo, niveis de autorizagcdo, justificativas, finalidade, pareceres e
encaminhamentos.

1) Recomendamos a PROAD, interceder junto ao Gabinete da Reitoria a fim de instituir rotina
que garanta o envio dos instrumentos a Coordenadoria de Contratos e Convénios antes de sua
assinatura pelo ordenador de despesa, permitindo a andlise e formalizagdo devida dos
processos.

Resultados Obtidos:

Foi instituida rotina firmada entre o Gabinete da Reitoria ¢ a Coordenacao de Contratos ¢
Convénios para que toda a assinatura de termo de convénio seja precedida de abertura de
processo, formalizagdo e encaminhamentos pela area competente, fortalecendo o controle
primario dessa area.

Foram instituidos relatérios internos de acompanhamento da evolucdo da transferéncia de
recursos fruto de repasses financeiros.

2.3.9 — Obras

a) Sugerimos em razdo das constatagdes verificadas nos itens 1.12; 1.13; 1.14; 1.15; 1.16;
1.18; 4.1.14; 4.1.1.5; 4.2.1.5; 5.1.1; 5.1.2; 5.1.3; 5.2.1; 5.2.2; 5.2.3; 9.3.1; 13.2.1.1; 13.2.2.1;
15.2; 4 (agua fria); 5.4.3 (fossa séptica); 6. (incéndio); 17.1 e 18.1, apuracdo de
responsabilidade por provavel dano ao erario.

b) Considerando que houve alteragdo substancial de itens da planilha or¢amentaria da obra
auditada, em que existiram servicos que ndo foram executados, no entanto foram pagos e
outros que foram executados sem que houvesse o regular pagamento, ocasionando o
fenomeno da compensagdo, sugerimos apurar responsabilidade do seu autor, pois, ndo
localizamos nos autos o procedimento administrativo que respaldasse tais flexibilizag¢des

Resultados Obtidos:

Apbés o Relatério de Auditoria, procedeu-se o afastamento prévio das atividades de
fiscalizagao de obras do responsavel pela fiscalizagdo dos servigos citados no relatorio. Este
afastamento objetiva por um lado que o servidor procedesse a avaliagdo do relatorio, com suas
defesas cabiveis; e por outro lado serviria para avaliagdo por parte da SIPEF dos
procedimentos e rotinas de fiscalizagdo e acompanhamentos de obras.

Foi criada comissdo de sindicancia para apurar e implementar as recomendagdes e
questionamentos levantados pelo relatorio de Auditoria.
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Concomitante a isso, a SIPEF estara revendo as rotinas de trabalho levando também em
consideragdo os relatorios da auditoria.

2.3.10 - SCDP
a) Recomenda-se maior atencdo aos prazos para solicitagdes de viagens, bem como as

prestacdes de contas, conforme estabelece as legislacdes que regulamentam o SCDP (dec.
5992/06 e portaria 403/09).

b) Recomenda-se que seja publicado no Boletim de Pessoal, as Diarias e Passagens
concedidas, conforme art. 6° do dec. 5992/06.

¢) Recomenda-se descentralizagdo dos procedimentos de Concessdo de Diarias e Passagens,
através de cadastramento e treinamento de solicitantes nos Centros € em outros setores da
Universidade, e ainda cadastramento de mais servidores em perfis que o acimulo demanda
sobrecarga de trabalho. Esta acdao contribuird para que cada servidor cumpra de maneira mais
eficaz as atribuicdes do seu perfil e poderd, também, facilitar a celeridade da prestagdo de
contas. Lembrando que os servidores que ocupam tais perfis, ndo deixam de exercer as
atribuicdes proprias dos seus cargos de origem, sendo assim, quanto mais descentralizado
mais célere e eficaz pode se tornar o processo.

d) Tendo em vista o melhor controle e administragdo da concessdo das diarias e passagens,
sugere-se que haja planejamento para a concessao de diarias e passagens, através da realizagdo
de estudo preliminar quanto a demanda (seja ela mensal, trimestral, semestral ou anual) nos
setores da reitoria e centros, visando melhor administragdo do or¢gamento, bem como evitando
a limitacdo do mesmo muito antes de findar o ano.

e) Recomenda-se que haja um controle preventivo quanto a prestacdo de contas dentro do
prazo estipulado por lei.

f) Recomendamos a publicagdo das concessdes de didrias e passagens em relatorios mensais,
conforme o art. 6° do decreto 5.992/06.

g) Recomenda-se o cumprimento da sugestdo apresentada pela gestora setorial SCDP
(criagdo do Nucleo de Gestao de Didrias, Passagens e Hospedagens), ja aprovada pelo Reitor.

h) Recomendamos contato com a administragdo do Sistema de Concessdo de Didrias e
Passagens para solucionar o problema da ndo concessdo do adicional de deslocamento a
locais de embarque/ desembarque em casos especificos, visando evitar restrigdes quando o
direito ¢ para todos.

Resultados Obtidos:

Tem-se cumprido os prazos estabelecidos para solicitagdo de diarias e passagens, realizando inclusive
um trabalho de conscientizagdo junto aos usuarios, bem como negando solicita¢des realizadas fora do
prazo.

Ja foi autorizada a publicagdo das diarias com freqiiéncia mensal, por meio de boletim interno
especifico, outrossim, esta em processo de criagdo de uma pagina especifica para este fim.

Foi criado um Nucleo de Gestao de Diarias, Passagens e Hospedagem, vinculado ao Gabinete da
Reitoria, através da portaria n°007/2011 de 07 de janeiro de 2011, com vistas a dar uma maior
celeridade tanto ao processo de concessdo quanto ao processo de prestagdo de contas. O referido
ntcleo conta com um gestor e 3 servidores que treinardo usuarios de outras unidades que disponham
de recursos proprios, para que habilitem seus processos.
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Foi criada a rotina de enviar ao usuario, no momento da concessdo das didrias, instru¢do para a
prestacdo de contas de didrias e passagens. Junto a esta é enviado modelo de relatério de prestacdo de
contas. Ainda assim, ¢ feito o acompanhamento para que possiveis pendéncias sejam sanadas
imediatamente.

3 - RELATO GERENCIAL

3.1 — Cumprimento de Metas previstas no PPA /LDO e Avaliacao dos Indicadores
O cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes Or¢amentarias
e aos indices de desempenho, apesar de ser uma acdo especifica no PAINT/2010, nao foi
realizada, visto a dificuldade encontrada pela equipe em realizar o levantamento de dados
necessarios que viabilizasse a avaliacdo das metas estabelecidas e a nao realizagao de
capacitacdo nesta area, o que impossibilitou a realizacdo desta a¢do e conseqiientemente ao
acompanhamento das metas.

3.2 — Avaliacao dos controles internos

Para avaliagdo dos controles internos neste exercicio, foi utilizada a mesma metodologia do
exercicio 2009. Todas as verificacdes dos controles internos da instituicdo foram realizadas
concomitantemente com a execucao das acdes de auditoria interna ou a partir de solicitagdes
de informagdes por parte da CGU.

Ainda ¢ percebida a necessidade de implantacdo de controles inexistentes, bem como o
aperfeigoamento de alguns ja disponiveis. De uma forma geral, a universidade deve priorizar a
elaborag¢do e publicacdo de normas e procedimentos escritos que garantam padronizagdo no
desenvolvimento de suas atividades, além de registrarem os processos de trabalho de forma
completa.

Destacam-se avangos nos controles internos, através do uso de solucdes de informatica que
amparam o controle documental, onde ¢ possivel citar a difusdo do uso do sistema de
protocolo eletronico, que permite o acompanhamento do trAmite dos processos. Outro
exemplo de progresso na drea de tecnologia ¢ a criacdo do controle informatizado de saida de
veiculos oficiais, que permite registrar a utilizagdo de veiculos da frota, racionalizando seu uso
e sendo suporte de apuracao de responsabilidade quando houver necessidade para tanto.

Em 2011, a Auditoria Interna devera atuar na avaliacdo dos controles internos, existentes ¢ a
implantar, com o destaque para a ampliacdo do seu campo de acdo, englobando a area
académica como foco de auditoria voltada a avaliagao de resultados institucionais.

3.3-Regularidade dos procedimentos licitatorios e dispensas/inexigibilidades de
licitacao:

3.3.1 — Regularidade dos Procedimentos licitatorios

Em uma andlise geral dos processos licitatorios, estes apresentam regularidade, porém ainda
demandam ajustes quanto aos elementos formais de sua estrutura. E imprescindivel um melhor
planejamento das compras, para que possa ser realizado um maior niimero de pregdes, com
maior volume de itens de mesma natureza, proporcionando possivel ganho de escala e
economicidade, o que por sua vez, poderia propiciar a diminuicdo do ntimero de dispensas.
Constatou-se que nao houve acréscimo substancial no nimero de processos de aquisi¢ao
utilizando-se o “pregdo”, uma vez que houve 59 aquisi¢des através de pregdo em 2009,61 em
2009, nessa modalidade e 64 no ano de 2010. Foram auditados 13 processos, o que representa
um percentual de 20,31% (vinte inteiros e trinta € um centésimos por cento) do total de
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processos aquisitivos nessa modalidade. Vale registrar que neste exercicio foram realizadas
diversas adesdes as Intengdes de Registro de Precos criadas pelo MEC, como forma de
otimizar recursos ao realizar aquisicdes em maior escala, possibilitando uma redugdo dos
valores contratados.

3.3.2 — Regularidade das dispensas/inexigibilidades

Quanto as dispensas de licitagdes justificadas no art. 24 da Lei 8666/93, verificou-se um
volume de processos da ordem de 181, nos quais ndo se verificaram procedimentos ilegais
capazes de comprometer a regularidade das aquisicdes. Foram auditados 51 processos que
representam um percentual de 28,17% (vinte e oito inteiros e dezessete centésimos por cento)
do total de processos aquisitivos da espécie.

Quanto aos processos de aquisi¢do formados com base no art. 25 da Lei 8666/93 —
Inexigibilidades de licitagdo foram feitas 31 aquisi¢cdes. Desse total, foram auditados 11
processos que representam um percentual de 35,48% (trinta e cindo inteiros e quarenta e oito
centésimos por cento) do total dos processos existentes. Nos processos auditados ndo foram
verificadas distor¢des capazes de comprometer a lisura dos mesmos. Nos anexos II, III e IV,
encaminhados o levantamento das dispensas e inexigibilidades de licitacdo realizadas no
exercicio 2010.

3.4 — Avaliacao do gerenciamento da execucao dos convénios, acordos e ajustes

A fim de avaliar o gerenciamento da execucdo dos convénios, acordos e ajustes
desenvolvemos 02 auditorias especificas para tal area.

A primeira auditoria foi focada em avaliar os controles primarios da gestdo de convénios,
com destaque para os procedimentos de fiscalizagdo de contratos, bem como na necessidade
de definir e publicar procedimentos necessarios a formalizacdo e prestagdo de contas de
conveénio.

A segunda teve como foco especifico os procedimentos de formalizacdo dos convénios e o
tramite dos referidos processos.

As acdes indicaram avangos na gestdo de convénios, com a defini¢do de novas rotinas de
formalizagdo bem como a existéncia de procedimentos, a serem publicados em breve.

3.5 - Verificacdo da consisténcia da folha de pagamento de pessoal e a
regularidade dos processos de admissdo, cessdo, requisicio, concessio de
aposentadoria, reforma e pensao.

Quanto aos processos de admissdo, cessdo, requisicdo e concessdo de aposentadoria foram
analisados 390 processos, sendo: 379 de admissdo; 2 de aposentadoria; 2 de pensdo; 5 de
redistribuicdo; e 2 de cessdo. Dos processos analisados apenas nos de admissdo de pessoal
foram constatadas algumas inconsisténcias, tais como: equivocos nos dados informados no
SISAC, os quais ja foram, em sua maioria, corrigidos (segundo resposta do setor responsavel
pela Gestao de Pessoal); auséncia de alguns documentos para compor o dossié de servidores
que, sendo informacdo do setor responsavel, ja foram solicitados e em alguns casos, tal
deficiéncia ja fora sanada; e por fim, 4 foi providenciada padronizagdo dos processos.

O foco da auditoria especifica da area de folha de pagamento foi realizado tendo o foco na
concessao do adicional de insalubridade. Utilizando os dados do Siape e dados internos das
107 concessoes ativas, nao foi identificada nenhuma concessao indevida, observando apenas a
necessidade de revisdo de tais concessdes a luz do novo Laudo Pericial, que j4 estd em fase de
conclusdo.
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4 - Capacitagoes dos Servidores

PARTICIPACAQ NO FONAI MEC:

. XXXII Forum Nacional de Auditores Internos do FONAI/MEC
Carga Horaria: 40 horas
Periodo: Maio/2010
Realizagdo: FONAI / apoio MEC
Participante: Cristiany Fonseca de Santana

. XXXIII Forum Nacional de Auditores Internos do FONAI/MEC
Carga Horaria: 40 horas
Periodo: Outubro/2010
Realizagdao: FONAI, apoio MEC
Participantes: Alexsandra Silveira Mota
Cristiany Fonseca de Santana
Igor Dantas Fraga
Leonardo J. C. Pontes
Simea Azevedo Brito Borges

PARTICIPACAQ EM CURSOS:

. Auditoria Governamental
Carga Horaria: 30 horas
Periodo: Junho/2010
Realizagdo: Consultre
Participante: Igor Dantas Fraga

. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
Carga Horaria: 30 horas
Periodo: Junho/2010
Realizagdo: Conselho Regional de Contabilidade
Participante: Siméa Azevedo Brito Borges

. Licitacao e Contratos Administrativos
Carga Horaria: 30 horas
Periodo: Outubro/2010
Realizagdao: TCU
Participantes: Cristiany Fonseca de Santana
Siméa Azevedo Brito Borges
Alexsandra Silveira Mota

. Prestacao de Contas de Convénios
Carga Horaria: 30 horas
Periodo: Outubro/2010
Realizacao: TCU
Participantes: Siméa Azevedo Brito Borges
Cristiany Fonseca de Santana
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Auditoria e Controles Internos Governamentais
Carga Horaria: 30 horas
Periodo: Novembro/2010
Realizagdo: ABOP — Associagdo Brasileira de Orgamento Publico.
Participantes: Alexsandra Silveira Mota
Cristiany Fonseca de Santana

Legislacao Aplicada a Gestiao de Pessoas
Carga Horaria: 30 horas
Periodo: Agosto/2010
Realizagdo: ENAP — Escola Nacional de Administragao Publica
Participantes: Alexsandra Silveira Mota

Gestao da Folha de Pagamento de Pessoal no Servico Publico
Carga Horaria: 21 horas
Periodo: Agosto/2010
Realizagdo: Consultre
Participantes: Alexsandra Silveira Mota
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5. CONCLUSOES

5.1 - Fatos de natureza administrativa ou organizacional
No exercicio 2010 foi possivel elencar uma série de acontecimentos que impactaram
diretamente a Unidade de Auditoria Interna:

Impactos positivos da atuacdo da auditoria interna ocorreram paulatinamente, com
a realizagdo de reunides com os gestores de areas auditadas, incentivando a
reflexdo, critica e compromisso no fortalecimento de controles internos dos
respectivos setores. Como resultado desta interagdo, ndo raro nota-se a mudanga
de procedimentos de controle na gestdo administrativa, incluindo novas rotinas,
formalizagdo de procedimentos ainda ndo escritos, e apuragao de pontos fracos de
controle. As principais mudangas se mostraram sutis, e consolidadas por atos
administrativos dos gestores das areas auditadas.

Ainda que exista um planejamento definido das auditorias, a atividade ¢
diretamente influenciada por agentes externos, demandando flexibilidade da
equipe ¢ da gestdo da unidade.

Praticas inovadoras foram inseridas nos procedimentos de auditoria, em func¢ao da
chegada de novos membros na equipe, agregando experiéncias técnicas e
conhecimentos pessoais, € promovendo alteracdes nos procedimentos.

As principais dificuldades sdo de natureza cultural, com énfase na resisténcia a
mudancas e avaliagdo de procedimentos por parte das unidades auditadas. A
resisténcia das unidades em se manifestar ou atender as nossas solicitagdes
dificultam o cumprimento dos objetivos de auditoria, sobretudo quando se tratam
de prazos a serem cumpridos.

Em fungdo de alteracdes na equipe, e da chegada de novos servidores sem
experiéncia nos trabalhos de auditoria, houve prejuizo na atuacdo da Auditoria,
impactando no ndo cumprimento de algumas agdes.

5.2 - A¢oes de Fortalecimento

A expansdo e reestruturagdo da equipe, com definicdo de chefias de nucleo, foram
fundamentais para a melhoria do alcance de resultados dos trabalhos de auditoria e
possibilitaram identificar pontos fracos de controle, o que impactou em beneficios para toda a

UFRB.

Ha um esforgo para que os membros da equipe colaborem com o trabalho de seus pares, seja na
definicao de estratégias de auditoria na fase preliminar ou na revisdo de relatorios na fase final. Tal
postura tem gerado uma crescente padronizagdo dos relatorios e de perfil de atuagdo.
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E o Relatorio.

Cruz das Almas, 28 de janeiro de 2011.

Cristiany Fonseca de Santana
Chefe da Auditoria Interna



