Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2011

INTRODUCAO

A historia de criacdo da Universidade Federal dodReavo da Bahia - UFRB perpassa 0 ano
de 2002, quando a sociedade civil da regido dontes® baiano, aliada a iniciativa do Reitor

da UFBA a época, professor Naomar Monteiro de Adia&iilho, reuniu-se com a bancada de
deputados federais baianos. A partir deste monguese inicio as primeiras discussfes de
criacdo de uma nova universidade através do desragmehto da Escola de Agronomia da

UFBA.

Criada com base na Lei n°® 11.151 de 29 de julh200&, por desmembramento da Escola de
Agronomia da Universidade Federal da Bahia (UFBA)Yniversidade Federal do Recéncavo
da Bahia - UFRB tem por objetivo ministrar ensingeyior, desenvolver pesquisas nas
diversas areas de conhecimento e promover a egtamsdersitaria. Assim, o papel da
unidade na execuc¢do de politicas publicas estadinbdo a fungcédo de governo predominante
de educacao superior.

Com a criacdo da UFRB, os cursos de todos os nivieigrantes da Escola de Agronomia
foram transferidos para sua tutela. Alunos regutguten matriculados nos cursos ja existentes
passaram a integrar o corpo discente da UFRB, assimo os servidores ora lotados na
Escola de Agronomia passaram a fazer parte do guadiuncionarios da nova universidade.

Tem como missaoexercer de forma integrada e com qualidade as gdides de ensino,
pesquisa e extensdo, com vistas a promocao do\d#genento das ciéncias, letras e artes e
a formacdo de cidaddos com visdo técnica, cieatiic humanistica e valorizacdo das
culturas locais e dos aspectos especificos e esgsendo ambiente fisico e antrépico.

Para alcancar a missdo institucional, constituemmocoprincipios norteadores a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extengdpeito a liberdade de pensamento e
expressdo, sem discriminacdo de qualquer natunezaversalidade de conhecimentos;
democracia e transparéncia de gestao, integragi@msta entre educacao, trabalho e atuagao
social; e valorizacdo e reconhecimento das expeagpraticas.

A estrutura organizacional da UFRB compreende Grg&oAdministracéo Superior e Orgéos
de Administracdo Setorial e Complementares. Sddodrgla Administracdo Superior: 0
Conselho Universitario; o Conselho Académico; os&dimo Curador e a Reitoria. Sao 6rgaos
da Administragéo Setorial: os Conselhos dos Centt®<olegiados de Cursos e os Orgdos
Complementares. Esta estrutura, na forma de digdlegiados deliberativos, permite que as
decisdes tomadas pelos seus gestores na execggioeotaria e financeira, e nas metas das
acOes, principalmente daquelas do Programa fimalidrasil Universitario, possam ser
avaliadas e aprovadas pelos seus plenarios. Nauzatda Reitoria existem 07 pré-reitorias:
Pro-reitoria de Administracdo, Pro-reitoria de Rjamento, Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoal, Pro-reitoria de Graduacao, Pro-reitoriBxdenséo, Pré-reitoria de Pos-Graduacéo e
Pro-reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntotudantis.

Possui um modelo baseado na divisdo em vaaspi ou seja, multicampi, com cinco
Centros, em quatro municipios, localizados no Remdm Baiano. Neste modelo, no campus
de Amargosa localiza-se o Centro de Formacdo déed3aes (CFP), no campus de
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Cachoeira estd o Centro de Artes, Humanidades rad éCAHL); no campus de Cruz das
Almas ficam o Centro de Ciéncias Agrarias, Ambien&Biologicas (CCAAB), e o Centro
de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC), e ngpeanmde Santo Antonio de Jesus, 0
Centro de Ciéncias da Saude (CCS), e se encontraeamplanos de desenvolvimento a
instalacdo de novas unidades de ensino em maiipiosi a exemplo de uma unidade em
Feira de Santana, em um futuro préximo.

A Auditoria Interna (AUDINT) da UFRB foi criada agir da Resolucdo n° 002/2007, de 06
de novembro de 2007 do Conselho Universitario - GONI, com o intuito de fortalecer a
gestao, racionalizar as a¢6es de controle, apsiargfios do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo e o Tribunal de Contas da Unidendsr a legislacdo pertinente,
especialmente a Constituicdo Federal do Brasikial0.180/2001 e a IN 01/2001 da SFC —
Secretaria Federal de Controle.

Assim como a propria universidade, a unidade detéua Interna encontra-se em processo

continuo de aperfeicoamento, buscando novas meigide] novos procedimentos, novas

visdes e paradigmas. Apresenta amadurecimentouwlqusalro profissional, com a presenca

de servidores dotados de formacdes especificasnplementares, que com mais tempo de

atividade nos trabalhos de auditoria utiliza a e@peia nas acdes de controle para aprofundar
0s exames e buscar novas vertentes de analise.

A busca constante pela exceléncia profissional,ue qcarretard& num aprimoramento
institucional, é a principal premissa da unidade.pdrticipacdo em cursos, encontros,
palestras, simpdsios e outros, possibilitam ques@widores adquiram e ampliem sua
capacidade de analise critica dos fatos, conhecaxpexiéncia de outros 6rgaos e auditores,
além de propiciar a inser¢cdo de argumentos diveesosdialogos e/ou questionamentos
encaminhados a esta unidade.

A equipe da unidade de Auditoria Interna modifiGua composicdo com a saida de um
membro, no caso a servidora que chefiava a unidgaeyada em concurso publico em outro
orgao, pedindo exoneracdo. Um dos auditores dei@asge mantém promovido ao cargo de
assessor da Vice-Reitoria da UFRB, nédo integraedgporariamente a equipe de auditoria
interna. Neste periodo, a equipe nao recebeu rsmrgglores.

Acrescido a tudo isso, foram respondidas as sajidés da CGU e do TCU. Em diversos
momentos houve o acompanhamento e a elaboracdesgestas as auditorias loco,
realizadas também pela CGU, além de inUmeros asaessntos prestados ao Reitor e aos
demais setores da universidade.
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1 — DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADAS

1.1 — Acao de auditoria A.1.1/PAINT

Acéo

Auditar os processos de admissao de pessoal, cessdo
requisicdo e concessao de aposentadoria e pensao.

Setor (es) Envolvido(s

PROGEP/CAD

N° do Relatorio (s)

004/2011 e 013/2011.

Escopo

As atividades de acompanhamento e avaliacdo dosgs0S
de admissdo de pessoal, cessdo, requisicdo e saocesg
aposentadoria e pensdo foram realizadas por meandlese
documental de cada processo

Cronograma

Foram realizadas auditorias, nos meses de algbs@

Recursos Humanos

02 servidores

1.2 — Acao de auditoria A.1.2/PAINT

Acéo

Auditar os processos de folha de pagamento.

Setor (es) Envolvido(s

PROGEP/CAD

N° do Relatorio (s)

001/2011 e 014/2011.

Escopo

Acompanhamento quadrimestral das inclusdes/altesadéa
folna de pagamento de pessoal, por meio da andtis
registros mensais efetuados pela Coordenadoria
Administracdo de Pessoal/PROGEP, tomando-se pa
uma amostra representativa dos servidores da Wiiagle,
atraves do SIAPE.

U

Cronograma

Foram realizadas auditoria no meses de margo ¢oagos

Recursos Humanos

01 servidor

1.3 — Acao de auditoria A.2.1/PAINT

Acéo Auditar o almoxarifado.
Setor (es) Envolvido(s) PROAD/CMP
N° do Relatorio (s) 010/2011.

Escopo

Essa acdo de auditoria foi realizada por meio deavias
dependéncias do almoxarifado, com verificacdo tleGio
geral, andlise e avaliacdo por amostragem de 1G%steits
(considerando uma amostra heterogénea e signiacdbs
diversos tipos).

Cronograma

Foi realizada auditoria nos més de julho.

Recursos Humanos

04 servidores

de
bas
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1.4 — Acao de auditoria A.2.2/PAINT

Acéo Auditar os controles de bens moveis.

Setor (es) Envolvido(s) PROAD/ CMP

N° do Relatorio (s) 011/2011.

Escopo Essa acdo de auditoria foi realizada por meio ddisende
documentos e vistoria dos bens por amostrd
(considerando uma amostra heterogénea e signacale
10% do total de bens).

Cronograma Foi realizada auditoria no més de julho.

Recursos Humanos | 04 servidores

1.5 — Acao de auditoria A.3.1/PAINT

Acéo Auditar os contratos prestados a UFRB por tercepessoa
juridica.

Setor (es) Envolvido(s) PROAD - CCC

N° do Relatorio (s) 006/2011 e 019/2011
Escopo Andlise dos contratos de prestacao de servicoprdesessos
de pagamento e verificacdo do gerenciamento daueied
utilizando uma amostra de 40% dos contratos ddgp&Es
de servico.

Cronograma Foram realizadas auditorias nos meses de abrient®o.
Recursos Humanos | 02 servidores

1.6 — Acao de auditoria A.3.2/PAINT

Acéo Auditar o uso da frota de veiculos.

Setor (es) Envolvido(s) PROAD - CLG

N° do Relatorio (s) 002/2011 e 016/2011
Escopo A verificacéo foi feita por meio de analise de tods tipos
de documentos de controle existentes, dos docusiento
resultantes da execucgdo (por amostragem) e pdas/ias
dependéncias da garagem.

Cronograma Foram realizadas auditorias nos meses de marcoeentheo.
Recursos Humanos | 02 servidores

1.7 — Acao de auditoria A.3.3/PAINT

Acéo Auditar os processos de aquisicdes de bens e ggrvic

Setor (es) Envolvido(s) PROAD — CLC
N° do Relatorio (s) 003/2011 e 012/2011.
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Escopo

A verificacao foi feita por amostragem no casoidgacdes

para aquisicdo de bens e servigos, tomando-segser Uma

amostra de 40% dos processos de compras. Comaeia
dispensas e inexigibilidades serd considerada unastea
de 30% dos processos.

Cronograma

Foram realizadas auditorias, nos meses de aliihe. |

Recursos Humanos

03 servidores

1.8 — Acao de auditoria A.3.4/PAINT

Acao Auditar o gerenciamento da execugao dos convénios.
Setor (es) Envolvido(s) PROAD - CCC
N° do Relatorio (s) 015/2011

Escopo

Avaliacdo do gerenciamento da execucdo dos CoOrs/é

nio

acordos e ajustes realizados pela UFRB, no peria
auditoria,

no que tange as metas/objetivos preyisto

resultados alcancados e prestacdo de contas dzajza

através de andlise documental e de informacgfesag
pelas unidades de trabalho da UFRB envolvidas.

Cronograma

Foi realizada auditoria no més de setembro.

Recursos Humanos

02 servidores

1.9 — Agao de auditoria A.4.1/PAINT

Acéo Acompanhar a execucgdo das metas da UFRB constmtes
orcamento / 2010 e das emendas parlamentares.

Setor (es) Envolvido(s) PROPLAN

N° do Relatorio (s) 009/2011

Escopo Levantamento de dados e informagbes sobre a execuca

fisica e financeira de cada programa, acdo e matp d

Universidade por meio dos Sistemas SIMEC e SIABbe
solicitacdo a PROPLAN.

Cronograma

Foi realizada auditoria no més de setembro.

Recursos Humanos

01 servidor

2.0 — Acéo de auditoria A.5.1/PAINT

Acéo

Auditar os processos de concessao de diarias agmss

Setor (es) Envolvido(s

Gabinete

N° do Relatorio (s)

005/2011 e 021/2011

Escopo

Levantamento de dados e informacdes atraves do
sobre as concessoes e verificagdo da estruturanalipacao

$CDP

5
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dos processos.
Cronograma Foram realizadas auditorias, nos meses de maiemise.
Recursos Humanos | 02 servidores

2.1- Acao de auditoria A.5.2/PAINT

Acéo Auditar a execucao contabil, financeira e patrimabni

Setor (es) Envolvido(s) PROAD - CC
N° do Relatorio (s) 001/2011
Escopo Levantamento de dados e informagfes através do SCDP
sobre as concessdes e verificacdo da estruturanalivacao
dos processos.

Cronograma Foi realizada auditoria, no més de marco.

Recursos Humanos | 01 servidor

2.2- Acao de auditoria A.6/PAINT

Acéo Auditar controles internos na area académica.

Setor (es) Envolvido(s) PROAD - CC

N° do Relatorio (s) 007/2011 e 008/2011. *

Escopo A avaliacdo sera realizada por meio de entrevisias
servidores da area; por vistas aos controles escrtie
existentes; e por visita aos centros de ensinogaraguar g
efetividade de tais controles fora da reitoria.
Cronograma Foi realizada auditoria, no més de maio.

Recursos Humanos | 06 servidores

*OBS. A acgéo de auditoria foi realizada concomitargate em duas Pro-Reitorias, gerando
um relatorio para a Pro - Reitoria de Graduacaogro para a Pro-Reitoria de Politicas
Afirmativas. Para efeito de PAINT consideramos umiaa acao.

No que se refere ao cumprimento das acdes elennadd&INT/2010, das 24 (vinte e quatro)
acOes previstas, foram realizadas 14 (quatorzesaco

Neste prisma, 0 ano de 2011 apresentou obstacspexialmente dificeis ao cumprimento
integral dos objetivos acima descritos, sobretudo fancdo do prejuizo das atividades
normais da UFRB durante a greve dos servidoresctixradministrativos e a ocupacao
estudantil das unidades administrativas e acadénfet@s ocorridos neste exercicio de 2011.
Diante do exposto, a Auditoria Interna buscou nraot@lanejamento definido no PAINT
2011 (Plano Anual de Atividades da Auditoria In®tno que ndo foi possivel em sua
totalidade, gracas aos impactos negativos dos d#&ios relatados. Ainda assim, grande parte
do PAINT foi cumprida.

Como relatado, os fatos que envolveram a greveselvgdores técnicos administrativos e em
seguida a ocupacdo estudantil das unidades acadraicda administragdo da UFRB
impactaram negativamente no cumprimento do PAINIS plém de dificultar ou inviabilizar

o atendimento das solicitagbes de auditoria pdepas unidades auditadas houve ocupacao
das préprias instalacdes fisicas da AUDIT, no prétéi Reitoria, demandando dispensa da

6
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maior parte da equipe, inviabilizando a realizagéauditorias nesse periodo, onde a equipe
remanescente se dedicou a atender as demandasgdos de controle, TCU e CGU, que
chegaram a tal periodo.

Cabe destacar a existéncia de limitacdes intetamscomo a reducdo do quadro de
servidores na equipe de Auditoria Interna, com@ersacao a pedido de uma servidora que
ocupava a chefia da unidade, prontamente substjt@da licenca maternidade de outra
servidora ocupante de chefia de nucleo, o queta@limente impacta no cumprimento do
planejamento, por serem fatos imprevisiveis a édogalanejamento.

Portanto, como resposta ao prejuizo sofrido, apeqdie Auditoria Interna adotou
como alternativa de acdo a reducdo do numero dioras realizadas em 2011, dada a
dificuldade da prépria equipe em auditar diversesas concomitantemente e em pouco
tempo, bem como em respeito as demais unidadednaaistracdo que se empenhavam ainda
mais na busca de cumprir a execucdo dos progracasngmentais, sobretudo no que se
refere a atingir a meta de execucgédo orcamentara3011.

A escolha das auditorias a serem descartadas elns2@iu o critério de auditorias ja
realizadas anteriormente no mesmo exercicio, nafittrde e relevancia das areas auditadas,
bem como as normas que exigem o cumprimento intdgrauditorias em areas especificas,
tais como “admissdo de pessoal”’, por exemplo. Dé&ssaa, ainda que ndo tenha havido
cumprimento integral do PAINT, foi possivel atings objetivos estratégicos da Auditoria
Interna.

Para melhor visualizacdo do ocorrido, no quadraxabae apresenta as acdes de
auditoria previstas inicialmente no PAINT/2011 e qge foram executadas durante o
exercicio:

Quadro Comparativo Auditorias Planejadas X Auditorias Executadas

Area/Acio Auditorias Auditorias %
Previstas Realizadas Executado

A.1 — Gestdo de Recursos Humanos

A.1.1-Auditoria dos processos de admisséo
de pessoal, cessao, requisi¢cdo e concessao 03 02 66,67%
de aposentadoria e pensao.

A.1.2- Auditoria das inclusdes/alteracoes

realizadas na folha de pagamento |de 03 02 66,67%
pessoal.

A.2 — Gestao Patrimonial

A.2.1- Auditoria do Almoxarifado 01 01 100%
A.2.2- Auditoria de Controle de Bens

Méveis. 01 01 100%
A.3 — Gestdo de Suprimento de bens e

Servigos.

A.3.1-Auditoria dos Contratos Prestados a

0,
UFRB por Terceiros, Pessoa Juridica. 02 02 100%
A.I§.2- Auditoria de Uso da frota de 01 01 100%
veiculos.
A.3.3- Auditoria dos processos de 03 02 66.67%

aquisicao de bens e servicos.
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A.3.5- Auditoria no gerenciamento da
execucao dos convénios, acordos e ajustes 01 01 100%
firmados pela UFRB.
A.4 — Gestao Orcamentaria
A.4.1- Auditoria de acompanhamento ga
execucdo das metas da UFRB constantes 0
do orcamento/2010 e das Emendas 01 01 100%
Parlamentares.
A.5 — Gestao Financeira
A.5.1 — Auditoria da Concesséo de Diarias 02 02 100%
e Passagens.
A_.5.2 —_Audltorle_l da_Execugao Contabil 02 01 50%
Financeira e Patrimonial.
A.5.3 — Auditoria de Concessédo de 02 i 0%
Suprimento de Fundos.
A.6 — Gestao Académica
A.6.1A - Controles Internos na area 02 01 50%
Académica

Total 24 17 70,83%

Seguem as justificativas detalhadas por area, gar@o realizacdo ou realizacdo parcial de
acOes especificas do PAINT 2011

A.1 - AREA: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS:

ACAO: A.1.1 - Auditoria dos processos de admissdo, concessaoagesentadoria e pensdo
foram realizadas 02 (duas) auditorias nesta amnebom® a previsao fosse para a realizacdo de
03 auditorias para 2011, porém pelo fato de terdoadiminuicdo do nimero de admissdes
neste periodo, bem como, a instituicdo ter passadomés ocupada por estudantes, o
cumprimento da meta estabelecida tornou-se invif¥emo alternativa, auditou-se mais
processos em um numero menor de auditorias, defaroamprir a obrigatoriedade de auditar
todos os processos de admissao, concessao de taplosiane pensao.

ACAO: A.1.2 - Auditoria das inclusdes/alteracdes realizias na folha de pagamento de
pessoal foram realizadas 02 (duas) auditorias de folhaatgmento, sendo que a proposta
do PAINT previa a realizacdo de 03 auditorias. Aimad auditoria nesta area ficou
inviabilizada devido ao curto espaco de tempo digpkizado para a execucao desta apos a
liberacdo da reitoria ora ocupada pelos estudah&s, como pela saida, antes do previsto,
para licenca maternidade, da servidora responpavelsta auditoria.

A.3 — AREA: GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

ACAO A.3.3: Auditoria processos de aquisicdo de bene servicosforam realizadas 02

(duas) auditorias nesta area, de 03 (trés) previgiaPAINT 2011, o que se justificou pela
dindmica de elaboracédo de processos no final deiei® tendo em vista, a plena execugéo
do orcamento, que sofreu impacto negativo pelaegdesg servidores técnicos administrativos
e ocupacdo estudantil durante o ano. Assim, hqueglizo a realizacdo de mais uma
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auditoria neste periodo, cujos processos de aguiserdo auditados na primeira auditoria da
area em 2012, acao ja prevista no PAINT 2012 daBJFR

A.5 — AREA: GESTAO FINANCEIRA

ACAO A.5.2: Auditar a Execucgdo Contabil, Financeirae Patrimonial, realizou-se a
primeira auditoria na area contabil, que se dede@valiar a confiabilidade dos registros
contidos nas demonstracdes contdbeis do exerdidid, 2notivo pelo qual foi realizada no
inicio do exercicio. Os procedimentos financeiroseim avaliados de forma complementar
nas auditorias de contratos, aquisicdes e concedsadiarias e passagens. Verificamos
superestimativa dessa acdo no PAINT 2011 o qusfaigido no PAINT 2012.

ACAO A.5.3: Avaliar a concessdo de Suprimento de Falos na Universidaden&o houve
auditoria nesta area, pois ndo ocorreu nenhumaagiio de recursos mediante suprimentos
de fundos durante 2011 na UFRB, motivo pelo quethnma acéo de auditoria foi realizada,
exceto treinamento proferido pela auditoria ao®mes técnicos dos centros de ensino e
demais supridos potenciais, destacando vedacopsrtioidades de utilizagdo do cartdo de
pagamento do Governo Federal, 0 que ndo ocorréatale

A.6 — AREA: GESTAO ACADEMICA

ACAO A.6.1: Auditar Controles Internos na Area Académica, bi realizada 01 (uma)
auditoria de 02 (duas) auditorias previstas no FABA11, resultando em dois relatérios de auditoria
devido ao escopo atingir duas Pro-Reitorias académia Pro - Reitoria de Graduacao e a Pro -
Reitoria de Politicas AfirmativasHouve prejuizo direto a execucdo de novas audstoria
académicas em virtude da ocupacgao estudantil nmdegemestre de 2011, ademais, houve
recente mudanca de comando das pro - reitoriastageas, objeto destas auditorias. De
qualquer forma o PAINT 2012 ja prevé a realizagdi@auaditorias académicas nas demais pro -
reitorias ainda n&o auditadas, dando continuidasiteatrabalho.

2 - REGISTRO DAS IMPLEMENTACOES DAS RECOMENDACOES

2.1 - RECOMENDACOES EFETUADAS PELO TCU

Processo n° 008.847/2004-0
Acorddo n°4999/2010

A) Determinacao

“determina a Universidade Federal do Recéncavo @hiB que nos termos do Decreto-Lei
n° 200/1967 e demais normas aplicaveis, regulaizguacao das 38 unidades habitacionais
situadas na antiga Escola de Agronomia da UFBA taaddo a solu¢do adequada (cobranca
de aluguel, agua e energia elétrica e /ou desoc@ipago imovel etc.), como base nas
informacdes que ela propria apurar, no que tangevaliacdo dos valores locativos e venais
dos imoveis e & solucado a ser aplicada a cada ¢aso;
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B) Resultados obtidos

Como ja citado nos Relatorios de Auditoria antesol UFRB, desde a sua criagdo, enfrenta
uma seérie de dificuldades para atender a deter@wnacima citada. No entanto, ja foram
desocupados 23 iméveis funcionais, restando aimdadis que continuam sendo utilizados
por servidores da universidade. Estes realizam npag®m de uma Taxa de Ocupacéo,
referente a ocupacdo dos iméveis. Os imdveis estiivias de reavaliagdo, com obstaculos
pela ndo disponibilizacdo do servico pela CaixanBodca Federal. Quanto a cobranca pela
utilizagcdo de agua e energia elétrica, estd seamdo a cobranca, mediante folha de
pagamento de valores de energia elétrica com baseestimativa de consumo médio
individual, e cobranca de agua com base em estiandéi consumo minimo.

Processo n® 030.749/2010-7
Acorddo n°® 1776/2011

A) Determinacao

“determinar a Universidade Federal do ReconcavoBidia que faca cessar os pagamentos
decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo déqaimze) dias, contado a partir da
ciéncia desta deliberagdo, sujeitando-se a autat@la administrativa omissa a
responsabilidade solidaria, ante o disposto nos.aril, inciso IX, da Constituicdo Federal, e
262,caput do Regimento Interno do TCU,

9.3.2. comunique aos interessados cujos atos faransiderados ilegais a respeito deste
acordao, alertando-os de que o efeito suspensiowgmiente da interposicdo de eventuais
recursos nao os exime da devolucao dos valorespetas indevidamente apds a respectiva
notificacdo, em caso de ndo provimento dos recyrsos

9.3.3. envie a esta Corte de Contas, no prazo déirB@a) dias, contado da notificacéo,
copias dos documentos que comprovem a data emsgueoessados tiveram ciéncia desta
deliberacéo;

9.3.4. efetue a conversao da parcela da remunerdefominada horas extras em Vantagem
Pessoal Nominalmente Identificada — VPNI...”

B) Resultados obtidos

Os interessados tiveram ciéncia do acérddo, maERBUesta impossibilitada de sustar o
pagamento dessa rubrica sob pena de incorrer ecnrdpemento de determinacéao judicial,
em virtude do Agravo de Instrumento n°® 00161833R024.01.0000/BA, do Tribunal
Regional Federal da 12 Regido, impetrado pelo &uali dos Trabalhadores Técnicos
Administrativos da Universidade Federal da BahfsSSUFBA. A decisao judicial determina
a manutencdo das parcelas de horas extras incogsoans servidores substituidos pelo
Sindicato.

2.2 RECOMENDA(;GES EFETUADAS PELA CGU QUE FORAM ATENDIDAS EM
2011:

UJ responsavel pela apresentacdo do processo anual de
contas:158092

Relatério de Auditoria n°; 245382
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1.1.4 ASSUNTO - BENS IMOBILIARIOS
1.1.4.1 CONSTATACAO: 06

1. RECOMENDACAO 001

“Que proceda a reavaliacdo dos imoveis funcionais o cupados por
terceiros através da Caixa Econdmica Federal ou da Geréncia
Regional do Patriménio da Unido, além de buscar uma solugéao
juntamente com a Procuradoria-Regional Federal ness a
Universidade para compensar a impossibilidade de se cobrar de
cada ocupante 0 consumo exato de energia e agua, po r

inviabilidade técnica em se instalar medidores.”

1.1 Providéncias a serem Implementadas
Reavaliar os iméveis ocupados por servidores.
1.1.a. Prazo de Atendimento: 29/02/2012

1.1.b. Situacgdo atual: Parcialmente atendida.

Obs.: Aguardando posicionamento da CGU quanto a solicita cao
emitida pela UFRB no envio de informacgfes, acompanh amento do
plano de providencias permanente em novembro/2011, tendo em
vista a negativa dos técnicos da Caixa Econdmica Fe deral em

proceder a avaliacado dos imoveis.

1.2 Providéncias a serem Implementadas

Realizar estudos quanto a possibilidade de compensa r a cobranca
do valor correspondente ao consumo de energia e agu a de cada
ocupante.

1.2.a. Prazo de Atendimento: 29/02/2012
1.2.b. Situacéo atual: Parcialmente atendida.

Obs.: Quanto a cobranca pela utilizacdo de agua e energia

elétrica, estd se iniciando a cobranca, mediante fo lha de
pagamento de valores de energia elétrica com base e m estimativa
de consumo médio individual, e cobranca de agua com base em

estimativa de consumo minimo.

1.1.4.2 CONSTATACAO: 16

1. RECOMENDACAO 001
“Dar continuidade as acbes em curso, priorizando a questao da
transferéncia da titularidade das terras.”

1.2 Providéncias a serem Implementadas

Envio dos documentos dos iméveis formadores da area do campus
de Cruz das Almas a Casa Civil do Governo do Estado da Bahia
para transferéncia da titularidade das terras a UFB A e na

sequéncia a UFRB.
1.2.a. Prazo de Atendimento: 30.11.2011
1.2.b. Situacéo atual: Parcialmente atendida.

11
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Obs.: Permanece apenas a pendéncia da certificagdo junto ao
INCRA. Aguarda-se no momento, que a Secretaria de A dministracao
do Estado da Bahia, providencie a minuta da escritu ra para
lavratura e posteriormente com a certificacdo do IN CRA seja
efetuado o registro no Cartério de Registro de Imov eis.

1.4 Providéncias a serem Implementadas
Certificagdo da area junto ao INCRA
1.4.a. Prazo de Atendimento: 28.12.2011
1.4.b. Situacéo atual: Parcialmente atendida.

Obs.: Reunidos os documentos necessarios, ja foi dado ini cio
junto ao INCRA o processo de certificacdo do imovel . A
certificacdo e a escritura sédo requisitos essenciai S para a
obtencéo do registro do imovel do campus de Cruz da s Almas.

2. RECOMENDACAO 002

“Manter correspondéncia periédica com o Governo Est adual,
expedida pelo dirigente maximo da UFRB, como forma de
demonstrar a urgéncia da transferéncia da titularid ade das
terras e a necessidade de transferéncia das familia S ocupantes

para habitacdes adequadas.”

2.1 Providéncias a serem Implementadas
Encaminhar documentos necessarios para regularizaca o e
transferéncia da titularidade das terras para o Gov erno do
Estado da Bahia.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 20.01.2011

2.1.b. Situacao atual: Providéncia implementada.

Obs.: Documentacdo comprobatoria ja encaminhada a CGU, a nexa ao
Oficio n® 356/2011.

3. RECOMENDACAO 003

“Solicitar formalmente ao Ministério da Educacao qu e interceda
juntoao Governo Estadual para que dé celeridade a
transferéncia da titularidade das terras, destacand 0, ha
solicitacdo, que a urgéncia decorre de riscos a seg uranca de

bens, servidores e alunos.”

3.1 Providéncias a serem Implementadas

Reenviar expediente ao Ministério da Educacao solic itando apoio
institucional no sentido de interceder junto ao Gov erno
Estadual para que dé celeridade a transferéncia da titularidade
das terras.

3.1.a. Prazo de Atendimento: 01.12.2010.
3.1.b. Situag&o atual: Providéncia implementada.

Obs.: Foi enviado ao Ministério da Educacao Oficio n°371/ 2007-
GAB de 30.11.2007, relatando a realidade conjuntura | do campus
de Cruz das Almas, acoes realizadas e medidas esper adas para

12
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regularizacao da situacdo. A situacéo da transferén cia tem sido
conduzida de forma diferente da Recomendacdo 003 do Relatorio
de Auditoria anual de Contas n° 245382 por se enten der que no
primeiro plano ha que reunir o0s componentes técnico S
preliminares requeridos na conformidade exigida par a dar inicio

ao processo de transferéncia de titularidade. E do NOSso
entendimento que apds dar entrada ao processo, deve -se
monitorar para que 0 processo cartorial possa ser o mais célere
possivel. Assim, consideramos ndo ser conveniente n este momento
utilizar-se do expediente politico-administrativo d e presséo,
como indica a Recomendagéo 003, requerer a interven ¢éo do MEC,
guando, nesta etapa do processo ndo estar a exigir tal tipo de
procedimento, ja que o dialogo com o Governo o Esta do da Bahia
tem fluido normalmente, sem criacdo de impedimentos a solucao
da questéo, ressalvando que, sobretudo, tem se cons tituido em
um parceiro interessado na transferéncia da titular idade, haja
vista, manifestacdo em varios pareceres e oportunid ades. O
expediente da intervencdo do MEC devera ser utiliza do neste
processo, caso ocorram situacdes politico-administr ativas
restritivas que justifiquem a acdo, o que nao se ap lica no

atual momento do curso processual.

\ 1.1.7.3 CONSTATACAO: 18
1. RECOMENDACAO 001
“Concluir as apuracdes pendentes.”

1.1 Providéncias a serem Implementadas
Concluséo das apuragdes dos itens 04 e 05 ainda nao finalizadas

1l.1.a. Prazo de Atendimento: 30/09/2010 (item 04) e
30/11/2010 (item 05)
1.1.b. Situacéo atual: Parcialmente atendida.

Obs.: Os itens 01,02 e 03 da Segunda parte do Relatorio CGuU
224894/2009 ja foram concluidos.

Referente ao item 04 segue tabela com os resultados das
apuracoes realizadas.

Em relac@o ao item 05, as apuragfes se encontram em andamento,
em vias de conclusédo, aguardando recebimento de inf ormacodes dos

servidores faltantes convocados via oficios.

ASSUNTO - DESPESAS REFERENTES AO EXERCICIO ANTERIORES

PROCESSO SERVIDOR JUSTIFICATIVA VALOR
Pagamento de exercicios anteriores de
progressdo  funcional da Classe de R$5.553,0
23066'012§66/06' Professor Adjunto | para Il, a partir de 4
0287990 19/12/2002 — Processo UF.BA. .
23007.005059/08- Pagamento de exercicios anteriores de R$
' a1 progressdo  funcional da Classe de 9.089,85
Professor Adjunt o Il para lll, a partir de
14/12/2004
Pagamento de exercicios anteriores de
23066.014424/06- 0287857 progressdo  funcional da Classe de
60 Professor Assistente | para Adjunto I, a R$11.924,
partir de 06/06/2006 — Processo UFBA. 64

13
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Pagamento de exercicios anteriores de
23007.005943/08- 0285724 progressédo  funcional da Classe de R$
12 Professor Adjunto | para Il, a partir de 4.521,28
15/04/2005
Pagamento de exercicio s anteriores de
progressdao  funcional da Classe de R$
23066.001201/06- Professor Adjunto | para Il, a partir de 2.242,56
35 06/08/2005 — Processo UFBA
Pagamento de exercicios anteriores de
23007'003201/08' 0287194 progressdao  funcional da Classe de R$ 788,40
Professor Adjunto Il para lll, a partir de
07/08/2007
23007'00(2)(5)89/08 Pagamento de adicional de insalubridade R$
referente  ao periodo de setembro a 1.011,08
dezembro de 2007
Pagamento de exercicios anteriores de
23007.005211/08- 1092639 progressdo  funcional da Classe de R$
04 Professor Adjunto | para Il, a partir de 3.599,87
06/12/2005
Pagamento de exercicios anteriores de
progressdo  funcional da Classe de R$
23066'01%53/06' Professor Adjunto | para |IlI, Portaria 2.263,52
0285629 334/07-GAB — Processo pFBA .
23007.005473/08- Pagamento de exercicios anteriores de R$
50 progr essdo  funcional da Classe de 962,82
Professor Adjunto | para Il, a partir de
01/07/2007
Pagamento de exercicios anteriores de
23007.001122/08- 0287779 progressdo  funcional da Classe de R$
34 Professor Adjunto Il para lll, a partir de 2.863,60
08 de maio de 2006
Pagamento de exercicios anteriores de
23007'592200/06' progressao .funcional da . Classe de R$
1498027 Prof_essor Assistente | para Adjunto I, a 1.846,63
23007.000256/08- partir de 05/12/2006 y
65 Pagamento de Func¢édo Gratificada no periodo R$ 737,82
de 30 de novembro a 31 de dezembro de 2007
Pagamento de exercicios anteriores de
progressdo  funcional da Classe de R$
23066'022256/06' 0285373 Professor Assistente IV para Adjunto I, a 2.393,91
partir de 20 de junho de 2006 — Processo
UFBA
Pagamento de exercicios anteriores de
23007.002762/07- progressdo por mérito funcional para a R$ 266,67
80 Classe Bl 111, Portaria CAD 113/2007.
Pagamento de diferenca do  Processo R$
23007.005403/08- 0285507 23007.002762/07-80, exercicios a nteriores 1.620,46
75 de progressdo por mérito funcional para a
Classe Bl 111, Portaria CAD 113/2007. R$ 486,13
23007.006179/08- Pagamento de exercicios anteriores de
39 progressdo por mérito funcional para a
Classe Bl 112, a partir de 25/03/2007
Pagamento de exercicios anteriores de
progressdo por mérito funcional para a R$
23007.002831/07- 0268593 | Classe DI 111, a partir de 07/03/2005 e 2.332,32
para a Classe DI 112, a partir de
07/03/2007
Pagamento de exercicios anteriores de
23066.019750/06- 0287732 pr ogressao funcional da  Classe de R$
91 Professor - |l para lll, a partir de 20 de 2.317,92
junho de 2005 — Processo UFBA
Pagamento de exercicios anteriores de
23066.016373/06- 0287784 progressdo  funcional da Classe de R$
00 Professor -lll para IV, a partir de 20 de 2.253,23
junho de 2005 — Processo UFBA
Pagamento de exercicios anteriores de
progressdo por mérito funcional para a R$
23007.002747/07- 0268655 | Classe DI 112, a partir de 19/03/2005 e 2.241,26

97

para a Classe DI
19/03/2007

113, a partir de
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Pagamento de exercicios anteriores de R$
23007.002734/07- progressdo por mérito funcional para a 2.186,42
45 0286395 Classe D3 114, Portaria CAD 113/2007.
Pagamento de exercicios anteriores de R$ 20,28
23007.006179/08- progressdo por mérito funcional para a
39 Classe D3 115, Portaria CAD 218/2008.

| 1.1.9.2 CONSTATACAO: 42 |
1. RECOMENDACAO 001
“Repactuar os valores contratuais, como forma de ex purgar, dos
precos originais, os itens indevidamente embutidos. ”

1.1 Providéncias a serem Implementadas
Repactuar os valores contratuais, expurgando dos pr ecos
originais, os itens indevidamente embutidos.

1.1.a. Prazo de Atendimento: Imediato

1.1.b. Situacéo atual: Parcialmente atendida.

Obs.: Com relacdo aos valores pagos Iindevidamente a
Conservadora  Mundial Ltda., foi aberto 0  processo
administratvo de  n°  23007.010066/2010-23 e  enviado
posteriormente a Procuradoria Federal para as devid as
providéncias quanto a cobranca judicial. Este proce SSO
encontra-se em poder da Coordenacdo Geral de Cobran ca e
Recuperacdo de Créditos — CGCOB da Procuradoria Ger al Federal
em Brasilia para as devidas providéncias quanto a c obranca
judicial.

No que se refere aos valores pagos indevidamente a HKS -
Servico de Seguranca Ltda., em atendimento a recome ndacédo da
CGU, comunicamos que foi aberto processo administra tivo n°
23007.010026/2010-81 e apOs realizacdo de uma reuni ao com a
Direcdo da empresa, na qual informamos que seriam a dotadas
providéncias para a devolucao dos valores pagos ind evidamente,
a empresa iniciou a devolucdo destes valores parcel adamente,
através de desconto nas faturas pagas mensalmente p elos
servicos prestados & UFRB, sendo que a Ultima parce la da
devolucéo esta prevista para recebimento em Agosto/ 2011.

2. RECOMENDACAO 002
“Nos proximos pagamentos as empresas contratadas, d escontar os
valores pagos indevidamente.”

2.1 Providéncias a serem Implementadas
Descontar o0s valores pagos indevidamente nos proxim 0s
pagamentos das empresas contratadas.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 29/08/2011

2.1.b. Situacéo atual: Parcialmente atendida.

Obs.: Com relagdo & empresa Conservadora Mundial Ltda., o S
valores pagos indevidamente serdo cobrados judicial mente, tendo
em vista que o contrato com a referida empresa fora rescindido.
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No que tange ao contrato com a empresa HKS Servicos

Seguranca Ltda., o processo para cobranca judicial
tramite.

de
esta em

1.2.4 ASSUNTO - CONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERVI
1.2.4.1 CONSTATACAO: 23

COS

1. RECOMENDACAO 001

“Calcular os valores passiveis de expurgo dos contr
empresas vencedoras das Concorréncias de nuameros 01
08/2008.”

1.1 Providéncias a serem Implementadas

Ja foram realizados os calculos relativos aos valor
de expurgo dos contratos referentes as Concorréncia
01, 02,04 e 08/2008.

2. RECOMENDACAO 002

atos com as
, 02,04 e

es passiveis
s de numeros

“Expurgar, dos montantes que serdo pagos as empresa S
contratadas, os valores indevidamente inseridos nos contratos.”
2.1 Providéncias a serem Implementadas
Abertura de processos administrativos no intuito de corrigir os
montantes encontrados conforme célculos ja realizad 0S.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 30/11/2010

2.1.b. Situagéo atual: Parcialmente atendida.
Obs.: Segue abaixo tabela explicativa que registra os pr 0Cessos

iniciados e em andamento referentes a Composicdo do
apresentada pelas empresas contratadas.

BDI

N° Processo Interessado Assunto Estado atual do
processo
FUTURA EXPURGO DE INDICES Defesa
23007.000195/2011-94 CONSTRUCOES E INDEVIDOS QUE
INCORPORACOES COMPOEM A TAXA DE
LTDA BDI — CONTRATO N°

40/2009

MVA CONSTRUCOES E| EXPURGO DE INDICES

Retencéo feita através

23007.012478/2010-06 INCORPORACOES |ND~EV|DOS QUE de medicdo
LTDA COMPOEM A TAXA DE
BDI — CONTRATO N°
02/2009
CONSTRUTORA EXPURGO DE INDICES Retencao feita através

GONCALVES LTDA INDEVIDOS QUE
COMPOEM A TAXA DE
BDI — CONTRATO N°

02/2009

23007.010660/2010-14

de medicdo

LEC LESSA EXPURGO DE INDICES Retencao feita através
23007.009723/2010-90 ~ ENGENHARIAE INDEVIDOS QUE do reequilibrio
CONSULTORIA LTDA | COMPOEM A TAXA DE financeiro
BDI — CONTRATO N°
01/2009
CONSTRUQUALI EXPURGO DE INDICES Retencéo feita através

ENGENHARIA LTDA INDEVIDOS QUE

COMPOEM A TAXA DE

23007.005956/2010-13

do reequilibrio
financeiro
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BDI — CONTRATO N°
04/209

EXPURGO DE iNDICES
INDEVIDOS QUE
COMPOEM A TAXA DE
BDI — CONTRATO N°
06/2009

BELMAR
23007.007340/2009-43 CONSTRUCOES LTDA

Retencao feita através
de medicdo

EXPURGO DE INDICES
INDEVIDOS QUE
COMPOEM A TAXA DE
BDI — CONTRATO N°
32/2008

BELMAR

23007.007337/2009-20 CONSTRUCOES LTDA

Retencéo feita através
de medicdo

CAMPBEL EXPURGO DE INDICES| Retencao feita através

23007.007298/2009-61 CONSTRUCOES E INDEVIDOS QUE de medicéo

TERRAPLANAGEM | COMPOEM A TAXA DE

LTDA BDI — CONTRATO N°
03/2009
| 1.2.4.2 CONSTATACAO: 43 |

1. RECOMENDACAO 001
“Repactuar os valores contratuais, como forma de ex purgar dos

valores questionados dos precos originais.”

1.1 Providéncias a serem Implementadas
Realizar repactuacéo discutida no marco da segurancg

a contratual

e dos direitos que por lei deverdo ser garantidos a S empresas
elencados no processo.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 31/12/2010

1.1.b. Situacéo atual: Parcialmente atendida.
Obs.. A universidade continua a acreditar que o tema da
Composicéo do BDI, de fato ndo pacificado na justic a, da forma
que estava sendo conduzido afronta a seguranca juri dica dos
contratos, pois resulta por reduzir o valor a ser r ecebido por
uma empresa apos a execucdo de uma obra contratada por PRECO
GLOBAL mesmo que executados todos 0s servi¢os progr amados; ApoGs
o0 primeiro relatério de auditoria que marcava este assunto,
passamos a inserir no texto dos editais a especific acdo de que
a composicdo de BDI deveria estar nos conformes da recomendacao
do TCU segundo Acérddo 324/2007, entendendo que néo
continuariam a existir dificuldades; mesmo assim co ntinuamos
com problemas, o que denota a falta de cuidado e re visdo por
parte das empresas, que na pratica parecem nao ler ou dar
importancia a integra do texto dos editais. Contudo ,
continuamos a instruir os processos de Expurgos de indices de
BDI segundo a declaracdo das empresas contratadas ¢ onsiderando
indices ndo admissiveis aqueles que se mostram dife rentes aos
contidos no Acérddo do TCU acima citado. Desta form a a UFRB
continuard com o0s processos de expurgo de forma con tinuada,
inclusive em novos contratos até o surgimento de no VoS
empreendimentos legais que mudem ou mandem continua rem tal

procedimento.
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RECOMENDACAO 002
“Compensar os valores pagos indevidamente junto as empresas nos
préximos pagamentos.”

2.1 Providéncias a serem Implementadas
Compensar os valores pagos indevidamente, apos a re pactuacao
dos valores contratuais.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 31/12/2010

2.1.b. Situacéo atual: Parcialmente atendida.

Obs.. A SIPEF continua a executar as acbes encaminhadas a
atender as recomendacdes da CGU, priorizando em pri meiro lugar

0s casos especificamente levantados em Relatorio de Auditoria e

em segundo obras em andamento passiveis de repactua céo de seus
contratos. O processo no. 23007.000195/2011-94 refe rente ao
expurgo de indice indevido de BDI no caso da empres a FUTURA
CONSTRUCOES E INCORPORACOES LTDA apresentou alguns  erros de
preenchimento de informac¢fes ao nosso entende devid 0 a que esta
empresa tem dois contratos com esta Universidade, p orém, ja
esta sendo encaminhado para RETENCAO CAUTELAR em id éntico
procedimento aos outros processos de igual teor. A analise dos
outros contratos encontra-se em andamento devido a precariedade
da equipe técnica em numero limitado para as ativid ades de
projeto, orcamento, licitacdes, homologacdes, acomp anhamento e
fiscalizagdo de obras, gestdo de contratos de obras ,
recebimento de obras e gestdo das garantias, consid erando

quatro municipios com campi da UFRB.

2. GESTAO FINANCEIRA

2.1 RECURSOS EXIGIVEIS

2.1.1 ASSUNTO - FORNECEDORES
2.1.1.1 CONSTATACAO: 09

1. RECOMENDACAO 001

“O Gestor devera retirar do sistema contabil da UFR B todos
agueles empenhos, correlacionados a restos a pagar nao
processados, que deixaram de ser subsistentes por |j a ter
perdido o objeto em funcdo do lapso de tempo transc orrido, a
fim de ajustar o passivo indicado no sistema contab il a
realidade.”

1.1 Providéncias a serem Implementadas

Retirar do sistema contabil da UFRB todos aqueles e mpenhos,
correlacionados a restos a pagar nao processados, q ue deixaram
de ser subsistentes por ja ter perdido o objeto em funcdo do

lapso de tempo.
1.1.a. Prazo de Atendimento: 31/12/2010.
1.1.b. Situacéo atual: Providéncia implementada.

Obs.: A partir de 30 de abril de 2011, todos os empenhos

inscritos em restos a pagar foram bloqueados. No entanto,
através da Portaria n® 311, de 13 de maio de 2011, a Secretaria
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do Tesouro Nacional estabeleceu as datas para o des bloqueio dos
saldos de empenhos de restos a pagar, bem como os p razos para
os cancelamentos dos empenhos que permaneceram bloq ueados. Em
cumprimento ao Decreto n® 7.468, de 28 de abril de 2011, a
Administracdo da UFRB, ap0s proceder a analise dos empenhos
inscritos em restos a pagar referentes aos exercici os de 2007,
2008 e 2009, procedeu ao desbloqueio de 30 empenhos referentes
a aquisicdo de géneros alimenticios, equipamentos d e
informética, livros, produtos para laboratorio, bem como para
aquisicao de servicos de obras e engenharia, cuja e xecucao da
despesa ja havia sido iniciada em data anterior a 3 0/04/2011.
Os demais empenhos referentes a estes exercicios es téo
cancelados no SIAFI.
2.3 RECOMENDA(;OES DA CGU EMITIDAS EM 2011.:
UJ responsavel pela apresentacdo do processo anual de contas:
158092
Relatério de Auditoria n°: 201108968
1 - GESTAO OPERACIONAL
1.1 SUBAREA - AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.1 ASSUNTO - RESULTADOS DA MISSAO INSTITUCIONAL
1.1.1.1 - CONSTATACAO: (026)
1. Recomendacéo 001
Proceder a elaboracao de indicadores institucionais
1.1 Providéncias a serem Implementadas:
Desenvolver uma metodologia de avaliagdo e monitora mento do
desempenho da Universidade Federal do Recbncavo da Bahia
através de indicadores institucionais de gestdo abr angendo
dimensbes como acervo, assisténcia e servicos, ensi no
(graduacdo e pos-graduacao), pesquisa, extensao, fi nanceira,
infra-estrutura e qualificacéo.
Para atender ao objetivo proposto desenvolvemos as seguintes
etapas:
12 Fase: Definicdo dos Indicadores de Performance: Numa
primeira aproximacdo, nossa proposta tem como enten dimento
gue o desempenho da universidade, deve ser analisad 0 em um
contexto politico, social e econbmico que traduza a sua
histéria e sua conformacéo atual procurando-se defi nir seus
objetivos e prioridades. Dentro desse contexto seri am
identificados o0s determinantes associados aos probl emas
tidos como prioritarios evithveis e passiveis de
intervencdo. Para cada indicador seria necesséria a
construcdo de uma ficha técnica, com informacbes a sua
composicdo e origem das informagfes. A analise da v alidade
aparente dos indicadores devera ser feita junto aos
potenciais provedores da informacéo e seus usuarios tomando
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por base os critérios de selecdo descritos.Cabe res saltar,
que a escolha do conjunto de indicadores de desempe nho
deverd considerar e refletir as dimensdes e os crit érios,
que incorporam aspectos essenciais da universidade: Definem-
se, a seguir, 0s principais conceitos relativos a e stas
dimensdes:

Acervo — Refere-se a colecdo bibliografica da instituicao,

abordando aspectos quantitativos, localizacdo, area de
conhecimento e manuseio.

Assisténcia e servigos - Quantificard as atividades
assistenciais e 0s servigcos realizados pela univers idade e

direcionados ao corpo discente. Tais como auxilios

financeiros, refeicdes, isencoes, Etc.

Ensino —  Reunird informacdes da graduacdo e pdés-graduacao,

agregando informacgfes do periodo de ingresso, perma néncia e
conclusao dos discentes.

Pesquisa —  Agregara informacdes das atividades de pesquisas
desenvolvidas na universidade. Englobando numero de grupo de
pesquisas, area de atuacgdo, publicacdes, etc.

Extensdo —  Reunird informacdes das atividades de extensao da
universidade, tais como numero atividades realizada S.
Financeira - Reunird informacdes orcamentarias e de
administragao financeira da universidade, tais como Lei
Orcamentaria Anual, Execucdo orcamentaria, Apropria cdo de
despesas, etc.

Infraestrutura — Reunira informagbes concernentes a
estrutura fisica da universidade, tais com area fis ica, area
ocupadas, numero de sala, numero de laboratério, et C.

Pessoal - Reunira informacbes dos servidores (Tecnico-
Administrativos e docentes) da universidade, tais c omo
jornada de trabalho, qualificagéo, lotag&o etc.

22 Fase: lIdentificacdo e Disponibilidade de Informa coes:
Nesta fase identificaremos os setores que potencial mente
produzirdo os dados para compor os indicares seleci onados na
12 Fase deste projeto. Posteriormente identificarem 0S 0S
dados disponiveis e analisaremos a qualidade das in formagdes
fornecidas. Caso a informac&o ndo atenda as expecta tivas, o
setor sera orientado, com vista a produzir as infor macoes
adequadas.

32 Fase: Montagem do Banco de Dados: Nesta etapa sera
elaborado o banco de dados final do projeto, a part ir do
qual serdo calculados os indicadores de performance :
concomitantemente apresentaremos a estratégia metod oldgica
referente a continuidade da proposta de avaliacdo e
monitoramento do desempenho da universidade.

42 Fase: Apresentacdo do modelo : Consiste na sistematizagao
das informagdes coletadas com vistas a elaboracdo d 0
relatério final, contendo proposta de normatizacédo do

Procedimento  Operacional, via resolucdo do Conselho
Universitario.

Espera-se destas etapas:
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. Metodologia de coleta sistemética de dados para mon tagem
dos indicadores Institucionais.
12 Fase Definicdo dos Indicadores
de Performance
Etapas Atividades Periodo
12 Etapa Ihventario de Indicadores betembro
22 Etapa $elecdo de Indicadores Setembro/Outubro
para UFRB
22 Fase: Identificacdo e
Disponibilidade de
Informacdes
Identificacéo do setor
responsavel por gerar a
32 Etapa informacao Outubro
42 Etapa Coleta e analise dos dados Outubro/Novembro
52 Etapa Radronizacao da Informacéo Novembro/Dezembro
32 Fase: Montagem do Banco
de Dados
62 Etapa Construcéo do Banco de Dezembro/Janeiro
Dados
72 Etapa Apresentacdo de estratégia Janeiro

para manutencdo do Banco
de Dados

42 Fase: Apresentacéo do
modelo

82 Etapa

F

Relatorio final e
Elaboracdo do Procedimento

Operacional e normatizagéo

Janeiro/Fevereiro

1.1.a. Prazo de Atendimento: Fevereiro/2012
1.1.b. Situacgdo atual: Parcialmente atendida.

Obs.:

Em andamento, encontra-se na 3% fase. O cronograma

prejudicado pela greve dos servidores técnico-admin

pela ocupacéo discente.

foi
istrativos e

1.1.2.5 - CONSTATACAO: (010)

1. Recomendacéao 001:

Recomendamos que a UFRB estabelecesse exigéncias de
niveis de servigco nos contratos celebrados com terc

1.1 Providéncias a serem Implementadas:
Revisdo das clausulas contratuais dos Contratos de
necessario, aditamento desses contratos com acordos

de servigos exigidos na IN 04.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 20/02/2012
1.1.b. Situacgédo atual: Parcialmente implementada.

Obs.:

Revisdo efetuada, apontamentos feitos para ajuste

proximo contrato a ser celebrado em data proxima.

acordos de
eiros.

Tl, e se
de niveis

no

1.1.3 ASSUNTO - RESULTADO DO GERENCIAMENTO AMBIENTAL
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1.1.3.1 - CONSTATACAO: (011)

1. Recomendacéao 001:
Na aquisicéo de bens e contratacdo de servicos ou o
critérios de sustentabilidade ambiental.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

bras, adotar

Acrescentar em todos os editais de processos licita térios para
aquisicao de bens e/ou servigos, exigéncias quanto a adocéao de
medidas que represente sustentabilidade ambiental e m todas as
etapas de producédo dos bens, transporte e descarte dos mesmos,
assim como na execucao dos servicos licitados na Un iversidade,
observando o disposto na IN MPOG 01/2010, que dispd e sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisica o0 de bens,
contratacdo de servicos ou obras pela Administracao Publica
Federal.

Capacitar servidores através de um curso promovido pela ESAF,
com o objetivo de melhor atender as exigéncias lega is quanto as
contratacdes publicas sustentiveis para tanto sera verificado
junto a Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoal da UFRB p ossibilidade
orcamentaria de participagcdo dos servidores lotados na
Coordenadoria de Licitaggo e  Compras/PROAD, buscand 0
capacitacao no tema especifico.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/09/2011

1.1.b. Situacgédo atual: Providéncia implementada.

Obs.: Em 26/10/2011 foi enviada a CGU coépia do termo de

referéncia do Pregdo n° 30/2011, destacando o item relativo as
exigéncias de sustentabilidade.

1.1.3 ASSUNTO - RESULTADO DO GERENCIAMENTO AMBIENTAL

1.1.3.2 - CONSTATACAO: (012)

1. Recomendacéao 001:

Proceder com a devida separacdo dos residuos recicl aveis e
promova a devida destinacdo dos mesmos.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Criacdo de Comissédo para a Coleta Seletiva Solidari a, atendendo
ao disposto no Decreto n° 5940/2006, com o objetivo de
implantar e supervisionar a separacao dos residuos reciclaveis
descartados, na fonte geradora, bem como a sua dest iInagcéo para
as associacbes e cooperativas de catadores de mater lais
reciclaveis.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 14/11/2011

1.1.b. Situacgdo atual: Parcialmente atendida.

Obs.: A Comissao para Coleta Seletiva Solidaria foi const ituida
através da Portaria n°® 558/2011, e ja realizou reun ibes. Acdes
tém sido empreendidas, j& com inicio da separacéo d os residuos

reciclaveis em algumas unidades da UFRB.
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2 - CONTROLES DA GESTAO

2.1 SUBAREA - CONTROLES EXTERNOS

2.1.1 ASSUNTO - ATUACAO DO TCU/SECEX NO EXERCICIO
2.1.1.1 - CONSTATACAO: (023)

1. Recomendacéao 001:
Implementar a cobranca da taxa de energia elétrica
consumo medio.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Conclusdo do levantamento individual para célculo d
meédio de energia elétrica, definido em funcédo da ut
equipamentos eletro-eletronicos e pontos de luz nos
ocupados fornecidos pelos proprios ocupantes, por m
formulario padrdao adotado pela concessionaria de En
Bahia (COELBA). Ap6s o levantamento serd calculado
médio e implantada a taxa de energia.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/10/2011
1.1.b. Situacédo atual: Atendida

OBS.: A cobranca pela utilizacdo de agua e energia elétr
esta se iniciando mediante folha de pagamento, send

de energia elétrica com base em estimativa de consu
individual, e cobranca de agua com base em estimati
consumo minimo.

2. Recomendacéo 002:
Realizar estimativa de consumo de &gua, demonstrand
que utilizam cisternas.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Sera realizada visita a cada imével para levantamen

gue ndo sdo abastecidos com agua proveniente da emp
prestacdo de servigcos publicos de abastecimento de
esgoto (EMBASA), bem como aqueles que recebem agua
para calculo do consumo médio. Apds este levantamen
implantada a taxa de pagamento em funcdo da faixa d
calculado de acordo com as tarifas mensais para ser
agua e esgoto vigentes no Estado da Bahia.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 30/11/2011
2.1.b. Situagéo atual: Atendida

OBS.: Esta se iniciando a cobranca, mediante folha de pag

de valores referentes a consumo de agua encanada e
com base em estimativa de consumo minimo.

3. Recomendacgéao 003:

baseada no

0 consumo
ilizacao de
imoveis
eio de
ergia na
0 consumo

ica

0 os valores
mo médio
va de

0 aqueles

to daqueles
resa de
agua e
encanada,
to sera
€ consumo
vicos de

amento
saneamento
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Avaliar o custo para aquisicdo e implantacdo de med idores
individuais de energia elétrica.

3.1 Providéncias a serem Implementadas:

Sera realizado junto a concessionaria de distribuic ao de
energia elétrica consulta a respeito da adocdo de s istemas de
medicdo do consumo individual de energia em local e xterno ao
imovel funcional. A partir destas informacbes sera realizado
estudo para determinagcdo dos custos para implantaca o de
medidores individuais de energia.

3.1.a. Prazo de Atendimento: 31/12/2011

3.1.b. Situacao atual: Parcialmente implementada

Esforcos tém sido empreendidos junto a concessionar ia COELBA
para que seja realizado o estudo e possivel implant acao de
medidores, no entanto a mesma se mostrou indisponiv el, exigindo
desta Administragdo a busca de alternativas ao cump rimento da
providéncia

4. Recomendagéao 004:

Verificar a possibilidade de instalagédo de medidore s de energia
elétrica para grupamento de iméveis, tendo em vista reduzir o
custo da implantacao.

4.1 Providéncias a serem Implementadas:

Sera realizado junto a concessionaria de distribuic ao de
energia elétrica consulta a respeito da adocdo de s istemas de
medicao por grupamento do consumo de energia. Esta consultae o
estudo devem ser realizados conjuntamente com o aqu ele proposto
para determinacdo dos custos para implantacdo de me didores
individuais de energia.

4.1.a. Prazo de Atendimento: 31/12/2011

4.1.b Situacao atual: Parcialmente implementada

Esforcos tém sido empreendidos junto a concessionar ia COELBA
para que seja realizado o estudo e possivel implant acao de
medidores, no entanto a mesma se mostrou indisponiv el, exigindo
desta Administragdo a busca de alternativas ao cump rimento da
providéncia

2.2 SUBAREA - CONTROLES INTERNOS

2.2.1 ASSUNTO - AVALIAQAO DOS CONTROLES INTERNOS

2.2.1.1 - CONSTATACAO: (025)

1. Recomendacéao 001:

Cumprir a meta de implantacdo de um sistema de cont role
interno, com definicho de suas politicas e acgbes, c om
gerenciamento da comunicacao e riscos para o alcanc e de seus

objetivos estratégicos e superacao de problemas.
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1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Tendo em vista que a UFRB encontra-se em processo d e adeséo ao
Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratiz acao —
GESPUBLICA, buscaremos através do produto simplific acao de
processos, adotar praticas de Controle Interno.
A Simplificacdo de processos consiste numa avaliaca o dos
atuais processos organizacionais e consequente melh oria de sua
operacionalizagcdo. A capacitacdo dos setores admini strativos
que executam atividades meios, tais como: Administr acao,
planejamento, gestdo de pessoal etc, dar-se-a por m eio do
assessoramento do Grupo de Trabalho Permanente, que foi
capacitado pelo GESPUBLICA-BAHIA no primeiro semest re deste
ano. A priorizacdo deste produto justifica-se pela
complexidade e imensa quantidade de processos exist entes na
organizacdo. Para a implantacdo deste produto da GE SPUBLICA,
que sera adotado como instrumento de Controle Inter no, sera
necessario a execucao das etapas abaixo elencadas:

» Sensibilizacdo e conscientizacao consiste na divulgacéo

das acbes necesséarias para iniciar o trabalho de

simplificacdo, a qual sera realizada através de min
cursos organizados e proferidos pelo GT GESPUBLICA
com o0 apoio GESPUBLICA BAHIA,;

[
UFRB,

* Planejamento da Simplificacéo . consiste na elaboragcéo do

planejamento das acOes necessarias para iniciar
trabalhos nas unidades organizacionais;

(ON)

» Mapeamento do Processo : € inicio do trabalho de

simplificacdo, em que serdo levantadas as etapas e
e desenhado o atual fluxo do processo;

normas

 Andlise e Melhoria dos Processos . consiste em avaliar o

fluxo atual e as possiveis interferéncias ao proces
identificar possiveis solugcfes. Sendo desenhado um

fluxo e a adogcdo de indicadores que servirdo para
monitorar o desempenho do novo processo e 0 impacto

acoOes de simplificagao ao longo do tempo.
* Implementacao das Melhorias ; etapa

necessarias para a efetiva implementacdo do

SO, €
novo

das

final da
simplificacdo, que consiste em dispor as condigdes
novo

processo, bem como a elaboracdo de manuais, normas,

planos operacionais, fluxogramas e diretrizes que

servirdo de padrao para utilizacéo e gestao do proc

Estas etapas serdo reproduzidas para cada processo
ambito das Pro-Reitorias, Superintendéncias e Asses
ligadas diretamente a Reitoria.

Em caso de baixa adesdo a proposta acima apresentad
inserida no plano de capacitagdo anual, cursos dest
construcdo de instrumentos de controles.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 31/12/2012
1.1.b. Situacédo atual: Providéncia ndo implementada

€sso0.
trabalho no

sorias

a, ser
inados

o B
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Obs.:  Aguardando posicionamento da CGU quanto a solicitag ao
emitida pela UFRB no envio de informagfes, acompanh amento do
plano de providencias permanente em novembro/2011, em que a
UFRB revé a viabilidade da providéncia informada no plano de

providéncias e solicita orientagdo da CGU.

3 - GESTAO PATRIMONIAL

3.1 SUBAREA - BENS IMOBILIARIOS

3.1.1 ASSUNTO - UTILIZACAO DE IMOBILIARIOS
3.1.1.1 - CONSTATACAO: (024)

1. Recomendacéao 001:
Designar servidor para cadastrar e manter atualizad as as
informagdes no SPIUnet.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

O servidor identificado sera designado a partir do dia
01/09/2011, para responder pelo Nucleo de Registro e
Acompanhamento do Patriménio Imobiliario, que tem c omo
principal atribuicio o cadastramento e atualizacéo das
informacdes referentes aos bens imoveis pertencente S a esta
Universidade. A demora na designagdo aconteceu em r azao do
servidor identificado anteriormente ter sido nomead 0 para
responder pelo Nucleo de Gestdao de Patrimbnio, o qu e ocorreu
paralelo a deflagracdo da greve dos servidores técn ico-

administrativos desta Universidade.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 01/09/2011
1.1.b. Situacgdo atual: Providéncia implementada.

Obs.: Em 26/10/2011 foi encaminhada a CGU cépia do DOU,

contendo a publicacdo da designacao da servidora Em anuela Félix
de Andrade, para exercer a funcdo de Chefe do Nucle o de
Registro e Acompanhamento do Patriménio Imobiliario

4 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

4.1 SUBAREA - REMUNERACAO, BENEFICIOS E VANTAGENS
4.1.1 ASSUNTO - CONSISTENCIA DOS REGISTROS

4.1.1.1 - CONSTATACAO: (001)

1. Recomendacéao 001:

O Gestor deverda cobrar ao oOrgdo cessionario os valo res
atinentes a remuneracdo do servidor cedido por aque le pago no
periodo de agosto de 2009 a marco de 2010.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Informamos que a Cessédo do servidor Paulo Cesar Oli veira de
Jesus encerrou em 01 de fevereiro de 2011, conforme registro no
Diario Oficial do Estado da Bahia da mesma data, se ¢ao 01, pag.
14, e que os valores devidos foram ressarcidos conf orme

planilha a seguir:
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Més

Data

competéncia reembolso Valor Ntmero RA
Ago/2009 26/out/10 R$ 2.036,16 6138
Set/2009 26/out/10 R$ 5.553,14 6137
Out/2009 26/out/10 R$ 5.627,14 6136
Nov/2009 31/dez/10 R$ 7.885,45 7802
Dez/2009 31/dez/10 R$ 10.558,40 7801
Jan/2010 30/out/10 R$ 5.627,14 006309
Fev/2010 30/out/10 R$ 5.968,76 006307
Mar/2010 30/out/10 R$ 5.797,95 006308
Abr/2010 01/set/10 R$ 5.797,95 005223
Mai/2010 26/out/10 R$ 5.797,95 006135
Jun/2010 30/dez/10 R$ 5.797,95 007716
Jul/2010 30/dez/10 R$ 6.052,92 007715
Ago/2010 30/dez/10 R$ 6.052,92 007714
Set/2010 30/12/10 R$ 6.052,92 007713
Out/2010 12/04/11 R$ 6.052,92 001482
Nov/2010 12/04/11 R$ 8.095,58 001481
Dez/2010 15/03/11 R$ 10.270,33 000955
Jan/2011 29/08/11 R$ 6.052,92 %ngzgo

1.1.a. Prazo de Atendimento: Providéncia ja impleme ntada.

6.1.2 ASSUNTO - PRO~CESSOS LICITATORIOS

6.1.2.1 - CONSTATACAO: (015)

1. Recomendacéao 001:

Tomar as medidas necessérias para recuperacao dos v alores.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Tendo em vista a empresa LOCRHON, ter vencido o pro
licitatério para contratacdo de servigos terceiriza
consequentemente, a UFRB ter celebrado contrato com
empresa para execugao destes servicos por um prazo

Empresa se comprometeu em restituir os valores devi

parcela de R$ 100.000,00 e a diferenca (R$ 106.101,

vezes de R$ 8.841,78 (Oito mil, oitocentos e quaren

reais e setenta e oito centavos), mediante a glosa

emitidas a partir do més de setembro do ano em curs

1.1.a. Prazo de Atendimento: 10/10/2012
1.1.b. Situacéo atual: Parcialmente implementada.

Cesso
dos e
a referida
12 meses, a
dos, em uma
41), em 12
ta e um
nas faturas
0.

27




Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2011

Obs.: em 26/10/2011 foi enviada a CGU Copia do Termo de

Compromisso celebrado entre a UFRB e a LOCRHON LOCA CAO DE
RECURSOS HUMANOS E CONSULTORIA E SERVICOS LTADA, noqual a
referida empresa se comprometeu em restituir os val ores
devidos, em uma parcela de R$ 100.000,00 e a difere nca (R$
106.101,41), em 12 vezes de R$ 8.841,78 (Oito mil, oitocentos e
quarenta e um reais e setenta e oito centavos), med iante a
glosa nas faturas emitidas a partir do més de setem bro do ano
em curso.

2. Recomendacéo 002:
Realizar levantamento similar em outros contratos d e prestacao
de servicos continuados a UFRB.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Sera instituida pelo Gabinete da Reitoria uma comis sdo com o
fim especifico de proceder ao levantamento de possi veis
inconsisténcias que por ventura existam nos contrat os de
prestacdo de servicos, relacionados ao valor do con trato e os
indices minimos de produtividade e qualidade dos se rvicos,
vinculados ao numero de prestadores de servigos uti lizados para

a execucao dos servigos contratados.

Esta Comisséo tera um prazo de 03 meses para a conc lusdo dos

trabalhos e emissao do relatoério final.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 10/12/2011
2.1.b. Situagao atual: Providéncia ndo implementada

3. Recomendacéo 003:

Melhorar as rotinas de fiscalizacdo operacional e f inanceira
dos contratos, de forma que o0s servicos prestados t enham
correspondéncia com os parametros contratuais, edit alicios e da

proposta de precos.

3.1 Providéncias a serem Implementadas:

Implementar rotinas mais rigidas na fiscalizagéo op eracional e

financeira dos contratos para que a execucdo dos se rvicos
contratados refltam os parametros constantes nos e ditais,

propostas de precos e consequentemente nos contrato S.

3.1.a. Prazo de Atendimento: 30/10/2011
3.1.b. Situacao atual: Parcialmente atendida.

Obs.. Demanda materializada nas novas normas e procedime ntos
administrativos a serem publicados em breve pela PR OAD/UFRB com
previsao ateé final do primeiro trimestre/2012.

6.1.2.2 - CONSTATACAO: (016)

1. Recomendacéao 001:
Tomar as medidas necessarias para recuperacao dos v alores.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

28



Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2011

Foi realizado levantamento do valor total a ser res
UFRB, englobando o 2° e 3° contrato com a Locrhon e
sendo constatado um valor total de R$ 92.108,71

dois mil,

cento e oito

reais e setenta e um centavo

referente ao 1° e 2° contrato emergencial, a ser re
pela Locrhon. No 3° emergencial, bem como no contra
com a A.R.P., verificou-se que os calculos estao co
Quando da apresentacdo do valor devido & Empresa Lo

guestionou os valores,
entendendo que estes valores néo sao devidos.

solicitando

revisdo dos calc

Apdés a revisdo solicitada, preservando o amplo dire

contraditério e

esgotadas

todas as

possibilidades

negociacdo, se a Empresa discordar da devolucdo dos
esta Administrac@o entrard com processo de cobranca

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/09/2011
1.1.b. Situacéo atual: Parcialmente atendida.

Obs.:

Valores parcialmente recuperados em glosa nas fatu
novo contrato com a empresa LOCRHON.

2. Recomendacéo 002:
Realizar levantamento similar em outros contratos d
de servicos continuados a UFRB.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:
Sera instituida pelo Gabinete da Reitoria uma comis

fim especifico de proceder

ao

levantamento de possi

inconsisténcias que por ventura existam nos contrat

prestacdo

de

servicos

continuados,

relacionados

desconsideracao de carga horaria compativel para as
quando a execucdo do contrato incorporar mais de um
servico e a nao incidéncia dessa compatibilizacado s
valores contratuais.
Esta Comissao tera um prazo de 03 meses para a conc
trabalhos e emisséo do relatorio final

2.1.a. Prazo de Atendimento: 10/12/2011
2.1.b. Situacao atual: Providéncia ndao implementada

Obs.:

Estabelecimento de comisséo para levantamentos.

3. Recomendacéo 003:
Melhorar as rotinas de fiscalizacdo operacional e f

dos contratos, de forma que o0s servicos prestados t
correspondéncia com os parametros contratuais, edit
proposta de precos.

3.1 Providéncias a serem Implementadas:
Implementar rotinas mais rigidas na fiscalizagéo op
financeira dos contratos para que a execucdo dos se
contratados reflitam os parametros constantes nos
propostas de precos e consequentemente nos contrat

d

tituido a
A.R.P,

(Noventa e
s),

stituido

to celebrado

rretos.

crhon, esta

ulos,

ito ao
e
valores,
judicial.

ras do
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sdo com o
veis
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tipo de
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3.1.a. Prazo de Atendimento: 30/10/2011

3.1.b. Situacéo atual: Providéncia parcialmente imp lementada.
Obs.: Demanda materializada nas novas normas e procedime ntos
administrativos a serem publicados em breve pela PR OAD/UFRB com

previsao ateé final do primeiro trimestre/2012.

4. Recomendacéao 004:

Readequar os valores e parametros contratuais, em c ontratos
similares, aos indices de produtividade efetivament e observados
na prestacao dos servicos.

4.1 Providéncias a serem Implementadas:

Verificar a presenca desta inconsisténcia em contra tos
similares, para, se confirmada, readequar os valore s e
parametros contratuais.

4.1.a. Prazo de Atendimento: 30/11/2011
4.1.b. Situacao atual: Providéncia ndo implementada

Obs.: Estabelecimento de comisséo para levantamentos.

6.1.2.3 - CONSTATACAO: (017)

1. Recomendacao 001:

Tornar céleres as fases internas dos processos lici tatérios
necessarios para a substituicdo de contratos emerge nciais em
vigéncia.

1.1. Providéncias a serem Implementadas:

Elaborar cronograma de realizacdo das fases interna s dos
pregdes, de acordo com as especificidades do bem e /ou servico
objeto da licitacéo.

Elaborar rotina de acompanhamento das fases interna s dos
processos licitatorios, respeitadas as especificida des do bem

e/ou servigo objeto da licitagao.
1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/10/2011

1.1.b. Situacgdo atual: Parcialmente atendida.

Obs.: Em implementacédo, na fase de aprovacdo e publicaca o de
novas normas e procedimentos administrativos. Deman da inserida
nas novas normas e procedimentos administrativos a serem
publicados em breve pela PROAD/UFRB com previsao at é final do

primeiro trimestre/2012.

2. Recomendacéo 002:

Sempre que possivel, ndo assinar contrato emergenci al com
empresa litigante judicialmente no processo licitat orio
correlato.
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Providéncias a serem Implementadas:

Observar a situagdo da empresa, quanto a possiveis litigios
judiciais para com a Universidade, quando da necess idade de
assinatura de contrato emergencial.

Prazo de Atendimento: Providéncia j& implementada.
3. Recomendacéo 003:
Apurar responsabilidades pela morosidade da abertur a do pregao

eletrénico.

3.1 Providéncias a serem Implementadas:

Serd instituida uma comissdo de sindicAncia, com o fim
especifico de apurar responsabilidades pela morosid ade da
abertura do pregéo eletronico.

Esta Comisséo tera um prazo de dois meses para a co nclusao dos

trabalhos e emissao do relatoério final.

3.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011
3.1.b. Situacgéo atual: Providéncia ja implementada.

Obs.: Apuracdo concluida em sindicAncia, no processo
23007.009610/2011-75.

6.2.2 ASSUNTO - PROCESSOS LICITATORIOS
6.2.2.1 - CONSTATACAO: (019)

1. Recomendacéao 001:
Aplicar as penalidades administrativas  previstas no S
regulamentos em vigéncia.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Serd encaminhada correspondéncia ao Ministro da Edu cacao,
solicitando a aplicacdo da penalidade prevista na | egislacao
vigente a empresa, conforme recomendacao desse Orga 0.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/09/2011
1.1.b. Situacédo atual: Providéncia j& implementada

Obs.: Empresa notificada da sancdo por descumprimento de
contrato, e em atendimento a esta recomendagdo da C GU,
atualmente em prazo de manifestacéo/defesa da empre sa.

2. Recomendacéo 002:
Informar a Junta Comercial do Estado da Bahia para
desenquadramento da empresa como EPP ou ME.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

A Junta Comercial do Estado da Bahia, foi informada através do
Of. n° 16/2011/PROAD, quanto a apresentacdo de decl aracdo com
conteudo falso pela empresa Iberoamericana Consulto ra e
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Servicos Ltda-ME, em contratacao emergencial
Universidade, para o devido desenquadramento dessa
EPP ou ME.

nesta

Empresa como

2.1.a. Prazo de Atendimento: Providéncia ja impleme ntada.

6.2.2.2 - CONSTATACAO: (037)

1. Recomendacéao 001:

Realizar a compensacdo dos servigos faturados a mai S nas
medicdes futuras.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intuito de revisar
as diferencas levantadas pela CGU e, a depender do resultado,
sera instruido processo administrativo visando real izar a
compensacao recomendada.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011

1.1.b. Situacgdo atual: Parcialmente atendida.

Obs.: O fiscal da obra em questao fez os céalculos recome ndados

e solicitou & administragcdo compensacgéao a partir do
de valor dos Boletins de Medigéo de Servigos (BMS).

S resultados

No documento emitido pelo fiscal, aparece em anexo a tabela que
corrige o0s valores registrados pela auditoria da CG U,
concluindo-se por reivindicar a glosa de uma import ancia maior.
Foi levantado através de tabela resumo um valor na ordem dos
R$ 450.000,00 a serem cobrados da empresa Futura. Este
documento suporta como anexo o0 relatério mencionado no
paragrafo acima.

Ambos os documentos acima descritos aparecem como a crescentados
ao processo de Multa n° 23007.008669/2011-46 no mar co do mesmo
contrato e se encontram em tramitagédo, tendo sido p rejudicado
seu andamento pela greve de funcionarios e os quare nta dias que
esteve ocupada o prédio da Reitoria, desde 01/09/20 11 até
10/10/2011, pela comunidade de discentes desta Univ ersidade.

Estes eventos, greves e ocupacdes de estudantes, cu Iminaram em
acumulo de servicos administrativos e de atrasos no S prazos
processuais que repercute de forma irreversivel na gestao
administrativa.

2. Recomendacéo 002:

Realizar novo levantamento de quantitativos, tanto projetados
quanto executados, como forma de adequar a planilha
orcamentaria da obra a nova realidade dos servigcos efetivamente

prestados.
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2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Realizar novo levantamento de quantitativos, tanto projetados
quanto executados, como forma de adequar a planilha
orcamentaria da obra a nova realidade dos servi¢cos efetivamente
prestados

2.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011

2.1.b. Situacéao atual: Parcialmente atendida.

Obs.: O fiscal da obra em questéo fez os céalculos recome ndados
e solicitou & administracdo compensacdo a partir do s valores
obtidos dos BMS's, entre outras formas consideradas legalmente
para o caso.

No documento emitido pelo fiscal, aparece em anexo a tabela que
corrige os valores registrados pela auditoria da CG U,
concluindo-se por reivindicar a glosa de uma import ancia maior.
Encontram-se em tramitagcdo, tendo sido prejudicado seu
andamento pela greve de funcionarios e os quarenta dias que
esteve ocupada o prédio da Reitoria, desde 01/09/20 11 até
10/10/2011, pela comunidade de discentes desta Univ ersidade.

Tais eventos, greves e ocupacdes de estudantes, cul minaram em
acumulo de servicos administrativos e de atrasos no S prazos
processuais que repercute de forma irreversivel na gestéo
administrativa.

3. Recomendacéo 003:

Somente atestar nas medi¢cdes o0s quantitativos de se rvicos
efetivamente prestados, independentemente das previ sbes de
quantitativos apostos nas planilhas orcamentarias, no caso

dessas estarem a maior.

3.1 Providéncias a serem Implementadas:
Todos os técnicos ja foram orientados quanto ao con
recomendacao, considerada assim de aplicacdo imedia

3.1.a. Prazo de atendimento:
3.1.b. Situacao atual: Providéncia ja implementada

teldo desta
ta.

6.2.2.3 - CONSTATACAO: (040)

1. Recomendacéao 001:
Realizar a compensacdo dos servicos prestados a men
decorréncia do encurtamento das edificacfes.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intuito

as diferencas levantadas pela CGU e, a depender do
sera instruido processo administrativo visando real
compensacgao recomendada.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011
1.1.b. Situacéo atual: Parcialmente atendida.

0s em

de revisar
resultado,
izar a
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Obs.: O fiscal da obra em questao fez os céalculos recome
e solicitou a administracdo compensacao a partir do
de valor dos Boletins de Medi¢éo de Servigos (BMS).

ndados
S resultados

No documento emitido pelo fiscal, aparece em anexo a tabela que
corrige o0s valores registrados pela auditoria da CG U,
concluindo-se por reivindicar a glosa de uma import ancia maior.
Foi levantado através de tabela resumo um valor na ordem dos
R$ 450.000,00 a serem cobrados da empresa Futura. Este
documento suporta como anexo o0 relatério mencionado no
paragrafo acima.

Ambos os documentos acima descritos aparecem como a crescentados
ao processo de Multa n° 23007.008669/2011-46 no mar co do mesmo
contrato e se encontram em tramitacéo, tendo sido p rejudicado
seu andamento pela greve de funcionarios e os quare nta dias que
esteve ocupada o prédio da Reitoria, desde 01/09/20 11 até
10/10/2011, pela comunidade de discentes desta Univ ersidade.

Estes eventos, greves e ocupacdes de estudantes, cu Iminaram em
acumulo de servicos administrativos e de atrasos no S prazos
processuais que repercute de forma irreversivel na gestéo
administrativa.

2. Recomendacéo 002:

Realizar readequacdo dos espacos construidos como f orma de
preservar sua funcionalidade e acessibilidade.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Acolhida a recomendacdo na integra a ser executada pela
fiscalizacdo conjuntamente com o Nucleo de Projetos da SIPEF-
UFRB, readequando os espacos construidos.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011

2.1.b. Situacao atual: Providéncia ja implementada

Obs.: Foi feita a readequacéo recomendada pela CGU, bem ¢ 0omo 0s
ajustes da planilha orcamentaria necessarios para a tender as
mudancas.

6.2.2.4 - CONSTATACAO: (041)

1. Recomendacéao 001:

Realizar a compensacéo nas medicdes futuras pela ut ilizacdo de
material fora das especificacdes na obra.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizag@o elaborard novos calculos no intuito de revisar
as diferencas levantadas pela CGU e, a depender do resultado,
sera instruido processo administrativo visando real izar a

compensacgao recomendada.
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1.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011
1.1.b. Situacédo atual: Nao implementada.

Obs.: A fiscalizacdo elaborara novos calculos no intuito
revisar as diferencas levantadas pela CGU e, a depe
resultado, sera instruido processo administrativo v
realizar a compensagéo recomendada.

2. Recomendacéo 002:
Instalar as bandeiras previstas na parte superior d
dos banheiros para os deficientes fisicos.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborara novos célculos conjuntamen

de Projeto visando definir pelo ajuste do preco na
orcamentdria, mantendo a estrutura atual, ou instal
bandeiras previstas na parte superior das portas.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011
2.1.b. Situacdo atual: Providéncia ja implementada

Obs.: A fiscalizacdo definiu pelo ajuste do preco na pla
orcamentaria, mantendo a estrutura atual, sem fatur
referente a instalacdo das bandeiras previstas na p
superior das portas, que por sua vez nao foram colo

de
nder do
isando

as portas

te ao Nucleo
planilha
ar as

nilha
amento
arte
cadas.

6.2.2.5 - CONSTATACAO: (042)

1. Recomendacéao 001:

Proceder ao preenchimento dos diarios de obras refe
empreendimentos da universidade em conformidade com
execucao fisica das obras.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Sera feito estudo sobre o assunto e as consultas qu
considerem necessarias, inclusive ao Conselho que r

por via de lei as atividades técnicas de construcdo
visando estabelecer no 6rgdo a transcricdo ou ndo a

Obras de todo ou parte do conteudo de cada Boletim

de Servicos liberado.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011
1.1.b. Situacéo atual: Providéncia ja implementada.

Obs.:  Concluimos que os técnicos deste 6rgdo que exercam

funcdo de fiscal de obras de Engenharia deverdo cum
Resolucao n° 1024 de CONFEA e ha coeréncia entre a
parcelas compostas pelos quantitativos corresponden
servicos registrados no periodo, além de fazer uso
direito como representante da parte contratante de

assuntos relacionados a liberacdo de parcelas do va

contratado.

rentes a
a real

e se
egulamenta
civil
o Diario de
de Medicéo

a
prir a
liberacdo de
tes aos
do seu
lancar no LO
lor
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Fiscais foram instruidos neste sentido.

6.2.2.6 - CONSTATACAO: (043)

1. Recomendacéao 001:
Realizar a compensacédo do sobrepreco nas medicoes f uturas.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intuito de revisar
as diferencas levantadas pela CGU e, a depender do resultado,
sera instruido processo administrativo visando real izar a

compensacao recomendada.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011
1.1.b. Situagdo atual: Parcialmente atendida.

Obs.: A fiscalizacdo elaborara novos calculos no intuito de
revisar as diferencas levantadas pela CGU e, a depe nder do
resultado, sera instruido processo administrativo v isando

realizar a compensacao recomendada.

2. Recomendacéo 002:
Readequar o preco deste servico na planilha orcamen taria da
obra.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:
Acolhida na integra a recomendacéo, de readequar o preco deste
servigo na planilha orcamentaria da obra.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011
2.1.b. Situagéo atual: Providéncia implementada.

Obs.: Acolhida na integra a recomendacao, de readequar o preco
deste servico na planilha orcamentéaria da obra.

\6.2.2.7 - CONSTATACAO: (044)

1. Recomendacéao 001:
Tomar providéncias no sentido de retomar ou acelera r as
atividades atrasadas nas obras da UFRB.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Intensificar o controle dos prazos contratados. Est a acao sera
complementada com a implantagdo das rotinas de trab alho da
Superintendéncia.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011
1.1.b. Situacgdo atual: Providéncia implementada.

Obs.: Foram feitas consultas as empresas licitantes, em

obediéncia ao art. 24 da Lei 8.666/93, para continu acao das
obras que foram abandonadas, além de abertura de pr 0Cessos para
aplicacdo de multa e processos para novas licitacoe S.
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2. Recomendacéo 002:
Apurar os atrasos aplicando-se multas previstas no
para o caso dos atrasos serem imputados a empresa.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:
Apurar os atrasos aplicando-se multas previstas no
para o caso dos atrasos serem imputados a empresa.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011
2.1.b. Situagdo atual: Providéncia implementada.

Obs.: Foram aplicadas adverténcias as empresas detentoras
contratos em processo atual de rescisdo, acompanhad

como é o caso do Processo n° 23007002753/2011-56, g
sobre rescisdo contratual e multa da empresa MVA no

que visava a construcdo do Hospital Veterinario. Co
processo o envio de correspondéncia com o AVISO DE

dos Correios n° SZ209627742BR e SZ209627915BR, 0 qu
tramites de notificacdo em andamento.

Com o mesmo teor do anterior, 0 Processo n°® 23007.0

29 versa sobre a rescisao contratual e multa da emp
MACADAME, que tinha como objeto a construcdo da Bib
Central do Campus de Cruz das Almas, notificada pel
RECEBIMENTO n° SK836888196BR, tendo conhecimento de
protesto realizado na justica com esta documentacao

da empresa, ainda sem documento de referéncia para

Os processos n° 23007.08637/2011-41 e 23007.008669/
foram instruidos por esta Superintendéncia para a a

multa por descumprimento de prazos da empresa FUTUR

do Complexo de Laboratérios de Engenharia Florestal
Unidades de Apoio Académico. Ambos 0S processos se

na Vice-Reitoria desde os primeiros dias do més de

tendo sido prejudicado seu andamento pelos aconteci

greve de servidores e ocupacdo estudanti do prédio
reitoria, hoje ja retomadas as providéncias para co

A sede administrativa do Centro de Ciéncias da Saud

contrato com a empresa CLIP Constru¢des Ltda. supor

de Rescisdo Contratual e Multa, conforme processo
2300.008244/2010-56, no valor de R$ 279.361,55. O
processo se encontra atualmente na Procuradoria Fed
UFRB, com despacho do Vice-Reitor solicitando adoc¢a
judiciais.

Também contra a empresa CLIP Construgbes Ltda. foi
processo n°23007.009166/2009-73, que versa sobre R
Contratual e Multa do Contratual pela ndo conclusao
construcdo do Laboratorio Multidisciplinares de Est
Pesquisa em Saude do Centro de Ciéncias da Saude, n

R$ 79.452,61. Tal processo se encontra atualmente
Procuradoria Federal da UFRB com despacho do Vice-R
solicitando adocéo de medidas judiciais.
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3. Recomendacéo 003:

Informar mensalmente o reitor da universidade, por meio de
relatério especifico, acerca da adequacdo do andame nto das
obras aos cronogramas previamente pactuados, justif icando
guando nédo estiver havendo cumprimento do cronogram a.

3.1 Providéncias a serem Implementadas:

Informar mensalmente o reitor da universidade, por meio de
relatério especifico, acerca da adequacdo do andame nto das
obras aos cronogramas previamente pactuados, justif icando
guando n&o houver cumprimento do cronograma.

3.1.a. Prazo de Atendimento: 15/01/2012

3.1.b. Situacéao atual: Providéncia ja implementada

Obs.: A primeira versao esta para ser enviada até 10/02/ 2012,
ficando consagrada a obrigacdo de emitir mensalment e no décimo
dia util de cada més o INFORME DE OBRAS ao Magnific o Reitor.
6.2.2.8 - CONSTATACAO: (045)

1. Recomendacao 001:

Realizar a compensacdo dos servigos faturados a mai S nas
medicdes futuras.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intuito de revisar
as diferencas levantadas pela CGU e, a depender do resultado,
sera instruido processo administrativo visando real izar a
compensacao recomendada.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011

1.1.b. Situacédo atual: Parcialmente atendida.

Obs.. Os servicos técnicos de levantamento de quantitati VoS
foram realizados pelo fiscal da obra, inclusive par a ser
considerado no novo processo de licitag&o. Porém, 0S
acontecimentos ja conhecidos de greve de servidores e ocupacao
estudantil das edificacbes administrativas da UFRB atrasaram
todos os servicos e acompanhamentos de obras levand 0 para 0s
altimos meses do ano um grande numero dessas tarefa s técnicas.

Na 22 quinzena do més de dezembro de 2011, a Superi ntendéncia
passou por uma troca de gestor, fato que também inf luenciou no
desenvolvimento das atividades técnicas e que deixa ao atual
Superintendente em situacdo de reavaliacdo quanto a o histérico
dos Planos de Previdéncias; somando a isso, tém-se as férias
dos servidores técnicos que nos prejudicou o levant amento de
guantitativos.

Cabe continuacdo dos trabalhos comprometidos nesta Providencia
a ser implantada com a correspondente reprogramacao de data
que, por ja estarem adiantados, entendemos como cer to que
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estara em pleno andamento até 30 dias Uteis a parti r de
30/01/2012.

2. Recomendacéo 002:

Realizar novo levantamento de quantitativos, tanto projetados
quanto executados, como forma de adequar a planilha
orcamentaria da obra a nova realidade dos servigcos efetivamente
prestados.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Realizar novo levantamento de quantitativos, tanto projetados
quanto executados, como forma de adequar a planilha
orcamentaria da obra a nova realidade dos servigcos efetivamente
prestados.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011
2.1.b. Situacao atual: Parcialmente atendida.

Os servigos técnicos de levantamento de quantitativ os foram
realizados pelo fiscal da obra, inclusive para ser considerado
no novo processo de licitagdo. Porém, os acontecim entos ja
conhecidos de greve de servidores e ocupacao estuda ntil das
edificagOes administrativas da UFRB atrasaram todos 0S servigos
e acompanhamentos de obras levando para os ultimos meses do ano

um grande numero dessas tarefas técnicas.

Na 22 quinzena do més de dezembro de 2011, a Superi ntendéncia
passou por uma troca de gestor, fato que também inf luenciou no
desenvolvimento das atividades técnicas e que deixa ao atual
Superintendente em situacao de reavaliacdo quanto a 0 historico
dos Planos de Previdéncias; somando a isso, tém-se as férias
dos servidores técnicos que nos prejudicou o levant amento de
guantitativos.

Cabe continuacdo dos trabalhos comprometidos nesta Providencia
a ser implantada com a correspondente reprogramagao de data
que, por ja estarem adiantados, entendemos como cer to que
estara em pleno andamento até 30 dias Uteis a parti r de
30/01/2012.

6.2.2.9 - CONSTATACAO: (047) |
1. Recomendacéao 001:

Somente realizar o faturamento dos servicos apos a verificacéao

de sua efetiva prestacao.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Todos os técnicos ja foram orientados quanto ao con teudo desta
recomendacao, considerada assim de aplicacdo imedia ta
1.1.a. Prazo de Atendimento: Providéncia ja impleme ntada

2. Recomendacéo 002:
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Compensar o valor antecipadamente pago nas medi¢des

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intuito

as diferencas levantadas pela CGU e, a depender do
sera instruido processo administrativo visando real
compensacao recomendada.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011
2.1.b. Situagdo atual: Parcialmente atendida.

Obs.:  Os servicos técnicos de levantamento de quantitativ
foram realizados pelo fiscal da obra, inclusive par
considerado no novo processo de licitagao. Porém,
acontecimentos ja conhecidos de greve de servidores

estudantil das edificacbes administrativas da UFRB

todos os servicos e acompanhamentos de obras levand
altimos meses do ano um grande numero dessas tarefa

Na 22 quinzena do més de dezembro de 2011, a Superi
passou por uma troca de gestor, fato que também inf
desenvolvimento das atividades técnicas e que deixa
Superintendente em situacdo de reavaliacdo quanto a
dos Planos de Previdéncias; somando a isso, tem-se
dos servidores técnicos que nos prejudicaram o leva
quantitativos.

Cabe continuacdo dos trabalhos comprometidos nesta

a ser implantada com a correspondente reprogramacao
que, por ja estarem adiantados, entendemos como cer
estard em pleno andamento até 30 dias Uteis a parti
30/01/2012.
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6.2.2.10 - CONSTATACAO: (048)

1. Recomendacéao 001:
Realizar a compensacéo nas medicdes futuras pela ut
material fora das especificacdes na obra.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizag@o elaborard novos calculos no intuito

as diferencas levantadas pela CGU e, a depender do
sera instruido processo administrativo visando real
compensacgao recomendada.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011
1.1.b. Situacéo atual: Parcialmente atendida.

Obs.. Os servicos técnicos de levantamento de quantitati
foram realizados pelo fiscal da obra, inclusive par
considerado no novo processo de licitacao. Porém,
acontecimentos ja conhecidos de greve de servidores
estudantil das edificagcbes administrativas da UFRB
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todos os servicos e acompanhamentos de obras levand
ultimos meses do ano um grande numero dessas tarefa

Na 22 quinzena do més de dezembro de 2011, a Superi
passou por uma troca de gestor, fato que também inf
desenvolvimento das atividades técnicas e que deixa
Superintendente em situacao de reavaliacdo quanto a
dos Planos de Previdéncias; somando a isso, tém-se
dos servidores técnicos que nos prejudicou o levant
quantitativos.

Cabe continuacdo dos trabalhos comprometidos nesta

a ser implantada com a correspondente reprogramacao
que, por ja estarem adiantados, entendemos como cer
estara em pleno andamento até 30 dias Uteis a parti
30/01/2012.

2. Recomendacéo 002:

Avaliar se a utilizagéo do concreto com resisténcia
especificada afetard a funcionalidade e seguranca d
informando o calculista acerca do fato.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Ha consenso por parte dos técnicos da Superintendén
Implantacdo e Planejamento do Espaco Fisico que a r

do concreto ndo afetara a funcionalidade, e no caso

da obra a propria equipe de auditoria da CGU diz *“.
questionado passa a ser ndo mais a ma execucao da o
execucdo em dissonéncia das suas especificacbes, ma
implementacdo de material com valor monetario infer
devido ajuste junto aos servicos Inicialmente licit
Assim, resta a fiscalizacdo elaborar novos célculos

de revisar as diferencas levantadas pela CGU e, a d
resultado sera instruido processo administrativo vi
realizar a compensacéo recomendada.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011
2.1.b. Situacgdo atual: Parcialmente atendida.

Obs.: Os servigos técnicos de levantamento de quantitati

foram realizados pelo fiscal da obra, inclusive par

considerado no novo processo de licitagao. Porém,

acontecimentos ja conhecidos de greve de servidores
estudantil das edificagcbes administrativas da UFRB
todos os servicos e acompanhamentos de obras levand
altimos meses do ano um grande numero dessas tarefa

Na 22 quinzena do més de dezembro de 2011, a Superi
passou por uma troca de gestor, fato que também inf
desenvolvimento das atividades técnicas e que deixa
Superintendente em situacao de reavaliacdo quanto a
dos Planos de Previdéncias; somando a isso, tém-se

0 para 0s
s técnicas.
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dos servidores técnicos que nos prejudicou o levant amento de
quantitativos.

Cabe continuacdo dos trabalhos comprometidos nesta Providencia
a ser implantada com a correspondente reprogramacao de data
que, por ja estarem adiantados, entendemos como cer to que
estara em pleno andamento até 30 dias Uteis a parti r de
30/01/2012.

6.2.2.13 - CONSTATACAO: (051)

1. Recomendacéao 001:

Realizar a compensacdo financeira junto a empresa p ela nao
incidéncia da taxa de desconto no aditivo celebrado

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intuito de revisar
as diferencas levantadas pela CGU e sera instruido processo
administrativo visando realizar a compensacgao recom endada

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011

1.1.b. Situacédo atual: Providéncia j& implementada.

Obs.: Assim entendemos que ha razao plausivel nas coloca ¢cOes do
fiscal sobre o critério da manutencéo do equilibrio financeiro
do objeto em comento, dispensando compensacédo finan ceira. Em
caso de ndo aceitacdo como |justificativas das razde S aqui

apresentadas, estamos a disposi¢cao para maiores esc
e/ou instruir processo de cobranca.

2. Recomendacéo 002:

larecimentos

Para a celebracdo de futuros aditamentos contratuai s de valor,
incidir a taxa de desconto obtido na licitagdo com base em
levantamento de precos segundo ditames da Lei de Di retrizes
Orcamentarias do respectivo ano, para 0S Servicos n ao
componentes da planilha de licitagao.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Recomendacdo acolhida, todos os técnicos e funciona rios da
SIPEF ja foram informados e a recomendacao encontra -se em plena
aplicacéo.

2.1.a. Prazo de Atendimento: Providéncia ja impleme ntada

\6.2.2.14 - CONSTATACAO: (052)

1. Recomendacéao 001:

Exigir a realizacdo das intervenc¢des construtivas n ecessarias
por parte da empresa executora da obra, tendo em vi sta as

disposicdes do art. 618 da Lei Federal n° 10.406/02

1.1 Providéncias a serem Implementadas:
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Tramite em andamento, a UFRB solicitou as providénc ias junto a
empresa executora, aguardando manifestacdo da mesma para a
execugao dos servigos.

1.1.a. Prazo de Atendimento: Providéncia ja impleme ntada

NOTA DE AUDITORIA N°: 01/2011 - Constatacao:Assinatura de contrato
remanescente com previsao de prorrogagao acimarduotjglo em lei.

Recomendacéao 01:
Readequar os prazos potenciais de duracédo dosimmaissinados.
Recomendacéao 02:

Descontar, para os contratos remanescentes virgldarprestacédo de servi¢cos continuados, o0
tempo de execucédo contratual dos instrumentosiarger

Prazo para atendimento:30/12/2011
Situacdo Atual:Providéncia ja implementada

Os prazos foram readequados através da revisdmnttatos no caso de novas contratacoes,

quanto a contrato continuado a alteragdo foi naieaida através do 3° termo aditivo ao
contrato 17/2012 , publicado no D.O.U. de 06/022201

2.4 — RECOMENDACOES EFETUADAS PELA AUDITORIA INTERN A

2.3.1 — Contratos
Auditoria 006/2011

Recomendacgéo 017
Recomendamos apurar o ocorrido e adotar as praiaeoabiveis para o caso.

Recomendacéo 018
Recomendamos a PROAD a criacdo de controle pardramaacao processual mais célere.

Resultados Obtidos

a) Foi feita a apuracéo, atraves de verificacdo d#das de recebimento das faturas e seu
posterior pagamento. Foi solicitado junto as openagide servicos que enviem as faturas com
maior antecedéncia.

b) Esta recomendacao esta em fase de ajustes gakada implementacéo, tendo em vista a
modificacao das rotinas com o lancamento do mateiabrmas e procedimentos da PROAD.

2.3.2 — Processos de Aquisicao
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Auditoria 003/2011

Recomendacéo 012
Recomenda-se a elaboracdo e publicacdo de normatsmo para os procedimentos de
aquisicao.

Recomendacéo 013
Recomenda-se o aperfeicoamento do formulario-patk@mlicitacdo de compras.

Recomendac¢ao 014
Recomenda-se controle informatizado de solicitagfi@® numeracao, e se possivel, status de
andamento e feedback aos solicitantes.

Recomendacgéo 015
Recomenda-se estabelecer rotina de revisdo final mlocessos de compra, com a
determinacao de servidor ndo-executor a revisprasessos, munido de um checklist.

Recomendacéo 016
Recomenda-se a alimentacéo constante dos contrfdenatizados de pregdes, a exemplo da
pratica atual com os controles de dispensas egibdidades.

Auditoria 012/2011
Recomendacéao 035
Inserir relatorio/ata da sesséo publica nos proseds cotacao eletrénica.

Recomendacéo 036
Quando houver derivacdo de processo, que tal iafghion fique explicitada nos autos de
encerramento dos processos originais e tambémenaebdos processos derivados.

Recomendacéo 037
Registrar posicionamento, nos processos, quantetdisacdes indicadas nos pareceres da
Procuradoria Federal.

Recomendacéao 038
Evitar Caronas de Pregdo quando a entrega do alaeser adquirido for feita fora da sede da
UFRB.

Resultados Obtidos

a) Os normativos internos da PROAD estdo em faseniguséo e aprovagao para publicacao
no primeiro trimestre de 2012.

b) O formulario de Solicitacdo de Aquisicao estddeeatualizado e sera publicado junto com
0 manual de compras no primeiro trimestre de 2012.

c) Como a UFRB néo dispbde de um software de gelst@ompras é dificultado o controle e o
acompanhamento informatizado das solicitacdes;ddaso objetivo de sanar este problema,
o novo modelo de formulario de aquisicdo sera elavia COTEC para verificar a
possibilidade de incluir a solicitacdo no sisteragbtocolo existente.
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d) Apés a concluséo dos trabalhos de elaboracanasmal de compras, seréo elaborados os
Procedimentos Operacionais Padrdes - POP para dasdasssas atividades, inclusive reviséo
de processos.

e) Estamos alimentando constantemente nossos lesnitrormatizados de pregdes, em nossa
pagina virtual e em planilhas do Excel.

f) J& foi corrigido e informado que a ata deve fgzarte de todos os processos de cotacdo
eletrénica.

g) Nos processos derivados ja consta em sua cdpboranacdo do processo original e
passaremos a informar nos processos originais dadisaram deste.

h) Ser&o registradas nos processos as retificapdesdas nos pareceres da Procuradoria
Federal.

i) Evitar-se-a quaisquer aquisi¢cdes independentesmddalidade, quando a entrega do
material for feita fora das sedes da UFRB.

2.3.3 - Processos de Admisséo de Pessoal e Conceds@d\posentadoria:
Auditoria 004/2011

Recomendacgéao 003:

Recomenda-se que conste no processo somente osogamtps de documentos necessarios
para o ato de admissao, para nao suscitar duvidasiergéncia na informacao. A exemplo
da inclusdo do NIT, uma vez que para o provimentoatgo do servidor publico é utilizado o
PASEP.

Auditoria 013/2011

Recomendacéo 039

Recomenda-se que seja feita uma revisao, se possilieada por servidor outro que ndo o
alimentador do SISAC, apo6s o lancamento de dadosistema, com o intuito de evitar
incorrecdes NOS processos.

Recomendac¢ao 040
Recomenda-se promover rotinas de reexame dos dotesnentregues no ato de posse do

candidato, e em caso de imprecisao, promover ditigé junto a autoridades competentes para
comprovacao de sua legitimidade.

Resultados Obtidos:

Auditoria 004/2011

a) Recomendacéo acatada, com a ressalva dos casqgeepara maior transparéncia seja
necessario solicitar mais documentacdo a titulo edelarecimento/comprovacdo de

legitimidade.

Auditoria 013/2011
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b) Recomendacédo recente, fruto de trabalho de amizditecém-concluido sera revista na
préxima auditoria da area.

c) Recomendacédo recente, fruto de trabalho de aaizditecém-concluido serd revista na
proxima auditoria da area.

2.3.4 — Folha de Pagamento
Auditoria Especial 001/2011

Recomendacgéao 001:

Sugere-se que ocorra notificacdo ao servidor issa sobre a necessidade de deducéo dos
valores do auxilio transporte concedido e ndo zatlos para o seu devido fim,
concomitantemente a homologacéo no SIAPE.

Recomendacéao 002:

Sugere-se que a PROGEP concentre esforcos coms vastgarantir celeridade nas
homologacdes das licencas para tratamento de gattdea Instituicio concedente do servico
médico.

Auditoria 014/2011

Recomendacéao 033

Recomenda-se que ocorra acompanhamento, tambéam PREDGEP do cumprimento da
carga horaria na UFRB de servidores que informaeumular cargos em outra Instituicao.

Recomendacéo 034

Recomenda-se avaliar a possibilidade de criacaordeontrole exercido pela PROGEP, que
atue de forma complementar ao controle exercido getfe imediato.

Resultados obtidos:

Auditoria Especial 001/2011

a) Foi feita comunicacéo direta com a servidora.

b) Houve contratacdo de profissionais médicos é@srade concurso publico, o que vem
reforcando a estrutura do SMURB/UFBA, que atualmemm atendendo aos servidores da
UFRB. Ademais a UFRB esta montando uma estrutunarigr de pericias para homologacao
de licencas.

Auditoria 014/2011

c) A Pro - reitoria de gestdo de pessoas tem atdadforma educacional reforcando a

responsabilidade dos chefes imediatos no contaderéqiuéncias de servidores em condicéo
de “servidor-estudante”

2.3.5 - Uso da Frota de Veiculos:
Auditoria 002/2011
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Recomendacéao 008

Recomenda-se o reforco a equipe de trabalho dad€oadoria de Logistica, com a
destinacdo ou remanejamento de servidores confibtpenico adequado para a manutencéo
dos controles e cumprimento dos objetivos estredéglessa unidade administrativa

Recomendacgéao 009:

Recomenda-se a elaboracdo de mapa de controleetmgdos em garantia, a ser atualizado
periodicamente, contendo destaque para a kilometradp veiculo em garantia e as datas-
limite para revisdo dos mesmos ou a customizacawdd formulario Mapa de controle do
desempenho e manutencgéo do veiculo oficial” abatoaais informacdes.

Recomendacéao 010:

Recomendamos atualizacdo imediata dos registranaheitencédo de veiculos no Mapa de
controle do desempenho e manutencdo do veicul@loéicsua continuidade periddica, de
forma a atender ao disposto na IN 03/2008 SLTI.

Recomendacéo 011:
Recomendamos revisdo Mapa de controle do desempenho e manutencéo daoeiicial
com adequacéo entre os registros e os valoresafetnte pagos

Resultados Obtidos:

a) Houve mudanca no quadro de pessoal da Coordecieciogistica com a mudanca de
coordenador e de chefe de nucleo de transporteglaAassim ndo houve acréscimo no
numero de servidores lotados na unidade.

b) Esta sendo implantado um mapa de controle dimsiles em garantia, com atualizacdo
mensal contendo: periodo adquirido, quilometragdaas-limites, entre outros. Lembrando
gue ndo ha nenhum veiculo de pequeno porte emtgadaavendo apenas veiculos de médio
e grande porte.

c) O procedimento adotado pela Coordenadoria, tg ashado com a recomendacdo desta
auditoria, com a utilizacdo do mapa de controleddesempenho e manutengcdo do veiculo
oficial com periodicidade mensal de atualizacden@tndo ao disposto na IN 03/2008 SLTI.

d) Sera realizada uma analise e revisdo dos rgatgerados pelo Mapa de controle do
desempenho e manutencao do veiculo oficial, paiicagdo e regularizacdo das divergéncias
no registro dos gastos com combustiveis, adequsadmm os valores efetivamente pagos.
Porém, unidade auditada ressalta que os relatgfimgerados mensalmente, e devido a fatura
da empresa terceirizada prestadora dos servicogmdatencdo e combustivel, ser concluida e
enviada em data de anterior ao fechamento do mésompeténcia, ha divergéncias nos
valores informados mensalmente e os presente naada

2.3.6 — Almoxarifado:
Auditoria 010/2011
Recomendacéao 028

Recomenda-se celeridade no procedimento de doa¢anffa dos cartuchos a UFBA ou a
outros o6rgaos da esfera federal.
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Recomendacéao 029
Recomenda-se a elaboracdo de levantamentos pesdtiis validades dos bens estocados,
providenciando sua entrega em tempo habil para uso.

Resultados Obtidos:

a) Recomendacéao acatada. Ja foi emitida comunicag&AFI, oferecendo os cartuchos em
doacdo ou permuta a outros 6rgdos federais, temdoista 0 insucesso na doagao/permuta
com a UFBA, tentada anteriormente.

b) Recomendacdo ja acatada. Tal atividade estaosesmlizada e o material sendo
distribuido de acordo com o que determina a IN @85/ Método PEPS (Primeiro que entra,
primeiro que sai).

2.3.7 — Patrimbnio
Auditoria 011/2011

Recomendac¢ao 030
Recomenda-se a CMP que defina prazos para a igiiuide materiais permanentes a serem
seguidos pelas unidades solicitantes a fim derewvitg@mazenagem de materiais permanentes.

Recomendacgéo 031

Recomenda-se a PROAD que formalize o quanto aniiegabilidade técnica de se manter
em armazenagem o0s materiais permanentes, cobraamdBROPAAE a destinacdo dos
colchbes e beliches e da SIPEF as medidas neesssgaira colocar os aparelhos
condicionadores de ar em uso.

Recomendacgéo 032
Sugere-se a readequacdo ou destinacdo de novm espeuado para abrigar maior volume
de materiais inserviveis, a serem futuramente desices.

Resultados Obtidos:

a) Ainda continuam armazenados bens que ja extamgmol o prazo de garantia. Entretanto,
para que tal recomendacédo seja cumprida, é impegiosalizacdo de planejamento amplo das
aquisicdes. Parte dos materiais que se encontramazaenados sao fruto de mal
dimensionamento de demandas; outra parte foi ddguara ser alocada em prédios que ainda
se encontram em construcéo. A pro - reitoria degpenento foi informada dessa demanda e
vem tomando medidas para aprimoramento do planejande aquisicoes.

b) Ndo ha mais beliches armazenados no depdsiantQ@os colchdes e os aparelhos de ar
condicionado, a recomendacéo foi acatada.

c) E necessario que seja construido um galpdoeasadar campus para abrigar, a contento, a

Coordenadoria de Material e Patrimbnio, em que pes® leildo de material inservivel meta
para o ano de 2012, recomendacéo pendente de iemtkegao.

2.3.10 - SCDP
Auditoria 05/2011
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Recomendacéao 021
Recomenda-se maior rigor no cumprimento dos prezi@belecido nas normas vigentes.

Recomendagé&o 022

Sugere-se que seja formalmente notificada a Coadigia de Contratos e Convénios quanto
a pratica da empresa Propag Turismo, que incorreregrasse de valores mais altos de
passagens em comparacdo aos precos praticados cpetg@nhias aéreas, com vistas a
tomada de medidas legais para o adequado cumpdardertbjeto do contrato.

Recomendacéo 023

Sugere-se a definicAo de novas sanclOes, a sercqudwi e aplicadas a servidores e
colaboradores eventuais que porventura ndo apesseptestacoes de contas no prazo
estabelecido

Recomendacéao 024

Sugere-se que a unidade responsavel pela conabsEiarias e Passagens protocole consulta
formal ao Ministério do Planejamento, reportanddeficiéncias do sistema e duvidas sobre a
norma, solicitando via de solugao, a ser prontaenemplementada.

Resultados Obtidos:

a) O Nucleo de Diarias vem orientando constantespguar meio de Cl, email, pagina virtual

e contatos telefénicos, os Centros e demais solieis sobre o processo de solicitacdo de
diarias e/ou passagens e conscientizando-os saieeeasidade do cumprimento dos prazos
estabelecidos. O esforco aumentou o indice de endento das solicitagbes que nao
cumprem o prazo legal, entretanto ainda se verdlgamas viagens intempestivas que tem
suas justificativas nos convites, inscricoes e iomaicdes de eventos que se dao no prazo
inferior ao estabelecido legalmente.

b) Quanto a prética da Propag Turismo Ltda no cqueefere aos precgos praticados, foi
enviada a Coordenadoria de Convénios e Contralo8813/11 notificando a incidéncia de
aumento nos precos praticados pela referida empresaomparagdo com a cotagao realizada
diretamente no site da Cia aérea. O contrato coempresa foi prorrogado apenas pelo
periodo suficiente para a realizagdo de nova ¢i&agpara substituicdo da mesma, tal licitagdo
€ 0 pregao eletrénico 05/2011 com sessdao marcada(03202/2012, apoés finalizacdo do
mesmo sera encaminhada rescisdo do contrato cRORARG Turismo Ltda. e consequente
assinatura com empresa vencedora do novo certame.

c) Ainda ndo foram definidas sancdes a servidomsaboradores eventuais que descumprem
0 prazo de prestacdo de contas. Adota-se a pdica finalizacdo do cadastro de concesséo
de diarias e/ou passagens, envio de email ao pgmpostendo além das informagfes da
viagem, orientacfes sobre a prestacdo de contaxl@ @ modelo do relatério. Através de
planilha de controle de cadastros € possivel warifisemanalmente as pendéncias e
intensificar a cobranca do relatério. Além diss@rdprio sistema encaminha mensagem
automatica uma vez nao cumprido o prazo da presti&ontas.

d) Nesse tocante houve modificacdo na estruturgacip@al do Sistema de Concessao de

Diarias e Passagens — SCDP,0 que permite insergaempo proprio o dispositivo legal que
concede o adicional de embarque/desembarque.
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Metas
Auditoria 009/2011

Recomendacéo 025
Elaborac&o de planejamento orcamentéario, confoatwas liberados no orcamento.

Recomendacéao 026

Maior participacdo das unidades nas etapas deighdirde metas, acompanhamento da
execucao orcamentaria e coordenacdo das acOessiweckendo estas unidades responsaveis
pela alimentagdo do SIMEC no que se refere a ®zadi atuacao.

Recomendacéo 027

Recomenda-se que a PROPLAN estabeleca canais deicagho formais a fim de que,

periodicamente, as unidades responsaveis sejanrmafias quanto ao estagio de
cumprimento de metas estabelecidas no PDI e osiposj potenciais decorrentes da néo
materializacao destas.

Resultados Obtidos:

a) A coordenadoria de Orcamento e Custo auxiligessores das a¢fes através elaboragéo e
distribuicdo de relatorios gerenciais para o acogmento da evolucdo da execucao
or¢camentaria. Para o exercicio 2012, visando mathaw praticas de planejamento ora vigente
na instituicdo, encontra-se em fase de estudo mmagdo do Programa de Gestdo para este
reitorado que deve abarcar as diretrizes de campapiovada pela comunidade académica,
0s objetivos e metas do PDI, os planejamentootagtoriais e as unidades basicas de custeio.
O método em estudo possibilitard a consolidacdadasmndas e a mensuracdo dos impactos
das acdes executadas.

b) No final de cada més séo solicitadas as Pr@mRast e aos Centros, através de oficios,
informacBes referentes a execucdo financeira ezagedb das metas fisicas das suas
respectivas acoes. Ressalta-se que no preenchirdentada acdo no sistema SIMEC é
informado a execugdo orcamentaria bem como os dgdabtativos. O Objetivo deste
formulério é identificar as mais importantes reagizes, e impactos da atuacao da gestdo, com
destaques para os principais resultados alcancaumwionando a meta fisica realizada no
periodo a partir dos programas e dos recursos iaiaidrumanos e financeiros utilizados para
a execucao das acdes. Apds o recebimento desséricd os mesmos sdo devidamente
analisados e registrados no sistema do SIMEC. Bbomdo para o exercicio 2012 um
formuléario solicitando a metodologia, matriz e @grama a ser utilizados no cumprimento
das metas estabelecidas nas acOes sob a respdasi@bde cada Pré-Reitoria/Centro, com
intuito de obter um melhor resultado para inst#aiQo que concerne ao acompanhamento das
metas.

c) O acompanhamento da execucdo das Metas do Béamesenvolvimento Institucional
2010-2014 (PDI2010-2014) da Universidade FederalRdodncavo da Bahia € realizado
anualmente através da coleta de dados junto asakgiares identificados como responsaveis
pela articulagdo das ac¢bes as quais culminam n@romento satisfatorio das metas. No
exercicio de 2010, a coleta foi realizada atrawesryio de Comunicacao Interna aos setores,
porém, tal metodologia se mostrou pouco eficieata @ aquisicdo dos dados. Em 2011 ficou
definida a implantacdo de um sistema informatizpdoa o acompanhamento e a coleta
periddica das informagfes de cumprimento das mata$DI2010-2014. No entanto, o
exercicio de 2011 apresentou-se inviavel para damgrdo do sistema, tendo em vista que
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foi um exercicio marcado pela mudanca da gestdaurdeersidade, bem como pelas
paralisacbes simultdneas de servidores e de estggdan que prejudicou sobremaneira o
funcionamento da universidade. Assim, optou-se pdgdo de um formulario eletrénico na
pagina da Pro-Reitoria de Planejamento para azegdldo da coleta. Além disso, estdo
avancados os estudos sobre o sistema Geplanegugacemesmo seja disponibilizado para o
acompanhamento periédico da execucdo das metaPDd@C0-2014, bem como para o
monitoramento da evolucdo de outros indicadoregitaptes para a gestdo da universidade.

Contabil
Auditoria 001/2011

Recomendacéao 004:
Recomenda-se a concluséo e publicacdo de normaterao da unidade.

Recomendacéao 005:

Sugere-se que a Coordenadoria Contabil provoqueUaslades responsaveis pela
integralizacdo dos bens imoveis para que hajaidatds no reconhecimento dos bens, tendo
em vista a fidedignidade dos valores do ativo iriedado.

Recomendacéao 006:

Recomenda-se o reconhecimento contabil dos bengimd@ssim que formalmente fizerem
parte do patrimoénio da Instituicdo, visando refletsta informacdo nos demonstrativos
contabeis.

Recomendacéao 007:

Recomenda-se a regularizacdo dos registros dos dggropriados as contas constantes em
Bens Moveis, com vistas a apresentar saldos pegclsem como viabilizar valores de
depreciacdo condizentes com o saldo do bem a qeéese.

Resultados Obtidos:

a) Os normativos internos da PROAD estdo em faseniguséo e aprovagao para publicacao
no primeiro trimestre de 2012.

Académica - PROGRAD
Auditoria 007/2011

Recomendacéo 019
Formalizar os controles internos da Pré-Reitorialeelecendo-0s como normas a serem
seguidas rotineiramente no exercicio das atividddasmidade.

Recomendacéo 020
Cumprir as metas estabelecidas no PDI, ou justifisadevidamente, em caso de néo-
cumprimento.

Resultados obtidos:

a) A PROGRAD esta minutando um documento em queabasender esta solicitacao.
Considerando a formacdo da equipe e a dinamica afidisuicbes que estdo sendo
desenvolvidas neste setor, 0 documento ainda eacssmem processo de construgao.
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b) Implantacdo de ndcleo com atribuicbes de coedrgbara cumprimento das metas
estabelecidas.

Académica - PROPAAE
Auditoria 008/2011

Recomendacéo 019

Recomenda-se a definicdo formal e publicacdo de omatodologia de avaliagdo para o
Programa Conex0es de Saberes que proporcione leontnais efetivo das acodes
desenvolvidas.

Resultados Obtidos

a) Houve mudanca recente na gestéo da Pro - ReitefPoliticas Afirmativas e Assisténcia
Estudantil, bem como em suas coordenadorias, portaindemanda serd apresentada aos
novos gestores e cobrada nos préoximos trabalhasditoria.

2.5 - Denuncias apuradas:

Durante o exercicio de 2011, a Auditoria Intern@ebeu apenas as seguintes denuncias, sem
formalizacao registrada das mesmas, ou seja, apaede de indicios de forma verbal:

- Servidora afastada por motivos de saude recebamxitio transporte; (Apurada conforme
relatorio da Auditoria Especial n°® 001 — Folha dgdmento)

- Nao-utilizacdo de equipamento de protecao indaidEPI) pelos funcionarios terceirizados
responsaveis pela manutencao/jardinagem da aremaxia UFRB, que teria resultado na
quebra de uma porta de vidro da Coordenacéo deolbgga da InformacdoApuracdo em
curso no relatério 019 — Contratos)

A apuracdo das dendncias tornou-se ponto de aiadittas unidades administrativas
responsaveis. Foram emitidas Solicitacdes de Audipara que as unidades esclarecessem as
supostas ocorréncias, bem como quais acdes foratadas e seus resultados constam das
auditorias como ja explicitado neste RAINT.

3 - RELATO GERENCIAL

3.1 — Cumprimento de Metas previstas no PPA /LDO Avaliacdo dos Indicadores

O cumprimento das metas previstas no Plano Pluaiana Lei de Diretrizes Orcamentéarias
e aos indices de desempenho, apesar de ser umespedifica no PAINT/2011, foi objeto de
auditoria realizada de forma parcial, visto a difiade encontrada pela equipe em realizar o
levantamento de dados necessarios que viabilizassaliacdo das metas estabelecidas e a
nao realizacdo de capacitacdo nesta area, o doatdifl a realizacao desta acao que se focou
mais na execucao or¢camentaria, o que requer ragforco futuro na analise de indices de
desempenho.

3.2 — Avaliacao dos controles internos
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Para avaliacdo dos controles internos neste ekerédt utilizada a mesma metodologia do
exercicio 2010. Todas as verificagbes dos contriokesnos da instituicdo foram realizadas
concomitantemente com a execucao das a¢fes derauditerna ou a partir de solicitacdes
de informacdes por parte da CGU.

Ainda € percebida a necessidade de implantacdoonigoles inexistentes, bem como o
aperfeicoamento de alguns ja disponiveis. De ummag@eral, a universidade deve priorizar a
elaboracédo e publicacdo de normas e procedimestwdos que garantam padronizacdo no
desenvolvimento de suas atividades, além de raggsir os processos de trabalho de forma
completa; Algumas unidades da Administracdo Supéeim se destacado nesse sentido, a
exemplo de algumas unidades da Pro - Reitoria aeidistracdo, que ja lancaram manuais de
procedimentos de algumas de suas atividades. Mata & preciso que tais acdes de
normatizacao sejam integradas e complementares asitdiversas unidades de execucao. A
Auditoria Interna se mantém no acompanhamento dgpommisso firmado com as unidades
da Pro - Reitoria de Administracdo de que aindgmmeiro trimestre de 2012 devera ser
lancado o manual de normas e procedimentos da PROAjDe serda um grande avancgo na
gestdo da UFRB e na padronizacao das rotinas lokdhoa

Ha demanda clara de mais capacitacao especifisardielores da administracao, o que muitas
vezes € prejudicado pelo racionamento de recursadiadias pelo Tesouro Nacional, o que
limita as acdes de capacitacao externa.

Destacam-se avangos nos controles internos, attavéso de solugdes de informatica que
amparam o controle das rotinas, onde € possival @t difusdo do uso do sistema
informatizado de solicitacdo de uso de veiculosia, o que permite 0 acompanhamento da
utilizacdo da frota e informagbes complementarecasn de necessidade de apuracdo de
responsabilidades.

Em 2011, destaca-se o esforco da Auditoria Intemaampliar sua avaliacdo dos controles
internos, existentes e a implantar, com ampliagisedl campo de acado, englobando a area
académica como foco de auditoria voltada a avaialg resultados institucionais. Assim
foram realizadas auditorias que tiveram como foedPe0 - Reitorias de Graduacéo e de
Politicas Afirmativas, trabalho ainda incipientegjpdicado pela greve dos servidores técnicos
administrativos e pela ocupacao estudantil, mastei@geem 2012 sua retomada, conforme
previsao ja fixada no PAINT.

Outra mencao importante de avango nos controlesniog foi a realizagdo do inventario de
bens méveis adquiridos pela UFRB desde sua crifigddamental ao controle do patrimonio,
seu montante e sua depreciagao.

Também destaca-se as a¢Oes educativas empreepdldasquipe de Auditoria Interna, em
que pese a participacdo no “Treinamento Introdoitorcurso de capacitacdo de novos
servidores ingressando na UFRB, onde existe ma#ygecifico sobre auditoria e controle nas
IFES, e ainda aponta-se a realizacdo de palestn@ stiso do cartdo de pagamento do
Governo Federal” que teve como publico alvo osideres que seriam supridos e portadores
dos referidos cartdes. Tais agbes reforcam o dondei uma auditoria interna preventiva e
nao so detectiva de falhas e/ou impropriedades.

3.3-Regularidade dos procedimentos licitatorios e isbensas/inexigibilidades de
licitacao:

3.3.1 — Regularidade dos Procedimentos licitatérios

Em uma analise geral dos processos licitatéridesespresentam regularidade, porém ainda
demandam ajustes quanto aos elementos formaisidessutura. E imprescindivel um melhor

planejamento das compras, para que possa seraggaliEn maior numero de pregdes, com
maior volume de itens de mesma natureza, ou seg,agreguem demandas de varios
solicitantes, proporcionando possivel ganho del@scaconomicidade, o que por sua vez,
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poderia propiciar a diminuicdo do numero de dispen$ais medidas estdo sendo tomadas e
tendem a ser ampliadas no exercicio seguinte camvacdo da construcdo de uma matriz
orcamentaria que correlacione os programas e agdesrcamento da UFRB a gestores
responsaveis pelo cumprimento das metas.

Constatou-se que houve decréscimo no numero degsogs de aquisicdo utilizando-se o
“pregdo”, uma vez que houve 64 aquisicbes atraggsehdo em 2010 nessa modalidade e 59
pregdes lancados no ano de 2011, sendo 08 abamdgooadevogados. Foram auditados 14
processos, 0 que representa um percentual de 27{\4B8 e sete inteiros e quarenta e cinco
centésimos por cento) do total de processos famdig nessa modalidade. Credita-se essa
diminuicdo do numero de pregdes ao esfor¢co da deidaecutora em agregar solicitacdes de
usuarios diversos em pregdes unicos, diminuindonaesnimero de processos licitatorios
porém investindo no ganho de escala e possivebeatoidade.

Além dos pregdes eletronicos, houveram 52 aquisigaves de “caronas de pregao” no ano
de 2011. Foram auditados 22 processos, 0 que empaesm percentual de 42,30% (quarenta
e dois inteiros e trinta centésimos por cento) dtaltde processos aquisitivos nessa
modalidade.

Cabe ressalvar que pela dinamica de elaboracaoodegsos no final do exercicio tendo em
vista a plena execucao do orcamento, que sofreacimmegativo pela greve dos servidores
técnicos administrativos e a ocupacao estudamnidnde o ano, houve prejuizo a realizagcédo de
mais uma auditoria neste periodo, cujos processadisicao (incluidos nos dados acima)
serdo auditados na primeira auditoria da area €I, 28;40 ja prevista no PAINT 2012 da
UFRB.

3.3.2 — Regularidade das dispensas/inexigibilidades

Quanto as dispensas de licitacdes justificadasrno24 da Lei 8666/93, verificou-se um
volume de processos da ordem de 81, nos quais en&ersdicaram procedimentos ilegais
capazes de comprometer a regularidade das aquisiEdeam auditados 28 processos que
representam um percentual de 34,56% (trinta e quateiros e cinqlienta e seis centésimos
por cento) do total de processos aquisitivos daasp

Quanto aos processos de aquisicdao formados com rbasart. 25 da Lei 8666/93 —
Inexigibilidades de licitacdo foram feitas 46 aqpies. Desse total, foram auditados 12
processos que representam um percentual de 2688 € seis inteiros e oito centésimos
por cento) do total dos processos existentes. Nosepsos auditados ndo foram verificadas
distorcdes capazes de comprometer a lisura dos osesios anexos I, Il e IV,
encaminhados o levantamento das dispensas e iniégales de licitacdo realizadas no
exercicio 2010.

Da mesma forma cabe ressaltar que parte dessessgogccontidos no espagco amostral serao
auditados na primeira auditoria de 2012 levand@enta o periodo de final de exercicio.

3.4 — Avaliagao do gerenciamento da execucgao dosieénios, acordos e ajustes

A fim de avaliar o gerenciamento da execucdo dosvé&mwos, acordos e ajustes
desenvolvemos 03 auditorias especificas paradal ar

A auditoria de convénios foi focada em avaliar @stiles primarios da gestdo de convénios,
com destaque para a formalizacdo e autuagcdo dessax de prestacdo de contas de
convénios com repasses financeiros.

As diversas normas existentes para prestacdo dascde convénios firmados com cada
orgao ou entidade, muitas vezes divergentes entiters dificultado a padronizacdo dos
procedimentos dessa atividade.

Na area de contratos, com duas auditorias reabzddadestaque para os procedimentos de
fiscalizagéo de contratos, com 0 acompanhamentagies desenvolvidas pelos gestores da
area diante de infragcbes cometidas pelos contst&laumento de tais sancdes, adverténcias
e multas denotam aumento de zelo e rigor na fisagio dos contratos na UFRB.
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Na éarea de contratos a falta de continuidade deiceerdas empresas contratadas tem
prejudicado bastante a gestdo dessa importanté@dung mantém a UFRB funcionando. Por
dificuldades financeiras, muitas vezes a empresfratada tem dificuldades de manutencéo
do objeto do contrato, prejudicando a prestacaseddco que deve ser continuado, forcando
a administracdo as rescisdes, recursos judiciassgayamento de funcionarios e a realizacao
de novas licitagcdes. A falta na Lei 8.666 de domais rigorosos de selecdo de empresas
vencedoras de certames tem prejudicado sobremameioatinuidade de servicos que pela
propria natureza devem ter natureza ininterruptagamantir a seguranca, e condigfes de
trabalho minimas no ambiente organizacional.

As aclOes indicaram avancos na gestao de convé&was,a definicho de nova estrutura
organizacional a ser implantada em breve, que de&soa gestdo de convénios da gestédo de
contratos, o que tende a fortalecer a autonomispecelizacdo das equipes das duas areas,
atualmente trabalhando em conjunto.

3.5 - Verificagdo da consisténcia da folha de pagamto de pessoal e a regularidade
dos processos de admisséo, cessao, requisicdo, ess@o de aposentadoria, reforma e
pensao.

Quanto aos processos de admissédo, cesséo, requisigdncessdo de aposentadoria foram
analisados 11processos, sendo: 104 de admissédo; 03 de aposeatddode exoneracao; e
revisdo de 04 processos de auditorias anteriores. @docessos analisados apenas nos de
admissédo de pessoal foram constatadas algumassisi@ntias, tais como: equivocos nos
dados informados no SISAC, os quais ja foram, esnmnsaioria, corrigidos (segundo resposta
do setor responsavel pela Gestdo de Pessoal); dotagdes apensadas aos processos
necessitando de revisdo e verificacdo de legitidedgue, sendo informagdo do setor
responsavel, ja foram solicitados aos 0rgaos respers tal verificacdo e em alguns casos, tal
deficiéncia ja fora sanada.

As auditorias de folha de pagamento foram deseidadvcom base em levantamento de
dados verificados em alguns processos especift@glo assim, a auditoria de folha especial
teve o foco no processo de admisséo, concess@meded saude e o auxilio transporte de uma
servidora, na qual o setor responsavel informaaguamitacao de processo se encontra dentro
das condicdes e recursos a época; e na segundariaude folha teve como verificagao
processos de admissdo onde os servidores informasamulo de cargo em outro érgao.

4 - Capacitacoes dos Servidores

PARTICIPACAO NO FONAI MEC:

e XXXII Forum Nacional de Auditores Internos do FONAI/MEC
Carga Horaria: 30 horas
Periodo: Junho/2011
Realizacdo: FONAI / apoio MEC

Participante: Cristiany Fonseca de Santana
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PARTICIPACAO EM CURSOS:

» Atuacao do Controle no monitoramento dos gastos
Carga Horaria: 14 horas
Periodo: Junho/2011
Realizac&o: Controladoria Geral da Uniédo - CGU
Participantes: Igor Dantas Fraga
Simea Azevedo Brito Borges
Alexsandra Silveira Mota
Cristiane Nunes
Cristiany Fonseca de Santana

Maria Almeida Teixeira D’Andrea e Espinheira.

» Contratacdes Publicas Sustentaveis ICLEI- Brasil
Carga Horaria: 30 horas
Periodo: Novembro/2011
Realizac&o: Ministério de Planejamento - EAD

Participante: Maria Almeida Teixeira D’Andrea e Edira.

« Curso de Regime Juridico Unico Lei 8112/90 — Centsaf/BA
Carga Horaria: 40 horas
Periodo: Setembro/2011
Realizacéo: Pré-Reitoria de Gestao de Pessoal BUFR
Participantes: Alexsandra Silveira Mota

Cristiane Nunes
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* Curso 2 em 1 (Teoria e Pratica) — Elaboracédo de Ridha de Custos e Formacéo de
Precos — Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos de Seog de Terceirizagao na
Administracdo Publica.
Carga Horaria: 32 horas
Periodo: Maio/2011
Realizacdo: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal BUFR

Participantes: Siméa Azevedo Brito Borges

Alexsandra Silveira Mota.

» Auditoria Pratica no Setor Publico
Carga Horaria: 30 horas
Periodo: Agosto/2011
Realizac&o: Consultre — Consultoria e Treinamento

Participante: Siméa Azevedo Brito Borges
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5. CONCLUSOES

5.1 - Fatos de natureza administrativa ou organizaonal
No exercicio 2011 foi possivel elencar uma série adentecimentos que impactaram
diretamente a Unidade de Auditoria Interna:

* Notou-se na UFRB uma pequena evolugéo da percelacgapel da Auditoria
Interna no sistema de controle interno da entidabeive um fortalecimento
de boas praticas administrativas com a criacdo respde normas e
procedimentos em algumas unidades, e a colabordedounidades na
execugao dos trabalhos de auditoria tem melhorado @ atendimento das
solicitacdes em datas proximas ao prazo estabelecid

* Nota-se ainda empenho da gestdo em algumas araa @0 cumprimento
das recomendacdes emitidas pela Auditoria Intetedprma que, tomando-se
por referéncia a Instituicio como um todo, as regaacdes foram
parcialmente atendidas na maioria dos setoresaalaodit

» Dentre as boas préticas inseridas nos procedimeéetasiditoria, se destaca a
elaboracao da primeira verséo do “Regimento Intelad\uditoria Interna” e
“Manual de Procedimentos da Auditoria Interna deRBF, tais documentos
contém os procedimentos passo a passo na realidacaaditorias internas,
bem como os modelos de relatorio e as linhas deago, o que tende a
padronizar as rotinas da entidade e servir de elkemmutras unidades da
administracdo da UFRB.

Sem duvida o maior impacto negativo para atuaca@udaoria interna em 2011 foi de
natureza exdégena, com 0s eventos ja relatadosngoéveram a greve dos servidores técnicos
administrativos e em seguida a ocupacéao estudastiinidades académicas e da
administracdo da UFRB, o que impactou negativamamtimprimento do PAINT, pois

além de dificultar ou inviabilizar o atendimentsdalicitacdes de auditoria por parte das
unidades auditadas houve ocupacédo das propriasaic®es fisicas da AUDIT, no prédio da
Reitoria, demandando dispensa da maior parte dpesdnviabilizando a realizacao de
auditorias nesse periodo, onde a equipe remanessmdedicou a atender as demandas dos
orgaos de controle, TCU e CGU, que chegaram atébgo. Os efeitos negativos se
mantiveram por meses, pois as unidades auditaci@véen se recuperar do tempo paralisado
priorizando atividades de execucéao e tornando sk&cimo atendimento de solicitacdes da
auditoria interna.

* Em funcéo de alteracdes na equipe, por saida déorasrau por ocorréncia de
licencas, sem a corresponde reposicdo do numerguadro e perfil de
servidores, houve prejuizo a atuacdo da Auditamgactando em algumas
acoes.

« Com o crescimento da Universidade e passar dos asascOes de controle
empreendidas por outros 6rgéos, sobretudo TribdeaContas da Unido e
Controladoria Geral da Unido tem se avolumado, @ ejige maior empenho
da Auditoria Interna no atendimento as demandataide6rgaos, o que foi
prontamente atingido gracas ao fortalecimento cheeito de nlucleos e chefias
na equipe de Auditoria Interna, ficando um nudcléetdmente responsavel
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pelo atendimento das solicitacfes. Identifica-ses@easpecto um ponto de
aprendizado da equipe, mas um desafio, pois muéass desloca-se toda a
equipe para atender aos oOrgaos de controle, desauebd os trabalhos de
auditoria interna.

5.2 - AgOes de Fortalecimento

A Auditoria Interna tem buscado desenvolver seuwdicadores de desempenho,
necessidade que foi colocada em 2° plano dianedenda prioritaria de normatizar suas
rotinas e procedimentos internos, demanda prinedteja atendida, o que abre oportunidades
de elaboracao de novos indicadores.

Atualmente utiliza-se como indicador de eficaci@lacdo entre PAINT e RAINT, no
gue concerne ao comparativo entre o “Numero det@iah planejadas” X “Numero de
auditorias efetivamente realizadas”. Tal métrica feermitido a reavaliacdo do planejamento
da auditoria a cada ano, o ajustando a realidadegdd@e, fatores limitantes e metas
institucionais.

Quanto a indicador de efetividade, desde meadad20d# a Auditoria elaborou um
formulario de avaliacdo dos trabalhos de audit@iser preenchido pelos responsaveis pelas
unidades auditadas, ao fim de cada auditoria extdizde forma a fornecer subsidios para
auto-avaliacdo da equipe e reconhecimento do impag acdes de auditoria interna. Houve
prejuizo da avaliacdo deste indicador, pois nerag@d auditados colaboraram, justificando a
greve dos STAs e ocupacao estudantil. Tal indicédmeramente qualitativo, ficando a
avaliacdo quantitativa prejudicada, pois ndo fagdeel mensurar a economia de recursos
provocada pela acdo da auditoria interna, dadaategdo sistémica em varias unidades da
administragéo, lidando com processos de naturamaversal entre tais unidades. Busca-se ao
menos a quantificacdo do volume auditado, na définide amostras dos processos de
aquisicao de bens e servigos, concessao de déc@msratos celebrados.

No que se refere aos indicadores de eficiénciayditéria Interna pretende levantar o
volume de recomendacdes emitidas em 2011 e seuriocoempo em 2012, estabelecendo uma
relacdo entre Recomendacdes emitidas X Recomerslatéedidas. Tal avaliagdo néo foi
efetivada em 2011 dada a fragilidade dos regiséf@sentes a 2010.

Quanto a equipe e recursos humanogabgge-4 mais capacitacdo especifica para a
equipe e sua recomposi¢cdo com a chegada de novolsroseeque colaborem com a realizagao
das atividades planejadas para 2012.

E o Relatério

Cruz das Almas, 10 de fevereiro de 2012.

Igor Dantas Fraga
Chefe da Auditoria Interna
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