Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2015

INTRODUCAO

A historia de criacdo da Universidade Federal dodReavo da Bahia - UFRB perpassa 0 ano
de 2002, quando a sociedade civil da regido dotes® baiano, aliada a iniciativa do Reitor

da UFBA a época, professor Naomar Monteiro de Adia&iilho, reuniu-se com a bancada de
deputados federais baianos. A partir deste monguese inicio as primeiras discussfes de
criacdo de uma nova universidade através do desragmehto da Escola de Agronomia da

UFBA.

Criada com base na Lei n°® 11.151 de 29 de julh200&, por desmembramento da Escola de
Agronomia da Universidade Federal da Bahia (UFBA)Yniversidade Federal do Recéncavo
da Bahia - UFRB tem por objetivo ministrar ensingeyior, desenvolver pesquisas nas
diversas areas de conhecimento e promover a egtamsdersitaria. Assim, o papel da
unidade na execuc¢do de politicas publicas estadinbdo a fungédo de governo predominante
de educacao superior.

Com a criacdo da UFRB, os cursos de todos os nivieigrantes da Escola de Agronomia
foram transferidos para sua tutela. Alunos regutgiten matriculados nos cursos ja existentes
passaram a integrar o corpo discente da UFRB, assimo os servidores ora lotados na
Escola de Agronomia passaram a fazer parte do guadiuncionarios da nova universidade.

Tem como missaoexercer de forma integrada e com qualidade as gdides de ensino,
pesquisa e extensdo, com vistas a promocao do\d#genento das ciéncias, letras e artes e
a formacdo de cidaddos com visdo técnica, cieatific humanistica e valorizacdo das
culturas locais e dos aspectos especificos e esgsendo ambiente fisico e antrépico.

Para alcancar a missdo institucional, constituemmocoprincipios norteadores a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extengdpeito a liberdade de pensamento e
expressdo, sem discriminacdo de qualquer natunezaversalidade de conhecimentos;
democracia e transparéncia de gestao, integragi@msta entre educacao, trabalho e atuagao
social; e valorizacdo e reconhecimento das expeagpraticas.

A estrutura organizacional da UFRB compreende Grg&oAdministragio Superior e Orgéos
de Administracdo Setorial e Complementares. Sa@odrgla Administracdo Superior: 0
Conselho Universitario; o Conselho Académico; ogadimo Curador e a Reitoria. Sdo 6rgaos
da Administracéo Setorial: os Conselhos dos Centt®<olegiados de Cursos e os Orgdos
Complementares. Esta estrutura, na forma de éigdlegiados deliberativos, permite que as
decisGes tomadas pelos seus gestores na execgediveotaria e financeira, e nas metas das
acoes, principalmente daquelas do Programa fimalidrasil Universitario, possam ser
avaliadas e aprovadas pelos seus plenarios. Nduwatda Reitoria existem 07 proé-reitorias:
Pro-reitoria de Administracdo, Pro-reitoria de Rjamento, Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoal, Pro-reitoria de Graduacéao, Pro-reitoriexdensao, Pro-reitoria de Pos-Graduacao e
Pro-reitoria de Politicas Afirmativas e AssuntotuBantis.
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Possui um modelo baseado na divisdo em va@spi ou seja, multicampi, com Sete
Centros, em seis municipios, localizados no Rea@nBaiano. Neste modelo, no campus de
Amargosa localiza-se o Centro de Formacéo de Rafes (CFP), no campus de Cachoeira
esta o Centro de Artes, Humanidades e Letras (CARLfampus de Cruz das Almas ficam o
Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biologi¢@CAAB) e o Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnologicas (CETEC); no campus de $arttmio de Jesus, o Centro de Ciéncias
da Saude (CCS); no campus de Feira de SantanantooGke Ciéncias e Tecnologia em
Energia e Sustentabilidade (CETENS); e no campuSateo Amaro o Centro de Cultura,
Linguagens e Tecnologias Aplicadas (CECULT).

A Auditoria Interna (AUDIT) da UFRB foi criada a i@ da Resolugéo n® 002/2007, de 06 de
novembro de 2007 do Conselho Universitario - CON§WYmM o intuito de fortalecer a
gestao, racionalizar as a¢6es de controle, apsiargfios do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo e o Tribunal de Contas da Unidendsr a legislacdo pertinente,
especialmente a Constituicdo Federal do BrasikialD.180/2001 e a IN 01/2001 da SFC —
Secretaria Federal de Controle.

A Auditoria Interna esta em processo continuo derfaggoamento, buscando agregar novos
valores que venham a melhorar e facilitar a exerwzs suas atividades. Investindo em

esforcos no aprimoramento dos seus profissionampdorma de capacitar e apresentar um

trabalho com qualificacdo conforme exigidos nosrfesl nesta area. Tendo assim, como
parametros trabalhos desenvolvidos por outras deglde auditorias, as quais temos contatos
durantes os encontros de auditores do MEC, FONAGME

1 — DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADAS

1.1 — Acao de auditoria A.1.1/PAINT

Acao Auditar os Processo de Admissdo de Pessoal, Cess
Concesséo de Aposentadoria e Pensao

Setor (es) Envolvido(s) PROGEP/CAD

N° do Relatorio (s) 01/2015 e 15/2015
Escopo Havia previsdo no PAINT 2015 de realizacdo de Zagily
auditorias, as quais foram cumpridas. Na Audit0d#&015
foram analisados 117 (cento e dezessete) processos,
distribuido em 107 (cento e sete) processos desadmi 04
(quatro) processos de redistribuicdo e 06 (se®)gssos de
aposentadoria. Por determinacéo legal,todos oegsos de
admissao de Pessoal, Cessédo e Concessao de Adosenta
e Pensao devem ser auditados, n&o existindo agsiatao
de amostra para essa acdo de auditoria. Por se tlat
processos de gestdo de pessoas, em que ndo hdbdissem
imediato de recursos, também nao foi possivel dstrem
em valores monetarios a materialidade objetiva dos
processos analisados.

A auditoria 15/2015 ocorreu @artir da formalizagao (
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denuncia por uma esrofessora substituta da UFRB, alega
falhas no andamento do processo de etggéio de profess
substituto vinculado ao edital 01/2015 do CAHL, erabo
rescisdo de seu contrato teria sido contratadm aandidat
para ocupar a mesma vaga que ela ocupara em o
temporario, ao que se manifestou prejudicada pé&bo da
administracdo. De acordo com a obrigatoriedade da Aud
Interna em apurar denuncias oficialmente protoadaa est
unidade de controle e que envolvam impropriedade
irregularidades de cunho administrativo, tal demnapo
juizo de admissibilidade d& equipe, foi recepcionadg
averiguada dentro da acdo de auditoria de admiss@q
enfoque de auditoria especial, dado 0s impacto®quecess
de contratacdo de professor substituto pode ocasioera

dindmica do ensino e o fluxo académico de centeosrsing.
Neste contexto, procedesg- a analise documental dos ter
da denudncia e dos processos de contratacdo dacikemere d
contratada em ato subsequiente para o mesmo efli201G
(processos de n° 23007.015813/2015-24 e 23007.0021321%
96) de onde se depreendeu elementos para a avaliec
equipe de auditoria. Ademais, dada a importancigprdoess
de contratacdo de professor substituto para a ewRgén dg
atividades de ensino e cumprimento do calendaolémico
procedeu-se envido mapeamento do processo de contra
de professor substituto do CCAAB para os centroerusng
CCS, CFP e CAHL, de forma a colher criticas e $6gssds
refinamento, que permitam a constatacdo de falha
procedimento e a deteccdo de oportunidatkesnelhorias,
serem expressas nesse relatério sob forma de radagtees.

Cronograma Periodo de realizacdo01/2015, de81 de margo de 2015 a 0
outubro de 2015e 15/2015 de 12 de novembro de 2015
fevereiro de 2016.

Recursos Humanos 02 servidor

1.2 — Acao de auditoria A.1.2/PAINT

Acéo Auditar as alteragOes realizadas na Folha de Pagame
Pessoal

Setor (es) Envolvido(s) PROGEP/CAD

N° do Relatorio (s) 05/2015

Escopo Proposto no PAINT 2015 a realizagdo de 01 (umait@uial
cumprida. Esta auditoria consistiu em verificar usnaostra
de 71 processos de gratificacdo por encargo deo celfs
concurso em decorréncia de participagdo em con¢urso

3
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abertos no ano de 2014 totalizando R$ 124.495,50 em
pagamentos desta gratificacdo. Tal amostra repee&&96
do valor total dos processos pagos naquele ano| (R$
249.479,33 em 150 processos).
Também teve como foco, em outro aspecto de vediwa
averiguar como se da o fluxo de programacéo/ glierae
férias através do SIGRH — Sistema de Gestado derstegu
Humanos, com relacdo a exportacdo dos dados [&iraRi
— Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos, a partir da verificacdo de fatos ocorridom
servidores da Auditoria Interna em que houve falhas
tramite de férias realizado nos sistemas. Paradateao
escopo utilizou-se das técnicas de analise docanelet
processos fisicos e informac¢des constantes nosmsist
SIGRH e SIAPE.

Cronograma Periodo de realizagdo:De 23 de julho de 2015 a 01 de
outubro de 2015.

Recursos Humanos 01 servidor

1.3 - Acao de auditoria A.2.1/PAINT

Acéo Auditar o almoxarifado.

Setor (es) Envolvido(s) PROAD/CMP

N° do Relatorio (s) | ---------

Escopo O proposto em PAINT seria 01(uma) auditoria nessa, &
qgual ndo se realizou devido ao atraso do cronogrdeja
auditorias do ano anterior, do aumento na demarela
assessoramento e da equipe reduzida, a qual oo
priorizar a auditoria de maior relevancia.

=
T o

Cronograma N&o ocorreu
Recursos Humanos | -------------

1.4 — Acao de auditoria A.2.2/PAINT

Acéo Auditar os controles de bens moveis.

Setor (es) Envolvido(s) PROAD/ CMP

N° do Relatorio (s) 18/2015
Escopo Foram proposto no PAINT. 2015 a execugdo de 02¢)dua
auditorias, onde apenas 0l(uma) ocorreu, a auwito?
18.2015. Esta Auditoria teve como foco a verificagh
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existéncia de bens inserviveis nos Centros de &
UFRB e nas dependéncias da Coordenadoria de Materia
Patriménio - CMP, tendo em vista que a citada
Coordenadoria esta situada em um galpdo alugadoasob
justificativa, dentre outras, de ser um local gomortass
0 abrigo de bens inserviveis que estavam ocupasyubice:
necessarios as atividades académicas dos centerssoh®,
para que posteriormente pudessem ter destino ftiladi
guais fossem doacgé&o ou desfazimento dependendadde c
caso. Diante disso, foram encaminhadas Solicitaglies
Auditoria para cada Centro de Ensino na UHRRB
guestionando sobre a existéncia de bens inservivess
centros. ApoOs recebimento das respostas dos ced&0s
ensino, foram realizadas visitas nos centros den@ns
localizados em Cruz das Almas e Feira de Santapa e
dependéncias da CMP para que fossem feitos regjstro
fotogréficos do local e forma de guarda dos bessrinveis
existentes. A definicdo dos locais em que seriatosfes
registros levou em consideracao a localizagcéo dosas, o
pouco tempo disponivel para a conclusdo dessernielate
auditoria e economia do uso de veiculos oficiaistempos
de restricdo orcamentaria, tendo em vista que #&oaiad
interna esté localizada em Cruz das Almas e quaesZdus
servidores residem em Feira de Santana.

Cronograma

Periodo de realizacdoDe 02 de setembro de 2015 a 08 de
marco de 2016.

Recursos Humanos

02 servidores

1.5 — Acao de auditoria A.3.1/PAINT

Acéo

Auditar os contratos prestados a UFRB por tercepessoa
juridica.

Setor (es) Envolvido(s

PROPLAN - SIPEF

N° do Relatorio (S)

12/2015

Escopo

A auditoria realizada nesta area foi 01l(uma), coné
programacdo do PAINT.2015. Foi realizada através da
emissao de solicitacdes de informacdes a Coordeanade®
Contratos, as unidades beneficiadas diretamenta | pel
prestacdo dos servicos e ainda, por meio de estaevi
pessoal com fiscais designados como responsavieidigle
execucado dos contratos. Foram auditados trés tamtce
prestacdo de servicos e um de fornecimento de cstiubl
como também, o0s respectivos processos de pagamento.
Sendo ainda entrevistados os fiscais dos contretas o fito
de avaliarmos o controle exercido na execucao gesse

A andlise dos processos de pagamento limitou-se a
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verificacdo dos procedimentos de pagamento e dauos)
correlatos, ao passo que no que tange a fiscatiz
averiguou-se a qualidade dos controles primarios
responsabilidade dos servidores nomeados fiscais.

e
aca
de

Cronograma

Periodo de realizagdoDe 04 de novembro de 2015 a 11
fevereiro de 2016.

de

Recursos Humanos

01 servidor

1.6 — Acao de auditoria A.3.2/PAINT

Acéo Auditar o uso da frota de veiculos.
Setor (es) Envolvido(s) PROAD — CSO
N° do Relatorio (s) 8/2015

Escopo

Realizacdo 01 (uma) auditoria na area de frota,pcunaho

previsdo do PAINT 2015. Esta auditoria foi realaa
através da emissédo de solicitacées de auditonidicaedes

de planilhas compreendendo o periodo de janeirg
setembro de 2015, relacionado a gastos com comeéls
emitidas pelas Nutricash, e fornecidas pela CS@bém

foi analisados os relatérios
efetuadas pelos veiculos da instituicdo, tendo cg
parametro e definindo o periodo observado, as rfg
ocorridas em: sdbados, domingos e feriados.

—_—

relacionados as vsgen

mo
e

Cronograma

Periodo de realizacdo:De 08 de outubro de 2015 a 04
fevereiro de 2016.

de

Recursos Humanos

02 servidores

1.7 — Acao de auditoria A.3.3/PAINT

Acéo

Auditar os processos de aquisicoes de bens e gsrvic

Setor (es) Envolvido(s

PROAD — CCL e SIPEFSuperintendéncia de Planejame
e Implantacéo do Espaco Fisico.

N° do Relatorio (s)

02/2015 e 14/2015

Escopo

Realizacdo de 02 (duas) auditorias nesta &rea, rowoy
previsdo do PAINT.2015. Na primeira auditoria readia, o
objetivo foi verificar a regularidade dos procedinues
licitatorios ocorridos na UFRB no decorrer do amo2614,
solicitou-se informacdes, junto a coordenadorigpaasavel

por licitacdo e compras, sobre todos o0s process
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aquisicao instaurados no ano de 2014, tais conegops,
dispensas, inexigibilidades, caronas de pregag
concorréncias. A partir dessa informacdo e tomasaino
base a materialidade, relevancia e criticidadedifinida
uma amostra dos processos que seriam analisadpsal
resultou em 22 processos dentre caronas, pregépsndag
e inexigibilidades que somaram um montante em \tEdR$
17.254.784,24 representando 46% do total dos posede
aquisicoes de bens e servigos gerados no decarr@nalde
2014 (R$ 37.202.599,67). Na segunda auditoria etiobj
foi verificar a regularidade dos procedimentostaigirios
ocorridos na UFRB no decorrer do ano de 2014, ismlise
informacdes junto & Coordenadoria de Compras ¢akiges,
sobre os processos de aquisicao instaurados ndea?014,
tais como: pregdes, dispensas, inexigibilidadesynes de
pregao e concorréncias. A partir dessa informagamando
como base a materialidade, relevancia e criticidéule

definido como escopo a avaliagdo dos processos

contratacdo de obras e servicos de engenharia mbe
utilizacdo do Regime Diferenciado de Contratacad:R
bem como a avaliacdo de dispensas de licitacawadat
através do procedimento de cotacéo eletronica.dseiDC
e cotacao eletrbnica, novos procedimentos adotpets
UFRB, e esta acdo de auditoria ndo avaliada peitrate
interno, buscou-se estabelecer uma comparagao
processos com seus mecanismos tradicionais deatanpo,
0 que justifica a inclusdo de processos de conuciaée
dispensas tradicionais na amostra.

je2)

dos

Cronograma

Periodo de realizacdo:Foram realizadas duas auditori
02.2015 ocorreu de 06 de abril de 2015 a 06 detagtes
2015; e a 14.2015 ocorreu d® de novembro de 2015 a
de janeiro de 2016

Recursos Humanos

02 servidores

1.8 — Acao de auditoria A.3.4/PAINT

Acéo

Auditar o gerenciamento da execucdo dos convé
acordos e ajustes firmados pela UFRB.

nios,

Setor (es) Envolvido(s

PROPLAN — COOPC

N° do Relatorio (S)

16/2015

Escopo

Foi programado no PAINT 2015 a realizacdo de 01ju
auditoria a qual foi realizada. Esta auditoria rfealizada
através da analise documental dos termos firmadus a

ma

UFRB e as diversas instituicdes envolvidas, partothouve




Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2015

a emissao de solicitacdes de informacdes a Coatdanale

Projetos e Convénios e ainda, entrevista pessaal &0
Coordenadora de Projetos e Convénios, subordindeéi a

Reitoria de Planejamento, como também a Coordeaatin
projeto no ambito da UFRB, no convénio formalizadm a
EMBASA.

Foram auditados dois convénios de Cooperagdo Ted
um convénio de Estagio Obrigatorio.

Dentre os diversos convénios existentes na Ingdiduy
solicitou-se a Coordenadoria de Projetos e Conségice

r

c

fossem encaminhados os contratos, conforme praeesso

correspondentes: Processo 23007.001925/2012-56e$3@

23007.017022/2013-77; e Processo 23007.022430/201

A escolha baseou-se no prazo de vigéncia dos tespsec
termos, posto que foram escolhidos termos cujancigé

expirara no ano de 2015.

Cronograma

Periodo de realizacdoDe 04 de novembro de 2015 a 09
marcgo de 2016.

Recursos Humanos

01 servidor

1.9 — Acao de auditoria A.4.1/PAINT

Acéo

Acompanhar a execucédo das metas da UFRB constm
orgamento / 2015 e das emendas parlamentares

Setor (es) Envolvido(s

PROPLAN - Pr6-Reitoria de Planejamento

N° do Relatorio (s)

10/2015

Escopo

Realizacdo de 01 (uma) auditoria de Metas, cumer
previsdo do PAINT.2015. Esta auditoria teve cg
parametro a verificacdo do resultado do acompantian
das agbes ocorridas no segundo semestre de 2014
primeiro semestre de 2015, através de solicitagditida a
Pré-Reitoria de Planejamento, unidade responsaed
prestacdo de contas quanto ao alcance das met&sn
houve limitacdo do escopo tendo em vista que
informacfes repassadas no relatorio anterior nefere
execugao das acdes em 2014 n&o apresentaram GEts
guando do momento do fechamento, ndo havendo pwm
informacdes passiveis de avaliagdo quanto ao orgar
2014. Da mesma forma, houve limitacdo quanto
informagdes da execugdo das metas do primeiro Senukes
2015 devido a nado abertura do SIMEC para inclusi
registros de acompanhamento da execucéo fisicoekira

3-
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das acodes, em funcdo de mudanca de sistema e também

devido ao atraso de fechamento da LOA. Ademai

5,

ocorréncia da greve dos servidores técnicos adimatios e

a
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docentes, que durou cerca quatro meses, dificutiqu

encaminhamento das informacfes da execucdo das a
PROPLAN por parte de coordenadores de a¢cOes @s\visi
orcamento. Além disso, ainda estda em fase

conclusao/aprovacdo o PDI — Plano de Desenvolviment

Institucional 2015-2020, fato que impediu uma aegli

cruzada das metas planejadas para 2015 com as
executadas nesse ano.

Todavia, a partir do Relatorio Financeiro coletddcsistems
Tesouro Gerencial em 16/11/2015 pode-se realizar
comparativo da execugao das agdes dos anos 20 end
gue diz respeito a liquidacdo das despesas frentpia foi

um

empenhado, apresentando um quadro comparativodsegui

de uma grafico demonstrativo.

Cronograma

Periodo de RealizacdoDe 04 de novembro de 2015 a 26
novembro de 2015.

de

Recursos Humanos

01 servidor

2.0 — Acao de auditoria A.5.1/PAINT

Acéo Auditar os processos de concessao de diarias agqeass
Setor (es) Envolvido(s) Gabinete
N° do Relatorio (s) 11/2015

Escopo

Foi programado para esta area 01 (uma) auditorecoelo
ao programa do PAINT.2015. Para execucao destéoaadi
foi feito levantamento de dados compreendidos amge
de 09/11/2015 a 09/12/2015 no SCDP, para que fq
visualizado o quantitativo de pessoas utilitariossdrvico,

e pudéssemos fazer uma avaliacdo da prestacaouvigose

relacionado: a prestacao de contas, periodo detagéio do
servico, e cancelamento, e ainda se 0os mesmosaest
sendo efetuados adequadamente, como determinati pQ
De acordo com a verificagdo levantou-se os dados
usuarios, que totalizaram 145 pessoa, dentre d§(&86
correspondem ao numero de colaboradores e 54,5
servidores.

Dentre as trés verificagbes, a Unica ocorréncia e
apresentou informacdes relevante de comprometinbmig
servico, esta relacionada ao cancelamento,
correspondeu a aproximadamente 3% de ocorrén
enquanto que a prestacdo de contas e periodoicitagab
do servico existem informacdes relevantes que tsat@da
de acordo ao que foi constatado.

Ainda foi possivel verificar os valores gastos egsriodo,
com diarias e, passagens e taxas, correspon

)SSE

AV

=

de

0 a

gue
cia,

dem
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respectivamente: 123.183,44 e 65.814,21, totalzaRé

188.997,65 valor este que corresponde aproximadanaen

18% referente ao gasto anual destinado a este;squeia
Instituicao.

Cronograma

Periodo de RealizacdoDe 04 de novembro de 2015 a 26
janeiro de 2016.

Recursos Humanos

01 servidor

2.1- Acao de auditoria A.5.2/PAINT

10

Acéo

Auditar a execugdo contabil, orcamentaria e finmace

Setor (es) Envolvido(s

PROPLAN -COCFI

N° do Relatorio (s)

9/2015

Escopo

Foi programado para esta area 01 (uma) auditorécolelo

de

ao programa do PAINT.2015. Esta auditoria teve como

escopo verificar a regularidade dos lancamento®rdac
Restos a Pagar no periodo de janeiro de 2014 antbeaele
2015 através da observacao e analise de como wcose
processos de lancamento nessa conta. E tambéfficaresi
existéncia de ordens de pagamentos de bolsas &diene

diversos e ndo cumulativos entre si pagos a um mesm

beneficiario.

Para a realizacdo dessa auditoria utilizou-se ct@ooica
de auditoria a andlise documental dos proces
relacionados e verificacdo no SIAFI - Sistema

S0S
de

Administragdo Financeira do Governo Federal, noo cas

especifico da verificagdo de existéncia de pagamdat
bolsa ndo cumulativa a um mesmo usuario, para ,tq
utilizou-se como amostra um estudante que possatray
processos referentes a bolsas diferentes e obssevbavia
alguma impropriedade; neste sentido foi solicitadta
PROPAAE - Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas

Assisténcia Estudantil (responsavel pelo acompaahtom
da maioria das bolsas concedidas a estudantes R8)U
informacgdes quanto a cumulatividade das bolsasntQua
verificagdo dos lancamentos a conta restos a atganica
utilizada foi observacdo da movimentacéo realizaelssa
conta no SIAFI e informacgBes apresentadas no Rielaté

Gestao 2014.

Cronograma

Periodo de realizagcdoDe 04 de novembro de 2015 a 13
janeiro de 2016.

Recursos Humanos

01 servidor

nto

e

de
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2.2- Acao de auditoria A.5.3/PAINT

Acéo

Auditar concessao de suprimento de fundos

Setor (es) Envolvido(s) PROPLAN / COCFI

N° do Relatorio (S)

Escopo A presente auditoria ndo foi realizada em virtuddalta de
objeto, uma vez que nao houve execucdo de suponaent
fundos no exercicio financeiro 2015.

Cronograma A auditoria ndo foi realizada

Recursos Humanos ----

2.3- Acao de auditoria A.6/PAINT

Acéo

Auditar controles internos na area académica.

Setor (es) Envolvido(s) Centros de Ensino, SURRAC e PROGEP

N° do Relatorio (s)

13/2015

Escopo

Foi programado 01 (um&uditoria Académica, de acordo
programa do PAINT.20150 foco inicial desta Auditoria I
area Académica foi avaliar os controles existente
processo de emissao de diploma de graduacdo jws
centros de ensino, a SURRAC e a PROGEP, tendo
referéncia o mapeamento do processo de emissédo dend
realizado em 2014 pelo auditor coordenador desia alg
auditoria. Logo, o procedimento envolve a utilizagdas
técnicas de mapeamento, com solicitacdes de redintndsg
padrdo do processo junto asidades onde este tramita ¢
consequente desenho de um novo modelo padrao f
processo, elaborado no sistema Bizagi de modelade
processos.

Cronograma

Periodo de realizacdoDe 03 de dezembro de 2015 a 21| de
janeiro de 2016.

Recursos Humanos 02 Servidores

2.4- Acao de auditoria A.7/PAINT

Acéo

Auditar controle interno/ Governanca Corporativa

Setor (es) Envolvido(s

Gabinete da Reitoria — OUVIDORIA

N° do Relatorio (s)

07/2015

Escopo

Foi programado 01 (uma) Auditoria, a qual foi cuiti@rde

11
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acordo ao programa do PAINT.2015. Esta auditoiianfiduida no
PAINT como forma de avaliar os controles internmgpeeendidos
pela unidade de Ouvidoria da UFRB, criada em 20Rd.
planejamento inicial do escopo desta auditoria druse-ia a
avaliacdo do desempenho da unidade quanto ao cuergo de
solicitacdes de acesso a informacao por partedssl@os atraves
do sistema E-Sic. No entanto, ao observar em acumapaento da
gestdo da Ouvidoria que o atendimento das solimtagesta
regular e que a mesma unidade absorveu outra igityude
alimentacédo do sistema CGU-PAD de controle do aerdéande
processos disciplinares, o foco desta auditorissquas versar
sobre o desempenho de processos administrativosplofiares €
sindicancias, acompanhados em parte pela Ouvidgaa
constante alimentacdo do sistema de controle daicéo CGU-
PAD, de gestéo deste 6rgdo de controle internortiaoU

O objetivo deste trabalho de auditoria foi verifigaor intermédio
de andlise documental e de solicitacbes de aumlited a atug
estrutura de controles dos processos tem impactado
desempenho dos mesmos. Para tanto, mediante #agalicde
auditoria n°® 50/2015 foi verificado no sistema CBRAD um
universo de 43 processos, dos quais se extraiuanmogtra de 11
processos, considerando o grande volume de docagdent
disposta em varios volumes contidos nos mesmos.

Como 0s processos correcionais Nndo possuem em aimian
valores materiais explicitos, utilizou-se comoéids de seleca
da amostra a relevancia dos objetos e sua critieida

LA 4

o -

Cronograma Periodo de realizagdo:De 13de julho de 2015 a 21 de seter
2015.

Recursos Humanos 01 Servidor

Tivemos durante o periodo deste ano de 2015 alggwra/antes que comprometeram
diretamente o cumprimento do PAINT. Cabe citar guniversidade sofreu com a greve que
paralisou um numero relevante de servidores, comgendo a realizacdo das auditorias
conforme previsdo de comego no PAINT, atrasandionasglo o cronograma. Ao final do a
auditoria recebeu reforcos para a equipe com on@tdo auditor Leonardo José Cavalcante
Pontes, que estava atuando como assessor do Reitmajs 2 servidores convocados pelo
concurso de técnico-administrativos através doakditl/2015. O retorno do servidor
Leonardo & unidade concedeu a possibilidade déezaeab de duas auditorias, porém o0s
novos servidores, pouco puderam colaborar para@us@o das auditorias em curso devido a
necessidade de treinamento para execucao doshiwab&liante dissaesta equipe conseguiu
cumprir aproximadamente 83% do programado na eggdl das auditorias internas.

Para melhor visualizagdo do ocorrido, no quadraxabae apresenta as acdes de
auditoria previstas inicialmente no PAINT/2015 e qee foram executadas durante o
exercicio:

Quadro Comparativo Auditorias Planejadas X Auditorias Executadas

Area/Acio Auditorias Auditorias %
Previstas Realizadas Executado

A.1 — Gestdo de Recursos Humanos

12
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A.1.1-Auditoria dos processos de admisséo
de pessoal, cessao, requisi¢cao e concessao 02 02 100%
de aposentadoria e pensao.

A.1.2- Auditoria das inclusdes/alteracoes

realizadas na folha de pagamento |[de 01 01 100%
pessoal.

A.2 — Gestao Patrimonial

A.2.1- Auditoria do Almoxarifado 01 0%
A.2.2- Auditoria de Controle de Bens

Méveis. 02 01 50%
A.3 — Gestdo de Suprimento de bens e

Servigos.

A.3.1-Auditoria dos Contratos Prestados a

0,
UFRB por Terceiros, Pessoa Juridica. 01 01 100%
A.3.2- Auditoria de Uso da frota de 01 01 100%
veiculos.
A.3.3- Auditoria dos processos de 02 02 100%

aquisicdo de bens e servicos.

A.3.4- Auditoria no gerenciamento da
execucao dos convénios, acordos e ajustes 01 01 100%
firmados pela UFRB.

A.4 — Gestdo Orcamentaria

A.4.1- Auditoria de acompanhamento ¢a
execucdo das metas da UFRB constantes

0,

do orcamento/2015 e das Emendas 01 01 100%
Parlamentares.
A.5 — Gestao Financeira
A.5.1 — Auditoria da Concesséo de Diarias 01 01 100%
e Passagens.
A_.5.2 —_Audltorle_l da_Execugao Contabil 01 01 100%
Financeira e Patrimonial.
A5.3 - Auditoria de Concessdao de 0%
Suprimento de Fundos.
A.6 — Gestdo Académica
A.6.1A - Controles Internos na area 01 01 100%
Académica
A.7 — Gestao Governanca Corporativa
A.7.1 - Auditar _Controles 01 01 100%
Internos/Governanga Corporativa
A.8 — Gestdo de Tecnologia da
Informacao
A8.1 - Aud~|tar Controles da Tecnologla 01 01 100%
da Informacéao

Total 18 15 83%

*Auditorias em fase de conclusao (auditorias n° 2.2, 3.2, 3.4,5.1, 6.1 e 8.1).

Seguem as justificativas, para a ndo realizacdealizacéo parcial de acbes do PAINT 2015:

13
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Houve um impacto na realizagdo do cumprimento ddNFAR015, devido a greve dos
técnicos administrativo que teve uma duracdo deeg@d(quatro) meses, e também a alta
demanda de assessoramento, concedida pelo o Chefaiditoria Interna, que também é
executor das auditorias, comprometendo desta foreamprimento do planejado em 100%,
ficando as seguintes auditorias sem execucéo: @)(aoditoria de almoxarifado, 01 (uma)
auditoria de suprimento de fundos e 01(uma) auditte controle de bens moveis.

Embora houvesse tais interferéncias no cumprimeatoprogramacao do PAINT/2015,
buscou-se minimizar os impactos através dos esdfagoconcentrar as atengdes nas areas de
maior complexidade e relevancia das acdes adnatigis que podem afetar diretamente a
gestao.

2 - REGISTRO DAS IMPLEMENTACOES DAS RECOMENDACOES

2.1 RECOMENDACOES EFETUADAS PELO TCU

A Auditoria Interna recebeu no ano de 2015 umalétgrminacao/recomendacéo atraves do
acorddo 1410/2015-TCU-Plenario que tem sido atendid sentido de proceder o
acompanhamento do andamento do mandado de segummcaguestdo, conforme
determinado. Ademais restam ainda pendentes dedimemo completo de 3
determinagdes/recomendacdes originadas em ano®eegEe

2.2 PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE DAS RECOMENDAC OES
EFETUADAS PELA CGU

Durante o exercicio de 2015 em decorréncia da AdditAnual de Contas realizada pela
CGU na UFRB foram emitidas 41 (quarenta e uma)mecaacdes através do Relatorio Final
de Auditoria Anual de Contas 201503665, destaefe)ga foram plenamente atendidas e 3
(trés) parcialmente atendidas, ressaltando quefevide relatério foi disponibilizado para
consulta através do sistema e-contas do TCU eml/f2815. Das recomendacdes emitidas
pela CGU 5 (cinco) delas promoveram impacto pasipigra o andamento das atividades da
Auditoria Interna, tendo em vista que resultaram amento do numero de pessoal para
composicao da equipe da unidade, que desde 20t®hara com namero insuficiente de
servidores. Além disso, foi atualizado e aprovaddamual e Regimento da Auditoria Interna
garantindo a unidade formalizacdo na independémc#és respaldo e seguranca para sua
atuagdo, uma vez que ficou melhor definida a subagdo da unidade de Auditoria Interna
que agora responde diretamente ao Conselho CuganConselho Superior Universitario.

2.3PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE DA AUDITORIA INTER NA
Procedemos com a criacdo do plano de providencaud@oria interna, a partir da indicagéo
da CGU, para um controle mais criterioso da implaagio por parte das unidades auditadas.
Foram solicitados a atualizacéo das informacOem@mdes auditadas, e verificado por nos a
implementacdo das recomendacfes, para que assirassgnados procedendo com a
atualizacao das informacdes até o ano de 20150roafsegue em anexo.

Todos 0s elementos desses itens seguem em anexodde grande extensao dos arquivos.

3— RECOMENDACOES DOS RELATORIOS DA AUDITORIA INTERN _A:

3.1 — RECOMENDACOES EFETUADAS PELA AUDITORIA INTERN A RELATIVAS AS
AUDITORIAS INTERNAS CONSTANTES NO PAINT 2015:
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3.1.1 —Processos de Admissao de Pessoal, Cessédo e Concessa o0 de Aposentadoria e
Penséo

AUDITORIA 1/2015

RECOMENDACAO 13

Apensar nos processos documentos que comprovertigpente a titulacdo exigida em
edital.

RECOMENDACAO 14
Criar e implementar uma padronizacdo dos processasmissao para toda a instituicao.

RECOMENDACAO 15

Anexar no ato de admissdo um documento que infermistribuicdo da carga horéaria a ser
cumprida na instituigao.

RECOMENDACAO 16
Proceder com as devidas corre¢des no SISAC.

AUDITORIA 15/2015

RECOMENDACAO 22

Que haja um dialogo entre os centros de ensintoeesesnvolvidos para se estabelecer uma
padronizacdo do passo a passo (a mais enxuta @dpgsva realizacdo do processo seletivo
para contratacdo do professor substituto de modmdarne mais célere.

RECOMENDAGCAO 23

Que haja uma comunicacao efetiva entre 0os setoredvedos de modo que se alimente um
sistema e permita consultar (on line) as vagadispis para abertura de editais de processos
seletivos o que viabilizaria um melhor planejameatdtando prejuizos académicos.

RECOMENDACAO 24

Que seja implementado um sistema de inscricdonenpira os processos seletivos tendo em
vista que esse recurso facilitaria 0 monitoramemiotempo real de informagdes importantes
para o sucesso do processo como um todo, alémmrdeltomais célere.

RECOMENDACAO 25
Que seja criado item em edital onde informe o tempumo de apresentacdo do candidato

aprovado quando convocado, com possibilidade dalipgdo caso ndo se apresente no
tempo estipulado, pois essa condic¢ao tornaria eleséo do processo mais célere.

RECOMENDACAO 26
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Que se estabeleca dos setores envolvidos tempasasipara cadastros no Siape e Sagres de
forma que minimize o tempo de confeccdo da cademletronica, necessario para o docente
contratado assumir a sala de aula.

RECOMENDACAO 27

Que a PROGEP crie meios de gerar o contrachequaralessor substituto via Sistemas
Integrados de Gestéo, na interface Sigaa e Sigrh.

RECOMENDACAO 28

Que haja um melhor acolhimento da gestdo de ensama com o0 docente contratado
observando-se o atendimento ndo s6 daquela denracidhde carga horaria mas a maxima
estipulada pela legislacédo, incluindo disciplineg@atas a sua formagao e evitando assim a
contratacdo de novos docentes desnecessariamente.

3.1.2 —Processos de Aquisicdes de bens e servicos

AUDITORIA 2/2015

N&o Houve Recomendacéo

AUDITORIA 14/2015

RECOMENDACAO 12

Recomenda-se que a SIPEF institua rotinas de acdrapeento do tramite de processos de
contratacdo via RDC ja em sua fase interna, ded@gilizar seu andamento.

3.1.3 — PatrimOnio

AUDITORIA 3/2015

Nao Realizada

AUDITORIA 18/2015

RECOMENDACAO 35

Coletar os bens inserviveis alocados nas areaSeatusos de Ensino.

RECOMENDACAO 36

Promover destinacdo definitiva dos bens inservigeisUFRB conforme orientacdo dos
normativos legais existentes sobre o tema paratgamide bem relacionado.

RECOMENDACAO 37
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Reavaliar a necessidade de manutencédo do conedtxacio atual da CMP ou de celebrar
novo contrato em imével com dimensfes mais adeguamlaso corrente.

3.1.4 — Controles Da Tecnologia Da Informacéao

AUDITORIA 4/2014

Em curso

3.1.5 — Folha de Pagamento: Alteragbes Realizadas Rolha de Pagamento de Pessoal

AUDITORIA 5/2015

RECOMENDACAO 05

Analisar cada caso e proceder as devidas corregigseles processos passiveis de serem
sanados e evitar a ocorréncia de falhas semelhamtesitros processos.

RECOMENDACAO 06

Concluir a padronizagdo do procedimento para aess@m de gratificacdo de encargos de
Curso e concurso.

RECOMENDACAO 07

Abster-se de autorizar acréscimo de horas em atesl de gratificacdo de curso e concurso
para 0s casos em que as justificativas apreserdddaorriqueiras e recorrentes.

RECOMENDAGCAO 08

Que a Progep crie ou determine um formulario padéi@lano de Compensacao de Horas
que seja passivel de acompanhamento ou fiscalizagésteriori.

RECOMENDACAO 09

Que a Progep encaminhe ao gabinete da Reitoriarmufario padrdo de Plano de
Compensacao de Horas estabelecido para inclusdie denanexos da Portaria 237/2008 da
Reitoria.

RECOMENDACAO 10

Sanear 0s processos com a inclusédo do Plano dedbsagéo das horas trabalhadas durante a
jornada de trabalho, nos casos cabiveis.

RECOMENDACAO 11

Buscar solucéo para a melhoria do fluxo de infodeagntre o SIGRH e o SIAPE, evitando
divergéncias nos registros de férias nos doisrsate

3.1.6 - Suprimento
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AUDITORIA 6/2015

Nao Realizada.

3.1.7 —Controles Da Governancga Corporativa

AUDITORIA 7/2015

RECOMENDACAO 01

Recomenda-se a criagdo de nova metodologia de juigo admissibilidade para
encaminhamento de processos correcionais e/osético

RECOMENDACAO 02

Recomenda-se fortalecer controles internos de wramnitento do andamentos dos trabalhos
das comissdes disciplinares com formalizacdo depas em atendimento ao disposto na lei
8.112/90 e 9784/99.
RECOMEN DA(;AO 03

Padronizar encaminhamento de processos concluido®MDIS e Procuradoria Juridica
(quando necessario).

RECOMENDACAO 04

Instruir controles de revisdo dos processos apislgioos por comissdes com formalizacao
de julgamento da autoridade maxima

\ 3.1.8 — Uso Da Frota De Veiculos |

AUDITORIA 08/2015

RECOMENDACAO 32

Fortalecer os controles periddicos dos procedinsetoabastecimentos de veiculos, de forma
a otimizar tal atividade no que se refere a quadadio combustivel adquirido.

3.1.9 —Execucao Contabil, Financeira e Patrimonial

AUDITORIA 09/2015

RECOMENDACAO 17
Implantar um sistema de controle para a concesssibalsas para estudantes.

3.1.10 — Execucdo Das Metas Da Ufrb Constantes Do Orcamento  / 2015 E Das Emendas
Parlamentares

AUDITORIA 10/2015
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N&ao Houve Recomendacéao

3.1.11 - SCDP

AUDITORIA 11/2015

RECOMENDACAO 18

Conceder autorizacdo do servico apenas para quepriclo prazo determinado por Lei, e
em carater estritamente excepcional ocorra a [fhera

RECOMENDACAO 19

Promover uma campanha de esclarecimento a comenigadiria do servico a necessidade
de obedecer tal prazo.

RECOMENDACAO 20

Encaminhar esclarecimentos aos usuarios do sequigato a importancia em cumprir 0s
tramites com relacéo a prestacéo de contas.

RECOMENDACAO 21
Criar um mecanismo de cobranca para os colabomdusntuais.

3.1.12 — Contratos Formalizados Entre Prestadores De Servico s, Pessoa Juridica E A
UFRB

AUDITORIA 12/2015

RECOMENDACAO 39

Recomendamos providéncias no sentido de tornacalizacdo mais efetiva, envolvendo os
fiscais na execucdo dos contratos, conscientizasdda sua importancia na administracao
dos Contratos Administrativos, formalizados entAdaninistragcéo e o particular

3.1.13 — Controles Internos na Area Académica

AUDITORIA 13/2015
RECOMENDAGAO 29

Consolidar a padronizacédo do processo de emissdiphienas de graduacdo e documentos
correlatos (ata padréo definida entre Surrac er@ede Ensino) para monitoramento futuro.

RECOMENDACAO 30

Que seja instituida uma rotina de monitoramentprdoesso padrdo de emissao de diplomas a
ser acompanhada pela SURRAC.
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RECOMENDACAO 31

Que seja protolocado um pedido de operacionalizdgdmmpressédo de diploma via sistema
SAGRES.

3.1.14 — CONVENIOS - Gerenciamento Da Execucédo Dos Convénios , Acordos E Ajustes
Firmados Pela UFRB

AUDITORIA 16/2015

RECOMENDACAO 38

Que sejam atualizadas nos processos fisicos asnafdées do cumprimento das diversas
etapas da execucgéo dos convénios com vistas aampanhamento efetivo.

3.2 — RECOMENDACOES EFETUADAS PELA AUDITORIA INTERN A RELATIVAS AS
AUDITORIAS INTERNAS CONSTANTES NO PAINT 2014:

|3.1.l — Processos de Admisséo de Pessoal e Concesséo de Apo  sentadoria \

Auditoria 1/2014

N&o Houve Recomendacéo
Auditoria 3/2014
RECOMENDACAO 16

Recomenda-se que este caso em especifico, sejmirhado a Comissdao Permanente de
Combate a Acumulacdo de Cargos para que se preced@riguacdo de ocorréncia de
regularizacdo e extingdo de -culpabilidade da Adstia¢do em concorrer para a
irregularidade. Na auséncia daquela, que se sejadgaloutro meio a apuracao

RECOMENDACAO 17

Sugere-se que a unidade desenvolva mecanismosittelequnto aos Centros de Ensino a
ser utilizado, a posteriori, ao exercicio de samad declarantes de possuir acumulacdo de
cargos publicos remunerados, para que estes possawin de auxilio ao planejamento
académico evitando que haja 6nus para a Instituggmejuizos de irregularidade aos
servidores.

RECOMENDACAO 18
Recomenda-se a criacdo de peca grafica (panflelderf outros) que de forma sucinta
apresente ao servidor ingressante na UFRB, no at®sud posse, as implicagbes da

acumulacéo indevida de cargos e exercicio de garda@mpresa.

RECOMENDACAO 19

20



Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2015

Recomenda-se a reformulacdo do formulario de degdar de acumulagdo de cargos com
inclusédo de campo em que o servidor declare ci@aiedacdo ao exercicio de geréncia de
empresa.

RECOMENDACAO 20

Recomenda-se a elaboracdo de edital com uniformidadinsercdo de elementos padrdes
para concursos publicos, quanto aos documentogdegigara posse, excetuados 0s casos
especificos, dada a complexidade do cargo.

RECOMENDACAO 21

Recomenda-se que sejam apontadas nos processosrresoes efetuadas a titulo de
colaborar com o acompanhamento desta equipe daaddim verificacbes futuras.

RECOMENDACAO 22

Recomenda-se que haja durante o ato de posseaicexe@m cargo publico, a cobranca da
apresentacao da Declaracédo de Ajuste Anual, sob gemé&o fazé-lo em conformidade ao
preceituado em legislacéo.

RECOMENDACAO 23

Recomenda-se que da anexacdo da Declaracdo dee Ajusial seja verificada a
possibilidade de infringéncia de dispositivo legaém caso de positivo que se proceda as
apuracdes necessarias a situacao.

RECOMENDAGCAO 24

Recomenda-se pela observancia continuada dosrosgesta inclusédo do prazo de validade
do certame a fim de regularizar a situacéo e gaensapontadas nos processos as corregdes
efetuadas a titulo de colaborar com o acompanhamedesta equipe de auditoria em
verificagdes futuras.

RECOMENDACAO 25

Recomenda-se efetuar e apontar as correcoes degsaggadastrais nos sistemas SIAPE e
SISAC a fim de trazer a regularidade processuadl@&orar com o acompanhamento desta
equipe de auditoria em verificacdes futuras.

RECOMENDACAO 26

Recomenda-se que seja utilizado o campo “Esclastos do Gestor de Pessoal’, do
Formulario de Admisséo no sistema SISAC, para cdimaéidade de transparecer/retratar a
realidade dos cargos de cada servidor sobre dtagsib, denominagdo e remuneracao
respectiva.

| 3.2.2 — Contabil |

2/2014
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RECOMENDACAO 01

Uniformizar as contrapartidas dos lancamentos bemarealizados a conta Obras em
Andamento — 344905191, visando a fidedignidadeddasonstracdes contabeis.

RECOMENDACAO 02

Envidar os esforcos necessarios a melhor distdoudas atividades no setor com vistas a
evitar falhas nos lancamentos contabeis.

RECOMENDACAO 03
Evitar a apropriacdo de obrigacdes na conta 21Z81O@RU - Valores em Transito para

Estorno de Despesa, em prazo superior a0 més emcqueu o lancamento, ou até o més
subsequente em caso de lancamentos realizadosralpatia 25 do més.

RECOMENDACAO 04

Proceder as correcdes cabiveis nos demais regirdabeis que apresentaram restricéo,
com vistas a apresentar demonstragcfes contabdé@mena realidade.

RECOMENDACAO 05

Recomenda-se & PROAD e PROPLAN a formacao de upogte trabalho, composto por
membros da COCFI, CMP e COTEC, para desenvolvim#miam plano de acdo com vistas
a regularizacdo dos lancamentos da depreciacdoethigsmoveis da UFRB.

RECOMENDACAO 06

Ajustar, com urgéncia, a conformidade contabil tegra das orientagbes da macrofuncao
SIAFI 02.03.15, especialmente no que diz respeisegregacdo de funcdo, com vistas a
apresentar demonstracdes contdbeis condizentesaca@alidade contabil, orcamentéria e
financeira da instituicao.

3.2.3 — Processos de Aquisicéo:

Auditoria 4/2014
RECOMENDACAO 28

Recomenda-se a instituicdo de um roteiro para @éitude processos de contratacdo de méao
de obra terceirizada via pregao eletrénico.

RECOMENDACAO 29
Recomenda-se a apresentacdo explicita dos critéiizados para selecdo de quantitativos

guando da fase interna da licitacéo via pregaodeleb em processos de contratacdo de méao
de obra terceirizada.

3.2.4 — Folha de Pagamento:
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Auditoria 5/2014

N&o Houve Recomendacéo
Auditoria 6/2014

N&o realizada

Auditoria 7/2014

Nao realizada

3.2.5 - Uso da Frota de Veiculos:

Auditoria 8/2014
RECOMENDACAO 07

Proceder com revisdo dos controles internos deeatmgdo do sistema de utilizagcdo de
veiculos, com vista a informar precisamente a ipagio dos mesmos.

RECOMENDACAO 08

Efetuar através do fiscal do contrato notificacdicial & empresa contratada (Nutricash)
quanto as falhas verificadas no controle de magétedos veiculos.

RECOMENDACAO 09

Cumprir com brevidade a identificacdo dos veiculosnforme padronizacdo da IN n°
03/2008, art. 13.

RECOMENDACAO 10

Reitera-se junto a alta administracdo e SIPEF aessétade de construir instalacdes
adequadas para guarda da frota de veiculos.

3.2.6 — Contratos: |

Auditoria 9/2014
RECOMENDACAO 30

Estabelecer uma nova metodologia de discussaderatdio dos projetos basicos das obras
junto as comissoes de professores.

RECOMENDACAO 31
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Comunicar paralisa¢do de obra e seus motivos aridade académica que sera prejudicada
pelo atraso na entrega das obras.

3.2.7 — Metas |

Auditoria 10/2014
RECOMENDACAO 27
Recomenda-se que seja encaminhado a esta unidamleliieria interna o cronograma de

implantacédo do SIGPP e detalhamento sobre a fooma se dara a alimentacao do referido
sistema por parte dos gestores.

3.2.8 — Almoxarifado: |

Auditoria 12/2014
RECOMENDACAO 11

Apresentar plano de agéo para racionalizacédo daos ttitados nesta constatacao estocados
nas dependéncias da CMP.

RECOMENDACAO 12

Proceder destinacdo aos elevados estoques de déetessra serem utilizadas pelo ndcleo de
manutencgéo da SIPEF estocados nas dependénci&éRia C

RECOMENDACAO 13
Diante da disponibilidade atual de espaco procederecolhimento dos bens inserviveis

localizados nos centros e proceder desfazimentonodalidade cabivel ainda que sem
expressivo retorno econdmico para a institui¢ao.

3.2.9 - SCDP |

Auditoria 11/2014
RECOMENDACAO 35

Autorizar somente as viagens previamente solicstada acordo ao prazo estabelecido por
Lei, ou em carater estritamente excepcionais.

RECOMENDACAO 36

Criar um mecanismo de cobranga de restituicdo éeadireferentes a viagens canceladas
mais efetivo.

RECOMENDACAO 37
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Buscar outros meios de comprovagdo da devolucdadidleas referentes a viagens
canceladas, a fim de manter o sistema atualizado.

RECOMENDACAO 38

Cumprir a determinacdo da PORTARIA N° 403.2009tatm-se de conceder diarias e
passagens a servidores com prestacdo de contasnpesd

RECOMENDACAO 39

Adotar medidas que visem reprimir a demanda deetamento de passagens.

3.2.10 — Patrimbnio

Auditoria 13/2014
RECOMENDACAO 14

Proceder o descarte adequado de lampadas fluoresestocadas na UFRB.

RECOMENDACAO 15

Promover junto ao proprietario do imével locadoaparCMP a retirada integral dos pallets
gue ocupam espaco a ser utilizado para retirad@sdeviveis do centro.

3.2.11 — Académica |

Auditoria 14/2014

RECOMENDACAO 32

Disponibilizar Instalacbes apropriadas para armaznemto do Acervo Documental da
Instituicéo

RECOMENDACAO 33

Formar equipe de profissionais capacitados partalatsio e manutencdo do Acervo
Documental Institucional.

RECOMENDACAO 34

Providenciar termo de transferéncia do Acervo Damta Académico da Escola de
Agronomia da UFBA para responsabilidade da UFRB.

Auditoria 15/2014

Nao realizada
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Auditoria 16/2014

Nao realizada

Auditoria 17/2014

Nao realizada

3.2.12 — Convénio

Auditoria 18/2014

N&o Houve Recomendacéo

4 - RELATO GERENCIAL

Apresentamos nesta secdo um breve relato da péccepgAuditoria Interna quanto aos avangos
da gestdo nas seguintes areas e possiveis risgestde encontrados.

4.1 — Cumprimento de Metas previstas no PPA /LDO Avaliacao dos Indicadores

Importante destacar que o ano de 2015 foi um aimicatno que tange a planejamento
orcamentario e estabelecimento de metas, devidamgad internas de gestdo e cortes de
recursos, especialmente para a educacgado. Entretemtiica-se que, a partir da nova
reestruturacdo, medidas adotadas pela Proplan poim da gestéo, a exemplo da lotacao de
servidores novos recompondo a equipe do Gabinet®rdeReitoria e a reativacdo da
Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional, nes@eel pela criacdo dos até entdo
inexistentes indicadores de gestao, tendem a naglbsrcontroles internos de planejamento.

A auditoria realizada nessa area, embora limitagla pnpossibilidade de verificacdo do
cumprimento das metas para o primeiro semestr@te 2endo em vista que ainda néo havia
ocorrido (até a conclusdo da auditoria realizadapeovacdo do PDI 2015-2019) pelo
CONSUNI. Da mesma forma, nao foi possivel verifigautilizacdo do SIGPLAN, pelo fato
do sistema ainda nao estar em efetivo funcionameataforme proposto, e por depender,
dentre outros fatores, de informacgfes constante®Db (ainda ndo aprovado conforme
mencionado acima). De todo modo, como forma de cduramda que parcialmente a misséo
da auditoria interna de avaliar os controles imderre proceder as verificacbes de
materialidade, realizou-se com base no Relatoridesouro Gerencial referente ao més de
outubro de 2015, emitido em 16/11/2015, um comparala dotacdo orcamentaria, despesas
empenhadas e liquidadas entre os anos de 20145 RB4sa andlise comparativa realizada
identificou-se a necessidade de maior atencdo am@enhamento da acdo 20RJ que tem
apresentado baixa execucao desde 2014, resultentdwlEe de empenho das despesas muito
baixo. Segundo informacfes da Proplan, esse acdrapemto sera possivel a partir de 2016
com a plena utilizagdo do SIGPP - Sistema IntegdedGestdo de Planejamento, bem como
com a utilizacdo conjunta do moédulo Or¢camento @mstno SIPAC — Sistema Integrado de
Administracdo, ambos componentes dos Sistemag#aateg de Gestdao da UFRB (SIG).

4.2 — Avaliacdo dos controles internos
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Quantos aos controles internos existentes nasdesdadministrativas da UFRB, notou-se que
aos pouco esta sendo implantada uma nova cultgemiaacional, em que, as unidades tem
buscado construir e regimentar procedimentos ea®tde trabalho com fulcro de facilitar e
dinamizar os servicos executados. Diante dissoceperse que as unidades estdo se
organizando e formalizando seus proprios procedimsenonde algumas sO6 aguardam
aprovacgao pela unidade superior, como foi 0 caseedonento e manual da Unidade de
Auditoria Interna que apos criacao foi aprovadano de 2015 pelo Conselho Curador, e ha,
por exemplo, pendéncia corrente de publicacdo demas e procedimentos da PROAD ja
elaborados. Logo, a publicizacdo destes procedosesdta sendo iniciada ainda que ainda
seja incipiente.

Da mesma forma a gradativa implantacdo dos modadosinistrativos e académicos dos
Sistemas Integrados de Gestdo-SIG, tem contribpéda a melhoria do desempenho da
gestao das unidades. Contudo, no que se refeta arggantacéo a restricdo orcamentaria a
que se submete toda a gestdo publica brasileitauagevelocidade de utilizacdo plena dos
sistemas diante da limitacao de recursos.

Entre os pontos que requerem maior atencéo potlidieede nos controles encontram-se a
fragilidade dos controles da gestédo de bens imggees por sua natureza compartilhada entre
véarios setores da administracdo pulverizam infofieag a¢des, que enfraquecidas afetam a
qualidade das demonstracdes contabeis (depreciacBEavaliacdo) e a alimentacdo de
sistemas de suporte tais como SPIUNET, etc. Quaog@ontroles da governanca a edicao de
cartas de servico ao cidadao representa um demaffortalecimento dos controles, em sua
vertente social.

Tais fragilidades j& foram explicitadas em relat$rde auditoria interna e da Controladoria
Geral da Unido e se encontram em monitoramento.

4.3-Regularidade dos procedimentos licitatérios e ispensas/inexigibilidades de
licitacao:

4.3.1 — Regularidade dos Procedimentos licitatorios

Observou-se como ponto importante a realizacao/ded2sdes as atas de registro de preco,
acao que visa economicidade bem como agilidadguigigéo de bens e servigos solicitados.
Destaca-se a adoc¢ao de novos procedimentos deteqdin, sobretudo o RDC e as cotagdes
eletronicas. Cabendo ressaltar, que foram poucasapacitacdes disponiveis para estes
procedimentos, e que este fato somado a restrigg@mentaria concretizada em 2015,
prejudicou a qualificacdo do pessoal da Coordemadde Licitacdo e Compras, que
infelizmente, como de praxe no servico publico,ewbt aprendizado sobre 0s novos
procedimentos ao executar os processos. Vislumbrgog a expansdo da UFRB e suas
necessidades de aquisicdo nédo sédo diretamente acbagas por evolucdo da estrutura de
pessoal do setor responsavel por tais aquisicoes.

Todavia, apesar das dificuldades, e diante do gueagresentado, a adocdo dos novos
procedimentos trouxe aumento de economicidade, etitinglade e transparéncia publica.
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4.3.2 — Regularidade das dispensas/inexigibilidades

Foram feito uma amostra para analisar os procedsadispensa de licitagdo por cotacbes
eletronicas e os adotados tradicionalmente, comgarae o tempo de tramitagdo em dias e
quantidade de fornecedores, como forma de avalaridade e competitividade.

Na analise dos processos de cotagdo eletronicavolbisge 0 aumento de competitividade em
virtude da média de participantes ter sido amplemiacomparativo aos que participam dos
métodos tradicionais. Ja com relacdo a celeridadgrdcesso de dispensa de licitagao,
observou-se que a dispensa por métodos tradiciooeisre com menor tempo de
processamento que a cotacao eletronica, percelsengoe a finalidade normativa de agilizar
as aquisicbes nao vem sendo alcancada.

Portanto, ressalta-se que mesmo que o procedindantotacéo eletrénica resulte em menor
celeridade, sdo tais procedimentos administratieogublicizacdo e sesséo publica em sistema
informatizado que conferem maior transparéncia smw@mpetitividade, alcancando assim
outras finalidades importantes da cotacéo eletadnic

Logo, da andlise dos processos se chegou a cooausda implantagdo da cotacéo eletrdnica
na UFRB ndo gerou aumento expressivo da celeridaggrocessos, mas gerou aumento da
competitividade, tendo como vantagem adicional mento da transparéncia das aquisicdes
diretas realizadas pelo 6rgéo.

4.4 -Verificacdo da consisténcia da folha de pagame de pessoal e a da regularidade
dos processos de Admissdo de Pessoal, Cessdo e €&m@® de Aposentadoria e
Pensao

Verifica-se quanto a inclusao/alteracdo da folhgagamento de pessoal que a Progep tem
buscado melhorias, sobretudo, no que diz respeitma comunicacdo mais efetiva com 0s
servidores, a fim de possibilitar que estes tenae@sso as informacdes de como proceder nas
solicitagcbes especificas relacionadas a pagamedtosiltima auditoria interna realizada na
folna de pagamentos que teve como foco de analigeriicacdo de como acontece a
concessao da gratificacdo por encargo de cursoneurs® na UFRB, concluiu-se que a
Progep possui controles primarios suficientes pagamento da referida gratificacdo. No
entanto observou-se que do ponto de vista do padeneen si da citada gratificacdo para
participacdo em concursos ha a necessidade deiage poocedimentos padrbes na sua
solicitacdo no intuito de eliminar algumas imprepades e equivocos identificados. Dentre
estes, vale citar a necessidade de se adotar prameds padrbes para solicitacdo destas
gratificacdes (formulério proprio), ja que fora ebsado que alguns processos ndo foram
abertos seguindo a formalizacdo padrdo, a exemfplzacédo de portaria que promoveu a
participacdo no concurso, ou ainda de documentordimado: “Gratificagdo por Encargo de
Curso ou Concurso - Declaracdo de Execucdo dedaties, dentre outros. Diante disso,
foram realizadas algumas recomendacdes a Progegedii verificadas através do Plano de
Providéncias da Auditoria Interna.

Dos processos de admissdo, cessdo e concessaocoskntaporia e pensdo analisados,
observou-se, em comparativo aos auditados em antesoaes, melhorias significativas nos
procedimentos, observando-se evolucdo na orgawoizagicessual, embora seja necessaria
algumas corre¢Ges pouco relevantes verificadasudaoaa realizada nesse ano. Tal fato
reflete de forma positiva ja que se constatou uoantidade menor de erros de digitacdo no
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SISAC e SIAPE, de documentos desnecessarios apasnsagrocesso e descumprimento dos
prazos de inclusdo de dados no SISAC. Acreditaiseegta evolucédo tenha ocorrido a partir
de mudanga no sistema de trabalho, onde se adoemidas, em que, de acordo a
especificidades de alguns procedimentos, a adogiourd servidor capacitado para
desenvolver tal atividade.

4.5 — Revisao de contratos e elaboragdo do planoldgistica sustentavel.

Quanto ao acompanhamento da gestdo de contratoseendmla pela Coordenadoria de
Contratos, como pode ser observado na constatagamte, restam fragilidades no exercicio
da fiscalizagao, sobretudo dada a natureza mulpcedenUFRB. Em que pese, reconhecemos
que a gestdo adotou algumas medidas de enfrentardensta realidade ja constatada em
relatérios anteriores de auditoria. A recomposigdaquadro de pessoal da unidade, afetado
por relotacdes e redistribuicdes, é consideradaagéo necessaria para melhor distribuicdo
das tarefas de coordenacdo e acompanhamento daracéle, execucdo e término dos
contratos. Outra medida importante para fortalecéiscalizacdo e melhorar o controle da
execucao dos contratos foi a modificacdo da formdiaitar os contratos, agora por lotes
vinculados aos Centros de Ensino. Dessa maneip$sivel distribuir a gestdo dos contratos,
antes centralizada na pessoa de um fiscal (geredgnmensede Cruz das Almas), para fiscais
técnicos localizados em cada centro, que dédo supdigura do gestor do contrato, que atesta
e relataria ocorréncias de infringéncia do estaimenos termos de contratacdo. Ainda que,
como constatado, essa inovacao ainda néo tenheis@do as fragilidades na fiscalizacao,
h& que se reconhecer que a descentralizacdo densefdidade e aumento do alcance da
fiscalizacédo tende a resultar em correcdes de aessesde que tais agentes atuem de acordo
com o preconizado na legislacdo e boas préaticgestéo de contratos.

No que tange a logistica sustentavel, ha que sacdesa adocdo de medidas concretas, que
apesar de ainda timidas, representam a materi@iizhg;plano através do inicio de campanhas
de coleta seletiva, economia de 4gua e energiéalét

4.6 Avaliacdo do gerenciamento da Execucéo dos cémios, acordos e ajustes.

Quanto ao acompanhamento da gestao de convénmalimados, restam fragilidades quanto

as informacdes de conteudo de execuc¢do dos projet@svez que apos a formalizacdo dos
convénios, ndo ha nenhum liame mais que una. Agrniaicbes essenciais sobre os
convénios, que deveriam constar do processo fistoo, poder da Coordenadoria de

Convénios, ficam adstritas apenas ao servidor gtéegefrente da execucéo, impedindo que
se tenha uma posicdo quanto ao desenvolvimentoselascos realizados, retirando do

processo uma das suas caracteristicas que ma&dhgeculiares, que é a publicidade.

4.7 - Avaliacdo dos controles internos na area acad  émica

O que foi avaliado de acordo a area académicay@sicdonado aos controles existentes no
processo de emissado de diploma de graduacao, sequegificou a partir dos dados coletados
nos centros, SURRAC, que diz respeito ao passossopgara viabilizar a confeccdo do

diploma, que este necessita ainda de padronizagémcedimentos que ajudem a tornar mais
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célere a obtencéo deste diploma. Para tanto, edimiaa apoés finalizacdo do relatério, estara
sugerindo que se adote passo a passo normatizal@jgdara a tornar mais célere a
concluséo dos trabalhos concernentes a confeccdipldma.

5 - CAPACITACOES DOS SERVIDORES

PARTICIPACAO EM CURSOS:

e 42° FONAITec -Capacitacédo Técnica das Auditorias do Ministério da Educacéo —
MEC:

Carga Horaria: 30 horas
Periodo: 8 a 11/06/2015
Realizagéo: Associacdo FONAI-MEC

Participantes: Igor Dantas Fraga

6 - CONCLUSOES

6.1 Fatos de natureza administrativa ou organizacial que impactaram a
atuacdo da AUDINT

Em 2015, de forma semelhante ao ano anterior,\e gles servidores da UFRB, que durou 4
meses, se configurou como um grande obstaculoraprauento integral do PAINT, uma vez
qgue havendo forca de trabalho reduzida, ou aingkdstente em algumas unidades, a abertura
de novas auditorias e continuidade das auditomaswso foi prejudicada. Além disso, houve
mudanca na alta gestao através de eleicdo de awmado e posse de novos Pro-Reitores na
maioria das Pro-reitorias, fato que demandou radoassessoramento a nova gestao,
especialmente no que tange a intermediacdo das agdénstituicdo frente as demandas/
solicitagbes do 6rgdo de Controle Interno (CGU nt@dadoria Geral da Unido), tendo em
vista a ocorréncia da Auditoria de Gestao in lpaoparte da CGU , acdo que ndo ocorria ha
3 anos.

De todo modo, a Auditoria Interna mais uma vez busoanter o planejamento definido no
PAINT 2015 (Plano Anual de Atividades da Auditohierna) cumprindo 83% do que fora
planejado. Ressalte-se que, ainda que ao finalndoda 2015 tenha recebido reforgos na
equipe, tal como o retorno do servidor ocupantealgo de auditor que se encontrava na
funcdo de assessor, e outros dois servidores cadoscatravés do concurso de técnico
administrativo do edital n°® 01/2015, nédo foi poskatingir 100% do planejamento, tendo em
vista que os recém chegados servidores ainda té\taes capacitados para assumir trabalhos
de auditoria sozinhos.
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6.2 - A¢gOes de Fortalecimento

A unidade de auditoria interna teve sua equipem@osta no segundo semestre de 2015 o que
proporciona para 2016 possibilidades de ampliagicatdacédo e melhoria nas acdes de
auditoria a serem realizadas. Quanto a estrutd@, houve mudancas, no entanto com a
criacao da Instrugcdo Normativa CGU n° 24/2015 agita da auditoria interna ganhou mais
respaldo com uma maior subordinagcdo ao conselhadoure superior, tornando-a mais
independente e fortalecida. As acdes de melhoriaodaunicagdo e relacionamento com o
Conselho Curador como preconizam a IN 24/2015 Cé&kkjiniciaram com a aprovacao do
PAINT 2016 e a apresentacao da referida normaag&mide uma nova agenda da AUDINT
com o CONCUR.

Entendendo como necessidade primordial, pretendeys€016 capacitar os membros da
equipe nas diversas areas de atuacdo da auditteiad, para tanto, conta-se com o apoio da
alta administracdo que se comprometeu, em respostalatorio n° 201503662 da CGU, a
separar uma verba orcamentaria de capacitacao vielidizar treinamento a equipe de
Auditoria Interna. Ademais, contando com a recongdmosda equipe da Auditoria Interna no
final de 2015, pretende-se ampliar o campo de atuda unidade realizando auditorias em
campo nos Centros de Ensino envolvendo inicialmersteareas de gestdo de recursos
humanos, gestdo patrimonial, gestdo de suprimeatdems e servicos. Além de buscar
atender as demandas que venham surgir em decergmealaboracdo do mapa de riscos das
atividades da auditoria interna.

E o Relatério

Cruz das Almas, 18e abril de 2016

Igor Dantas Fraga
Chefe da Auditoria Interna
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