Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2012

INTRODUCAO

A historia de criacdo da Universidade Federal dodReavo da Bahia - UFRB perpassa 0 ano
de 2002, quando a sociedade civil da regido dontes® baiano, aliada a iniciativa do Reitor

da UFBA a época, professor Naomar Monteiro de Adia&iilho, reuniu-se com a bancada de
deputados federais baianos. A partir deste monguese inicio as primeiras discussfes de
criacdo de uma nova universidade através do desragmehto da Escola de Agronomia da

UFBA.

Criada com base na Lei n°® 11.151 de 29 de julh200&, por desmembramento da Escola de
Agronomia da Universidade Federal da Bahia (UFBA)Yniversidade Federal do Recéncavo
da Bahia - UFRB tem por objetivo ministrar ensingeyior, desenvolver pesquisas nas
diversas areas de conhecimento e promover a egtamsdersitaria. Assim, o papel da
unidade na execuc¢do de politicas publicas estadinbdo a fungcédo de governo predominante
de educacao superior.

Com a criacdo da UFRB, os cursos de todos os nivieigrantes da Escola de Agronomia
foram transferidos para sua tutela. Alunos regutguten matriculados nos cursos ja existentes
passaram a integrar o corpo discente da UFRB, assimo os servidores ora lotados na
Escola de Agronomia passaram a fazer parte do guadiuncionarios da nova universidade.

Tem como missaoexercer de forma integrada e com qualidade as gdides de ensino,
pesquisa e extensdo, com vistas a promocao do\d#genento das ciéncias, letras e artes e
a formacdo de cidaddos com visdo técnica, cieatiic humanistica e valorizacdo das
culturas locais e dos aspectos especificos e esgsendo ambiente fisico e antrépico.

Para alcancar a missdo institucional, constituemmocoprincipios norteadores a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extengdpeito a liberdade de pensamento e
expressdo, sem discriminacdo de qualquer natunezaversalidade de conhecimentos;
democracia e transparéncia de gestao, integragi@msta entre educacao, trabalho e atuagao
social; e valorizacdo e reconhecimento das expeagpraticas.

A estrutura organizacional da UFRB compreende Grg&oAdministracéo Superior e Orgéos
de Administracdo Setorial e Complementares. Sddodrgla Administracdo Superior: 0
Conselho Universitario; o Conselho Académico; os&dimo Curador e a Reitoria. Sao 6rgaos
da Administragéo Setorial: os Conselhos dos Centt®<olegiados de Cursos e os Orgdos
Complementares. Esta estrutura, na forma de digdlegiados deliberativos, permite que as
decisdes tomadas pelos seus gestores na execggioeotaria e financeira, e nas metas das
acOes, principalmente daquelas do Programa fimalidrasil Universitario, possam ser
avaliadas e aprovadas pelos seus plenarios. Nauzatda Reitoria existem 07 pré-reitorias:
Pro-reitoria de Administracdo, Pro-reitoria de Rjamento, Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoal, Pro-reitoria de Graduacao, Pro-reitoriBxdenséo, Pré-reitoria de Pos-Graduacéo e
Pro-reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntotudantis.

Possui um modelo baseado na divisdo em vaaspi ou seja, multicampi, com cinco
Centros, em quatro municipios, localizados no Remdm Baiano. Neste modelo, no campus
de Amargosa localiza-se o Centro de Formacdo déed3aes (CFP), no campus de
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Cachoeira estd o Centro de Artes, Humanidades rad éCAHL); no campus de Cruz das
Almas ficam o Centro de Ciéncias Agrarias, Ambien&Biologicas (CCAAB), e o Centro
de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC), e ngpeanmde Santo Antonio de Jesus, 0
Centro de Ciéncias da Saude (CCS), e se encontraeamplanos de desenvolvimento a
instalacdo de novas unidades de ensino em maiipiosi a exemplo de uma unidade em
Feira de Santana, e outra em Santo Amaro, ja eerdfatcalizacdo de imoveis.

A Auditoria Interna (AUDINT) da UFRB foi criada agir da Resolucdo n° 002/2007, de 06
de novembro de 2007 do Conselho Universitario - GONI, com o intuito de fortalecer a
gestao, racionalizar as a¢des de controle, apsiargfios do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo e o Tribunal de Contas da Unidendsr a legislacdo pertinente,
especialmente a Constituicdo Federal do Brasikial0.180/2001 e a IN 01/2001 da SFC —
Secretaria Federal de Controle.

Assim como a proépria universidade, a unidade detéud Interna encontra-se em processo

continuo de aperfeicoamento, buscando novas megids| novos procedimentos, novas

visOes e paradigmas. Apresenta amadurecimentouwlqusalro profissional, com a presenca

de servidores dotados de formacdes especificasnplementares, que com mais tempo de

atividade nos trabalhos de auditoria utiliza a e@peia nas acoes de controle para aprofundar
0S exames e buscar novas vertentes de analise.

A busca constante pela exceléncia profissional,ue qcarretard& num aprimoramento
institucional, é a principal premissa da unidade.pdrticipacdo em cursos, encontros,
palestras, simpdsios e outros, possibilitam ques@widores adquiram e ampliem sua
capacidade de analise critica dos fatos, conhecaxpexiéncia de outros 6rgaos e auditores,
além de propiciar a inser¢cdo de argumentos diveesosdialogos e/ou questionamentos
encaminhados a esta unidade.

Acrescido a tudo isso, foram respondidas as saigeés da CGU e do TCU. Em diversos
momentos houve o acompanhamento de questbes nelda® a gestdo, além de inUmeros
assessoramentos prestados ao Reitor e aos detoats €k universidade.

1 — DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADAS

1.1 — Acao de auditoria A.1.1/PAINT

Acéo Auditar os processos de admissao de pessoal, cesséo
requisicdo e concessao de aposentadoria e pensao.
Setor (es) Envolvido(s) PROGEP/CAD

N° do Relatorio (s) 01/2012 e 12/2012

Escopo As atividades de acompanhamento e avaliacdo dosgs0Ss
de admissdo de pessoal, cessdo, requisicdo e saoceg
aposentadoria e pensdo foram realizadas por meandlese
documental de cada processo

Cronograma Foram realizadas 02 auditorias, nos meses de idleaembro
Recursos Humanos | 02 servidores

1.2 — Acao de auditoria A.1.2/PAINT
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Acéo Auditar alteragdes realizadas na folha de pagamento
de pessoal

Setor (es) Envolvido(s) PROGEP/CAD

N° do Relatorio (s) 04/2012

Escopo

Essa auditoria teve como focos de andlise a siug
funcional constante na folha de pagamento dos dkeres
da UFRB cedidos com 6nus a outros 0rgaos e o aanofr
entre servidores em situacdo de afastamento e @<sAD
de auxilio transporte, tendo em vista a represgittatie,
em volume, deste pagamento na folha.

Cronograma

Foi realizada auditoria em outubro.

Recursos Humanos

1Ca

01 servidores

1.3 - Acao de auditoria A.2.1/PAINT

Acéo Auditar o almoxarifado.
Setor (es) Envolvido(s) PROAD/CMP
N° do Relatorio (s) 08/2012.

Escopo

Essa acdo de auditoria teve por base analise thisrias
anteriores, observando a
SEDAPPR e realizando visitas as instalacdes onde
localizado o Almoxarifado da Instituicdo. Foram tdas
solicitacdes a fim de conhecer os avanc¢os na irtggaa do
modulos de almoxarifado no Sistema Integrado
Patriménio, Administracdo e Contratos (SIPAC).

Cronograma

Foi realizada auditoria nos més de outubro.

Recursos Humanos

04 servidores

1.4 — Acao de auditoria A.2.2/PAINT

Acéo Auditar os controles de bens moveis.
Setor (es) Envolvido(s) PROAD/ CMP
N° do Relatorio (s) 09/2012.

Escopo

Nesta acdo de auditoria teve como base analisest#grios
anteriores e visita as instalagcbes onde estd tacki 4
Coordenacdo de Materiais e Patriménio. Também fq

solicitados relatérios do sistema de acompanhameotp

almoxarifado e patriménio a fim de verificar a memgéao
de bens permanentes nas dependéncias da CMP.

Cronograma

Foi realizada auditoria no més de outubro.

Recursos Humanos

04 servidores

Instrugdo NormativaS/&8)

ram



Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2012

1.5 — Acao de auditoria A.3.1/PAINT

Acéo Auditar os contratos prestados a UFRB por tercepessoa
juridica.

Setor (es) Envolvido(s) PROAD - CCC
N° do Relatorio (s) 11/2012
Escopo O foco desta auditoria foi a analise dos procediosn
adotados pelo auditado em relacdo as auditoriasianes,
principalmente quanto as necessarias implementagées
medidas com o fito de reduzir custos com telefdixia, e
em relacdo ao fornecimento de agua e energiacalgaqui,
com foco na medicdo dos fatores de poténcia degianer
elétrica. Auditaram-se nos contratos vigentes, $&usos €
as providéncias relativas aos novos processoatcivs e 09
processos de contratacdo da empresa especializada e
servicos de seguranca, bem como, 0s processos asamn
de servicos de motoristas de veiculos, quanto ao des
contratos firmados.

Cronograma Foi realizada auditoria no més de dezembro.

Recursos Humanos | 02 servidores

1.6 — Acao de auditoria A.3.2/PAINT

Acéo Auditar o uso da frota de veiculos.

Setor (es) Envolvido(s) PROAD - CLG

N° do Relatorio (s) 06/2012

Escopo A auditoria foi realizada a partir das verificacodes
relatorios gerenciais da empresa Ticket (emprestratadal
para fornecimento de combustiveis e manutencdq de
veiculos) do ano 2011, solicitagcdo dos controlefata que
preconizam a IN 03/2008 bem como houve realizag
consultas ao sistema informatizado de emplacamdat
veiculos no DETRAN-BAA e visita in loco a garagem.

o O
o

Cronograma Foi realizada auditoria no més de setembro.
Recursos Humanos | 01 servidores

1.7 — Acao de auditoria A.3.3/PAINT

Acéo Auditar os processos de aquisicdes de bens e ggrvic

Setor (es) Envolvido(s) PROAD — CLC
N° do Relatorio (s) 02/2012.

Escopo A auditoria foi realizada nos processos do periatdo
agosto/2011 a fevereiro de 2012, com base nos §mosale
aquisi¢coes. Definiu-se uma amostra de 40% dos gsosed€
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aquisicoes por dispensas e pregdes, do periodo de
agosto/2011 a fevereiro de 2012, e foi verificadatalidade,
dos processos de inexigibilidades e caronas deédpreg
tomando como base a materialidade dos mesmosag&#s!
excepcionais que exigem maior atencdo desta eqiepe
auditoria interna.

Cronograma Foi realizada auditoria, no més de junho.
Recursos Humanos | 01 servidores

1.8 — Acao de auditoria A.3.4/PAINT

Acao Auditar o gerenciamento da execugao dos convénios.

Setor (es) Envolvido(s) PROPLAN - CPC
N° do Relatorio (s) 07/2011

Escopo A auditoria foi realizada tendo como foco principa
observancia dos controles internos  existentes
implementados quando a analise documental de Faxel
presacédo de contas de convénios com vigéncia expeats
andlise dos termos de convénios firmados a paeti2@il]]
tendo com base no controle de convénios celebrpdid
UFRB, disponibilizado no sitio da Coordenadorianbmmd
informacdes recebidas pela Pro-Reitoria de Gestd®edsoas

Cronograma Foi realizada auditoria no més de setembro.
Recursos Humanos | 02 servidores

1.9 — Acao de auditoria A.4.1/PAINT

Acéo Acompanhar a execugdo das metas da UFRB constmies
orcamento / 2010 e das emendas parlamentares.

Setor (es) Envolvido(s) PROPLAN

N° do Relatorio (s)

Escopo O trabalho desta auditoria fora prejudicado emudet dal
impossibilidade de acesso ao SIMEC (sistema indegoke
monitoramento e controle), até o encerramento dsente
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna.
Cronograma A auditoria ndo foi realizada

Recursos Humanos

2.0 — Acéo de auditoria A.5.1/PAINT

Acéo Auditar os processos de concessao de diarias agqeass

Setor (es) Envolvido(s) Gabinete
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N° do Relatorio (s) 03/2012 e 14/2012

Escopo Nestas auditorias foram considerados processosadasde
passagens e relatérios gerenciais extraidos do SEDP
Sistema de Concessao de Diarias e Passagenspeesto.

Cronograma Foram realizadas auditorias nos meses de junhpesrigo.
Recursos Humanos | 02 servidores

2.1- Acao de auditoria A.5.2/PAINT

Acéo Auditar a execucado contabil, financeira e patrirabni

Setor (es) Envolvido(s) PROPLAN - COCF

N° do Relatorio (s) 10/2012

Escopo Esta auditoria teve como principais focos: a aeatias
contas Bens Moveis e ImOveis e seus impactos |nas
Demonstragbes Contébeis da UFRB (via Sistema| de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SJAFI
anos 2011 e 2012); e a analise dos processos denpatp
de bolsas no ano de 2011, especialmente as oriudaas
recursos proprios. Para analise dos processosgaenpato,
foram considerados, por amostra, 30 processos,
representando aproximadamente 25% do total de §80s;¢
pagos para Bolsas de Complementacdo Educaciorahamo
de 2011.

D

Cronograma Foi realizada auditoria, no més de setembro.
Recursos Humanos | 02 servidor

2.2- Acao de auditoria A.5.3/PAINT

Acao Auditar concesséao de suprimento de fundos

Setor (es) Envolvido(s) PROPLAN / COCFI

N° do Relatorio (S)

Escopo A presente auditoria ndo fora realizada em virtdddalta
de objeto, uma vez que ndo houve execucédo de srgom
de fundos no exercicio financeiro 2012.
Cronograma A auditoria ndo foi realizada

Recursos Humanos

2.3- Acao de auditoria A.6/PAINT

Acéo Auditar controles internos na area académica.

Setor (es) Envolvido(s) PROAD - CC
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N° do Relatorio (s)

Escopo O trabalho desta auditoria fora prejudicado emus&t do
movimento grevista deflagrado pelos servidoresitésnda
UFRB (maio/2012 a agosto/2012); e pelo corpo dacent
desta Universidade (maio/2012 a outubro/2012). &lkska,
escancarou-se escasso 0 tempo habil necessara@cao
da presente auditoria.

Cronograma A auditoria ndo foi realizada

Recursos Humanos

Diante deste parametro realizavel das auditoriasmbs no ano de 2012 situacdes
parecidas a 2011, onde enfrentamos alguns prejd&orossas atividades em decorréncia das
greves, dos Técnicos administrativos como tambémdidzentes desta Universidade. Cabe
também citar que houve uma reducéo da forca delltr@lem decorréncia de redistribuicdo de
uma servidora da equipe para a UFBA e licenca mdtate de outra servidora, ocupante de
chefia na AUDIT, o que impactou diretamente no admprimento integral do planejado no
PAINT, j& que passamos mais da metade do ano cermag®2 (dois) servidores trabalhando
diretamente com a execucao de auditorias e as satindades imputadas a esta unidade de
Auditoria Interna, o que, mesmo que com dificuldgumitiu a conclusdo da maior parte do
planejado.

Para melhor visualizagdo do ocorrido, no quadraxabae apresenta as acdes de
auditoria previstas inicialmente no PAINT/2012 e qee foram executadas durante o
exercicio:

Quadro Comparativo Auditorias Planejadas X Auditorias Executadas

Area/Acdo Auditorias Auditorias %
Previstas Realizadas Executado

A.1 — Gestdo de Recursos Humanos

A.l1.1-Auditoria dos processos de admisséo
de pessoal, cessao, requisi¢cao e concessao 02 02 100,00%
de aposentadoria e pensao.

A.1.2- Auditoria das inclusdes/alteracoes

realizadas na folha de pagamento |[de 01 01 100,00%
pessoal.

A.2 — Gestao Patrimonial

A.2.1- Auditoria do Almoxarifado 01 01 100,00%
A.2.2- Auditoria de Controle de Bens

MGVveis. 01 01 100,00%
A.3 — Gestdo de Suprimento de bens e

Servigos.

A.3.1-Auditoria dos Contratos Prestados a

0,
UFRB por Terceiros, Pessoa Juridica. 01 01 100,00%
A.§.2- Auditoria de Uso da frota de 01 o1 100.00%
veiculos.
A.3.3- Auditoria dos processos de 02 o1 50.00%

aquisicao de bens e servicos.

A.3.5- Auditoria no gerenciamento da
execucao dos convénios, acordos e ajustes 01 01 100,00%
firmados pela UFRB.

A.4 — Gestdo Orcamentaria
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A.4.1- Auditoria de acompanhamento ¢a
execucdo das metas da UFRB constantes 01 i 0%
do orcamento/2010 e das Emendas
Parlamentares.
A.5 — Gestao Financeira
A.5.1 — Auditoria da Concesséao de Diarias 02 02 100,00%
e Passagens.
A_.5.2 —_Audltorle_l da_Execugao Contabil 01 01 100%
Financeira e Patrimonial.
A.5.3 — Auditoria de Concesséo de 01 i 0%
Suprimento de Fundos.
A.6 — Gestdo Académica
A6l — Controles Internos na area 01 i 0%
Académica

Total 16 12 75%

Seguem as justificativas detalhadas por area, gar@o realizacdo ou realizacdo parcial de
acoes especificas do PAINT 2012:

A.3 — AREA: GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

ACAO A.3.3: Auditoria dos processos de aquisicdo deens e servicosfora realizada 01
(uma) auditoria nesta area, de 02 (duas) previsiaBAINT 2012, o que se justificou pela
dindmica de elaboracédo de processos no final deieie tendo em vista, a plena execugéo
do orcamento, que sofreu impacto negativo pelaegdesg servidores técnicos administrativos
e docentes durante o ano. Ademais, Assim, houegiipo a realizacdo de mais uma
auditoria neste periodo, cujos processos de aguiserdo auditados na primeira auditoria da
area em 2013, acao j4 prevista no PAINT 2013 daBJKmRe redivide as auditorias em 3
(trés) para mitigar riscos a execucao. Cabe ressple ainda que se tenha diminuido em uma
auditoria a amostra de processo aumentou noshiebedalizados, compensando a perda.

A.4 — AREA: GESTAO ORCAMENTARIA:

ACAO A.4.1: Auditoria de acompanhamento da execucdadas metas da UFRB
constantes do orcamento/2012.

Tal acdo de auditoria foi replanejada para o egercde 2013 para que se avalie o
cumprimento das metas de 2012 com recomendacdesge@ smplementadas no exercicio
corrente. A realizacao de tal auditoria no finak@&2 ndo permitiria correcfes préaticas dado
o final do exercicio orcamentario, motivo pelo gualmudanca do periodo de execucéo de tal
auditoria no PAINT 2013 para julho/2013. Houve témbprejuizo a realizacdo da auditoria
pela néo liberacdo de senhas do sistema SIMECudit®i@s. Estes aguardam a comunicacao
da senha, caso esta ndo ocorra até o planejadalNd 013, encaminhar-se-a cobranca por
oficio.

A.5 — AREA: GESTAO FINANCEIRA
ACAO A.5.3: Avaliar a concess&o de Suprimento de Falos na Universidade

N&o houve auditoria nesta area, pois ndo ocorrabiumea utilizacdo de recursos mediante
suprimentos de fundos em 2012 na UFRB..

8
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A.6 — AREA: GESTAO ACADEMICA
ACAO A.6.1: Auditar Controles Internos na Area Académica
O trabalho desta auditoria fora prejudicado emusligt do movimento grevista deflagrado

pelos servidores técnicos da UFRB (maio/2012 ateffttsl2); e pelo corpo docente desta
Universidade (maio/2012 a outubro/2012). Nessaalimhostrou-se escasso o tempo habil

bY

necessario a producdo da presente auditoria, faeosqra retomado em 2013 conforme
PAINT.

2 - REGISTRO DAS IMPLEMENTACOES DAS RECOMENDACOES

2.1- RECOMENDAQ()ES EFETUADAS PELO TCU

Processo n° 008.847/2004-0
Acorddo n°4999/2010

A) Determinacao

“determina a Universidade Federal do Recéncavo de&hiB que nos termos do Decreto-Lei n°
200/1967 e demais normas aplicaveis, regularizéusacido das 38 unidades habitacionais situadas
na antiga Escola de Agronomia da UFBA, adotandola¢gio adequada (cobranca de aluguel, agua e
energia elétrica e /ou desocupagdo do imoével etmjno base nas informacdes que ela propria
apurar, no que tange a avaliacdo dos valores lomatie venais dos imoveis e & solucéo a ser aplicada
a cada caso;”

B) Resultados obtidos

Como ja citado nos Relatorios de Auditoria antesol UFRB, desde a sua criagdo, enfrenta
uma seérie de dificuldades para atender a deter@wnacima citada. No entanto, ja foram
desocupados boa parte dos iméveis funcionais, néstamoveis que continuam sendo
utilizados por servidores da universidade e qugaasos estdo sendo desocupados. Todos o0s
imoveis deverdo ser reavaliados. Quanto a cobnaelgautilizacdo de agua e energia elétrica,
ja vem sendo efetuada, mediante folha de pagamenimlores de energia elétrica com base
em estimativa de consumo médio individual, e deadmm base em estimativa de consumo
minimo. Desta forma, tal determinac&o ainda emaes# em processo de conclusao.

Processo n° 030.749/2010-7
Acordao n°® 1776/2011

A) Determinacao

“determinar a Universidade Federal do Recdncavo Bahia que faca cessar os pagamentos
decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo dguibze) dias, contado a partir da ciéncia desta
deliberacao, sujeitando-se a autoridade adminisieatomissa a responsabilidade solidaria, ante o
disposto nos arts. 71, inciso IX, da Constituic@aé€ral, e 262¢aput, do Regimento Interno do TCU;
9.3.2. comunique aos interessados cujos atos fa@msiderados ilegais a respeito deste acérdéo,
alertando-os de que o efeito suspensivo provenidatinterposicdo de eventuais recursos nao 0s
exime da devolucdo dos valores percebidos indeedterapos a respectiva notificacdo, em caso de
nao provimento dos recursos;

9.3.3. envie a esta Corte de Contas, no prazo d@rid@a) dias, contado da notificagédo, copias dos
documentos que comprovem a data em que os intdmsstgeram ciéncia desta deliberacao;

9.3.4. efetue a conversado da parcela da remunerdefi@minada horas extras em Vantagem Pessoal
Nominalmente ldentificada — VPNI...”
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B) Resultados obtidos

Os interessados tiveram ciéncia do acérddo, maERBUesta impossibilitada de sustar o
pagamento dessa rubrica sob pena de incorrer ecnrdpemento de determinagéao judicial,
em virtude do Agravo de Instrumento n° 00161833R024.01.0000/BA, do Tribunal
Regional Federal da 12 Regido, impetrado pelo &uali dos Trabalhadores Técnicos
Administrativos da Universidade Federal da Bahf8SSUFBA. A decisao judicial determina
a manutencdo das parcelas de horas extras incdgsoens servidores substituidos pelo
Sindicato.

Determinacdo parcialmente atendida, dando ciérasarderessados, como preconiza o item
9.3.2, ficando o atendimento aos demais itens mqaossibilitados por forca de deciséo
judicial.

Processo n° TC 019.109/2011-3

Acorddo n° 1681/2012

A) Determinacao

“9.3 determinar, com fulcro no art. 43, inciso iadei 8.443, de 16 de julho de 1992, a UFRB que
adote, no prazo de 910 dias, com fundamento nda&.da lei 8.112/90m providéncias com vistas a:
9.3.1 Verificar a situacao funcional dos servidorekcionados no item 3.8 do relatério de auditoria
deste Tribunal, em virtude das respectivas irregdide descritas, especialmente a acumulagéo
ilegal de cargos publicos, e, caso comprovada aingéncia a legislacdo vigente, promova as
medidas preconizadas na Lei 8.112/90; 9.3.2 Varfia situagdo funcional dos servidores
relacionados no item 3.9 do relatério de auditodieste Tribunal, quanto a auséncia de comprovacao
de compatibilidade dos horéarios dos cargos publiersrcidos e, caso comprovada a infringéncia a
legislacéo vigente, promova as medidas preconizadalsei 8.112/90; 9.3.3 verificar, nos casos dos
servidores que possuem jornada total semanal soparb0 horas semanais, se ha compatibilidade de
horarios e se ndo ha prejuizo as atividades exagidm cada um dos cargos acumulados pelos
servidores, fundamentado a decisdo, na hipétesesedeconcluir pela licitude da acumulacao,
anexando no respectivo processo a competente dotagde comprobatoria e indicando
expressamente o responsavel pela medida adota8la @formar nos proximos relatérios de gestao
e/ ou Processos de Contas Anuais acerca do andangentandado de seguranca impetrado pelo
servidor especificado no item 3.8.9, alinea “b”, ddatdrio da equipe de auditoria deste Tribunak a

a apreciacao do mérito do processo. ”

B) Resultados obtidos

Quanto ao que fora determinado, a UFRB cientifiocguinteressados que encaminharam
documentacdo comprobatdria justificando os fatasitéim 9.3.1 — Servidores apresentaram
desligamento da outra atividade (documentacdo aumapiria enviada a TCU- SECEX-BA);
Nos itens 9.3.2 e 9.3.3 — Foi comprovada a comipdile de horario (documentacao
comprobatoria enviada a TCU - SECEX-BA. Restou apenconclusdo do que fora relatado
no item 9.3.4, que 0 processo ainda tramita nacgustConsidera-se pois, atendida tal
determinacao, bem assim, conforme consulta aoditibCU, o referido processo encontra-se
com status encerrado.

2.2 RECOMENDAGCOES EFETUADAS PELA CGU QUE FORAM ATEN DIDAS EM
2012:

UJ responsavel pela apresentacédo do processo andalcontas:158092
Relatdrio de Auditoria n°:245382
GESTAO 2009
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1 BRASIL UNIVERSITARIO

1.1 FUNCIONAMENTO DE CURSOS DE GRADUACAO
1.1.2 ASSUNTO - AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.2.2 CONSTATACAO: (014)

1. Recomendacéo 001
“Cumprimento do compromisso de implantacdo de nsigtema de registros académicos, sem as
falhas do atual.”

1.1 Providéncias a serem Implementadas

Tendo em vista a necessidade de contratacdo deltoizs especializada na linguagem de
programacao em que foi o software adquirido juntdRRN, assim como, mudanc¢as no
processo de implantacdo que anteriormente ocometianstruido paralelo (SIGRH, SIPAC,
SIGAA); Tais mudancas sdo necessarias para que dedNude Desenvolvimento/

COTEC/PROPLAN possa atender a demanda gerada nesgmde implantacdo. Diante do
exposto, foi necessario revisar o cronograma déamgcao anteriormente apresentado.

1.1.a. Prazo de Atendimento: conforme previsao do cronogramaalexo 2
1.1.b. Situacgdo atualParcialmente atendida.

Obs.: Criada a Portaria 154/2012 em 06 de marc@0d@ que constitui Grupos de

Trabalho para atuar no projeto de Implantacdo dsterBas Integrados de Gestao
Administrativa, Académica, Planejamento e Recuram&ho, conforme portaria em

anexo 1 e que imputa ao Comité Gestor do Projeto e apd@de Gestao do Projeto a
responsabilidade de aprovar os planos de acamegramas e definir planos de acao
e cronogramas, respectivamente. A previsdao parasamiacdo do Projeto de
Implantacdo dos Sistemas Integrados de Gestdo geinzits e cronogramas foi dia

20 de dezembro de 2012. Assim, 0 cronograma antexide apresentado foi

substituido pelo cronograma em anexo.

1.1.3 ASSUNTO - INVNENTARIO FISICO E FINANCEIRO
1.1.3.1 CONSTATACAO: 15

1. Recomendacéo: 001
“Dar continuidade as acfes realizadas pelas congssfesponsaveis pelo cadastramento de bens
mdveis por Centro de Ensino.”

1.1 Providéncias a serem Implementadas

Criar comissdo subordinada a Coordenadoria de Metee Patrimonio/PROAD para:
proceder a identificacdo dos bens ndo tombadosioakdos pelas Comissdes designadas por
Centros de Ensino, Reitoria e Pro-reitorias; realztombamento definitivo dos bens de 2006
e 2007; e alimentar planilha de controle patrimlocoan os dados inexistentes.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 31/03/2011

1.1.b. Situacgdo atual: Parcialmente implementada.
Obs.: Ainda existem bens em fase de localiza¢c&a Bsvidade demanda tempo, pelo
fato de a Instituicdo ser multicampi, além disso Bécessarios mais servidores que
figuem desenvolvendo apenas essa atividade, poadregnte a localizacdo dos bens
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vem sem sendo realizada como mais uma atividadeNaldeo de Gestdo do
Patriménio, somando-se as outras atividades. &otios um prazo de no minimo 6
(seis) meses para conclusdo desse trabalho. Qaantistema informatizado de
controle patrimonial, 0 mesmo j& foi atualizadserdormacdes revisadas.

Até 14/11/2012, quase a totalidade dos bens fomalitados e tombados. Nao obstante
haverem bens ainda em processo de localizacaoartitivo € minimo, e boa parte desse
guantitativo corresponde a bens considerados deepeqgvalor econémico, nos termos da IN
DASP N° 142/1983, em seu item 3 e subitens, e IRDB?1988, item 8.2.1, 0os quais nao sao
objeto de inventario. Ademais, insta salientar aquos, anos de 2011 e 2012, somaram-se 08
(oito) meses de greves e paralisacOes (técnicorgstnaitivos, docentes e discentes), o que
prejudicou o andamento dos trabalhos, além do quaduzido de servidores.

1.1.4 ASSUNTO - BENS IMOBILIARIOS
1.1.4.1 CONSTATACAO:06

1. RECOMENDACAO 001

“Que proceda a reavaliacdo dos iméveis funcionamupmados por terceiros através da Caixa
Econbmica Federal ou da Geréncia Regional do Pdinim da Unido, além de buscar uma solucéo
juntamente com a Procuradoria-Regional Federal Besdniversidade para compensar a
impossibilidade de se cobrar dada ocupante o consumo exato de energia e aguanyiabilidade
técnica em se instalar medidores.”

1.1 Providéncias a serem Implementadas
Reavaliar os iméveis ocupados por servidores.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 29/02/2012
1.1.b. Situacéo atual (até 25/02/2013)Parcialmente implementada

Obs.: O processo de n° 23007.011601/2012-25 que da contratacdo dos servicos de
avaliacdo dos imoveis pela Caixa Econdmica Fedmyalinelegibilidade foi publicado no
DOU do dia 14/12/2012 e ja foi empenhado (24.01320estando apenas cumprimento das
clausulas contratuais.

1.2 Providéncias a serem Implementadas
Realizar estudos quanto a possibilidade de compansabranca do valor correspondente ao
consumo de energia e agua de cada ocupante.

1.2.a. Prazo de Atendimento: 29/02/2012

1.2.b. Situacgédo atual: Providéncia implementada.

Obs.: Quanto a cobranca pela utilizacdo de agua e enelgiiaca, esta se iniciando a

cobranca, mediante folha de pagamento de valoreaeatgia elétrica com base em estimativa
de consumo médio individual, e cobranca de agua lbage em estimativa de consumo
minimo.

1.1.4.2 CONSTATACAO:16

1.RECOMENDACAO 001
“Dar continuidade as acgdes em curso, priorizanda@@estdo da transferéncia da titularidade das
terras.”
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1.2 Providéncias a serem Implementadas
Envio dos documentos dos iméveis formadores dadoaammpus de Cruz das Almas a Casa
Civil do Governo do Estado da Bahia para transteeéda titularidade das terras a UFBA e
na sequténcia a UFRB.

1.2.a. Prazo de Atendimento: 30.11.2011

1.2.b. Situacéo atual (14/12/2012)Parcialmente Implementada.

OBS.:Processo de transferéncia da titularidade dessas t#o campus de Cruz das Almas de
propriedade do Governo do Estado para a UFRButorzada em doac&o por meio da Lei n°
12.574 de 20 de abril de 2012. O registro da esaritlo imével do campus de Cruz das
Almas encontra-se em tramitacdo no respectivo Gartida Comarca de Cruz das Almas sob
Protocolo encaminhado pela Casa Civil do Govern&stado da Bahia. Segundo o cartério,
ha pendéncias relativo a divergéncias de dimens@esrea do imoével em funcdo da
antiguidade da escritura original. A UFRB aguardsigiio definitiva do cartério.

1.4 Providéncias a serem Implementadas
Certificacdo da area junto ao INCRA

1.4.a. Prazo de Atendimento:Indefinido por dependéncia de outros 6rgaos.
1.4.b. Situacdo atual (até 14/12/2012): Parcialmentmplementada.

Obs.: Reunidos os documentos necessarios, ja foi dadio ijninto ao INCRA o processo de
certificacdo do imovel. A certificacdo e a escHtBa0 requisitos essenciais para a obtencao
do registro do imével do campus de Cruz das AlrRasém, como apresentado em resposta
ao item 1.3 e 1.4 do Oficio Audit 36/2012, a questé prazo para finalizacdo desta tarefa
dificulta previsdo em razdo das dependéncias eageimja vista que a UFRB depende de
acOes de outros 6rgdos para a finalizacdo da pnosi@. Esforcos de parceria institucional
tém sido empreendidos em tal sentido, mas a mi&agao das acdes ainda depende de
outros agentes externos a nossa instituicdo. Sasdion, O andamento do processo de
certificacdo do imével do campus de Cruz das Alomdinua dependendo da obtengédo da
escritura e registro do imovel.

| 1.1.7.3 CONSTATAGCAO:18 |

1.RECOMENDACAO 001
“Concluir as apuracdes pendentes.”

1.1 Providéncias a serem Implementadas
Concluséo das apuracoes dos itens 04 e 05 aindanabipadas

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/09/2010 (item 0486/11/2010 (item 05)

1.1.b. Situacéo atual (em 06/09/2012)Providéncia Implementada.

Obs.: Os itens 01,02 e 03 da Segunda parte do Relatdao €24894/2009 ja
foram concluidos.

Referente ao item 04 segue tabela com os resultedogpuracoes realizadas.

Em relacéo ao item 05, foi encaminhada resposi@la @or meio do Of. N° 75 /2012-

AUDIT Em 06/09/2012
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ASSUNTO - DESPESAS REFERENTES AO EXERCICIO ANTERIORES

PROCESSO

SERVIDOR

JUSTIFICATIVA

VALOR

23066.015266/06-57

23007.005059/08-41

0287990

Pagamento de exercicios anteriores de progressé&mmal da
Classe de Professor Adjunto | para Il, a partir 6.2/2002 —
Processo UFBA.

Pagamento de exercicios anteriores de progressé&mmal da
Classe de Professor Adjunto Il para lll, a partildé&12/2004

R$5.553,04

R$ 9.089,85

23066.014424/06-60

0287857

Pagamento de exercicios anteriores de progressé&mmal da
Classe de Professor Assistente | para Adjunto larirpde
06/06/2006 — Processo UFBA.

R$11.924,64

23007.005943/08-12

0285724

Pagamento de exercicios anteriores de progress@mifal da
Classe de Professor Adjunto | para Il, a partir 5©4/2005

R$ 4.521,28

23066.001201/06-35

23007.003101/08-35

23007.000089/08-25

0287194

Pagamento de exercicios anteriores de progressé&mmal da
Classe de Professor Adjunto | para Il, a partir 6©82005 —
Processo UFBA

Pagamento de exercicios anteriores de progress@mial da
Classe de Professor Adjunto Il para lll, a parti0O@é8/2007
Pagamento de adicional de insalubridade referemtpesaiodo
de setembro a dezembro de 2007

R$ 2.242,56

R$ 788,40

R$ 1.011,08

23007.005211/08-04

1092639

Pagamento de exercicios anteriores de progress@mifal da
Classe de Professor Adjunto | para ll, a partir 6id /2005

R$ 3.599,87

23066.019753/06-80

23007.005473/08-50

0285629

Pagamento de exercicios anteriores de progress@mial da
Classe de Professor Adjunto | para |l, Portaria @343AB —
Processo UFBA

Pagamento de exercicios anteriores de progressé&mmal da
Classe de Professor Adjunto | para Il, a partir H®10/2007

R$ 2.263,52

R$ 962,82

23007.001122/08-34

0287779

Pagamento de exercicios anteriores de progress@mifal da
Classe de Professor Adjunto Il para lll, a partirO8ede maio
de 2006

R$ 2.863,60

23007.592000/06-64

23007.000256/08-65

1498027

Pagamento de exercicios anteriores de progress@mifal da
Classe de Professor Assistente | para Adjunto larirpde
05/12/2006

Pagamento de Funcdo Gratificada no periodo de 3(
novembro a 31 de dezembro de 2007

R$ 1.846,63

deR$ 737,82

23066.026856/06-32

0285373

Pagamento de exercicios anteriores de progressé&mmal da
Classe de Professor Assistente IV para Adjuntgphrér de 20
de junho de 2006 — Processo UFBA

R$ 2.393,91

23007.002762/07-80

23007.005403/08-75

23007.006179/08-39

0285507

Pagamento de exercicios anteriores de progressamgxito
funcional para a Classe Bl 111, Portaria CAD 113/2007.
Pagamento de diferengca do Processo 23007.00278@/(
exercicios anteriores de progressao por méritoidnat para a
Classe Bl 111, Portaria CAD 113/2007.

Pagamento de exercicios anteriores de progressamgito
funcional para a Classe Bl 112, a partir de 25/037200

7-

R$ 266,67
R$ 1.620,46

R$ 486,13

23007.002831/07-00

0268593

Pagamento de exercicios anteriores de progressamgito
funcional para a Classe DI 111, a partir de 07/0828 para g
Classe DI 112, a partir de 07/03/2007

R$ 2.332,32

23066.019750/06-91

0287732

Pagamento de exercicios anteriores de progress@mmal da
Classe de Professor -1l para Ill, a partir de 2Qudéo de 2005
— Processo UFBA

R$ 2.317,92

23066.016373/06-00

0287784

Pagamento de exercicios anteriores de progressé&mmal da
Classe de Professor -lll para 1V, a partir de 2@udbo de 2005
— Processo UFBA

R$ 2.253,23

23007.002747/07-97

0268655

Pagamento de exercicios anteriores de progressamgxito
funcional para a Classe DI 112, a partir de 19/0828 para g
Classe DI 113, a partir de 19/03/2007

R$ 2.241,26

23007.002734/07-45

23007.006179/08-39

0286395

Pagamento de exercicios anteriores de progressamgxito
funcional para a Classe D3 114, Portaria CAD 113/2007
Pagamento de exercicios anteriores de progressamgxito

funcional para a Classe D3 115, Portaria CAD 218/2008

R$ 2.186,42

R$ 20,28

1.1.8.4 CONSTATACAO:41
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1.RECOMENDACAO 001
“Instituir plano de manutencdo predial na univeraite, a fim de que possa ser realizada licitacdo
para a aquisicdo dos materiais necessarios a ragip destes servicos.”

1.1 Providéncias a serem Implementadas
Instituir plano de manutencéo predial na UFRB.
1.1.a. Prazo de Atendimento: 15/03/2013

1.1.b. Situacéo atual (14/11/2012)Parcialmente Implementada

Obs.: O plano de Manutencdo Predial em pauta foi exeougmdo Nucleo da SIPEF
competente, que hoje € chefiado por um técnico dificazbes lotado de forma
permanente, o servidor JOMAR FADIGA CERQUEIRA, SEARC 1871227, e é auxiliado
por Gilmar Sales Macédo Junior, SIAPE n° 183630&c¢idailza Fernandes Mascarenhas,
SIAPE n°® 1753216.

Ainda em tramite interno, ressalta-se os trabaffama promover uma concorréncia para a
contratacdo de empresa especializada para a eredogd&ervicos de manutencgao predial
em todos os campi da Universidade, que tem o mtwehtre outros, de agilizar o
atendimento das demandas desta ordem.

Pela necessidade imperiosa de implantar o planquestdo, estimamos que até o dia 15
de margo de 2013, esteja em via de execucao catomka concorréncia supracitada, salvo
impedimento legal ao qual esta exposto todo prodestatorio.

2.RECOMENDACAO 002
“No caso de haver contrato de manutencao predidirfdado, utilizar sempre este instrumento para a
realizacao de atividades correlatas.”

2.1 Providéncias a serem Implementadas
Apbs a implantacdo do plano de manutencdo predialURRB, sempre utilizar este
instrumento para a realizacdo de atividades coaela

2.1.a. Prazo de Atendimento: 15/03/2013

2.1.b. Situacao atual (até 14/11/2012yarcialmente atendida.

Obs.: O plano de Manutengcdo Predial em pauta foi exeoupsdo Nucleo da SIPEF
competente, que hoje € chefiado por um técnico dificazbes lotado de forma
permanente, o servidor JOMAR FADIGA CERQUEIRA, SEARC 1871227, e é auxiliado
por Gilmar Sales Macédo Junior, SIAPE n° 183630&c¢idailza Fernandes Mascarenhas,
SIAPE n° 1753216. Ainda em tramite interno, reassdt os trabalhos para promover uma
concorréncia para a contratacdo de empresa espadéapara a execucado dos servigos de
manutencgéao predial em todos os campi da Universjdgge tem o intuito, entre outros, de
agilizar o atendimento das demandas desta ordem.

Pela necessidade imperiosa de implantar o planquerstdo, estimamos que até o dia 15
de marco de 2013, esteja em via de execucado catomka concorréncia supracitada, salvo
impedimento legal ao qual esta exposto todo prodeastatério.

1.1.9.2 CONSTATACAO:42

1.RECOMENDACAO 001
“Repactuar os valores contratuais, como forma deuegar, dos precos originais, 0s itens
indevidamente imbutidos.”
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1.1 Providéncias a serem Implementadas
Repactuar os valores contratuais, expurgando dagog@roriginais, os itens indevidamente
embutidos.

1.1.a. Prazo de Atendimento: Imediato

1.1.b. Situacédo atual (até 14/11/2012)rovidéncia Implementada

Obs.. Com relacédo aos valores pagos indevidamente a Gandeea Mundial Ltda., foi
aberto o processo administrativo de n°® 23007.01/Q066-23 e enviado posteriormente a
Procuradoria Federal para as devidas providénciastq a cobranca judicial. Este processo
encontra-se em poder da Coordenacdo Geral de GabearRecuperacdo de Créditos —
CGCOB da Procuradoria Geral Federal em Brasilia jpar devidas providéncias quanto a
cobranca judicial.
No que se refere aos valores pagos indevidameHt€SA- Servico de Seguranca Ltda., em
atendimento a recomendacao da CGU, comunicamo®icaleerto processo administrativo n°
23007.010026/2010-81 e apos realizagdo de umadkegoim a Direcdo da empresa, na qual
informamos que seriam adotadas providéncias pardewlucdo dos valores pagos
indevidamente, a empresa iniciou a devolucdo destkEses parceladamente, através de
desconto nas faturas pagas mensalmente pelosaeprigstados a UFRB, sendo que a ultima
parcela da devolugéo esta prevista para recebinreemtégosto/2011.

Os valores devidos foram devolvidos em 08 parcalaperiodo de janeiro a agosto de

2011.

2. RECOMENDACAO 002
“Nos proximos pagamentos as empresas contratadasatar os valores pagos indevidamente.”

2.1 Providéncias a serem Implementadas
Descontar os valores pagos indevidamente nos poé&xipagamentos das empresas
contratadas.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 29/08/2011

2.1.b. Situacéo atual (até 14/11/2012)Parcialmente Implementada

Obs.: Com relacdo a empresa Conservadora Mundial Ltdavalores pagos indevidamente
serdo cobrados judicialmente, tendo em vista quentrato com a referida empresa fora
rescindido. Foi aberto o processo n° 23007.010086/23, posteriormente enviado por
correio para empresa Conservadora Mundial retom@od ndo localizacdo do endereco; A
procuradoria Federal da UFRB encaminhou o procpssa PGF/ CGCOB (Coordenacao
Geral de Cobranca e recuperacdo de crédito) Pmog&t) 00407.009843/2010-89 de
22/10/2010; A PGF/ CGCOB solicita reintimagédo dapesea pela UFRB devolvendo o
processo.

No que tange ao contrato com a empresa HKS SerdiedSeguranca Ltda., a emprega
devolveu os valores atraves ddesconto das faturasA Ultima parcela da devolucao foi em
Agosto/2011.

3.RECOMENDACAO 003

“Orientar 0s servidores responsaveis por elaboragdoacompanhamento de contratos sobre a
necessidade de ndo se admitir, nestes instrumenfmgsenca de conteldos cujo pagamento é vedado
pela legislacdo e pela jurisprudéncia do TCU.”

3.1 Providéncias a serem Implementadas
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Promover curso de capacitacdo, a fim de que osdseeg sejam devidamente atualizados,
tendo em vista as constantes mudancas nas legislap@e servem de subsidio para a
elaboracdo, gestéo e fiscalizacdo dos contratosedrativos celebrados com a UFRB.

3.1.a. Prazo de Atendimento: 30/03/2010

3.1.b. Situacéo atual: Providéncia Implementada.

Obs.: O curso ocorreu na segunda quinzena de.mai

1.2 IMPLANT. DA UNIV. FED. DO RECONCAVO DA BAHIA
1.2.2 ASSUNTO - AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.2.2.1 CONSTATACAO:21

1.RECOMENDACAO 001

“Dar continuidade as medidas mencionadas no Reiatde Gestao (2009) da UFRB como
"implementadas e/ou a implementar para tratar asses de insucesso” do indicador "Taxa
de Sucesso na Graduacgao."

1.1 Providéncias a serem Implementadas

Em 2007 o CONAC(Conselho Académico), através dalgedo n° 003/2007, definiu em seu
Art 11° que “os cursos de até 3000 horas deverdorganizados para funcionamento em um
anico periodo (matutino ou vespertino ou noturnGpm base nesta resolucdo esta
universidade tem buscado adequar os cursos exsteagsim como, direcionados 0S novos
cursos implantados para atender a referente résmluginda com vistas a atender tal
recomendacgao, esta unidade, executa acdes do eodeApoio a Planos de Reestruturagcao
e Expansdo das Universidades Federais — REUNI, tegoe como principal dimensao,
ampliacdo da oferta de educacdo superior publigacipalmente através de Aumento de
vagas de ingresso no periodo noturno. Em 2010 fatiaponibilizadas 385 vagas, para o
periodo de 2011 e 2012 estdo previstas 485 e 5dfeatvamente. Abaixo, quadro de
distribuicdo das vagas por curso.

Vagas para o periodo de 2010 a 2012 para 0 cursctummo.

CURSO | CENTRO| TURNO | MODALIDADE [2010[2011|2012
Arquitetura CAHL N Bacharelado 45 |45 |45
Artes Visuais com énfase em

Multimeios CAHL N Bacharelado 50 |50 | 50
Gestao Publica CAHL N Tecnologo 50 | 50 | 50
Servigo Social CAHL N Bacharelado 50 | 50 | 50
TOTAL 195 195 195
Ciéncias Bioldgicas | CCAAB| N | Licenciatura | 80 | 80 | 80
TOTAL 80 80 80
Engenharia em Computacéo CETEC N Bacharelado 0 50| 05
Fisica CETEC N Bacharelado 0 0 50
Matematica CETEC N Bacharelado 0 0 50
TOTAL 0 50 150
Ciéncias da Natureza CFP N Licenciatura 0 50| O
Filosofia CFP N Licenciatura 60 | 60 | 60
Letras (Libras) CFP N Licenciatura 50 |50 |50
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TOTAL 110 160 110

TOTAL GERAL 385 485 535

1.1.a. Prazo de Atendimento: 31/12/2012
1.1.b. Situacéo atual: Providéncia Implementada

OBS.: Conforme solicitagdo de Auditoria n°® 127/2012, reée ao acompanhamento do
cumprimento de providéncias assumidas no Planordeid@ncias Permanente da UFRB
2012, apresentamos as providéncias adotadas pdiFe&s até 14/11/2012, no que concerne a
esta Pré-Reitoria, quanto a Recomendacao ‘@k: continuidade as medidas mencionadas

Relatorio de Gestéo (2009) da UFRB como "implendaga/ou a implementar para tratar as causas
de insucesso" do indicador "Taxa de Sucesso nauaigD."

Medida 1. “Adaptacéo e criacdo de novos cursos com funciontom@m apenas um turno como as
de licenciatura oferecidos pelo Centro de FormaidgidProfessores, em Amargosa” Conforme
previsto pela Resolugcdo CONAC(Conselho Académie@03/2007 os cursos da UFRB com
até 3000 horas foram adequados para funcionamenmtone Unico periodo (matutino ou
vespertino ou noturno).

Medida 2. “Criacdo de cursos em horério noturno, que podsitiib, além do aproveitamento da
infraestrutura ociosa da instituicdo, o ingressceskeidantes que desempenham jornada de trabalho
integral diurna, ampliando o acesso da populacénaimo superior qualificadoA Tabela a seguir
traz o demonstrativo dos cursos previstos no mdatte Gestdo da UFRB para serem criados
em periodo noturno, bem como a situacao atual gestésao.

Vagas ofertadas pela UFRB para cursos noturnos ncepodo de 2010 a 2012.

2010 2011 |2012 SITUAGAO

CURSO CENTRO TURNO MODALIDADE E)revis dOgertal E;revis dO’;erta E)revis dO’;erta

Curso nad
criado devidd
a nao
liberacdo d¢
vagas

Arquitetura CAHL N Bacharelado 45 0| 4 docentes.

Ot
o
D
[32]
(e}

Curso criadd
em 2010.1
com oferta d¢
50 vagas at
2011 e 4
partir de
2012 40
vagas anuais
no noturno
Artes Visuais devido a
com énfase disponibilida
em de dos atelié
Multimeios CAHL N Bacharelado 50/ 50, 50 50 5p Ddo curso.

Dy

L4

N

Curso criadd
em 2010.1
com oferta d¢
50 vagas
Gestao anuais nd
Publica CAHL N Tecndélogo 500 50 50 50 5D SMoturno.
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Social

CAHL

Bacharelado

50
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(N
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em 2010.
com oferta d
50 vagas
anuais ng
Moturno.

Curso criadi

TOTAL

195

150

195

150

195 | 140

Ciéncias
Biologicas
TOTAL

CCAAB

Licenciatura

80
80

80

80

80
80

80

80

80

00

Curso criadd
em 2008 com
oferta de 8(
vagas anuais
®o noturno.

80 80

Engenharia
em
Computacgéo

CETEC

Bacharelado

[«
w1

o
o

Curso

aprovado
pela Céamara
de Graduacéap
em 2011.%
com previsag
de inicio parq
AB12.2.

Fisica

CETEC

Bacharelado

50 |0

Curso  com
PPC e
processo dg
elaboracao
pelo CETEC
Vagas ainda
néao

ofertadas.

Matematica
TOTAL

CETEC

Bacharelado

50

0

50 (O
150 |15

Curso  conj
PPC en
processo d
elaboracao
pelo CETEC
Vagas ainda
néao

ofertadas.

1%

Ciéncias d

Natureza

CFP

Licenciatura

5(

o

Curso nad
criado ng
modalidade
regular,
funciona
ainda comd
curso da
PARFOR.
Vagas ainda
nao
ofertadas.

Filosofia

CFP

Licenciatura

60

6(

Curso criadd
em 2008.4
com oferta d¢
60 vagas
anuais ng
turno
Gibturno.

Letras
(Libras)

CFP

Licenciatura

50

5(

50

50

Curso criaddg
em 2010.4
com oferta de¢
50 vagas

banuais, sendp
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2013.2
ampliacdo d
mais 30
vagas,
totalizando
uma  ofertd
anual de 80

previsto par{

vagas.
TOTAL 110 | 110 |160 110 |[110 |110
TOTAL
GERAL 385 [340 | 485 |340 |535 |245

Assim, das 535 vagas de cursos noturnos previst@ gerem criados na UFRB e ofertados
em 2012, serdo oferecidas até o final do ano ledfizd?012, 245 vagas. Como forma de
fomentar a ampliacdo da oferta destas vagas, aljumedidas foram adotadas pela
PROGRAD em 2012:
1. Subsidiar e assessorar os Centros de Ensino massiies sobre criacdo de novos
cursos, a exemplo de:
a. Licenciatura em Artes (CAHL)
b. Licenciatura em Ciéncias Sociais (CAHL)
c. Bacharelado em Matemética (CETEC)
d. Bacharelado em Fisica (CETEC)
e. Licenciatura Interdisciplinar (CFP)
f. Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Agrar@SAAB)
2. Acompanhamento do processo do PPC de Engenhaflardputagéo para elaboragéo
de edital de selecdo com vistas a oferta de vagaé?2.2.

1.2.4 ASSUNTO - CONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERWOS
1.2.4.1 CONSTATACAO:23

2.RECOMENDAGCAO 002
“Expurgar, dos montantes que serdo pagos as emppesdratadas, os valores indevidamente
inseridos nos contratos.”

2.1 Providéncias a serem Implementadas
Abertura de processos administrativos no intuito coerigir os montantes encontrados
conforme calculos ja realizados.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 28/03/2013

2.1.b. Situacao atual (até 14/11/2012)Parcialmente Implementada.

Obs.: Segue abaixo tabela explicativa que registra o rapdtb dos processos
referentes a expurgos de Composicao do BDI apsdepelas empresas contratadas.

N° Processo Interessado Assunto Estado atual do
processo
FUTURA: EXPURGO DE INDICES Encaminhamento de
CONSTRUQOE’S E |ND~EV|DOS QUE Correspondéncia,
i INCORPORAGOES | COMPOEM A TAXADE | empresa nao localizada
23007.000195/2011-94 LTDA BDI — CONTRATO N° p
40/2009
MVA CONSTRUCOES E| EXPURGO DE INDICES| Retenc&o feita através
INCORPORACOES INDEVIDOS QUE de medicéo
L LTDA COMPOEM A TAXA DE
23007.012478/2010-0¢ BDI — CONTRATO N°
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02/2009

23007.010660/2010-14

CONSTRUTORA
GONCALVES LTDA

EXPURGO DE iNDICES
INDEVIDOS QUE
COMPOEM A TAXA DE
BDI — CONTRATO N°
02/2009

Retencao feita através
de medicao

LEC LESSA EXPURGO DE INDICES| Retengao feita através
ENGENHARIA E INDEVIDOS QUE do reequilibrio
o CONSULTORIALTDA | COMPOEM A TAXA DE financeiro
23007.009723/2010-9( BD! - CONTRATO N°
01/2009
CONSTRUQUALI EXPURGO DE INDICES| Retenc&o feita através

23007.005956/2010-13

ENGENHARIA LTDA

INDEVIDOS QUE
COMPOEM A TAXA DE
BDI — CONTRATO N°
04/209

do reequilibrio
financeiro

23007.007340/2009-43

BELMAR
CONSTRUGOES LTDA

EXPURGO DE iNDICES
INDEVIDOS QUE
COMPOEM A TAXA DE
BDI — CONTRATO N°
06/2009

Retencao feita através
de medicao

23007.007337/2009-2(

BELMAR
CONSTRUGOES LTDA

EXPURGO DE INDICES
INDEVIDOS QUE
COMPOEM A TAXA DE
BDI — CONTRATO N°
32/2008

Retencéo feita através
de medicdo

23007.007298/2009-61

CAMPBEL
CONSTRUCOES E
TERRAPLANAGEM

LTDA

EXPURGO DE INDICES
INDEVIDOS QUE
COMPOEM A TAXA DE
BDI — CONTRATO N°

Retencéo feita através
de medicdo

03/2009

Em razao de ter priorizado as atividades correlatgestdo dos projetos para as obras de
consolidacéo e as demandas das Unidades Académscesyisdes referentes ao expurgo
de BDI, considerado indevido nos contratos de obrasrvicos Engenharia, deixou de ser
executada no periodo, sendo o propésito desta iBtgeténcia retomar estas revisdes a
partir do inicio do préximo ano e até 28 de mareo2013. Uma vez tendo declarado
devido os processos de expurgo, proceder-se-&amggabdos indices indevidos.

Contudo, observa-se que, a exemplo das Concoregn€i®9/2001 e n°07/2011, foram
contratadas com base nas propostas dos licitaygessentando-se as composi¢des do BDI
nos conformes das recomendacgdes do TCU.

1.2.4.2 CONSTATACAO:43 |

RECOMENDACAO 002
“Compensar os valores pagos indevidamente junteragresas nos proximos pagamentos.”

2.1 Providéncias a serem Implementadas
Compensar os valores pagos indevidamente, ap@aetuacao dos valores contratuais.

2.1.a. Prazo de Atendimento:28/03/2013

2.1.b. Situagéo atualParcialmente atendida.
Obs.: A SIPEF continua a executar as acdes encaminteadésnder as recomendacdes da
CGU, priorizando em primeiro lugar os casos esppeaaifente levantados em Relatério de
Auditoria e em segundo obras em andamento passleeispactuacdo de seus contratos. O
processo no. 23007.000195/2011-94 referente aorgxple indice indevido de BDI no caso
da empresa FUTURA CONSTRUCOES E INCORPORACOES LTapkesentou alguns
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erros de preenchimento de informacdes ao nossadentievido a que esta empresa tem dois
contratos com esta Universidade, porém, ja estdosemcaminhado para RETENCAO
CAUTELAR em idéntico procedimento aos outros preossde igual teor. A analise dos
outros contratos encontra-se em andamento devigee@ariedade da equipe técnica em
namero limitado para as atividades de projeto, roegao, licitagdes, homologacdes,
acompanhamento e fiscalizacao de obras, gestdontiatos de obras, recebimento de obras e
gestdo das garantias, considerando quatro mursaipio campi da UFRB.

Em razao de ter priorizado as atividades correlatgestdo dos projetos para as obras de
consolidacédo e as demandas das Unidades Académmcesyisdes referentes ao expurgo de
BDI, considerado indevido nos contratos de obrasemicos Engenharia, deixou de ser
executada no periodo, sendo o propésito desta iStgeténcia retomar estas revisées a partir
do inicio do préximo ano e até 28 de mar¢co de 20W&a vez tendo declarado devido os
processos de expurgo, proceder-se-a a cobrangadioss indevidos.

Contudo, observa-se que, a exemplo das Concoregn€i®9/2001 e n°07/2011, foram
contratadas com base nas propostas dos licitaappessentando-se as composi¢des do BDI
nos conformes das recomendacgdes do TCU.

UJ responsavel pela apresentacédo do processo andalcontas:158092
Relatério de Auditoria n° 201108968
GESTAO 2010

1 - GESTAO OPERACIONAL

1.1 SUBAREA - AVALIACAO DOS RESULTADOS

1.1.1 ASSUNTO - RESULTADOS DA MISSAO INSTITUCIONAL
1.1.1.1 - CONSTATACAO: (026)

1.Recomendacao 001
Proceder a elaboracéo de indicadores institucionais

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Desenvolver uma metodologia de avaliacdo e momitendo do desempenho da Universidade

Federal do Recdncavo da Bahia através de indicadoséitucionais de gestdo abrangendo

dimensbes como acervo, assisténcia e servicoscefisaduacdo e pds-graduacdo), pesquisa,

extensao, financeira, infra-estrutura e qualificaca

Para atender ao objetivo proposto desenvolvemssgsntes etapas:
12 Fase: Definicdo dos Indicadores de Performance Numa primeira aproximagao,
nossa proposta tem como entendimento que o desbmpmkn universidade, deve ser
analisado em um contexto politico, social e econéngue traduza a sua histéria e sua
conformacao atual procurando-se definir seus ologtie prioridades. Dentro desse
contexto seriam identificados os determinantes céados aos problemas tidos como
prioritérios evitaveis e passiveis de interveng@axa cada indicador seria necessaria a
construcdo de uma ficha técnica, com informacdesiaa composicdo e origem das
informacBes. A andlise da validade aparente dosaddres devera ser feita junto aos
potenciais provedores da informacéo e seus usutimoando por base os critérios de
selecéo descritos.Cabe ressaltar, que a escolbanflilmto de indicadores de desempenho
devera considerar e refletir as dimensdes e @agiost que incorporam aspectos essenciais
da universidade: Definem-se, a seguir, 0s prinsipanceitos relativos a estas dimensodes:
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Acervo — Refere-se a colecdo bibliografica da instituicAdmordando aspectos
quantitativos, localizacdo, area de conhecimem@euseio.
Assisténcia e servicos -Quantificara as atividades assistenciais e osg@eErvealizados
pela universidade e direcionados ao corpo discerdes como auxilios financeiros,
refeicdes, isencodes, Etc.
Ensino — Reunird informacdes da graduacgéo e pos-graduagégamndo informagdes do
periodo de ingresso, permanéncia e conclusdo dosrdes.
Pesquisa — Agregard informacfes das atividades de pesquisaendelvidas na
universidade. Englobando numero de grupo de pessjuisea de atuacédo, publicacoes,
etc.
Extensdo — Reunira informacdes das atividades de extensamidarsidade, tais como
numero atividades realizadas.
Financeira — Reunira informacfes orcamentarias e de adminisirdigi@anceira da
universidade, tais como Lei Orcamentaria Anual,dixéo orcamentéria, Apropriacdo de
despesas, etc.
Infraestrutura — Reunira informag¢des concernentes a estrutura féacaniversidade,
tais com area fisica, area ocupadas, numero densaeero de laboratorio, etc.
Pessoal —Reunira informagdes dos servidores (Tecnico-Adrratisos e docentes) da
universidade, tais como jornada de trabalho, qouagéo, lotacéo etc.
22 Fase: Identificacao e Disponibilidade de Informghes: Nesta fase identificaremos os
setores que potencialmente produzirdo os dadoscparpor os indicares selecionados na
12 Fase deste projeto. Posteriormente identificasess dados disponiveis analisaremos
a qualidade das informacdes fornecidas. Caso amiaftho ndo atenda as expectativas, 0
setor serd orientado, com vista a produzir asnimégbes adequadas.
32 Fase: Montagem do Banco de Dadod\esta etapa sera elaborado o banco de dados
final do projeto, a partir do qual serdo calculadiss indicadores de performance,
concomitantemente apresentaremos a estratégia ol@jad referente a continuidade da
proposta de avaliacdo e monitoramento do desempmnhniversidade.
42 Fase: Apresentacdo do modeloConsiste na sistematizacao das informacgfes cofetada
com vistas a elaboracdo do relatério final, comemioposta de normatizacdo do
Procedimento Operacional, via resolucao do Condéthieersitario.

Espera-se destas etapas:

O Construcao de Indicadores de Desempenho;

O Metodologia de coleta sisteméatica de dados paratagem dos indicadores

Institucionais.

12 Fase Definicdo dos Indicadores de Performance

Etapas Atividades Periodo
12 Etapa Inventéario de Indicadores Setembro
22 Etapa Selecao de Indicadores para UFRB Setelitdiro

22 Fase: ldentificacédo e Disponibilidade de Informgdes

Identificacédo do setor responsavel por

32 Etapa gerar a informacéao Outubro

42 Etapa Coleta e analise dos dados Outubro/Novembro

52 Etapa Padronizacgdo da Informagéo Novembro/Dezembro
32 Fase: Montagem do Banco de Dados

62 Etapa Construcéo do Banco de Dados Dezembrotlane

72 Etapa Apresentacéao de estratégia para Janeiro

manutengao do Banco de Dados

42 Fase: Apresentacao do modelo
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82 Etapa Relatorio final e Elaboracdo ¢o Janeiro/Fevereiro
Procedimento Operacional e
normatizacao

1.1.a. Prazo de Atendimento: Fevereiro/2013
1.1.b. Situacéo atual: Parcialmente implementada

Obs.: Em andamento, encontra-se na 32 fase. O cronodmrpeejudicado pela greve dos
servidores técnico-administrativos e pela ocupalistente.

No ano de 2012 a UFRB esta aperfeicoando o seegsoae planejamento atraves
da elaboragao de um Plano de Gestéo para a Unigdese Planos de Gestdo Setoriais para
2013. Nesse contexto, estamos inserindo a discudsaadicadores institucionais para o
monitoramento do desempenho da Universidade. 3eexiproposta de alguns indicadores
que consta do Relatorio de Gestdo 2011. Como édefaesse relatério esses indicadores
propostos tem que ser validados pela comunidadiEatea para que constituam verdadeiras
ferramentas de gestdo. Os indicadores seleciondelo=ao levar em consideracdo alguns
documentos que devem nortear o desenvolvimentiuicishal da UFRB, como o PDI, os

indicadores do TCU e os referidos Planos de Gestéo. A discusséo
dos indicadores institucionais deve ser realizada d e modo
articulado com a consolidacdo dos instrumentos de p lanejamento
da Universidade. Um dos produtos do ciclo de encont ros para
discutir as ferramentas de gestdo da Universidade n este ano
sera o sistema de indicadores. A implantacdo deste sistema sera
realizado a partir deste ano (2012). Contudo, nos ¢ asos em que
ainda ndo exista informagéo disponivel para o calcu lo dos
indicadores propostos, serdo criadas bases de dados para a

progressiva afericdo do conjunto dos indicadordsalente estd em fase de discussdo o
calendario das reunides para elaborar o planejan2éii3.

As atividades relativas a construcdo de indicadpeza avaliacdo do desempenho
institucional avancaram através da criacdo de wpagde trabalho, com representantes das
pro-reitorias e gestores de ensino pesquisa es&deaios Centros de Ensino, com a finalidade
de consolidar uma proposta de indicadores paraRBUR idéia inicial era articular a atuacéo
do grupo com o ciclo de planejamentos, mas ambeaslaates se viram prejudicadas por
causa da greve. O Grupo ja realizou trés encoetfosam constituidos sub-grupos por area
tematica para uma discussdo mais detalhada. Ogrspbs de pesquisa e extensdo ja
apresentaram uma primeira proposta. Temos que worelelaboracdo da proposta. As
atividades desenvolvidas pelo grupo nao lograraito;éXovas acées e metodologia estdo
sendo definidas a fim de cumprir integralmentecamendacao da CGU.

1.1.2 ASSUNTO - SISTEMA DE INFORMAGOES OPERACIONAIS
1.1.2.1 - CONSTATACAO: (006)

1. Recomendacéo 001
Providenciar a elaboracdo do Plano Estratégicoedadiogia da Informacgéo.

Providéncias a serem Implementadas:
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Para atender o Decreto-Lei n® 200/1967, bem corAocdwdéo 2094/2004 - TCU/Plenério o
Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo skatdorado. O mesmo estard alinhado ao
PDI. Para a concretizacdo do PETI, que ja se ercarh construcdo, pesquisas serao
realizadas junto com a comunidade académica, aditevantar as deficiéncia da area de TI
na Instituicdo, e criar metas para solvéncia dgasdsemas.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 31/12/2011

1.1.b Situacéo atual (12/04/2012):Providéncia Implementada

2. Recomendacéo 002
Estabelecer um Comité de Tecnologia da Informagéo o®nsonéncia com o Plano
Estratégico de TI.

Providéncias a serem Implementadas:

A elaboracdo do PETI criar4 elementos para a fdimale uma comissdo posterior a sua
apresentacao para a comunidade académica, pataucéonsdo Plano Diretor de Tecnologia

da Informagéo. Além da criagdo do PDTI, essa cdiisvaliard os recursos disponibilizados
para os investimentos de TI.

2. Recomendacéo 002
Estabelecer um Comité de Tecnologia da Informaciop a®nsonéncia com o Plano
Estratégico de TI.

Providéncias a serem Implementadas:

A elaboracdo do PETI criard elementos para a fdimale uma comissdo posterior a sua
apresentacao para a comunidade académica, pataucéonsdo Plano Diretor de Tecnologia

da Informagéo. Além da criagdo do PDTI, essa cdiisvaliard os recursos disponibilizados
para os investimentos de TI.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 01/03/2012
2.1.b. Situagao atual (14/11/2012)Providéncia Implementada
Obs.. Publicada Portaria n°® 718/2012 emitida em 03/1Z2QLe institui o Comité

Executivo de Tecnologia da Informacé&o no ambitéJdaversidade Federal do Recéncavo da
Bahia.Publicada em 7/12/201&nexo 3)

1.1.2.2 - CONSTATACAO: (007)

1. Recomendacao 001:
Desenvolver e implementar uma Politica de Segurdagaformacao.

Providéncias a serem Implementadas:

Com o0 objetivo de atender departamento de Seguranca da Informacdo e
Comunicacgbes/GSI-PR e ao disposto no Decreto nf3806 acerca da Seguranca da
Informacéao para orgaos e entidades da Administr¢édtca Federal, a Politica de Seguranca
da Informacéo seréa criada e aplicada nesta Irgiui

1.1.a. Prazo de Atendimento: 15/04/2013
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1.2.a. Situacéo Atual (até 14/11/2012 ): Parcialmente implementada.

OBS.: Servidores da COTEC foram capacitados no més demmaw de 2012 acerca da
NBR 27001 e 27002 pela Escola Superior de Redé¥eda Nacional de Ensino e Pesquisa
para multiplicacdo do conhecimento junto ao Cor@igstor de Seguranca da Informacéo e
Comunicagédo e implementacdo da Politica de Segudainformacdo e Comunicacéo até 15
de abril de 2013.

1.1.2.3 - CONSTATACAO: (008) |

1. Recomendacéao 001:

Criar um Comité Gestor de Seguranca da Informagéocensonancia com seu Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacéao.

Providéncias a serem Implementadas:

Para aplicacdo, acompanhamento e avaliacdo dec®alé Seguranca da Informacéo
elaborada, sera criado um Comité Gestor de Sequdinformacao.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 31/01/2012

1.1.b. Situacéo atual (14/11/2012Frovidéncia Implementada

Obs.: Atendida em 10 de maio de 2012, através da PoBafi&2012 (anexo 9.

1.1.2.4 - CONSTATACAO: (009)

1. Recomendacéao 001:
Estabelecer rotinas para avaliacdo da compatid#iddos recursos de Tl com as reais
necessidades da Instituigao.

Providéncias a serem Implementadas:

Criacdo de indicadores e procedimentos para a@aliaips recursos de Tecnologia da
Informacao e necessidades da UFRB, bem como a&al@desses mecanismos apos aplicacao
dos mesmos.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 28/02/2013

1.1.b. Situacéo atual (14/11/2012)Parcialmente implementada

Obs.: Atendida parcialmente. Defini¢cdo do fluxo de avgd®@, conformenexo 5 Prazo

para descricdo das rotinas: 28/02/2013.

1.1.2.5 - CONSTATACAO: (010)

1. Recomendacéao 001:
Recomendamos que a UFRB estabeleca exigénciasoddoacde niveis de servico nos
contratos celebrados com terceiros.
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1.1 Providéncias a serem Implementadas:
Revisdo das clausulas contratuais dos Contratd$ @ese necessario, aditamento desses
contratos com acordos de niveis de servicos exsgiddN 04.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 20/02/2012
1.1.b. Situacéo atual (14/11/2012)Providéncia Implementada

Obs.: Um acordo de nivel de servico € um instrumento pagestdo das expectativas do
cliente. Sua meta é definir uma estrutura parsstigada qualidade e quantidade dos servicos
entregues e, por conseguinte, atender a demandelidotes a partir de um entendimento
claro do conjunto de compromissos. Esse instrumente serve como uma ferramenta de
comunicacao e de prevencao de conflitos € um douomévo (deve ser sempre atualizado
para revisdo do acordo, adequacdo dos servicogaeinedo de ajustes no acordo) e é base
para garantir que ambas as partes usardo os mesigs®s para avaliar a qualidade do
Sservigo.

Como se nota, o acordo de niveis de servicos n@ie ser isoladamente elaborado pela
Coordenadoria de Contratos, mas em conjunto cddnamdes Usuérias dos Servicos, ja que
estas podem definir maior precisdo a métrica, dgadores e relatorios necessarios para
garantir o que foi acordado nos servicos e niveisailvicos.

Esta em curso a previsao de ANS na proxima cogéatde prestacao de servicos de medicao
de agentes fisicos e biolégicos, bem como exisidéam de sua previsdo na proxima
contratacao de servigcos de portaria.

1.1.3 ASSUNTO - RESULTADO DO GERENCIAMENTO AMBIENTAL
1.1.3.2 - CONSTATACAO: (012)

1. Recomendacao 001:
Proceder com a devida separacdo dos residuosaregce promova a devida destinacdo dos
mesmos.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Criacdo de Comissao para a Coleta Seletiva Sdidatendendo ao disposto no Decreto n°

5940/2006, com o objetivo de implantar e supermaica separacdo dos residuos reciclaveis
descartados, na fonte geradora, bem como a sunadé@st para as associacdes e cooperativas
de catadores de materiais reciclaveis.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 15/04/2013
1.1.b. Situacgéo atual (14/11/2012)Parcialmente implementada

Obs.: A comissdo para coleta seletiva solidaria contintisando em acédo de extenséo
envolvendo cooperativa para coleta de residuoslageis houve aumento das caixas
coletoras de material reciclavel, no entanto, baifeo ndo alcancou todas as unidades da
UFRB.

2 - CONTROLES DA GESTAO

2.1 SUBAREA - CONTROLES EXTERNOS

2.1.1 ASSUNTO - ATUACAO DO TCU/SECEX NO EXERCICIO
2.1.1.1 - CONSTATACAO: (023)

3. Recomendacéo 003:
Avaliar o custo para aquisi¢céo e implantacao deigoeels individuais de energia elétrica.
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3.1 Providéncias a serem Implementadas:

Seré realizado junto a concessionaria de distdlouite energia elétrica consulta a respeito da
adocéao de sistemas de medi¢do do consumo indivilguahergia em local externo ao imével
funcional. A partir destas informacdes sera redbzestudo para determinacéo dos custos para
implantacdo de medidores individuais de energia.

3.1.a. Prazo de Atendimentolndefinido por dependéncia de 6rgaos externos.

3.1.b. Situacéo atual: Parcialmente implementada

Esforcos tém sido empreendidos junto a concess&OREELBA para que seja realizado o
estudo e possivel implantacdo de medidores, notentamesma se mostrou indisponivel,
exigindo desta Administracdo a busca de alterrmigacumprimento da providéncia.

4. Recomendacéao 004:
Verificar a possibilidade de instalacdo de medisiate energia elétrica para grupamento de
imoveis, tendo em vista reduzir o custo da implgida

4.1 Providéncias a serem Implementadas:

Seré realizado junto a concessionaria de distdlouite energia elétrica consulta a respeito da
adocéo de sistemas de medicdo por grupamento dmroonde energia. Esta consulta e o
estudo devem ser realizados conjuntamente com eleaguoposto para determinacdo dos
custos para implantacdo de medidores individuaeneegia.

4.1.a. Prazo de Atendimento:Indefinido por dependéncia de érgdos externos.
4.1.b Situacao atual: Parcialmente implementada

Esforcos tém sido empreendidos junto a conces$&®oREELBA para que seja realizado o
estudo e possivel implantacdo de medidores, notentamesma se mostrou indisponivel,
exigindo desta Administracdo a busca de alterrmgacumprimento da providéncia.

2.2 SUBAREA - CONTROLES INTERNOS
2.2.1 ASSUNTO - AVALIAGAO DOS CONTROLES INTERNOS
2.2.1.1 - CONSTATACAO: (025)

1. Recomendacéao 001:

Cumprir a meta de implantagcdo de um sistema deaeninterno, com definicdo de suas
politicas e agbes, com gerenciamento da comunicac@iscos para o alcance de seus
objetivos estratégicos e superacao de problemas.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Tendo em vista que a UFRB encontra-se em processalesdo ao Programa Nacional de
Gestdo Publica e Desburocratizagdo — GESPUBLIC/Ascdremos através do produto
simplificacédo de processos, adotar praticas derGlerinterno.

A Simplificacdo de processos consiste numa avaidgs atuais processos organizacionais e
consequente melhoria de sua operacionalizacdo.pAcitacdo dos setores administrativos
que executam atividades meios, tais como: Admagét, planejamento, gestdo de pessoal
etc, dar-se-a por meio do assessoramento do Grapdrabalho Permanente, que foi
capacitado pelo GESPUBLICA-BAHIA no primeiro semmesdeste ano. A priorizagcédo deste
produto justifica-se pela complexidade e imensantid@ade de processos existentes na
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organizacdo. Para a implantacdo deste produto d@PGBLICA, que serd adotado como
instrumento de Controle Interno, sera necess&i®aucao das etapas abaixo elencadas:
» Sensibilizacdo e conscientizacdconsiste na divulgacdo das acdes necessarias para
iniciar o trabalho de simplificacé@o, e seré rea&através de mini cursos organizado
e proferido pelo GT GESPUBLICA UFRB, com o apoioSFRJBLICA BAHIA;
* Planejamento da Simplificacdo consiste na elaboracdo do planejamento das acdes
necessarias para iniciar os trabalhos nas unidadesizacionais;
 Mapeamento do Processo € inicio do trabalho de simplificacdo, em que serao
levantadas as etapas e normas e desenhado datoald processo;
* Analise e Melhoria dos Processos . consiste em avaliar o fluxo atual e
as possiveis interferéncias ao processo, e idmrtifpossiveis solucdes. Sendo
desenhado um novo fluxo e a adogéo de indicadaressegrvirdo para monitorar o
desempenho do novo processo e o impacto das aedasngdlificacdo ao longo do
tempao
* Implementacao das Melhorias etapa final da simplificacdo, que consiste em dispo
as condi¢cfes necessérias para a efetiva implendendcnovo processo, bem como a
elaboracdo de manuais, normas, planos operacidhaisgramas e diretrizes que
servirdo de padrao para utilizacédo e gestdo depsoc

Estas etapas serdo reproduzidas para cada prdcabatho no ambito das Pré-Reitorias,
Superintendéncias e Assessorias ligadas diretaradRégoria.

Em caso de baixa adeséo a proposta acima apresesead inserida no plano de capacitacéo
anual, cursos destinados a construgcéo de instrosidatcontroles.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 31/12/2012
1.1.b. Situacédo atual: Providéncia nédo implementada

Obs.: Aguardando posicionamento da CGU quanto a sol@itagmitida pela UFRB no
envio de informacbes, acompanhamento do plano dwid@ncias permanente em
novembro/2011, em que a UFRB revé a viabilidaderma&idéncia informada no plano de
providéncias e solicita orientacdo da CGU.

3 - GESTAO PATRIMONIAL

3.1 SUBAREA - BENS IMOBILIARIOS

3.1.1 ASSUNTO - UTILIZACAO DE IMOBILIARIOS
3.1.1.1 - CONSTATACAO: (024)

2. Recomendacéo 002:
Realizar processo de trabalho referente a gestergeimoveis.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Lotar um técnico em edificacdes, dos ultimos semdd incorporados a equipe da SIPEF, no
Nucleo de Manutencao visando profissionalizar ors@rientar o novo técnico no sentido de
concluir e implantar o Plano de Manutencgao Predial

2.1.a. Prazo de Atendimento: 15/03/2013

2.1.b. Situacao atual (14/11/2012)Parcialmente Implementada.
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OBS.: O plano de Manutengdo Predial em pauta foi exeoutsdo Nucleo da SIPEF
competente, que hoje é chefiado por um técnicodsficagdes lotado de forma permanente, o
servidor JOMAR FADIGA CERQUEIRA, SIAPE n° 187122r¢ auxiliado por Gilmar Sales
Macédo Junior, SIAPE n° 1836306, e Acidailza FetlearMascarenhas, SIAPE n° 1753216.

Ainda em tramite interno, ressalta-se os trabajfera promover uma concorréncia para a
contratacao de empresa especializada para a epedog&ervicos de manutencéo predial em
todos os campi da Universidade, que tem o inteittre outros, de agilizar o atendimento das
demandas desta ordem.

Pela necessidade imperiosa de implantar o planguastdo, estimamos que até o dia 15 de
marco de 2013, esteja em via de execugdo o cordiatooncorréncia supracitada, salvo

impedimento legal ao qual esta exposto todo prodestatorio.

3. Recomendacéo 003:
Concluir o plano de manutencéo predial.

3.1 Providéncias a serem Implementadas:

Lotar um técnico em edificacbes, dos ultimos inocados no 6rgdo, ao Nucleo de
Manutencgéo visando profissionalizarsetor. Orientar 0 novo técnico no sentido de canelu
implantar o Plano de Manutencéo Predial

3.1.a. Prazo de Atendimento: 15/03/2013

3.1.b. Situagao atual (14/11/2012)Parcialmente Implementada

O plano de Manutencédo Predial em pauta foi exeoupadb Nucleo da SIPEF competente,
que hoje é chefiado por um técnico em edificacoesdb de forma permanente, o servidor
JOMAR FADIGA CERQUEIRA, SIAPE n° 1871227, e é aiadb por Gilmar Sales
Macédo Junior, SIAPE n° 1836306, e Acidailza FetlearMascarenhas, SIAPE n° 1753216.

Ainda em tramite interno, ressalta-se os trabaltera promover uma concorréncia para a
contratacdo de empresa especializada para a epedog&ervicos de manutencéo predial em
todos os campi da Universidade, que tem o inteittre outros, de agilizar o atendimento das
demandas desta ordem.

Pela necessidade imperiosa de implantar o planguastao, estimamos que até o dia 15 de
marco de 2013, esteja em via de execucdo o0 condieatooncorréncia supracitada, salvo

impedimento legal ao qual esta exposto todo prodeastatério.

4. Recomendagéao 004:
Implantar rotina para programacéo e acompanhangenteanutencdo dos imoéveis.

4.1 Providéncias a serem Implementadas:
Lotar um técnico em edificacbes, dos ultimos inocados no 6rgdo, ao Nucleo de
Manutencgéo visando profissionalizar o setor. Oaentnovo técnico no sentido de concluir e
implantar o Plano de Manutencéao Predial

4.1.a. Prazo de Atendimento: 15/03/2013
4.1.b. Situacao atual (14/11/2012)Parcialmente Implementada.

OBS.: O plano de Manutencédo Predial em pauta foi exeoupmdo Nulcleo da SIPEF
competente, que hoje é chefiado por um técnicodsficagdes lotado de forma permanente, o
servidor JOMAR FADIGA CERQUEIRA, SIAPE n° 187122r¢ auxiliado por Gilmar Sales
Macédo Junior, SIAPE n° 1836306, e Acidailza FetlearMascarenhas, SIAPE n° 1753216.
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Ainda em tramite interno, ressalta-se os trabaljfera promover uma concorréncia para a
contratacao de empresa especializada para a epedog&ervicos de manutencéo predial em
todos os campi da Universidade, que tem o inteittre outros, de agilizar o atendimento das
demandas desta ordem.

Pela necessidade imperiosa de implantar o planguastdo, estimamos que até o dia 15 de
marco de 2013, esteja em via de execugdo o cordieatooncorréncia supracitada, salvo

impedimento legal ao qual esta exposto todo processo licitatori

6.1.2 ASSUNTO - PROCESSOS LICITATORIOS
6.1.2.1 - CONSTATACAO: (015)

1. Recomendacao 001:
Tomar as medidas necessérias para recuperacaaldossy

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Tendo em vista a empresa LOCRHON, ter vencido ogssp licitatorio para contratacao de
servigos terceirizados e consequentemente, a UERBetebrado contrato com a referida
empresa para execucdo destes servigcos por um pPagwses, a Empresa se comprometeu
em restituir os valores devidos, em uma parcelaR8e100.000,00 e a diferenca (R$
106.101,41), em 12 vezes de R$ 8.841,78 (Oitoaitdcentos e quarenta e um reais e setenta
e oito centavos), mediante a glosa nas faturasdamia partir do més de setembro do ano em
Curso.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 10/10/2012
1.1.b. Situacédo atual (14/11/2012)Providéncia Implementada

Obs.: em 26/10/2011 foi enviada & CGU Codpia do Termo dm@omisso celebrado entre
a UFRB e a LOCRHON LOCACAO DE RECURSOS HUMANOS E NSULTORIA E
SERVICOS LTADA, no qual a referida empresa se cammateu em restituir os valores
devidos, em uma parcela de R$ 100.000,00 e a dffergR$ 106.101,41), em 12 vezes de R$
8.841,78 (Oito mil, oitocentos e quarenta e umsreasetenta e oito centavos), mediante a
glosa nas faturas emitidas a partir do més de $etedo ano em curso.

Os valores consignados no presente topico ja forammtegralmente devolvidos pela
empresa locrhon.

2. Recomendacéo 002:
Realizar levantamento similar em outros contratesprestacdo de servicos continuados a
UFRB.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Sera instituida pelo Gabinete da Reitoria uma cgmisom o fim especifico de proceder ao
levantamento de possiveis inconsisténcias que grdura existam nos contratos de prestacao
de servicos, relacionados ao valor do contrato éndses minimos de produtividade e
qualidade dos servicos, vinculados ao numero dstgueres de servigos utilizados para a
execucao dos servicos contratados.
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Esta Comissdo tera um prazo de 03 meses para dus@malos trabalhos e emissédo do
relatério final.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 10/12/2011
2.1.b. Situacao atual (14/11/2012)Providéncia Implementada

OBS. Informamos que a Comissdo fora instituida pelo @&bi da Reitoria, tendo sido
emitido opinido no sentido da regularidade dosretod de prestacéo de servicos de limpeza
posteriores aqueles em gue se verificaram as isténsias apontadas pela CGU.

3. Recomendacéo 003:

Melhorar as rotinas de fiscalizacdo operaciondahanteira dos contratos, de forma que os
servicos prestados tenham correspondéncia com r@megos contratuais, editalicios e da
proposta de precos.

3.1 Providéncias a serem Implementadas:

Implementar rotinas mais rigidas na fiscalizacaeragonal e financeira dos contratos para
que a execucdo dos servicos contratados reflitanpan&metros constantes nos editais,
propostas de precos e consequentemente nos centrato

3.1.a. Prazo de Atendimento: 30/10/2011
3.1.b. Situacgao atual (14/11/2012)Parcialmente Implementada

Obs.: Demanda materializada nas novas normas e proceisnadministrativos a serem
publicados em breve pela PROAD/UFRB.

O manual de normas e procedimentos da PROAD estiasande conclusédo, sendo que as
greves dos docentes e técnico-administrativos d&kBJprejudicaram a conclusdo e
divulgacdo do Manual no presente exercicio. Emudét da antecipacdo do exercicio
financeiro para dia 19/11/2012, alterado postergmt® para dia 07/12/2012, a previséo para a
publicacdo do Manual sera até o final do primeirodstre/2013.

O Ndcleo de Fiscalizacado de Contratos tem promosigfies no sentido de garantir amplo
acesso aos termos de contrato para toda a comenatztiémica/UFRB, bem como tem
orientado aos servidores pertencentes aos quadsta thstituicio em como proceder nos
casos em que se verificar quaisquer inconsistédai@ste a execucao dos contratos.

6.1.2.2 - CONSTATACAO: (016)

1. Recomendacao 001:
Tomar as medidas necessérias para recuperacaaldossy

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

Foi realizado levantamento do valor total a setittedo a UFRB, englobando o 2° e 3°
contrato com a Locrhon e A.R.P, sendo constatado vator total de R$ 92.108,71
(Noventa e dois mil, cento e oito reais e setenimecentavos), referente ao 1° e 2° contrato
emergencial, a ser restituido pela Locrhon. No @®rgencial, bem como no contrato
celebrado com a A.R.P., verificou-se que os catcakido corretos.

Quando da apresentacdo do valor devido & Empresdndrg esta questionou os valores,
solicitando revisdo dos calculos, entendendo qigs @slores ndo sdo devidos.
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ApoOs a revisdo solicitada, preservando o amplatdigeo contraditorio e esgotadas todas as
possibilidades de negociacdo, se a Empresa discalaadevolugdo dos valores, esta
Administracdo entrara com processo de cobrancai@hdi

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/09/2011
1.1.b. Situacédo atual (14/11/2012)Providéncia Implementada

Obs. A empresa Locrhon se comprometeu através de teargjuste administrativo, em
proceder a devolucdo dos valores, tendo sido dicia processo de devolugdo a partir de
outubro/2012.

2. Recomendacéo 002:
Realizar levantamento similar em outros contratesprestacdo de servicos continuados a
UFRB.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Sera instituida pelo Gabinete da Reitoria uma csmisom o fim especifico de proceder ao

levantamento de possiveis inconsisténcias que grdura existam nos contratos de prestacao
de servigcos continuados, relacionados a descoasg#i®ide carga horaria compativel para as
atividades, quando a execucgado do contrato incarpoeas de um tipo de servico e a nao

incidéncia dessa compatibilizacao sobre os valmyagatuais.

Esta Comissdo tera um prazo de 03 meses para aus@maos trabalhos e emissédo do

relatorio final

2.1.a. Prazo de Atendimento: 10/12/2011
2.1.b. Situagéo atual: Providéncia implementada.

Obs.: Fora instituida comissao pelo Gabinete da Reit¢eiago sido emitido parecer no
sentido da regularidade dos demais contratos detagé® de servicos celebrados nesta
Universidade, tendo em vista que, em nenhum ouwnirato existe a incorporacdo de mais
um tipo de servigo.

3. Recomendacgéao 003:

Melhorar as rotinas de fiscalizacdo operacionahanteira dos contratos, de forma que os
servicos prestados tenham correspondéncia com r@megos contratuais, editalicios e da
propostade precos.

3.1 Providéncias a serem Implementadas:

Implementar rotinas mais rigidas na fiscalizaggeracional e financeira dos contratos para
que a execucado dos servigcos contratados reflitasnpasametros constantes nos editais,
propostas de precos e consequentemente nos osntrat

3.1.a. Prazo de Atendimento: 30/10/2011
3.1.b. Situacao atual (14/11/2012rovidéncia Implementada

Obs.: O Nducleo de Fiscalizacdo de Contratos tém promoagies no sentido de garantir

amplo acesso aos termos de contrato para toda anatede académica/UFRB, bem como

tem orientado aos servidores pertencentes aosapuddsta Instituicdo em como proceder nos
casos em que se verificar quaisquer inconsistédciate a execucao dos contratos.
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O manual de normas e procedimentos da PROAD estiasande conclusédo, sendo que as
greves dos docentes e técnico-administrativos d&kBJprejudicaram a conclusdo e
divulgacdo do Manual no presente exercicio. Emudet da antecipacdo do exercicio
financeiro para dia 19/11/2012, alterado posteramt® para dia 07/12/2012, a previséo para a
publicacdo do Manual sera até o final do primeirodstre/2013.

4. Recomendacéao 004:
Readequar os valores e parametros contratuais, cgnmatos similares, aos indices de
produtividade efetivamente observados na pres@gsservicos.

4.1 Providéncias a serem Implementadas:
Verificar a presenga desta inconsisténcia em dwstraimilares, para, se confirmada,
readequar os valores e parametros contratuais.

4.1.a. Prazo de Atendimento: 30/11/2011
4.1.b. Situacao atual (14/11/2012)Providéncia implementada.

Obs.: A Comisséo instituida pelo Gabinete da Reitoridficeu somente inconsisténcia
nos dois primeiros contratos emergenciais firmadm® a empresa Locrhon. Os demais
possuem adequacdo com os indices de produtividasisios no Termo de Referéncia bem
como em Clausulas Contratuais.

6.1.2.3 - CONSTATACAO: (017) |

1. Recomendacao 001:
Tornar céleres as fases internas dos processtadi@ds necessarios para a substituicdo de
contratos emergenciais em vigéncia.

1.1. Providéncias a serem Implementadas:

Elaborar cronograma de realizacdo das fases istedos pregbes, de acordo com as
especificidades do bem e /ou servigco objeto dagéb.

Elaborar rotina de acompanhamento das fases istdosaprocessos licitatérios, respeitadas
as especificidades do bem e/ou servico objetacdadéo.

1.1.a. Prazo de Atendimento: até 31/03/2013
1.1.b. Situacéo atual (14/11/2012)Parcialmente Implementada

Obs.: Esta providéncia esta sendo implantada de formadugda, através do
estabelecimento das Janelas de Compras, da crifcddlicleo de Acompanhamento de
Processos e da elaboracdo do Manual de Compras.

As greves dos docentes e técnico-administrativodJERB prejudicaram a conclusdo e
divulgacdo do Manual. Em virtude da antecipacdo exercicio financeiro para dia
19/11/2012, alterado posteriormente para dia 0Z012, a previsdo para a publicacdo do
Manual sera até o final do primeiro trimestre/2013.

6.2.2.2 - CONSTATACAO: (037) |

1. Recomendacéao 001:
Realizar a compensacéao dos servicos faturadossanasimedicdes futuras.

34



Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2012

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizag@o elaborara novos calculos no intairevisar as diferengas levantadas pela
CGU e, a depender do resultado, sera instruidoepsocadministrativo visando realizar a
compensagao recomendada.

1.1.a. Prazo de Atendimento: Aguardando nova posig&da empresa.

1.1.b. Situacéo atual (14/11/2012)Parcialmente Implementada

Obs.: O fiscal da obra em questado fez os calculos recdat®s e solicitou a administracéo
compensacao a partir dos resultados de valor dietiBde Medicdo de Servicos (BMS).

No documento emitido pelo fiscal, aparece em anaxtabela que corrige os valores
registrados pela auditoria da CGU, concluindo-ser@windicar a glosa de uma importancia
maior.

Os documentos descritos aparecem como acrescentadosprocesso de Multa
n°® 23007.008669/2011-46 no marco do mesmo corgrge encontram em tramitacdo, tendo
sido prejudicado seu andamento pela greve de fo@cas e os quarenta dias que esteve
ocupada o prédio da Reitoria, desde 01/09/2011G /2011, pela comunidade de discentes
desta Universidade.

Estes eventos, greves e ocupacdes de estudantesnhazam em acumulo de servigos
administrativos e de atrasos nos pragmecessuais que repercute de forma irreversivel na
gestao administrativa.

Atualmente, o tratamento legal ao assunto em tlancontra em processo de analise e
depuracéo sob ordem dos seguintes processos ailatings:

23007.008669/2011-46 - Multa contratual pexiecucao.

23007.008422/2011-20 - Pagamento da fatur@staferente a 12° medicéao.
23007.008411/2011-40 - Expurgo de indicevitie

23007.006630/2011-94 - Pedido de reajustament

Documento s/n - Analise e aprovacao ddigdo N° 13.

Trabalha-se no sentido de unificar os processosniétrativos na forma de resumo, visando
obter valor de saldo, em crédito ou débito parmpresa Futura Construcdes e Incorporacdes
Ltda., considerando, inclusive, os servicos exemggelo Contratado ainda sem liquidacéo,
haja vista que findou a vigéncia do contrato sesrexucao total dos servi¢os previstos.

2. Recomendacéo 002:

Realizar novo levantamento de quantitativos, tantgetados quanto executados, como forma
de adequar a planilha orcamentaria da obra a neaBidade dos servigos efetivamente
prestados.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Realizar novo levantamento de quantitativos, tantgetados quanto executados, como forma
de adequar a planilha orcamentaria da obra a neaBidade dos servigos efetivamente
prestados

2.1.a. Prazo de Atendimento: Aguardando nova posigdda empresa.

2.1.b. Situagao atual (14/11/2012)Parcialmente Implementada.

35



Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2012

Obs.: O tratamento legal ao assunto em tela se encamtiar@cesso de analise e depuracao
sob ordem dos seguintes processos administrativos:

23007.008669/2011-46 - Multa contratual pexecucao.

23007.008422/2011-20 - Pagamento da fatur@heierente a 12° medigao.
23007.008411/2011-40 - Expurgo de indicevitie

23007.006630/2011-94 - Pedido de reajustament

Documento s/n - Analise e aprovacéao ddigdo N° 13.

Trabalha-se no sentido de unificar os processosnégtrativos na forma de resumo, visando
obter valor de saldo, em crédito ou débito parmpresa Futura Construcdes e Incorporacoes
Ltda., considerando, inclusive, os servigcos exelmgaelo Contratado ainda sem liquidacéo,
haja vista que findou a vigéncia do contrato sesrexucao total dos servigos previstos.

6.2.2.3 - CONSTATACAO: (040) |

1. Recomendacao 001:
Realizar a compensacéo dos servigos prestados @sreandecorréncia do encurtamento das
edificacdes.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizag@o elaborara novos calculos no intaiorevisar as diferengas levantadas pela
CGU e, a depender do resultado, sera instruidoepsocadministrativo visando realizar a
compensagao recomendada.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011

1.1.b. Situacéo atual (14/11/2012): Parcialmente Implementada

Obs.: O tratamento legal ao assunto em tela se encamtar@cesso de analise e depuracao
sob ordem dos seguintes processos administrativos:

23007.008669/2011-46 - Multa contratual pexiecucao.

23007.008422/2011-20 - Pagamento da fatur@seierente a 12° medicao.
23007.008411/2011-40 - Expurgo de indicevitie

23007.006630/2011-94 - Pedido de reajustament

Documento s/n - Analise e aprovacao ddigdo N° 13.

Trabalha-se no sentido de unificar os processosnétrmtivos na forma de resumo, visando
obter valor de saldo, em crédito ou débito parmpresa Futura Construcdes e Incorporacées
Ltda., considerando, inclusive, os servicos exemggelo Contratado ainda sem liquidacéo,
haja vista que findou a vigéncia do contrato sesrexucéao total dos servigos previstos.

6.2.2.4 - CONSTATACAO: (041) |

1. Recomendacéao 001:
Realizar a compensacdo nas medicbes futuras pédlaag#o de material fora das
especificacdes na obra.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intaitorevisar as diferencas levantadas pela
CGU e, a depender do resultado, sera instruidoepsocadministrativo visando realizar a
compensacgao recomendada.
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1.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011

1.1.b. Situacgédo atual: Providéncia ndo implementada

Obs.: A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intdiéorevisar as diferencas levantadas
pela CGU e, a depender do resultado, sera instprab@esso administrativo visando realizar a
compensagao recomendada.

2. Recomendacéo 002:
Instalar as bandeiras previstas na parte supes®ipdrtas dos banheiros para os deficientes
fisicos.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborara novos calculos conjuntamen Nucleo de Projeto visando definir
pelo ajuste do preco na planilha orcamentaria, emaiost a estrutura atual, ou instalar as
bandeiras previstas na parte superior das portas.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 20/12/2011
2.1.b. Situagao atual (14/11/2012): Providéncia nadmplementada
Obs.: A fiscalizacdo definiu pelo ajuste do preco na itanorcamentaria, mantendo a

estrutura atual, sem faturamento referente a atslal das bandeiras previstas na parte
superior das portas, que por sua vez nao forancadés.

6.2.2.6 - CONSTATACAO: (043)

1. Recomendacao 001:
Realizar a compensacéo do sobrepreco nas medigaesst

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intaitorevisar as diferencas levantadas pela
CGU e, a depender do resultado, sera instruidoepsocadministrativo visando realizar a
compensacgao recomendada.

1.1.a. Prazo de Atendimento: Aguardando posicao dampresa.

1.1.b. Situacgéo atual (14/11/2012)Parcialmente atendida.

Obs.: A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intdiéorevisar as diferencas levantadas
pela CGU e, a depender do resultado, sera instprab@esso administrativo visando realizar a
compensagao recomendada.

O tratamento legal ao assunto em tela se encomtrprecesso de andlise e depuracédo sob
ordem dos seguintes processos administrativos:

23007.008669/2011-46 - Multa contratual pexecucao.

23007.008422/2011-20 - Pagamento da fatur@#teferente a 12° medigéo.
23007.008411/2011-40 - Expurgo de indicevitie

23007.006630/2011-94 - Pedido de reajustament

Documento s/n - Analise e aprovacamddicao N° 13.
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Trabalha-se no sentido de unificar os processosnétrmtivos na forma de resumo, visando
obter valor de saldo, em crédito ou débito parmpresa Futura Construcdes e Incorporacées
Ltda., considerando, inclusive, os servicos exemggelo Contratado ainda sem liquidacéo,
haja vista que findou a vigéncia do contrato sesrexucéao total dos servi¢os previstos.

6.2.2.8 - CONSTATACAO: (045)

1. Recomendacéao 001:
Realizar a compensacéo dos servicos faturadossanasimedicdes futuras.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizag@o elaborara novos calculos no intaiorevisar as diferengas levantadas pela
CGU e, a depender do resultado, sera instruidoepsocadministrativo visando realizar a
compensagao recomendada.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011
1.1.b. Situacgédo atual: Providéncia implementada

Obs.: Os servicos técnicos de levantamento de quantigfiwam realizados pelo fiscal da
obra, inclusive para ser considerado no novo psaces licitagdo. Porém, os acontecimentos
ja conhecidos de greve de servidores e ocupacadaesil das edificacbes administrativas da
UFRB atrasaram todos os servicos e acompanhamdatabras levando para os ultimos
meses do ano um grande numero dessas tarefasagcnic

Na 22 quinzena do més de dezembro de 2011, a Sigpeléncia passou por uma troca de
gestor, fato que também influenciou no desenvolrimelas atividades técnicas e que deixa
ao atual Superintendente em situacdo de reavaliggaaoto ao histérico dos Planos de
Previdéncias; somando a isso, tém-se as fériasatgglores técnicos que nos prejudicou o
levantamento de quantitativos.

Os calculos foram concluidos em fevereiro/2012.

2. Recomendacéo 002:

Realizar novo levantamento de quantitativos, tantgetados quanto executados, como forma
de adequar a planilha orcamentaria da obra a nealidade dos servigos efetivamente
prestados.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Realizar novo levantamento de quantitativos, tandgetados quanto executados, como forma
de adequar a planilha orcamentaria da obra a neaidade dos servicos efetivamente
prestados.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011

2.1.b. Situacéo atualProvidéncia implementada

Os servigos técnicos de levantamento de quantgaftieram realizados pelo fiscal da obra,
inclusive para ser considerado no novo processicittecdo. Porém, os acontecimentos ja
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conhecidos de greve de servidores e ocupacao astutks edificacbes administrativas da
UFRB atrasaram todos os servicos e acompanhamdatabras levando para os ultimos
meses do ano um grande numero dessas tarefasagcnic

Na 22 quinzena do més de dezembro de 2011, a Sigpeléncia passou por uma troca de
gestor, fato que também influenciou no desenvolrimeas atividades técnicas e que deixa
ao atual Superintendente em situacdo de reavaliggaaoto ao histérico dos Planos de
Previdéncias; somando a isso, tém-se as fériasatgglores técnicos que nos prejudicou o
levantamento de quantitativos.

Céalculos efetuados em fevereiro/2012.

6.2.2.9 - CONSTATACAO: (047)

2. Recomendacéo 002:
Compensar o valor antecipadamente pago nas medigdess.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intaitorevisar as diferencas levantadas pela
CGU e, a depender do resultado, sera instruidoepsocadministrativo visando realizar a
compensacgao recomendada.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011
2.1.b. Situagéo atual: Providéncia Implementada

Obs.: Os servicos técnicos de levantamento de quanttaforam realizados pelo fiscal da
obra, inclusive para ser considerado no novo psaces licitagdo. Porém, os acontecimentos
ja conhecidos de greve de servidores e ocupacadaetii das edificacbes administrativas da
UFRB atrasaram todos os servicos e acompanhamdatabras levando para os ultimos
meses do ano um grande numero dessas tarefasagcnic

Na 22 quinzena do més de dezembro de 2011, a Sigpeléncia passou por uma troca de
gestor, fato que também influenciou no desenvolrimeas atividades técnicas e que deixa
ao atual Superintendente em situacdo de reavaliggaato ao historico dos Planos de
Previdéncias; somando a isso, tem-se as fériasetoslores técnicos que nos prejudicaram o
levantamento de quantitativos.

Céalculos efetuados em fevereiro / 2012.

6.2.2.10 - CONSTATACAO: (048)

1. Recomendacao 001:
Realizar a compensacdo nas medi¢Oes futuras pédlaag#o de material fora das
especificacdes na obra.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intaitorevisar as diferencas levantadas pela
CGU e, a depender do resultado, sera instruidoepsocadministrativo visando realizar a
compensacgao recomendada.
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1.1.a. Prazo de Atendimento:
1.1.b. Situagdo atual: Parcialmente Implementada

Obs.: Os servicos técnicos de levantamento de quanttaforam realizados pelo fiscal da
obra, inclusive para ser considerado no novo psaces licitagdo. Porém, os acontecimentos
ja conhecidos de greve de servidores e ocupacadaetii das edificacbes administrativas da
UFRB atrasaram todos os servicos e acompanhamdatabras levando para os ultimos
meses do ano um grande numero dessas tarefasagcnic

Na 22 quinzena do més de dezembro de 2011, a Sigpeléncia passou por uma troca de
gestor, fato que também influenciou no desenvolrimeas atividades técnicas e que deixa
ao atual Superintendente em situacdo de reavaliggaaoto ao histérico dos Planos de
Previdéncias; somando a isso, tém-se as fériasatgglores técnicos que nos prejudicou o
levantamento de quantitativos.

Em 27 de fevereiro de 2012 foi emitido documentto gescal da obra, o Arquiteto
Gildasio Gomes de Oliveira, e entregue a Audittmiarna, em 01/03/2012. Registram-se
neste documento os calculos de quantitativos ei¢cesrvque, a principio, demonstram
compensacao de valores por conta de servicos exiesutem quantidades maiores, sem
previsdo orcamentéria contratada.

Apés a emissdo deste documento, ndo encontramdmimanoutra indicacdo expressa de
continuar a cobrar esta diferenca de valor, embaantrato em tela se encontre em processo
litigioso. Ressalta-se que 0 processo n° 230037®2011-02 tramita a multa a respeito do
assunto.

2. Recomendacéo 002:
Avaliar se a utilizacdo do concreto com resisténoiferior a especificada afetara a
funcionalidade e seguranca da obra, informanddoulcsta acerca do fato.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Ha consenso por parte dos técnicos da Superinteiadéa Implantacdo e Planejamento do
Espaco Fisico que a resisténcia do concreto n&arafea funcionalidade, e no caso a
seguranca da obra o préprio equipe de auditori@@ld diz “... espectro questionado passa a
ser ndo mais a ma execucao da obra, ou execucdssonancia das suas especificacbes, mas
sim, a implementacédo de material com valor moreiaferior, sem o devido ajuste junto aos
servigos inicialmente licitados.” Assim, resta scéilizacdo elaborar novos célculos no intuito
de revisar as diferencas levantadas pela CGU egpander do resultado sera instruido
processo administrativo visando realizar a compgtseecomendada.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 30/12/2011

2.1.b. Situacéo atual (14/11/2012Rarcialmente Implementada.

Obs.: Os servicos técnicos de levantamento de quanttforam realizados pelo fiscal da
obra, inclusive para ser considerado no novo psaces licitagdo. Porém, os acontecimentos
ja conhecidos de greve de servidores e ocupacadaesii das edificacbes administrativas da
UFRB atrasaram todos os servicos e acompanhamdatabras levando para os ultimos
meses do ano um grande numero dessas tarefasagcnic
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Na 22 quinzena do més de dezembro de 2011, a Sigpeléncia passou por uma troca de
gestor, fato que também influenciou no desenvolrimeas atividades técnicas e que deixa
ao atual Superintendente em situacdo de reavaliggaoto ao histérico dos Planos de
Previdéncias; somando a isso, tém-se as fériasatgglores técnicos que nos prejudicou o
levantamento de quantitativos.

Em 27 de fevereiro de 2012 foi emitido documentio fiscal da obra, o Arquiteto Gildasio
Gomes de Oliveira, e entregue Auditoria Interna, @ii03/2012. Registram-se neste
documento os calculos de quantitativos e serviges g principio, demonstram compensacao
de valores por conta de servicos executados emtidades maiores, sem previsdo
or¢camentaria contratada.

Apés a emissdo deste documento, ndo encontramdmimanoutra indicacdo expressa de
continuar a cobrar esta diferenga de valor, embaantrato em tela se encontre em processo
litigioso. Ressalta-se que o processo n° 2300318J2011-02 tramita a multa a respeito do
assunto.

6.2.2.11 - CONSTATACAO: (049)

1. Recomendacao 001:
Realizar a compensacéo financeira dos servicosafids fora das especificacoes.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intaitorevisar as diferencas levantadas pela
CGU e, a depender do resultado, sera instruidoepsocadministrativo visando realizar a
compensacgao recomendada.

1.1.a Prazo de Atendimento: 30/04/2012
1.1.b. Situacéo Atual (14/11/2012)Parcialmente Implementada

A Administragéo acolheu na integra a sugestao ani€3@o de Sindicancia e foi instaurada o
Processo Administrativo Disciplinar — PAD, sob @sgabilidade de uma Comissao criada
pela Portaria n° 096/2012 de 08 de fevereiro, adi@rmpelas Portarias n® 217/2012 de 11 de
abril, n°® 410 de 13 de Junho e n°® 479 de 21 dd@mdes2012, emitidas pelo Magnifico Reitor,
Prof. Paulo Gabriel Soledade Nacif, tendo comoigease ao Prof. Denis Rinaldi Petrucci.

A Comissado que conduz o PAD se encontra em secéaloiho, prevendo a concluséao de
todo o processo, inclusive de vencimento de prpacs o exercicio do direito ao contraditorio
e a ampla defesa, até o dia 04 de fevereiro de.204t® porque o periodo de greves de
funcionarios e docentes das IFES terminou influerad significativamente o calendario
académico, bem como na fluidez dos prazos dos gsosedocentes e administrativos.
Ressaltamos que a citada estimativa de prazo estaasggyumentos, devendo-se consultar ao
prof. Denis Petrucci para maiores esclarecimentos.

Tudo e quanto possam ser dito referente ao asslepende do resultado da Comisséo e da
posicdo da Administracdo Superior com relacao agiggncias legais e processuais a serem
adotadas.

2. Recomendacéo 002:

Realizar avaliagdo do atendimento as prescric@scs em outros materiais desta obra, e
em outras obras da universidade, compatibilizarsion@vos custos as previsdes originais
definidas em edital.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:
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Esta recomendacédo sera acolhida no processo d#igegeral das rotinas de trabalho da
Superintendéncia de Implantacdo e Planejamento sjpagg Fisico (SIPEF);, Até a
recomendacao com forca de lei para que se use sigtema orcamentario base de precos de
obras publicas o SINAPI da CEF , vinha-se usanda #oestrutura orgamentéria proveniente
da UFBA com base no sistema PINI, o que de fatdeewiia a possibilidade de incoeréncias
entre estes documentos (especificacdes técnicasisvesrcamentos, dentro das nossas
licitacdes). Novas rotinas de trabalho devem cwori@gs deficiéncias.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 30/06/2012

2.1.b. Situagéo até 14/11/2012Parcialmente Implementada.

A Administragéo acolheu na integra a sugestao ani€3@o de Sindicancia e foi instaurada o
Processo Administrativo Disciplinar — PAD, sob @sgabilidade de uma Comissao criada
pela Portaria n° 096/2012 de 08 de fevereiro, adf@rmpelas Portarias n® 217/2012 de 11 de
abril, n°® 410 de 13 de Junho e n°® 479 de 21 dd@ades2012, emitidas pelo Magnifico Reitor,
Prof. Paulo Gabriel Soledade Nacif, tendo comoigease ao Prof. Denis Rinaldi Petrucci.

A Comissado que conduz o PAD se encontra em secéaloiho, prevendo a conclusédo de
todo o processo, inclusive de vencimento de prpacs o exercicio do direito ao contraditorio
e a ampla defesa, até o dia 04 de fevereiro de.204t® porque o periodo de greves de
funcionarios e docentes das IFES terminou infllerad significativamente o calendario
académico, bem como na fluidez dos prazos dos gsosedocentes e administrativos.
Ressaltamos que a citada estimativa de prazo estaasggyumentos, devendo-se consultar ao
prof. Denis Petrucci para maiores esclarecimentos.

Tudo e quanto possam ser dito referente ao asslepende do resultado da Comisséo e da
posicdo da Administracdo Superior com relacdo agiggncias legais e processuais a serem
adotadas.

6.2.2.12 - CONSTATACAO: (050)

1. Recomendacao 001:
Realizar a compensacéo dos servigos faturadossamasimedicdes futuras.

1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizacdo elaborard novos calculos no intaitorevisar as diferencas levantadas pela
CGU e, a depender do resultado, sera instruidoepsocadministrativo visando realizar a
compensacgao recomendada.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 30/04/2012
1.1.b. Situacao atual (14/11/2012)Parcialmente Implementada.

A Administracao acolheu na integra a sugestao dai€3do de Sindicancia e foi instaurada o
Processo Administrativo Disciplinar — PAD, sob @sgabilidade de uma Comissao criada
pela Portaria n° 096/2012 de 08 de fevereiro, adi@mpelas Portarias n® 217/2012 de 11 de
abril, n°® 410 de 13 de Junho e n°® 479 de 21 dd@mdes2012, emitidas pelo Magnifico Reitor,
Prof. Paulo Gabriel Soledade Nacif, tendo comoigeese ao Prof. Denis Rinaldi Petrucci.
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A Comissado que conduz o PAD se encontra em secéaloiho, prevendo a concluséao de
todo o processo, inclusive de vencimento de prpacs o exercicio do direito ao contraditério
e a ampla defesa, até o dia 04 de fevereiro de.204t® porque o periodo de greves de
funcionarios e docentes das IFES terminou infllerad significativamente o calendario
académico, bem como na fluidez dos prazos dos gsosedocentes e administrativos.
Ressaltamos que a citada estimativa de prazo estaasggyumentos, devendo-se consultar ao
prof. Denis Petrucci para maiores esclarecimentos.

Tudo e quanto possam ser dito referente ao asdaepande do resultado da Comisséo e da
posicdo da Administracdo Superior com relag@oprovidéncias legais e processuais a serem
adotadas.

2. Recomendacéo 002:

Realizar novo levantamento de quantitativos, tantgetados quanto executados, como forma
de adequar a planilha orgcamentaria da obra a nesBidade dos servigos efetivamente
prestados.

2.1 Providéncias a serem Implementadas:

A fiscalizac@o elaborara novos calculos no intaiorevisar as diferengas levantadas pela
CGU e, a depender do resultado, sera instruidoepsocadministrativo visando realizar a
compensacgao recomendada.

2.1.a. Prazo de Atendimento: 30/04/2012

2.1.b. Situacgao atual (14/11/2012)Parcialmente Implementada

A Administragéo acolheu na integra a sugestao ani€3@o de Sindicancia e foi instaurada o
Processo Administrativo Disciplinar — PAD, sob @sgabilidade de uma Comissao criada
pela Portaria n° 096/2012 de 08 de fevereiro, adi@rmpelas Portarias n® 217/2012 de 11 de
abril, n°® 410 de 13 de Junho e n°® 479 de 21 dd@mdes2012, emitidas pelo Magnifico Reitor,
Prof. Paulo Gabriel Soledade Nacif, tendo comoigease ao Prof. Denis Rinaldi Petrucci.

A Comissado que conduz o PAD se encontra em secéaloiho, prevendo a conclusédo de
todo o processo, inclusive de vencimento de prpacs o exercicio do direito ao contraditério
e a ampla defesa, até o dia 04 de fevereiro de.204t® porque o periodo de greves de
funcionarios e docentes das IFES terminou influerad significativamente o calendario
académico, bem como na fluidez dos prazos dos gsosedocentes e administrativos.
Ressaltamos que a citada estimativa de prazo estaasggyumentos, devendo-se consultar ao
prof. Denis Petrucci para maiores esclarecimentos.

Tudo e quanto possam ser dito referente ao asdaepende do resultado da Comisséo e da
posicdo da Administracdo Superior com relacao @dg#ncias legais e processuais a serem
adotadas.

2.3 RECOMENDACOES DA CGU EMITIDAS EM 2012:

UJ responsavel pela apresentacédo do processo anual de contas: 158092
Relatério de Auditoria n® 201203444
GESTAO 2011
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1. GESTAO OPERACIONAL

1.1. Subérea - AVALIAQAO DOS RESULTADOS

1.1.1. Assunto - RESULTADO DO GERENCIAMENTO AMBIENT AL

1.1.1.1. Constatacédo

Adocéo Parcial de critérios de sustentabilidade améntal na aquisicéo de bens.

Recomendacéao 1:
Na aquisicdo de bens e contratacao de servicodras,cadotar critérios de sustentabilidade

ambiental.

Providéncias a serem Implementadas:
1. Elaborar, a partir das regras a serem proppsiasCISAP — Comissao Interministerial de

Sustentabilidade na Administracdo Publica, o pldeogestdo de logistica sustentavel da
UFRB,;
2. Desenvolver uma metodologia de compras susteistdabrangendo a definicdo de
requisitos para a escolha dos produtos com potedeigerem abrangidos pela politica de
compra sustentavel e a definicdo de itens comriostésustentaveis (economia de agua,
eficiéncia energética, biodegradabilidade, recetagetc.);
3. Promover acompanhamento da aquisicdo de prosustesntaveis;
4. Aquisicéo de coletores para promover a impl@dala coleta seletiva;
5. Promover acdes de divulgacdo, conscientizacdccapacitacdo de praticas de
sustentabilidade e de racionalizacdo do uso deriaiate servicos.

Prazo de Atendimento: 30/06/2013

Situagéo atual:Parcialmente Implementado.

OBS.: 1 Ainda ndo implementado, tendo em vista quel3A®, instituida através do
Decreto n°® 7.746/2012, ainda nao divulgou as segrara a elaboracéo do plano de
gestdo de logistica sustentavel,

2 Ja foi implantado através do uso da lista de CATMATdo Comprasnet, com
escolha dos itens sustentaveis cadastrados no sise inclusdo nos Editais e
Termos de Referéncias de clausulas exigindo que orriecedor atenda aos
requisitos de sustentabilidade; criacdo da Comissado Grupo de Trabalho de
Insumos comuns a UFRB, atentando para a priorizacados itens sustentaveis;

3 O acompanhamento da aquisicdo esta sendo feitoanteda priorizacdo de itens
sustentaveis, conforme lista de CATMAT,;

4 Os Coletores ja foram adquiridos, com a devida iddificacdo para os diferentes
tipos de coleta seletiva;

5 A PROAD, por intermédio da Coordenadoria de Liétage Compras tem realizado a
aquisicdo de bens e servicos, através do desemaitd de uma metodologia de
compras sustentaveis. Quanto as ac¢des de divulgegascientizacdo e capacitacao
de praticas de sustentabilidade referente as gfasside material, e utilizacdo dos
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servigcos, estas foram comprometidas em funcdo eeegdos docentes e técnico-
administrativos, sendo o inicio destas acdes agiactn2013.

2. CONTROLE DA GESTAO
2.1. Subarea — CONTROLES EXTERNOS
2.1.1. Assunto - ATUACAO DAS UNIDADES DA CGU — NOXERCICIO

2.1.1.1. CONSTATACAO
A unidade jurisdicionada € prestadora de servicosacidaddo, porém ainda néo
implementou a carta de servi¢os ao cidadao.

Recomendacgoes:
Recomendacdo Implementar a carta de servicos ao cidaddo, comfaletermina o art. 11
do Decreto n° 6.932/20009.

Providéncias a serem Implementadas:
Em 06 de Marco de 2012 foi emitido pelo GabinetdRédor, a Portaria n? 154, constituindo
0 Grupo de Trabalho(GT) para atuar no Projeto daldntacdo dos Sistemas Integrados de
Gestdao Administrativa, Académicas, Planejament@ é&kdcursos Humanos. O referido GT
tem se reunido semanalmente com o intuito de agnsir projeto de implantacdo deste
SIG/UFRN. Neste projeto esta contemplado o levaatéonde todos os servicos executados
pelos setores da UFRB e seus respectivos fluxoe &isbproduto do projeto, sera de
fundamental importancia para a construcdo das awtie trabalho, matéria prima para
construcdo da carta de servigos, haja visto queta de servicos néo € so a disponibilizacéo
da relacdo de servicos, deve obrigatoriamente aetexab estabelecido no Art 11, do Decreto
n° 6.932/2009. Assim a referida carta sera apradaném duas versdes quais sejam: uma
primeira versdo constando o método de servicosaagml fase “manual’ e uma segunda
versao apos a implantacéao do SIG.

Prazo de Atendimento: 12 Versao 31/10/2013

22 Versao 31/12/2014

Situacédo atual:Em fase de implementacao.

OBS.: O GT em reunido realizada em 25/set/2012, ficounidief que o Comité Gestor da
Implantacéo era o instancia responsavel pela tjéo da elaboracdo dos fluxos de servicos
a todos os setores da UFRB. Assim a criacdo dod3papa elaboragdo da carta de servigo,
dar-se-4 so a partir da conclusédo das atividad€sTdde implantacdo (fev/2013) que tem com

atribuicdo padronizar e consolidar os referidosdtu

3. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
3.1. Subéarea - MOVIMENTACAO
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3.1.1. Assunto — PROVIMENTOS
3.1.1.1. Constatacao

A entidade nado efetuou o registro de 02 atos de athsdo no Sistema SISAC ocorridos
em 2011.

TIPO DE ATO MATRICULA SERVIDOR CPF

ADMISSAO 1858570 023.751.315-33

ADMISSAO 1838559 459.444.745-72
Recomendacgoes:

Recomendagéo 1:
Recomendamos que a UFRB adote providéncias nelessadmplementacdo de mecanismos

de controle que permitam confrontar as modificagoesionais realizadas no SIAPE e os

registros de atos de pessoal efetuados no SISAC

Providéncias a serem Implementadas:
Apb6s a conclusdo dos Atos de posse, exercicio kisé@ no Sistema Integrado de

Administracdo de Recursos Humanos/SIAPE, os prosepassam a ser imediatamente
registrados do Sistema de Apreciacao dos Atos deigsdio e Concessdes/SISAC.

Situagéo atual:Providéncia Implementada.

Recomendagéo 2:
Recomendamos que a UFRB consulte o TCU a respa@tomddo como efetuar o
cadastramento do ato do servidor de matricula IBB8&ndo em vista que o Manual do

SISAC ndo traz opc¢les para cadastramento.

Providéncias a serem Implementadas:
Consultamos o Tribunal de Contas da Unido, atrdeé$ale SISAC; apds orientacoes,

realizamos os registros das admissfes em situag@xakdente de lotacdo. (copias dos

registros constantes no ANEXO | deste relatério)

Situagéo atual:Providéncia Implementada.

3.1.1.2. Constatacgéo

Descumprimento, pela unidade, dos prazos previstoso artigo 7° da Instrucéo
Normativa/TCU n° 55/2007.

Recomendacgoes:

Recomendagéo 1:
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Recomendamos que a UFRB adote providencias neiessadmplementacdo de mecanismos
de controle que permitam confrontar as modificaddesionais realizadas no SIAPE e os

registros de atos de pessoal efetuados no SISAibde tempestivo.

Providéncias a serem Implementadas:
Apbs a conclusdo dos Atos de posse, exercicio kisée no Sistema Integrado de

Administracdo de Recursos Humanos/SIAPE, os prosesassam a ser imediatamente
registrados do Sistema de Apreciacao dos Atos deigsdio e Concessdes/SISAC.

Informamos também, que todos os atos relacionagkia wonstatacdo da CGU, estéo
registrados e disponibilizados no SISAC. (cépias registros constantes no ANEXO I
deste relatdrio)

Situagéo atual:Providéncia Implementada.

4. GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS
4.1. Subarea — CONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERYSC
4.1.1. Assunto — ALTERACAO CONTRATUAIS

4.1.1.1. CONSTATACAO
Medicao realizada em quantidade superior a contratda, sem o respectivo termo aditivo.

Recomendacgoes:

Recomendagéo 1:

Abster-se de extrapolar os quantitativos previamemintratados, sem 0 respectivo termo
aditivo.

Providéncias a serem Implementadas:

Enquanto o paragrafo sexto do artigo 65 da Lei@1®3 dispde que, “em havendo alteracao

unilateral do contrato que aumente 0s encargos ambratadg a Administracdo devera

restabelecer, por aditamento, o equilibrio econé#fil@anceiro inicial” (grifo nosso),
guestiona-se nesta recomendacgao a celebragaonue dditivo para registro de extrapolacdo
de quantitativos, mesmo que nao exista aumentock@os para o contratado e muito menos

extrapolacdo do valor global do contrato.

Ja no paragrafo oitavo do mesmo artigo, € dito“gwariacdo do valor contratual para fazer face
ao reajuste de precos previsto no préprio contragoatualizacbes, compensacdes ou penalizacbes
financeiras decorrentes das condicfes de pagamel@grevistas, bem como o empenho de dotacdes

orcamentarias suplementares até o limite do sew gatrigido, ndo caracterizam alteracdo do mesmo

podendo ser registrados por simples apostila, néspelo a celebracéo de aditamerfgrifo nosso).
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Para o caso das analises que nos ocupam, ou Sejse ¢ratando de contrato de servigos
técnicos para elaboracao de projetos, tais conawcustetonicos e os complementares a estes
associados, que envolvem processo criativo e inger&os usuarios, ainda mais no ambito
académico, o resultado quantitativo real s6 senfiexido depois de decorridos, pelo menos,
0S anteprojetos, sob o risco de restricdo do psocesativo e do desenvolvimento adequado
destes projetos, o que seria prejudicial para didage final do objeto contratado. A
qguantidade prévia real s6 poderia ser mensura@aosagrojetos arquitetdnicos ja estivessem
elaborados antes da elaboracdo do edital de Batalpste contrato, sendo excluidos da
licitagdo tais projetos. O préprio texto da Leb@5/1993 reconhece que por se tratar de
objeto diferente do resultante de uma licitaci@ gxecucéo de obras, prevendo modalidades
adicionais de selecéo de propostas que correspamdao resultado de atividade intelectual,

no caso as modalidades‘delhor técnica e melhor precgo e técnica”.

O artigo 7 da Lei 8.666/1993 permite que o0 projekecutivo possa ser desenvolvido
concomitantemente com a obra, o que reconhecdaadamprecisdes logicas e as diferencas
entre a realidade da execucdo e a planta argutetpassando também pelo nimero das
medicOes reais e a previsdo de quantitativos oscadcontratados. Para tal registro, o
Boletim de Medicdo de Servicos (BMS) informa adideales dos quantitativos executados

terminando por acontecer compensacéao dos quardagatontratados.

A Lei 12.465/2011, no seu artigo 125, permite a pemnsacdo de valores por falhas na
documentacdo em até 10% do valor do contrato, dorgoderdo acontecer compensacdes de
valor até o limite previsto em lei, sem que pata $2ja necessario alterar o valor do contrato
ao considerar itens que na sua medi¢cao real namfexecutados nos quantitativos totais

contratados.

O recurso de Termo Aditivo ao contrato é de faiplamente usado por questdes de prazos e
mudancas reais de valor para melhor se adaptacassidades da docéncia em concordancia
com os mandados legais, porém podera passar asado para este fim de registro do
chamado Livro de Ordem (L.O.), que é um documefitmab da obra, onde o fiscal devera
registrar a data de apresentacéo e liberacao delapae pagamento e, assim, passa a ser parte
da documentacdo de liberacdo de valor a copia sponelente ao dia do L.O., quando o
pagamento registre mudanca entre o contratado @alocontendo notas explicativas do

assunto.
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A Recomendacao fica acolhida parcialmente no sentiel celebrar Termo Aditivo nos
contratos de prestacao de servicos técnicos efipadi@s de projetos, como 0s arquiteténicos,
que envolvem processo criativo, e nos de prestde&ervicos de engenharia, nos casos das
obras, registram-se as variacfes de quantitativosLeD., entendendo-se que ndo se

caracteriza alterag&o contratual.

No paragrafo primeiro mencionado pela equipe déaialda CGU, j4 constam limitados os
valores das alteragfes permitidas registrando gsi@créscimos ou supressdes que se fizerem
nas obras, servicos ou compras, até 25% (vintaa @or cento) do valor inicial atualizado
do contrato, e, no caso particular de reforma diécedou de equipamento, até o limite de

50%...”, contudo sempre tendo como referéncia orgibbal contratado.

N&o existindo fato concreto que aponte a celebrdedtermos aditivos que se afastem dos
mandamentos legais acima citados, ainda no ententiihrde que a equipe de auditoria
trabalhou com o critério dépotencial possibilidade de extrapolagdo do valomtcatadd,
consideramos &Recomendagdo 1: Abster-se de extrapolar os gatintis previamente contratados,

sem o respectivo termo aditivgél implantada.

Situagéo atual:Providéncia Implementada.
Recomendagéo 2:
Obedecer ao limite de acréscimos contratuais imgeef Lei n°® 8.666/93, art. 65, 81°.
Providéncias a serem Implementadas:

Tal recomendacdo ja estd implantada. H& totalrefiseia por parte da gestdo da nossa
Universidade, no tocante as alteragfes contrattegjslamentadas no artigo 65 da Lei
8.666/1993, principalmente “quando necesséria aiffoagdio do _valor contratuabm

decorréncia de acréscimo ou diminuicdo quantitativaobjeto” (grifo nosso), servindo o
valor de contrato como base de referéncia.
Situagéo atual:Providéncia Implementada.

Recomendacéo 3:
Proceder a formalizac¢do do termo aditivo, casontrato ainda esteja em vigor.

Providéncias a serem Implementadas:

O contrato objeto de auditoria teve a sua vigéfiodada no més de maio deste

ano de 2012, motivo pelo qual ndo cabe outro téeiiu processo. Contudo, considera-se ja
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acolhida a presente recomendacéo para os futunisatms deste tipo, no caso dos servigos

técnicos especializados de projetos.

Situagéo atual:Providéncia Implementada.

5. BRASIL UNIVERSITARIO 3
5.1. Subarea — REESTR. E EXPANSAO DAS UNIV. FEDERI& - REUNI
5.1.2. Assunto — AVALIACAO DOS RESULTADOS

5.1.2.1. CONSTATACAO
Incompatibilidade entre a meta fisica e financeirada Acdo 8282 apresentada no
Relatorio de Gestéo.

Recomendagéo 1:
Aprimorar a gestdo da execucdo das acles, de fqumaa execucado fisica acompanhe a

realizacédo financeira.

Providéncias a serem Implementadas:
A instituicdo esta produzindo o Plano de Acao/Métasitucionais para o exercicio 2013, que

devera ser apresentada a comunidade académicavadprpelo conselho universitario. A

estruturacdo deste documento proporcionara o aftiehto entre as acfes e metas
governamentais com as ac¢des e metas institucigraasibilitando a criagcdo de instrumentos
de planejamento, gestédo e avaliacdo das acodsidimtiais que tem como principal fonte de
financiamento as ac¢Bes governamentais. As mudantgasluzidas no exercicio de 2013

coadunam com um imprescindivel instrumento de geside vem a ser este Plano de
Acdo/Metas Institucionais para o exercicio 201& ¢piaborara para melhor compatibiliza¢éo

da execucéo fisica das acOes diante da realizangieéira.

Prazo de Atendimento: 31/03/2013
Situacédo atual (14/11/2012)Em fase de implementacéo

OBS.: Em 18/mar/2012 foi criado pela portaria n°® 22720Grupo de Trabalho para
elaboracdo do Planejamento 2013. Este GT apresen®ano de Trabalho para o Processo
de Construcdo do Planejamento 2013, que constiagioedos principais documentos a ser
produzido pela universidade para estruturacdo danemento, em um contexto
metodolégico de aplicacdo Ciclo PDCA. Para cadauthento foram indicados os setores
e/ou Grupo de Trabalho responséavel pela elabomcéordenacdo das atividades, concepcao

do documento, estrutura minima e prazo maximo gaastrucao.
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* Plano de Gestdo (Reitorado e Setorial) — Para mopiee gestdo do reitorado sera
constituido um Grupo de Trabalho a fim de constralirdocumento e apresentar a
reitoria até fev/2012. Quando plano de gestdo isétoA coordenadoria de
desenvolvimento institucional, estabeleceu um noodatirdo para o documento e esta
prestando assessoria as unidades da UFRB.

* Plano de Acdo (UFRB e Setorial) — Em 2013 execotaseapenas a primeira etapa do
projeto que consiste em desenvolvimento do sistenplanejamento que tem como
foco o detalhamento das acles para a execucdo dass ra levantamento das
demandas especificas. Até dezembro realizaremoi® mibm trés unidades da UFRB,
com vista a auxiliar o desenvolvimento do sisteenapresentaremos diretrizes para
execucao orgcamentaria 2013.

* Plano de Avaliacdo Institucional — A coordenadaiéadesenvolvimento institucional
esta coordenando trabalho de sistematizacdo dosadwies institucionais, para
concomitantemente com os resultados dos documantesores dar a redagéo final a

este Plano.

Ressalta-se que, para a construcdo deste procesptartejamento, algumas acdes seréo
desenvolvidas com a finalidade de mobilizar a tagi#io para o tema planejamento, para
tanto sera realizado um seminario de planejamemdgaaeiro de 2013 e viabilizacdo de

estagio em servico voltados para o planejamenkeeueao orcamentaria.

Recomendacéao 2:
Implementar a providéncia estipulada em sua mdagés quanto ao fato apontado de

desenvolver metodologia, matriz e cronograma auskrados no cumprimento das metas

estabelecidas para cada acao governamental.

Providéncias a serem Implementadas:

O Plano de Acédo em processo de construcdo tem basw a ferramenta de gestdo 5W2H,
onde sao apresentados 0s seguintes itens: claga@icem projetos e/ou atividades,
quantificacdo e qualificacdo dos recursos, prazpsogidades e indicacdo dos responsaveis
pela implantacdo. Uma vez disponibilizadas a pr@pascamentaria 2012, sera realizada
reunido com os respectivos Pro-reitores e Diretdeeentros de Ensino, com intuito de
mostrar a importancia da sua elaboracdo e execulg®ie para a instituicdo, e

concomitantemente solicitar-se-4 apoio na construlgh mesmo, haja vista que o objetivo
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deste é a adocdo dos principios da economiciddééneia e eficacia na gestdo desta

instituicao.
Prazo de Atendimento: 31/03/2013

Situacéo atual (14/11/2012)Em fase de implementacao.

OBS.: Em 18/mar/2012 foi criado pela portaria n°® 22720Grupo de Trabalho para
elaboracdo do Planejamento 2013. Este GT apresen®ano de Trabalho para o Processo
de Construcdo do Planejamento 2013, que constiagioedos principais documentos a ser
produzido pela universidade para estruturacdo danemento, em um contexto
metodoldgico de aplicacdo Ciclo PDCA. Para cadauthento foram indicados os setores
e/ou Grupo de Trabalho responséavel pela elabomcéordenacdo das atividades, concepcao

do documento, estrutura minima e prazo maximo gaastrucao.

No tocante ao plano de acdo (UFRB e Setorial) —2Bf8 executaremos apenas a primeira
etapa do projeto que consiste em desenvolvimentsisiena de planejamento e tem como
foco o detalhamento das acgbes para a execucédo eas m levantamento das demandas
especificas. Até dezembro realizaremos piloto coés tnidades da UFRB, com vista a
auxiliar o desenvolvimento do sistema, e apresem@as diretrizes para execucao

or¢camentaria 2013.

NOTA DE AUDITORIA N°: 201203444/01 de 19/04/2012

1. Constatacdo: Empenho e pagamento de despesas sem observancia da
fundamentacao juridica que autorizou a contratagao.

Fato: A UFRB celebrou com Gildasio Almeida Rosa o Cowntnat 39/2009 que tem por
objeto o aluguel de espaco para atender as Coaloieasde Material e Patrimonio, Licitacdo
e Compras. Tal Contrato resultou de um processhspensa de licitagdo com fundamento no
art. 24, X da Lei n°® 8.666/93.

Em 2011 o citado Contrato estava vigente e foraalizeglos pagamentos no valor de R$
116.575,96. Todavia em relacdo aos pagamentoenéésr aos meses de janeiro (2011NE
800048) e marco de 2011 (2011NE800559) para fundi@ma dispensa, equivocadamente,
foi utilizado o art. 24, | da Lei n° 8.666/93.

O mesmo ocorre com a realizacdo de despesas coameatp de servicos postais,
telematicos e adicionais a Empresa Brasileira dearef@s e Telégrafos (empenho

52



Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2012

2011NE800929). O fundamento juridico correto, iesle utilizado pela UFRB em
pagamentos realizados em exercicios anteriored, 84a VIII da Lei n° 8.666/93, todavia,
inexplicavelmente, o empenho e o posterior pagamienam realizados como se tratasse de
despesa de pequeno valor (art. 24, 1l da Lei ré633%3) quando, em verdade, ultrapassou-se a
importancia admitida legalmente.

Consequéncia(s):Em razéo desta falha as informacdes acerca dagieedas despesas
ficam imprecisas, correndo o risco, com a posseitdracdo, de distor¢ao significativa da
realidade acerca das contratacdes da UFRB.

Recomendacdo: Que seja observado com maior rigor, quando do ehgpdas despesas a
fundamentacdo juridica que justificou e autorizouwealizacdo da contratagdo de bens e
servicos, notadamente nas hipoteses de dispetis@atgio.

Prazo para atendimento: 30/06/2012

Situacédo atual (14/11/2012):Recomendacéao Atendida

OBS.: De fato a emisséo de Nota de Empenho com a fundag@&mnlegal indevida deveu-se
a falta de atenc&o dos nossos servidores. Estasheancdo dos mesmos maior atencao na
execucao de suas tarefas. No entanto, a qualidedeodsos servigos ficam comprometidas

em razao da falta de pessoal no setor.

2. Constatacao: Realizacao de Procedimento Licitaié sem a suficiente motivacao.

Fato: Por meio da Solicitagdo de Auditoria n® 19 de 020042 apresentamos a UFRB a
seguinte situacao encontrada e requeremos os tigggexsclarecimentos:

Nos autos do processo n° 23007.009143/2011-83 taami Concorréncia n°® 05/2011 que
tinha por objeto a contratacdo de empresa espamaliem engenharia para executar as obras
de construcdo das unidades esportivas do Cursaldea€do Fisica do Centro de Formacéo
de Professores da Universidade Federal do ReconleaBahia, Campus Amargosa.

Essas unidades esportivas compreendem dois ginakias quadras poliesportivas e um
campo de futebol.

Um dos ginasios devera abrigar, no pavimento somipetima grande quadra esportiva,
vestiarios (masculino, feminino e para pessoas peoessidades especiais), depdsitos ema
passarela que o ligara as quadras descobertasavNognto inferior este ginasio contara com
salas para a pratica de capoeira/artes marciailéneias corporais e danca/ginastica, um
depdsito geral e mais dois vestiarios.

No segundo ginasio existirdo duas quadras poliégpsrmenores, uma piscina vestiarios e
depdsitos.

O Vice-Reitor, por meio de Comunicacéao Interna, gwe por finalidade autorizar e solicitar

a abertura de processo licitatorio, destaca querdr€ Esportivo permitira o funcionamento
das atividades académicas do Curso de Educacam F&si funcionamento no Centro de
Formacdo de Professores, com praticas esportigazalizacdo de eventos organizados pelo
CFP e PROPAE.
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Assim sendo, em face da natureza das atividades-B&8 e mais especificamente do Campus
de Amargosa, ndo restam duvidas acerca da utilidadae necessidade da construcdo de
equipamentos esportivos.
Todavia, em nenhuma parte do projeto ou de qualtmuteo documento presente no processo
de contratacdo consta a justificativa para a co¢étr desses equipamentos esportivos
especificos e, principalmente, para o quantitafpoesentado. Ndo ha por exemplo, um
estudo de necessidade que informe porque sdo Adessfés quadras poliesportivas no
Campus de Amargosa e ndo uma, duas ou cinco.
Diante do exposto, solicitamos que a UFRB apreseatehouver, as justificativas para os
guestionamentos a seguir apresentados:
1. Qual a justificativa técnica para a construcao rée tjuadras poliesportivas
sendo uma maior que as outras?
2. Qual a justificativa técnica para a construcdo déass para pratica de
capoeira/artes marciais, vivéncias corporais e algimastica? Todas essas
atividades séo inerentes aos cursos que sao radostno Campus de Amargosa?
S&o as unicas?
3. Qual a justificativa técnica apresentada para atoagéio de uma piscina semi-
olimpica? Por que a UFRB em seu Campus de Amargssssita de uma piscina
semi-olimpica e ndo de uma maior, menor ou de datroato?
4. Existindo as justificativas solicitadas por queasshdo constam no processo
licitatorio?
Nenhuma resposta a estes questionamentos conptacesso que resultou na realizagao da
Concorréncia n°® 05/2011, ou seja, a contratacadraiss devidamente motivada quanto a
necessidade, mas ndo no tocante a quantidade.
Por meio do Oficio n°® 37/2012-AUDIT a UFRB apresenas informacdes necessarias para
justificar a contragdo. Todavia, conforme ja infadn na supramencionada Solicitacdo de
Auditoria, a motivacdo do ato ndo s é necessamaoocdeve estar expresso no processo de
contratacdo, atendendo assim aos principios quieiaor a Administragdo Publica. E a
motivacdo que impulsiona a pratica do ato e alecercsua regularidade. Nao basta ao ato
administrativo estar formalmente perfeito, mas éemgario demonstrar que a sua pratica é
necessaria e vai ao encontro do interesse publico.

Consequéncia(s): A falta de motivacdo pode levar a contratacfesvidds, insuficientes ou
exageradas, resultando em eventuais prejuizosago.er

Recomendacdo: Que seja observada a determinacdo legal da suéciennecessaria
motivagcéo nas contratacoes realizadas pela UFRB.

Situacéo atual (14/11/2012):Recomendacao ainda nao atendida.

Esta recomendacéo ainda n&o tem sido implantadagranos estudos pertinentes para cada
investimento ou despesa contam com toda a nossgaatee cuidado, ndo tem sido
incorporado aos processos licitatérios estudogugpidicam o investimento em questéao.
Trabalhamos no sentido de exigir dos Centros Acamt@me dos colegiados de curso a
emissdo destes estudos de forma oficial para gssapeer inserido na documentacédo dos
processos licitatorios.

2.4 — RECOMENDACOES EFETUADAS PELA AUDITORIA INTERN A

2.4.1 — Contratos:
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Auditoria 11/2012

Recomendagéo 42

Recomenda-se readequar os contratos de fornecirdenémergia elétrica a partir do laudo
técnico, buscando maior economicidade no gasto destonsiderar a caracteristica de
expansao da UFRB.

Recomendacéao 43

Implementar o médulo Cronograma Financeiro/SIAS@ aw fito de programar o repasse
tempestivo dos recursos financeiros por parte dsodm Nacional necessarios ao
adimplemento das contas de consumo da UFRB deofpoado contratual.

Recomendacao 44

Recomenda-se que a Coordenadoria de Contratosdarécebtencédo das segundas vias das
contas da COELBA e EMBASA, diretamente dos sitioguais, para que haja uma
programacao interna de pagamento tempestivo destéas, sobre a responsabilidade do setor
responsavel da UFRB.

Recomendacao 45
Realizar campanhas abrangentes de conscientizac@oguucdo de consumo de agua, energia
elétrica e telefonia, informando os beneficios &ehsidade e sociedade

Recomendacao 46

Recomenda-se, na medida do possivel, atuar dirstan@mm os chefes das unidades
administrativas, para que estes possam direciosantolar as acdes internas de reducao de
consumo dos servidores liderados

Recomendacéao 47

Disponibilizar as informacdes dos contratos adrrigizvos constantes do link
http://www.ufrb.edu.br/acessoainformacao, no sitidual da Coordenadoria de Contratos
http://www.ufrb.edu.br/contratos

Recomendacéao 48

Realizar em conjunto com a Coordenadoria de Tegmlda Informacdo, campanhas de
divulgacdo para utilizacdo do sistema de linhas R/Ohnformando sobre os beneficios da
utilizacdo para a UFRB, em especial a reducéo dsi®g com telefonia.

Resultados Obtidos

No decorrer do ano de 2012 identificou-se avangodrea de Gestdo de Contratos no que diz
respeito a implantacao e divulgacao do sistema YQUE possibilitara a diminuicdo do custo
geral de telefonia na Universidade, consequénciantke recomendacdo da Auditoria Interna
na busca da reducdo dos gastos com telefonia; mperdo quanto a discriminacdo da
clausula de equipamento coletivo, que resultaréofiesta dos equipamentos coletivos e
consequentemente maior controle sobre sua utibza®demais observou-se a dedicacao do
gestor de contratos em buscar cumprir as recomeeslagmitidas por esta unidade de
Auditoria, embora ndo o tenha conseguido realifgunaas delas em sua totalidade até a
conclusao da Auditoria de Contratos.
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2.4.2 — Processos de Aquisicao:
Auditoria 02/2012

Recomendacéao 03

Recomenda-se acrescer na instrucdo de processosordeatacdo direta de servigos
especializados a documentacdo comprobatoria dartesepelo profissional bem como o
resultado do servico quando do pagamento.

Recomendacao 04
Instituir rotina interna de revisdo de processosquoe se refere a pecgas obrigatorias dos
processos de aquisicao e fundamentacao juridiczanhal

Recomendacao 05

Proceder revisdo das capas de processos quandovitaantacdo dos mesmos no protocolo
eletrénico, de forma a registrar em todos os voljna® qual se refere e a totalidade de
volumes.

Recomendacao 06
Instruir o processo 23007.007485/2011-69 com aaspeecessarias a sua caracterizacdo como
aquisicao de bens para projeto especifico com agtndeterminado.

Recomendacéao 07
Instruir os processos de aquisicdo de bens pajatgsaom documentos, planos de trabalho,
entre outros que evidenciem a natureza especeajuiaicao e sua fonte de recursos.

Recomendacao 08
Instruir o processo 23007.012503/2011-24 com aitajao de compra faltante em que deve
constar a motivacgao e justificativa a contratacao.

Recomendacéao 09
Recomenda-se anexar parecer da Procuradoria dusidoxlos os processos de inexigibilidade
em atendimento a Lei Complementar 73/93, Art. 11.

Resultados Obtidos

Em decorréncia da Auditoria de Aquisicao realizagaano de 2012, verificou-se que a
comunicacao e publicidade dos processos licitatgrmsitio da Universidade foi melhorada,
permitindo que o publico externo possa faciimenteniificar as licitagbes relacionadas a
obras das demais licitacbes. Além disso, houve anakh dos editais de licitacdo quanto a
adocao de novos critérios que visem a sustentabldichas aquisicoes.

Destaca-se ainda que a Coordenadoria de Compriagagéo, apesar do numero reduzido de
servidores frente ao volume de atividades tem sgeehado em minimizar as falhas nos
processos de compras, bem como cumprir 0 que faranrendado por esta unidade de
auditoria. H4 fragilidade na area de contratos fuanac¢des educativas que possam reduzir
consumo de energia elétrica e agua e ha demanddagpllecimento de controles internos
quanto aos prazos para tramitacdo de processosuklgatido dos contratos firmados em
obediéncia a lei de acesso a informacéo
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2.4.3 - Processos de Admisséo de Pessoal e Concedsdposentadoria:
Auditoria 01/2012

Recomendagéo 01
Recomenda-se proceder a revisdo apos lancamerdagados, com 0 objetivo de extinguir
tais erros j& durante a execucao

Recomendacéao 02
Recomenda-se celeridade nos langamentos dos dadestrais no SISAC a contento do
disposto no Art. 7 da IN TCU 55/2007.

Auditoria 12/2012

Recomendacéao 37
Proceder sempre com a revisdo dos dados lancadbstemas SISAC e SIAPE observando
se estdo de acordo com o informado nos documepérsados ao processo.

Recomendacao 38
Verificar através de check list, ao compor o preogse todos 0s documentos necessarios
foram apensados.

Recomendacéo 39
Registrar com tempestividade os dados lan¢cado$3®mCS cumprindo o prazo maximo de 60
dias para o registro.

Recomendacéao 40
Recomenda-se o0 mapeamento do procedimento comgiarde um padrao para montagem
destes processos.

Recomendacéao 41
Proceder com as prerrogativas de autuacdo de posce®nforme Portaria Normativa n°
05/2002 — MPOG.

Resultados Obtidos:

Foi identificado na area de admissdo, cessdo, afgakgia e pensdo alguns resultados
positivos no decurso do ano de 2012, tais comohani@l na formalizacdo dos processos de
admisséo de pessoal e nos processos de aposeat&eridade na busca de solucdes para
sanar as incorrecdes constatadas por esta equgedideria e no atendimento as solicitacdes
de auditorias.

Além disso, destaca-se a mudanca no comando dRé&itérta de Gestdo de Pessoal e equipe
de trabalho, ocorrida no segundo semestre de 2@h2,reestruturacédo das coordenagdes e
nacleos, e implantacdo de novas metodologias dmlbr@; redundando, sobretudo, na
eficiéncia dos procedimentos associados ao cumptardas legislagbes pertinentes a area, a
exemplo da mudanca de procedimento de registroattus no SISAC, que passa a ser
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oficialmente ato continuo ao registro no SIAPE,ue gninimiza os atrasos de registros no
SISAC apontados anteriormente pela CGU e AUDIT.

2.4.4 — Folha de Pagamento:
Auditoria Especial 04/2012

Recomendacao 16
Recomenda-se, apds apurado os fatos, comunicavidasee efetuar os devidos descontos
referentes ao periodo pago irregularmente.

Recomendacéo 17
Recomenda-se implementar controles para concessdauxilio transporte que estejam
parametrizados com as vedacdes constantes nda¢égisrelacionadas ao tema.

Recomendacéao 18
Recomenda-se, apos analise dos casos efetuareswvidesddescontos referentes aos auxilios
transportes pagos indevidamente.

Recomendacéao 19

Recomenda-se aperfeicoar os controles existentesiat® a promover o confronto da
concessao do auxilio transporte com a existéncedatamentos listados no art. 7° da portaria
124/2007 do GR da UFRB.

Recomendacao 20

Recomenda-se que sejam realizados os devidos descumpagamento do auxilio transporte
no més subsequente a ocorréncia dos fatos geratimeterrupcdo do beneficio, ou, restando
em mora, que o realize o mais célere possivel, gagao desconto ndo gere prejuizo aos
servidores que necessitam, no més do descontaraso atla verba indenizatoria.

Recomendagéo 21
Recomenda-se envidar esforcos para a implantac&ARS, tendo em vista a celeridade no
reconhecimento dos afastamentos para tratamersaldie.

Recomendagéo 22
Recomenda-se implementar ou melhorar os controlEsnbs para acompanhamento da
vigéncia da progressao por mérito dos servidores.

Resultados obtidos:

Na area de Folha de Pagamento, a Progep - PréFRei® Gestdo de Pessoal da UFRB,
representada pela Coordenadoria de AdministracA®etsoal, unidade responsavel por
cuidar das informacdes da folha de pagamento, @ptilada quanto a manter o Siape-
Sistema de Administracdo de Pessoal atualizada@of@ncia de falhas quanto a célculos na
folna de pagamento € praticamente inexistente.mAdésso, foram identificados avancos
especialmente no que tange a busca da melhor coagdoi entre Progep e servidores.
Quanto ao cumprimento das recomendacfes emitidas ynédade de auditoria interna,
notou-se que a Progep tem envidado esfor¢cos paraagio do SIASS, com vistas a dar
celeridade nas pericias meédicas e consequentenpeoteder ao reconhecimento dos
afastamentos para tratamento de saude. Para tanforgm contratados médicos, via
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concurso, que atendem os servidores da UFRB jun8MVHURB — Servico Médico da UFBA,
unidade atualmente responsavel pelas pericias asédar meio de convénio com a UFRB,
fato que ja contribui para o reconhecimento, mamdo, dos servidores que se encontram
afastados para tratamento de salde e consequetdemseimpactos na folha de pagamento
decorrentes desse fato sédo atualizados, atendessilm @ algumas recomendacfes dos
relatérios de auditoria interna.

Cabe também destacar que em decorréncia na noutuestdo na Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoal, foi criado um nucleo de capacitacdo queséeempenhado em manter atualizadas as
progressdes por mérito.

2.4.5 - Uso da Frota de Veiculos:
Auditoria 06/2012

Recomendacao 23
Proceder periodicamente, conforme acordo entreetuses, com a devida vistoria da frota,
para certificacdo do estado de conservacao.

Recomendagéo 24

Recomenda-se que quando verificada a necessidadesdarte do veiculo ou renovacédo da
frota, haja um trabalho conjunto entre as coorderiasl com o intuito de viabilizar de forma
tempestiva a ado¢ao de providéncias cabiveis.

Recomendacéao 25
Manter alimentacdo adequada do campo de obserdac&oapa de controle e desempenho
dos veiculos oficiais” de acordo com a situacabewaque se encontra os veiculos.

Recomendacéao 26
Realizar estudos quanto a destinacdo dos pneds<sitam adocao tempestiva das
providéncias cabiveis indicadas pelo estudo.

Recomendacéao 27
Encaminhar o resultado dos estudos quanto a detirts pneus citados a esta equipe de
auditoria interna para acompanhamento da acaoearg@eendida.

Recomendacéao 28
Solicitar da empresa Ticket Car que as maquinasgecam disponiveis nos postos
credenciados a qualquer momento em que seja ndoagdi&ar o servico.

Recomendacéao 29

Reorganizar o procedimento padrao de abastecindenteiculos de forma a evitar
abastecimento com taldo de notas e registro arpyste sistema gerencial da Ticket
Servigos.

Recomendacao 30

Ajustar informacdes nas planilhas de acordo as asae calculos das Normas Brasileira de
Contabilidade Aplicada, a partir de informacoesiadiys da Contabilidade e Patrimonio.

Resultados Obtidos:
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Quanto ao uso da Frota, identificaram-se 0s seggiaancos: A suspensao da utilizacdo do cartac
genérico com o intuito de dirimir a fragilidade dontrole no abastecimento; Instituiu-se um
mecanismo de controle para abastecimento dos wejculediante acdo da Coordenadoria de
Logistica junto a empresa contratada Ticket Caayvéas da criacdo de dois cartdes que permitem
que se faca o controle, onde um consta a placeigdadio veiculo abastecido e o outro com nome e
senha do motorista responsavel, a fim de que hajaantrole e acompanhamento efetivo dos
abastecimentos dos veiculos; Foram regularizadpsred€ncias relacionadas as multas, efetuandc
a quitacdo daquelas ocorridas em exercicio anéstia@ constatou-se melhoria das informacdes
relacionadas aos dados langados no “Mapa de Cemtiidesempenho de Veiculos Oficiais”.

2.4.6 — Almoxarifado:
Auditoria 08/2012

Recomendacéao 49
Recomenda-se o reparo imediato da infiltracdo twdae pode danificar os equipamentos
estocados.

Recomendac¢&ao50
Recomenda-se com urgéncia o término da obra deiag@plda area externa j& iniciada de
forma a manter a integridade dos bens estocadasoddo com a in 205/88 .

Recomendacao51
Recomenda-se a realizacdo de estudos que sejanusieos quanto a definicdo de
localizac&o e estrutura para o almoxarifado central

Resultados Obtidos:

Na area relativa ao almoxarifado ocorreram muit@neos, ainda que em termos de estrutura
fisica do local de armazenagem as dificuldadesrsgiandes. Pode-se destacar: Melhorias
relacionadas a seguranca nas instalacdes do mlédiloxarifado tais como: a instalacao de
cameras de monitoramento, cercas elétricas e ssnderpresenca, uma vez que foi apontado
em auditorias anteriores sobre a fragilidade doveh@nde estavam estocados um grande
volume de bens de valores expressivos; A implantpeécial do mddulo de almoxarifado no
Sistema Integrado de Patrimbnio, Administracdo etats (SIPAC), com a inclusdo no
sistema do cadastro de materiais de consumo e gudaeo ajuste do quantitativo de bens
mediante contagem, o que permitiu que os dados am rsistema ja apresentassem
compatibilizacdo com o estoque fisico; e por fimcamtrole do estoque de material de
consumo, evitando excesso de estocagem e mantesmtoega dos bens de consumo dentro
do prazo esperado, visto que a Universidade érdéecanulticampi. Além disso, é importante
destacar o esforco da equipe desta area, em beshagdes e melhorias para o bom
desempenho das atividades.

2.4.7 — Patrimobnio
Auditoria 09/2012

Recomendacéao 52
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Recomenda-se a Pro - Reitoria de Administracaoimpi&ante as mudancas nos formularios
de solicitacdo de compras, indicando a unidadesdern do bem e o responsavel pelo ateste
dos bens e posterior assinante do termo de redpldade.

Recomendacao 53

Recomenda-se a criagdo de uma comissdo multidismpgtontendo servidores das diversas
pro-reitorias para avaliar os bens atualmente adtmce adotar medidas para sua colocacao
em uso.

Resultados Obtidos:

Da mesma forma que na area de almoxarifado, a@pansavel pelos Bens Moveis também
tem apresentado avangos, mesmo com as limitacOepia®idade dos componentes da
equipe frente ao grande volume de trabalho. Deéi® pode-se destacar: A formalizacao de
novos procedimentos, para atos praticos ocorridgogestao como: “Guia de empréstimo

externo”, que permite um maior controle do portebées da UFRB utilizados fora das

dependéncias da instituicdo, permitindo definic& responsével pela guarda do bem e
controle do tempo de uso pelo mesmo; A incorporagamtina, na CMP — Coordenadoria de
Materiais e Patrimobnio, de verificar a existénceagendéncias de natureza patrimonial de
servidor em vias de exonerag¢do ou vacancia dauigstd. Tal medida, em conjunto com a

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, que inicia cegso, tende a fortalecer os controles
internos tanto na area patrimonial como na arepedsoal, garantindo que o servidor que
deixa a instituicdo esteja quite com o exigido rgitlacdo; e Aumento das incorporacdes de
bens de projeto ao patriménio da UFRB, 0 que c@gvpara o interesse de uma instituicao
em expansao.

2.4.10 - SCDP

Auditoria 03/2012

N&o foi resultada em nenhuma recomendacao
Auditoria 14/2012

Recomendacéao 31

Recomenda-se, sempre que ocorrer a solicitacdoadeda dois servidores de uma mesma
unidade, o cumprimento ao artigo 15 da portarid2@® tendo em vista a boa distribuicdo
do orcamento destinado as diarias e passagens.

Recomendacéao 32

Recomenda-se a criteriosa alimentacdo do Sisten@@odeessdo de Diarias e Passagens —
SCDP, em cumprimento ao § 60 do art. 7° do deGré&0/2012, garantindo a fidedignidade
das informacgdes constantes no sistema diante degso fisico.

Recomendacao 33

Recomenda-se ao NUGDI que ao concederem diariassagens para eventos ocorridos em
finais de semana ou feriado que solicite dos demaraed justificativas objetivas que
demonstrem o interesse publico.

Recomendacao 34
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Recomenda-se que, de posse das devidas justifisgb@ra viagens em finais de semana,
ocorra a criteriosa alimentacao do Sistema de Gsécede Diarias e Passagens — SCDP, em
cumprimento ao 8 6o do art. 7° do decreto 7.682201

Recomendacao 35
Recomenda-se ao NUGDI divulgar as concessfes dasgdépassagens ocorridas nos meses
de junho, novembro e dezembro de 2012.

Recomendacao 36
Recomenda-se ao NUGDI manter sempre atualizaddatiBode Diarias constante no sitio
da UFRB, conforme Lei de Acesso a Informacédo n82Z22011.

Resultados Obtidos:

Quanto a concessao de Diarias e Passagens, destataubstituicio da empresa, assim que
foram detectadas falhas na cobranca dos valorespassagens; o Acompanhamento e
verificacbes nas solicitacdes de passagens se r@sangsta praticando os valores condizentes
com o mercado; pode-se citar também a Reducaoltaadta apresentacdo dos relatorios de
prestacdo de contas do SCDP, apontamento passatio etpiipe de auditoria e posterior

empenho do Nucleo responsavel por estar cons@enliz acompanhando e cobrando, com
relacdo a prestacdo de contas tempestiva. Resealteesta area a busca da equipe
responsavel, em cumprir com exceléncia os ditamgaid, bem como em solucionar com

celeridade possiveis falhas pontuadas pela unidiadeiditoria Interna.

2.4.11 — Contabil
Auditoria 10/2012

Recomendacao 10
Recomenda-se apropriar os valores de depreciacGoBdas Moveis da UFRB até o
fechamento das Demonstraces Contabeis do exe2fitih

Recomendagéo 11
Recomenda-se a atualizacédo dos registros de RM3IAlBl até o encerramento do exercicio
2012 para minimizar distor¢des nas demonstracdealoeis da UFRB.

Recomendagéo 12
Proceder revisdo e conciliacdo dos valores de RM@istrados na Coordenadoria de
Patrimbnio que se encontram em divergéncia comagistros do SIAFI.

Recomendacao 13

Recomenda-se evitar a liberacdo do pagamento desoscpara processos mal instruidos,
especialmente quando ndo apresentarem justifisatxplicitas e claras que respaldem o
pagamento, com vistas a cumprir o artigo 50 dan1e®.784/99 e a Portaria Normativa n°
05/2002 - MPOG.

Resultados Obtidos:
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Quanto a area contabil, financeira e orcamentiéatificou-se esforcos em melhorar alguns
pontos notificados pela unidade de auditoria irteDentre eles destaque-se a apropriagao
dos valores de depreciacdo dos Bens Moveis da UtdRBo em vista a apresentacdo
fidedigna das Demonstracdes Contdbeis. H& muise aobrar da gestdo contébil no
cumprimento das recomendacfes da Auditoria Intert@enbém do cumprimento das normas
que envolvem a modernizacdo da Contabilidade o péablico.

2.4.12 — Convénio
Auditoria 07/2012

Recomendacéao 14
Recomenda-se a realizag&do dos ajustes no sitidD@PC visando atender a lei de acesso a
informacé&o e ampliacédo da transparéncia quanto\godos e parcerias firmadas.

Recomendacao 15

Sugere-se que as determinacdes da Portaria n°042542ja amplamente divulgada junto ao
Gabinete, Pro-Reitorias e Coordenadorias da UFRBando evitar as ocorréncias de
formaliza¢des de convénios sem a ciéncia da COOPC.

Resultados Obtidos:

A area que trata dos convénios recebeu atencaccigsmomm a criacdo de uma
coordenadoria especifica, a COOPC — CoordenaderRrajetos e Convénios, uma excelente
iniciativa da Gestao ocorrida em fevereiro de 2Qd&ssando a integrar a estrutura da Pro6-
Reitoria de Planejamento. Com esta reestruturagéificou-se diversos aspectos positivos:
criou-se a possibilidade de reafirmar atribuicofestalecer a segregacdo de funcdes e
promover criacdo de equipe e capacitacdo espepiiGaesta area, antes fragilizada. A nova
unidade foi estruturada com a criacdo de dois noucteos de gestdo, o “Nucleo de Apoio a
elaboracdo de Projetos e Convénios” e o “NucleoAdompanhamento e execucdo da
prestacdo de contas”, atendendo uma recomendacdfuditoria expressa no relatorio
14/2010. Outro avango detectado esta relacionadmefhoria na disponibilizacdo de
informacfes sobre os convénios celebrados. Esfasmiacbes estdo organizadas no sitio
especifico http://www.ufrb.edu.br/coopc/, elaboramon intuito de atender a lei de acesso a
informac&o. Ademais, identificou-se a publicacad”dataria GAB 435 de julho de 2012, que
disciplina a tramitacdo dos processos de convémio®dos, ajustes e outros instrumentos
congéneres no ambito da Universidade Federal doriReeo da Bahia, podendo ser
encontrada no sitio da Coordenadoria no link RetisaNormas Internas. Além disso a
Coordenadoria sinalizou a criacdo de um manuabdeénios bem como a aprovacdo de uma
resolucdo do Conselho Superior Universitario — CONE que determinara que todos os
processos referentes aos convénios deverdo segatmiamente registrados nesta
coordenadoria.

3 - RELATO GERENCIAL

Apresentamos um breve relato da percepcdo da Aiaditterna quanto aos avancos da
gestdo nas seguintes areas e possiveis riscostde gacontrados.

3.1 — Cumprimento de Metas previstas no PPA /LDO Avaliagao dos Indicadores
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No que concerne ao cumprimento de metas previst&°A/LDO a UFRB continua com uma
execucdao financeira plena, com melhorias na execfigi&a das metas. J4 no que tange aos
indicadores institucionais, mais deve ser feito semtido de melhorar a captacdo das
informacgdes e seu tratamento para embasar novbacdes da execugdo orcamentaria e seus
resultados.

3.2 — Avaliacao dos controles internos

Verifica-se avangos nos controles internos com m@aggd dos mecanismos informatizados,
alguns médulos do sistema integrado de gestaogénfamplantados, a exemplo dos médulos
de Comunicacédo Interna, Protocolo e Almoxarifadimamdo de forma integrada, com
melhorias no acompanhamento de processos pelogl@ess (informados por email da
movimentacdo de processos de seu interesse) oodaece a transparéncia, bem como o
fortalecimento de controles de requisicao e consdenmateriais, onde os sistemas informam
o custo dos bens consumidos, possibilitando nadutélculos em bases de custo por unidade
administrativa. Cabe destacar também o crescingagosolicitacdes em assessoramento por
parte da equipe de auditoria interna, o que mastra melhoria na percepcao dos auditados
guanto ao papel da unidade de auditoria.

3.3-Regularidade dos procedimentos licitatorios e isbensas/inexigibilidades de
licitacao:

3.3.1 — Regularidade dos Procedimentos licitatérios

Foi atestada a regularidade dos processos lig@atocom o cumprimento da legislacao
especifica, no entanto destaca-se a demanda paralinor planejamento da sua distribuicdo
ao longo do ano, o que é prejudicado pela liberaigoecursos do Tesouro Nacional em
periodos de final de exercicio, o que prejudicéaagiamento.

3.3.2 — Regularidade das dispensas/inexigibilidades

Foi atestada a regularidade das dispensas decéioita inexigibilidades, com aumento da
realizacdo das dispensas através de cotacdesnadaf00 que aumenta a transparéncia da
aquisicao por utilizar o sistema COMPRASNET.

3.4 — Avaliagdo do gerenciamento da execucao doseénios, acordos e ajustes

Com a criacdo de uma estrutura administrativa ésgepara gestdo de convénios, projetos e
parcerias, a “Coordenadoria de Projetos e Convénisguada na Pro-Reitoria de
Planejamento, a UFRB mostra claramente seu interess fortalecer os controles internos
dessa area que é estrategicamente importante péivadade fim, pois representa alternativa a
captacao de recursos financeiros necessarios scrnento da universidade, sobretudo no que
tange a pesquisédentificaram-se algumas melhorias e atendimentcedemendacdes feitas
por esta auditoria; pode-se detectar como prin@pahco a publicagcdo da Portaria 435 de
julho de 2012, que disciplina a tramitacdo dos ¢ssos de convénios, acordos, ajustes e
outros instrumentos congéneres no ambito da Undazte Federal do Recdncavo da Bahia.

3.5 - Verificagdo da consisténcia da folha de pagamto de pessoal e a regularidade
dos processos de admisséo, cessao, requisicdo, ess@o de aposentadoria, reforma e
pensao.
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Dos processos analisados apenas nos de admisgdessimal foram constatadas algumas
inconsisténcias, tais como: equivocos nos dadosnmados no SISAC, os quais ja foram, em

sua maioria, corrigidos (segundo resposta do sesponsavel pela Gestdo de Pessoal);
documentacdes que deveriam ser apensadas aos sp)c&s quais ja estdo sendo

providenciadas, segundo informacdo do setor regpehs e quanto a questdo da

tempestividade nos langamentos de dados no SIS\@gsiores da area se comprometeram a
atentar-se a tal procedimento, bem como a evitaromstatada auséncia pontual de

padronizacdo nos processos, constatacdes diantqudis jA estdo adotando medidas de
forma a sana-las.

A auditoria de folha de pagamento foi desenvolaoia base na situacdo funcional constante
na folha de pagamento dos servidores cedidos carm &mutros 0rgaos e o confronto entre
servidores em situacdo de afastamento e a conc#gssicxilio transporte. Verifica-se que ha
cumprimento da determinacédo legal quando dos proesdos relativos a folha, no entanto
observa-se pouca evolugdo quanto aos controlesasteque envolvem a concessao e/ou
interrupcdo de beneficios ligados a eventos detaamfemnto e insalubridade. A auditoria
interna continuara atuando em 2013 para o fortaleaio de tais controles.

4 - Capacitacdes dos Servidores

PARTICIPACAO EM CURSOS:

» Controle e Auditoria Interna
Carga Horaria: 40 horas
Periodo: Junho/2011
Realizac&o: Escola de Administracdo Fazendariaf Es
Participantes: Igor Dantas Fraga
Alexsandra Silveira Mota
Cristiane Nunes
* Aplicacao de Sancdes Administrativas Observando oifeito da Ampla Defesa
Carga Horaria: 16 horas
Periodo: 17 a 18 de dezembro de 2011
Realizagéo: Prof® Antonieta Cursos & Capacitagdes

Participante: Cristiane Nunes

e Curso Qualidade no Atendimento - RCI
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Carga Horaria: 150 horas
Periodo: 16/11/2011 a 16/04/2012
Realizacéo: Pré-Reitoria de Gestao de Pessoal BUFR
Participante: Cristiane Nunes
* Curso de Licitacdes e Contratos, 92 edicdo, Modabkde EAD
Carga Horaria: 40 horas
Periodo: 02 a 23 de outubro de 2012
Realizac&o: Controladoria-Geral da Unido - CGU
Participante: Cristiane Nunes
» Curso Informatica Avancada
Carga Horaria: 184 horas
Periodo: Maio/2012 a Novembro/2012
Realizacdo: Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoal BUFR
Participante: Alexsandra Silveira Mota

* Curso Completo de Licitagdes e Contratos, Abordandas Modalidades de Licitacdes
e Formas de Comprar e Contratar na Administracao Pblica

Carga Horaria: 24 horas
Periodo: 17 a 19 de abril de 2012
Realizacéo: Prof2 Antonieta Cursos & Capacitacoes

Participante: Alexsandra Silveira Mota

* Curso Legislacdo, Normas e Gestdo da Educacéo PwaliSuperior
Carga Horaria: 184 horas
Periodo: 21 de margo a 18 de dezembro de 2012
Realizacdo: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal BUFR

Participante: Igor Dantas Fraga
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5. CONCLUSOES

5.1 - Fatos de natureza administrativa ou organizaonal
No exercicio 2011 foi possivel elencar uma série adentecimentos que impactaram
diretamente a Unidade de Auditoria Interna:

* Notou-se na UFRB a evolugdo continua da percepgdoagel da Auditoria
Interna no sistema de controle interno da entidabeive um fortalecimento
de boas préticas administrativas com a criacicod®as e procedimentos nas
principais unidades da Administracdo central, que 2013 virdo a ser
publicizadas e cobradas quanto ao cumprimento. Mlaieate de controle, o
aumento dos pedidos de assessoramento da audiimiaa a tomada de
decisdo também é visto como ponto positivo.

* Nota-se ainda empenho da gestdo em algumas araa® @0 cumprimento
das recomendacbes emitidas pela Auditoria Intelaamesma forma que a
gestéo tem reagido ao cumprimento de recomendd@d€s U, de sorte que se
ndo em todas as unidades, mas em boa parte, eorauditterna vem
verificando através de seu trabalho a cada augitpré a gestdo tem cumprido
as recomendacdes em tempo.

» As recomendacfes da Controladoria Geral da Unias determinacbes do
Tribunal de Contas tem sido atendidas na medidzodsivel, e a devolutiva da
CGU quanto a evolucao dos controles, a dispenspmmsentacao de prestacao
de contas completa e a presteza do trabalho daoAiadnterna da UFRB tem
conferido a esta unidade uma referencia intern@xdeléncia no cumprimento
de suas atribuicdes, o que auxilia esta equipe iacaddia do controle e
fiscalizacao.

» Dentre as boas préticas inseridas nos procedimeéetasiditoria, se destaca a
revisdo do “Regimento Interno da Auditoria Interng” “Manual de
Procedimentos da Auditoria Interna da UFRB”, taixuinentos contém o0s
procedimentos passo a passo na realizagédo de raaslitdernas, bem como os
modelos de relatorio e as linhas de apuracdo, otepse a padronizar as
rotinas da entidade e servir de exemplo a outraades da administracéo da
UFRB. Também se destaca o fortalecimento dos nsict® gestdo da
auditoria, com suas atribuicbes sendo melhor ertasdpelos auditados,
promovendo maior segregacao nas atividades interopsia AUDIT.

Em mais um exercicio pode-se destacar como aspeg#iivo externo a ocorréncia de greves
de servidores técnicos e docentes, 0 que impaegatimamente no cumprimento do PAINT,
pois em geral se dificulta ou inviabiliza o atendito das solicitacées de auditoria por parte
das unidades auditadas que focam mais especifitanmm®n manutencdo dos servigos
essenciais ao funcionamento do 6rgdo. Tais efedgativos se mantém além dos periodos de
greve, pois as unidades auditadas buscam se racuper meses do tempo paralisado
priorizando atividades de execucao e tornando s&cimno atendimento de solicitacfes da
auditoria interna.

No que tange a agentes negativos internos airglacgese:

* Em funcgéo de alteracdes na equipe, por saida déorasmu por ocorréncia de
licencas, sem a correspondente reposicdo imed@tatuchero no quadro e
perfil de servidores, houve prejuizo a atuacédo dditdria, impactando em
algumas acoes. Devemos destacar a reducdo do gleadesvidores na equipe
de Auditoria Interna, com a redistribuicdo de urmeavislora da equipe para

67



Relatério Anual de Atividades de Auditoria Intee®a UFRB/2012

outro O0rgao, que sO veio a ser substituida no altm@s do ano. A servidora
antes ocupante do cargo de direcdo da unidadgengliia exoneracdo em 2011
ainda ndo teve sua vaga preenchida por novo serviw nao ter sido
realizado concurso publico do cargo cuja vaga disponivel. A chefia da
auditoria tem se empenhado junto a Administracdpef@or e a Gestdo de
Pessoal no intuito de recompor a equipe primandda peatureza
multidisciplinar que é necessaria.

A restricdo orcamentaria para concessdo de di&iapassagens tem
prejudicado a participacdo dos servidores da AUBIT cursos de capacitacao
externos, fundamental ao melhoramento da equigesaas acoes.

5.2 - Agbes de Fortalecimento

A Auditoria Interna tem buscado desenvolver suatiqas de execucdo de auditorias e
acompanhamento do plano de providéncias, para, estibse empenhando na customizacéo e
operacionalizacdo do médulo de auditoria do sist8iRAC, de forma que a emisséo, envio e
recebimento de respostas de auditorias internamgamjocessadas via sistema, e que a mesma
ferramenta seja utilizada para acompanhamento @iz#gdo do plano de providencias
permanente da UFRB.

Em termos de a¢bes educacionais, aléem da manutdag@aresentacdo sobre controle
primario, interno, externo e auditoria que sempmimstrada no “Treinamento Introdutério
aos novos servidores” pretende-se disseminar umples cartilha sobre controle interno,
incentivando os gestores ao exercicio do contreimapio, segregando seu papel das
atividades de auditoria interna.

Quanto a equipe e recursos humanosabgge-4 mais capacitacdo especifica para a
equipe ja no primeiro semestre, onde € menor ag&storcamentaria para concessao de
diarias e passagens, como ja houve recomposit¢éialpgom a chegada de novos membros a
auditoria interna espera-se maior sucesso no carapto do planejado para o exercicio 2013.

E o Relatério

Cruz das Almas, 28 de fevereiro de 2013

Igor Dantas Fraga
Chefe da Auditoria Interna
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