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INTRODUCAO

A histédria de criacdo da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB perpassa 0
ano de 2002, quando a sociedade civil da regido do Recdncavo Baiano, aliada a iniciativa do
Reitor da UFBA a época, professor Naomar Monteiro de Almeida Filho, reuniu-se com a bancada
de deputados federais baianos. A partir deste momento deu-se inicio as primeiras discussdes de
criacdo de uma nova universidade através do desmembramento da Escola de Agronomia da
UFBA.

Criada com base na Lei n® 11.151 de 29 de julho de 2005, por desmembramento da Escola
de Agronomia da Universidade Federal da Bahia (UFBA), a Universidade Federal do Reconcavo
da Bahia - UFRB tem por objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas
areas de conhecimento e promover a extensao universitaria. Assim, o papel da unidade na
execucao de politicas publicas estd subordinado a funcdo de governo predominante de educacgdo
superior.

Com a criacdo da UFRB, os cursos de todos os niveis integrantes da Escola de Agronomia
foram transferidos para sua tutela. Alunos regularmente matriculados nos cursos ja existentes
passaram a integrar o corpo discente da UFRB, assim como os servidores ora lotados na Escola de
Agronomia passaram a fazer parte do quadro de funcionarios da nova universidade.

Tem como missdo: “Formar cidaddos criativos, empreendedores e inovadores,
contribuindo para o desenvolvimento social, tecnoldgico e sustentavel, promovendo a incluséo e
valorizando as culturas locais.” (PDI 2019 — 2030, p. 17)

Para alcancar a missdo institucional, constituem como principios norteadores: Exceléncia
Académica; Incluséo Social; Desenvolvimento Regional; e Internacionalizagdo.

A estrutura organizacional da UFRB compreende Orgdos de Administracdo Superior e
Orgéos de Administracio Setorial e Complementares. S&o 6rgdos da Administragdo Superior: 0
Conselho Universitario; o Conselho Académico; o Conselho Curador e a Reitoria. Sdo 6rgdos da
Administracdo Setorial: os Conselhos dos Centros; os Colegiados de Cursos e os Orgdos
Complementares. Esta estrutura, na forma de 6rgdos colegiados deliberativos, permite que as
decisdes tomadas pelos seus gestores na execucdo orcamentaria e financeira, e nas metas das
acoOes, principalmente daquelas do Programa finalistico Brasil Universitario, possam ser avaliadas
e aprovadas pelos seus plenarios. Na estrutura da Reitoria existem 07 pro-reitorias: Pro-reitoria de
Administracdo, Prd-reitoria de Planejamento, Pro-reitoria de Gestdo de Pessoal, Pro-reitoria de
Graduagdo, Pro-reitoria de Extensdo, Pro-reitoria de P0s-Graduagdo e Pro-reitoria de Politicas
Afirmativas e Assuntos Estudantis.

Possui um modelo multicampi, ou seja, baseado na divisdo em varios campi, com sete
Centros, em seis municipios, localizado no Reconcavo da Bahia. Neste modelo, no campus de
Amargosa localiza-se o Centro de Formacéo de Professores (CFP), no campus de Cachoeira esta
o0 Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL); no campus de Cruz das Almas ficam o Centro
de Ciéncias Agréarias, Ambientais e Biologicas (CCAAB) e o Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas (CETEC); no campus de Santo Antonio de Jesus, o Centro de Ciéncias da Saude
(CCS); no campus de Feira de Santana, o Centro de Ciéncias e Tecnologia em Energia e
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Sustentabilidade (CETENS); e no campus de Santo Amaro o Centro de Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas (CECULT).

A Auditoria Interna (AUDIT) da UFRB foi criada a partir da Resolugdo n° 002/2007, de
06 de novembro de 2007 do Conselho Universitario - CONSUNI, com o intuito de fortalecer a
gestdo, racionalizar as a¢fes de controle, apoiar os 6rgdos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo e o Tribunal de Contas da Unido, atender a legislacao pertinente, especialmente a
Constituicdo Federal do Brasil, a Lei n°10.180/2001 e n°24/2015, IN 03/2017, n° 09/2019 do
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido.

A Auditoria Interna estd em processo continuo de aperfeicoamento, buscando agregar
novos valores que venham a melhorar e facilitar a execucdo das suas atividades. Investindo em
esforcos no aprimoramento dos seus profissionais, como forma de capacitar e apresentar um
trabalho com qualificacdo conforme exigidos nos padrdes nesta area. Tendo assim, como
parametros trabalhos desenvolvidos por outras unidades de auditorias, bem como durante os
encontros organizados pela associacdes de auditores do MEC: FONAI, organizado pelo FONAI-
MEC e o Congresso Brasileiro de Auditoria e Controles Internos — COBACI, organizado pela
UNAMEC.

CRITEF\:IOS E METAS ADOTADOS NO PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES E NA
SELECAO DE AREAS TEMAS OU OBJETOS TRATADOS DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

No ambito da UFRB ainda ndo existe processo formal de gerenciamento de riscos, entdo a
auditoria realizou seu planejamento baseado nos riscos por ela identificado como uma forma
alternativa para atender ao que fora recomendado na Instru¢cdo Normativa n°03/2017 de realizar
Auditoria Baseada em Risco, visto que o nivel de maturidade de gestdo de riscos na UFRB ainda
é baixo, pois apesar de haver resolu¢do normatizando a politica de gestdo de riscos, ainda ndo ha a
aplicabilidade pratica da politica. Desta forma, para elaboracdo da matriz de riscos e selecdo das
areas auditadas em 2020 foram seguidas as seguintes etapas:

1- Analise da estrutura organizacional para levantamento dos macroprocessos

A primeira etapa consistiu no levantamento dos macroprocessos, pela Auditoria Interna,
através da analise da estrutura organizacional, tendo em vista que a UFRB ainda néo realiza o
mapeamento e modelagem dos seus processos. Para tanto foi consultado documentos
institucionais como PDI, Relatorio de Gestdo, organogramas, e sitio das unidades na internet para
identificacdo dos objetivos e assim definir os macroprocessos de cada area.

2. Avaliacéo de risco pelos gestores
Apo0s o levantamento dos macroprocessos e da identificacdo da estrutura organizacional, a

auditoria realizou um levantamento preliminar dos riscos associados a cada macroprocesso listado
e elaborou a estrutura da matriz. A pedido da Auditoria interna, os gestores responsaveis pelos
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macroprocessos selecionados avaliaram o0s riscos atribuindo pontuagfes com base na
probabilidade de ocorréncia do risco e impacto deste no alcance dos objetivos do processo.

Para definir o grau de riscos associados a cada processo, em termos de probabilidade e
impacto foram definidos os pesos e as suas descri¢cGes, para que 0S gestores utilizassem como
referéncia para avaliar os riscos, onde foi utilizada para escala os termos “muito baixo”, “baixo”,
“médio” ,“alto” e “extremo” e as pontuagdes 1, 2 ,3,4 e 5, respectivamente.

3-Avaliacéo de risco pela Auditoria Interna

Além da avaliacdo do impacto e probabilidade pelos gestores, a auditoria utilizou o critério
da criticidade para selecionar as areas com maior exposi¢ao a riscos, considerando o planejamento
estratégico; a estrutura da governanca; as expectativas da alta administracdo; os controles
existentes na area; a relacdo do macroprocesso com as estratégias institucionais; se € um processo
finalistico ou de apoio; e se 0 processo esta mapeado e controlado por sistema informatizado.

Por fim, somou-se as pontuacfes das probabilidades e dos impactos dos principais riscos
identificados em cada tema, em conjunto com a criticidade, o que resultou na “Avaliagdo do Risco
do processo, que representa a magnitude de determinado evento de risco. Apds 0 mapeamento e
hierarquizacdo dos processos foi possivel visualizar aqueles que deveriam ser priorizados quando
da atuacdo da Auditoria Interna. Para tanto, os processos foram ordenados de acordo com a ordem
decrescente da pontuacdo obtida quando da analise de sua probabilidade e impacto e criticidade.

2- INFORMACOES SOBRE PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A
EXECUCAO DO PLANO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E O SEU
IMPACTO NA EXECUCAO E NAS CONCLUSOES DAS AUDITORIAS E NO
FUNCIONAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Deve-se considerar o0s riscos associados as atividades da auditoria interna, que Sao 0 risco
de controle e o risco de detec¢cdo. O primeiro trata-se da inadequacédo dos controles internos, o que
faz com que um erro ndo seja detectado pelo sistema de controle interno. O segundo, o risco de
deteccdo, ocorre em funcdo dos procedimentos selecionados pela equipe de auditoria.

Neste sentido, o risco do auditor emitir um relatério com uma informacdo equivocada,
indicando deficiéncias no controle quando elas ndo existem, ou sem 0 embasamento necessario ou
deixar de detectar algum erro, deficiéncia nos controles ou irregularidade existente, € um risco de
deteccdo. Assim para indicar uma deficiéncia é necessario que se evidenciem a existéncia, as
causas e os efeitos.

Diante disso, com vistas a minimizar tais riscos, sobretudo os de detec¢do que estdo
diretamente ligados a atuacdo do auditor interno, é que se busca seguir 0s passos indicados no
Manual da Auditoria Interna, bem como a realizacdo de acGes de auditorias sempre em equipe e
com revisao dos resultados por todos 0s membros da Auditoria Interna, especialmente por aqueles
que ndo atuaram diretamente na acéo, pois se entende que o0 membro da Auditoria Interna que néo
esta diretamente envolvido com a acdo tem condicOes de identificar possiveis falhas ou pontos
obscuros resultantes da acdo de auditoria.
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Com vistas a minimizar os riscos de controle, faz parte das a¢des de auditoria a promogéo
de palestras e encontros sobre assuntos relacionados ao controle interno e externo, acdo que
também tem o intuito de fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢es de controle da Instituicdo. Ja
faz parte do cronograma do Treinamento Introdutdrio dos Servidores da UFRB a palestra que
apresenta a Auditoria Interna orientando sobre atuacdo do sistema de controle interno federal e
desmistificando a visdo negativa que distancia as unidades de execucdo da unidade de auditoria
interna.

Esta aproximacéo traz resultados positivos tais como reducdo da resisténcia do auditado a
responder as solicitagdes de auditorias e também na busca por consultorias por parte das unidades
de execucdo que antes temiam ser penalizadas ao expor as duvidas/dificuldades enfrentadas, e
acabavam por cometer equivocos/ falhas passiveis de constatacdo de irregularidades quando
auditadas.

No tocante aos riscos relacionados a execucao do PAINT em si, destaca-se a alta demanda
por assessoramento e as novas mudancas na legislacdo, que exigem atualizacdo constante de
procedimentos da auditoria, bem como a quantidade limitada de servidores lotados na auditoria, 0
que faz com que muitas vezes o PAINT ndo seja cumprido em sua totalidade ou ndo seja
concluido até o fim do exercicio.

3. DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA CONFORME O PAINT,
REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS

3.1 - Acdo de Auditoria A.4.1/PAINT
Acédo Auditar as Atividades de Pesquisa

Setor (s) Envolvido(s) | PPGCI
N° do Relatério (s) N° 01/2020

Metodologia Para realizacdo da acdo utilizou-se as seguintes técnicas de
auditorias: Indagacdo escrita (solicitacbes de auditoria
encaminhadas a PPGCI e aos Centros de Ensino); Indagagéo
oral (reunido via hangout meet com Pro-Reitor da PPGCI,
Coordenadora de Pesquisa e equipe técnica da PPGCI);
Analise de registros (SIPAC e sites dos Centros de Ensino);
Analise documental (processos eletrdnicos).

A analise documental visou basicamente verificar se as
informacdes repassadas sobre o fluxo processual definido em
normativo € cumprido, ndo havendo anélise qualitativa do
conteddo dos processos. Dessa forma, solicitou-se dos
Centros de Ensino a listagem dos processos, cadastrados em
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2019, referentes a pesquisa; circularizou essa informacgéo por
meio de solicitacdo a COTEC, requisitando a listagem dos
processos referentes a pesquisa constantes no SIPAC e
cadastrados em 20109.

Cronograma

Periodo de realizacdo: 13/04/2020 a 17/08/2020

Recursos Humanos

01 servidor

3.2 — Acédo de Auditoria A.4.2/PAINT

Acéo

Auditar a Gestao do Acervo Bibliografico
A acédo néo foi realizada

Setor (es) Envolvido(s)

N° do Relatério (s)

Metodologia

Cronograma

Recursos Humanos

3.3 — Acdo de Auditoria A.5.1/PAINT

Acgdo Auditar as Atividades de Extenséo
Setor (s)Envolvido(s) | PROEXT
N° do Relatério (s) N° 03/2020

Metodologia

Para conhecer a unidade auditada e subsidiar as analises
foram acessados o PDI 2015-2019, o PDI 2019-2030, o
Relatério de Gestdo Setorial referente ao exercicio de 2018 e
o Plano de Gestdo da Unidade 2015-2019.

Para realizacdo da auditoria foram utilizadas as técnicas de
andlise de registro, analise documental, circularizacdo e
indagacéo oral e escrita, que se deram atraves de reunifes e
de solicitagdes de auditoria. Inicialmente foram emitidas
solicitagbes de auditoria para a PROEXT com vistas a
obtencdo de informacgdes preliminares sobre o objeto
auditado, apds isso foi realizada reunido com o0s gestores
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para conhecimento da unidade e para apresentagdo do
trabalho de auditoria.

Também foram realizadas circularizacdo de informacdes
para a ouvidoria e para a COTEC com o objetivo de colher
informacdes acerca da implantagcdo do Mddulo de Extensdo
do SIGAA e sobre denuncias e reclamagdes ocorridas na
area.

Em continuidade, a auditoria acessou 0s registros da versao
teste do mddulo de extensdo, do sistema de emissdo de
certificados eletrénico e do SIPAC, e ap6s conhecer o fluxo
processual das atividades, foi realizado testes no SIPAC com
vistas a verificar se o fluxo processual realmente € seguido
pelas unidades através de anélise da execugdo das atividades
decorrentes do Edital n° 02/2019 (selecdo de programas e
projetos de extensdo universitaria para o PIBEX) e n°
03/2019 (Apoio a realizacdo de eventos académicos).

Cronograma

Periodo de realizagdo: 13/04/2020 a 03/09/2020

Recursos Humanos

01 servidor

3.4 — Acdo de Auditoria A.6.1/PAINT

Acédo Auditar a Administracdo de Pessoal
Setor (S) Envolvido(s) | PROGEP
N° do Relatério (s) N° 05/2020

Metodologia

Para alcance dos resultados obtidos utilizou-se das técnicas
de auditoria: indagacdo escrita (solicitacdes de auditoria);
exame de registros (verificacdo de informagdes nos sistemas
SIAPE e SIGRH); e analise documental (analise das
respostas de auditoria encaminhada pelas unidades).

Considerando a temética abordada nessa acdo de auditoria
(administracdo de pessoal) uma area frequentemente
auditada, entendeu-se como desnecessaria a reunido
preliminar de apresentacdo da acdo de auditoria. Sendo a
acdo preliminar ao inicio da auditoria simplificada em uma
solicitacdo de auditoria que contemplava a sondagem dos
riscos inerentes ao assunto principal: a execucgéo do trabalho
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remoto. Adicionalmente, ocorreu esclarecimentos sobre o
tema junto a Progep, por telefone.

Cronograma

Periodo de realizacdo: 21/08/2020 a 19/11/2020

Recursos Humanos

01 servidor

3.5 - Acéo de Auditoria A.6.2/PAINT

Acéo

Auditar a Capacitacéo e o Desenvolvimento de Pessoal

Setor(es)Envolvido(s)

PROGEP e PPGCI

N° do Relatério (s)

N° 05/2020

Metodologia

O objetivo da auditoria foi analisar aspectos relacionados ao
planejamento, quantitativo e cumprimento da legislacdo que
regem a capacitacdo interna, mestrado e doutorado no
periodo de 2015 a 2020. Para realizacdo dos trabalhos de
auditoria foram enviadas solicitacdes de auditorias, consultas
de processos no SIPAC, pesquisa e verificagdo de
legislagbes vigentes relacionadas a capacitagdo (decreto
9991/2019, Lei 8112/97, IN 201/2019, resolucdo 06/2018
CONSUNI) que serviram para atestar sobre a aplicabilidade

dos normativos e responder as questdes de auditoria.

Cronograma

Periodo de realizacdo: 13/04/2020 a 12/03/2021

Recursos Humanos

01 servidor

3.6 — Acdo de Auditoria A.7.1/PAINT

Acéo ) . ~
Auditar a Tecnologia da Informacao
Setor(es)Envolvido(s) COTEC/PROPLAN
N° do Relatdrio (s) N° 06/2020
Metodologia Para realizacdo da auditoria foi acessado o sitio

institucional da unidade com vistas a colher informacoes
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preliminares sobre o objeto auditado e sobre documentos
institucionais correlatos a area e para identificacdo de
ocorréncias da unidade durante o periodo da pandemia.
Apds isso foram emitidas solicitacdes de auditoria para
colher informagdes acerca das solucbes de TI para
enfrentamento da pandemia. Por fim, foi aplicado
questiondrio para avaliar o patamar de governanga de
Tecnologia da Informacdo. O questionario foi respondido
pelo gestor da unidade em reunido com a equipe da
Auditoria Interna, via google meet.

Também foram realizadas circularizacdo de informacGes
para a ouvidoria com o objetivo de colher informacGes
acerca de denlncias e reclamagfes ocorridas na area no
periodo auditado. Ndo houve restricdes pela unidade ao
trabalho da auditoria e as limitacGes se referiram de modo
geral ao contexto da Pandemia da COVID-19, pois a
unidade estava envolvida em outras atividades decorrentes
do calendario académico, o que impactou no prazo para
finalizacdo da acdo.

Cronograma

Periodo de realizacdo: 08/08/2020 a 26/01/2021

Recursos Humanos

01 servidor

3.7 — Acdo de Auditoria A.8.1/PAINT

Acéo

Auditar Obras

* Substituida por Auditar os Processos Administrativos
e Disciplinares

Setor(es)Envolvido(s)

Nucleo de Admissibilidade e Procedimentos Disciplinares e
Gabinete do Reitor

N° do Relatdrio (s)

N° 07/2020

Metodologia

Para realizagcdo da auditoria, foram solicitados inicialmente
a relagéo de processos da unidade: julgados, em andamento
e aguardando julgamento. Da listagem dos processos, foram
selecionados para andlise os processos julgados/finalizados
no exercicio de 2018 e 2019, que totalizaram 9 processos,
como disposto no quadro 01.

Foram analisados 9 processos, dentre eles 8 (oito) de PAD
E 1(um) de sindicancia, 7 processos referentes ao exercicio
de 2018 e 2 referente ao exercicio de 2019. Apos a selecéo,
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foi solicitado o envio dos processos fisicos pela unidade.

Para analise dos processos foi elaborado um check-list
tendo como referéncia o Manual de Processo
Administrativo Disciplinar da CGU(Controladoria Geral da
Unido), datado de setembro de 2020 e na Instrucdo
Normativa n° 14, de 14 de novembro de 2018 do Ministério
da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido. O check-
list foi utilizado para verificar o cumprimento dos ritos
processuais e a forma de conducéo dos procedimentos.

Apds analise documental, a equipe expediu solicitacbes de
auditoria para obter informacdes relacionadas aos controles
adotados pela unidade: para mitigar os riscos relacionados
ao descumprimento dos prazos processuais e prescricionais;
a prescricdo do poder punitivo das acdes disciplinares e a
regularidade formal prevista na legislagéo pertinente.

Foi verificado também se havia padronizacdo dos
procedimentos realizados pela unidade: a exemplo da
utilizacdo de manual de procedimentos, normativos internos
e listas de verificagéo.

Cronograma Periodo de realizacéo: 08/10/2020 a 15/03/2021

Recursos Humanos 02 servidores

4 AVALIACAO COMPARATIVA ENTRE AS ATIVIDADES PLANEJADAS E
REALIZADAS

Quadro 01- Comparativo entre as auditorias planejadas e realizadas

ArealAgao Auditorias Previstas Auditorias % Executado
Realizadas

Acéo 4 - Trabalhos de avaliacio- Pesquisa

Acdo A4. 1
Auditar os projetos de 1 1 100%
pesquisa
Acdo A.4.2
Auditar a Gestdo do 0 0 0%

Acervo Bibliografico

Acéo 5 - Trabalhos de Avaliacio- Extenséo

Acdo A5.1
Auditar as atividades de 1 1 100%
extensao

10
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Acéo 6 - Trabalhos de Avalia¢io- Gestdo de Pessoal

Acéo A6.1

Auditar a administracéo de 1 1 100%
pessoal

Acdo A.6.2

Auditar a capacitacdo e 0 1 1 100%

desenvolvimento de pessoal

Acéo 7 - Trabalhos de Avaliacdo- Governanga

Acdo A.7.1
Auditar a Tecnologia da 1 1 100%
Informacéo

Acéo 8 - Trabalhos de Avaliacdo- Correigéo

Acdo A.8.1
Auditar os Processos
Administrativos 1 1 100%
Disciplinares e
Sindicancias
Total 7 6 85,71%
Fonte: Elaboracéo Propria (2021)

5 TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

Durante o exercicio de 2020 a Auditoria Interna recebeu demandas para realizacdo de
consultorias e tratamento dos alertas apontados pela ferramenta Alice.

5.1 Notas de Auditoria

Né&o foram emitidas Notas de Auditorias no decorrer do ano de 2020.

Quanto aos servicos de consultoria, em 2020 houve emissdo de um Termo de Consultoria
formal referente a orientacdo ao Reitor quanto a uma dendncia anénima enviada a Auditoria
Interna. Foi realizado também um servico formal de Consultoria para 0 Gabinete do Reitor,
decorrente do resultado das informacdes obtidas a partir das verificacdes realizadas no decorrer da
Acdo de Auditoria n°® 007/2020 —Auditoria de Processos Administrativos Disciplinares e
Sindicéncias, para contribuicdo e subsidio para constituicdo de melhorias da gestdo da Correigdo
na UFRB

Ademais, outras consultorias realizadas foram feitas por meio de reunido com gestores via
google meet, grande parte delas relacionada ao processo de implantacdo da gestdo de riscos e
integridade da gestéo.

5.2 Tratamento dos alertas apontadas pela ferramenta Alice

Em 2019, a Auditoria Interna da UFRB passou a receber da ferramenta ALICE (Anélise
de LicitacOes e Editais) alerta de publicacdo de editais publicados no sistema Comprasnet

11
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contendo o objeto do edital, o valor estimado e eventualmente alerta sobre algum possivel
problema no edital, cabendo a auditoria verificar a procedéncia do indicio, acionar o gestor da
area de licitagcOes para tomar as providéncias cabiveis com vistas a sanar as falhas detectadas pela
ferramenta ALICE, solicitar a comprovacao e reportar a CGU-BA o saneamento da falha.

Em 2020, a Auditoria Interna da UFRB recebeu por meio da ferramenta ALICE 3 alertas
de indicio de falha em Licitacdo. Segue abaixo tabela informando os referidos alertas e o
tratamento dado:

Quadro 02- Alertas Alice

EDITAL ALERTAS TRATAMENTO DO ALERTA
Obijeto: Pregdo Eletrénico 30/2019
20/01/2020 - Registro de precos para
eventual_contratagao (.je servigos de - Exigéncia de filiacdo na ABAV e Foi verificado o edital e Termo de
agenciamento de viagens para licitacBes de passagens Referéncia identificando que a falha
prestacdo de servicos de reserva, IATA nas lici acoes de passag x g
L x x aéreas apontada ndo procede.
emissdo, marcagdo, remarcacéo,
endosso e cancelamento de
passagens ...
Objeto: RDC 10/2020, 18/11/2020,
visando a contratacdo de empresa
especializada para a construcao de - Exigéncia de comprovacdo de
reservatorio para captacéo de aguas quadro permanente sem permitir Foi verificado o edital e em dialogo
pluviais do Centro de Formac&o contrato de prestacdo de servigos com a unidade responsavel, chegou-
Professores - CFP, no campus da se ao entendimento que a falha
UFRB em Amargosa/BA. apontada ndo procede. Procedeu-se
Objeto: RDC 09/2020, 19/11/2020, comunicagdo a CGU, via e-mail
visando a contratacdo de empresa - Exigéncia de comprovacéo de sobre falso alerta.
para concluséo da Construgéo do quadro permanente sem permitir
Pavilhdo de Aulas 111, Campus de contrato de prestacdo de servigos
Cruz das Almas/ BA.

Fonte: Dados da Auditoria (2021)

6 JUSTIFICATIVAS PARA A NAO CONCLUSAO E A NAO REALIZACAO DOS
TRABALHOS PREVISTOS DE MODO A EVIDENCIAR O DESEMPENHO DA
AUDITORIA INTERNA

No decorrer do ano de 2020, as a¢cdes com previsdo de inicio em margo, iniciaram-se em
abril, tendo a vista a substituicdo do trabalho presencial pelo trabalho remoto ocasionado pela
pandemia da COVID-19. Deste modo, a adequagdo ao trabalho remoto durante o periodo de
distanciamento social interferiu no cumprimento das acfes de auditoria, pois foram previstas a
realizacdo de 7 agdes, mas sO 6 acdes foram concluidas no exercicio. No entanto, ao fazer um
comparativo com o ano de 2019, a porcentagem de realizacdo das acbes manteve-se praticamente
no mesmo patamar, o que significa que é possivel realizar as a¢fes de auditoria sob a forma
remota.
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Destaca-se que com a reducdo da equipe vivenciada no ano de 2018, também foram
reduzidas o numero de auditorias com base na gradacdo de risco, justamente para adequar a
quantidade de auditorias planejadas com o porte da equipe. No entanto, desde o ano de 2019, as
acOes de auditoria foram pautadas sobretudo na area fim da Universidade, como foi 0 caso em
2020 (Auditar as Atividades de Pesquisa; Auditar as Atividades de Extensdo). Tais agdes
demandaram muito tempo da equipe, tendo em vista que a area de ensino exigiu da equipe a
necessidade de aprofundamento na tematica de modo a compreender a sistemética do objeto
auditado, uma vez que nao foram aces de auditoria voltadas a area administrativa como
comumente ocorria e que é de mais facil atuacdo em decorréncia da formacéo técnica da equipe
que esta relacionada a area das ciéncias sociais aplicadas.

Além disso, a equipe da auditoria possui uma quantidade muito reduzida de servidores
atuando na execucao de cada auditoria, em gque cada acdo de auditoria € executada por apenas
um servidor, quando o ideal é que ao menos possa ter 2 servidores atuando em cada acdo de
auditoria, havendo algumas que necessitam de mais que 2 servidores, a exemplo das auditorias
na area de obras que abordam fatos complexos e metodologias de auditoria muito especificas
do ponto de vista técnico.

Tal situacdo acaba impelindo que a chefe da auditoria tenha que executar acfes de
auditoria, além de cumprir outras obrigacdes proprias do cargo, tal como assessoria a Reitoria,
representar a unidade frente aos Conselhos Superiores, promover articulagdo com as Pro-
Reitorias da UFRB e Direcdo dos Centros de Ensino para possibilitar o atendimento das
solicitacbes formuladas pela equipe de auditoria da unidade, bem como intermediar as
demandas dos 6rgdos de controle interno e externo a Gestdo da UFRB, elaborar e apresentar
Parecer sobre as contas anuais da Institui¢do, entre outras atribuicdes que ficam comprometidas
ou comprometem a execucdo de acGes de auditoria.

Assim, com bastante esforgo e dedicacdo da equipe e considerando a adaptacdo da
realizacdo das atividades fora do local de trabalho, foi possivel o cumprimento de 85,7% do
PAINT (numero maior que nos exercicios anteriores), sendo deixada de realizar apenas uma
acdo devido a sua natureza que pelo perfil necessitaria que ocorresse presencialmente, fato
inviabilizado pela pandemia.

7 RECOMENDACOES EFETUADAS PELO TCU EM 2020

Em 2020 foram exaradas 3 determinagdes do TCU para a UFRB por meio dos seguintes
acordaos:

e Acorddo 4050/2020-PL: Determinagio a Orgéo/Entidade: Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia: diligenciar o Centro Federal de Educacdo Tecnol6gica - Minas Gerais, diligenciar a
Universidade Federal do Recdncavo Baiano, Instituto Federal do Espirito Santo - Campus
Vitdria, Hospital das Forcas Armadas, com fundamento nos artigos 157 e 187 do Regimento
Interno deste Tribunal, para que, no prazo de quinze dias, encaminhe copia dos seguintes
documentos e/ou esclarecimentos: a) a integra dos processos administrativos referentes a
adesdo do 6rgéo ao pregdo 1/2019 - Comando da 112 Regido Militar, incluindo, também, o estudo
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técnico preliminar, as pesquisas de pregos, contratos assinados, empenhos emitidos, ordens
bancérias pagas, medicdes (em caso de servicos) , notas fiscais, registros dos bens adquiridos em
sistema de patrimoénio (nimero de patriménio) .

Tal determinacdo foi cumprida por meio do oficio n® 308/2020 — Reitoria UFRB enviando via
sistema Conecta, dentro do prazo solicitado, os documentos solicitados.

e Acorddo 781/2020-PL: Determinagéo a Orgdo/Entidade: Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia: Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do Plenario,
ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 143, V, alinea "a", 169, | e V, e 243
do Regimento Interno do TCU, de acordo com 0s pareceres emitidos nos presentes autos, em
considerar cumpridos os itens 9.3 e 9.4 do Acdrdao 430/2016"'Plenario; em dar ciéncia desta
deliberacdo & Universidade Federal do Recbéncavo da Bahia (UFRB); e em apensar
definitivamente os presentes autos ao TC 032.458/2011-8, com fundamento nos arts. 36 e 37 da
Resolugdo-TCU 259, de 7/5/2014, c/c o art. 169, inciso V, do RITCU, e em obediéncia ao art. 5°,
inciso 1, da Portaria-Segecex 27, de 19/10/2009.

e Acorddo 137/2020-PL: Acordam os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
Sessdo Plenaria, diante das razfes expostas pelo Relator, em: 9.1. conhecer da Representacao,
satisfeitos os requisitos de admissibilidade constantes no art. 113, 8 1°, da Lei 8.666/1993, c/c 0s
arts. 235 e 237, VII, do Regimento Interno deste Tribunal, e no art. 103, § 1° da Resolugéo -
TCU 259/2014; 9.2. no mérito, considerar a Representacdo improcedente; 9.3. indeferir o
pedido de concessdo de medida cautelar formulado pela representante, haja vista a inexisténcia
dos elementos necessarios para sua adogdo; 9.4. informar a Universidade Federal do Recéncavo
da Bahia e a representante acerca deste Acérddo, destacando que o Relatério e o Voto que o
fundamentam podem ser consultados por meio do endere¢co www.tcu.gov.br/acordaos; e 9.5.
arquivar os presentes autos, nos termos do art. 250, I, c/c art. 169, V, do Regimento Interno
deste Tribunal.

8 DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA CGU,
IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO E DAS NAO IMPLEMENTADAS COM PRAZO
EXPIRADO NA DATA DE ELABORACAO DO RAINT

Durante o exercicio de 2020 ndo foram emitidas novas recomendacdes pela CGU para a
UFRB, apenas manteve-se 0 acompanhamento das recomendacfes emitidas em anos anteriores
via sistema e-AUD. Do total de 28 recomendagdes que estavam pendentes de atendimento pela
UFRB até 23/04/2020, apos analise da CGU-BA, 5 recomendacfes tiveram 0 monitoramento
concluido, restando 23 pendentes de atendimento para o ano de 2021. Além disso, iniciou-se
monitoramento via sistema e-AUD de 1 (uma) recomendac¢ao monitorada pela Coordenacédo de
Pessoal da SFC/CGU, resultando assim em 24 recomendagdes que seguem em monitoramento
com prazo a expirar a partir do final do més de abril de 2021. O grafico 01 demonstra a situagao
atual das recomendagoes.
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Graéfico 01- Status do Acompanhamento das Recomendacfes emitidas pela CGU-BA

(abr. 2020 a abr. 2021

B Em Monitoramento M Atendidas

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna com base nos dados do Sistema E-aud, monitoramentos CGU, extraido em 13/04/2021.

No apéndice 1 deste relatorio é possivel verificar o quadro das recomendacdes em
monitoramento e com monitoramento concluido, extraido do sistema E-aud em abril/2021.

9 QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES
EMITIDAS PELA AUDITORIA INTERNA E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO,
BEM COMO AS FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS
VINCENDAS E AS NAO IMPLEMENTADAS

Constava para monitoramento no Plano de Providéncias no inicio do ano 2020 126
recomendacdes. Com a emissédo de 27 recomendacdes decorrentes das auditorias realizadas em
2020, ficaram 153 recomendacOes para monitoramento. Destas, 20 recomendacdes foram
implementadas e 5 tiveram o monitoramento cancelado por perda de objeto, restando portanto,
128 recomendagdes pendentes de atendimento para o ano de 2021, entre ndo implementadas e
parcialmente implementadas. Ressalta-se que o numero de recomendacfes implementadas pode
ser maior do que se apresenta, pois algumas unidades ndo responderam ao pedido de
atualizacdo das providéncias até o fechamento deste Relatorio.
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O grafico 2 demonstra as distribuicdes da recomendacdes por

acompanhamento em 2020.

Status Acompanhamento das Recomendagdes da Auditoria
Interna até abril/2021

102

= implementadas = parcialmente implementadas = ndo implementadas = canceladas

Fonte: Elaboracdo da Auditoria Interna com base nos dados constantes no e-AUD até 15/04/2021.

status de

Ademais, o0 quadro 3 apresenta o resumo das recomendacfes implementadas, emitidas
em 2020, canceladas e parcialmente implementadas. Os quadros demonstrativos detalhando as

recomendagdes encontram-se no Apéndice 2 deste Relatorio.

Quadro 03 — Quadro Resumo por Status das Recomendacdes em 2021

EXERCICIO 2020

RECOMENDAGAO QUANTIDADE
RECOMENDAGOES EMITIDAS NO EXERCICIO 2020 27
RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS NO 20

RECOMENDAGCOES FINALIZADAS PELA ASSUNCAO
DE RISCOS
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RECOMENDAGCOES CANCELADAS POR PERDA DO 5
OBJETO
RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS 102
RECOMENDACOES PARCIALMENTE 26
IMPLEMENTADAS

10- PRINCIPAIS

ACHADOS, CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

DECORRENTES DOS TRABALHOS FINALIZADOS NO EXERCICIO DE 2020 E AS
PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO DA UPC

10.1 — Acéo de Auditoria A.4.1/PAINT- Auditar as Atividades de Pesquisa

Achado

Achado n° 01 — Auséncia de politica de incentivo a captacédo
de recursos para desenvolvimento de pesquisa na UFRB

Providéncia
adotada

Informamos que a Coordenacdo de Inovacdo da PPGCI, por
meio do seu Nucleo de Transferéncia de Tecnologia e
Captacdo de Recursos, em conjunto com a Coordenacédo de
Projetos e Convénios (COOPC), da PROPLAN, estdo na fase
final da elaboracdo do Manual de captacdo de recursos da
UFRB, de modo a orientar 0s pesquisadores nos
procedimentos e processos burocraticos relacionados a
captacdo de recursos para projetos de pesquisa e
desenvolvimento.

Esta protocolado na Secretaria dos Orgéos Colegiados (SOC),
para apreciacdo do Conselho Universitario (CONSUNI), a
nova resolucdo que dispbe sobre a gestdo da inovacdo,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
resultantes da producdo cientifica e tecnolégica da
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia e da outras
providéncias, de acordo com os requisitos estabelecidos pela
Lei 11196/2005 e seu decreto de regulamentacdo 9283/2018.
A PPGCI aguarda desde novembro de 2019 a aprovagéo
dessa nova resolucdo, tendo realizado alguns contatos para
celeridade.

Recomendacéo

Recomendacéo n° 01- Publicagéo de Manual de captagéo de
recursos com vistas a nortear e incentivar o desenvolvimento
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de pesquisa na UFRB.

Achado

Achado n° 02- Necessidade de melhoria na publicacdo das
informacdes relativas a pesquisa na pagina da internet da
PPGCI e Centros de Ensino da UFRB

Providéncia
adotada

A PPGCI, através do seu Nucleo de Assessoramento, esta
realizando uma avaliacdo de sites de outras Instituicdes de
Ensino e Pesquisa com vistas a incorporar os melhores
resultados e aperfeicoar a dindmica e conteddo da sua pagina
institucional. Com o0s dados obtidos nesta coleta de
informacdes, iremos reunir um representante de cada
Coordenacdo e Nucleo da PPGCI em conjunto com o Gestor
do Ndcleo de Hipermidias da Assessoria De Comunicacao da
UFRB para elaborar um modelo de reestruturagdo da pégina a
fim de atender as necessidades internas e externas.

Ressaltando especificamente os assuntos relacionados a
pesquisa, a equipe da Coordenacdo de Pesquisa
(CPESQ/PPGCI) ja vem se reunindo para discutir e propor
uma nova disposicdo dos documentos, dados informativos e
disposicdo de outras informacOes relevantes acerca da
pesquisa na UFRB, possibilitando um link com as péaginas
dos Centro de Ensino para que as informagfes sejam
uniformizadas e contenham os principais dados referentes a
pesquisa em cada Centro.

Apls a reestruturacdo da pagina, serd proposta uma acgdo
junto ao Forum dos Gestores de Pesquisa para que possamos
atualizar as informacGes sobre a pesquisa na UFRB também
nas paginas dos Centros de Ensino, de forma a padronizar o
acesso as informagdes, bem como os fluxos relacionados a
pesquisa, procurando assim minimizar erros e/ou documentos
desatualizados nas paginas institucionais

Recomendacéo

Recomendacédo n° 02- Que a PPGCI e Gestdes de Pesquisa
dos Centros de Ensino reestruturem as paginas institucionais
de modo que se centralizem as informagdes sobre documentos
e orientacOes de pesquisa em local Unico e de facil acesso nos
Seus respectivos sites.

Achado

Achado n° 03 — Falhas no fluxo processual eletrénico dos
projetos de pesquisa.

Providéncia
adotada

Uma acdo que ja tem sido desenvolvida hd um tempo pela
PPGCI é a implementacdo do moédulo SIG Pesquisa. Este
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novo sistema facilitara e uniformizaré toda a tramitacdo dos
projetos de pesquisa desde a sua criagdo, além do seu
acompanhamento e fluxo. Com esse sistema implementado
teremos um controle das atividades referentes a pesquisa em
todos os Centros de Ensino, auxiliando na gestdo dos
processos e proporcionando um suporte na politica de
pesquisa da UFRB. Porém, para que possamos implementar
este modulo dependemos da parceria com a Coordenacdo de
Tecnologia da Informacdo (COTEC). Atualmente, temos a
previsdo de que este modulo entre em funcionamento em
julho de 2021.

Considerando o que foi apontado em relacdo ao fluxo de
registro de projetos de pesquisa seguidos de maneiras
distintas pelos Centros de Ensino, em concomitancia a
continuidade das atividades voltadas para a implementagéo
do SIG Pesquisa/lUFRB, a PPGCI tomard medidas para
atualizar a nossa instrucdo normativa 01/2020, enfocando a
necessidade da utilizacdo do Sistema na tramitacdo dos
processos e buscara também promover, em conjunto com a
COTEC, uma capacitacdo aos Gestores de Pesquisa dos
Centros de Ensino para que a tramitacdo desses processos
seja uniformizada e as informacdes sejam inseridas da mesma
forma e nos locais certos de maneira a ndo gerar relatorios
com informacdes equivocadas. Pretendemos também solicitar
a COTEC que o sistema possibilite o cancelamento dos
projetos que foram inseridos por engano ou em unidades
diferentes.

Recomendacéo

Recomendacéo n° 03- Que a PPGCI oriente e promova, junto
a todos os Centros de Ensino, 0s ajustes necessarios para que 0
fluxo dos processos de pesquisa ocorra e seja completamente
visualizado por meio do SIPAC, até que haja a implantacdo e
utilizacdo definitiva do modulo de pesquisa do SIGAA.

Recomendagdo n° 04- Que a PPGCI em parceria com a
COTEC dé celeridade a implantacdo do modulo de pesquisa
do SIGAA.

Achado

Achado n° 04 — Necessidade de melhoria no gerenciamento
dos processos de pesquisa da UFRB

Providéncia
adotada*

Em virtude disso, uma agdo que ja tem sido desenvolvida ha
um tempo pela PPGCI é a implementacdo do modulo SIG
Pesquisa. Este novo sistema facilitard e uniformizara toda a
tramitacdo dos projetos de pesquisa desde a sua criagdo, além
do seu acompanhamento e fluxo. Com esse sistema
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implementado teremos um controle das atividades referentes
a pesquisa em todos os Centros de Ensino, auxiliando na
gestdo dos processos e proporcionando um suporte na politica
de pesquisa da UFRB. Porém, para que possamos
implementar este mddulo dependemos da parceria com a
Coordenacdo de Tecnologia da Informagcdo (COTEC).
Atualmente, temos a previsdo de que este modulo entre em
funcionamento em julho de 2021.

Considerando o que foi apontado em relagdo ao fluxo de
registro de projetos de pesquisa seguidos de maneiras
distintas pelos Centros de Ensino, em concomitancia a
continuidade das atividades voltadas para a implementacao
do SIG Pesquisa/lUFRB, a PPGCI tomard medidas para
atualizar a nossa instrucdo normativa 01/2020, enfocando a
necessidade da utilizacdo do Sistema na tramitacdo dos
processos e buscard também promover, em conjunto com a
COTEC, uma capacitacdo aos Gestores de Pesquisa dos
Centros de Ensino para que a tramitacdo desses processos
seja uniformizada e as informagdes sejam inseridas da mesma
forma e nos locais certos de maneira a ndo gerar relatérios
com informagdes equivocadas. Pretendemos também solicitar
a COTEC que o sistema possibilite o cancelamento dos
projetos que foram inseridos por engano ou em unidades
diferentes.

Recomendacéo

Recomendacéo n° 05- Que a PPGCI com o apoio da COTEC
promova 0s ajustes que se fizerem necessarios no modulo de
pesquisa do SIGAA para que por meio desse sistema seja
possivel melhorar a gestdo dos processos de pesquisa.

10.2 —Acéo de Auditoria A.5.1/PAINT- Auditar as Atividades de Extensao

Achado

Achado n°® 01 - Necessidade de impulsionar a utilizacdo do
modulo de Extensdo do SIGAA para recepgdo, registro e
gerenciamento das atividades de extenséo.

Providéncia adotada

Finalizacdo da customizagdo do modulo de extenséo com a
inclusdo solicitada & COTEC. Seguem as solicitacGes
realizadas, mas que nao se tem prazo de finalizacdo, devido a
sobrecarga de atividades da equipe da COTEC com outras
demandas emergenciais, especialmente neste momento de
excepcionalidade da pandemia:

Apresentacdo do Mddulo de Extensdo em todos os Centros de
Ensino, junto aos Nucleos Académicos, Gestdo de Extensdo e
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a comunidade académica (discentes e servidores docentes e
técnicos).

Construgéo e disponibilizagdo de um Manual para orientacdo
ao uso do Mdédulo de Extensdo, com ampla divulgacdo para
toda a comunidade académica da UFRB;”

Recomendacéo

Recomendacéo n° 06 - Finalizar a customizagdo do Mddulo
de Extensdo do SIGAA e efetivar a implantacéo e utilizagéo.

Recomendacéo n° 07- Finalizar a elaboracdo de Manual para
orientacdo do uso do Mddulo de Extensdo do SIGAA e
efetuar a divulgacéo para a comunidade académica.

Recomendacédo n° 08- Desenvolver agdes de incentivo para
impulsionar a utilizacdo do mdédulo junto aos Centros de
Ensino e aos servidores docentes e técnicos e discentes
envolvidos nas atividades extensionistas.

Achado

Achado n° 02- Necessidade de aperfeicoamento dos
indicadores e dos instrumentos de avaliacdo das atividades
extensionistas.

Providéncia adotada

“a) Finalizacdo da customizacdo do modulo de extensdo com
a inclusdo solicitada & COTEC.

Seguem as solicitagdes realizadas, mas que nao se tem prazo
de finalizacéo, devido a sobrecarga de atividades da equipe da
COTEC com outras demandas emergenciais, especialmente
neste momento de excepcionalidade da pandemia:

# Inclusdo de um espaco de verificacdo entre o que foi
registrado (planejado) e o que foi executado (obtido) no
preenchimento do relatério final;

= Inclusdo de dados que identifiguem indicadores de
avaliacao das atividades de
extensdo, em consonancia com o FORPROEX e o PDI —
UFRB (2019-2030);”

Recomendacéo

Recomendacéo n° 09 - Definir, de forma especifica, através
de normativos internos ou manuais de orientacdo, 0s
indicadores de cunho qualitativos e quantitativos, que serdo
utilizados na avaliacdo das a¢des de extensé&o.

Recomendacdo n° 10 - Realizar as customizacGes no
Modulo de Extensdo do SIGAA de modo a permitir a
consolidacdo dos indicadores de avaliacdo das atividades de
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extensao.

Achado

Achado n° 03- Necessidade de fortalecimento da
participacdo da comunidade externa na avaliacdo das agdes e
de verificagéo do alcance dos resultados sociais almejados.

Providéncia adotada

“a) Finaliza¢do da customizacao do mddulo de extensao com
a inclusdo solicitada a COTEC. Seguem as solicitagdes
realizadas, mas que ndo se tem prazo de finalizacdo, devido a
sobrecarga de atividades da equipe da COTEC com outras
demandas emergenciais, especialmente neste momento de
excepcionalidade da pandemia:

O Insercdo de um campo no registro do Grupo 01 das
atividades de extensdo, que detalhe a forma de participacéo
do publico usuario na avaliacdo, para além da previsao
existente no Mddulo de Extensdo do SIGAA, que para
acessar o certificado, o usuario precisa avaliar a atividade que
gerou a sua certificagéo; e

O Incluir no barema do edital de selecdo dos programas
e projetos do PIBEX, uma pontuacdo especifica para o0s
espacos de avaliacdo das ac6es pelo publico usuario.

d) Verificar a possibilidade de incluir, para além dos
programas e projetos apoiados com as bolsas de extensdo do
PIBEX, os produtos gerados com as atividades de extenséo,
como forma de divulgar e visibilizar”.

Recomendacéo

Recomendacgédo n° 11- Detalhar, em normativo interno, a
forma de participacdo do publico usuario na avaliacdo das
acOes extensionistas.

Recomendacdo n° 12- Consolidar em documento o0s
resultados sociais alcangcados com as atividades de extensao,
com ampla divulgacdo para a comunidade interna e externa,
através do sitio institucional, de forma a evidenciar o papel
social da universidade através das atividades de extenséo.

Recomendagdo n° 13- Recomenda-se que sejam
implementados mecanismos de avaliagdo dos resultados
apresentados em comparag¢dao com 0s resultados pretendidos,
de forma que possa ser verificado os impactos dos projetos no
publico alvo, bem como a elevacdo do bem estar social.

Achado

Achado n° 4- Despadronizagdo no fluxo processual de
execucdo das atividades de extenséo.
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Providéncia adotada

“Analisamos que devido ao volume de processos que tramitam
para registros das atividades de extensdo, e com auséncia de
um sistema, ndo € possivel a andlise de cada um para
identificar se seguiram os fluxos.”

“a) Finalizagao da customizacao do mddulo de extensao com a
inclusdo solicitada a COTEC. Seguem as solicitacGes
realizadas, mas que ndo se tem prazo de finalizacdo, devido a
sobrecarga de atividades da equipe da COTEC com outras
demandas emergenciais, especialmente neste momento de
excepcionalidade da pandemia:

e) Modificacdo do fluxo de registro dos eventos apoiados pelo
Edital especifico da PROEXT, de forma que garanta o tramite
pelo Centro de Ensino ou pela Unidade de lotagdo do
proponente, mas a0 mesmo tempo em que se tenha garantia de
realizacdo desses eventos;

f) Necessidade de atualizagdo da Resolugio CONAC n°
38/2017;

g) Discussdo no Forum dos Gestores de Extensdo dos Centros
de Ensino sobre a padronizacdo do fluxo de registro e de
certificacdo, a partir da utilizacdo do Mddulo de Extenséo.

Recomendacéo

Recomendacgédo n° 14- Recomenda-se que a PROEXT em
conjunto com os gestores de extensdo criem mecanismos
aptos a melhorar os controles internos, tais como manuais e
listas de verificacdo para cumprimento do tramite processual
e garantia de aprovacao pelas pessoas competentes.

Recomendacdo n° 15- Recomenda-se que a PROEXT atualize
a Resolugdo n° 38/2017- CONAC, de modo a adequar o
tramite processual para registro e certificacao das atividades de
extensdo.

Recomendacdo n° 16- Recomenda-se que a PROEXT sé
efetue registro das atividades que seguiram o0s padrdes
normativos e tenham tramitado em sistemas eletronicos de
informacao.

Achado

Achado n° 5- Auséncia de mapeamento de processos, de
controles internos e de sistematicas de gestéo de riscos

Providéncia adotada

“Discussao no Férum dos Gestores de Extensao dos Centros a
padronizacdo do fluxo de registro e de certificacdo, a partir da
utilizacdo do Modulo de Extensdo”. Assim, para o
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mapeamento de processos, de controles internos e de
sistematicas de gestdo de riscos serdo realizados no Forum dos
Gestores de Extensdo dos Centros de Ensino junto com a
PROEXT; e

“A participacdo da PROEXT no Comité Gestor de Riscos e
Controles Internos da UFRB, conforme inciso 1° do artigo 14
da Resolugdo n° 006/2019 do Conselho Universitario, como
membro para que possa fazer os devidos acompanhamentos de
maneira integrada sobre a politica de gestdo de risco no &mbito
da UFRB na representacdo da atividade académica de extensao
universitaria.”

Recomendacéo

Recomendacdo n° 17- Elaborar e divulgar para a
comunidade interna manual de orientacGes para execugdo das
atividades de extenséo.

Recomendacdo n°® 18 - Promover agdes, junto as unidades
envolvidas, para realizar a identificagdo dos controles
internos e dos riscos dos processos por meio do mapeamento
dos processos executados pela unidade.

10.3 —Acéao de Auditoria A.6.1/PAINT- Auditar a Administracio de Pessoal

Achado

Achado n° 01- Pagamento de auxilio transporte sem a
devida observacdo dos requisitos e/ou impedimentos para o
efetivo pagamento

Providéncia adotada

Para as matriculas 2033710, 2393674, 1872886, 1873806 e
1644090 sera realizada uma nova avaliagdo da situacdo de
cada servidor, de modo a observar se ainda vem recebendo o
auxilio transporte e solicitar das chefias imediatas que nos
informe quais dias os servidores compareceram ao local de
trabalho. A partir da resposta recebida, serd observada a
necessidade de realizacdo de descontos na ficha financeira
dos servidores, conforme art. 46 da lei 8.112/90. Ressalta-se
aqui a complexidade da realizagdo do controle através do
registro eletronico de frequéncia, uma vez que o SIG néo se
comunica diretamente com o SIGEPE de maneira a
possibilitar que os descontos sejam realizados de forma
automatica. Para a matricula 2393674 ja foi realizada a
devolucdo dos valores e sera realizada nova consulta para
verificar se a situacdo ja foi totalmente corrigida. E para a
matricula 1020353 foi efetivada a exclusdo do pagamento do
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auxilio transporte e sera providenciado o desconto dos
valores recebidos de forma indevida nos meses de abril a
julho de 2020

Recomendacéo

Recomendacéo n° 19- Recomenda-se proceder apurac¢ao dos
fatos, referente aos indicios de pagamento indevido de
auxilio transporte concedidos no periodo de abril a agosto de
2020 apontados no quadro 01 desse achado, de modo que se
realize o devido ressarcimento ao erario, nos casos em que se
comprove a falha.

Recomendacéao

Recomendacdo n° 20- Recomenda-se que a Gestdo da
UFRB busque meios para viabilizar que o controle de
frequéncia seja utilizado como base para a folha de
pagamento do auxilio transporte e outras indenizacoes.

Achado

Achado n° 02- Pagamento de adicional de insalubridade
sem amparo de controle de registro do trabalho presencial

Providéncia adotada

Diante do levantamento apresentado na planilha de achados
n°. 2, vamos fazer uma nova conferéncia para identificar os
pagamentos que foram realizados de forma indevida,
verificar se o servidor ja fez a devida reposicdo ao erario e
caso os descontos ainda ndo tenham sido efetivados, realiza-
los em conformidade com o que dispde o art. 46 da lei n°.
8.112/90. Referente aos servidores em que a chefia imediata
informou que estavam trabalhando presencialmente, sera
solicitado da chefia que declare os dias e horarios em que
esses servidores compareceram ao local de trabalho, de
forma a possibilitar um controle efetivo do pagamento das
rubricas. Além disso, vamos orientar que o servidor técnico
administrativo facga o registro eletronico da frequéncia.

Recomendacéo

Recomendacéo n°® 21- Recomenda-se que sejam revisados
0S pagamentos a titulo de adicional de insalubridade
concedidos no periodo de abril a agosto de 2020,
procedendo os devidos ressarcimentos ao erario.

10.4 —-Acédo de Auditoria A.6.2/PAINT- Auditar a Capacitacdo e o Desenvolvimento

Pessoal

de

Achado

Providéncia adotada

Recomendacéo

Nao houve achados e recomendacdes.
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10.5 — Acdo de Auditoria A.7.1/PAINT- Auditar a Tecnologia da Informacéo

Achado

Achado n° 01- Baixo Indice de Governanca e Gestéo de TI

Providéncia adotada

Como a defini¢do de acdes para melhoria do indice envolve
participacdo efetiva de outras unidades e articulagdo com
outros projetos em andamento, a apresentacdo de uma
proposta de plano de acdo tornou-se complexo neste
momento.

Recomendacéo

Recomendacdo n° 22- Recomenda-se a publicacdo e
divulgagdo, no site da COTEC, dos resultados dos relatorios
individuais de Auto Avaliacdo do levantamento de
Governanga e Gestdo Publica, incluindo o levantamento de
Governanca e Gestdo de TI.

Recomendagcdo n° 23- Recomenda-se a criagdo e
encaminhamento para a Auditoria Interna, de um plano de
acdo para adocdo e aperfeicoamento de préticas de
Governanca de T1 recomendadas pelo TCU.

10.6 — Acdo de Auditoria A.8.1/PAINT- Auditar os Processos Administrativos

Disciplinares e Sindicéancias

Achado

Achado n° 01- Fragilidade nas rotinas de controle interno
relacionadas a conducdo e acompanhamento de
Procedimentos Administrativos Disciplinares e
Sindicancias.

Providéncia adotada

e Construir e aprovar um Manual de Procedimentos do
NUAADIS
Prazo: primeiro semestre de 2022

e Migrar 0s procedimentos de controle e
acompanhamento de processos para 0 Sistema E-
PAD da CGU

Prazo: Quando os Modulos do sistema forem
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disponibilizados em sua totalidade, previsdo até
dez/2022

e Criar sitio institucional da Unidade, contendo
informacdes e documentos sobre procedimentos
disciplinares
Prazo: novembro de 2021

e Criar o0 Plano de Riscos da Unidade em parceria com
a PROPLAN/UFRB
Prazo: junho de 2021

e Criar o Plano de A¢do do NUAADIS, com o auxilio
da CGU
Prazo: julho de 2021

Recomendacéo

Recomendacéo 24 - Criar sitio institucional para a unidade
com vistas a dar transparéncia aos processos e divulgar
noticias e documentos relacionados a area correcional.
Recomendacdo 25 - Formalizar manual interno de
orientagbes com procedimentos, diretrizes e normas
concernentes a conducdo de Processos Administrativos
Disciplinares e Sindicancias e adequada instrucdo
processual.

Recomendacéao 26 - Utilizar sistema eletronico para controle

e monitoramento dos processos disciplinares.

Achado

Achado n° 02— Fragilidades na instrucdo processual dos
Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias.

Providéncia adotada

e Construir e aprovar um Manual de Procedimentos do
NUAADIS
Prazo: primeiro semestre de 2022

e Criar 0 Plano de A¢do do NUAADIS, com o auxilio
da CGU
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Prazo: julho de 2021

e Planejar um calendario anual de cursos de
capacitacdo
Prazo: segundo semestre de 2021

e Planejar cursos ou seminarios complementares de
formacdo para compreensdo sdcio-cultural de alguns
temas que levam a instauracdo de procedimentos
disciplinares como: assédio moral, sexual e racismo
Prazo: segundo semestre de 2021

e Migrar o0s procedimentos de controle e
acompanhamento de processos para o Sistema E-
PAD da CGU
Prazo: Quando os Modulos do sistema forem
disponibilizados, previsao até dez/2022.

Recomendacéo Recomendacdo 27 — Que a UFRB proporcione formacao
continuada aos seus servidores de modo que os membros de
comissfes de processos disciplinares tenham melhores

condicdes de conducdo assertiva dos processos.

11 INFORMACOES SOBRE A EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMATICA E DE
SISTEMA PARA  MONITORAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS
RECOMENDACOS E DOS RESULTADOS DELA ADVINDOS, COM AVALIACAO
DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA
ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA.

O acompanhamento das recomendacGes da Auditoria Interna ocorria até 2020, via e-mail
através de solicitaces periodicas as unidades responsaveis pela implementagdo das providéncias
atuais tomadas para atendimento de cada recomendacdo e o controle era feito via planilha da
Microsoft Excel que era alimentada com as informagdes atuais havendo o registro do status da
atendimento da recomendacdo em 3 categorias: ATENDIDA, PARCIALMENTE ATENDIDA e
NAO ATENDIDA. Ao final de cada ano tais informag@es subsidiam os indicadores da Auditoria
Interna apresentando o percentual de atendimento das recomendagdes emitidas pela auditoria
interna. Tal indicador sinaliza para a Auditoria Interna o grau de efetividade dos trabalhos da
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Auditoria e, portanto, a urgéncia ou ndo de implantacdo de melhorias seja no texto da
recomendacéo ou na forma de acompanhamento.

No entanto, essa forma de acompanhamento apresentava-se pouco eficaz e foi adotado
pela Auditoria o envio do “Termo de Assungdo de Riscos” a unidade auditada, juntamente com o
Relatorio Final, com vistas a levar o Gestor ao maior comprometimento em atender as
recomendacdes documentando que assume o risco decorrente do ndo atendimento das
recomendacdes. No entanto, poucas unidades retornam o termo para a Auditoria, fato que denota
que tal estratégia necessita ser revista em 2021. Paralelamente, 0 Mddulo de Auditoria do SIG-
Sistema Integrado de Gestdo da UFRB estava em fase de customizagdo, mas sem grandes avancos
até entéo.

Em meados de 2020 foi liberado o acesso ao moédulo de monitoramento interno no
sistema E-Aud (sistema de auditoria da CGU). Ocorrendo o treinamento para uso do sistema,
ofertado pela CGU em setembro de 2020. A partir de entdo foram cadastradas todas as
recomendacdes internas no sistema, sendo finalizado em dezembro de 2020. No ano de 2021 foi
realizado também o cadastramento de todas as unidades da alta gestdo da UFRB (Pro-Reitorias e
Gabinete da Reitoria), de modo a permitir que as unidades informassem a situacdo atual de
atendimento das recomendag6es no préprio sistema. Entretanto, mesmo com a disponibilizacdo de
tutorial escrito enviado por e-mail e disponibilidade para esclarecimento de duvidas por meio de
reunido, apenas algumas unidades se reuniram com a Auditoria Interna e atualizaram as
providéncias tomadas para as recomendacdes no sistema e-AUD, a maioria das unidades ndo
atualizaram o status de todas as recomendagdes pendentes, ainda que fosse concedida a
possibilidade dessa atualizacdo mediante envio de planilha eletrénica por e-mail, o retorno do
monitoramento foi abaixo do esperado. Apenas 3 (trés) unidades, das 8 (oito) cadastradas,
atualizaram, na sua totalidade, as providéncias tomadas frente as recomendacdes.

Por fim, apresentam-se no quadro 04 os resultados do monitoramento realizado de
2019 até 2021 no formato de contabilizacdo dos beneficios dividindo-os em financeiros e nédo
financeiros.

Quadro 04 — Beneficios Contabilizados entre 2019 a 2021

Consolidacéo de beneficios relativa ao exercicio de 2020

Unidade de Controle Interno (céd. UG): \ 158092

BENEFICIOS FINANCEIROS:

Valor de Gastos Indevidos Evitados: -

Valores Recuperados: -

Valor Total de Beneficios Financeiros: -

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Misséo, Visao e/ou

Resultado e com repercussdo Transversal: 0
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missao, Visdo e/ou 0
Resultado e com repercussdo Estratégica:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Misséo, Visdo e/ou 0
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Resultado e com repercussdo Tatico/Operacional:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas,

Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercusséo 11
Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas,

Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercusséo 5

Estratégica:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas,

Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussao 3
Tatico/Operacional:
Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros: 19

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna com base nos beneficios registrados no sistema e-AUD.

Os Beneficios contabilizados para o exercicio 2020, conforme Instru¢cdo Normativa n°
04/2018 no item 111, b) do anexo I, sdo aqueles resultantes das providéncias adotadas pelo gestor
no exercicio atual ou dentro dos dois exercicios anteriores (2019, 2020 e 2021) que resultaram no
total de 19 beneficios ndo financeiros.

Identifica-se no quadro 04 que a maioria desses beneficios foram relacionados a
aperfeicoamento da governanca e controles internos da UFRB, sendo que a maior parte deles (11
dos 19 contabilizados) repercutiram de forma transversal, ou seja, impactaram na acao de outras
unidades estando relacionados a implantagcéo de sistemas eletrénicos, edicdo e implantacdo de
normativos internos de unidades administrativas que impactaram na melhoria dos servigcos
prestados pelas unidades e dos processos a ela relacionados.

Os beneficios com repercussdo tatico operacional, aqueles que impactam mais
especificamente a melhoria das rotinas internas de cada unidade foram 3 e os de repercussao
estratégica, decorrente de acdo da Reitoria por meio de emissdo de regulamentacbes que visam
aperfeicoar os controles na Instituicdo e minimizar riscos, foram 5.

Destaca-se dentre os beneficios contabilizados a implementacdo dos médulos de pesquisa e
extensdo que ha muito tempo a Proplan/Cotec vem tentando ajustar os sistemas para que estejam
parametrizados de acordo com as necessidades das unidades usuérias, porém enfrentavam
resisténcia ao uso do sistema. Apds conscientizacdo da Auditoria Interna quanto aos pontos
positivos e necessarios a implementacdo dos mddulos do sistema académico, através de acdes de
auditoria realizadas no ano de 2020, e os ajustes necessarios nos sistemas, foi possivel a
utilizacdo efetiva dos sistemas.

12. ANALISE CONSOLIDADA DOS PROGRAMAS DE GESTAO E DE MELHORIA
DA QUALIDADE (PGMQ)

O PGMQ foi instituido através de alteracdo do Regimento da Auditoria Interna para o
exercicio de 2020, com o objetivo de estabelecer atividades de carater permanente destinadas a
avaliar a qualidade, a produzir informacgdes gerenciais e a promover a melhoria continua da
atividade de auditoria interna da UFRB desde o seu planejamento até o monitoramento das
recomendacfes emitidas, de forma a aferir o alcance do propdésito da atividade da auditoria
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interna, a conformidade dos trabalhos com o manual de auditoria e a conduta ética e
profissional dos auditores.

O programa foi implementado no exercicio de 2020 por meio de avaliagdes internas:
avaliacdo realizada pelos auditores apds o término dos trabalhos; feedback dos gestores das
unidades auditadas ap6s o término da auditoria; feedback da alta administracdo e aplicagdo de
lista de verificacdo (checklists) para averiguar se 0 manual de procedimentos da auditoria estava
sendo observado.

Os resultados das avaliacbes realizadas em cada acdo de Auditoria evidenciaram
oportunidades de melhorias e fragilidades na conducdo das acdes e culminou na criagéo de
planos de acdo corretiva para aperfeicoar a atuacdo da auditoria. O feedback dos gestores foi
positivo em todas acdes, evidenciando que a Auditoria Interna tem fortalecido o sua atuacgao
junto as unidades auditadas. Os pontos de melhoria se referem a necessidade de melhor
exposicdo e discussdo dos achados preliminares na reunido conjunta de busca de solugdes,
maior conhecimento técnico necessario na apresentacao das constatacGes e recomendaces e
ampliar a abordagem de pontos relevantes para eficicia da gestdo de riscos, controles internos e
estrutura de governanca. Tais melhorias serdo feitas a partir do maior aprofundamento do
conhecimento da unidade auditada e na reserva técnica.

No tocante a avaliacdo pelos auditores, os resultados foram positivos. Porém, foi
possivel observar que em algumas a¢des ndo houve adequada apresentagdo ao gestor, no inicio
dos trabalhos, dos critérios de avaliacdo a serem utilizados pelos auditores. Tal procedimento
sera inserido de forma detalhada no manual de procedimentos, de modo a garantir que o gestor
tenha ciéncia dos objetivos da auditoria, que pode ser via reunido para discussao preliminar do
objeto da auditoria ou por comunicacao por e-mail ou memorando.

Né&o foi realizada até entdo pesquisa de avaliacdo acerca dos resultados da auditoria sob
a perspectiva da alta gestéo, que sera realizada em momento oportuno.

A aplicacdo de lista de verificacdo (checklists), pela chefia, para averiguar se 0 manual
de procedimentos da auditoria estava sendo observado mostrou que a maioria das rotinas do
manual de procedimentos sdo seguidas, no entanto, possibilitou a identificacdo de algumas
fragilidades no processo de conducgéo da auditoria, a saber:

Melhorar a analise preliminar do objeto da auditoria com informacGes para
entendimento dos objetivos, estrutura, responsabilidade, recursos e referencial normativo. Deste
modo, para aperfeicoar esse procedimento, o0 manual de procedimentos da auditoria foi alterado
para detalhar e destacar a necessidade da realizacdo da analise preliminar de forma detalhada e
precisa e documentada.

Né&o tem sido realizada nas ac¢Oes a avaliacdo preliminar de riscos e controles internos da
area auditada na fase do planejamento, o que suscitou a necessidade de contemplar no manual a
obrigatoriedade de avaliacdo de riscos e controles internos na fase de planejamento,
antecedendo a elaboragéo do programa de auditoria e da matriz de planejamento.

A avaliacdo mostrou também a necessidade de melhorar a fase de execu¢do no que
concerne aos papéis de trabalho, tais como: melhorar a organizacéo e a forma de identificacéo
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dos papéis de trabalho; registrar a avaliacdo do auditor para cada teste planejado; relacionar os
papeis de trabalho e evidéncias com os procedimentos e questdes de auditoria planejados;
registrar a identificacdo do auditor responséavel pela anélise e do auditor responsavel pela
revisdo. Tais achados levaram a necessidade de edicdo da politica de papéis de trabalhos da
Auditoria Interna, com vistas a padronizar os modelos dos papéis de trabalho bem como
garantir a sua organizacdo e guarda para consulta posterior pela equipe e para melhor
fundamentar os achados.

Tais resultados demonstram que com aplicacdo do PGMQ ja foi possivel extrair
mudancgas a serem realizadas nos procedimentos do setor, por ter identificado pontos de
melhorias que ndo eram observados pela equipe sem a avaliacdo das acGes ap0s 0 seu término e
gerou a mudanca de procedimentos de modo que as agdes constantes no PGMQ estejam
previstas no Manual de Procedimento. Com a instituicdo do PGMQ, por ato proprio, em 2021,
sera possivel tracar diretrizes melhores para aplicar o programa e avaliar e propor melhorias
para a atuacao da auditoria interna visando o aperfeicoamento continuo.

13. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
PROCESSOS DE GOVERNANCA E, DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS DA UFRB COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS.

A matriz de avaliacdo de riscos da auditoria interna foi o parametro para a constru¢do do
PAINT 2020, para tanto foi necessario fazer um estudo da maturidade da gestdo de riscos da
UFRB. Foi observado que foi instituido o Comité Gestor de Riscos e Controle Interno em 2018,
gue editou uma Resolucdo sobre os Principios e Diretrizes da Politica de Gestdo der Riscos. No
entanto, a atuacdo desse comité ainda é incipiente e ainda ndo ha praticas documentadas de gestdo
de riscos pelas unidades em conformidade com a referida resolucéo, fazendo com que o nivel de
maturidade da gestdo de riscos da Instituicdo seja baixo, entdo de forma alternativa, a Auditoria
Interna vem elaborando desde 2017, o seu PAINT baseado em riscos, de modo a focar sua
atuacdo em &reas mais criticas da instituicéo.

Insta destacar que a Auditoria Interna contribuiu através de consultorias para promover
gestdo de riscos, que foram materializadas através da participacdo no grupo de trabalho para
construcdo do plano de gestdo de riscos, no apoio para participacdo dos servidores em
capacitacdes acerca do tema e na elaboracdo do Manual Préatico de Politica de Gestdo de Riscos.
Além disso, nas Ac¢Oes de Auditoria realizadas sdo abordadas questdes relacionadas ao
gerenciamento de riscos nos achados e nas recomendacbes, como forma de fortalecer a
necessidade de implantacdo de praticas de gestdo de riscos em todas as unidades enquanto o
sistema de gestdo de riscos ndo for de fato implementado.

Destaca-se a atualizacdo continua do Regimento e do Manual de auditoria interna com
vistas a adequagdo aos termos da Instru¢cdo Normativa n° 03/2017 e Instrugdo Normativa n°
09/2018, incluindo principalmente os conceitos relacionados a riscos. O quadro 05 elenca a
analise geral dos riscos e controles internos existentes nas areas que foram auditadas.
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Quadro 05 — Riscos e controles internos nas a¢des auditadas

Acéo de Auditoria

Riscos a que a area esta exposta e analise dos controles
internos

Acdo A4. 1
Auditar os projetos de pesquisa

A acdo evidenciou fragilidades no controle do fluxo processual, pois
embora se tenha sistemas eletrdnicos para registro dos projetos de
pesquisa, ha necessidade de melhoria da utilizagcdo de modo a promover
maior transparéncia e controle ao fluxo processual proposto, concedendo
a Gestdo ajuste e/ou correcdes tempestivo, o que demonstra falhas nos
controles internos. Além disso, foram identificados procedimentos
despadronizados e de manuais de orientacdes e dificuldade para consulta
de informacg@es no sitio institucional da unidade. Verificou-se também a
auséncia de mapeamento dos processos relacionados a area avaliada,
sendo que sua realizagdo possibilita melhoria e fortalecimento dos
controles com vistas a evitar falhas como as pontuadas nos achados e
outras com risco de materializa¢do, de modo a criar controles que possam
minimizar os riscos de falhas ou fraudes. Assim de modo geral, percebe-
se na unidade fragilidades em seus controles internos, auséncia de
mapeamento de processos e falta de sistematica de gestdo de riscos.

Acdo A5.1
Auditar as atividades de extensdo

Foi identificado a auséncia de mapeamento de processos, de controles
internos e de sisteméatica de gestdo de riscos, o que culminou nas
fragilidades encontradas nos achados de auditoria apontados no relatorio.
A falta de mapeamento formal dos processos executados na area gera
divergéncias na execucdo processual das atividades de extensdo, o que
dificulta a identificacdo de falhas nos controles, fragilidades e potenciais
riscos existentes na area. Do mesmo modo, ndo foram identificados
controles internos para mitigar 0s riscos associados aos processos.
Também ndo foi identificada na area medidas para adogéo de préaticas de
gerenciamento de riscos.

Acgéo A.6.1
Auditar a administracdo de pessoal

Foi realizada uma analise preliminar dos riscos inerentes relativos ao
trabalho remoto na unidade quando do inicio da auditoria. A analise
evidenciou que os riscos inerentes relacionados a area de administragéo de
pessoal no periodo de execucdo do trabalho remoto sdo: Auséncia de
registro de frequéncia para respaldo do pagamento no SIAPE e pagamento
indevido de adicionais e auxilios. Além disso, os exames evidenciaram
que atualmente a UFRB ndo possui atualmente estrutura adequada para
acompanhamento eficaz das atividades realizadas remotamente, o que
revela a necessidade de melhoria dos controles da area de pessoal.

Acdo A.7.1
Auditar a Tecnologia da
Informacéo

A avaliagdo mostrou que a unidade ndo possui plano de contingéncia para
enfrentamento de situacfes de risco, como a enfrentada na pandemia da
Covid-19, pelo fato de ndo possuir sistematica de riscos formalizada e
institucionalizada. Do mesmo modo, na avaliagdo da governanca e gestdo
de Tecnologia da Informacgdo, a gestdo de riscos de tecnologia da
informacdo obteve baixa avaliagdo, pois foi validada como “iniciou plano
para adotar”, tendo em vista que ainda nao houve documentagcdo ou
formalizagdo da gestdo de riscos. Em 2018, houve rodada de avaliacéo de
riscos na unidade, no entanto essa atividade ndo teve continuidade, o que
reitera a necessidade de desenvolvimento de praticas. A prética de gestdo
de riscos em TI foi avaliada pelo TCU em 2018 como inexpressiva,
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revelando que ndo houve avancos até 0 momento.

Os exames mostraram que os controles internos existentes na area sdo
frageis. Esses controles referem-se a padronizacdo de procedimentos,
criacdo de rotinas de controle interno, acompanhamento de prazos
processuais e prescricionais, acompanhamento do aplicabilidade das
punicBes. Nao foi identificada durante as analises a realizacdo de
mapeamento de processos e a existéncia de sistemética de gestdo de
riscos.

Acdo A.8.1
Auditar os Processos
Administrativos Disciplinares e
Sindicancias

Fonte: Dados das Auditorias Realizadas em 2021

14 QUADRO DEMONSTRATIVO DO PESSOAL DA AUDITORIA INTERNA COM
INDICACAO DAS ACOES DE CAPACITACAO, DOS TEMAS, CARGA HORARIA E
QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS

14.1 Quadro demonstrativo do pessoal da Auditoria interna
Quadro 06- Quadro demonstrativo do pessoal da Auditoria Interna

SERVIDOR FUNCAO/CARGO FORMACAO

Bacharel em Ciéncias Contabeis;
Especialista em Auditoria

Chefe da Auditoria Fisco/Contabil;

Simeéa Azevedo Brito Borges Interna/Auditora

Mestre em Gestéo de Politicas
Publicas e Seguranca Social

Chefe do Nucleo de
Acompanhamento e Controles
Internos /Assistente em
Administracdo

Bacharel em Administracdo

Alexsandra Silveira Mota Especialista em Historia da Arte,

Diaspora e Povos Indigenas

Bacharel em Ciéncias Contabeis;

Aline Barbosa de Oliveira

Chefe do Nucleo de Execucédo
de Auditoria/Assistente em
Administracdo

Especialista em Auditoria e
Pericia Contabil;

Mestre em Gestdo de Politicas

Publicas e Seguranca Social

Leonardo José Cavalcante
Pontes

Bacharel em Direito, Economia,

Auditor Engenharia Civil.

14.2 Capacitacdes realizadas

Tendo em vista restricdes orgamentarias e o desenvolvimento das atividades de forma
remota decorrente da pandemia da COVID-19, houve participagdo em cursos gratuitos,
oferecidos na modalidade on-line, conforme segue no quadro 07. Também foi possivel a
participacdo da Chefe da Auditoria no 52° FonaiTec- Capacitacdo Técnica das Auditorias do
Ministério de Educacdo, também na modalidade on-line.
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Quadro 07 — Cursos realizados pela Equipe de Auditoria em 2020

SERVIDOR

CURSO

Siméa Azevedo Brito Borges

Programa de capacitacio em Auditoria Agil com carga horéaria de 8 horas,
através da plataforma EAD CrossOver Business School

Acdo Educacional em “Como liderar em tempos de trabalho a distancia”,
ofertada pelo Instituto Serzedello Corréa, com carga horaria de 1h.

Curso On-line IA-CM: Modelo de capacidade da Auditoria Interna, promovido
pela Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria Geral da Unido,
com carga horéria de 16h.

Capacitacdo on-line sobre Metodologia de Contabilizagdo de Beneficios
promovido pela Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria Geral
da Unido, com carga horaria de 4h.

Participacdo no 52° FonaiTec- Capacitagdo Técnica das Auditorias do
Ministério de Educacdo, com carga horéria total de 20h.

Curso Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto, ofertado pela Escola Nacional
de administracdo Publica, com carga horéria de 20h.

Aline Barbosa de Oliveira

Curso On-line IA-CM: Modelo de capacidade da Auditoria Interna, promovido
pela Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria Geral da Unido,
com carga horéria de 16h

Curso Elaboragdo de Relatdrios de Auditoria, ofertado pela Escola Nacional de
Administracdo Publica, com carga horéria de 30h.

Curso Contabilizagdo de Beneficios, ofertado pela Escola Nacional de
Administragdo Publica, com carga horaria de 10h.

Etapa |: Seguranca em Auditoria do Curso Auditoria Baseada em Risco,
ofertado pelo Instituto Serzedello Corréa, na modalidade A Distancia, com
carga horéria de 25h.

Etapa I1: Risco em Auditoria do Curso Auditoria Baseada em Risco, ofertado
pelo Instituto Serzedello Corréa, na modalidade A Distancia, com carga horaria
de 25h.

Curso Técnicas de Auditoria Governamental, ofertado pela Escola Nacional de
Administragdo Publica, com carga horéria de 40h.

Curso Gestdo de Risco nas Universidades Publicas: Modelo Forisco- Carga
horéria

Alexsandra Silveira Mota

Curso On-line IA-CM: Modelo de capacidade da Auditoria Interna, promovido
pela Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria Geral da Uniéo,
com carga horaria de 16h.

Curso sobre Registro e Monitoramento de Recomendac6es das UAIGS no E-
AUD, promovido pela Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria
Geral da Unido- CGU, com Carga Horaria de 2h30.

Curso sobre Comunicacgdes de Auditoria e Monitoramento de Recomendagdes
no E-AUD, promovido pela Secretaria Federal de Controle Interno, da
Controladoria Geral da Unido- CGU, com Carga Horéria de 2h30.
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Leonardo José Cavalcante | Curso On-line IA-CM: Modelo de capacidade da Auditoria Interna, promovido
Pontes pela Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria Geral da Unido,
com carga horéria de 16h.

15 - CONCLUSOES

15.1 Fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na
organizacao da unidade de auditoria interna e na realizacdo das auditorias.

Para 2020 foram propostas 7 ac¢Oes de auditoria, das quais 6 foram executadas. Tais a¢oes
iniciaram somente em abril de 2020, tendo em vista a realizacdo das atividades de auditoria de
forma remota decorrente da obrigatoriedade do distanciamento social imposto pela pandemia da
Covid-19. O ndo cumprimento da execucdo de todas as auditorias decorreu em parte do processo
de adaptacéo da equipe a essa nova modalidade de trabalho, bem como do retorno das unidades
auditadas que também estavam nesse processo de adaptacdo, 0 que em muitos casos gerou atrasos
na conclusdo das auditorias devido a delonga para responder as solicitacbes de auditoria e envio
de documentos, bem como a disponibilizacdo de agenda para discussdo dos achados de auditoria.

Somado a isso, quadro de pessoal da Auditoria Interna se manteve com 4 membros,
mantendo a mesma situacdo vivenciada nos ultimos anos, em que a chefe da auditoria executa
acOes de auditoria, além de cumprir outras obrigagdes proprias do cargo, bem como apenas um
servidor atua na execucdo de cada auditoria, quando o ideal é que ao menos possa ter 2 servidores
atuando em cada acdo de auditoria, sobretudo em auditoria de obras dada a sua complexidade de
execucdo tal como a necessidade de visitas in loco para medi¢fes que necessita de no minimo 2
pessoas para realizar a atividade. Apesar do cenario estrutural da equipe fosse desfavoravel para a
execucdo ideal das atividades de auditoria e da mudanca de trabalho presencial para trabalho
remoto, foi possivel o cumprimento de 85,7% do PAINT 2020.

Além disso, o periodo de trabalho remoto apresentou-se como uma oportunidade de
capacitacdo dos membros da equipe de auditoria, pois foram disponibilizadas em portais
governamentais capacitaces on-line, além da participacdo em diversas lives e transmissao ao
vivo de conteddos voltadas para as inovagGes da Auditoria e para a adequacdo do
desenvolvimento das atividades da auditoria interna de forma remota, permitindo assim a
atualizacdo das praticas de auditoria diante do cenario apresentado.

Ademais, durante o exercicio de 2020, houve uma maior ambienta¢do dos servidores da
Auditoria Interna em relagdo ao uso do sistema E-Aud, pois foram disponibilizadas capacitactes
online para utilizacdo do sistema; todas as recomendacdes de monitoramento interno foram
cadastradas no sistema para acompanhamento; foi realizado o cadastro de todas as unidades
estratégicas da UFRB e; foi realizado treinamento com os gestores dessas unidades para utilizagdo
do sistema. Tais acdes permitem que o monitoramento das recomendacgdes internas seja mais
efetivo e atualizado em tempo real, diferente da modalidade anterior.

Destacam-se alguns resultados positivos decorrentes das acdes de auditoria de concluidas
de 2020:
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Quadro 05 - Indicadores do cumprimento do PAINT

indice indice indice
Denominagéo Anterior Previsto Observado | Periodicidade Formula de Célculo
(2019) 2020
E;\i%‘:f;?aie Numero de Auditadas
Internas 87,50% 100% 85,71% Anual Planejadas PAINT/NUmero
de Auditorias Executadas
(percentual)
Quantitativo de
Recomendacdes
pendentes de Informacéo disponivel no
Atendimento no 28 21 24 Permanente sistema e-aud da CGU
OCl
(unidade)
Quantitativo de
atendimento de f %0 di vel
recomendacdes 16 7 5 Anual In ormagao disponivel no
sistema e-aud da CGU
do OCI

(unidade)

Indice de Dados constantes no
atendimento de sistema eAUD -
recomendacdes | 34 0% 20% 12,4%? Anual Monitoramento das

da AUDINT Recomendacdes das
Auditorias Internas.
(percentual)
Quantitativo de
Recomendacdes
oen dentes%le Dados constantes no Plano
Atendimento da 126 122 129 Anual ('j: F;r;)v[denlc?s das

AUDINT uditorias Internas

(unidade)

1o célculo realizado para obter o indice observado para atendimento das recomendacdes da Audint é o quantitativo
de recomendacdes atendidas no ano em relagédo com o quantitativo total das recomendacdes pendentes, ou seja,
19/153 = 0,124 (12,4%)

Por fim, identifica-se pelos indicadores de desempenho das atividades da auditoria
interna que as limitagcOes impostas pela pandemia podem ter sido uma das principais causas de
impacto nos resultados apresentados que ficaram abaixo do esperado, a exemplo do atendimento
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das recomendacdes das auditorias internas que esperava-se que ao menos 20% das recomendagdes
pendentes (aproximadamente 31 recomendacdes) tivessem o monitoramento concluido.

15.2 - A¢les de Fortalecimento

A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna para 2020 encontrou-se consignada no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, quais sejam:

e Desenvolvimento e implantacdo de novos procedimentos de auditoria;
e Fortalecimento do controle interno da instituicao;

e Fortalecimento da gestéo de riscos;

e Maior foco nas areas fins da Universidade.

e Atuacdo focada nas areas de riscos da Universidade.

e Realizacdo de servicos de consultoria e apoio as unidades.

Para tanto, o0 Manual e Regimento da Auditoria Interna foram atualizados para nortear
as acoes de fortalecimento para 2021, além disso, 0 PGMQ foi instituido por ato préprio e foi
criada a politica de papeis de trabalho da Auditoria. Tais agdes contribuirdo para minimizar 0s
riscos de distorcdo relacionados ao desempenho das atividades da Auditoria Interna.

Ademais, das 7 auditorias planejadas para 2021, 4 séo diretamente relacionadas com a
area fim da UFRB (mobilidade internacional, pés-graduacao, inclusdo e acessibilidade e a
gestdo orcamentaria das areas de poOs-graduacdo, pesquisa, extensdo e politicas afirmativas).
Para realizacdo dessas acdes sera necessario buscar conhecimentos especificos em relacdo a
essas areas, ja que a maioria delas nunca foram auditadas.

Dessa forma, considera-se como necessidade primordial, a capacitacdo dos membros da
equipe nas diversas areas de atuacdo da auditoria interna, conforme previsto no PAINT, como a
participacdo no COBACI — Congresso Brasileiro de Controles Internos e no FONAI-Tec -
Forum Técnico das Auditorias Internas do MEC, oportunidades relevantes, sobretudo, para o
compartilhamento de expertises e boas préaticas entre as unidades de auditorias internas das
IFES, bem como a busca de aperfeicoamento continuo por parte dos auditores.

E o Relatério

Cruz das Almas, 23 de abril de 2021

Siméa Azevedo Brito Borges
Chefe da Auditoria Interna
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APENDICES
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CONCLUIDOS CGU 2020

Tabela Geral do Acompanhamento das recomendac6es emitidas pela CGU a UFRB

Em Monitoramento

Celebracdo indevida de Termo Aditivo, por
incorrer em mutacdo de objeto, causar
prejuizo a Administracdo e ter sido assinado
apods execucdo dos servigos. *1*

Id da Tarefa Titulo da Tarefa Data Limite Unidade Unidades de Data do Ultimo
Auditada Auditoria Posicionamento
804309 Relatorio de Auditoria 224894, Constatacdo: | 30/05/2020 UFRB CGUBA/SE/CGU 02/04/2020
Presenca indevida e superestimativa de itens
em Taxas de BDI de obras da Universidade,
com prejuizos projetados a Administracao de
R$400.856,53. *I*
804310 Relatério de Auditoria 224894, Constatacdo: | 30/05/2020 UFRB CGUBA/SE/CGU 02/04/2020
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Relatdrio de Auditoria 245382, Constatacao:
Persisténcia das ocupacdes irregulares no
territdrio do campus de Cruz das Almas, com
riscos para a seguranca de bens madveis,
servidores e alunos.

19/06/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804314

Relatdrio de Auditoria 245382, Constatacao:
Presenca de CPMF, IR e CSLL nas tabelas de
composicao de precos em contratos de
prestacdo de servicos continuados.

30/05/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804315

Relatério de Auditoria 245382, Constatacao:
Presenca da rubrica Impostos sobre Servigos-
ISS no BDI de contratos de obras, em
percentual superior ao efetivamente retido
pela Universidade.

30/05/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804316

Relatério de Auditoria 245382, Constatacdo:
Imdveis funcionais ocupados por particulares
sem arcar com o 6nus referente a despesas
de dgua e de energia elétrica.

30/05/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804317

Relatdrio de Auditoria 201112329,
Constatacdo: Presenca da rubrica Impostos
sobre Servicos-ISS no BDI de contratos de
obras, em percentual superior ao devido.

30/05/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020
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Relatdrio de Auditoria 201108968,
Constatacdo: Realizacdo de pagamento
antecipado na obra de construcao do
Hospital Veterinario.

30/07/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804322

Relatério de Auditoria 201108968,
Constatagao: Fragilidade nos controles
relativos aos bens de uso especial.

30/05/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804323

Relatério de Auditoria 201108968,
Constatacgdo: Atraso na execucdo de obras na
universidade.

30/05/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804324

Relatério de Auditoria 201503662,
Constatagdo: Implantagdo de jornada
flexibilizada de trinta horas semanais sem
comprovagao do cumprimento dos requisitos
normativos.

30/05/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804325

Relatdrio de Auditoria 201503662,
Constatacdo: Auséncia de avaliagdo dos riscos
relacionados ao processo de gestdo, tanto
por parte da Administracao Central da UFRB
como de sua Unidade de Auditoria Interna.

30/05/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804329

Relatdrio de Auditoria 201503662,
Constatacao: Fragilidade nos controles
primarios de admissao.

30/05/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020
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Relatdrio de Auditoria 201503662,
Constatacdo: Auséncia de sistema
informatizado para registro e
acompanhamento das atividades docentes.

27/05/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804339

Relatdrio de Auditoria 201503662,
Constatacdo: Impropriedades nos registros
contdbeis do imobilidrio da Unidade.

03/06/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804340

Relatério de Auditoria 201503662,
Constatacdo: Falta de normatizacdo das
atividades, procedimentos e competéncias
dos setores responsaveis pela gestdo de bens
imoveis.

03/06/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804341

Relatério de Auditoria 201503662,
Constatacdo: Auséncia de diagndstico dos
seus campus quanto a promocao da
acessibilidade.

03/06/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804345

Relatdrio de Auditoria 201503662,
Constatacdo: Auséncia de plano de combate
a incéndio e falta de manutencdo dos
dispositivos contra incéndio.

26/04/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020

804346

Relatdrio de Auditoria 201503662,
Constatacdo: Auséncia de plano de combate
a incéndio e falta de manutencdo dos
dispositivos contra incéndio.

29/04/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

02/04/2020
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804347 Relatdrio de Auditoria 201503662, 30/06/2021 UFRB CGUBA/SE/CGU 29/12/2020

Constatacdo: Existéncia de barreiras

arquitetdnicas e de obstaculos nas

instalacGes dos campus, impedindo ou
dificultando a acessibilidade de pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
804351 Nota Técnica 2016 / BA/Regional 03/06/2020 UFRB CGUBA/SE/CGU 02/04/2020
804352 Nota Técnica 2016 / BA/Regional 03/06/2020 UFRB CGUBA/SE/CGU 02/04/2020
804353 Nota Técnica 2016 / BA/Regional 03/06/2020 UFRB CGUBA/SE/CGU 02/04/2020
893112 Relatério de Auditoria n® 778209 - 23/04/2021 UFRB CGPES/DG/SFC 18/02/2021
Recomendagdo n2 02 /CGU

*Dados extraidos do sistema e-AUD em abril/2021
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Atendidas

Id da Tarefa

Titulo da Tarefa

Data Limite

Unidade
Auditada

Unidades de
Auditoria

Data do Ultimo
Posicionamento

804342

Relatério de Auditoria 201503662, Constatagao:
Falhas na infraestrutura dos prédios e nas
condicBes das salas de aulas.

03/06/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

26/12/2020

804343

Relatério de Auditoria 201503662, Constatagao:
Falhas na infraestrutura dos prédios e nas
condicBes das salas de aulas.

03/06/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

26/12/2020

804348

Relatério de Auditoria 201503662, Constatagdo:
Fragilidades na gestao do patriménio imével, tais
como: sistema informatizado incipiente, auséncia
de manutengdes preventivas, ndo institui¢cdo do
"Manual de Operagao, Uso e Manutengdo da
Edificacdao" e ndo adogdo de indicadores de
eficiéncia.

03/06/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

27/12/2020

804349

Relatério de Auditoria 201503662, Constatagdo:
Fragilidades na gestdao do patriménio imdvel, tais
como: sistema informatizado incipiente, auséncia
de manutengdes preventivas, ndo instituicao do
"Manual de Operacgao, Uso e Manutencgao da
Edificacdo" e ndo adogdo de indicadores de
eficiéncia.

03/06/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

27/12/2020

804354

Nota Técnica 2016 / BA/Regional

03/06/2020

UFRB

CGUBA/SE/CGU

27/12/2020
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Canceladas
Id da Tarefa Titulo da Tarefa Data Limite Unlt.jade Umd?de.de Dat.a.do Ultimo
Auditada Auditoria Posicionamento
Relatério de Auditoria 201503662, Constatacdo:
804330 Deficiéncia no planejamento e na avaliagdo das | 13/09/2016 UFRB CGUBA/SE/CGU 27/02/2020

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

* Dados extraidos do sistema e-AUD em abril/2021
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR

AUDITORIA INTERNA

APENDICE 2 -QUADROS DEMONSTRATIVOS DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA
IMPLEMENTADAS, IMPLEMENTADAS PARCIALMENTE, NAO IMPLEMENTADAS e CANCELADAS EM

2020
QUADRO DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO
Id da . - Unidade A Data da Ultima Data do Ultimo
Tarefa Titulo da Tarefa Data Limite Auditada Providéncia Manifestagao Posicionamento
Instalacdo e manutengdo do Acervo
Documental Institucional - Recomendacao
845345 Recomendaciio 033 - Relatério 26/02/2021 PROAD/UFRB implementada 09/04/2021 09/04/2021
14/2014
Falhas processuais - drea de pessoal Recomendacio
848595 - Recomendacdo 05 - Relatério 26/02/2021 PROGEP/UFRB | . ¢ 24/03/2021 24/03/2021
implementada
05/2015
Indicio de auséncia de compensagao
gagsge | Uehoras por encargo de curso ou 26/02/2021 | PROGEP/UFRg | Recomendacdo 24/03/2021 24/03/2021
concurso - Recomendacgao 01 - implementada
Relatdrio 05/2016
Elaborar manual de procedimentos
gag7se | Paraosprocessos deaquisigdo - 26/02/2021 PROAD/UFRE | Recomendagdo 23/04/2021 23/04/2021

Recomendacdo 11 - Relatorio
14/2009

implementada
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR

AUDITORIA INTERNA

925775

Estabelecimento de rotina/controles
dos repasses financeiros -
Recomendacdo 007 - Relatdrio
14/2010

26/02/2021

PROPLAN/UFRB

Recomendacido
implementada

24/03/2021

25/03/2021

925789

Alimentar processos de convénios

com informacgGes do cumprimento

de todas as etapas - Recomendacao
38 - Relatorio 16/2015

26/02/2021

PROPLAN/UFRB

Recomendacdo
implementada

24/03/2021

25/03/2021

925810

Promova agdes para orientar os
coordenadores dos
convénios/projetos/ajustes quanto a
elaborag¢do do plano de trabalho -
Recomendagdo 38 - relatdrio
16/2017

26/02/2021

PROPLAN/UFRB

Recomendacgao
implementada

25/03/2021

25/03/2021

925814

Estabelecer cronograma de visitas
rotineiras por parte da fiscalizacdo a
obra mesmo apds paralisacao -
Recomendacdo 33 - Relatorio
03/2017

26/02/2021

PROPLAN/UFRB

Recomendacgao
implementada

15/04/2021

15/04/2021

925835

Conceder autorizacao de diarias e
passagens apenas para quem
cumprir o prazo determinado por Lei
- Recomendagao 18 -relatorio
11/2015

26/02/2021

PROPLAN/UFRB

Recomendacao
implementada

24/03/2021

24/03/2021
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR

AUDITORIA INTERNA

Lancamentos a conta depreciacao -

R ~
925874 Recomendaciio 19 - relatério 26/02/2021 | PROAD/UFRB | Recomendacdo 09/04/2021 12/04/2021
implementada
09/2016
Revisdo de conformidade dos
calculos de depreciacgdo - Recomendacao
925879 Recomendac3o 20 - relatorio 26/02/2021 PROAD/UFRB implementada 08/04/2021 12/04/2021
09/2016
Estabeleimento de canais de
comunicac¢do formais quanto ao
9258g3 | ©Stégio decumprimentodemetas | o0, 0051 | propLany/uFRe | Recomendacao 24/03/2021 24/03/2021
estabelecidas no PDI - implementada
Recomendacgdo 027 - relatorio
09/2011
Revisdo da Nota Técnica n° 03/2015 Recomendacio
926368 - Recomendagéo 12- relatorio 01/03/2021 PROGRAD/UFRB| . ¢ 02/03/2021 10/03/2021
implementada
04/2019
padronizar o formato do parecer de
analise de propostas curriculares - Recomendacgao
2 1 2021 PROGRAD/UFRB 2 2021 1 2021
926388 Recomendacgdo 14 - relatorio 01/03/20 06 /v implementada 02/03/20 0/03/20
04/2019
Desenvolver agGes de incentivo para
930132 | Utilizacdo domodulodeextensdodo | 500 h 051 | propxT/URRe | RECOMendacdo 08/03/2020 10/03/2021

SIGAA - Recomendacao 8- Relatério
n° 03/2020

implementada
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

930148

Que a PROEXT so efetue registro das
atividades que seguiram os padrdes
normativos e tenham tramitado em
sistemas eletronicos de informacao.
Recomendacgdo 16- Relatério n°
03/2020

31/12/2021

PROEXT/UFRB

Recomendacao
implementada

08/03/2020

10/03/2021

930155

Que a PPGCl em parceriacom a
COTEC dé celeridade a implantacao
do mddulo de pesquisa do SIGAA.
Recomendacgdo 04- Relatério n°
01/2020

31/12/2021

PPGCI/UFRB

Recomendacdo
implementada

08/04/2021

08/04/2021

930156

Ajustes no médulo de pesquisa do
SIGAA para que seja possivel
melhorar a gestdo dos processos de
pesquisa. Recomendagao 05-
Relatério n° 01/2020

31/12/2021

PPGCI/UFRB

Recomendacgao
implementada

08/04/2021

08/04/2021

931309

Publica¢do e divulgagdo dos
resultados dos relatérios individuais
de Auto Avaliagdo do levantamento

de Governanca e Gestao de TI-
Recomendacgdo 22- Relatério n°
06/2020-

30/04/2021

PROPLAN/UFRB

Recomendacgao
implementada

24/03/2021

24/03/2021
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR

AUDITORIA INTERNA

931313

Criacdo de plano de ac¢ao para
adocao e aperfeicoamento de
praticas de Governanca de Tl
recomendadas pelo TCU.
Recomendacgdo 23- Relatério n°
06/2020.

31/08/2021

PROPLAN/UFRB

Recomendacao
implementada

24/03/2021

24/03/2021

* Dados extraidos do sistema e-AUD em abril/2021
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDACOES PARCIALMENTE IMPLEMENTADAS

Id da . - Unidade A Data da Ultima Data do Ultimo
Titulo da Tarefa Data Limite . Providéncia . ~ .
Tarefa Auditada Manifestacao Posicionamento
Acervo Documental - Recomendacdo 032 Recomendagdo
845343 _ Relatério 14/2014 02/08/2021 PROAD/UFRB |mplgmentada 09/04/2021 09/04/2021
parcialmente
Transferéncia do Acervo Documental Recomendacgao
845347 Académico da UFBA para UFRB - 31/01/2022 PROAD/UFRB implementada 09/04/2021 09/04/2021
Recomendagdo 034 - Relatério 14/2014 parcialmente
Revisar e complementar a Normatizacdo Recomendacgao
848721 |do Servico de Transporte - Recomendacdo | 05/07/2021 PROAD/UFRB implementada 23/04/2021 23/04/2021
A - Relatério 04/2008 parcialmente
Normatizagao do Servigo de Transporte Recomendacao
848725 | por portaria do Reitor - Recomendagio B | 05/07/2021 PROAD/UFRB implementada 23/04/2021 23/04/2021

- Relatério 04/2008

parcialmente
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divulgacdo efetiva da Normatizacdo do

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Recomendacdo

848726 |Servico de Transporte - Recomendagdo C - | 05/07/2021 PROAD/UFRB implementada 23/04/2021 23/04/2021
Relatdrio 04/2008 parcialmente
finalizagdo e publicizagdo do manual de Recomendacgao
848751 frota da UFRB - Recomendacao 21 - 05/07/2021 PROAD/UFRB implementada 23/04/2021 23/04/2021
Relatdrio 06/2017 parcialmente
Publicizacdo de normativos para gestao Recomendacgao
848753 | da frota nos centros - Recomendacdo 22 - | 05/07/2021 PROAD/UFRB implementada 23/04/2021 23/04/2021
Relatdrio 06/2017 parcialmente
Realizacdo de estudo preliminar quanto Recomendagdo
925832 as demandas de didrias e passagens - | 30/07/2021 | PROPLAN/UFRB | implementada 24/03/2021 15/04/2021
Recomendacdo D - relatério 06/2010 parcialmente
regularizagao dos contratos relacionados -
a0s espagos comerciais ocupados por Recomendacdo
925979 pag pados p 05/07/2021 | PROAD/UFRB | implementada 19/04/2021 23/04/2021

terceiros no campus da UFRB -
Recomendacdo 32 - relatorio 06/2019

parcialmente
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servicos a comunidade académica em

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Recomendacdo

925983 espacos comercias dos campi da UFRB - | 05/07/2021 PROAD/UFRB implementada 19/04/2021 23/04/2021
Recomendacdo 33 - relatorio 06/2019 parcialmente
reformulacdo dos PPCS para sanar as Recomendacido
926382 impropriedades constantes no Relatério | 10/06/2021 | PROGRAD/UFRB| implementada 10/03/2021 10/03/2021
04/2019 - recomendacéo 13. parcialmente
estabelecer mecanismos de
acompanhamento do cumprimento dos Recomendacgao
926397 dispositivos legais que devem compor o |15/07/2021 |PROGRAD/UFRB| implementada 02/03/2021 10/03/2021
PPC - Recomendacdo 15 - relatorio parcialmente
04/2019
Melhorar a comunicag¢do entre a SURRAC ~
e PROGRAD e dirimir as divergéncias Recomendagdo
926422 entre os PPCs e 0 SIGAA - Recomendacio 10/06/2021 | PROGRAD/UFRB |maﬁﬁ$;r::ia 02/03/2021 10/03/2021
18 - relatorio 04/2019 P
Finalizar a customizacdo e implantac¢ao do Recomendacao
930129 Moddulo de Extensdo do SIGAA - 16/07/2021 PROEXT/UFRB implementada 08/03/2021 11/03/2021

Recomendacd0 06- Relatdrio n° 03/2020

parcialmente
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Elaboracdo e divulgacdo de manual para
orientagdo do uso do Mddulo de Extensdo

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Recomendacdo

930131 do SIGAA- Recomendacio 07- Relatério 16/07/2021 PROEXT/UFRB |maiﬁz?;r::ia 08/03/2020 11/03/2021
03/2020 P
Definir através de normativos os ~
indicadores para avaliacdo das acdes de Recomendagdo
930133 ~ P Nc ¢ L. 15/07/2021 PROEXT/UFRB implementada 08/03/2021 10/03/2021
extensdo- Recomendacdo 09- Relatdrio n? arcialmente
03/2020 P
Realizar a customiza¢do do Médulo de ~
Extensdo do SIGAA para consolidacdo dos Recomendacdo
930134 | . . P o ¢ , . |15/07/2021 PROEXT/UFRB implementada 08/03/2021 10/03/2021
indicadores- Recomendacgdo 10- Relatério arcialmente
n° 03/2020 P
Detalhar, em normativo interno, a forma ~
de participagdo do publico usudrio na Recomendagdo
930135 participagao do p Sua 30/07/2021 | PROEXT/UFRB | implementada 08/03/2021 11/03/2021
avaliagdo das agdes extensionistas- arcialmente
Recomendacdo 11- Relatdrio n° 03/2020 P
Implementacdo de mecanismos de
avaliacao dos resultados apresentados Recomendacao
930144 em comparac¢do com os resultados 15/07/2021 PROEXT/UFRB implementada 08/03/2021 10/03/2021

pretendidos. Recomendagdo 13- Relatério
n° 03/2020

parcialmente
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Recomenda-se que a PROEXT em
conjunto com os gestores de extensdo

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Recomendacdo

930146 criem mecanismos aptos a melhorar os | 15/07/2021 PROEXT/UFRB implementada 08/03/2021 10/03/2021
controles internos- Recomendacdo 14- parcialmente
Relatdrio n° 03/2020
Atualizagdo da resolugdo n° 38/2017 - Recomendacgao
930147 CONAC- Recomendacdo 15- Relatério n® |15/07/2021 PROEXT/UFRB implementada 08/03/2021 10/03/2021
03/2020 parcialmente
Elaborar e divulgar para a comunidade ~
interna manual de orientagGes para Recomendacdo
930149 N . N 15/07/2021 PROEXT/UFRB implementada 08/03/2021 10/03/2021
execugao das atividades de extensao. .
Recomendacgdo 17- Relatério n° 03/2020 parcialmente
Promover agdes para realizar a
identificacdo dos controles internos e dos Recomendacgao
930150 riscos dos processos por meio do 15/07/2021 PROEXT/UFRB implementada 08/03/2021 10/03/2021
mapeamento dos processos- parcialmente
Recomendacdo 18- Relatdrio n° 03/2020
Publicacdo de Manual de captacao de Recomendacao
930152 | recursos- Recomendacgdo 01- Relatério n° | 05/07/2021 PPGCI/UFRB implementada 08/04/2021 08/04/2021

01/2020

parcialmente

56



Reestruturem as paginas institucionais de
modo que se centralizem as informacGes

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

GABINETE DO REITOR

AUDITORIA INTERNA

Recomendacdo

930153 sobre documentos e orientagdes de 05/07/2021 PPGCI/UFRB implementada 08/04/2021 08/04/2021
pesquisa em local Unico- Recomendacao parcialmente
02- Relatdrio n° 01/2020
Realizacdo de ajustes necessarios para
que o fluxo dos processos de pesquisa Recomendacido
930154 ocorra e seja visualizado por meiodo | 05/07/2021 PPGCI/UFRB implementada 08/04/2021 08/04/2021

SIPAC- Recomendacdo 03- Relatdrio n°
01/2020

parcialmente

*Dados extraidos do sistema e-AUD em abril/2021
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE

ELABORACAO DO RAINT

Id da

Unidade

Data da Ultima

Data do Ultimo

Tarefa UICENE L Data Limite Auditada HACHEHIEE Manifestacao Posicionamento
845942 indicio de exercicio de geréncia por servidor - 26/02/2021 PROGEP/UFRB
Recomendacdo 47 - Relatério 16/2013
Necessidade de adogao de medidas para o caso de
845943 exercicio de gerencia adm. indevidamente - 26/02/2021 PROGEP/UFRB
Recomendacdo: 48 - Relatério 16/2013
845945 indicio de acumulagdo indevida de cargos - 26/02/2021 PROGEP/UFRB

Recomendacdo: 16 - Relatério 03/2014
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Melhoria do planejamento académico para

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

845946 servidores que possuem acumulacdo de cargos - 26/02/2021 PROGEP/UFRB
Recomendacdo 17 - Relatério 03/2014
Proceder corre¢des processuais referentes as falhas
845358 identificadas no Rel. n2 03/2014 - Recomendacgéo 21 26/02/2021 PROGEP/UFRB
845961 Regularizar situagdes apontadas na Recomendagdo 26/02/2021 PROGEP/UFRB
24 do Relatdrio 03/2014
845978 Processo seletivo de professor substituto nos centros 26/02/2021 PROGEP/UFRB

- Recomendagéo: 22 - Relatério 15/2015
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Melhor aproveitamento do contrato de professor

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

845980 substituto - Recomendagdo 28 - Relatoério 15/2015 26/02/2021 GAB/UFRB

845982 Existéncia de exercicio de geréncia por servidor da 26/02/2021 PROGEP/UFRB
UFRB - Recomendacdo 08 - Relatério 01/2016

845984 Existéncia de exercicio de geréncia por servidor da 26/02/2021 PROGEP/UFRB
UFRB - Recomendacdo 09 - Relatério 01/2016

845987 Controle de carga hordria de servidores e prestadores 26/02/2021 GAB/UFRB

substitutos - Recomendacéo 42 - Relatorio 01/2017
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Controles internos para acompanhamento da

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

848585 progressdo por mérito dos servidores - 26/02/2021 PROGEP/UFRB
Recomendacdo 22 - Relatério n2 04/2012.

auxilio moradia a servidores - Recomendagdo 19 -

848590 Relatério 03/2013 26/02/2021 PROGEP/UFRB
indicio de exercicio de geréncia administrativa em

848592 empresa privada por servidor - Recomendagdo 47 - |26/02/2021 PROGEP/UFRB

Relatério 16/2013
848594 Indicio de exercicio de gerencia por servidor - 26/02/2021 PROGEP/UFRB

Recomendacdo: 48 - Auditoria 16/2013
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848600

MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Tomar providencias quanto a ndo compensacao de
horas em decorréncia de curso ou concurso -
Recomendacido 02 - Relatério 05/2016

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

26/02/2021

PROGEP/UFRB

848602

Controles para o acompanhamento periddico para
acumulacdo de cargos - Recomendacdo 03 - Relatorio
05/2016

26/02/2021

PROGEP/UFRB

848603

confronto de informagdes da tabela de compensagao
de horas com a frequencia do servidor -
Recomendacdo 04 - Relatdrio 05/2016

26/02/2021

PROGEP/UFRB

848606

Acdo educativa quanto a importancia da atuacdo dos
chefes imediatos como controle primario da Gestado
de Pessoal - Recomendacdo 08 - Relatério 04/2017

26/02/2021

PROGEP/UFRB
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848607

MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Processos de concessdo de Horario Especial
Estudante com indicios de descumprimento do Plano
de compensacdo - Recomendacgdo 09 - Relatdrio
04/2017

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

26/02/2021

PROGEP/UFRB

848609

Gerenciamento e cumprimento dos planos de
compensacao propostos pelos servidores, pelos
chefes imediatos - Recomendacdo 10 - Relatdrio

04/2017

26/02/2021

PROGEP/UFRB

848610

Normatizagdo da segurancga patrimonial da UFRB -
Recomendacdo E - Relatério 01/2008

26/02/2021

GAB/UFRB

848613

Controle do uso de telefones com o fim exclusivo
institucional - Recomendac&o 6 - Relatdrio 06/2009

26/02/2021

PROAD/UFRB
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Repactuacdo do contrato de energia -

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

48707 26/02/2021 PROAD/UFRB
84870 Recomendacg&es n2 047 - Relatdrio 19/2011 6/02/20 OAD/U
Cumprir metas do programa de eficiéncia do gasto
4871 26/02/2021 PROAD/UFRB
848710 (PEG) - Recomendacg&es n2 051 - Relatério 19/2011 6/02/20 OAD/U
readequar os contratos de fornecimento de energia
848712 | elétrica a partir do laudo técnico - Recomendacgdo 42 |26/02/2021 PROAD/UFRB
- Relatorio 11/2012
Implementar o médulo Cronograma Financeiro/SIASG
1 26/02/2021 L B
848714 - Recomendacéo 43 - Relatério 11/2012 6/02/20 PROPLAN/UFR
realizar campanhas de divulgac¢do para utilizagao do
848716 sistema de linhas VOIP - Recomendac&o 48 - 26/02/2021 PROAD/UFRB

Relatdrio 11/2012
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

curso de formacdo de gestores contratuais no Plano

848717 | de Capacitagdo Interna da UFRB - Recomendacdo 15 - | 26/02/2021 PROAD/UFRB
Relatdrio 11/2017
Recomendacdo
nao
adequacado da garagem do Campus de Cruz das Almas implementada:
487 26/02/2021 PROAD/UFRB 23/04/2021 23/04/2021
848735 - Recomendacdo 001 - Relatério 13/2010 6/02/20 OAD/U Acdo 3/04/20 3/04/20
inadequada ou
insuficiente
Recomendacgao
Necessidade de construir instalagdes adequadas para - Ierr:'naeontada-
848739 guarda da frota de veiculos - Recomendagdo n2 10 - |05/07/2021 PROAD/UFRB P ACE0 ’ 23/04/2021 23/04/2021
Relatorio 08/2014 o6
inadequada ou
insuficiente
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Recomendacao
nao
Acomodar os veiculos institucionais em espagos implementada:
848742 apropriados - Recomendacgdo 52 - Relatério 12/2016 05/07/2021 PROAD/UFRB Acdo 23/04/2021 23/04/2021
inadequada ou
insuficiente
buscar solucdes para restabelecimento de imdvel nas
848745 mediag¢Oes da garagem - Recomendagdo 53 - 26/02/2021 PROAD/UFRB
Relatério 12/2016
Aplicar metodologia para a realizagdo de verificacdo e
848747 acompanhamento do uso do tacégrafo - 26/02/2021 PROAD/UFRB 23/04/2021
Recomendacdo 54 - Relatério 12/2016
processos de contratacao de mao de obra
925581 terceirizada via pregdo eletrénico - Recomendacdo |26/02/2021 PROAD/UFRB

028 - Relatdrio 04/2014
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Necessidade de critérios utilizados para selecdo de

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

925593 guantitativos de contrata¢do de mao de obra 26/02/2021 PROAD/UFRB
terceirizada -Recomendacdo 029 - Relatério 04/2014
Criacdo de normativo interno referente ao descarte
925606 | de materiais toxicos - Recomendacdo 006 - Relatério | 26/02/2021 PROAD/UFRB
08/2010
leildo de bens inserviveis - Recomendacgdo 24 -
925614 Relatorio 07/2013 26/02/2021 PROAD/UFRB
925620 Transferéncia dos bens da UFBA e da FAPEX para a 26/02/2021 PROAD/UFRB

UFRB - Recomendacdo 1 - Relatério 09/2009
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Destinacao definitiva dos bens inserviveis da UFRB -

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

925636 Recomendacdo 36 - relatério 18/2015 26/02/2021 PROAD/UFRB
Monitoramento da execucdo fisico/financeira através
925764 do sistema integrado SIGPP - Recomendagdo 33 - |26/02/2021 PROPLAN/UFRB 08/04/2021
Relatério 10/2016
Emissdo de Orientativo interno quanto a composicdo
925771 do processo de RDC Contratagdo Integrada - 26/02/2021 PROPLAN/UFRB

Recomendacdo 01 - Relatério 02/2017
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Mapeamento das dreas construtivas dentro dos

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

925818 Campi da UFRB - Recomendacgédo 36 - relatdrio 26/02/2021 PROPLAN/UFRB
03/2017
Revisdes dos projetos, planilhas e memoriais
925824 descritivos dos processos de obras - Recomendacdo |26/02/2021 PROPLAN/UFRB
37 - relatdrio 03/2017
Fidedignidade dos valores do ativo imobilizado -
925846 Recomendacdo 005 - relatorio 01/2011 26/02/2021 PROPLAN/UFRB
925848 Reconhecimento contabil dos bens imoéveis - 26/02/2021 PROPLAN/UFRB

Recomendacdo 006 - relatério 01/2011
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Corregdes em registros contabeis que apresentaram

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

925852 restricdo na Recomendacdo 04 - relatorio 02/2014 26/02/2021 PROPLAN/UFRB
925856 C°nformidaderecl‘;:;fg'O'Z'jggcl’zqe"dagéo 06 - 26/02/2021 | PROPLAN/UFRB
Y e LT
925877 Controle das receitas proprias da UFRB - 26/02/2021 GAB/UFRB

Recomendacdo 12 - relatério 07/2017
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Recomendacao
nao
publicacdo de normativo interno da COCFI - implementada:
2 7/2021 PROPLAN/UFRB 2 2021 15/04/2021
925939 Recomendacéo 004 - relatorio 01/2011 30/07/20 © v Acdo 02/03/20 5/04/20
inadequada ou
insuficiente
925947 regularizacdo das contas de bens méveis e bens 26/02/2021 PROPLAN/UFRB
iméveis - RECOMENDACAO 13 - RELATORIO 07/2018
Retorno dos 3 veiculos sinistrados a disponibilidade
925950 de uso da frota - Recomendagéo 15 - relatorio 26/02/2021 PROAD/UFRB
06/2018
925953 correcao das inconsisténcias da depreciacao de bens 26/02/2021 PROAD/UFRB

moveis - RECOMENDACAO 11 - relaorio 07/2018
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

reavalia¢gdo dos bens imdveis - RECOMENDACAO 12 -

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

925955 relatorio 07/2018 26/02/2021 PROAD/UFRB
Readequar o contrato de conducdo de veiculos -
925962 RECOMENDACAO 09 - relatorio 10/2018 26/02/2021 PROAD/UFRB
Verificar a existéncia de Imovel disponivel da Unido
925971 | que possa ser cedido para ocupagdo da Universidade |26/02/2021 PROAD/UFRB
- Recomendac3o 30 - relatorio 06/2019
925976 levantamento prévio de valor de mercado da locacao 26/02/2021 PROAD/UFRB

de imével - Recomendacio 31 - relatorio 06/2019
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Apurar casos suspeitos de mau uso do auxilio

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

26107 1 2021 AB/UFRB
92610 transporte - recomendacdo 04 - Relatdrio 01/2018 01/03/20 GAB/U
apuracdo dos fatos constatados por meio de
926109 sindicancia ou processo administrativo disciplinar - |01/03/2021 GAB/UFRB
RECOMENDACAO 05 - relatorio 01/2018

Elaborar matriz de riscos da drea de pessoal da UFRB

926112 - RECOMENDACAO 07 - relatorio 01/2018 01/03/2021 PROGEP/UFRB
Defini - TR ~

926113 efinir requisitos para redistribuicdo - recomendacao 01/03/2021 PROGEP/UFRB

16 - relatorio 03/2018

73




MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Reavaliacdo da permanéncia da hora flexibilizada do
926122 Nucleo de Atendimento ao Usudrio/ COTEC - 01/03/2021 GAB/UFRB
Recomendacéo 20 - relatorio 01/2019

implantacdo de controle eletronico de atendimento

926133 ao usuario - Recomendacdo 21 - relatorio 01/2019

01/03/2021 GAB/UFRB

revisao da flexibilizacdo de horas de trabalho nas
926134 Bibliotecas da UFRB - Recomendacdo 22 - relatorio | 01/03/2021 GAB/UFRB
01/2019




MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

s26148 | ecomendgo 23 reltorio O1/agia | CO3/2021 | GAB/UFRS

926156 Apuracado dos fatos da recomendacado 22 do relatério 01/03/2021 GAB/UFRB
02/2018

e | OREIOGpOiese oo | e

926165 Revisdo da ResoIlf(;réetl)a:OQr?j{)é(ﬁgi;ecomendagéo 24 01/03/2021 GAB/UFRB




MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Acompanhamento e avaliagdo da distribuicdo dos
926169 encargos docentes - recomendacdo 25 - relatorio |01/03/2021 GAB/UFRB
03/2019

publicacdo do PIT e RIT - recomendacdo 26 - relatorio

926175 03/2019

01/03/2021 GAB/UFRB

apure a responsabilidade do agente - Recomendacdo

926182 19 - relatério 04/2019

01/03/2021 GAB/UFRB

Estabelecimento de procedimentos que permitam o
926186 acompanhamento das GRUs emitidas - 01/03/2021 GAB/UFRB
Recomendacdo 27- relatorio 07/2019




MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Cumprir as metas ja previstas no Relatdrio de Gestao
926188 Setorial da Editora da UFRB - Recomendacdo 28 - | 01/03/2021 GAB/UFRB
relatorio 07/2019

Criacdo de mecanismos de controles para
926191 | atendimento no HUMV - recomendacdo 29 - relatério | 01/03/2021 GAB/UFRB
07/2019

Apuracgao de responsabilidade pagamento a maior
926195 referente aos contratos n2 37/2010 e n219/2015 - |01/03/2021 GAB/UFRB
Recomendacgdo 35 - relatorio 05/2019




MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Ressarcimento ao erario dos valores pagos a maior
926209 em administracdo local dos contratos n2 37/2010e |01/03/2021 GAB/UFRB
n219/2015 - Recomendacdo 36 - relatorio 05/2019

Apurar responsabilidade de pagamento de despesa
926258 extemporéanea referente ao contrato n? 37/2010 - |01/03/2021 GAB/UFRB
Recomendagdo 37 - relatorio 05/2019

Ressarcimento ao erario dos valores pagos
indevidamente a titulo de despesas de extemporanea
no contrato n2 37/2010 - Recomendacgéo 38 -
relatério 05/2019

926266 01/03/2021 GAB/UFRB

Apurar responsabilidade de custo adicional da obra
926271 contratada por meio do contrato 19/2015 - 01/03/2021 GAB/UFRB
Recomendacdo 39 - relatorio 05/2019




MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Ressarcimento ao erario dos valores pagos
926277 |indevidamente a titulo de custo adicional no contrato | 01/03/2021 GAB/UFRB
19/2015 - Recomendacio 40 - relatorio 05/2019

Apurar responsabilidade do agente que decidiu
926285 alterar o BDI do contrato n? 19/2015 - 01/03/2021 GAB/UFRB
Recomendacdo 41 - relatorio 05/2019

Apuracgao dos valores devidos a titulo de encargos
926286 sociais sobre a m3o de obra do contrato 19/2015 - |01/03/2021 GAB/UFRB
recomendacdo 42 - relatorio 05/2019




926292

MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Responsabilizar os autores que contribuiram para as
falhas que geraram o sobrepreco e superfaturamento
no RDC 02/2014 - Recomendacdo 43 - relatorio
05/2019

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

01/03/2021

GAB/UFRB

926296

Responsabilizar a empresa contratada para execucgado
do RDC 02/2014 e reaver os valores pagos -
Recomendacdo 44 - relatorio 05/2019

01/03/2021

GAB/UFRB

926313

implantar controles de acompanhamento da
concessao e manutengdo das Bolsas de assisténcia
estudantil - Recomendagéo 05 - relatorio 02/2019

01/03/2021

PROPAAE/UFRB
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Revisar as bolsas concedidas aos alunos do curso de

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

926340 Agronomia - Recomendacdo 06 - relatorio 02/2019 01/03/2021 PROPAAE/UFRB
Aperfeicoar o saneamento dos processos de bolsas -
926345 Recomendacdo 07 - relatorio 02/2019 01/03/2021 PROPAAE/UFRB
Implementar o uso de ferramenta informatizada no
926350 controle de pagamento das bolsas - Recomendagio |01/03/2021 PROPAAE/UFRB
08 - relatorio 02/2019
926351 Aperfeicoar o saneamento dos processos de bolsas - 01/03/2021 PROPAAE/UFRB

Recomendagdo 09 - relatorio 02/2019
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Estabelecer controle de acesso as Residéncias

GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

926357 Universitarias - Recomendacgdo 10 - relatorio 02/2019 01/03/2021 PROPAAE/UFRB
Estabelecer mecanismos de acompanhamento das
926365 atividades exercidas pelo NDE - Recomendac¢do 11 - |01/03/2021 GAB/UFRB
relatorio 04/2019
padronizar o layout das paginas dos cursos de
926402 01/03/2021 PROGRAD/UFRB

graduacdo - Recomendacdo 16 - relatorio 04/2019
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Recomendacao
nao
926414 Promover a correcao das divergéncias identificadas 15/07/2021 PROGRAD/UFRB implementada: 02/03/2021 10/03/2021
na recomendacdo 17 - relatorio 04/2019 Acdo
inadequada ou
insuficiente
Apuracgao dos fatos e ressarcir erdrio, referente aos
928335 | indicios de pagamento indevido de auxilio transporte | 31/03/2021 PROGEP/UFRB
- Recomendagéo 19 - Relatorio 05/2020
Controle de frequéncia como base para folha de
928337 | pagamento do auxilio transporte - Recomendag&o 20- | 30/07/2021 PROGEP/UFRB

Relatério 05/2020
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Revisdo de pagamentos de adicional de insalubridade

930127 com ressarcimento ao erdrio- Recomendacdo 21- |31/03/2021 PROGEP/UFRB
Relatdrio 05/2020
Recomendacdo
Consolidar em documento e divulgar os resultados - Ierr:'naeontada'
930141 sociais alcancados com as atividades de extensdo - |30/12/2021 PROEXT/UFRB P Ac3o ) 08/03/2021 11/03/2021
Recomendacgdo 12- Relatdrio n° 03/2020 . ¢
inadequada ou
insuficiente
949693 Criar sitio institucional para a area correcional- 31/12/2021 GAB/UFRB

Recomendacgdo n° 24- Relatdrio n° 07.2020
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

Formalizar Manual para condugdo de Processos
949694 Administrativos Disciplinares e Sindicancias. 28/02/2022 GAB/UFRB
Recomendacdo n° 25. Relatério n° 07.2020

Utilizar sistema eletrénico para controle e
949696 monitoramento dos processos disciplinares. 28/02/2022 GAB/UFRB
Recomendacédo 26- Relatério n® 07.2020

Formagao continuada aos seus servidores de modo
gue os membros de comissdes de processos
949703 disciplinares tenham melhores condi¢Ges de 31/12/2021 GAB/UFRB
conducdo assertiva dos processos. Recomendacdo
27. Relatdrio n° 07.2020

* Dados extraidos do sistema e-AUD em abril/2021




MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDACOES CANCELADAS

| i . D It
dda Titulo da Tarefa Unlqade Texto do Ultimo Posicionamento at.a‘do Ultimo
Tarefa Auditada Posicionamento
Considerando a perda de objeto da recomendacdo
devido a alteracdo do normativo referenciado na
Procedimento do afastamento docente - recomendacdo e que ha novo normativo a ser
845337 Recomendacéo 16 - Relatdrio 02/2016 PPGCI/UFRB emitido, optou-se por rever esse tema em préxima 08/04/2021
acdo de auditoria e portanto cancelar esse
monitoramento.
Publicacdo e utilizacdo efetiva da rotina
- interna apresentada a esta auditoria. PROAD/UFRB Cancelada por perda de objeto 15/01/2021
Recomendacgao 007
Elaboracéo e publicagdo de normativo
) interno para os procedimentos de .
aquisicio. Recomendacao 012 - PROAD/UFRB Cancelada por perda de objeto 15/01/2021
Relatério 03/2011
Implantagdo de controle informatizado
de solicitagdes , com numeracgao, e se
- possivel, status de andamento e PROAD/UFRB Cancelada por perda de objeto 15/01/2021
feedback aos solicitantes.
Recomendacgdo 014 - Relatério 03/2011
Explicitar nos autos do processos
- originais as derivagfes que houver. PROAD/UFRB Cancelada por perda de objeto 15/01/2021

Recomendacao 036 - Relatério 12/2011

* Dados extraidos do sistema e-AUD em abril/2021
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