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Id da
Tarefa

804309

804310

804311

804314

804315

804316

804317

804318

804322

804323

804324

804325

804329

804333

804339

Situacao

Em Execucgéo

Em Execucao

Em Execucao

Em Execucgéao

Em Execucao

Em Execucgéao

Em Execucao

Em Execucgéao

Em Execucao

Em Execucgéao

Em Execucao

Em Execucao

Em Execucao

Em Execucgéao

Em Execucgéao

CGU 2019

Titulo da Tarefa

Relatério de Auditoria 224894, Constatacao: Presenca
indevida e superestimativa de itens em Taxas de BDI de
obras da Universidade, com prejuizos projetados a
Administragdo de R$400.856,53. *!*

Relatério de Auditoria 224894, Constatacao: Celebracao
indevida de Termo Aditivo, por incorrer em mutagao de
objeto, causar prejuizo a Administragcao e ter sido
assinado apds execugado dos servigos. *I*
Relatério de Auditoria 245382, Constatacao: Persisténcia
das ocupagoes irregulares no territério do campus de
Cruz das Almas, com riscos para a seguranca de bens
moéveis, servidores e alunos.

Relatério de Auditoria 245382, Constatacao: Presenca
de CPMF, IR e CSLL nas tabelas de composi¢céo de
precos em contratos de prestacéo de servigos
continuados.

Relatorio de Auditoria 245382, Constatacao: Presenca
da rubrica Impostos sobre Servigos-ISS no BDI de
contratos de obras, em percentual superior ao
efetivamente retido pela Universidade.
Relatério de Auditoria 245382, Constatacao: Iméveis
funcionais ocupados por particulares sem arcar com o
Onus referente a despesas de agua e de energia elétrica.

Relatério de Auditoria 201112329, Constatagao:
Presenca da rubrica Impostos sobre Servigos-ISS no BDI
de contratos de obras, em percentual superior ao devido.

Relatério de Auditoria 201108968, Constatacao:
Realizagao de pagamento antecipado na obra de
construgao do Hospital Veterinario.
Relatério de Auditoria 201108968, Constatagao:
Fragilidade nos controles relativos aos bens de uso
especial.

Relatorio de Auditoria 201108968, Constatagao: Atraso
na execuc¢ado de obras na universidade.
Relatério de Auditoria 201503662, Constatagao:
Implantagéo de jornada flexibilizada de trinta horas
semanais sem comprovag¢ao do cumprimento dos
requisitos normativos.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacgao:
Auséncia de avaliagao dos riscos relacionados ao
processo de gestao, tanto por parte da Administracao
Central da UFRB como de sua Unidade de Auditoria
Interna.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Fragilidade nos controles primarios de admisséo.
Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Auséncia de sistema informatizado para registro e
acompanhamento das atividades docentes.
Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Impropriedades nos registros contébeis do imobiliario da
Unidade.

Quadro de Recomendac¢oes com monitoramento em execuc¢ao e concluidos

Data Limite

30/04/2020

30/04/2020

20/05/2020

30/04/2020

30/04/2020

30/04/2020

30/04/2020

30/07/2019

30/04/2020

30/04/2020

30/04/2020

30/04/2020

30/04/2020

27/04/2020

04/05/2020



804340

804341

804342

804343

804345

804346

804347

804348

804349

804351

804352

804353

804354

804312

804313

804319

804320

Em Execucao

Em Execucgéo

Em Execucgéo

Em Execucao

Em Execucao

Em Execucgéao

Em Execucgéao

Em Execucgéao

Em Execucgéao

Em Execucgéao
Em Execucao
Em Execucao

Em Execucgéao

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Relatorio de Auditoria 201503662, Constatacao: Falta de
normatizagéo das atividades, procedimentos e
competéncias dos setores responsaveis pela gestao de
bens iméveis.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Auséncia de diagndéstico dos seus campus quanto a
promog¢ao da acessibilidade.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao: Falhas
na infraestrutura dos prédios e nas condi¢des das salas
de aulas.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao: Falhas
na infraestrutura dos prédios e nas condi¢des das salas
de aulas.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacgao:
Auséncia de plano de combate a incéndio e falta de
manutencgao dos dispositivos contra incéndio.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Auséncia de plano de combate a incéndio e falta de
manutengao dos dispositivos contra incéndio.
Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Existéncia de barreiras arquitetonicas e de obstaculos
nas instala¢des dos campus, impedindo ou dificultando a
acessibilidade de pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Fragilidades na gestao do patriménio imovel, tais como:
sistema informatizado incipiente, auséncia de
manutengdes preventivas, ndo instituicdo do "Manual de
Operacao, Uso e Manutencéao da Edificacdo" e nao
adocéo de indicadores de eficiéncia.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Fragilidades na gestao do patriménio imével, tais como:
sistema informatizado incipiente, auséncia de
manuteng¢des preventivas, ndo instituicdo do "Manual de
Operagéo, Uso e Manutengao da Edificacao" e nao
adocao de indicadores de eficiéncia.

Nota Técnica 2016 / BA/Regional
Nota Técnica 2016 / BA/Regional
Nota Técnica 2016 / BA/Regional

Nota Técnica 2016 / BA/Regional

Relatério de Auditoria 245382, Constatacao: Utilizacao
de sistema precario para a producao dos indicadores de
desempenho da Universidade.

Relatorio de Auditoria 245382, Constatacgao:
Fracionamento de aquisicbes de materiais de
construgao, tendo por conseqiiéncia a auséncia do
devido processo licitatério e o direcionamento de
compras para determinado fornecedor.
Relatério de Auditoria 201108968, Constatacao:
Pagamentos realizados a maior junto & empresa
Locrhon.

Relatério de Auditoria 201108968, Constatagao:
Sobrepreco no valor dos servigos relativos ao contrato
emergencial assinado com a empresa Locrhon.

04/05/2020

04/05/2020

04/05/2020

04/05/2020

27/03/2020

30/03/2020

04/05/2020

04/05/2020

04/05/2020

04/05/2020

04/05/2020

04/05/2020

04/05/2020

25/05/2019

30/07/2019

30/06/2019

30/06/2019



804321

804327

804328

804331

804332

804334

804335

804336

804337

804338

804344

804350

804330

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Cancelada

Relatério de Auditoria 201108968, Constatacgao:
Assinatura de contrato emergencial em virtude de
morosidade na abertura de processo licitatério.
Assinatura de novo contrato emergencial com empresa
impetrante de recurso durante a realiza¢do da licitagcao
para substituicdo do antigo contrato emer ...
Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Fragilidade na politica de desenvolvimento de
competéncias para os auditores internos.
Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Fragilidade nos controles primarios de admissao.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Deficiéncia no planejamento e na avaliagao das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatagao:
Deficiéncia no planejamento e na avaliagdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Auséncia de sistema informatizado para registro e
acompanhamento das atividades docentes.
Relatério de Auditoria 201503662, Constatagao:
Auséncia de mapeamento para dimensionar a forga de
trabalho necessaria ao desempenho das atribuicdes da
UFRB.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao: A alta
administragéo da organizagao ndo monitora
regularmente o cumprimento das diretrizes relativas a
gestao de pessoas.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao: A
organizagéo ndo verifica a opinido dos colaboradores
quanto ao ambiente de trabalho.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatagao: A
organizagdo ndo monitora, por meio de sistema
informatizado de gestdo de pessoas, informagdes
relevantes sobre a sua for¢a de trabalho.
Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Fragilidades na gestao do patriménio imovel, tais como:
sistema informatizado incipiente, auséncia de
manutengdes preventivas, nao instituicado do "Manual de
Operagéo, Uso e Manutengao da Edificacao" e nao
adog¢édo de indicadores de eficiéncia.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatagao:
Fragilidades na gestao do patriménio imovel, tais como:
sistema informatizado incipiente, auséncia de
manutengdes preventivas, ndo instituicdo do "Manual de
Operacao, Uso e Manutencao da Edificacao" e nao
adocéao de indicadores de eficiéncia.

Relatério de Auditoria 201503662, Constatacao:
Deficiéncia no planejamento e na avaliagao das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Fonte: Dados extraidos do Sistema E-aud, monitoramentos CGU, em mar¢o/2020.

30/06/2019

18/12/2016

20/08/2016

13/09/2016

14/08/2016

14/07/2016

01/11/2016

28/01/2017

13/09/2016

28/12/2016

13/09/2016

14/11/2016

13/09/2016



Quadros demonstrativos das recomendacoes implementadas, implementadas
parcialmente e nao implementadas em 2019

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO

Area Recomendacio Providéncia da Unidade Auditada
Recomendacdo: 13
Diante da disponibilidade atual de
espago proceder ao recolhimento Recomendagdo atendida. Constantemente sdo
dos bens inserviveis recolhidos bens que se encontrem na condicao de
ALMOXARIFA . 1nservivet recomido: que concie
DO localizados nos centros e proceder inserviveis, esse servico pode ser solicitado pelas
desfazimento na modalidade Unidades demandantes através do médulo Patrimo6nio
cabivel ainda que sem do SIPAC.
expressivo retorno econdémico para
a instituicdo
Todas as solicitagdes sao feitas via SIPAC/ No CFP as
solicitacdes recebidas dos setores sdo via SIPAC no
médulo de almoxarifado. As Solicitagdes dos Docentes
s@o recebidas via e-mail e cadastrada no SIPAC
mdbdulo de almoxarifado pelo Niicleo de Apoio
Administrativo, isso ocorre, pois todos os Docentes
estdo vinculados a uma Unica Unidade no SIPAC. /
~ ontinua na situacdo de “parcialmente atendida”, pois o
Recomendacio: 24 C ¢ P L, POt
problema para que os professores facam a solicitacdo
Recomenda-se aos Centros de . . e .
. L . diretamente pelo sistema ndo foi resolvido. Apesar
ALMOXARIFA | Ensino a padronizag¢do dos meios . . . k
RS . disso, todas as saidas de material do almoxarifado
DO de solicitagdo de material pelas L . . .
. . . . setorial ja sdo registradas no médulo de Almoxarifado
unidades administrativas/servidores . ~ .
. . do SIPAC como saida avulsa. Nao temos previsdo de
ao almoxarifado setorial. ~ . .
resolucéo do problema, pois depende de melhorias no
sistema a ser realizada pela COTEC/PROPLAN e
CMP/PROAD./ Como somente 0s setores
administrativos t€m acesso ao sistema de solicitacoes,
um problema identificado € como liberar para os
professores matérias de consumo em pequenas
quantidades. Para solucionar esse problema, demos
baixa do Almoxarifado Setorial.
O controle de estuque € feito pelo SIPAC/ O CFP
atende a recomendacdo, porém devido a instabilidade
~ do sistema hd um controle paralelo. / No CETEC, a
Recomendagdo:25 - - L .
gestdo do almoxarifado ja estd sendo realizada pelo
Recomenda-se aos Centros de 2 . ~ )
. D médulo de Almoxarifado do SIPAC/ Nao conseguimos
Ensino da UFRB a priorizagdo do .
ALMOXARIFA uma estrutura adequada, para que um servidor pudesse
uso das ferramentas do SIPAC — . .
DO . . ser alocado no almoxarifado para realizar o controle do
mdédulo almoxarifado- para . 2 . -
. estoque. Por esse motivo e ja que o Sipac s6 pode ser
controle de estoque de materiais, . P
. . manuseado por um servidor, o controle € feito por um
atendimento de requisic . . P
sistema interno, que € alimentado por um colaborador
terceirizado, encarregado pela movimentacdo dos bens
no centro.




BENS MOVEIS

Recomendacdo:20
Recomenda-se aos Centros de
Ensino da UFRB a priorizagdo do
uso das ferramentas do SIPAC —

de empréstimos de bens moveis.

mobdulo patrimdnio- para realizacio

A recomendacdo foi atendida. Todos os empréstimos
realizados neste centro, entre as unidades, sdao
realizados via sipac/portal
administrativo/Movimentacdo de bens/Transferir-enviar
bens para outra unidade/Empréstimo.
O centro também faz movimentacio de bens para locais
externos a instituicdo, para suporte a realizacao das
residéncias de estudantes nos hospitais e postos de
satde. Eles sdo realizados via Sipac/Modilo
Patrim6nio/Geréncia/Movimentacio
Temporaria/Empréstimo para atividades académicas
fora da institui¢do./ A partir de 2018 toda realizacdo de
empréstimo € feita pelo SIPAC utilizando a ferramenta
de acautelamento./ No CFP os empréstimos de bens
entre as unidades e servidores sdo utilizado o SIPAC -
mddulo de patrimonio para registro e controle, alguns
poucos empréstimos a discentes e comunidade externa
ndo registraos em controle paraleo devido a limita¢do
do sistema./ O mesmo problema de ndo conseguir
realizar empréstimo de material para estudante pelo
mdbdulo de Patrimd

CONTABIL

Recomendacio 05
Recomenda-se 8 PROAD e
PROPLAN a formacdo de um
grupo de trabalho, composto por
membros da COCFI, CMP e
COTEC, para desenvolvimento de
um plano de acdo com vistas a
regularizacdo dos lancamentos da
depreciacao dos bens méveis da
UFRB

atualizacio do Mddulo patrimdnio do SIPAC visando a
depreciacdo automética dos bens registrados no referido

Recomendagdo atendida no exercicio 2019 com

sistema.

CONTABIL

Recomendacdo 21
Recomenda-se a Proplan provocar a
unidade responsdvel pela
conformidade de registro de gestio
para que a mesma realize as
devidas ac¢des de conformidade,
com vistas a sanar os impactos
negativos incorridos a
conformidade contébil

Cumprindo com o que determina a legislacdo, essa
restricdo esta sendo registrada na conformidade contébil

mensal. Responsabilidade pela indicacao do
conformista de gestdo da alta administragdo.

CONTABIL

"RECOMENDACAO 10
Recomenda-se a
COTEC/PROPLAN a alocacgdo dos
bens méveis no SIPAC as
respectivas contas contabeis;

Portaria n° 385, de 28 de novembro de 2018
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CONTRATOS

Recomendagdo 18
Regularizar a situag¢do apresentada,
de modo que haja o respeito aos
limites legais no que concerne a
realizacdo de horas extras e
intervalos intrajornada.

Atualmente, ndo ha problemas relacionados a horas
extras excessivas. As horas extras realizadas por motivo
de for¢a maior sdo prioritariamente compensadas com
concessao de folgas.

CONTRATOS

RECOMENDACAO 08
Revisar o quantitativo de linhas
méveis efetivamente utilizadas com
vistas a garantir a economicidade.

As linhas passam por constante revisdo, supervisionada
pelos fiscais do contrato, sendo que o contrato atual
apresenta um custo cerca de 60% menor que em anos
anteriores.

DIARIAS E
PASSAGENS

Recomendagdo: 19 - Promover uma
campanha de esclarecimento a
comunidade usudria do servigo a
necessidade de obedecer tal prazo

Recomendacio atendida com a publicacdo da Portaria
N° 64, de 21 de Janeiro de 2020 no Boletim de Pessoal
N° 016/2020.

DIARIAS E
PASSAGENS

Recomendacio: 41
Regulamentar as possibilidades de
cancelamento de passagens
responsabilizando o usudrio por
cancelamentos que nio
contemplem casos excepcionais.

Recomendacio atendida com a publicacdo da Portaria
N° 64, de 21 de Janeiro de 2020 no Boletim de Pessoal
N° 016/2020.

FROTA DE
VEICULOS

Recomendagdo 23:
Recomenda-se a Gestdo da
Frota/CSO comunicagdo a COTEC-
PROPLAN dos entraves constantes
no sistema de transporte para
verificacdo da viabilidade de
ajustes de modo que se minimizem
as falhas identificadas.

O moédulo de transporte funciona satisfatoriamente.

FROTA DE
VEICULOS

Recomendacdo 14
Proceder com urgéncia abertura do
Processo adequado a apuragdo dos
fatos relativos aos sinistros com os

veiculos OKY 1262 e JSY-9834.

Recomendacio atendida. Processos
23007.00029837/2018-60 e 23007.00006918/2019-10

FROTA DE
VEICULOS

Recomendacdo 15
Tomar acdes efetivas para o retorno
dos 3 veiculos sinistrados a
disponibilidade de uso da frota da
UFRB.

Recomendagdo atendida. Veiculos reincorporados a
frota oficial.
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GESTAO
ACADEMICA

Recomendacdo 16- Publicar o ato

de afastamento capacitaciio docente

em veiculo oficial antes do efetivo
afastamento, conforme demanda
Resolugdo n° 045/2013 CONAC.

A implementag@o dos processos eletrdnicos colaborou
para a agilidade das movimentacdes entre as unidades,
uma vez que nio hd mais necessidade de processo fisico
(autuacdo, envio por malote - o que demanda muito
tempo), os processos chegam em tempo hébil para
publicagdo antes do efetivo afastamento.

OBS.: Eventualmente, em processos de afastamento de
até 15 dias, onde o préprio docente abre o processo,
ocorre a publicacdo posterior ao efetivo afastamento,
pois o centro ndo tem controle sobre o tempo entre a
abertura do processo e a data do evento para o qual o

docente solicitou o afastamento.

GOVERNANCA
CORPORATIV
A

Recomendagdo: 04
Instruir controles de revisio dos
processos apds concluidos por
comissdes com formalizagdo de
julgamento da autoridade mixima

O Nuaadis tem intensificado o controle sobre as
comissdes de forma a garantir a observancia dos
principios basico que regem o processo administrativo
disciplinar, para evitar nulidades por erros
procedimentais. Foram realizados cursos de formagao
de comissdes para cumprir o objetivo supracitado e para
alertar aos futuros comissionados quanto a importancia
do cumprimento dos prazos, da celeridade e
objetividade no PAD. Essas medidas tem refletido em
processos mais fiéis aos ritos e mais robustos
oferecendo mais seguranga a autoridade julgadora para
a decisdo.

O Trabalho do NUAADIS ao final do PAD € observar
itens procedimentais basicos (ampla defesa,
contraditdrio, prazos, comunicagdes,penalidade
sugerida, prescri¢gdes, entre outros), sem entrar no
mérito das provas produzidas e das interpretagdes
utilizadas destes documentos, atualizagdo cadastral em
registros de acompanhamento do NUAADIS e do
Sistema de Correicdo da CGU e posterior envio ao
Gabinete do Reitor. Importante ressaltarmos que ndo ha
entre as atribui¢des do Nucleo de Acompanhamento
e Admissibilidade de Procedimentos Disciplinares nao
ha independéncia para devolver ou reconduzir uma
comissdo sem analise da Autoridade Instauradora por
inobservancia procedimental.
Periodicamente lembramos a Autoridade Instauradora,
apesar da legislagdo garantir que a decisdao em prazo
superior a 20 dias ndo acarreta nulidade ao processo, o
quantitativo de processos que aguardam formalizagdo
de julgamento em tentativa de dar celeridade a decisdo

e evitar prescricdo de penalidades.
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Recomendacao: 12
Recomenda-se que a SIPEF institua
rotinas de acompanhamento do

Rotina ja instituida e gerida pela Secretaria
Administrativa da CIMAM.

3) Fluxo interno de processos de solicitagdo de
servicos/obras: toda demanda serd registrada por meio
de abertura de processo ou documento no SIPAC e serd
coordenada pela SECAD. O fluxo ser4:

3.1) Avaliar solicitagdo (CIMAM/SECAD);
3.2) Atender ou ndo a solicitagdo (CIMAM/SECAD);

OBRAS tramite de processos de contratacdo | 3.3) Transformar a solicitacdo em processo (SECAD);
via RDC ja em sua fase interna, de 3.4) Enviar processo para o Nicleo (SECAD);
forma a agilizar seu andamento. 3.5) Informar servidor e prazo para atendimento da
demanda (Chefe do Nucleo);
3.6) Encaminhar demanda para o servidor designado
(Chefe do Niucleo);
3.7) Ap6s finalizar a demanda, devolver para a SECAD
( Chefe do Niucleo);
3.8) Encaminhar o processo devidamente instruido para
o Coordenador (SE
Recomendacio: 24
Realizar previamente estudos
técnicos, a exemplo de testes de Recomendag¢do implantada porem, a contratacdo de
solo, para determinar o exato tipo | obras dos ultimos anos referiu-se apenas a conclusdo de
OBRAS de fundacdo a ser realizado e outras obras paralisadas, que ja
demandas técnicas especificas, de | possuiam fundacdes, ndo fazendo sentido este tipo de
forma a evitar custos adicionais na andlise.
fase inicial da execug¢do da obra.
Recomendacao n° 25
Cumprir controles previstos no
item 03 da nota técnica 03/2016
SIPEF que atribui ao Chefe do - .
p d S Recomendacdo implantada.Estes controles foram
Nucleo de Fiscalizagdo o . ~
~ implementados e estdo sendo executados pelo chefe do
OBRAS acompanhamento da execugdo das . ~ . o
. Nucleo de Gestdao de Engenharia e Fiscalizacdo de
etapas da obra atestadas pelo fiscal,
. . . Obras
a fim de monitorar o fiel
cumprimento dos prazos,
quantitativos e evolucdo da obra.
~ o Todas as obras novas contratadas passaram a ter seus
Recomendacgio n° 26 . ;
dados registrados no médulo de
Elaborar cronograma para . . .~
~ ‘o obras, inclusive os valores das medi¢gdes por parcelas do
apresentacao de relatérios de ) e
. . cronograma, sendo possivel verificar o
desenvolvimento das atividades andamento da obra em face do previsto no cronograma
OBRAS realizadas na obra (estabelecer P &

periodicidade) que deve compor os
processos de medicao a cada etapa
das obras

inicial. Adicionalmente continuam existindo
os relatdrios as notas explicativas emitidas pelo Nicleo
de Gestdo de Engenharia e Fiscalizagdo de Obras, que
fazem parte de todos os processo de pagamento das
medigdes.

13



. Recomendagdo n° 28
Implementar efetivamente os

Nota Técnica 03/2015 da SIPEF
como mecanismo de

controles e protocolos existentes na

Recomendacgdo implantada.Todas as obras novas
contratadas passaram a ter seus dados registrados no
médulo de

obras, inclusive os valores das medic¢des por parcelas do
cronograma, sendo possivel verificar o

OBRAS . . andamento da obra em face do previsto no cronograma
aperfeigoamento das técnicas e . . . C
. o inicial. Adicionalmente continuam existindo
metodologias de fiscalizagdo de P . .. .
os relatérios as notas explicativas emitidas pelo Niicleo
obras na UFRB. ~ X L
de Gestdo de Engenharia e Fiscalizagdo de Obras, que
fazem parte de todos os processo de pagamento das
medi¢des.
Recomendag¢des implementada, entretanto alguns
aspectos da mesma
jé se encontram desatualizadas, especialmente no
tocante ao BDI. Abaixo informagdes detalhadas:
Item O1 - Informamos que neste aspecto a nota técnica
estd desatualizada e que esta verificagdao
posterior a contratagdo passou a ser desnecessaria, visto
~ que a avaliacdo do BDI vem sendo realizada
Recomendagao 30: . 1 ~
o ainda na fase de andlise documental para aprovacao,
OBRAS Cumprir fielmente o que estabelece . N
P dentro do procedimento licitatdrio, caso a
a Nota Técnica 03/2015; .. L
licitante descumpra estes mesmos critérios da nota
técnica ela serd desclassificada. De qualquer
forma toda a documentag@o, inclusive a composi¢do de
BDI, vem sendo anexada no médulo de
contratos do SIG, podendo ser verificada pelos fiscais
no médulo de obras. J4 a verificagdo de BDI para
composicdo de aditivos vem sendo realizada;
Recomendacdo 31;
OBRAS Criar cronograma que estabelega As visitas estdo sendo realizadas semanalmente de
regularidade de visitas a obra por forma regular.
parte da fiscalizacdo
Recomendacdo 34: Informamos que ndo existiram obras paralisadas no
OBRAS Cumprir o que estabelece a Nota exercicio de 2019, ndo havendo fato motivador
Técnica 13/2016 da execug¢do da nota técnica neste ano.
RECOMENDACAO n° 20
Recomenda-se que a CIMAM
desenvolva como procedimento
padrio a revisdo dos projetos Recomendagdo implantada. Todos os projetos estdo
OBRAS bdsico e executivo das obras a sendo revisados pelo setor que inicialmente elaborou a
serem contratadas, com vistas a peca.
mitigar o risco de aditivos
contratuais.
RECOMENDACAO n° 21
Recomenda-se implementar duplo - .
plementar cup Recomendacdo implantada.Estes controles foram
grau de controle de fiscalizacao de implementados e estdo sendo executados pelo chefe do
OBRAS modo a evitar que a decisdo de P p

pagamento de faturas se restrinja a
apenas uma pessoa.

Nicleo de Gestdao de Engenharia e Fiscalizacdo de
Obras
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RECOMENDACAO n° 23
Recomenda-se maior critério em
cada fase do processo
administrativo, primando pelo zelo

Estes controles foram implementados e estdo sendo

OBRAS e prevengao de riscos que venham a executados pela secretaria Administrativa da CIMAM.
comprometer 0 processo como um
todo.
RECOMENDACAO n° 24
Recomenda-se a criacio de
mecanismos de controle do fluxo . ~
OBRAS processual relacionados 4 Estes controles foram 1.mpleme.:n.tados: e estdo sendo
A L . executados pela secretaria Administrativa da CIMAM.
competéncia decisoria relativa a
execucao de obras.
RECOMENDACAO n° 25
Recomenda-se implementar duplo
grau de controle de fiscalizac@o de Estes controles foram implementados e estdo sendo
OBRAS modo a evitar que a decisio de executados pelo chefe do Nicleo de Gestdo de
pagamento de faturas se restrinja a Engenharia e Fiscaliza¢do de Obras
apenas uma pessoa.
RECOMENDACAO n° 26
Recomenda-se estabelecimento de Informamos que no atendimento da NT 13/2016 ¢
rotina de comunicagdo as unidades | comunicado aos centros e/ou a administragio central,
OBRAS responsdveis pela gestdo bem como a CSO sobre a paralisacdio das obras; sendo a
patrimonial da UFRB quando da CSO a coordenadoria responsavel pelo
paralisacdo de obras. acompanhamento do contrato de seguranga patrimonial.
Recomendacdo 16: Informar a esta
equipe de Auditoria Interna sobre o Foi feito novo célculo rescisério, onde foi
ADMISSAO DE | resultado do recdlculo referente ao apurado uma diferenca de R$ 184,08 (cento e oitenta e
PESSOAL processo administrativo quatro reais e oito centavos) a ser ressarcido ao erario.
23007.000860/2013-10. (GRU encaminhada aguardando pagamento
Recomendagdo: 23
Que haja uma comunicagdo efetiva
entre os setores envolvidos de
modo que se alimente um sistema e
permita consultar (on line) as vagas
ADMISSAO DE | disponiveis para abertura de editais | A consulta online das vagas disponiveis e do banco de
PESSOAL de equivaléncia encontra-se atualizada.

processos seletivos o que
viabilizaria um melhor
planejamento, evitando prejuizos
académicos
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ADMISSAO DE
PESSOAL

Recomendacio: 24

Que seja implementado um sistema
de inscricdo on line para os

processos seletivos tendo em vista
que esse recurso facilitaria o

monitoramento em tempo real de

informagdes importantes para o
sucesso do processo como um todo,
além de tornd-lo mais célere.

Ja é possivel a inscri¢do online

FOLHA DE
PAGAMENTO

Recomendacdo: 18
Sugere-se implantag¢do de um
controle de fluxo de processos,
referente a concessao de
adicional de insalubridade e
beneficios similares, com vistas a
evitar a extensao de lapsos
temporais que venham a prejudicar
os servidores interessados.

O procedimento foi revisto e ji encontra-se em
aplicacdo no NUGASST. As solicitagdes sdo analisadas
pelo pessoal administrativo que emitem parecer com
base nos laudos emitidos.

Com o processo mais simplificado as demandas sdao
atendidas mais prontamente.O pessoal técnico
especifico agora fica com mais tempo disponivel para
acompanhamento das demandas em campo. Para o
pessoal investido em CD ou FG, estdo sendo feitas a
emissdo dos laudos individuais para ateste da
continuidade de atividades no ambiente insalubre em
carga hordria igual ou superior a 50% da jornada do
cargo efetivo

FOLHA DE
PAGAMENTO

RECOMENDACAO 01: Apurar os
valores recebidos indevidamente a
contar da data da publicacdo do
indeferimento da concessdo do
auxilio transporte para fins de
ressarcimento ao erario.

Suspensdo do pagamento indevido e apuracio de
célculo do valor pago indevidamente para fns de
ressarcimento ao erario.

FOLHA DE
PAGAMENTO

RECOMENDACAO 02:
Aperfeicoar os controles
relacionados ao fluxo dos processos
com vistas a eliminar os riscos de
controle desta atividade.

A partir da composi¢do do NUSECON - Nicleo de
Selecdes e Concursos, 08 processos

passaram a ser tratados atendo os normativos vigentes.
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FOLHA DE
PAGAMENTO

RECOMENDACAO 03:
Recomenda-se a Progep proceder a
revisdo da concessdo do auxilio
transporte para deslocamentos aos
finais de semana, implementando
controles primdrios especificos e
mais eficientes para esta concessao.

Criada Portaria n° 1.191/2018 Reitoria/UFRB que
determina realizacdo de recadastramento do auxilio
transporte semestralmente (art. 18 da portaria).

FOLHA DE
PAGAMENTO

RECOMENDACAO 06: Realizar
recadastramento periédico da
concessdo do auxilio transporte,
com vistas a minimizar os riscos de
desvios de finalidade desse
beneficio.

Criada Portaria n° 1.191/2018 Reitoria/UFRB que
determina realizacdo de recadastramento do auxilio
transporte semestralmente (art. 18 da portaria).

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS

RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS

PARCIALMENTE

Area

Recomendacao

Providéncia da Unidade Auditada

ALMOXARIFADO

Recomendacdo: 24
Recomenda-se que esta unidade
acelere o inventdrio e a
realizacdo de leildo de bens
inserviveis para liberacdo de

espaco para novos equipamentos.

Processo de elaboracdo Finalizado - Previsdo para
realizac@o do Leildo abril de 2020.

AQUISICAO

Recomendagao 029:
Recomenda-se a apresentacdo
explicita dos critérios utilizados
para selecdo de
quantitativos quando da fase
interna da licita¢@o v ia pregdo
eletronico em processos de
contratacdo de mao de obra
terceirizada.

uma vez que cabe ao demandante do servigo, em
procedimento coordenado pela Coordenadoria de

ser contratado.

Reiteramos a informagao repassada em momento anterior,

Licitacdo e Compras/PROAD, estabelecer o quantitativo a
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Recomendacio: 1
Objetivando regularizar a
situagdo patrimonial da I

nstitui¢do, recomendamos que

Bens catalogados restando apenas a transferencia

BENS MOVEIS . sga definitiva do sistema SIAFI - Previsdo para conclusdo
realizada a transferéncia dos bens Julho 2020
da UFBA e da FAPEX para a uiho £9eL.
UFRB, com o intuito de
realizar a consolidacdo total dos
bens existentes.
. Recomendacdo: 36
Promover. destm/aggo definitiva Encontra-se em fase de conclusdo a celebragdo de termo
5 dos bens inserviveis da UFRB de cooperagdo tecnica com Associag¢des visando a
BENS MOVEIS conforme orientag@o dos e cooperagac . oc1ag
normativos legais existentes destinagdo definitiva de bens inserviveis conforme Decreto
. 9373/2018 - Prazo parevisto margo de 2020.
sobre o tema para cada tipo de
bem relacionado.
Recomlziilz?gznjiggg;ﬂ?ggmento Foi criado em Dezembro de 2019 um Grupo de Trabalho
contdbil dos bens iméveis. assim composto por Servidores da PROPLAN/COCFI,
) ue formalmente fizeren{ atte PROPLAN/CIMAM e PROAD/CMP visando a
CONTABIL d d oA oI pa regularizagdo total dos registros cantdbeis da conta
o patrimonio da Institui¢do, " "o . .
. . . ~ Obras em Andamento'' até o final do exercico 2020,
visando refletir esta informacao . L . . o
. P com isso sera possivel a regulariza¢do dos imdveis junto
nos demonstrativos contdbeis. L
ao Setor de Patrimonio.
Recomendacdo 04
Proceder as correc¢des cabiveis
nos demais registros contdbeis Unidade ndo apresentou novas informagdes até o
CONTABIL que apresentaram restricdo, com P fmag
. encerramento desse Relatdrio.
vistas a apresentar
demonstragdes contdbeis
conforme a realidade
Recomendagdo 06
Ajustar, com urgéncia, a
conformidade contébil a integra
das orienta¢des da macrofungao
CONTABIL SIAFI 02.03.15, especialmente Unidade ndo apresentou novas informagdes até o

no que di z respeito a segregacio
de func¢do, com vistas a
apresentar demonstragdes
contabeis condizentes com a
realidade

encerramento desse Relatdrio.
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"Recomendagdo 19
Efetuar os devidos langamentos a
conta depreciacdo de modo que a

Unidade ndo apresentou novas informagdes até o

CONTABIL mesma apresente registros L
1 . encerramento desse Relatério.
contdbeis condizentes com a
realidade.
Recomendagao 20
Revisdo de conformidade dos
célculos de depreciagdo
efetuados no Médulo de
¢ Patrimonio do Sistema Integrado Unidade ndo apresentou novas informagdes até o
CONTABIL ~ .
de Gestdo (SIG) pela encerramento desse Relatdrio.
Coordenadoria Contabil, antes de
proceder aos langcamentos dos
valores da depreciagdo a conta
devida
RECOMENDACAO 11
¢ Recomenda-se a CMP/PROAD a Unidade ndo apresentou novas informacdes até o
CONTABIL ~ . A .
correcdo das inconsisténcias da encerramento desse Relatério.
depreciacao de bens moveis;
Recomendacdo: 6
Como forma de exercermos um Estamos passando por um processo de licitagdo atual
maior controle e redugdo com os quanto ao servigo de telefonia fixa, que ja estd em
gastos em ligacdes andamento, pelo que irdo ser ajustadas varias
telefdnicas, recomendamos a funcionalidades do contrato, sob controle permanente da
implantacdo de um sistema de equipe de fiscalizacdo, tanto na parta técnica quanto
CONTRATOS L . L
controle de uso de telefones da administrativa. Quanto ao gastos com telefonia mével,
Instituicdo, pelos servidores, para seguimos com a politica de redugdo, sendo que,
fins particulares, como forma de | atualmente, a média mensal corresponde a 1/3 da média do
promover o devido ano anterior, com a suspensao de vérias linhas
ressarcimento, pela utilizacio dispensaveis.
para esse fim.
. Recomendagdes n°® 047 Foi promovida troca de 1ampadas em todos os campi da
Realizar repactuacdo dos UFRB, visando a instalar produtos com maior
CONTRATOS contratos de fornecimento de | sustentabilidade e menor custo, ao passo que a fiscalizacdo

energia elétrica junto a
concessiondria COELBA.

técnica segue como de responsabilidade dos engenheiros
elétricos lotados na CIMAN/PROPLAN.
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energia elétrica a partir do laudo

Recomendacdo: 42
Recomenda-se readequar os
contratos de fornecimento de

sustentabilidade e menor custo, ao passo que a fiscalizacio

Foi promovida troca de lampadas em todos os campi da
UFRB, visando a instalar produtos com maior

CONTRATOS o .
técnico, buscando maior L. et .
economicidade no gasto sem técnica segue como de responsabilidade dos engenheiros
. . elétricos lotados na CIMAN/PROPLAN.
desconsiderar a caracteristica de
expansdo da UFRB.
RECOMENDACAO 09
Readequar o contrato de
CS:?)lslgaoOs?oes ‘élict;l;g:llii 131230'21(1)1 Demanda sob a responsabilidade da Coordenadoria de
CONTRATOS d post 10 5¢) Servigos Operacionais/PROAD, a qual gerencia
compativeis e proporcionais ao . .
. . . diretamente este servico na UFRB.
tipo de veiculo de cada unidade
na proxima contratagcdo do
Servigo.
~ O moédulo "Projetos e Convénios" no SIPAC atenderd aos
Recomendagao 007: .. . ~
. requisitos solicitados por esta recomendacdo. Para tanto,
Recomendamos estabelecimento . L
. duas etapas foram cumpridas: (1) Realizag¢ao de testes;
de rotina/controles dos repasses . ROV L .
financeiros através da encontradas inconsisténcias e foi solicitada e atendida as
elaboracio de planilhas ou correcoes pela COTEC; (2) Criacdo de um tutorial
CONVENIOS levantam(fen tos [l)l e permit am explicativo. Trés novas etapas deverdo ser executadas: (1)
que p . Validag¢@o do tutorial junto a SEAD; (2) Definicdo de
acompanhar de forma tempestiva . S T
~ . forma de divulgagdo junto com a Pré-reitoria de
a evolucdo da transferéncia de . . p .
. N Planejamento e (3) Capacitacdo do médulo junto ao
recursos diante da vigéncia dos . ) . .
Centros de Ensino. Periodo para funcionamento pleno sera
ter
no segundo semestre de 2020.
O moédulo "Projetos e Convénios" no SIPAC atenderd aos
requisitos solicitados por esta recomendacdo. Para tanto,
Recomendacao: 38 duas etapas foram cumpridas: (1) Realizag@o de testes;
Que sejam atualizadas nos encontradas inconsisténcias e foi solicitada e atendida as
processos fisicos as informagdes correcoes pela COTEC; (2) Criacdo de um tutorial
CONVENIOS do cumprimento das diversas explicativo. Trés novas etapas deverdo ser executadas: (1)
etapas da execugdo dos Validacdo do tutorial junto a SEAD; (2) Defini¢do de
convénios com vistas a um forma de divulgagdo junto com a Pré-reitoria de
acompanhamento efetivo Planejamento e (3) Capacitacdo do médulo junto ao
Centros de Ensino. Periodo para funcionamento pleno sera
no segundo semestre de 2020.
Recomendagdo: C
Realizar divulgagdo efetiva da
f’lé;)CTI‘JAL]())E NT?;?llszgz)Zr?g,agad(?ofneljrllile;: Em fase de revisdo para submissdo a PROAD e Reitoria.

interna, a cada trés meses
(IN.03/2008 MP).
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FROTA DE
VEICULOS

Recomendagdo: 001
Recomendamos a adequagdo
da garagem do Campus de
Cruz das Almas, com a
retirada dos implementos
agricolas, a serem
armazenados em local
adequado destinado a esse
fim.Se ainda assim o espago
se mostrar insuficiente para a
guarda dos veiculos, é
prudente proceder a
ampliacdo do espago para tal
fim. Nos centros, é
fundamental que se destine
um espago coberto, seguro, de
forma a preservar os veiculos
de tais unidades
administrativas como exige o
artigo 10 da IN 03/2008
supracitado

Estamos pesquisando alternativas que nio demandem alto
custo, devido a indisponibilidade orcamentéria.

FROTA DE
VEICULOS

Recomendacgao?1:
Recomenda-se a
CSO/PROAD a finalizagdo e
publiciza¢do do manual de
frota da UFRB.

Concluido. Em fase de revisdo para submissdo a PROAD
e Reitoria.

FROTA DE
VEICULOS

Recomendagao 22;
Recomenda aos centros de
ensino a edi¢do e publicizacdo
de normativos para gestdo da

frota nos centros, em
consonancia com o manual de
frota da UFRB.

Concluido. Em fase de revisdo para submissdo 8 PROAD
e Reitoria.

FROTA DE
VEICULOS

Recomendagao 53
Acionar setores responsaveis
por fung¢des como, por
exemplo, seguranca,
planejamento e construgao,
etc, para de forma conjunta
buscar solugdes para
restabelecimento do imével.

O setor de transportes assim como varios outros setores da
universidade necessitam de intervencdo, entretanto nao ha
capacidade operacional e muito menos or¢amentdria para
atender a todas as demandas. Esta e outras demandas serdo
atendidas conforme fila de prioridades
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GESTAO
ACADEMICA

Recomendacdo 032 -
Disponibilizar Instalagdes
apropriadas para armazenamento
do Acervo Documental da

Instituicao

O espaco fisico que abrigard o Arquivo ja estd definido,

aguardando o envio dos projetos para aquisi¢do de
arquivos deslizantes e mobilidrio. -

GESTAO
ACADEMICA

Recomendagdo 033 - Formar
equipe de profissionais
capacitados para instalagdo e
manutencdo do Acervo
Documental Institucional.

Um novo Arquivista estd em processo de redistribui¢ao
para a UFRB. -

GESTAO
ACADEMICA

Recomendagdo 034 -
Providenciar termo de
transferéncia do Acervo
Documental Académico da
Escola de Agronomia da UFBA
para responsabilidade da UFRB.

J4 existem tratativas entre a UFRB e a UFBA para
obtencao do referido documento

METAS

Recomendagdo: 027
Recomenda-se que a PROPLAN
estabeleca canais de com
unificagdo formais a fim de que,
periodicamente, as unidades
responsdveis sejam informadas
quanto ao estdgio de
cumprimento de metas
estabelecidas no PDI e os
prejuizos potenciais decorrem

Em conformidade com o PDI 2019-2030, as unidades
cadastrantes de metas no SIGPP serdo informadas do
andamento das mesmas através do seguinte cronograma
mensal:
1° dia 1til do més seguinte — envio de memorando ao
responsavel pela unidade;
5° dia 1til — Caso ndo haja resposta ao envio do
memorando, haverd uma solicitagdo de reunido com o
responsdvel pelo registro; e
15° dia util — Caso ndo haja resposta positiva nas duas
tentativas anteriores, haverd uma reunido com o Gestor da
Unidade para defini¢do de estratégias. Trimestralmente as

Comissdes de Sistematizacio e de Monitoramento e
Controle do PDI serdo comunicadas através de relatdrios
relacionando as metas aos objetivos estratégicos.

OBRAS

Recomendacdo 37;
Gerenciamento mais eficaz das
revisdes dos projetos, planilhas e
memoriais descritivos que
compdem 0S Processos
licitatorios da area de obras.

Para atendimento a este item foi criada a NT 14/2016,
entretanto temos tido dificuldade em segui-la
integralmente, visto que nio temos conseguido elaborar
alguns tipos de projetos complementares
pela falta de servidor capacitado e com experiéncia para
tal. No caso dos projetos e orcamentos
realizados em 2019, verificamos a necessidade de mais
estudos e integracdo na equipe de
elaborag@o, mesmo em face dos prazos as vezes exiguos

para a sua elaborag@o.

OBRAS

Recomendagao 36;
Realizar Plano Diretor com o
objetivo de viabilizar estudos

e mapeamento das dreas
construtivas dentro dos Campi
da UFRB.

Dadas as caracteristicas de um plano diretor este deve ser
pautado pela gestdo maxima da institui¢do. Embora o
cendrio atual indique que nao ha nenhuma construgdo nova
prevista para os préximos anos, incluimos no PAC um
conjunto de equipamentos necessrios para a construcao
de um plano diretor (RTK, DRONES, COMPUTADOR
ESPECIFICO) entretanto nio hd garantia que havera
liberag¢do orcamentdria para as aquisicoes
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FOLHA DE
PAGAMENTO

melhorar os controles internos

Recomendacdo: 22
ecomenda-se implementar ou

para acompanhamento da
vigéncia da progressao por
mérito dos servidores.

Os processos continuam sendo realizados com controle em
planilhas de Excel. O Aumento da equipe desde 2012 e a

especializacdo na atividade tem reduzido o tempo de
defasagem para as concessdes e reduzido os erros de
lancamento/concessao.

ALMOXARIFADO | re

toxicos para se aplicar nos casos

Recomendacio: 006
Criagdo de normativo interno
ferente ao descarte de materiais

futuros dessa natureza

téxicos, como pilhas. Algumas agdes ja foram realizadas,
como a inclusdo nos editais dos servigos de engenharia da

Serd inserido no Plano de Logistica Sustdvel de 2019
recomendacdes acerca do descarte de alguns materiais

obrigatoriedade das empresas recolherem e descartar
adequadamente as lampadas substituidas.

CONVENIOS

realista do objeto programado e a

Recomendacgdo:38
Recomenda-se a que a COOPC
promova agdes para orientar os
coordenadores dos
convénios/projetos/ajustes
quanto a elaboragdo do plano de
trabalho, visando um or¢camento

realizacdo de previsdo factivel
das fases do projeto e do prazo
necessdrio para sua execugao,
tomando como base a andlise da
base de dados de
contratos/convénios anteriores.

Reafirmando as informagdes anteriores, ratificamos que
esta Coordenadoria continua envidando esfor¢os para
concluir a implantacdo do Médulo de Projetos e
Convénios, responsavel pela administracdo financeira e
pelo acompanhamento dos projetos desta Institui¢do, o
qual j4 passou por vdrios testes e ajustes, de 2017 até o
presente momento, sendo que, atualmente, faltam apenas a
homologacgdo dos seus pardmetros, a gravacio da
capacitacdo e a divulgacdo desta para os usudrios. De
acordo com a Cotec — Coordenadoria de Tecnologia da
Informacdo, Unidade que nos acompanha neste processo,
temos previsdo de finalizacdo para marco préximo.
No que tange as alteracdes do Plano de Trabalho dos
projetos, vale salientar que esta Coordenadoria analisa os
referidos planos, visando ao alcance dos objetos
pactuados, entretanto fatos excepcionais e imprevisiveis,
determinados por fatores supervenientes, nos obrigam a
efetuar altera¢des nos mesmos sem prejuizo ao previsto
nos Termos avengados. Ainda assim, temos publicado
Cartilhas que orientam os coordenadores tanto na
elaboragdo quanto na prestacdo de contas.

FOLHA DE
PAGAMENTO

Recomendacdo 10:

Que a Progep busque junto aos
chefes imediatos o
gerenciamento e cumprimento
dos planos de compensacao
propostos pelos servidores que
cumprem hordrio especial de
estudante

Conforme informagdes da Progep a Recomendacéo s6
pode ser atendida mediante implantagdo do ponto
eletrénico

FROTA DE
VEICULOS

Recomendacgdo: A
Revisar e complementar a
Normatizagdo do Servico de
Transporte, proposta pela
PROAD, visando atender o
Decreto N° 6403 e a IN.03/2008
MP, e buscando possibilitar o
gerenciamento da frota com
maior eficécia.

O manual ainda néo foi concluido. Ressaltamos que o
grande fluxo de trabalho e o ndmero insuficiente de
servidores dificultaram a finaliza¢do do normativo. No
entanto, conseguimos, neste més, a recomposicao do
quantitativo de servidores do Nucleo de Gestdo da Frota,
com a cessdo de 1 servidor e o retorno da licenca
maternidade de uma servidora. Nesse passo, dividimos as
tarefas internamente e designamos 1 servidor para cuidar
especificamente do manual e outras atividades de controle.
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FROTA DE
VEICULOS

Recomendacdo: B

portaria do Reitor.

Aprovar a Normatizag¢do do
Servico de Transporte por

O manual ainda ndo foi concluido. Ressaltamos que o
grande fluxo de trabalho e o ndmero insuficiente de
servidores dificultaram a finaliza¢do do normativo. No
entanto, conseguimos, neste més, a recomposicao do
quantitativo de servidores do Nucleo de Gestao da Frota,
com a cessdo de 1 servidor e o retorno da licenca
maternidade de uma servidora. Nesse passo, dividimos as
tarefas internamente e designamos 1 servidor para cuidar
especificamente do manual e outras atividades de controle.

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS

COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE ELABORACAO DO RAINT

Area

Recomendacio

Providéncia da Unidade Auditada

AQUISICAO

Recomendacio 01:
Recomenda-se a emissdo de
Orientativo interno quanto a

composicdo do processo de RDC

Contratagdo Integrada como

norteador de verificacdes em
processos futuros.

Ap6s a avaliacdo do processo do RDC integrado, objeto desta
auditoria de aquisi¢des, fizemos uma
revisdo nos itens relativos a este tipo de processo, ao tempo que
verificamos que os técnicos da
Cimam n@o estdo adequadamente capacitados para elaborar este tipo
de processo de RDC integrado.
Consideramos entdo que a realiza¢do de licita¢cdo na modalidade
RDC integrado deverd ser utilizada
como ultima opcao futura, e que deve demandar um tempo maior
para elaboracdo da documentagdo
que compde 0 processo.

AQUISICAO

"Recomendacdo 33

Vincular as autorizac¢des de
aquisicdes/contratacdes as acdes
do PDI, mediante monitoramento
da execugdo fisico/financeira
através do sistema integrado
SIGPP.

"

Em tempo informo que, atualmente, o critério estabelecido para

liberacao de financeiro pelo MEC s@o os compromisso efetivamente

registrado no SIAFI e ndo o cronograma que por ventura estiver
registrado no SICON.

CONTABIL

Recomendagdo: 005
Sugere-se que a Coordenadoria
Contébil provoque as Unidades

responsdveis pela
integralizacdo dos bens imdveis
para que haja celer idade no
reconhecimento dos bens, tendo
em vista a fidedignidade dos
valores do ativo imobilizado.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

24



CONTABIL

Recomendacao: 17
Implantar um sistema de controle
para a concessdo das bolsas para

estudantes.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

CONTABIL

RECOMENDACAO 12
Recomenda-se a CMP/PROAD o
desenvolvimento de acdes para a

reavaliacdo dos bens imdveis.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatério.

CONTABIL

RECOMENDACAO 13
Recomenda-se a
COCFI/PROPLAN a
regularizacdo das contas de bens
moveis e bens imdveis apds as
regularizacdes realizadas pela
CMP/PROAD

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

CONTRATOS

Recomendacdo: E
Criar normatizagdes sobre a
circulag@o de pessoas e
objetos/equipamentos nos
prédios, casas ou dreas destinadas
as atividades de pesquisa, ensino
e extensdo nos diversos horarios
do dia e da noite, buscando
garantir a seguranca patrimonial e
ampliar a eficécia;

Nao hé servidores no quadro capacitados para elaboragcdo de um
plano de segurancga, que requer conhecimento técnico. Nas dltimas
visitas institucionais a Policia Federal, o 6rgio informou que ndo ha

efetivo para auxiliar a UFRB.

CONTRATOS

Recomendagdo 15
Promover junto a PROGEP
inclusdo de curso de formacao de
gestores contratuais no Plano de
Capacitagdo Interna da UFRB.

Restri¢cdes or¢amentdrias no dmbito da capacitacdo impedem uma
execucdo mais efetiva desta demanda.

CONTRATOS

Recomendacdo: 43
Implementar o médulo
Cronograma Financeiro/SIASG
co m o fito de programar o
repasse tempestivo dos recursos
financeiros por parte do Tesouro
Nacional necessarios ao
adimplemento das contas de
consumo da UFRB dentro do
prazo contratual.

A alimentacdo do cronograma financeiro de contratos € informado
no subsistema SICON do SIASG. E uma atribui¢do da Coordenagdo
de Contrato no momento em que é efetuado o registro do mesmo.
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DIARIAS E

PASSAGENS

Recomendacio: D

didrias e passagens,

para a concessdo de didrias e
passagens, através da

quanto a demanda (s eja ela

anual) nos setores da reitoria e
centros, visando melhor

como evitando a limitagdo do
mesmo muito antes de findar o
ano.

Tendo em vista o melhor controle
e administra¢do da concessao das

sugere-se que haja planejamento

realizacdo de estudo preliminar

mensal, trimestral, semestral ou

administracio do or¢camento, bem

O NUGDI compreende a importancia de se aprimorar os
mecanismos de gestdo dos recursos despendidos em didrias e
passagens, todavia, solicitamos reconsiderar esta recomendagao,

tendo em vista que os objetos das viagens variam a cada ano
(mensal, trimestral e semestralmente), além disso, parte significativa
dos afastamentos é motivada por participa¢do em reunides/cursos de
modo que os propostos tomam ciéncia quando da
convocagio/convite. E importante também destacar as
transformagdes recentes do cendrio econdmico nos ultimos anos.
Para minimizar os efeitos do bloqueio or¢amentério, uma das
estratégias que a UFRB adotou foi a contengdo das despesas com
didrias e passagens, desde entdo, s6 tem sido autorizadas as
demandas consideradas estritamente relevantes aos interesses da
Universidade. Assim, passados 10 anos desta recomendagao, a
mesma ndo seria apropriada a circunstancia atual, basta observar
que em 2010 os gastos com didrias e passagens totalizavam R$
1.018.927,97, em 2019 o valor caiu para R$ 470.236,45.

DIARIAS E
PASSAGENS

Recomendacdo: 18
Conceder autorizagdo do servico

apenas para quem cumprir o
prazo determinado por Lei, e em
cardter estritamente excepcional
ocorra a liberagao.

Nao compete ao NUGDI a responsabilidade da apreciagdo, bem
como deferimento das solicitacdes. Ao NUGDI cabe a
operacionaliza¢do do SCDP com vistas ao atendimento das

demandas previamente autorizadas.

FROTA DE
VEICULOS

Recomendagdo n° 10
Reitera-se junto a alta
administracdo e SIPEF a
necessidade de construir
instalacdes
adequadas para guarda da frota de
veiculos.

Estamos pesquisando alternativas que ndo demandem alto custo,
devido a indisponibilidade orcamentaria.

FROTA DE
VEICULOS

Recomendacdo 54

Aplicar metodologia para a
realizacdo de verificagdo e
acompanhamento do uso do
tacégrafo, de modo que seja
estabelecida uma constante
temporal e abranja um maior
nimero de veiculos

Nao foi possivel realizar dentro do planejamento de 2019, devido a
outras demandas.
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OBRAS

Recomendagdo 33:
Estabelecer cronograma de visitas
rotineiras por parte da
fiscalizacdo a obra mesmo apds
paralisacdo a fim de realizar
vistorias e manuten¢do dos itens
jé instalados;

Informamos que a CIMAM nao dispde de servidores em nimero
suficiente para o acompanhamento simultaneo de
obras em andamento e de obras paralisada. Informamos também que
no atendimento da NT 13/2016
€ comunicado aos centros e/ou a administracdo central, bem como a
CSO sobre a paralisa¢do das
obras; sendo a CSO a coordenadoria responsavel pelo
acompanhamento do contrato de seguranca
patrimonial.

OBRAS

RECOMENDACAO n° 22
Recomenda-se a devida apuragdo
dos fatos com o fim de que se
apliquem ao(s) agente(s) as
penalidades legais condizentes
com a infra¢do formal cometida.

Informamos nio ter ciencia de abertura de processo para apuracao
dos fatos. Esclarecemos ainda que a CIMAM ndo tem autonomia
para abertura de tais processos. Sugiro que essa recomendacio seja
redirecionada para o GABINETEdo REITOR.

OBRAS

RECOMENDACAO n° 27
Recomenda-se a Reitoria da
UFRB apuragao dos fatos
constatados na constatagdo 08
deste relatério de modo a
ressarcir ao erario os prejuizos
ora levantados.

Informamos nio ter ciencia de abertura de processo para apuracao
dos fatos. Esclarecemos ainda que a CIMAM ndo tem autonomia
para abertura de tais processos. Sugiro que essa recomendacio seja
redirecionada para o GABINETEdo REITOR.

ADMISSAO
DE PESSOAL

Recomendacdo 47: Verificar
possibilidade de ocorréncia de
descumprimento do art.117 X da
Lei 8.112/90
quanto a indicio de exercicio de
geréncia administrativa em
empresa privada por servidor.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatério.

ADMISSAO
DE PESSOAL

Recomendacdo: 48
Em caso de confirmagéo do
indicio adotar as providéncias
cabiveis de acordo com o
procedimento de praxe indicado
pelo TCU

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.
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ADMISSAO
DE PESSOAL

Recomendacdo: 16
Recomenda-se que este caso em
especifico, seja encaminhado a
Comissdo Permanente de
Combate a Acumulagdo de
Cargos para que se proceda a
averiguacgdo de ocorréncia de
regularizacdo e extingdo de
culpabilidade da Administragdo
em concorrer para a
irregularidade. Na auséncia
daquela, que se seja adotado
outro meio & apuracao.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

ADMISSAO
DE PESSOAL

Recomendacio: 17
Sugere-se que a unidade
desenvolva mecanismos de
controle junto aos Centros de
Ensino a ser utilizado, a
posteriori, ao exercicio de
servidores declarantes de possuir
acumulag@o de cargos ptiblicos
remunerados, para que estes
possam servir de auxilio ao
planejamento académico evitando
que haja 6nus para a Instituicdo e
prejuizos de irregularidade aos
servidores

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

ADMISSAO
DE PESSOAL

Recomendacio: 21
Recomenda-se que sejam
apontadas nos processos as
corregdes efetuadas a titulo de
colaborar com o
acompanhamento desta equipe de
auditoria em verificagoes futuras.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatério.
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ADMISSAO
DE PESSOAL

Recomendacio: 24
Recomenda-se pela observancia
continuada dos registros e a
inclusdo do prazo de validade do
certame a fim de regularizar a
situacdo e que sejam apontadas
nos processos as corre¢des
efetuadas a titulo de colaborar
com o acompanhamento desta
equipe de auditoria em
verificacdes futuras

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatério.

ADMISSAO
DE PESSOAL

Recomendacdo: 25
Recomenda-se efetuar e apontar
as correcdes dos registros
cadastrais nos sistemas SIAPE e
SISAC a fim de trazer a
regularidade processual, e
colaborar com o
acompanhamento desta equipe de
auditoria em verificagdes futuras.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

ADMISSAO
DE PESSOAL

Recomendacdo 16: Proceder com
as devidas corre¢des no SISAC.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

ADMISSAO
DE PESSOAL

Recomendacio: 22
Que haja um didlogo entre os
centros de ensino e setores
envolvidos para se estabelecer
uma padronizag@o do passo a
passo (a mais enxuta possivel)
para realizagdo do processo
seletivo para contratacao do
professor substituto de modo que
o torne mais célere.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatério.
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ADMISSAO
DE PESSOAL

Que haja um melhor acolhimento
da gestdo de ensino para com o

observando-se o atendimento nao

incluindo disciplinas correlatas a
sua formacdo e evitando assim a

Recomendacdo: 28

docente contratado

s6 daquela demanda inicial de
carga hordria mas a maxima
estipulada pela legislacdo,

contratacao de novos docentes
desnecessariamente.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

ADMISSAO
DE PESSOAL

Recomendagao 08
Convocar os servidores para
informé-los do contraditério

encontrado.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

ADMISSAO
DE PESSOAL

Recomendagao 09
Apurar os fatos, para que se
adotem as devidas providéncias

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatério.

FOLHA DE
PAGAMENTO

Recomenda-se a PROGEP que ao

Recomendacdo: 19

receber a resposta do MEC, em
caso de concordancia com a
interpretacdo dessa Pré-Reitoria,
proceder acdes que permitam o
conhecimento aos servidores que
foram beneficiados
indevidamente, com reposi¢do ao
erdrio caso seja essa a orientagao
indicada pela SRH-MEC

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

FOLHA DE
PAGAMENTO

Recomendacio: 47
Verificar possibilidade de
ocorréncia de descumprimento do
art.117 X da Lei 8.112/90
quanto a indicio de exercicio de
geréncia administrativa em
empresa privada por servidor

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatério.
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FOLHA DE
PAGAMENTO

. Recomendacio: 48
Em caso de confirmacgéo do
indicio adotar as providéncias
cabiveis de acordo com o
procedimento de praxe indicado
pelo TCU.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

FOLHA DE
PAGAMENTO

Recomendacdo 01
Proceder levantamento nas folhas
de freqiiéncia de cada servidor
que percebeu gratifica¢do por
encargo de curso ou concurso
com vistas a verificar se houve a
compensacdo das horas devidas

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatério.

FOLHA DE
PAGAMENTO

Recomendagdo 02
Tomar as providéncias cabiveis
para os casos em que as devidas
compensagdes decorrentes de
horas trabalhadas em curso/
concurso nio foram realizadas em
sua totalidade

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatério.

FOLHA DE
PAGAMENTO

Recomendacio 03
Criar controle interno que
viabilize o acompanhamento
periddico e especifico para
servidores que acumulam cargos
legalmente

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

FOLHA DE
PAGAMENTO

Recomendacao 04
Recomenda-se o confronto das
informagdes constantes no quadro
de horério apresentado na
acumulacdo devida de cargos,
com a folha de frequéncia do
servidor, mensalmente.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

FOLHA DE
PAGAMENTO

RECOMENDACAO 04:
Recomenda-se que sejam
apurados os casos apontados, na
tabela 01, como suspeitos de ndo
deslocamento na freqii€ncia
solicitada (itens 5, 7, 10 e 11).

cobrar o gabinete da reitoria
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FOLHA DE
PAGAMENTO

Recomendacdo: 05
Analisar cada caso e proceder as
devidas corre¢des naqueles
processos passiveis de serem
sanados e evitar a ocorréncia de
falhas semelhantes em outros
processos.

FOLHA DE
PAGAMENTO

RECOMENDACAO 05:
Recomenda-se apuracgdo dos fatos
constatados por meio de
sindicincia ou processo
administrativo disciplinar, com
em orientacdo do Nucleo de
Admissibilidade da UFRB.

cobrar o gabinete da reitoria

FOLHA DE
PAGAMENTO

RECOMENDACAO 07: Elaborar
matriz de riscos da drea de
pessoal da UFRB e implementar
acdes para mitigar os riscos
identificados.

Unidade ndo informou providéncias até o encerramento desse
Relatdrio.

AQUISICAO

Recomendacgdo: Q
Elaborar manual de
procedimentos, em que estejam
definidos claramente os
formulérios a serem utilizados no
processo de aquisicio bem como
as informagdes necessarias para a
correta formalizagdo deste e os
responsaveis por cada etapa do
processo.

O manual e os fluxos estdo sendo redefinidos em virtude da
implanta¢@o do processo eletrdnico e das Instru¢des Normativas
01/2018, que foi revogada, e atualmente a Instru¢do Normativa

01/2019.
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Recomendacdo: 007
Sugerimos a publicagdo e
utilizacdo efetiva da rotina interna
apresentada a esta auditoria a qual
estd em consondncia com a
legislacdo, e que sendo

O manual e os fluxos estdo sendo redefinidos em virtude da
implanta¢@o do processo eletrdnico e das Instrugdes Normativas

AQUISICAO estritamente cumprida trard 01/2018, que foi revogada, e atualmente a Instru¢do Normativa
melhor elucidacdo a quem tiver 01/2019.
acesso ao processo, pois retrata a
real seqiiéncia deste, bem como
cumpre com o que pede a
legislagdo
Recomendagdo: 012 ~ O manual e os fluxos estdo sendo redefinidos em virtude da
Recomenda-se a elaboracio e . ~ . ~ .
AQUISICAO | publicagiio de normativo interno implantacdo do processo eletronico e das Instrugoeis Normatl'vas
para os procedimentos de 01/2018, que foi revogada, e atualmente a Instru¢do Normativa
e 01/2019.
aquisi¢do
Ainda nio € possivel efetuar um controle das solicitacdes de compra
Recomendagao: 014 pelo sistema, pois a implantacdo do médulo de compras depende da
Recomenda-se controle implantacao total do catdlogo de materiais, instrumento que ainda
AQUISICAO informatizado de solicitacdes , .fora concluido. Com o objetivo de proporcionar ao solic%tante uma
com numeracdo, e se possivel, |informacgdo sobre o andamento do pro cesso, seu nome € incluido no
status de andamento e feedback sistema como
aos solicitantes. interessado e a medida que acontece uma movimentagio do
processo ele € informado
Recomendagdo: 036
Quando houver derivacdo de O sistema eletronico da UFRB ndo permite a inclusdo dessa
processo, que tal informacao informag@o na capa do
AQUISICAO fique explicitada nos autos de processo inicial, pois s6 ocorre a derivag@o ap6s a finalizagdo da
encerramento dos processos licitacdo e depois de
originais e também na abertura movimentado o sistema ndo permite qualquer alteracdo na capa.
dos processos derivados.
Recomendagdo 028:
Recomenda-se a instituigdo de O manual, os fluxos e roteiros para contratagdo de servicos
AQUISICAO um roteiro para autuacio de terceirizados estdo sendo redefinidos em virtude da implantagdo do

processos de contratagdo de
mao de obra terceirizada via
pregdo eletronico.

processo eletronico e das Instrugdes Normativas 05/2017 e
atualmente a Instru¢do Normativa 01/2019.
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CONTRATOS

Recomendagdes n® 051
Cumprir as metas do Programa de
Eficiéncia do Gasto(PEG)
pactuadas junto a SOF, através do
plano de acdo ja definido

Trabalho sendo realizado pelo Nucleo de Logistica
Sustentavel/CSO- verificar

CONTRATOS

Recomendacdo: 48
Realizar em conjunto com a
Coordenadoria de Tecnologia da
Informacdo, campanhas de
divulgacdo para utilizacio do
sistema de linhas VOIP,
informando sobre os beneficios
da utilizagdo para a UFRB, em
especial a reducdo dos gastos com
telefonia.

Trabalho sendo realizado pelo Nucleo de Logistica
Sustentavel/CSO em parceria com a
Coordenadoria de Tecnologia da Informacao.

FOLHA DE
PAGAMENTO

Recomendagdo 08:
Recomenda-se que a Progep
promova agdo educativa quanto a

importancia da atuacdo dos
chefes imediatos como primeiro
filtro do controle primdrio da
Gestdo de Pessoal.

Encaminhar para o gabinete

FOLHA DE
PAGAMENTO

Recomendacio 09:

Rever processos de concessao de
Hordério Especial Estudante
apontados nessa constatacdo em
que se verificou o ndo
cumprimento do Plano de
Compensacdo do Hordério
Especial.

Encaminhada para a PROGEP em 16-04/2019
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