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INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna — PAINT, instrumento formal, com
previsdo na Instrucdo Normativa n°09/2018 da Secretaria Federal de Controle Interno e na
Instrucdo Normativa n°03/2017 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido, constitui-se na programacdo das atividades a serem realizadas pela unidade de
Auditoria Interna dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal.

A Auditoria Interna da UFRB, buscando cumprir a legislacéo pertinente e o zelo por
uma administracdo eficiente e eficaz, apresenta sua proposta para o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2019, focando suas a¢es nas areas apontadas na
matriz de risco com grau de risco alto e muito alto, sob o ponto de vista da auditoria interna, a
partir de metodologia explicitada neste documento.

O Planejamento Anual de Atividades da Auditoria Interna tem como objetivo:
Verificar a aplicacdo das normas, legislacbes vigentes e normativos internos definidos pela
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia; Avaliar a eficiéncia, eficacia, efetividade e
economicidade dos controles na gestdo da Universidade Federal do Recbncavo da Bahia;
Colaborar com uma gestdo de integridade, contribuindo para prevencdo de fraudes e
minimizagao dos riscos inerentes.

Os trabalhos serdo desenvolvidos em conformidade com as normas e procedimentos

de auditoria correlatos ao servigo publico federal.
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1. A Instituicéo

A Universidade Federal do Recéncavo da Bahia foi criada com base na Lei 11.151, de
29 de julho de 2005, por desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal
da Bahia (UFBA), tendo por objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas
diversas areas de conhecimento e promover a extensdo universitaria. Assim, o papel da
unidade na execucdo de politicas publicas esta subordinado a funcdo de governo
predominante de educacéo.

Os principios pelos quais sua existéncia é norteada sdo a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo; respeito a liberdade de pensamento e expressdo, sem
discriminacdo de qualquer natureza; universalidade de conhecimentos; democracia e
transparéncia de gestdo, integracdo sistémica entre educacdo, trabalho e atuacdo social; e
valorizacdo e reconhecimento das experiéncias praticas.

A estrutura organizacional da UFRB compreende Orgéos de Administracdo Superior e
Orgéos de Administracdo Setorial e Complementares. S3o 6rgdos da Administracdo Superior:
0 Conselho Universitario; o Conselho Académico; o Conselho Curador e a Reitoria. S&o
6rgdos da Administracdo Setorial: os Conselhos dos Centros; os Colegiados de Cursos e 0s
Orgdos Complementares. Esta estrutura, na forma de 6rgéos colegiados deliberativos, permite
que as decisGes tomadas pelos seus gestores na execucdo orcamentaria e financeira e metas
das acBes possam ser avaliadas e aprovadas pelos seus plenarios. Na estrutura da Reitoria
existem 07 pro-reitorias e 04 Superintendéncias: Prd-reitoria de Administracdo, Pré-reitoria
de Planejamento, Pré-reitoria de Gestdo de Pessoal, Pro-reitoria de Graduacéo, Pro-reitoria de
Extensdo, Pro-reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo, Criacdo e Inovacdo, e Pro-reitoria de
Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis, Superintendéncia de Planejamento e Espaco
Fisico, Superintendéncia de Educacdo a distancia, Superintendéncia de Assuntos
Internacionais, Superintendéncia de Registros Académicos.

A UFRB possui um modelo multicampi, com sete Centros, em seis municipios,
localizados no Recdncavo Baiano. Neste modelo, no campus de Amargosa localiza-se o
Centro de Formacéo de Professores (CFP), no campus de Cachoeira esta o Centro de Artes,
Humanidades e Letras (CAHL), no campus de Cruz das Almas ficam o Centro de Ciéncias
Agréarias, Ambientais e Biologicas (CCAAB), e o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
(CETEC), no campus de Santo Antonio de Jesus, o Centro de Ciéncias da Saude (CCS),

campus de Feira de Santana o Centro de Ciéncias e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade
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(CETENS), e o campus de Santo Amaro o Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas (CECULT).

2. A Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDIT) da UFRB foi criada a partir da Resolucdo n® 002/2007,
de 06 de novembro de 2007 do Conselho Universitario - CONSUNI, com o intuito de
fortalecer a gestdo, racionalizar as acdes de controle, apoiar os 6rgdos do Sistema de Controle

Interno do Poder Executivo e ao Tribunal de Contas da Unido, atender a legislacao pertinente,

especialmente a Constituicdo Federal do Brasil, a Lei 10.180/2001.

A unidade de auditoria interna conta com a seguinte estrutura:

CHEFIA DA AUDITORIA

INTERNA
(CD 4)

ACOMPANHAMENTO E
CONTROLES INTERNOS

NUCLEO

(FG 1)

DE EXECUCAO DE

NUCLEO

AUDITORIAS
(FG 1)

As competéncias da Auditoria Interna, da chefia e dos nucleos estdo contempladas nos

artigos 7°, 8°, 9° e 10° do Regimento da Auditoria Interna, respectivamente, que encontra-se

publicado no sitio da Auditoria Interna (https://www.ufrb.edu.br/auditoria/documentos).

2.1. A Equipe Técnica

Atualmente a AUDIT apresenta no seu quadro os seguintes servidores:

Quadro 01-
SERVIDOR FUNCAO/CARGO FORMACAO AREA DE ATUACAO
Bacharel em Ciéncias
Contébeis;
Especialista em Controle de Gestdo, Gestdo
Siméa Azevedo Brito Chefe da Auditoria Auditoria Orcamentaria, Financeira, de Recursos

Borges

Interna/Auditora

Fisco/Contabil;
Mestre em Gestdo de
Politicas Publicas e
Seguranca Social

Humanos, Patrimonial, Suprimentos de
Bens e Servicos.

Alexsandra Silveira
Mota

Chefe do Nucleo de
Acompanhamento e
Controles Internos
/Assistente em
Administracdo

Bacharel em
Administracao

Controle de Gestdo, Gestéo
Orcamentaria, Financeira, de Recursos
Humanos, Patrimonial, Suprimentos de

Bens e Servicos.
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Aline Barbosa de
Oliveira

Chefe do Nucleo de
Execucdo de
Auditoria/Assistente em
Administracéo

Bacharel em Ciéncias
Contabeis;
Especialista em
Auditoria e Pericia
Contabil;
Mestranda em Gestdo
de Politicas Publicas
e Seguranca Social

Controle de Gestédo, Gestéo
Orcamentdria, Financeira, de Recursos
Humanos, Patrimonial, Suprimentos de

Bens e Servicos.

Leonardo José
Cavalcante Pontes

Auditor

Bacharel em Direito,
Economia,
Engenharia Civil.

Controle de Gestéo, Gestéo
Orcamentaria, Financeira, de Recursos
Humanos, Patrimonial, Suprimentos de

Bens e Servicos e Obras.

2.2. Capacitagdo da Equipe Técnica

Considerando o artigo 5° inciso Il da IN 09/2018, que indica a previsdo de, no

minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno governamental, incluindo o

responsavel pela UAIG. Realizou-se o levantamento de capacitacdes necessarias para o

exercicio de 2019, a partir dos cursos disponiveis nas areas consideradas prioritarias, bem

como nas areas em que a equipe de Auditoria identificou a necessidade de aprimoramento

para realizacdo das atividades de auditoria propostas, conforme descricao abaixo:

Quadro 02
Evento Periodo Duracéo Justificativa
50° Fonai Tec Junho/2019 40 hrs Capamtag_ao
Para auditores internos
das IFES e compartilnamento de boas
51° Fonai Tec Novembro/2019 40hrs praticas.
Treinamento e atualizacdo dos
Il COBACI -UNAMEC Agosto/2019 24 hrs Auditores em trabalhos de
Auditoria.
Curso Integrado de
Atualizacdo em .
Legislacio de Pessoal e Proceder analise de processos, bem
Concess3o e Calculos dos assim, de auditoria com mais
Beneficios do Regime A definir 32h seguranca, além de poder orientar,
Proprio de Previdéncia supervisionar e controlar as atividades
Complementar do de acordo com os procedimentos legais
Servidor Pablico estabelecidos.
Curso Tesouro Gerencial - o ) )
Sistemas de Consultas Saber manusear o Siafi Gerencial apos
Financeiras do Governo e . a atualizacéo do PCASP com vistas a
Nog6es do Tesouro A definir 20h realizar auditorias mais eficientes e
Gerencial com menor risco de consultas frageis
por mal uso do sistema.
Aprimorar seus conhecimentos do
Curso de Excel Avancado N Excel para a manipulagéo e tratamento
Operacional, do Siafi Gerencial, de
outros sistemas ou de dados em geral.
TOTAL 176h
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Previsdo dos gastos da Auditoria Interna com capacitacdo

Quadro 03-
Valor )
o ) ) Valor estimado
Evento Participantes Inscricao* estimado de Total
L de Passagens**
Diarias**
50° Fonai Tec 01 R$ 1.000,00 R$ 1.339,50 R$ 1.000,00 R$ 3.339,50
51° Fonai Tec 01 R$ 1.000,00 R$1.121,00 R$ 1.000,00 R$ 3.121,00
UNAMEC 01 R$ 800,00 R$ 803,70 R$ 1.000,00 R$ 2.603,70
Curso Tesouro
Gerencial - Sistemas
de Consultas
Financeiras do 01 R$ 1800,00 R$ 672,60 1000,00 R$ 3472,60
Governo e Noges
do Tesouro
Gerencial
Curso de Excel
ao Setor Publico
TOTAL 06 R$ 6.400,00 R$ 4.740,50 R$ 5.000,00 R$ 16.140,50

* Custo de inscri¢Bes estimadas com base nos valores cobrados na oferta destes cursos em 2018.
**Considerando que ainda ndo foram definidos os locais dos eventos listados para o ano de 2019 tomou —se por
base para a estimativa 0s custos envolvidos para os locais em que ocorreram estes eventos em 2018. Além
disso, o prego da passagem sofre influéncia da antecedéncia em que for comprada e do més de ocorréncia do
evento, podendo ficar mais cara ou mais barata, por isso considerou-se um valor médio.

3. Relacdo dos trabalhos a serem realizados pela auditoria interna em funcdo de

obrigacdo normativa

Considerando a IN n°03/2017 Ministério da Transparéncia e da Controladoria Geral

da Unido e o Regimento Interno da Auditoria Interna da UFRB seguem as atividades de

carater continuo a serem realizadas pela Auditoria Interna da UFRB no decorrer do ano de

2019:
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Quadro 04-
ATIVIDADES DE CARATER CONTINUO
. . RECURSOS
ACAO OBJETIVO PERIODO DE EXECUCAO HUMANOS
ACAOC.1- Verificar e testar o desempenho da gestdo da

ACOMPANHAR O
DESEMPENHO DA

Instituico quanto a eficiéncia, eficacia e
efetividade

Todos os meses do ano

Pessoa/Hora: 2/ 244

GESTAO. por ano
ACAOC. 2- Verificar a implementacdo das

ACOMPANHAR AS recomendacbes e determinacbes dos

RECOMENDAQOES E agentes de controle interno e externo. Todos os meses do ano Pessoa/Hora: 2/ 480
DETERMINACOES DOS por ano
AGENTES DE CONTROLE

EXTERNO E INTERNO..

ACAOC. 3- Verificar a implementacéo das

ACOMPANHAR AS recomendacbes e determinagbes dos

RECOMENDAQ@ES E
DETERMINACOES DO
CONTROLE INTERNO..

agentes de controle interno e externo.

Todos os meses do ano

Pessoa/Hora: 2/ 384
por ano

ACAOC. 4 - ELABORAR O
RAINT

Elaborar Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT, referentes as
atividades da Auditoria do exercicio de 2018.

Més de janeiro

Pessoa/Hora: 2/ 2604
por ano

ACAO C.5- EMITIR
PARECER NO PROCESSO
DE PRESTACAO DE
CONTAS ANUAIS

Examinar e emitir parecer sobre o processo
de prestacdo de contas do exercicio 2018,
possibilitando que o gestor tenha uma analise
adequada dos atos de gestdo a serem
enviados para verificagdo dos orgaos de
controle interno e externo.

No més de fevereiro

Pessoa/Hora: 1/ 120
por ano

ACAO C. 6 - ELABORAR O
PAINT

Elaborar o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna  — PAINT, que sera
executado no exercicio de 2020.

No més de outubro

Pessoa/Hora: 2/2600
por ano

ACAOC.7-
CONSULTORIA TECNICA

Assessorar a Reitoria e as Pro-reitorias para
o devido cumprimento das legislagbes, bem
como promover discussfes acerca de temas
polémicos, buscando sempre um
posicionamento norteado e cabivel com as
normas legais vigentes e no encaminhamento
de respostas as Solicitagfes de Auditoria da
CGU e/ou de outros 6rgaos especializados.

Todos os meses do ano

Pessoa/Hora: 3/1.088
por ano

ACAO C.8 - RESERVA
TECNICA

Aprimorar 0s conhecimentos nos assuntos
correlacionados as atividades de auditoria,
bem como de outros assuntos relacionados
ao funcionamento das IFES, as atividades de
controle e as legislacdes aplicaveis.

Todos os meses do ano

Pessoa/Hora: 3/ 762
por ano

4. Relacéo dos trabalhos selecionados com base na avalia¢édo de riscos

Os trabalhos a serem executados pela Auditoria Interna com base na avaliagdo de riscos foram

selecionados a partir da matriz de riscos que segue.
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4.1. Matriz de riscos

A partir da metodologia constante no Apéndice desse documento foi possivel a construcéo da
Matriz de Risco, conforme apresentada abaixo:

Tabela 01

evasdo; fragilidade nas
tecnologias;ndo preenchimento de
Ed_uc?ga_o a vagas; _falhas no edital;ndo PROGRAD
distancia cumprimento do prazo de
duracdo; morosidade para emissdo
do diplomg;
evasao; cursos sem demanda;
auséncia de publicagdo nos
programas de p6s graduagao;
Ingres§o e problema§ nos edltals;_ auséncia de PROGRAD
permanéncia politicas para afiliacéo
universitaria; irregularidades nos
processos seletivos de acesso ao
cursos de segundo ciclo;
ndo cumprimento da carga
Encargos docentes horéria; irregularidades nos PROGRAD
encargos;
Auxilio ndo atendimento das demandas;
financeiro/assisténc mé execuc¢do do PNAES; PROPAAE
ia estudantil irregularidades da selecdo;
distribuicéo de N&o preenchimento do PIT e RIT;
carga horarias distribuicdo nédo equivalente ao PROGRAD
docente PIT e RIT | tripé ensino, pesquisa e extensdo
Emisséo de curso ndo regularizado;
certificado/diploma morosidade na emisso; PROGRAD
auséncia de gestdo de estagio;
dificuldade na relacdo com as
instituicdes concedentes; auséncia
Estagio de fluxograma do processo de- PROGRAD
estagio;irregualridades em editais
internos; dificuldades de estagio
no exterior; auséncia de convénios
com o estado da Bahia




Projetos de
pesquisa- iniciacao
ciéntifica/
PIBIC/PIBIT

dificuldade de oferecer a
contrapartida; irregularidade na
prestacéo de contas; falhas no
planejamento;morosidade na
execucao; fragilidades no

processo de aprovagao;

Bolsas

controles de pagamento de bolsas
fragéis; auséncia de critérios para
0 pagamento de bolsas;
irregularidades na concessao;

Eventos
académicos

auséncia de acompanhamento
institucional dos resultados

Editora

Bolsas/auxilio
financeiro

auséncia de controle de material;
fragilidade de controle de venda e
estoques; auséncia de controle na
realizacdo de servigos gréficos
para professores e
alunos;fragilidades no controle da
emissdo de GRU; produgdo de
material sem vinculagdo com os
servigos da universidade

controles de pagamento de bolsas
fragéis; auséncia de critérios para
0 pagamento de bolsas; auséncia
de acompanhamento
institucional;.

Eventos

auséncia de acompanhamento

institucional dos resultados; pouco

envolvimento do corpo discente;

Projetos e
Programas para a
populacéo externa

auséncia de avaliacdo do publico

usuario; auséncia de avaliacdo da
efetividade dos projetos; pouco
envolvimento do corpo discente;

Internacionalizagdo

irregularidades nos convénios
com a uminho;
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PPGCI

PPGCI

PPGCI

PPGCI

PROEXT

PROEXT

PROEXT

PROEXT
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Empresas Junior-
prestacdo de
Servigos e
consultoria

Folha de
Pagamento

dificuldades na captacéo de
recursos; escasso relacionamento
entre a UFRB e empresas; falta de

mensuracao dos servigos de
consultoria;

langamentos equivocados;
descumprimento de normativos;
falhas em processos que embasam
os langamentos na folha de
pagamentos; pagamento de
beneficios indevidos; falta de
interligagdo com o controle de
frequéncia;

Admissao/ cessao/
aposentadoria/
pensao/redistribui¢
ao

Equivocos na
composic¢ao/autuacao dos
processos; falhas nos editais de
contratagdo; Falhas de
langamento no sistema SISAC

Concessao de
beneficios (auxilios)

Concessao indevida; auséncia de
controle sobre a concessao;

Controle de
frequéncia

Auséncia de ponto eletrdnico; ndo
cumprimento da jornada do
servidor

Acumulacgéo de
cargos

Acumulagdo ilicita; ndo
cumprimento da jornada

Capacitacdo

Limitagdo de recursos para
capacitacdo; ndo atendimento da
demanda; servidores ndo
capacitados; necessidade de
contratacdo de empresas para
desempenhar atividades que
poderiam ser desenvolvidas pelos
servidores
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PROEXT

PROGEP

8 PROGEP

PROGEP

PROGEP

PROGEP

PROGEP
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Obras

auséncia de recurso para
continuidade das obras em
andamento;. abandono da obra por
parte da empresa contratada;falhas
nos projetos das obras; falhas na
execucdo/fiscalizagdo da
obra;atrasos na entrega;
Demandas por manutencdo
corretiva em periodo de garantia.
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PROPLAN

Manutencéo

N&o reaproveitamento de bens
Iméveis; limitagdo de pessoal;
auséncia de material/pecas;

PROPLAN

Gestédo de bens
moveis e imoveis

auséncia de documentacéo dos
bens imoveis; controle fragil dos
bens imoveis; estocagem de bens

permanentes em almoxarifado.
Auséncia de calculo adequado de
depreciacdo e reavaliacdo de bens

moveis e imdveis.controle
informatizado

PROAD

Gestdo da Frota

deficiéncia na manutencdo da
frota; garagem coberta
insuficiente; ; abastecimento
indevido; Atraso na regularizacao
da documentacgdo dos veiculos;
auséncia de controles
informatizados;

10 PROAD

Gestédo do
Almoxarifado

Metas

armazenamento deficiente dos
bens de consumo; auséncia de
controle de estoque; distancia
entre o planejamento de compras
e solicitagdo das
unidades;auséncia de sistemas
informatizado; auséncia de
controle de entrada e saida de
material

falhas no lancamento das
informagdes no SIMEC;.auséncia
de execuc¢do das metas
estabelecidas no PDI; auséncia de
vinculacdo do PDI com a
execucdo; Devolucdo de recursos
por inexecucao.

PROAD

PROPLAN

Tecnologia da
Informacéo

Deficiéncias na rede elétrica com
queda de internet; Risco de perda
de dados académicos; auséncia de

politica;

PROPLAN

12



Gestdo de contratos

Reducdo orgamentéria para
renovacdo/ dos contratos de
servico continuado;
descumprimento dos normativos
vigentes falhas na gestdo e
fiscalizacao da execugdo
contratual; rompimento do
contrato por parte do contratado
de servico continuado sem aviso
prévio; contratos sem
economicidade;

Gestao de licitagdo

auséncia de recurso para
realizacdo das aquisicoes;
descumprimento de normativos
vigentes; equivocos na
formalizacdo dos processos de
aquisicoes; Falhas no
planejamento;

Diarias e Passagens

Arrecadacdo
propria

auséncia de prestacéo de contas
das viagens realizadas;
descumprimento do limite minimo
de tempo para solicitacbes das
viagens; passagens despendiosas

auséncia de normas internas
padronizadas; auséncia de
controle da emissdo de GRU

Execugdo contébil e
financeira

falhas na organizagao dos
processos que fundamentam os
langamentos contabeis e
financeiros; pagamento inevido de
bolsas; descumprimento de
normas vigentes para a rea;
Ausencia de evidenciacao de
ativos e passivos; langamentos
incorretos;

Suprimento de
fundos

Auséncia de prestacdo de contas;
controle fragil; utilizacéo
indevida;

Restos a pagar

comprometimento da dotagéo do
corrente; pratica comum; auséncia
de controle da inscri¢do e
pagamento; auséncia de recurso
para pagamento dos restos
processados; empenhos sem
cancelamento;
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3 10 PROAD
3 10 PROAD
3 9 GABINETE

PROPLAN/UNID
ADES

PROPLAN

PROPLAN/PROA
D

PROPLAN
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Sistema de custos

Processo
administrativo
sancionador

auséncia de sistema de custos; ndo
mensuracdo dos custos; ndo
vinculacdo dos custos com 0s
setores de licitagoes e compras;
auséncia de mensuragdo do custo
com o ensino e melhoria do
desempenho; auséncia de
alimentacéo do sistema; auséncia
de interligacdo dos sistemas com
as unidades.

irregularidades na condugdo dos
processos; morosidade na abertura
dos processos;
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PROPLAN/

13 PROAD

Nucleo de
Admissibilidade

Sindicéncias e
processos
disciplinares

perda dos prazos; instauracdo da
modalidade inadequada; ndo
definigdo das comissGes em
tempo habil; auséncia de

Nucleo de
Admissibilidade

comunicagdo com a unidade de
gestdo de pessoas;

4.2. Areas a serem auditadas no PAINT 2019
Apos a classificagdo em ordem crescente do grau de risco de cada area foi possivel

selecionar as areas que apresentam maior grau de risco, e por fim elaborar o PAINT com a
indicacdo dos macroprocessos a serem auditados. Dos resultados da matriz de risco acima,
serdo desenvolvidos 13 trabalhos de auditoria nos macroprocessos que apresentaram
avaliacdo de risco entre 15(quinze) e 20 (vinte) pontos na soma dos componentes utilizados,
organizados em 08 ac¢des de auditoria.

As atividades que ndo puderem ser desenvolvidas durante o exercicio terdo prioridade no
planejamento do Plano Anual da Auditoria Interna do exercicio seguinte.

Assim, a partir da gradacgéo de risco resultante de matriz de risco da Auditoria Interna 0s
macroprocessos que serdo auditados pela Unidade de Auditoria Interna da UFRB durante o
exercicio de 2019, encontram-se elencados na tabela abaixo:
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Tabela 02- Macroprocessos a serem auditados

Qtde de O @9 Responsavel pela
S Acéo de Auditoria Macroprocesso Risco (soma de pons P
auditorias atividade
C,leP)
1 Gestdo Académica - Cursos Ingresso e permanéncia 15 PROGRAD
ofertados
x A C distribuic8o de carga
2 Gestdo Académica - Distribuicao | -« iac docente PIT 15 PROGRAD
de carga horaria docente RIT
Auxilio
financeiro/assisténcia 15 PROPAAE
estudantil
3 Gestdo Académica - Bolsas
graduac&o, pesquisa e extens&o Bolsas 16 PPGCI
B(;_Isas/au.xmo 16 PROEXT
inanceiro
Concesigﬁzﬁgsneflmos 16 PROGEP
4 Gestao de Pessoal - Auxilio
transporte DEMANDA CGU
Controle de freqiéncia 16 PROGEP
5 Gestéo de Infraestrutura Obras 16 PROPLAN
6 Gestao de Infraestrutura Gestao d_e bpn§ MOVels € 16 PROAD
imoveis
x Ari Arrecadacado propria 16 PROPLAN/
7 Gestdo Orcamentaria e Gao prop UNIDADES
Financeira
Restos a pagar 15 PROPLAN
Processo administrativo 16 Nucleo de
sancionador Admissibilidade
8 Correicéo
Sindicancias e processos 16 Nucleo de

disciplinares

Admissibilidade

4.3- Carga horaria da equipe técnica

Para elaboracdo do PAINT/2019, além da avaliacdo de risco dos macroprocessos foram

consideradas as horas de trabalho e os respectivos periodos de férias de cada servidor

atuante na Auditoria Interna. A distribuigcdo das horas disponiveis por més segue na tabela

abaixo:
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Quadro 05- Distribuicdo de horas

) DIAS | HORAS/ | TOTAL DE HORAS DOS
MES UTEIS DIA SERVIDORES/MES

JANEIRO 22 8 352
FEVEREIRO 20 8 640
MARCO 20 8 640
ABRIL 19 8 608
MAIO 22 8 704
JUNHO 19 8 608
JULHO 23 8 736
AGOSTO 22 8 704
SETEMBRO 21 8 672
OUTUBRO 23 8 736
NOVEMBRO 19 8 608
DEZEMBRO 21 8 672

TOTAL 247 96 7680

Dessa forma, considerando a carga horéria disponivel por més para os servidores lotados

na Auditoria Interna e a selecdo das a¢des de auditoria a serem realizadas com base na

matriz de riscos, segue o cronograma de realizacdo das acBGes de auditoria por

homem/hora:
Quadro 06
ORDEM MAR | ABR | MAI JUN JULHO AGO SET ouT NOV DEZ
AUXILIOS E CONTROLE DE
FREQUENCIA
OBRAS

RECEITAS PROPRIAS E
RESTOS A PAGAR

DISTRIBQICAO DE CARGA
HORAARIA DOCENTE

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E
SINDICANCIA

AUXILIO FINANCEIRO/ ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

AUDITAR A GESTAO DE BENS
MOVEIS E IMOVEIS
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5. Atividades de monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e -
ainda ndo implementadas pela unidade auditada

O monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos de auditoria interna é
feito atualmente por meio de solicitacBes periodicas, via e-mail, a unidade auditada, e também
no decorrer de uma acdo de auditoria de area correlata & pendéncia com vistas a obter um
acompanhamento de gestdo mais atual. No entanto, este método apresenta-se pouco eficaz.

Desta forma, j& estd em andamento junto a COTEC- Coordenadoria de Tecnologia da
Informacdo da UFRB a customizacdo do modulo de auditoria do SIG -Sistema Integrado de
Gestdo da UFRB. Por meio deste sistema pretende-se agilizar e obter um controle melhor das
recomendagOes pendentes no PPAI — Plano de Providéncias das Auditorias Internas,
enviando-as diretamente para unidade auditada com previsdo de bloqueio de uso do SIG
(sistema utilizado para todas as movimenta¢fes administrativas e académicas da UFRB) em
caso de néo atendimento da atualiza¢&o da providéncia, no prazo estabelecido. O desbloqueio
da unidade sé sera realizado quando do atendimento da solicitacdo de atualizacdo do plano de
providéncias das auditorias internas. Tal medida visa reduzir o ndo atendimento das
atualizacGes das providéncias por parte de algumas unidades. No entanto, ndo garante a
solucéo para a falha/ irregularidade apontada.

Nesse sentido, para as recomendacBes emitidas a partir dos relatérios de auditoria
gerados em 2019, sera aplicado como projeto piloto para posterior alteracdo do Manual das
Atividades da Auditoria Interna da UFRB, o envio do “Termo de Assunc¢do de Riscos” a
unidade auditada, juntamente com o Relatério Final. Tal documento que deve ser lido e
assinado pelo responsavel pela area auditada, devendo ser devolvido a Auditoria Interna em
até 2 dias apos a entrega do Relatério Final.

Considerando a ocorréncia da reunido de busca conjunta de solucBes ap6s a emissao
do Relatério Preliminar, ocasido em que a unidade auditada tem a oportunidade de expor para
a equipe da Auditoria Interna suas alegac6es/ justificativas, e ainda o contraditorio, quanto ao
gue segue constatado no Relatorio, e que naquela ocasido a equipe da auditoria interna discute
a linha de recomendacéo € que o Termo de Assuncdo de Riscos contempla uma indicacdo de
prazo que o Gestor entenda como plausivel para cumprimento das recomendagfes. Sendo
assim, com base nesse prazo a Auditoria Interna procedera a verificacdo do efetivo

cumprimento do que fora recomendado. Segue no anexo 1 o modelo desse documento.
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6. Atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de Auditoria Interna Governamental

Como forma de iniciar as acdes de melhoria da qualidade das atividades da Auditoria
Interna da UFRB, apo6s a finalizagdo da auditoria, sera aplicado questionario eletronico as
unidades auditadas, com link encaminhado por e-mail, para que seja avaliada a ac¢ao realizada
pela equipe com vistas a ajustes e melhorias. Segue no anexo 2 0s quesitos que comporédo o

questionario a ser aplicado.

7. Tratamento das demandas extraordinarias recebidas pela auditoria interna durante a
realizacdo do PAINT

A pedido da Alta Administracdo ou dos 6rgdos de controle interno e externo,
considerando a oportunidade e relevancia do assunto, outros trabalhos, além dos previstos na
matriz de risco poderdo ser realizados no decorrer do exercicio. Também poderdo ser objeto
de auditoria as avaliagOes pontuais sobre assuntos ndo priorizados na matriz de riscos, e que
forem objeto de consulta, denuncia, monitoramento de recomendacfes da Auditoria Interna
ou dos 6rgdos de controle.

Os resultados desses trabalhos poderdao ser encaminhados por meio de “Nota de
Auditoria” e/ ou por Relatorios de Auditorias Especiais.

Caso ndo haja tempo habil para a execucdo de todos os trabalhos planejados, serdo
priorizados aqueles que apresentem maiores riscos para 0s objetivos institucionais, cujas

justificativas deverao ser registradas no Relatdrio Anual da Auditoria Interna.

8- Riscos associados a execu¢do do PAINT

Devem-se considerar 0s riscos inerentes as atividades da auditoria interna, que
correspondem ao risco de erros suscetiveis devido a inadequacdo de controles internos,
enquanto que o de controle é o risco de que um erro ou procedimento ndo seja evitado ou
detectado pelo sistema de controle interno, sendo que os dois existem independente da
auditoria, enquanto que o risco de deteccdo é em fungédo dos procedimentos selecionados pela
equipe de auditoria, pois é o risco de que o resultado da auditoria induza a conclusédo de
inexisténcia de erro, quando ele de fato existe.

Neste sentido o risco do auditor emitir um relatorio com uma informacéo equivocada,
indicando deficiéncias no controle quando elas ndo existem, ou sem o embasamento
necessario ou deixar de detectar algum erro, deficiéncia nos controles ou irregularidade

existente, € um risco de deteccdo. Assim para indicar uma deficiéncia € necessario que se
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evidenciem a existéncia, as causas e os efeitos, tais riscos podem ser decorrentes da avaliagéo
imprépria do escopo da auditoria, por suposicGes erréneas, problemas estatisticos.

Diante disso, esclarecemos que com vista a minimizar tais riscos, sobretudo os de
deteccdo que estdo diretamente ligados a atuacdo do auditor interno, € que se busca seguir 0s
passos indicados no Manual da Auditoria Interna, bem como a realizagdo de acbes de
auditorias sempre em equipe e com revisao dos resultados por todos os membros da Auditoria
Interna, especialmente por aqueles que ndo atuaram diretamente na acao, pois entende-se que
0 membro da Auditoria Interna que néo esta diretamente envolvido com a acao tem condigdes
de identificar possiveis falhas ou pontos obscuros resultantes da acdo de auditoria.

Com vistas a minimizar os riscos de controle, faz parte das acdes de auditoria a
promocdo de palestras e encontros sobre assuntos relacionados ao controle interno e externo,
acdo que também tem o intuito de fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢Ges de controle da
Instituicdo. Ja faz parte do cronograma do Treinamento Introdutério dos Servidores da UFRB
a palestra que apresenta a Auditoria Interna orientando sobre atuacdo do sistema de controle
interno federal e desmistificando a visdo negativa que distancia as unidades de execucao da
unidade de auditoria interna. Esta aproximacdo traz resultados positivos tais como reducao da
resisténcia do auditado a responder as solicitacfes de auditorias e também na busca por
consultorias por parte das unidades de execucdo que antes temiam ser penalizadas ao expor as
duvidas/dificuldades enfrentadas, e acabavam por cometer equivocos/ falhas passiveis de
constatacdo de irregularidades quando auditadas. Ao consultar a auditoria interna quanto a

uma demanda, trabalha-se preventivamente evitando o risco da falha.
9. Considerac0es Finais

O PAINT/2019 sera executado no periodo de 1° de marco de 2019 a 31 de dezembro
de 2019. Com a elaboragéo do PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para
2019 espera-se que os resultados dos trabalhos da auditoria realizados pelos auditores internos
da UFRB sejam compativeis com tal planejamento, a fim de que os resultados alcancados
possam fortalecer a gestéo.

Os resultados das auditorias realizadas serdo encaminhados aos Magnificos Reitor e
Vice-Reitora, bem como as unidades envolvidas durante o processo de auditoria, para que
tomem conhecimento e adotem as providéncias cabiveis para sanar possiveis
impropriedades/irregularidades identificadas.

Dentre os resultados esperados das a¢des de auditoria, destaca-se:
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e Desenvolvimento e implantagdo de novas técnicas de auditoria;
e Fortalecimento do controle interno da instituicao;

e Fortalecimento da gestéo de riscos;

e Maior foco nas areas fins da Universidade.

Por fim, encaminhamos para a Controladoria Geral da Unido- CGU Regional/BA, para
fins de analise acerca do cumprimento das normas e orientacdes pertinentes a fim de que se
manifeste sobre as acgOes previstas no planejamento da Auditoria Interna para posterior
apreciacdo pelo Conselho Curador da Universidade, a qual a Auditoria Interna é vinculada.

Cruz das Almas, 22 de outubro de 2018.

Siméa Azevedo Brito Borges
Chefe da Auditoria Interna
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APENDICE

Metodologia da Matriz de Riscos da Auditoria Interna

Em 2016 foi possivel concretizar a primeira experiéncia da Auditoria interna na
construcdo de uma metodologia para realizacdo de auditoria baseada em riscos, atraves da
elaboragéo do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna- PAINT- 2017. Cabe destacar
que no &mbito da UFRB ainda ndo existe processo formal de gerenciamento de riscos, entdo a
auditoria realizou seu planejamento e seu mapa de riscos como uma forma alternativa de
atender ao que fora recomendado na Instru¢cdo Normativa n°01/2015. Para elaboracdo desse
plano a equipe de auditoria fez o levantamento das areas mais relevantes da estrutura
administrativo-académica da universidade, chamadas de macroprocessos, com base no
histérico da auditoria interna. Apds a identificacdo dos macroprocessos e dos seus riscos
associados, foi realizada a avaliacdo de riscos considerando apenas a percepcao dos auditores.
Para a construcdo do PAINT/2019 foram utilizadas informaces institucionais e um enfoque
maior na atividade fim.

Assim, para realizacdo da matriz de riscos foram seguidas as seguintes etapas:

A. Avaliacdo da maturidade da gestao de riscos

A primeira etapa para realizacdo de auditorias baseadas em risco na UFRB é avaliar
em que medida a entidade gerencia riscos. Isso é feito através da avaliacdo do grau de
maturidade da gestdo de riscos da entidade. Em 2017, foi criada a portaria n° 399/2017 do
Gabinete do Reitor, criando um Grupo de Trabalho com o objetivo de empreender acdes para
a formalizacdo de politicas e planos de gestdo de risco no ambito da UFRB, formada por
representantes da auditoria interna e por representantes das Pro-Reitorias de Planejamento,
Administracdo e de Gestdo de Pessoas. Resultado desse Grupo de Trabalho apresentou-se 0s
seguintes produtos: Minuta de Portaria do Comité de Gestdo de Riscos (a qual ja foi acatada e
publicada por essa Reitoria); Minuta da Politica de Gestdo de Riscos da UFRB; Proposta de
template para formulario on line de levantamento de riscos.

Estes produtos foram encaminhados ao Comité Gestor de Riscos e Controle Interno,
constituido pela Portaria n°® 352/2018, o qual revisou a minuta da Politica de Gestdo de
Riscos, elaborando uma Resolucgdo sobre os Principios e Diretrizes da Politica de Gestao de
Riscos e criando um Manual Préatico de Politica de Gestdo de Riscos com apoio da Auditoria
Interna, ambos documentos ainda ndo foram divulgados para a comunidade académica.
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Embora tais produtos ja tenham sido criados ndo foram divulgados e portanto, ndo

foram postos em prética, seu grau de maturidade é definido como ingénuo.

B. Definir o tipo de abordagem a ser adotada decorrente da definicdo do grau de

maturidade

A avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos permite a definicdo da estratégia a ser
adotada pela auditoria e vai orientar o planejamento de auditoria, deste modo, como o grau de
maturidade da UFRB é ingénuo, foram adotadas as seguintes estratégias:

o Relatar que ndo ha gestdo de riscos formal

o Consultoria para promover gestdo de riscos- As consultorias foram
materializadas através da participacdo no grupo de trabalho para constru¢do do plano de
gestéo de riscos, no apoio para participacdo dos servidores em capacitagdes acerca do terma e

na elaboracdo do Manual Préatico de Politica de Gestdo de Riscos.

C. Levantamento dos macroprocessos/ areas passiveis de auditoria da UFRB/anélise da

estrutura organizacional

A terceira etapa consistiu no levantamento dos macroprocessos atraves da analise da
estrutura organizacional. Para tanto foi consultado os instrumentos de planejamento como
PDI, Relatdrio de Gestdo, organogramas bem como o sitio da internet da universidade. A
partir disso, foi possivel verificar os objetivos finalisticos e os objetivos de apoio. Deste modo

foi construida a seguinte tabela com a planificacdo dos macroprocessos da Universidade.

Area
Estratégica Macroprocessos
educacdo a disténcia

Ingresso e permanéncia
Ensino: Encargos docentes

graduacao e | Auxilio financeiro/assisténcia estudantil
posgracuacan distribuicdo de carga horérias docente PIT e RIT
Emissao de certificado/diploma
Estagio
Projetos de pesquisa- iniciagao cientifica/
PIBIC/PIBIT
Pesquisa Bolsas
Eventos académicos
Editora
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Bolsas/auxilio financeiro
Eventos

EXxtensao Projetos e Programas para a populacéo externa
Internacionalizacdo

Empresas Junior-prestacdo de servigos e consultoria
Folha de Pagamento
Admissao/ cessado/ aposentadoria/
pensao/redistribuicao
Concessao de beneficios (auxilios)
Controle de frequiéncia
Acumulacdo de cargos
Capacitacao
Obras
Manutencao
Infraestrutura | Gestéo de bens méveis e imdveis
Gestéo da Frota
Gestdo do Almoxarifado
Metas
Tecnologia da Informacao
Governanca |Gestdo de contratos
Gestéo de licitacdo
Diarias e Passagens
Arrecadaco propria

Execucdo Execucdo financeira e orcamentaria
orcamentaria e | Suprimento de fundos

Financeira | Restos a pagar
Sistema de custos
Processo administrativo sancionador
Sindicancias e processos disciplinares

Gestao de
Pessoal

Correicao

D. Avaliagdo da auditoria interna com base em informagdes institucionais

Apbs o levantamento dos macroprocessos e da identificacdo da estrutura
organizacional, foi possivel realizar a avaliagdo do grau de risco institucional de cada area,
gerar a matriz de risco e selecionar as areas a serem auditadas em 2019 para composicédo do
PAINT.

Essa avaliacdo foi realizada através de dados historicos, como por exemplo,
monitoramento da AUDINT, recomendac¢des da CGU, avaliacdo do desempenho, execugéo
orcamentaria, relatorio de gestdo, ouvidoria dentre outras informagdes que possibilitem a
avaliagédo do grau de risco atribuida a cada area com o minimo de subjetividade possivel. Em

seguida avaliaram-se 0s riscos existentes em cada macroprocesso atribuindo pontuagdes com
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base na probabilidade de ocorréncia, impacto nos objetivos da instituicdo e criticidade na

visdo da auditoria interna.

a. Escala de probabilidades:

Probabilidade Descricdo da probabilidade Peso

Muito baixa Improvavel- Em situacBes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer. 1

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual o evento podera ocorrer, poisas | 2
circunstancias indicam pouco essa possibilidade

Média Possivel- De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as | 3
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade

Alta Provavel- De forma esperada o evento poderd ocorrer, pois as | 4
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade

Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as | 5
circunstancias indicam claramente essa possibilidade

b. Escala de impacto:

Impacto Descricdo do impacto nos objetivos Peso
Muito baixo Minimo impacto nos objetivos 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos 2
Média Moderado impacto nos objetivos, porém recuperavel 3
Alto Significativo impacto nos objetivos, de dificil reversdo 4
Extremo Catastrofico impacto nos objetivos, de forma irreversivel 5

Na etapa de avaliacdo dos riscos, devem ser avaliados a probabilidade de incidéncia de cada um dos

riscos e o impacto do risco no alcance dos objetivos do processo. A avaliagdo utilizou como escala os termos

EEINNT

“muito baixo”,“baixo”,

LEINNT3

médio” ,“alto” e “extremo” e as pontuagdes 1, 2 ,3,4 e 5, respectivamente, conforme

quadro abaixo:

Probabilidade/impacto Muito baixo | Baixo Médio Alto Extremo
Pontuacdo média atribuida aos

. o 1 2 3

riscos identificados

c. Critério de criticidade - C1 d. Critério de criticidade - C2

Intervalo de tempo entre . Falta/falha conhecida Quanto
a tltima auditoria _Quanto maior o nos controles internos maior a
intervalo, maior a falha, maior

realizada e 0o momento

da Instituicéo

do planejamento pontuagdo a pontuacéo
— Sem falhas/faltas de
Nos ultimos 12 meses 1 controles internos 1
conhecidas
Nos ultimos 24 meses 2
Faltas/falhas conhecidas e 5
- ja auditadas internamente
Acima de 24 meses 3
Acima de 36 meses 4 ]
- - Falhas conhecidas e
Nunca foi Auditada 5 3

apontadas pela CGU/TCU
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Faltas/falhas conhecidas e
4 Auditadas porém sem
atendimento das
recomendacdes

Faltas/falhas conhecidas e
nao Auditadas

Por fim, deve somar-se as pontuacfes das probabilidades e dos impactos dos
principais riscos identificados em cada tema, e o controle resultando em “Avaliagao do Risco
do processo, que representa a magnitude de determinado evento de risco, cada nivel deve
estar representada por uma area com tonalidade especifica na matriz que pode variar de 0 a 25

e a partir disso serdo classificados de acordo com a pontuacdo abaixo.

Avallggao do Baixo Médio Alto Muito Alto
Risco
Pontuacgéo las 6a10 11a15

25



Universidade Federal do Recéncavo da Bahia— UFRB
Auditoria Interna

ANEXO 01

Discriminacéo das a¢des de auditoria por H/Hora

A.1 - GESTAO DE PESSOAL

Agdo A1l Objetivo da Auditoria Escopo Umdadp Perlodo~de Recursos
Responsavel Execugdo | Humanos
Atender recomendacéo da
CGU exarada por meio da o .
o Utlizacdo das seguintes
Nota Técnica n técnicas de auditoria: analise
Auditar a 1.267/2016/CGU- o S )
~ documental; circulariza¢do de | Coordenadoria
Concessao de BA/CGU/PR que : AN Pessoa/
e o informacdes; verificagdo in de )
beneficios recomendou verificagdo da : . « Marco a hora:
. x . loco e exame dos registros em | Administragdo .
(auxilios) e concessao de auxilio de . : , junho 2/600 por
. sistemas, tais como: SIAPE, de Pessoal/
Controle de transporte e respectivas . ano
A A - SIG e outros sistemas do PROGEP
Frequéncia folhas de frequéncia, de .
o N Governo Federal por meio de
modo similar a auditoria 000 técnico da CGU-BA
realizada pela CGU-BA na P '
UFRB no ano de 2016.
A.2-GESTAO ACADEMICA
Acdo A.2.1 Objetivo da Auditoria Escopo Local Perlodo~de Recursos
Execugdo | Humanos
Avaliar os processos de
. u pagamento das concessbes dos
Avaliar a gestdo dos recursos 0 e X
. auxilios financeiros e
. o quanto aos critérios de A .
Auditar Auxilio : assisténcia estudantil e os
. . . conformidade legal e de <
financeiro/assist | .. . . - processos de concessao de
A . | eficiéncia para concesséo dos . : PROPAAE/ Pessoa/
éncia estudantil P bolsas de ensino pesquisa e )
auxilios N - PROGRAD/ | Setembro a hora:
e Bolsas de fi i108/aSSISEANCi extensdo (amostra aleatoria de / q b /
raduaco Inanceiros assisténcia até 30% do universo dos PPGCI ezembro 2/760por
g A estudantil e das bolsas de . PROEXT ano
pesquisa e assisténcia estudantil da estudantes selecionados
extenséo radUAci0 PESaUIsa e conforme edital publicado no
g 680 pesq exercicio de 2018)
extensdo
comparando com 0s
respectivos editais.
Acdo A. 2.2 Objetivo da Auditoria Escopo Local Perlodo~de Recursos
Execucdo | Humanos
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Avaliar junto as Gestdes de
Ensino de cada Centro os
Auditar a Verificar a existéncia e normativos/ regulamentos x Pessoa/
T L ; e AR Gestdo de )
distribuicéo de | efetividade dos normativos e | utilizados para distribuicéo das . Julho a hora:
. Lo - ] Ensino dos
carga horaria | controles para a distribuicdo cargas horarias docente; setembro 2/400 por
. e . Centros
docente da carga horéria docente verificar se ha controle para ano
verificacdo do cumprimento da
carga horaria.
~ _ S Periodo de | Recursos
Acdo A. 2.3 Objetivo da Auditoria Escopo Local Execucio | Humanos
Realizar uma amostra de 30%
dos cursos presenciais de
Verificar os normativos/ graduagdo e Pos—Gradu_a 640 Eia
. . | UFRB e proceder a verificacdo
. regulamentos relacionados a . Pessoa/
Auditar a oferta . do cumprimento das . .
criagdo dos cursos . x PROGRAD/ Maio a hora:
de cursos da . formalidades para a selecédo
presenciais da UFRB e o e PPGCI agosto 2/600 por
UFRB . . dos estudantes; indice de
cumprimento efetivo dos x . ano
evasao e cumprimento das
mesmos
regras constantes nos
respectivos PPC's - Plano
Curriculares
A.3 - GESTAO DE INFRAESTRUTURA
Acdo A.3.1 Objeto da Auditoria Escopo Local Perlodo~de Recursos
Execucdo | Humanos
Avaliar, in loco, por meio de
escolha de amostra aleat6ria
(ou por achado preliminar) de
contrato de execugéo de obra,
formalizado entre a UFRB e a
Verificar a observancia dos empresa vencedora do
termos constantes dos editais | respectivo certame licitatorio,
de licitacdo, como também a com énfase na atuagéo e Coordenadoria
eficacia dos instrumentos de | controle realizados por nossos de
. . S Pessoa/
controle utilizados pelos engenheiros fiscais, como Infraestrutura, . .
. L N / iy « De abril a hora:
Auditar Obras | fiscais de execucao de obras, meio de nos permitir, com Manutencao e
. ) . agosto 21720 por
tomando-se por base, as seguranca, se o objeto esté a Meio
e . ano
especificacdes constantes dos ser executado em Ambiente -
contratos formalizados entre | conformidade com as normas e CIMAM
a UFRB e empresas especificactes definidas em
contratadas. licitagdo, bem como se estéo a
atender as normas técnicas de
construcdo adotadas no Pais, e
se ocorre regularidade dos
pagamentos frente aos servicos
efetivamente prestados
Acdo A.3.2 Objetivo da Auditoria Escopo Local Perlodo~de Recursos
Execucao | Humanos

27




Universidade Federal do Recéncavo da Bahia— UFRB
Auditoria Interna

Auditar a movimentacao dos

Verificar a situacdo atual da
regularizacao da
docuementacéo dos bens
imoveis junto as Pro-Reitorias
responsaveis e como esta a
situacdo do cadastro destes

Coordenadoria

Auditar a gestdo | bens moveis no Centros de | bens no SPIUnet; Selecionar 2 . Pessoa/hor
Y ) . ; de Materiais e | De outubro a | _.
de Bens Mdveis | Ensino e regularizagéo da centros de ensino para L a:2/280por
o N A . Patrimoénio dezembro
e Imdveis documentacéo dos bens verificagdo comparativa dos ano
AR . /PROAD
imoveis dados constantes no sistema
guanto a movimentacdo de
Bens Moveis ocorrida em um
més e a localizagdo atual do
bem, por meio de visita in
loco.
A4 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Acdo A4.1 Objetivo da Auditoria Escopo Local Perlodo~de Recursos
Execucdo | Humanos
Verificar os controles
existentes para inscri¢do e
_ Auditar os controles pagamento e a previsao de PROPLAN/
Auditar as . N recursos com vistas a evitar a COCFl e
; existentes na arrecadacao de SR ) . Pessoa/hor
Receitas . - . inscricdo de restos a pagar; unidades De agosto a .
L receitas préprias na Editora 4 P . a:2/360
Proprias e 0s AR Verificar a existéncia das responsaveis outubro
da UFRB e nainscricdo e X P . - por ano
Restos a Pagar acamento dos restos a pacar receitas proprias provinientes | pelas Receitas
Pag Pag da Editora da UFRB e se ha Préprias
controle de pagamento de
GRU
A5 - CORREICAO
~ _ o Periodo de | Recursos
Acgdo A5.1 Objetivo da Auditoria Escopo Local Execucio | Humanos
Mapear o fluxo dos processos
adminstrativos Disciplinares e
as sindicancias com vistas a
Auditar os . . verificar se ha cumprimento
Verificar o cumprimento dos . L .
Processos raz05 ledais e execucio das dos prazos legais e existéncia Nucleo de De aqosto a Pessoa/hor
Administrativos | P €9 ¢ de gargalos; Verificar a Admissibilidad g a:2/360
penalidades apontadas nos : . outubro
e as [OCESSOS execucdo das penalidades e por ano
Sindicancias P apontadas nos processos e as

justificativas para ndo
acatamento das penalidades
quando for o caso.
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ANEXO 2

Termo de Assuncao de Riscos

Referente ao Relatério de Auditoria n® XX/2019
Acdo: Auditar a Gestao xxxx

Eu, Gestor responsavel pela Pré-
Reitoria XXXX, firmo compromisso de cumprir as recomendagdes constantes
no Relatério de Auditoria n® xx/2019, com vistas a sanar as falhas/
irregularidades apontadas no mesmo. Reconheco que o ndo cumprimento do que
segue recomendado representa risco para a gestdo da unidade e
consequentemente para a UFRB.

Para tanto, sugiro como prazo limite para atendimento das recomendac6es o dia

/I

Cruz das Almas, [

Pro-Reitor XXXX
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ANEXO 3

QUESITOS PARA O QUESTIONARIO DE AVALIACAO DAS ACOES
DE AUDITORIA

Identificacdo do Respondente:
Unidade Auditada:

Funcéo que Ocupa:

Com o objetivo de aprimorar a qualidade dos trabalhos executados pela Auditoria
Interna da UFRB gostariamos de conhecer a sua opinido sobre a forma de conducéo e os
resultados alcancados neste trabalho. Por favor, marque até que ponto vocé concorda ou

discorda com cada uma das frases a seguir.

Discordo
totalmente

Discordo
mais do
que
concordo

Concordo | Concordo
mais do | totalmente
que
discordo

| - PROCESSO DE CONDUCAO DA AUDITORIA

1.

Os gestores da unidade auditada foram informados sobre
0 inicio da execucdo da auditoria com a devida
antecedéncia.

A postura profissional da equipe de auditoria em seu
relacionamento com as areas auditadas foi adequada.

I - ACHADOS IDENTIFICADOS PELA AUDITORIA

1.

A equipe de auditoria discutiu os achados preliminares
identificados diretamente com as areas responsaveis ao
final do trabalho.

Os achados preliminares identificados pela equipe de
auditoria foram claramente expostos na reunido de busca
conjunta de solucéo.

Os achados preliminares apresentados pela equipe de
auditoria sdo uteis para a melhoria dos controles da
unidade.

Os achados preliminares apresentados pela equipe de
auditoria sdo Uteis para a melhoria do desempenho da
unidade.
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Neste campo inclua comentarios, sugestdes, criticas ou elogios que julgue necessarios.
Sua opinido é importante e contribuira para melhorar a qualidade dos trabalhos conduzidos
pela Auditoria Interna da UFRB.
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