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1. Em que estagio estamos na
~questao da gestao de
riscos/controles internos no
Brasil?




2. Quais as limitacoes para qgue a
_ guestao dos riscos/controles
L Internos entrem na pauta?




2.1-Riscos X Objetivos

Planejamento Riscos

Controles Retroalimentacao



Controle em camadas

Controle Externo, Ministério Publico, Controle
Social Regulacao, mercado,

imprensa

Gestor
2 Camada




2.2-Risco do modismo




- 2.3- Sistémico e o individual
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2.4-Elho cebola




DECRETO-LEI N° 200, DE 25 DE
FEVEREIRO DE 1967.

. Art. 14, O  trabalho
.administrativo sera
Kaeionalizado mediante
2 (Mificacao de processos e
a0 de controles gque
2nciarem  como
formals ou CU{O
IS0 seja _evidentemente
UPEerior ao risco.




3. Risco Bottom Up

f Bottom Up




Seduzir o gestor de que a gestao
de riscos e os controles internos
L sao ferramentas para a melhoria

de suas fun¢oes administrativas

\




Tese dos Riscos padronizados,
controle também!

.

" Aprendizagem
g Qqanizacional



Os tolos dizem que
aprendem com 0S seus
i Proprios erros; eu
’ efiro aprender com 0sS
" 4 efros dos outros.

lo.von Bismarck




Funcao Obten

aO



Licitacao
» Escolha de
produtos, obras ou
. servicos que nao
atendem a

jecessidade, para
efmar

Jo .-.“dlvulga do e
- 'Itera(;oes ocultas
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Dispensa e Inexigibilidade

 Bens e servicas
nem tao singulares
assim;

« ASs emergéncia
eternas g ?orjadsas

« Enguadramento
eficiente de

Ispensa

* Preco e iInsumos
unitarios

 Contratacao direta e
subcontratacao




Funcao Tercelrizacao



» Capacitacao formal x real

 Valores absurdos de
INSUMOS

» Servicos desnecessarios

* Nao aplicacao de

. penalidades

| * Pagamentos antecipados
Pagamentos por prontidao
Juca divulgacao e

coes ocultas




Funcao TI



« Aquisicao de bens e
Servicos sem serventia ou
Ja existentes na
organizacao

. * Aquisicao de bens e
- servicos a valores

’I | mpatlvels comao




Funcao Pessoal



 Funcionario Fantasma

» Inclusao de pessoa na folha por
meios ilegais

 Aumento da remuneragao por
. meilos ilicitos

Recebimento de beneficios e
ndenizacoes de forma ilegal ou
majorada

L letirada de  servidor
(exonerado

SACUMUIacao indevida ou carga
“horara Impossivel




Funcao Beneficio a
pessoas fisicas
- (Bolsas)



* Beneficiarios nao elegiveis, com
bens de sua propriedade
Incompativeis

» Beneficiarios que nao cumprem a
sua parte

~ » Beneficiarios ligados aos
concedentes

aques feitos pelo concedente em
ome dos beneficiarios
[io? com carga horaria

/e




Funcao Armazenagem



 Falta de registro
dos itens em
estoque, entrada e
saida

* Registros
desatualizados

ntrole de
le dos itens

“Tratamento igual
Itens
1zenados
N




Riscos

Processo

Objetivos

Repositorio



Em Deus nos confiamos, o resto
nos fiscalizamos....

.

" Muito obrigado!

Email: marcusbragaprofessor@gmail.com
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Perguntas




