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INTRODUCAO

A Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) é uma resposta aos anseios
da comunidade do Recodncavo, que buscava, através da democratizagdo do acesso ao
ensino superior na Bahia, uma Instituigdo engajada com a produgao e, principalmente, com
a difusdo da ciéncia, da cultura e da tecnologia na regido do Reconcavo Baiano. A partir do
desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal da Bahia,em 29 de julho
de 2005 (sancionada pela Lei n. 11.151), a UFRB foi inaugurada, em 2006, pelo presidente Luis
Inacio Lula da Silva. Com a administragdo central localizada no municipio de Cruz das Almas,
a UFRB surge, segundo PDI 2019-2030 (p. 17), com a finalidade de “gerar e compartilhar
conhecimento, promover formagao continuada, diplomar nas diferentes areas do saber,
contribuir comamplo e diversificado intercambio de conhecimento com a sociedade através
da extensdo aberta e inclusiva, melhorar o ensino em todos os niveis e modalidades, visando
ao exercicio de atividades profissionais e a participagdo no desenvolvimento do Recdncavo,
do Estado e do Pais.” Ainda conforme seu PDI (2019-2030), a missao da UFRB é de “formar
cidadaos criativos, empreendedores e inovadores, contribuindo para o desenvolvimento
social, tecnoldgico e sustentavel, promovendo a inclusao e valorizando as culturas locais”.

A UFRB nasce no Reconcavo baiano e reconhece nesta regido uma ampla significagéo
histdrica, cultural e religiosa, cuja marca reflete na grande diversidade de atividades
artesanais e artisticas. Tendo emvistaque o Recéncavo € um terreno fértil paraacriatividade
e para o encontro de diversas e diferentes manifestagdes de varios povos, a Universidade
se coloca em franco didlogo com a pluralidade de visdes, vivéncias e crengas, sempre em
luta contra a intolerancia, de qualquer tipo e grau.

Com o modelo multicampi, a Universidade esta organizada em sete centros de ensino,
cinco destes localizados em municipios do Territério de Identidade do Reconcavo: Centro
de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas (CCAAB) e Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnolégicas (CETEC), situados em Cruz das Almas; Centro de Artes, Humanidades e Letras
(CAHL), situado em Cachoeira; Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas
(CECULT), situado em Santo Amaro; Centro de Ciéncias da Saude (CCS), situado em Santo
Antonio de Jesus. E, ainda, o Centro de Formagao de Professores (CFP), situado na cidade
de Amargosa, pertencente ao Territorio de Identidade do Vale do Jiquiriga. E o Centro de
Ciéncia e Tecnologiaem Energia e Sustentabilidade (CETENS), situado em Feira de Santana,
pertencente ao Territdrio do Portal do Sertao.

Com a exceléncia académica, a inclusdo social, o desenvolvimento regional e a
internacionalizagéo, a UFRB tem, como compromisso fundamental, a formag¢ao humana, em
suas dimensdes €ética, cultural, cientifica, artistica, técnica, profissional, social e intelectual,




numa perspectiva de atuacao direta com a comunidade.

Assim, entendendo e aplicando o respeito a diversidade e a pluralidade cultural; tendo
a Cultura como eixo propulsor do desenvolvimento critico, social e econdémico da regido do
Reconcavo, a UFRB estrutura e implanta seu Plano de Cultura, através do Férum de Cultura
e de sua Comissdo Executiva, amparado e alocado na Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura.




METODOLOGIA DE CONSTRUGCAO DO PLANO DE CULTURA

Em maio de 2018 foi instituido o Nucleo Executivo do Plano de Cultura com a missao
de criar, de forma participativa, o Plano de Cultura da UFRB. O Ndcleo foi constituido por dez
integrantes, entre gestores, docentes, discentes e servidores técnicos da Pré-Reitoria de
Extensao (PROEXT - na época, sem a mudanga do nome), do Centro de Artes, Humanidades
e Letras (CAHL) e do Motriz Laboratdrio de Politicas, Gestdo e Estudos da Cultura, grupo de
pesquisa vinculado ao Centro de Cultura Linguagens e Techologias Aplicadas (CECULT).

Como ponto de partida, foram analisados documentos do Ministério da Educacgao
(MEC) e do Ministério da Cultura (MINC) que fazem referéncia ao papel das Universidades
Publicas no campo da cultura. Ainda nessa etapa diagndstica, o Nucleo Executivo do
Plano de Cultura fez o mapeamento dos projetos de extensao e de pesquisa registrados
na Universidade que se articulavam com o campo da cultura. Também analisou o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e outros documentos institucionais da Universidade,
identificando quais as proposigdes existentes que se relacionam com o campo cultural.

O Nucleo Executivo visitou cada um dos centros de ensino da UFRB (CECULT,
CETENS, CFP, CCS, CCAAB, CETEC) e cada equipamento cultural da UFRB, apresentando a
proposta do Plano de Cultura e dialogando sobre as agdes culturais de cada um dos campi.
Conheceu o perfil dessas inciativas, bem como seus desdobramentos e desafios. A partir
das experiéncias foram identificados nove eixos prioritarios da atuagao da UFRB no campo
cultural: 1) Artes e Culturas; 2) Tecnologias e Culturas Digitais; 3) Economia da Cultura e
Sustentabilidade; 4) Memodria e Patrimonio; 5) Culturas e Sociabilidade; 6) Conexao de
Saberes; 7) Diversidade e Cidadania Cultural; 8) Fomento e Gestdo Cultural na UFRB e 9)
Cultura e Educacgao.

Em novembro de 2018, foi realizada uma campanha de comunicagéo para mobilizar
a comunidade académica da UFRB a participar do Seminario Cultura e Universidade,
evento realizado no més seguinte. Através da pagina do evento nas redes sociais foram
compartilhados videos e textos que divulgavam alguns projetos culturais da UFRB. Também
foram divulgadas pegas de comunicacéao criadas por alunos e professores da Universidade,
com informagdes especificas sobre o evento e antecipando questdes que seriam debatidas
durante o Seminario, tais como “Qual a contribuigdo da UFRB para o campo da cultura?”, “Qual
a relagéo entre cultura e universidade?”, ‘Qual a relagao entre cultura, pesquisa, extensao
e ensino?”, entre outras. Além de garantir uma participacgéo significativa no Seminario, a
campanha teve o papel de colocar o tema da cultura em debate na comunidade académica.

Em dezembro de 2018, foi realizado o Seminario Cultura e Universidade. Nessa
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oportunidade, foram propostas e debatidas as prioridades de atuagdo da UFRB no campo
da cultura. O evento contou com gestores, docentes, discentes e servidores técnicos que
se reuniram em Grupos de Trabalho a partir dos eixos de atuagdo da UFRB com a tarefa de
discutir e propor as prioridades da UFRB no campo da cultura. O Seminario foi concluido com
uma plenaria na qual a comunidade académica presente elaborou a proposta de formato do
Férum de Cultura da UFRB. A sistematizagao das discussdes do Seminario, realizada nos
meses seguintes, resultou nas propostas de Diretrizes do Plano de Cultura e de formato
do Férum de Cultura da UFRB - ambas contempladas e sintetizadas na Resolugdo CONAC
034/2019.

Em 2022, com a retomada das atividades presenciais apds a epidemia da COVID-19,
a Pré-reitoria de Extensdo e Cultura, dentro da Coordenadoria de Cultura e Universidade
(CCU), em articulagao com o Nucleo de Cultura e Territérios, foiimplantado e implementado
o Férum de Cultura da UFRB. A partir da constituigdo do Férum, uma Comissao Executiva
foi gerada para elaborar uma minuta do Plano de Cultura.

No ano de 2023, apds a escrita do Plano de Cultura, a Pré-reitoria iniciou seu processo
de consulta publica para discutir e dialogar com a comunidade académica e a sociedade
civil. O langamento da consulta aconteceu durante a abertura do Festival Paisagem Sonora -
espaco de formagao e celebragao da arte e da cultura através da musica —,em 20 de outubro,
na cidade de Santo Amaro. Por meio de um formulario eletrénico — em que era possivel,
também, o envio de sugestdes por videos —, durante 30 dias, a comunidade académica e
a sociedade puderam ler a minuta e sugerir alteragdes ou complementagdes. A consulta
publica recebeu contribuigdes de discentes, docentes e técnicos(as)-administrativos(as)
de todos os Centros de Ensino da instituigdo, além de pessoas dos Territdrios de Identidade.
Depois de finalizada e analisada pela Comissao Executiva e pelo Férum de Cultura,a consulta
publica resultou na inclusdo de novas metas e alterou o Plano de Cultura. Essa etapa de
ampla participagéo da sociedade civil e da comunidade académica fortaleceu a construgéo
democratica da politica de cultura da UFRB, alinhada a diversidade e a pluralidade cultural,
que sdo caracteristicas das expressoes dos territérios de identidade.
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PANORAMA INSTITUCIONAL

Para além da constituicdo de um Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas voltado para a discussdo e a formagao cultural nas mais variadas linguagens
artisticas e técnicas, a UFRB, principalmente através da Pré-Reitoria de Extensao e Cultura
(PROEXC), apoia e mobilizainimeros programas, projetos e agdes na area de Cultura e Artes,
em relagao direta com a Educacdo. Alguns programas e projetos, por exemplo, estabelecem
a articulagd@o entre cultura, escrita e leitura para expansao critica e estética. E o caso do
“Programa GPE LEIA (Leitura, Escrita, Identidade e Artes)” e “Programa de Extensdo em
Linguas, Linguagens Artisticas e Formagao continuada” (PROLLI).

Articulando educacgao, saude e linguagens artisticas, o projeto “Dose de leitura:
contando, criando e recriando histodrias infantis” utiliza a ludicidade para contar e recriar
histérias promovendo o contato do publico infantil com o universo dos livros e da leitura
e incentivando a criatividade, troca de saberes e a formagao critica. Nessa linha, pela
linguagem do teatro, mas ndo s0, os projetos “Vem que tem teatro!: Leitura e emancipagao”
e o0 “Projeto CRICA - Criar para Crianca (experiéncias artisticas multidisciplinares para ou a
partir da infancia)” realizam experimentos artisticos com reflexdes sobre os processos de
leitura, adaptacéo, criagdo e expansao das linguagens artisticas a partir do teatro.

Conjugando linguagens artisticas, cultura, educagao popular e saberes originarios/
tradicionais com a formagdo em saude, o Laboratdrio de Sensibilidades da UFRB (Sentir)
fomenta espacos de vivéncias e trocas de saberes entre a comunidade académica e a
sociedade, buscando a insergdo do sensivel no processo formativo.

Através da linguagem musical, os Programas “YAKURINXERE. Escola de Formacgao
Percussiva de Mulheres”, “Coletivo Novos Cachoeiranos” e os Projetos “Choro no Nordeste:
acoOes vinculadas ao processo de registro do Choro como patriménio cultural do Brasil”;
“XIRE das mulheres: o que vocé toca?”, “Momento Lirico — rap, poesia e cultura nas ondas
do radio” estabelecem a musica como eixo articulador e formador cultural.

Pelo viés da ancestralidade e da diversidade cultural, o “Programa Interdisciplinar
Cultura e Negritude” e “CAsA do DUCA - Centro de Artes de Amargosa: Diversidade,
Universidade, Cultura e Ancestralidade” apostam em eventos e agdes extensionistas
que fortalegcam a cultura de matriz africana e sua estética politica. Outros projetos, que
possuem o eixo da cultura afrodescendente, potencializam as discussdes, como, por
exemplo, o “Africas nas Artes - Curso a distancia sobre arte africana — Desenvolvimento e
disponibilizagdo de material didatico a comunidade” e “OBARA: salide, sabores e cheiros
da culindria ancestral dos Territdrios de Identidade Portal do Sertdo, Sertdo Produtivo
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e Oeste da Bahia”. Ainda nessa perspectiva, o “CINE NEGRAS”, projeto articulado pelo
Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género, Raga e Saude (NEGRAS), utiliza as produgdes
cinematograficas em articulagdo com textos cientificos, jornalisticos e romances, para criar
espacgos de aprendizagem e ampliar a reflexdo e conscientizagédo acerca da realidade social
da populagdo negra, com destaque para as mulheres negras no Brasil, e seus impactos na
saude.

No eixo da memdria e patrimoénio, o Memorial do Ensino Agricola Superior da Bahia
(MEASB), sediado no Campus de Cruz das Almas - BA, € um equipamento cultural mantido
pela UFRB e sua gestdo esta ligada a PROEXC. Criado em 2004, o Memorial tem a missao
de proteger e divulgar a memaria do ensino agricola e das ciéncias e tecnologias agrarias
desenvolvidas no Reconcavo Baiano, através do seu diversificado conjunto de pegas datadas
do século XVIIl ao XX. O acervo permite entrever um panorama de diferentes aspectos
histdricos, sociais e culturais, e € composto pelas cole¢gdes: Mobiliario, Instrumentos
Cientificos, Fotografias, Acervo Documental e Acervo Bibliografico.

O programa Canto Coral, vinculado ao Nucleo de Cultura e Territérios (NUCTER), é
uma iniciativa da PROEXC que reitera o compromisso da UFRB com o desenvolvimento
regional, tanto do ponto de vista académico e socioecondmico, como o cultural e artistico;
preservando tradigdes e fortalecendo a formacéao cidada.

Tendo em vista a inclusdo da Cultura e das Artes de modo diverso e inclusivo, o
Programa “Balaio de gato — Possibilidades de uma Educacgéo Inclusiva a partir da Cultura
Corporal” e o Projeto “Educagdo, Cultura, Arte e Diversidade do /no Campo - ECADC”
apostam nas linguagens artisticas como potencializadoras na formagao critica e cidada
das/dos discentes, a partir de um didlogo mais préximo com a comunidade.

Outros programas, projetos e agdes, que articulam Cultura, Arte e Educacgao,
movimentam as esferas educacionais da UFRB. A extensdo, mecanismo propulsor e
estratégico da Universidade, estabelece normativas e diretrizes que auxiliam o avango
de proposigdes extensionistas que tenham a Cultura e a Arte como tematicas criticas e

transversais.
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A cultura é constituida por um conjunto de saberes, fazeres, regras, normas, proibigdes,
estratégias, crengas, ideias, valores, mitos, que se transmite de geragdo em geragéo, se
reproduz em cada individuo, controla a existéncia da sociedade mantém a complexidade
psicoldgica e social (MORIN, 2001). Os estudos culturais ndo tem metodologia distinta,
analise estatistica especifica, ou mesmo uma analise que possa chamar de sua, que
caracterize seus estudos. Os delineamentos relacionados ao conceito de cultura transpdem
os eixos da erudigao, das tradigOes artisticas ou de sua hierarquia, abrindo um leque de
sentidos amplos e versateis para o tema (KRUSE et al., 2018).

A andlise cultural deve considerar trés categorias gerais que definem a cultura.
Na primeira delas, a cultura é entendida como um processo de perfeigdo humana, nos
termos de certos valores absolutos e universais. Nesta categoria, a andlise volta-se para
o descobrimento e descrigdo, nas obras e na vida social, de valores de ordem atemporal
que fazem referéncia a uma condigao humana universal. A segunda é documental, em
que a cultura pode ser pensada através das obras intelectuais e imaginativas, em que se
registram o pensamento e a experiéncia humana. E a terceira relaciona a descrigdo de
determinado modo de vida, que expressa certos significados e valores ndao somente naartee
na aprendizagem, mas também nas instituigdes e no comportamento ordinario (WILLIAMS,
2003, p. 51). A andlise cultural deve levar em conta os pressupostos fundadores do campo,
atentando as relagdes entre cultura contemporanea e sociedade, ou seja, as “formas
culturais, instituigdes e praticas culturais, assim como suas relagdes com a sociedade e as
mudangas sociais” (ESCOSTEGUY, 1999, p. 136).

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, como mencionado nos tépicos acima,
criada pela Lei n° 11.151, em 2005, a partir do desmembramento da Universidade Federal
da Bahia (UFBA), reestrutura, expande e interioriza o Ensino Superior e, a0 contar-se pela
sua origem, com mais de 15 (quinze) anos, firmar-se como uma politica publica de agao
afirmativa.

Essa expansdo permitiu que os campi tivessem autonomia na execugado de suas
atividades, entendendo suas dimensdes sociais, multiculturais e territorial. Enquanto um
marco para a populagdo da regido, em virtude dos fatores histdricos, sociais e fisicos, a
implantagdo da UFRB significou a ampliagdo de oportunidades de acesso ao ensino
superior de qualidade para a populagao residente no Recéncavo da Bahia e a promogao do
desenvolvimento dos territdrios (SANTOS, 2017).



Neste sentido, € fundamental aimportancia do dialogo universidade-aluno-sociedade,
como aponta no Capitulo Il, Art. 2° da Resolugdo CONAC/UFRB n°® 057, de 2 de maio de
2022 no que tange a concepgdo, dos objetivos e das diretrizes a extensdo universitaria,
onde destaca que a Extensao Universitaria € um processo educativo, artistico, cultural e
cientifico que articulada ao ensino e a pesquisa, de forma indissociavel, viabiliza a relagédo
transformadora entre a Universidade e os demais setores da sociedade, orientada por
principios de dialogicidade e ética, favorecendo a interculturalidade e perspectivas
pluriepistémicas sobre os saberes.

Ao registrarmos as agoes, eventos, projetos e programas extensionistas, colocamos
em pratica o fazer pedagdgico que constitui parte significativa de uma Instituigdo de
Ensino Superior: o préprio ensino, a pesquisa, a extensao, politicas afirmativas e, agora, de
maneira mais institucionalizada, a cultura. A educagdo como ferramenta para expandir os
olhares sob os contextos sociais, insere-se nas tecnologias aplicadas especialmente nas
dindmicas desses pilares da Universidade. Nesse sentido, produzir uma relagéo dialdgica
entre universidade-aluno-sociedade, conforme destaca Marcia Ligia Martins (2008) -
quando menciona o Plano Nacional de Extensao, elaborado pelo Férum de Pré-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras e pela Secretaria de Ensino Superior do
Ministério da Educagao e do Desporto, de 2000:

[..] vai além de sua compreensdo tradicional de disseminagdo de conhecimentos
(cursos, conferéncias, semindrios), prestagédo de servigos (assisténcias, assessorias
e consultorias), e difusdo cultural (realizagdo de eventos ou produgdes artistico-

culturais) [...]. (MARTINS, 2008, p. 8)

Essas atividades curriculares e extracurriculares, a partir do apoio interinstitucional
entre a UFRB e colaboragdes externas, se colocam como estratégias capazes de uma
aproximagaodossaberes,fazeres e conhecimentos dacomunidade e dalnstituicadode Ensino
Superior. E possivel compreender que a Universidade pode dispor de aporte tecnoldégico
para, juntamente com essas colaboragdes, construirem de forma coletiva agdes potentes
voltadas para saude, educagéo, artes e cultura.



A abrangéncia territorial da UFRB coloca a diversidade como fundamento deste plano
de cultura. A Universidade possui Centros de Ensino em cinco cidades do interior baiano
(Cruz das Almas, Cachoeira, Santo Amaro, Santo Antonio de Jesus, Amargosa e Feira de
Santana), pertencentes aos Territérios de Identidade do Recdncavo, Vale do Jiquiriga
e Portal do Sertdo. Associado a este fator, hd a composigéo diversa de sua comunidade
académica que agrega integrantes de outras tantas cidades e territdrios desse pais. Nossa
comunidade é formada no encontro cotidiano de diversas referéncias culturais.

Entendemos que a diversidade cultural refere-se a multiplicidade de formas pelas
quais as culturas dos grupos e sociedades encontram sua expressao, manifesta através
de distintos modos de criagdo, produgao, difusdo, distribuigdo e fruicdo. E sabemos da
sua importancia para um desenvolvimento sustentavel e respeitoso, bem como para a
promogao dos direitos culturais. Este plano pretende fomentar e garantir a diversidade
cultural que é tao presente e caracteristica nos nossos espagos de produgéo e convivéncia.
O reconhecer-se enquanto institui¢do cultural perpassa pela compreensao da diversidade
presente em nossa comunidade e das potencialidades dos Territérios de ldentidade, da
necessidade de construgdo coletiva e participativa, de mobilizagdo e articulagdo entre
setores da Universidade e sociedade civil.

Estabelecer canais de comunicagdo que possibilitem conectar a Universidade,
os Territérios, agentes e coletivos culturais é fundamental para significar as diretrizes,
objetivos, agdes e metas definidas nesse documento. Ao passo que este deve atender aos
anseios e interesses de toda a comunidade, realizamos o mapeamento de agdes culturais
produzidas pela comunidade académica e Territérios de ldentidade, visando delinear o
cenario, compreender as demandas da area e tragar estratégias para valorizar a diversidade,
potencializar iniciativas culturais e fortalecer a articulagdo com o ensino, a pesquisa, a
extensdo e agdes afirmativas.

Este plano é uma construgdo coletiva que envolve representantes dos segmentos da
comunidade académica e dos Territdrios de ldentidade, na sistematizagdo das politicas
culturais a serem implementadas pela Universidade a partir da escuta dos interesses e
demandas da comunidade. Em sua execugéo, avaliagao e aprimoramento, deve primar pela
expansdo do didlogo, debate e trocas com a comunidade académica e a sociedade civil,
fortalecendo a integracao dos diversos coletivos sécio-culturais promovendo e apoiando
a difusdo de informagdes e conhecimentos produzidos no ambito dos Territérios de
Identidade e da Universidade.



O tragado desse plano é estruturado a partir de uma concepgao ampla da cultura,
compreendida como fendmeno social e humano, forjado em multiplos sentidos, praticas
e dimensdes no cotidiano. Dessa forma, realizamos uma leitura antropoldgica, social,
produtiva, econémica, simbdlica e estética do campo cultural, entrelagando perspectivas
para constituir uma politica de valorizagao, reconhecimento, promogao e preservagao da
diversidade cultural existente nos territérios, com foco no potencial transformador para as
comunidades.

A cultura é dimensdo estruturante e transversal nos processos formativos e, dessa
forma,capazdearticularoensino,apesquisa,aextensdoeasacgdesafirmativas,significandoa
constituicdo de um processo de formagao académica implicado e socialmente referenciado.
Indo além dos espagos e agles sazonais de mostra artistica, buscando o que constitui
sentido e fortalece os Territérios de Identidade e a UFRB, a partir do reconhecimento da
diversidade cultural, da valorizagdo do patrimdnio material e imaterial, da troca de saberes
com mestras e mestres dos territdrios, da garantia de condigdes para o desenvolvimento
das potencialidades, de expressao e fruigdo cultural.

Dialogando com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 - 2030, buscamos
a institucionalizagdo da Cultura como politica transversal da formagédo académica na
UFRB, por meio de agdes que articulem e potencializem as trocas entre a Universidade
e a sociedade, promovendo o acesso aos bens e produgdes culturais, o pleno exercicio
da cidadania e o reconhecimento dos direitos culturais, com vistas a inclusao social e ao
desenvolvimento regional.

Na estruturagao deste plano, a cultura é considerada em suas trés dimensdes:

1. Enquantoprodugdosimbdlica(manifestagdodaidentidade coletiva,processos
de construgao das expressdes e dos valores culturais, produgédo estética, artistica e criativa);

2. Enquanto direito e cidadania (campo privilegiado de transformagdes sdcio
educativas e de promogéo de potencialidades criadoras do individuo, processos de inclusdo
social por meio da cultura);

3. Enquanto economia (capacidade de desenvolvimento de geragéo de trabalho,
emprego e renda, fortalecimento de cadeias produtivas, possibilidades de processos
mercadoldgicos baseado em principios cooperativos e de economia criativa, solidaria e
sustentavel.

Este plano é pensado como um instrumento politico cultural valioso, capaz de colocar a
culturacomo elemento intrinseco, transversal e essencial para a produgéo do conhecimento,
para a formagao, para a convivéncia académica e para o desenvolvimento humano. Busca-



se a elaboragdo de um plano democratico, reunindo iniciativas e intervengdes pensadas em
conjunto e de forma articulada, considerando as realidades e potencialidades dos nossos
campi e dos Territdrios de Identidade aos quais pertencem.
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03

FINALIDADES



OBJETIVOS

O Plano de Cultura é um instrumento de gestdo estratégico que delineia a
politica cultural a ser desenvolvida pela UFRB, estabelecendo estratégias e acgdes
para a implementagao dessa politica na instituigdo. A politica cultural compreende as
formulagdes e/ou propostas desenvolvidas por administragdes publicas, organizagdes
nao governamentais e empresas privadas, visando contribuir para o desenvolvimento,
planejamento, execugao e difusdo simbdlica e material da cultura. Um pilar fundamental
dessa politica € a promogao do acesso ao direito a cultura das populagdes e a realizagéo
de intervengdes significativas na sociedade. A adogdo de um Plano de Cultura eficaz
contribuira decisivamente para a valorizagdo da cultura dentro e fora da Universidade,
além de estabelecer um planejamento dialégico com o setor académico e os territdrios, e
desenvolver estratégias de sustentabilidade nos campos das Artes e da Cultura.

O Plano de Cultura da UFRB engloba um total de 16 objetivos, organizados em quatro
categorias principais: 1) Fortalecimento e Valorizagao Cultural; 2) Articulagédo e Parcerias;
3) Gestdo e Implementagdo do Plano; 4) Difusdo e Intercambio Cultural. Cada categoria
abrange objetivos especificos que, juntos, formam uma abordagem holistica e integrada
para o desenvolvimento cultural na UFRB e em seus territérios de atuagéo.

1. FORTALECIMENTO E VALORIZAGAO CULTURAL

A. Fortalecer e valorizar a diversidade dos Territérios de Identidade do Portal do
Sertdo, do Recncavo da Bahia e do Vale do Jiquiriga, promovendo a conexdo entre a
universidade, os territdrios e as organizagdes da sociedade civil.

B. Contribuir para a preservagao do patriménio material e imaterial, apoiando
e promovendo agdes de documentagdo, conservagao, preservagao, valorizagao e
difusdo de bens culturais.

C. Ampliar e qualificar as agdes artisticas e culturais produzidas na e pela
comunidade, articulando as diretrizes do plano para fortalecer a politica e expressao
Cultural da UFRB e dos territérios.

D. Reconhecer os diversos saberes, conhecimentos e expressdes culturais e
tradicionais e os direitos de seus detentores em ambito da Universidade e da sociedade
em geral.

E. Reconhecer, mapear e promover agdes formativas para o conhecimento e a
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propagacao dos diversos direitos dos povos tradicionais residentes nos Territdrios de

Identidade.

2. ARTICULACAO E PARCERIAS ESTRATEGICAS

A. Garantir os direitos culturais da comunidade académica da UFRB e as
comunidades com as quais a universidade se relaciona, através de agdes que articulem
0 ensino, a extensao, a pesquisa, as politicas afirmativas e a cultura.

B. Proporcionar meios para articulagdo e troca de saberes entre as diversas
iniciativas e produgdes culturais no ambiente universitéario e territorios.

C. Delinearestratégias paracaptagéoderecursos e estabelecimento de parcerias
com organizagdes privadas e publicas nas esferas federais, estaduais e municipais.

D. Institucionalizar formas de fomento e apoio para o desenvolvimento de
programas, projetos e agdes culturais na universidade e nos territdrios.

E. Aproximar os campi e demais setores culturais e propor estratégias de
circulagao da criagdo cultural dentro e fora da prépria universidade, assim como
aproximar os produtores culturais das politicas institucionais da UFRB.

3. GESTAO E IMPLEMENTACAO DO PLANO

A. Criar espagos publicos de monitoramento, debate, pactuagao e deliberagao
sobre o Plano e, consequentemente, sobre a atuagdo da UFRB no campo da cultura.

B. Implementar, de forma participativa, a politica cultural da UFRB.

C. Mapear as manifestagdes, equipamentos e espacos culturais, demandas
culturais e artisticas de cada territdrio.

D. Promover agbes formativas, em didlogo e articulagdo com as demandas
dos Territdrios, agentes e produtores culturais, visando capacitagao técnica sobre a
cultura, sua organizago e potencialidades, normativas e acesso aos mecanismos de
fomento.
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4. DIFUSAO E INTERCAMBIO CULTURAL

A. Fomentar a cultura como elemento fundamental da vida universitaria,
caracterizando a universidade como um equipamento cultural.

B. Difundir os bens, conteudos e valores empreendidos ou oriundos das criagdes
e produgdes artisticas e das expressdes culturais locais e nacionais; bem como
promover seu intercambio e sua interagdo com outras instituigdes académicas e
culturais.

23




ESTRATEGIAS E ACOES

Algumas estratégias e agoes, inicialmente, ja estdo contempladas como atividades
extensionistas. No entanto, para empreendermos ampliagdo das estratégias e das agoes,
o Plano de Cultura classifica as agdes extensionistas em Programa, Projeto, Curso, Evento
e Prestagao de Servigo, de acordo com as definicées do FORPROEX (2001/2002) que
seguem abaixo:

1. Programa: conjunto articulado de projetos e outras agOes de Extensdo
(Cursos, Eventos, Prestagcdo de Servigos), preferencialmente, integrando as acgdes de
Extensao, Pesquisa, Ensino e AgOes Afirmativas. Tem carater organico-institucional, sendo
executado a médio e longo prazo.

2. Projeto: trata-se de uma agado processual e continua de carater educativo,
social e cultural, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado.
E interessante e recomendavel que o projeto esteja vinculado a um programa de extensao.

3. Curso, Oficinas e Workshops: entendido como agéo pedagdgica, de carater
tedrico e/ou pratico, presencial ou a distancia, planejada e organizada de modo sistematico,
com carga horaria minima de 8 (oito) horas e critérios de avaliagdo definidos pelos
proponentes (FORPROEX, 2001/2002).

4. Evento: agao que implica a apresentagao e/ou exibigédo publica, livre ou com
clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico
e tecnoldgico desenvolvido, mantido ou reconhecido pela universidade (FORPROEX
2001/2002).

5. Prestagdo de Servigo: é o trabalho oferecido pela Instituicdo de Educagao
Superior ou contratado por terceiros (comunidade, empresa, érgdo publico, etc.), visando
contribuir, prioritariamente, na formagdo académica e profissional e na qualificagao do
corpo docente e discente da universidade.

Segundo o Plano Nacional de Extensdo (2000/2001, p. 7):

A prestagdo de servicos deve ser produto de interesse académico,
cientifico, filosofico, tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e
extensdo, devendo ser encarada como um trabalho social, ou seja, agao
deliberada que se constitui a partir da realidade e sobre a realidade
objetiva, produzindo conhecimentos que visem a transformagdo social.
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Espera-se, especificamente ao que tange a cultura, que as propostas e agdes
contemplem como dimensdes - enquanto resultado ou como espinha dorsal da proposigao
- as seguintes atividades, por exemplo: de registro impresso, audiovisual e/ou sonora de
manifestagdes vindas ou produzidas a partir da cultura regional/tradicional; atividades de
fomento e difusdo da cultura (mostras, concertos e apresentagdes musicais, CONncursos
(literarios, musicais, fotograficos, de danga, etc.), pegas teatrais e outras performances,
etc.); de formagdo e capacitagdo, com énfase no Sistema Nacional da Cultura, nas
potencialidades para o desenvolvimento regional, no acesso e operacionalizagdo dos
mecanismos de fomento.

Qualquer agdo ou atividade pode ser proposta por servidores técnicos, docentes,
discentes e pelos territdrios que tenham, impreterivelmente, o didlogo entre a Universidade
e a comunidade como foco propositivo.
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METAS

Com base nas premissas e objetivos estabelecidos neste plano, apresentamos um
conjunto de 29 metas destinadas a orientar a implementagao da politica cultural da UFRB
em sinergia com os territdrios. As metas definidas neste plano sdo categorizadas de acordo
com os prazos de implementagdo: curto, médio e longo prazo. A concretizagdo dessas metas
devera ser realizada por meio da proposi¢ao de estratégias e agdes especificas (conforme
descrito anteriormente), englobando programas, projetos e/ou agées elaboradas por todas
as entidades associadas ao Forum de Cultura da UFRB, incluindo as comunidades internas
e externas da universidade.

# META PRAZO
1 Institucionalizar eventos de cultura integrados aos eventos
consolidados no calendario académico da universidade. Curto

Fomentar atividades da Cultura e das Artes nos eventos
2 calendarizados da UFRB, com apresentagdes artistico- Curto
culturais e mesa de debate sobre a Cultura e a Universidade.

Desburocratizar, a luz da legislagédo vigente e considerando
3 as especificidades do campo da cultura, o fluxo de execugdo | Curto e Médio
financeira e as relagdes com outros setores da Universidade,
para viabilizar e fortalecer as agdes culturais.

Apoiar eventos, grupos artisticos, programas e projetos com
4 subsidios financeiros que viabilizem o custeio de execugao da Médio
atividade, para além da concesséo de bolsas institucionais.

Garantir parcela orgamentdria satisfatéria e condizente
para o fortalecimento do papel dos érgdos e equipamentos
5 culturais, bem como de suas manutengdes, divulgando-os Médio
(ndo s6 no meio académico) como espagos de convivio e de
consubstanciada produgao de conhecimento.

Afirmar e potencializar o papel dos érgdos e equipamentos
6 culturais, especialmente museus, editoras, colegdes e Médio
acervos, etc., como mecanismos e estratégias estruturantes
para a formagao cidada e académica da UFRB.

Apoiar a promogdo de cursos, oficinas, seminarios ou outra
agdo coordenada que gere e/ou aperfeigoe, nos Territdrios
7 e comunidades, competéncias técnicas em elaboragdo e Médio
submissdo de projetos a editais no campo da cultura, com
fins de captagdo de recursos entre outras modalidades de
apoio.

Fomentar o desenvolvimento de produtos de comunicagao
8 cujo objetivo é facilitar a difusao, divulgagao e participagéo Médio
dacomunidade interna e externa nas agdes de cultura e artes.
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Incentivar a promogao de eventos artisticos itinerantes pelos
municipios dos territdérios, buscando difundir as artes e os
artistas, promovendo trabalho e renda por meio da cultura.

Médio e Longo

10

Buscar meios de estabelecer, no orgamento universitario,
recursos financeiros para aplicagdo no campo da cultura,
para realizagdo dos objetivos desse plano.

Médio e Longo

1

Estabelecer convénios com Fundagdes de Apoio para
execucgao financeira de recursos direcionados a arte e cultura
na UFRB e territdrios, no que couber.

Médio e Longo

12

Fortalecer e institucionalizar as culturas e as artes nos campi
da UFRB, reconhecendo a amplitude saudavel das suas
diversidades e modalidades possiveis de institucionalizagéo.

Médio e Longo

13

Garantir modalidades adequadas e flexiveis de organizagdo
das culturas e das artes na Instituicdo e promover trocas
de experiéncias acerca dos processos de fortalecimento e
institucionalizagao.

Médio e Longo

14

Implementacgéo de editais especificos, com bolsas e recursos
financeiros, para o fortalecimento e/ou criagdo de grupos
artisticos e culturais.

Médio e Longo

15

Designar pessoal especifico para gerenciar o registro
e a documentagdo da produgdo cultural e artistica dos
programas, projetos, eventos e grupos na UFRB.

Médio e Longo

16

Promover articulagdo e didlogo entre os Centros e a
comunidade para a divulgacgéo e socializagao das produgdes
artisticas e culturais.

Médio e Longo

17

Ampliar e efetivar a relagao dialédgica e profunda com os
Territdrios de Identidade.

Médio e Longo

18

Promover e adaptar espagos destinados as apresentagdes
ou seus ensaios culturais e artisticos, garantindo uma efetiva
cultura do acesso e que envolva a participagao das pessoas
com deficiéncia, nas suas mais variadas concepgoes
e camadas, promovendo a acessibilidade criativa,
coparticipativa, estética e poética.

Médio e Longo

19

Possibilitar e fortalecer aitinerancia das produgées/produtos
de natureza artistico-cultural que emergem dos processos
formativos do ensino, da pesquisa e da extensdo nos
cursos de graduagao e pds-graduagao, a exemplo de filmes,
performances, intervengbes e tantos outros resultados
criativos.

Médio e Longo

20

Adequacgao dos auditdrios dos Centros para apresentagdes e
espetaculos culturais/artisticos.

Longo

21

Realizar mapeamento, diagndstico de potencialidades
dos territérios e convénios com outros setores culturais e
artisticos da sociedade civil.

Longo

22

Reconhecer, valorizar e apoiar as diversas culturas trazidas
pelos grupos e classes sociais antes excluidos do ambiente
universitario.

Longo
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23

Estimular programas, projetos, agdes/Eventos e grupos
artisticos que tenham, na estrutura da proposta, a promogéo
do didlogo entre a Cultura, o Ensino, a Pesquisa, a Extensao e
as Politicas Afirmativas.

Longo

24

Reservar e adequar, em cada Centro de ensino, salas para
ensaios e encontros dos grupos culturais e artisticos.

Longo

25

Estabelecer articulagbes e didlogos, com apoios bilaterais,
com organizagdes culturais e artisticos nos territdrios de
atuagado da UFRB.

Longo

26

Ampliar a oferta de cursos, projetos, eventos e/ou
componentes curriculares em culturas, artes e patrimonio,
em especial nos Centros em que a dimensdo da Arte e da
Cultura ndo estejam tao evidenciadas.

Longo

27

Promover, desenvolver e fortalecer os estudos, as pesquisa e
a pds-graduagado em cultura e artes, apoiando a implantagéo
e/ou consolidagdo de programas de pds-graduagdo e de
centros de pesquisa.

Longo

28

Assegurar transporte para eventos culturais e artisticos
calendarizados nos territdrios e entre os centros, tendo em
vista o acesso e direito a cultura.

Longo

29

Promover um Festival anual itinerante de Arte e Cultura em
cada Centro de Ensino.

Longo
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RECURSOS FINANCEIROS

Outras estratégias para a ampliagao e implementacao de Politicas Culturais na UFRB,
certamente, passam pela participacgéo institucional em Editais de fomento a Cultura (seja
Nacional, Estadual ou Municipal), prevendo arrecadagao de recursos via leis de incentivo
a cultura, doagdes e outros mecanismos legais, cujo teor e objeto seja para o fomento e
difusdo da Cultura na UFRB. Por certo, todas as agdes e atividades de Cultura deverao
respeitar as condigOes estabelecidas e especificas de cada fonte de financiamento, para
proposigao das atividades e aplicagédo dos recursos envolvidos.

A gestdo dos apoios financeiros, que envolva recursos externos ou de arrecadacgao,
ocorrera, preferencialmente, por meio de convénios, contratos e demais instrumentos
juridicos celebrados entre a UFRB e as Fundagdes de Apoio a Cultura e afins, aprovados e
estabelecidos pelas instancias competentes no ambito da Universidade e em consonancia
com as normas e a legislagéo vigentes.

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC) da UFRB podera oferecer Bolsas para
programas e projetos a partir de editais especificos, bem como as regras de utilizagéo das
respectivas fontes de recursos.
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REGISTRO, DOCUMENTACAO E COMUNICACAO

O registro, a documentagdo e a certificagdo dos Programas, Projetos e Agdes/
Eventos Culturais serdo efetuados pelos nucleos da PROEXC. As agdes, eventos, editais,
programas e projetos serdao amplamente divulgados nos sites e nas redes sociais, e estarao
organizados no SIGAA e/ou no sistema da prépria unidade. Outros mecanismos de registro
e documentacdo das agdes culturais estarao dispostos em publicagdes (manual, jornal,
revista, livro, relatdrio técnico, anais, entre outros) e produtos académicos (audiovisual:
filmes, videos; CDs, programa de radio, programa de TV, entre outros), que acabam
contribuindo nas agcdes de extensionistas, na difusdo e divulgagéo cultural, cientifica ou
tecnoldgica criadas ou produzidas na UFRB.

E imprescindivel garantir formas de divulgagao das politicas culturais e do Plano de
Cultura tanto para a comunidade interna, quanto para a comunidade externa. Para tanto,
faz-se necessario direcionar agcdes de comunicagdo em todas as vias disponiveis, seja
utilizando midias tradicionais, como radio e TV, seja utilizando midias digitais, com criagao
de conteudos especificos para redes sociais diversas.

E fundamental para o éxito das agOes a serem implementadas pelo Férum de Cultura,
que todaacomunidade académica seja acionada, utilizando linguagem acessivel, atendendo
a diversidade do publico da universidade.
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