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INTRODUGAO:

Os desafios de planejamento das atividades dos empreendimentos econémicos solidarios podem servir de caminho
para construcdo de gestdo participativa e democratica a partir de desmembrando de problemas emergenciais a
serem enfrentados, iniciando pela composicdo da equipe de educacdo, sabendo-se que ndo cabera apenas a essa
equipe o] trabalho educativo das massas no entorno do negocio.
O exercicio continuo fundamenta-se em uma pratica educativa para a reafirmacdo de compromisso onde a
compreensao dos avangos e fragilidades presentes no cotidiano da formagdo sdo consideradas como um processo
que é totalmente imbricado com o] contexto histérico e de vida dos sujeitos.
Para se obter viabilidade dos empreendimentos econémicos solidarios sdo necessarios multiplos fatores, entre
esses, as condigdes que gravitam entorno, como articulagdes com outros empreendimentos e com mercados,
centros de tecnologia, assessoria e qualificacdo profissional, e os fatores internos como o grau de solidarismo e a
capacidade de gestdao do negdcio, com entrelacamento das condicbes econdmicas com a gestdo democratica e
p a r t i C i p a t i \% a

METODOLOGIA:

A metodologia de construgdo de um planejamento estratégico voltado para os empreendimentos econdémicos
solidarios seguem principios importantes para consolidacdao de um instrumento de fortalecimento: necessidade de
pré-diagnéstico do empreendimento de forma participativa, levando em consideracdo sua trajetéria historica; a
construcdo da programacgdo a partir do pré-diagnostico; conducdo do diagndstico durante oficina de planejamento
da tempestade de idéias; conducdo do diagnostico durante oficina de planejamento para detalhamento de cada um
dos campos de problemas; definicdo (ou reafirmagdo) do objetivo estratégico de longo prazo do empreendimento;
delimitagdo dos parametros complementares para a definicdo do objetivo imediato; definicdo do objetivo
estratégico imediato do empreendimento; checagem parcial da consciéncia do planejamento; desenho das agGes
qgue fardo a composicdo do plano do empreendimento; e definicdo dos aspectos operacionais do plano e sua
sistematizacao.

RESULTADOS:

O trabalho foi conduzido em cinco empreendimentos econémicos solidarios da agricultura familiar de artesanato e
de beneficiamento de frutas, no periodo de 2007 a 2010, a partir demandas dos préprios empreendimentos dos
Territorios do Portal do Sertao, do Sisal e do Recbdncavo da Bahia.
A metodologia de construcdo de planejamento estratégico para empreendimentos econdmicos solidarios foi
voltada para o fortalecimento de praticas de gestdo participativa e democratica. A partir da sistematizagdo dos
planejamentos estratégicos construidos, pode-se verificar que as agdes delineadas nos planos de acdo foram
monitoradas e avaliadas de forma sistematica, de maneira distinta por conta dos estdgios organizacionais



diferenciados entre os empreendimentos.
Na avaliacdo da atividade, foram identificados os desafios e as oportunidades de cada empreendimento, mas com
0 propdsito de construir coletivamente as causas e as possibilidades de avancgos a partir de objetivos comuns, com
estimulo de busca de alternativas sustentaveis.

CONCLUSAO:

Conclui-se que as etapas de construcdo de planejamento estratégico em um empreendimento econémico solidario
sdo de médio e longo prazo, com exigéncia de tempo para processos participativos, mas que, entretanto, busca o
fortalecimento da gestdo de forma entrelacada com a producdo, a partir da socializagdo das informacdes e da
construgdo de praticas transparentes, participativas e organizados por caminhos e instrumentos capazes de
conduzi-los nos principios da cooperagdo, justica e solidariedade.
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