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“Aquele que quer aprender a voar um
dia precisa primeiro aprender a ficar de
pé, caminhar, correr, escalar e dancar;
ninguém consegue voar sé aprendendo

o voo”. Friedrich Nietzsche

Principios norteadores da Proposta de Gestio Somos Tod@s
UFRB

A presente proposta de gestédo para o Reitorado da UFRB, periodo 2015-2019,
esta implicada com a producéo, a socializacao e a aplicacdo de conhecimentos
e técnicas, com prioridade no desenvolvimento local e territorial. Esta proposta
tem como principios: a unidade institucional por meio da implantagdo de um
modelo de gestao sistémico, participativo e transparente; a ampliagdo do
acesso e a qualificagdo da permanéncia universitaria para toda a comunidade;
o respeito as diversidades e identidades culturais; a ampliagdo da inovagao
académica, cientifica e tecnoldgica; a expansdo de politicas e agdes
afirmativas, educativas, culturais, artisticas e desportivas e o estimulo ao
intercdmbio de carater nacional e internacional.

Tais principios orientam as diretrizes da plataforma de gestdo aqui
estabelecidas que serdo materializadas em planos e estratégias, construidas
junto a comunidade universitaria nas suas diversas formas de representacao e

organizacdo, em dialogo com a sociedade, pactuadas com os 0rgaos

-

institucionais.




Diretrizes da Plataforma de Gestao

Inovagao e Criatividade na Gestao Administrativa

Reconhecemos os avangos na gestdo administrativa da Universidade desde

sua implantacao, entretanto, para superar os limites impostos pela complexa

estrutura e sistema burocratico das Instituicoes Federais de Ensino e do atual

modelo de gestao da UFRB, precisamos construir um novo modelo de gestao

participativo, criativo, inovador e transparente e sustentavel. Propomos:

Gestdo participativa por meio de uma acao de planejamento,
acompanhamento e avaliacao junto as unidades;

Descentralizacdo orgcamentaria definida por meio de uma Matriz que
contemple indicadores académicos e gerenciais;

Implantagcdo de estrutura basica de apoio aos servicos de manutengao
em cada Centro de Ensino;

Potencializagdo da implantacdo dos Sistemas Integrados de Gestao -
SIG;

Negociacdo junto ao MEC a ampliagio do numero de servidores
técnicos-administrativos e docentes;

Novos arranjos e formas de relagcdo contratual com servigcos
terceirizados (cooperativas);

Dialogar institucionalmente com o0s organismos governamentais, a
sociedade civil e as entidades representativas dos estudantes, técnicos
administrativos e docentes.

Multicampia Interativa

A experiéncia da multicampia da UFRB tem aspectos positivos relacionados ao

desenvolvimento local e territorial, no entanto precisamos avangar em questoes

de ordem administrativa, académica e de gestao. Propomos:

Utilizagdo de tecnologias de informacao e comumi

potencializem as acdes académicas e administrativas;




Implantacdo da logistica sustentavel com prioridade no transporte
intercampi e intracampi;

Realizagdo de reunides dos 6rgaos consultivos, deliberativos e
reguladores da Administracao Central em todos 0s campi;

Criagéo de um programa de cultura e esporte que promova a integracao
da comunidade intercampi;

Estimulo ao desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa e extensao
intercampi;

Fortalecimento de estratégias de EAD;

Produzir e divulgar carta de indicadores institucionais.

Comunicagao Interna e Externa

Informar com precisdo e transparéncia a sociedade e a comunidade académica

sobre o que a UFRB faz e produz, bem como compartilhar os conhecimentos e

experiéncias da Universidade com a populagdo em geral. Propomos:

Implantagao da politica e acdes de comunicacao da UFRB, alinhadas as
metas institucionais;

Criagdo em todos os campi da UFRB de unidades de apoio da
Assessoria de Comunicacao - ASCOM, para garantir uma comunicagao
integrada e estratéegica;

Fortalecimento dos canais de comunicacdo voltados aos publicos de
interesse, a exemplo da criacao de um Boletim de Atos Oficiais,
assegurando a circulacao da informacéo;

Publicizacdo da UFRB na midia, com foco nas suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

Formacao Continuada dos Membros da Comunidade

A UFRB precisa assumir o compromisso de se tornar um espacgo aprendente.

Propomos:

Ampliacado dos dispositivos de acolhimento voltados para todos o
membros da comunidade universitaria;

Ampliacéo de politicas e acdes educativas ao longo da vida universitaria;




Aproveitamento do potencial humano interno, nos diversos saberes e
conhecimentos, para o desenvolvimento de programas e projetos
institucionais;

Implantacéo da gestao dos conhecimentos por meio de estabelecimento
de registros da memoéria institucional;

Fortalecimento de programas de desenvolvimento de pessoal
considerando as potencialidades dos servidores em termos de sua

trajetoria profissional, formativa e os interesses institucionais.

Inovacgao e Qualidade Académica

A exceléncia académica relaciona-se como todos os processos desenvolvidos

pela Universidade e que comprovem a sua pertinéncia social, especialmente,

no Recdncavo da Bahia. Envolve atividades de ensino comprometidas com

formacao humana, nas dimensdes ética, cultural, cientifica, artistica técnica e

profissional, pela atuacdo competente, comprometida e responsavel de seus

servidores e pela busca de solucbes, em especial inovadoras, para problemas

do desenvolvimento socioeconémico do pais, enfim, em sua capacidade de ser

lider na promoc¢éao das transformagdes que conduzam ao aperfeicoamento da

sociedade brasileira. Assim, propomos:

Estimulo a implantagc@do de modelos de formacgao e arranjos curriculares
integrados e articulados com as demandas da contemporaneidade;
Fortalecimento da producédo, difusdo e inovacdo do conhecimento
cientifico, tecnolégico e da protecéo da propriedade intelectual;
Fortalecimento dos grupos e redes de ensino, pesquisa e extensao, de
modo a ampliar a producéo cientifica e tecnoldgica, criativa e inovadora
na graduacgao e pds-graduacao;

Promocao de acdes de estimulo a valorizagdo do patriménio artistico,
material e imaterial do Reconcavo da Bahia;

Implantacdo de um sistema integrado de acompanhamento dos
programas, projetos e agbes da UFRB que contrib cgm a
formacgao/permanéncia dos discentes;




- Estimulo ao desenvolvimento de projetos académicos que considerem o
conhecimento como interconhecimento, ou seja, aquele fermentado na
pluralidade de conhecimentos heterogéneos;

- Fomento a acbes que estimulem o desenvolvimento e déem visibilidade
a projetos de ensino, pesquisa e extensao inovadores e de exceléncia.

Internacionalizagéao

A internacionalizacdo nas universidades publicas brasileiras encontra-se
fortemente inserida nas politicas nacionais e nos planos de desenvolvimento do
ensino e de pesquisa, como uma estratégia para melhoria dos processos de
produgao de conhecimentos, de desenvolvimento e inovagao tecnoldgica, além
da difusao de culturas, valores e promocao da cidadania. A partir dos avanc¢os
ja implementados nesta darea, consideramos que o intercambio cultural,
cientifico e técnico com instituicoes nacionais e internacionais € uma acéo
fundamental para UFRB. Propomos:

- Fomento a mobilidade de professores, servidores e estudantes por meio
de programas educacionais, da investigagdo com base em parcerias, da
contribuicdo para cooperac¢ao internacional, com principal destaque para
paises da América Latina, Africa e paises de lingua oficial portuguesa

- Consolidagao do ambiente multilinguistico na Universidade;

- Aprimoramento do processo de cooperacdo entre a UFRB e as
universidades estrangeiras para qualificar o acompanhamento do
estudante participante de programas de intercdmbio académico e
fomentar as parcerias para desenvolvimento cientifico, tecnologico e
inovagao.

Acesso e Permanéncia

Garantir 0 acesso e a permanéncia de estudantes é uma tarefa que requer
esforgcos constantes e sistematicos da instituicao. Neste aspecto, € necessario
ampliar a assisténcia estudantil, bem como, é fundamental transformar a
universidade em um ambiente académico e administrativo a dorYe que
respeite as diversidades. Propomos: ‘




- Promocao do desenvolvimento de praticas pedagogias inclusivas,
inter/multiculturais e flexiveis;

- Desenvolvimento de atividades extracurriculares, como atividades
esportivas e culturais, que resultem em um verdadeiro processo de
construcao da cidadania.

- Construgdo de viabilidade financeira que permita a construgdo de
refeitdérios, moradias e ampliar os auxilios de permanéncia dos
estudantes da UFRB;

- Fortalecimento, integracdo e ampliagdo de programas que promovam 0
sucesso educativo dos estudantes da UFRB,;

- Aprofundamento do vinculo da UFRB com escolas publicas de ensino
medio de modo a desenvolver agbes continuas que permitam uma
aproximagao dos estudantes com a cultura universitéria e divulgacéao
dos cursos oferecidos pela instituicao.

Acoes Afirmativas, Diversidades e Vida Universitaria

A UFRB se afirmou pelo compromisso e investimento com a inclusao social e
as acdes afirmativas. No entanto, necessita ainda incorporar com mais
intensidade, o enfrentamento do persistente quadro de desigualdades
secularmente instalado no nosso pais, o reconhecimento e a atuacéo
colaborativa com a diversidade de identidades e culturas, e com as lutas que
tém os movimentos sociais como protagonistas. Para enfrentar estes desafios
situados no campo das praticas pedagdgicas, propomos:

- Fortalecimento e expansao das politicas de género, diversidade sexual e
educacgao;

- Intensificacao das iniciativas no sentido de garantir a pluralidade de toda
natureza, a diversidade de ideias, o convivio ético e o livre debate;

- Implantacdo de uma politica institucional de respeito a diversidade,
destinada a combater o racismo, sexismo, homofobia, o assédio moral, o
preconceito social e outras formas de discriminacgao;

- Fortalecimento das politicas académicas destinadas a ipclus e
atendimento das comunidades, povos tradicionais e do camp & &/




Intensificacdo dos mecanismos de interacao formais e informais com
toda a sociedade, tornando a UFRB mais aberta e relevante
socialmente;

Promocgao e fortalecimento das relagées com 0s movimentos sociais e
as organizacbes da sociedade Territorial, com respeito as suas
instancias e com garantia da independéncia da UFRB;

Incentivo e fortalecimento das politicas geracionais, com énfase na
juventude, voltadas as comunidades interna e externa.




