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1. APRESENTACAO

Apresentamos a candidatura da Chapa UFRB: Exceléncia e Diversidade,
formada por Profa. Dra. Ana Rita Santiago (Reitora) e Prof. Dr. Clair Rogério da Cruz
(Vice-Reitor) a Reitoria da UFRB (2015-2019), do Coletivo #UFRB:
Junt@sPodemosMais#. Essa chapa advém de uma construgfio coletiva, que tem como
principios, dentre outros, a transparéncia, a democratiza¢fio, o didlogo e o respeito as
diversidades expressas no &mbito universitario.

Queremos garantir a defesa de um projeto de Universidade de exceléncia e
diversa e um modelo de gestio que implante e qualifique o didlogo da nossa
Universidade com segmentos diversos da sociedade, tanto no RecOncavo quanto nos
outros territérios onde a UFRB estd inserida. Queremos, ainda, assegurar: a) a
democratizag@o e a ampla participacfio nos processos e decisdes institucionais, com as
prioridades pautadas pela comunidade académica, sendo debatidas e deliberadas nos
Conselhos; b) a descentralizagdo da gestfio, com praticas de tratamento isondmico no
atendimento as demandas de cada Centro e ¢) a compreensdo da Universidade enquanto
espago de exceléncia, inclusdo social, qualificagdo da pesquisa, extensdo e ensino, para
que a Universidade cumpra com o seu papel social que tod@s nés desejamos. Diante do
exposto, o Programa de Gestéio dessa candidatura a Reitoria da UFRB é composto pelos

seguintes Principios, Diretrizes e Propostas:
PRINCIPIOS

1. Exceléncia Académica

2. Politicas Afirmativas

3. Gestdo Democratica e Transparente

4. Descentraliza¢io Administrativa

5. Planejamento Estratégico

6. Insercdo Local e Internacional

7. Produgdo (e Descolonizagdo) do Conhecimento a favor da Promogdo da
Igualdade/Equidade

8. Diversidade.




DIRETRIZES

o Compromisso com uma gestdo planejada, vidvel, eficiente, democratica,
transparente e participativa.

o Consolidagfo da Graduagéo.

o Criagéo e execugdo de um Plano de Pés-graduagio.

o Ampliagfio das Politicas Afirmativas, de Promogdo da Igualdade e Equidade.

o Investimento em prol da Exceléncia Académica com Inclusdo Social da
UFRB.

o Implementacfio de Politicas de Internacionalizagdo da UFRB.

o Consolidagdio de uma Universidade cidadi e diversa.

o Implementagdio de Politicas de Qualificagdo d@s servidor@s docentes e
técnic@s administrativ@s.

o Colaboragiio efetiva e¢ eficaz com o desenvolvimento local, territorial,
econdmico e sociocultural.

o Consolidagdo ¢ Ampliagdio das Politicas Estudantis de permanéncia e pds-
permanéncia.

o Ampliacio de Politicas de Comunica¢io da UFRB.

o Fortalecimento das Relagdes Interinstitucionais.

o Reconhecimento, valorizagéo e respeito as diferengas, as diversidades e a@s

diferentes.

ALGUMAS PROPOSTAS DE PROGRAMA DE GESTAO

1. ENSINO

META: Criar condi¢des de funcionamento qualificado e fortalecimento dos

cursos de graduacdo.

ESTRATEGIAS:

» Criar e implantar cursos, no turno noturno, onde houver demandas e

condig¢des.




Y V¥

Vf

A4

Y

v

v

Y V V V¥

Promover a integragfio, o reconhecimento e a valorizacdo da Pedagogia de
Alternéncia onde h4 cursos com tal ineréncia.

Fortalecer o Férum das Licenciaturas.

Integralizar a extens@o universitéaria aos curriculos dos cursos de graduag#o.
Realizar processos seletivos integrados do Programa de Monitoria em
conjunto com os de Iniciag8o Cientifica e de Extensdo.

Promover encontros de estudantes integrantes dos Programas Académicos.
Ampliar os polos de EAD da UFRB.

Promover politicas de formagfo didatico-pedagégica e de formagfio
continuada para (@s docentes.

Estabelecer uma politica institucional ligada a formagdo continuada de
professores da educagéo basica.

Discutir a criagéo de colégios de aplicagdo nos campi da UFRB, assim como
seus modelos.

Discutir os modelos de unidades de saide-escola para a UFRB.

Fortalecer os programas de tutorial a distidncia e presencial.

Promover a capacitagfo e a qualificagdio de servidor@s docentes e técnic@s
administrativ@s para o funcionamento e a ampliagio da educagdo a distancia
na UFRB.

Implantar a Educag¢éio do Campo como politica institucional da UFRB.
Promover a qualificagfo e fortalecimento das areas e campos de estagio.
Desenvolver parcerias com organiza¢gdes que aproximam a industria e a
academia, tais como o sistema “S” (SESI, SESC, SENAI), como
viabilizadores de campos de estagios curriculares.

Realizar eventos integrados com estudantes bolsistas de pesquisa, ensino €
extensdo.

Institucionalizar parcerias com colégios de ensino médio, aproximando a
comunidade, tendo em vista o interesse pelos cursos da UFRB.

Fomentar o ensino de ciéncias em escolas do ensino médio como estratégia
de a atragdo de jovens talentos.

Implantar a avaliagéo de desempenho docente on-line.

Implantar, por Centro, a avalia¢c8o dos laboratérios didaticos.

Aumentar a oferta de cursos a distancia.

Realizar cursos semestrais de capacita¢do em Libras e Braille.




Realizar politicas de inclusdo para aumentar o ingresso na UFRB de
estudantes com deficiéncias.

Utilizar os resultados das avaliagdes, externas e internas, para subsidiar o
planejamento do ensino na graduagso.

Implementar agdes e Programas que promovam a redugdo da evasdo de
componentes curriculares.

Realizar mapeamento e diagndstico dos cursos de graduacdo.

Apoiar a préatica e programas de esportes e a realiza¢io de eventos esportivos
organizados por membros da comunidade académica.

Aumentar a aquisi¢éo de acervo bibliografico.

Elaborar, periodicamente, material informativo para @s discentes.

Incentivar € aumentar a participagdo d@s estudantes nos Programas de
Mobilidade Estudantil.

Desenvolver avaliag@o e o acompanhamento on line dos egressos.

Fazer revisio da Resolugéio e Regimento de Estagio Curricular.

Promover a revisfo e reformulagio dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos etc.

2. PESQUISA E POS-GRADUACAO

META: Implementar Programas de Pés-Graduacio em todos os Centros de Ensino.
ESTRATEGIAS:

Criar um escritdrio de apoio & elaboracdo e execugfio de projetos e programas
de ensino, pesquisa e extensfo.

Criar Nucleos de estudos e pesquisas em torno de areas do conhecimento
afins aos Centros de Ensino e emergentes de realidades e demandas de outros
segmentos socioculturais.

Promover debates sobre Pesquisa junto as dreas de conhecimento, visando a
eleicdo de temas, linhas e dreas de dedicagfio & pesquisa por centros de
ensino.

Investir no fortalecimento da pesquisa e amplia-la, nos centros onde ja se
desenvolve.

Incentivar a Produgéio do conhecimento em prol do desenvolvimento local.

Realizar mapeamento e diagnostico da pesquisa na UFRB.
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Desenvolver praticar democréticas de distribui¢o de recursos para a Poés-
Graduacdo e a Pesquisa.

Produzir catdlogos com dados e resultados de pesquisas.

Aumentar o nimero de publicagdes em periédicos nacionais e internacionais
qualificados.

Incentivar a execucdo de projetos de pesquisa, em especial, em parcerias
internacionais contemplando a pesquisa cientifica, tecnologica e de inovagéo.
Implantar programas de pds-graduaciio em todos os centros de ensino.

Eleger, nos centros de ensino, as areas de conhecimento ¢ linhas de pesquisa
para elaboragéo e investimentos de programas e cursos de pos-graduagéo.
Criar o Regulamento de Ensino de Pés-Graduagéo (REPG).

Utilizar os resultados das avaliagdes, externas e internas, para subsidiar o
planejamento do ensino na pés-graduagfo.

Criar condi¢des materiais e de infraestrutura para que os cursos de pds-
graduaco desenvolvam, eficaz e eficientemente, suas atividades.

Realizar encontros com os estudantes bolsistas dos programas de poés-
graduacéo.

Produzir catalogos com dados e resultados de pds-graduacio.

Aumentar o nimero dos grupos de pesquisa da instituico.

Divulgar as dissertagdes e teses defendidas.

Oferecer cursos MINTER e DINTER.

Criar, em associagdo com outras instituigbes, cursos de mestrado e/ou
doutorado nos moldes institucionalizados pela CAPES.

Implantar um sistema de autoavaliacio nos cursos de pos-graduagdo lafo
sensu.

Aumentar o niimero de livros publicados.

Aumentar a aquisi¢8o de acervo bibliografico.

Aumentar a oferta de cursos lafo sensu como estratégia de ampliagdo e
fortalecimento de formag&do de novos cursos de mestrado e doutorado.
Publicar revistas e periodicos produzidos como resultados das pesquisas
realizadas na UFRB.

Realizar estudos para redefinir os critérios para alocagdo dos recursos

institucionais para a pesquisa.
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Modificar a dindmica de tramitagfio de projetos apés estudos de Organizagdo
e Métodos os quais indicarfio formas mais 4geis e racionais de operar.

Incentivar maior aproximag@o com o Parque Tecnologico da Bahia etc.

3. EXTENSAO

META: Promover o compromisso e fortalecimento da UFRB com os territérios e

comunidades onde esta inserida.

ESTRATEGIAS:

Ampliar o apoio as incubadoras, as a¢des em prol da Agricultura Familiar e o
Nucleo de Economia Solidaria.

Criar o Nicleo de Economia Criativa.

Fomentar a integralizacfio da extensfio universitaria as atividades de ensino e
pesquisa.

Incentivar a criagdo de cursos de extensdo a distancia.

Criar parcerias e estratégias de didlogos e compromissos com o0s territorios
onde a UFRB esta inserida, sob a perspectiva da ecologia dos saberes.
Implementar, integralmente, o Fundo de Apoio a Extensdo Universitria da
UFRB.

Criar um Nucleo de Idiomas como estagio inicial para um futuro centro de
idiomas.

Produzir catdlogos com dados e resultados de extenséo.

Aumentar a participagio da comunidade académica na participagdo do
desenvolvendo atividades de extenséo.

Criar espagos e agendas de convivéncia.

Ampliar as incubadoras de empreendimentos solidarios nos campi.

Aumentar o nimero de pessoas diretamente atendidas pelas atividades de
extensdo.

Implantar um sistema de avaliagdo integrado da Extensdo Universitéria.
Fomentar a participagio da comunidade académica nos oOrgéos

representativos e colegiados nos territoriais de influéncia da UFRB.
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Fortalecer a relagdo entre a comunidade da UFRB e as comunidades e
segmentos socioculturais do seu entorno.

Realizar eventos integrados com estudantes bolsistas de pesquisa, ensino e
extensdo.

Fortalecer o dialogo entre universidades, institutos, institui¢des publicas, os
movimentos e organizagdes da sociedade civil a fim de articular agdes, em
rede, de extensdo universitaria € comunitarias.

Consolidar o Programa Canto Coral e criar novos nicleos para a participagédo
de membros de todos os centros de ensino.

Criar um Programa de Teatro.

Criar um Programa de Musica.

Fortalecer a Revista Extenso etc.

4. POLITICAS ESTUDANTIS E AFIRMATIVAS

META: Ampliar as politicas estudantis e afirmativas.

Criar Programas Institucionais de incentivo e ampliagio de vagas na
Graduagédo e Pos-Graduagéo.

Viabilizar a assisténcia estudantil para estudantes ingressantes na UFRB.
Investir em propostas formativas e eventos de Politicas Afirmativas.

Realizar encontros com os estudantes bolsistas dos programas de
permanéncia qualificada.

Garantir a implementag@o do Fundo Universitario de Politicas Afirmativas e
Assisténcia Estudantil.

Desenvolver agdes que colaborem com a elevagdo da satisfagéo e do nivel de
pertencimento d@s discentes.

Apoiar a pratica de esportes e a realizagfo de eventos esportivos organizados
pelos estudantes.

Desenvolver politicas relacionadas a distribui¢do e empréstimos de materiais
e equipamentos de estudos.

Apoiar a realizagéo de eventos académicos, culturais e artisticos promovidos

pelos estudantes.




» Apoiar a participagio de estudantes em eventos de natureza académico-
cientifica e cultural.

» Realizar mapeamento e diagnostico das politicas afirmativas e estudantis.

» Produzir catilogo com dados e resultados das politicas estudantis e
afirmativas.

» Aumentar a oferta de moradias nas residéncias Universitarias nos campi.

» Promover foruns de debate sobre a politica de permanéncia de estudantes e
servidor@s docentes e técnic@s administrativ@s.

» Apoiar o protagonismo estudantil e organizag¢Ses estudantis.

A\

Ampliar as politicas de permanéncia qualificada de discentes.

» Ampliar as politicas de assisténcia a saide d@s estudantes etc.

5. POLITICAS DE EQUIDADE E DIVERSIDADES

META: Implementar politicas que institucionalizem o respeito, o reconhecimento e
valorizacéo das diferencas, das diversidades e d@s diferentes no atendimento aos publicos

interno e externo.

ESTRATEGIAS:
» Apoiar a¢des e produgdes académico-cientificas que envolvam as diversidades

de género, sexual, religiosa, geracional, etnicorracial, linguistica, cultural etc.

» Criar Nucleos e unidades de referéncia de estudos e pesquisas multidisciplinares
sobre Diversidades, Africa, Afro-brasileiros e Indigenas na perspectiva da

produgdo (e descolonizagfio) do conhecimento e da ecologia dos saberes.

» Promover processos de formagdo para servidor@s docentes e técnic@s
administrativ@s, tendo em vista as diversidades socioculturais, de género,

sexuais e etnicorraciais.

» Criar Cursos de Graduacgdo e Pés-graduacfio lato sensu e scrito sensu afins as

Diversidades e a equidade.
» Incentivar publica¢des afins.

» Promover politicas com Quilombolas etc.




6. POLITICAS INTERINSTITICIONAIS E DE
INTERNACIONALIZACAO DA UFRB

META: Fortalecer as relagdes interinstitucionais e de internacionalizacio da UFRB.
ESTRATEGIAS:

» Desenvolver Programas de Pds-graduacdo em parceria com outras institui¢des.

> Estabelecer contatos e propor convénios de cooperagdo institucional e
sistemética entre a UFRB e Universidades e/ou centros de pesquisa de outros

paises.

» Identificar possiveis temas, problemas, necessidades e questdes de interesse

mutuo entre as instituigdes parceiras que sirvam de base para a cooperagéo.

» Incentivar a execucéio de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, em especial,
em parcerias internacionais, contemplando a pesquisa cientifica, tecnologica e

de inovagéo.
» Viabilizar consércios e parcerias interinstitucionais que permitam parcerias.
» Estabelecer contatos com pesquisadores e com a produgéo académica.

» Criar canais permanentes para o didlogo, cooperacdo e a troca de experiéncias na

perspectiva da ecologia dos saberes.
» Incentivar a traducfio de obras em outros idiomas para lingua portuguesa.

» Motivar o desenvolver atividades pesquisa, ensino e extensfio com as

institui¢des com convénios e termos de cooperagéo.
» Promover intercdmbio de docentes e discentes.

» Forjar relagbes interinstitucionais com paises africanos, afroamericanos,

afrocaribenhos e afrocentroamericanos.

» Promover troca de experiéncias sobre politicas de assisténcia estudantil e

permanéncia.




» Estabelecer canais de Educacfio a distancia.

» Promover publicagdes interinstitucionais e em parcerias internacionais etc.

7. GESTAO

META: Fortalecer as atividades-meio, ao ponto de garantir que as atividades-fim da

UFRB se desenvolvam mais fluente e qualificadamente.

ESTRATEGIAS:

» Qualificar a gestdo e a administragdo a fim de colaborar com a elevagio da
credibilidade institucional, satisfacdo e do nivel de pertencimento d@s

servidor@s docentes e técnic@s administrativ@s e d@s discentes.

» Implementar o Planejamento Estratégico da UFRB envolvendo toda a

comunidade.

» Qualificar o espago de trabalho de servidor@s docentes e técnic@s-
administrativ@s, fornecendo  instalagdes adequadas ao  trabalho,

disponibilizando desde o conforto térmico ao essencial em sua pratica laboral.

» Estabelecer grupos de discussio sobre a criagfio e implantagio de uma fundagéo
de apoio para a UFRB.

» Estabelecer uma politica de aquisi¢do e ampliagdo do acervo bibliogréfico da
UFRB, estabelecendo prioridades, e levando-se em consideragéo os processos de

reconhecimento de cursos e atualizagéo de acervo.

> Estabelecer grupos de discussdo sobre a politica de fixacdo de servidor@s
docent@s e técnic@s-administrativ@s com um olhar especial sobre a questio da

moradia.

» Ressignificar a importincia das areas de conhecimentos, emponderando-as e

tornando-as instincias deliberativas.

> Estabelecer grupos de discusséio sobre a descentralizagio do orcamento por




centros de ensino, tornando @s seus dirigentes ordenadores de despesas.

Fazer o levantamento, planejamento e execuc¢do do Plano de Capacitagio, em
tempo vidvel, de acordo com as necessidades d@s servidor@s docentes e

técnic@s administrativ@s para desenvolver, com eficacia, suas atividades.

Promover programas de capacitacio para servidor@s docentes e técnic@s

administrativ@s dirigentes de 6rgdos académicos e administrativos.

Promover programas de qualificagfio e capacitacio d@s servidor@s técnic@s
administrativ@s como estratégia de fortalecimento da administragédo publica,

conforme as necessidades e especificidades dos segmentos da UFRB

Investir na realizagdo e finalizagfo da Estatuinte, respeitando os processos até

entio efetivados.

Fazer o levantamento, planejamento e execugfio do Plano de Capacitagdo, em
tempo vidvel, de acordo com as necessidades d@s servidor@s docentes e

técnic@s administrativ@s para desenvolver, com eficécia, suas atividades.
Fazer revisdo do Regimento Interno.
Criar uma Comisséo Interna de Preven¢éo de Acidentes — CIPA.

Implementar o programa de Avaliagdo de Desempenho d@s servidor@s

docentes e técnic@s administrativ@s.

Garantir o acompanhamento d@s servidor@s técnic@s administrativ@s aos

Colegiados dos Cursos de Graduagdo e Pos-Graduagéo.
Aumentar o quadro de servidor@s docentes e técnic@s administrativ@s.

Discutir e aprovar o Orgamento no Conselho Superior etc.

8. INFRAESTRUTURA

META: Criar condi¢cdes materiais e de infraestrutura para que os cursos desenvolvam,

eficaz e eficientemente, suas atividades de ensino, estagio, pesquisa, extensio e a¢oes

afirmativas.




ESTRATEGIAS:

Criar de Nucleos de Infraestrutura para manutengdio nos Campi, visando

qualificagfio das condi¢des de trabalho e funcionamento dos Centros.

Acompanhar a situagio das obras em andamento e paralisadas, visando a

conclusio;

Eleger e aprovar, em Conselhos de Centro e Superiores, as prioridades das obras

para os Campi.
Viabilizar instalagdes de Espagos de Convivéncia nos Campi.
Implantar uma brigada de incéndio.

Instalar Sistema de Vigilancia Eletrénica em todas unidades de ensino e
administrativas.

Buscar a conclusfo da construgdo iniciada de auditérios e bibliotecas.

Adquirir tendas de circo para realizagiio de atividades académico-artistico-
culturais e desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e agdes

afirmativas.

Buscar meios e condigbes para construgdo de Restaurantes Universitérios e

Pracas de Alimentagédo nos Campi.

» Buscar meios e condi¢es para construgdio de Residéncias Universitarias nos

Campi.

» Buscar meios e condigdes para construgdo e implantagdo de Bibliotecas nos

Campi em que se fizer necessario.

» Buscar meios e condigdes para construg@o e implantagdo de Pavilhdes de Aulas

nos Campi em que se fizer necessério.

» Buscar meios e condigdes para construgdo de e implantacdo de Anfiteatro nos

Campi em que se fizer necessério.




Planejar as adequagdes ambientais e a aquisi¢io de tecnologias assistivas para a

inclusdo de pessoas com necessidades especiais.

Utilizar os resultados da avaliagdo institucional como um elemento do

planejamento institucional.

Efetivar melhorias do funcionamento, abastecimento e servigos das redes de

internet, Agua, esgoto e elétrica.
Providenciar reformas de muros e cercas onde se fizer necessario.

Providenciar a pintura e reformas dos pavilhdes de aulas e das unidades

administrativas onde se fizer necessario.
Realizar, interna e externamente, a Sinalizac@io dos Campi.

Utilizar das especificidades e expertise da UFRB para qualificar as agdes e
unidades da UFRB.

Operacionalizar sistemas gerenciais de racionalizacio do uso e redugfo de

despesas com energia eléirica, 4gua e esgoto, telefonia, vigilancia e limpeza.
Fortalecer politica de planejamento ambiental nos Campi.

Realizar obras e adequacdes, nos Centros e nas unidades administrativas, que

promovam o acesso e a mobilidade.

Adquirir softwares que atendam as demandas académicas d@s estudantes; do
trabalho d@s servidor@s docentes, técnic@s administrativ@s e das

necessidades sociocomunicativas e administrativas.
Empenhar para a execugdo dos recursos dos projetos e programas financiados.
Fortalecer a Coleta Seletiva nos Campi.

Adquirir equipamentos, mobilidrios e materiais de consumo e de seguranga, que
se fizerem necessarios, para o funcionamento eficaz dos laboratérios ja

existentes.

Construir prédios de laboratdrios onde se fizer necessario e buscar a conclusdo

aqueles j4a iniciados.




Adquirir equipamentos, mobilidrios e materiais de consumo e de seguranga, que

se fizerem necessarios, para o funcionamento eficaz dos novos laboratorios.

Adquirir materiais bibliograficos para atender, satisfatoriamente, aos cursos de

graduacdo, Pos-graduagdo e as atividades de pesquisa.
Viabilizar reformas da Casa do Duca do Campus de Amargosa.
Acompanhar e divulgar, permanentemente, o andamento das obras e reformas.

Implantar sistemas de refrigeracfo nas salas de aulas, unidades administrativas,

laboratérios e instalagdes da UFRB.

Garantir as condi¢Oes e infraestrutura necesséria para o desenvolvimento das
atividades de ensino dos cursos que tém como metodologia a Pedagogia da

Alternéncia.
Assegurar espagos fisicos para os Diretdrios e Centros Estudantis.

Instalar os existentes e adquirir o necessario para fortalecimento da educagéo a
distancia.

Instalar os equipamentos de laboratérios ja adquiridos e criar condicdes para funcionamento

etc.

9. POLITICAS DE COMUNICACAO

META: Adotar politica de comunicacfo, seja para o interior seja para o exterior da
UFRB, com o intuito de fortalecer a divulgacfo e o didlogo e aumentar a sua

credibilidade.

ESTRATEGIAS:

Criar Nicleo de Assessoria de Comunicagdo por Campi.
Ampliar a Politica de Comunicagéio da UFRB.

Divulgar a produgdo dos discentes, servidor@s docentes e técnic@s
administrativ@s.




Implantar, integralmente, o Sistema Integrado de Informagéo.
Consolidar/Aprimorar e Alimentar o Portal da UFRB.
Qualificar a Tecnologia da Informac#o e seus servicos.
Integrar a Assessoria de Comunicacéio as Agéncias de noticias.

Qualificar a comunicagio com a comunidade através de meios mais

diversificados de comunicag¢do institucional.

Tornar o portal da UFRB um mecanismo de comunicagéo efetivo e dindmico.




