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Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Conselho Académico

RESOLUGAO N° 022/2012

Dispoe sobre a aprovacao do Regu|anﬁento
do Trabalho de Conclusdao do Curso de

Tecnologia em Gestao Publica.

O Presidente do Conselho Académico - CONAC da Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia, no uso de suas atribuicoes e tendo em vista a
deliberacao da sua Camara de Graduacao,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Regulamento de estagio obrigatério e nao obrigatério do

Curso de Tecnologia em Gestao Publica, conforme o Anexo Unico desta Resolugéo.

Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao,

revogadas as disposicoes em contrario.

Cruz das Almas, 10 de setembro de 2012

Silvio Luiz de Olivejka Soglia
Vice-Reitor no exercicio Reitoria
President
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONAC N° 022/2012

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO SUPERIOR
TECNOLOGICO EM GESTAO PUBLICA

TITULO I

SECAO|
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente Regulamento, em acordo com a Resolucao CONAC 16/2008,
tem por finalidade normalizar as atividades relacionadas com o Trabalho de Conclusao
do Curso Superior Tecnologico em Gestao Publica. Todos os envolvidos — estudantes,

professores e orientadores — devem ter conhecimento do documento.

Art. 2° O Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) é uma atividade curricular
obrigatoria no Curso Superior Tecnologico de Gestao Publica (CSTGP), indispensavel
para a colacao de grau. O TCC-CSTGP objetiva proporcionar ao estudante experiéncia
em pesquisa e utilizacao do referencial tedrico desenvolvido nas disciplinas cursadas
no esfudo a= problemas relevantes em sua area, o que contribuira para um bom

desempenho profissional.

Art. 3° O TCC-CSTGP é definido como produgao académica individual sobre
um tema especifico (monografico) decorrente de pesquisa tedrica ou tedrico-empirica
inserida em um dos 07 (sete) eixos de pesquisa do CSTGP. Sua principal caracteristica
é a sisiematizacao do conhecimento do assunto alvo e podera estar disposta em uma

das seguintes categorias:

i- trabalno de exposicao tedrica ou de revisao da literatura sobre determinado

tema em urn dos eixos de pesquisa do CSTGP;
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II- trabalho de exposicéo tedrico-empirica sobre determinado tema ou fenémeno
em um dos eixos de pesquisa do CSTGP, reunindo e sistematizando idéias e
informacoes que permitam a melhor compreensao da realidade da gestao publica,

com uma contribuicao pessoal ou aplicacao pratica.

Art. 4° A qualquer momento, independente das notas ja atribuidas, sera
reprovado o trabalho em que for comprovado fraude, plagio ou utilizagao de meio ilicito

para sua execucao.
TITULO II

SECAO I
DA ORGANIZACAO

Art. 5° Os componentes curriculares que subsidiam o TCC-CSTGP
compreendem as atividades de orientacéo, acompanhamento e avaliacao do trabalho
monografico com o envolvimento do professor orientador e regras de supervisao
definidas pelo Colegiado do CSTGP.

Art. 6° No CSTGP, o TCC tera carga horaria total de 102 horas distribuidas
entre os componentes curriculares Trabalho de Concluséao de Curso | (TCC | - 68
horas), idealmente realizada no 5° semestre, e Trabalho de Conclusédo de Curso |l

-~

(TCC !l - 34 horas), no 6° semestre letivo.

i- para a matricula em TCC |, é fundamental que o aluno tenha cursado as duas
disciplinas que tratam de metodologia (CAH 772 e CAH 601).

fi- para a matricula em TCC |, o aluno devera apresentar ao Colegiado do
CSTGP o seu anteprojeto de TCC, acompanhado pelo termo de aceite assinado por
seu orientador (modelo no Anexo |).

ill- para avaliacao em TCC |, o aluno devera apresentar ao Orientador versao

preliminar ca monografia, da qual esteja completa a fundamentagéo teérica. O

.
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Orientador encaminhara ao Colegiado parecer com nota referente ao trabalho, para fins
de aprovacéo no TCC |.

V- para a matricula em TCC Il, € necessaria a aprovagao em TCC |.

V- por destinarem-se exclusivamente ao desenvolvimento do trabalho final, os
componentes curriculares TCC | e TCC Il nao possuem segunda chamada nem prova

final.

Art. 77 A relacao entre o TCC e o Estagio favorece a formagao profissional dos
discenies, mas nao e obrigatoria. Portanto, o estudante pode desenvolver o TCC e o

estagio eni tematicas e organizacoes distintas.

SECAO I
DO DESENVOLVIMENTO DO TCC-CSTGP

Art. 3° O aluno escolhera seu orientador, no quadro de orientadores docentes
da UFRB, a partir do interesse nas tematicas de pesquisa. De acordo com a
disponibilidade do professor escolhido e da tematica, o Colegiado do CSTGP validara a

escolha ou recomendara um outro orientador.

Art. 9° Caso desejavel, é possivel a escolha de um co-orientador e 0 mesmo
pode estar vinculado a outras instituicoes que nao a UFRB, inclusive nao universitarias.
Nesse caso, o co-orientador devera ter notéria atuagao na area e dominio do contetdo

objeto do TCC.

3§ 1° A co-orientacao devera ser informada no formulario do anteprojeto de
pesguiza ou, posteriormente, mediante mensagem do orientador encaminhada ao
professor do TCCl ou TCC |l e posterior validagao do Colegiado do CSTGP.

§ 2° A co-orientacao nao podera acarretar 6nus para a UFRB.
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Art. 10 Do anteprojeto de pesquisa a ser apresentado para a matricula em TCC
| devern constar: eixo tematico, tema, pergunta de pesquisa, objetivos (geral e
especificos), justificativa, breve revisao de literatura, proposta metodolégica preliminar
e cronograma de atividades, a serem executadas durante os meses de TCC | e TCC |l

O modelo do anteprojeto esta disposto no Anexo Il.

Are i Na guinta semana do TCCII, o aluno entregara ao Professor responsavel
pelo TCC I tres exemplares da sua monografia, a serem submetidos a pré-banca,

compostia pelos mesmos integrantes da banca.

¢ 1° O Professor do componente curricular TCCIl marcara a pré-banca, em
acordo com o Colegiado e com o Orientador, nunca além do meado do semestre letivo.
> 27 Caso opte por nao participar da pré-banca, o aluno devera redigir um termo

de opcao pela nao participacao e encaminha-lo a coordenacgao do Colegiado.
3° Us membros da pré-banca fardo consideracoes no proprio texto da

monografia e o devolverao ao Orientador e ao aluno, para ajustes.

Art. 12 A apresentacdo do documento final de monografia sera feita ao

Colegiadou do CSTGP, encaminhado por instrumento assinado pelo discente e por seu

orientador, dentro do prazo estabelecido pelo Calendario Semestral de TCC Il

Art. 13 O produto final do TCC devera ser apresentado no formato de
monografia, obedecendo as normas técnicas vigentes para efeito de publicacéo de

trabalhcs cieniificos, editadas pela ABNT, e observando as seguintes diretrizes:

.- Texio composto por, no minimo, 30 paginas, incluindo as referéncias;

li- Tabhelas, graficos e figuras numeradas e inseridas no corpo do texto;

iI- Fonie Times New Roman tamanho 12pt; espacamento entre linhas 1,5;
V- Margens: superior e esquerda, 3,0 cm; inferior e direita, 2,0 cm;

"~ Numeracao de paginas em rodapé, a direita, exceto na primeira pagina.
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Paragrafo unico. Além da entrega do trabalho escrito, o aluno devera

apresenta-lo oralmente a banca, em sessao publica.

“ri. 14 Na hipotese de substituicao do orientador ou de mudanca de tematica
da pesqguisa, o aluno devera solicita-la, por iniciativa propria, ao professor responsavel
pelo componente curricular, para que possa formalizar a designacao de um novo
orientaclor ou lemauca. Os prazos finais de entrega do trabalho, no entanto, nao serao

ailerados

75 U professor orientador podera solicitar seu afastamento da orientacao,
desde gue o0s motivos estejam devidamente fundamentados e apreciados pelo

Colegiadc do CSTGP.

~aragrafo Gnico. Para tanto, devera comunicar de forma escrita, ao professor
responsavel pelo TCC, que encaminha ao Colegiado do CSTGP, para que junto com o

aluno z oreseniem 0 nome de um novo orientador.

SECAO III
DAS ATRIBUICOES

~ri. 16 Ao Colegiado do CSTGP compete:

nomaologar o nome do professor orientador (e do co-orientador, quando for o
caso) indicado pelo aluno, em formulario proprio, e o anteprojeto;
ii- acompanhar as atividades a serem desenvolvidas no TCCI e no TCCII;
1- orcanizar o semindrio para apresentacao do trabalho monografico, para sua
aprovacao;
V- publicar, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, edital contendo a
composicao das bancas previstas no Art. 22 deste Regulamento, bem como local,

horario = data da entrega do trabalho monografico pelo aluno, conforme Art. 26;
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V- providenciar encaminhamento a Biblioteca Central de cépias das monografias
aprovacas;

Vi- manter banco de dados atualizado das monografias aprovadas;

Vil colaborar, sempre que necessario, com o professor orientador, acerca dos
contatos com instituicoes publicas, privadas e de terceiro setor, a fim de viabilizar o
acesso ao material para a pesquisa, durante a elaboragao do trabalho monografico;

Vill- definir as linhas de pesquisa, as areas de concentragao e apresentar a
relacac vos professores da UFRB que podem orientar a feitura das monografias dentro
de cada linha e area propostas, bem como os respectivos projetos de pesquisa e
extensco que desenvolvem e 0s grupos de estudo que coordenam / participam.

Art. 17, Ao professor dos componentes curriculares TCC | e TCC Il do CSTGP

compei=

- coordenar as atividades de orientacao e avaliagao das monografias
produzidas peios alunos;
il elaborar um calendario das atividades necessarias ao desenvolvimento da
monografia;
i- convidar, sempre que necessario, os professores orientadores dos alunos
matriculados no componente curricular, para discussao em sala;
V- organizar, em conjunto com o Colegiado do CSTGP, as apresentagoes do

trabalho monografico para a sua avaliagao.

“ri. 18. Ao professor orientador compete:

-assinar o formulario especifico, aceitando a orientacao;
- colzborar com o aluno na definicao do tema da monografia;
- avanar a viabilidade do projeto de monografia, verificando a disponibilidade

de material bibliografico sobre o assunto;

)

provar o anteprojeto a ser apresentado para a matricula do TCC |;

Q



Ministério da Educagao
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Conselho Académico

V- Indicar fontes bibliograficas para consulta, inclusive acompanhar e orientar o
aluno na execucao do plano de trabalho;
/1- avaliar cada etapa do desenvolvimento da monografia, fazendo intervencoes
sobre ¢ conteudo, normas técnicas de apresentacao e redagao do texto;
i~ encaminhar produto do TCCI para avaliagao em pré-banca, participar da
pré-banca e orientar o aluno nos ajustes sugeridos pelos seus membros, quando for o
caso;
fi- emitic parecer sobre a monografia — trabalho parcial para composicao da
avaliaczo do TCC | e parecer sobre o texto final da monografia;
“- conduzir a pré-banca e a banca final de avaliagao da monografia, ficando
responsavel pelas assinaturas nos documentos de avaliagao e ata;
X- encaminhar a ata de avaliacao da banca final ao CSTGP;
Xi- autorizar copias da monografia, depois de aprovada e corrigida, para
entrega. pelo aluno, da verséo final a Coordenacéo do Colegiado do CSTGP;

All- manter o curriculo Lattes atualizado.

“araarato tnico. Cada professor orientador podera orientar, simultaneamente,

até 5 (cinco) trabalhos finais por semestre letivo, excluindo-se da contagem co-
orientacoes
TITULO I
SECAO 1
DA AVALIACAO

“rt. 19 A avaliacao do trabalho final do aluno sera feita conforme disposto no
Regulamenio aprovado pela Resolugao n° 016/2008 do CONAC.

Art. 20 Seré reprovado no TCCIl o aluno que ndo cumprir os requisitos minimos
exigidos por seu professor orientador e pelo professor do componente curricular TCCII

para aue o trabalho seja encaminhado para a avaliagao da banca.
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#rt. 21 Concluida a elaboragcao da monografia em TCC Il, uma vez habilitada
pelo professor orientador, o documento devera ser remetido a apreciagdo de uma
banca examinadora, composta pelo professor orientador, que a presidira, e por dois

107

M

S.

(

® 3

jal

o

outros av

19 Caso o trabalho tenha sido desenvolvido com co-orientagdo, o co-
orientacor podera fazer parte da banca, mas nao podera participar da decisao da nota
final do aluno.

Em determinados casos, sera possivel convidar para a banca um
representanie da gestao publica ou do terceiro setor, de notéria atuagao e dominio na

area, desde gue sem 6nus para a UFRB, como disposto na Resolugao n° 016/2008.

7 A banca sempre devera ser composta por, no minimo, dois professores da
UFRB.

A composicdo da banca sempre devera considerar, pelo menos, um

(773
A

suplente para cada titular.
¢ 5¢ A composicao das bancas sera validada pelo Colegiado do CSTGP.
¢ 67 Em ocaso de desisténcia ou impossibilidade de participagao, o Colegiado

convidera o suplente designado, que passara a titular.

Jart. 22 A banca utilizara um formulario padréao para a avaliagao do trabalho final
apresenizdo oeio aluno, do qual constam as analises do trabalho escrito (conforme
Resolusao n° 016/2008 do CONAC) e da sua apresentagao oral. A nota final sera

calcula ia peia media aritmética das notas dos membros da banca (Anexo Il1).

Art. 23 O trabalho escrito tera pontuacao maxima de 6,0 (seis) e a apresentacao

oral, de 4.0 (suatro). Juntos, compordao a maxima pontuacéao de 10,0 (dez).

Art. 24 Os alunos que obtiverem nota igual ou superior a 7,0 (sete) estao
aprova 0c. Acueles que obtiverem entre 50 e 6,99 deverdo, a partir das
recomencactes da banca, promover os ajustes necessarios no trabalho final e, no

8
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prazo estipulado pela Resolugdo n° 016/2008, retornar o trabalho ajustado para seu
orientador, para conferéncia e nova avaliacao. Alunos que tiverem obtido nota inferior a

5.0 ou que nao tiverem procedido aos ajustes necessarios estarao reprovados.

Art. 25 A apresentacao oral da monografia sera publica e ocorrera nas datas
previstas pelo Colegiado, cuja divulgagao contera as seguintes informacoes: titulo da
monograiia; nome do (a) aluno (a); nome do (a) Professor (a) Orientador (a); nome dos
componentes da Banca Examinadora; e data, hora e local onde se realizara a

apreseriiacao oral da monografia.

§ 1% A duracao total maxima da apresentacéo pelo (a) aluno (a) sera de 30
(trinta) minutos.

§ 27 Apos a apresentacao pelo (a) aluno (a), cada membro da Banca
Examinadora lera 10 (dez) minutos para manifestar suas opinides e fazer
guesticnamenios acerca do trabalho apresentado.

§ 3° Apos a apresentacao oral, o (a) aluno (a) devera responder as perguntas
e/ou esclarecimentos solicitados pela Banca Examinadora.

§ 4 Concluida a fase de apresentagao a Banca se reunira, reservadamente,
para decliberar sobre a avaliagao do aluno e o resultado final que sera, em seguida,
divulgado para o seu conhecimento.

§ 5% A Banca Examinadora registrara suas notas em fichas individuais padrao,
de acordo com os critérios ali indicados, as sintetizara em formulario padrao, calculara
a média aritmética para definicao da nota final do trabalho, e lavrara em ata o processo

) do aluno (Anexo V), encaminhando-a ao Colegiado do CSTGP.

de avaliacao

+ 6% Os resultados da banca sao finais, nao cabendo recursos relacionados com

a revisao de noias.

26 A nao entrega do trabalho escrito no prazo estabelecido ou o nao
comparacmento do aluno para a apresentacao oral do trabalho implicaréo reprovacao

QO aiulo.
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‘aragrafo tunico. Em casos de forgca maior, a justificativa para o atraso (ou nao

comparecimento) devera ser encaminhada ao Colegiado do CSTGP, que julgara sua
pertinéncia.

Art. 27 O resultado final do aluno sera registrado na ata do processo de

avaliacac, que sera encaminhada ao Colegiado do CSTGP pelo professor orientador.

TITULO IV

SECAOI
DOS DEVERES E DIREITOS DOSALUNOS

ri. 28 Alem dos previstos nas normas internas da UFRB e nas leis pertinentes

séao direitos dos alunos matriculados em componentes curriculares sobre pratica de

pesquisa:

possibilidad

i- dispor de elementos necessarios a execucao de suas atividades, dentro das
lidades cientificas e técnicas da Universidade;

1i- ser orientado por um professor na realizagéo do seu trabalho monografico;
il- conhecer a programagcao prévia das atividades a serem desenvolvidas pelas
disciplinas de pratica de pesquisa;
/- ser previamente informado sobre o prazo para entrega da monografia;

ser previamente informado sobre local e data do seminario de apresentacao
abaino de conclusao de curso.

2% Além dos previstos nas normas internas da UFRB e nas leis pertinentes

- ~7 .
Sau UEeveres ’}1

os alunos matriculados em componentes matriculados sobre pratica de
peSQL ISa.

10
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i~ cumprir este regulamento;
'~ apresentar ao Colegiado do CSTGP seu trabalho monografico, bem como a
realiz 2cao da apresentacao publica, nos prazos e datas determinados;

{l- cumprir os horarios e o cronograma de atividades estabelecidos por -seu

™

professor orientador;
V- responsabilizar-se pelo uso de direitos autorais resguardados por Lei a favor

de tercciros, quando das citagoes, copias ou transcricoes de textos de outrem.

SEGAOII

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Arit. 30 Us casos omissos serao resolvidos pelo Colegiado do CSTGP, ouvidos

0s professores responsaveis pelo TCC | e TCC |, o professor orientador e o aluno.

Art. 31 Este Regulamento entra em vigor na data de sua publicacao.

Cruz das Almas, 10 de setembro de 2012

Silvio Luiz
Vice-Reitor no

Soglia
a Reitoria

11
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Anexo |: Modelo de Termo de Aceite do Orientador

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Centro de Artes, Humanidades e Letras

Curso Superior Tecnolégico de Gestao Publica

Thiind
5, FTOL:

yrientar

raduand

rabalho

TERMO DE ACEITE DO ORIENTADOR

, aceito
o
O
matricula no. , no
de conclusao de curso preliminarmente intitulado
. conforme

achoeirs

iteprojeto anexo.

1, de de 20

Assinatura

Nome por extenso.

F’ara preenchimento pelos orientadores nao vinculados ao Curso Superior de

Gestao Publica

|
|
|
|
[
|
|

~

U

me

| Orientador:

|
| - _— — R
| Centro de vinculacado na
|

| TTER -
| AIND.

completo do
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Anexo iI: Estrutura do Anteprojeto a ser anexado a carta de aceite do orientador

4

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Centro de Artes. Humanidades e Letras
Curso Superior Tecnologico de Gestdo Plblica

ANTEPROJETO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Requisito para matricuia no componente TTC I

£, Tdentificacdo do aluno e do (s) orientador(es)

Nome completo do aluno:

o ) Semestre de previsdo
| No de matricula do alungo:

de conclusdo:

Nome do orientador:

Area de conhecimento na

qual se insere ¢
orieatadon

"Nome do co-orientador:

instituicdo de vinculo do
co-orientador:
! Area de conhecimento na

2 inaere o Co-

{

ientacac ¢ opeional. Ver Item 3.2 das Orientagbes para o Trabalho de Conclusao de Curso do CSTGP

II. Tdentificacao do trabalho

Titulo provisorio:

Lixo temdtico escothido

Nafureza da pesquisa { } Trabalho de exposigao tedrica / revisao de literatura
{Item 1.3 das Orientages): { ) Trabalho de exposigao tedrico-empirica

| Perguitta de pesquisa:

Ohjetivo geral:

Objetivos especificos:

HI Antreprojeto
3.1 introducae {até 500 palavras)

Da intreduciio devem constar: breve contextualizagio; problematizagio e justificativa para 0 TCC).

13



3.2 Breve revisdo bibliogrifica
Apresentacdo dos principais conceitos a serem utilizados e suas referéncias).

3.3 Proposta metodolégica preliminar (até 200 palavras)

levem constar: abordagem metodoldgica. fontes, abrangéncia de coleta de dados. dentre outras

osia

¢des que se fagam necessarias).

3.4 Referéncias

110 trés. apresentadas no padrao ABNT).

IV, Crouograma preliminar de desenvolvimento do Trabalho de Conclusio de Curso

idades estac previstas nas Orientagdes para 0 TCC do CSTGP e ja foram inseridas no cronograma / as
2 ser registradas nas linhas das tabelas a seguir. Caso sejam insuficientes, inserir novas

vidades deve

201__ - 1° semestre

Atividades para o desenvolvimento do - = 3
Trabatho de Conclusio de Curso do CSTGP Méa Moo Mote s e
- Abril Maio Junho Julho Agosto

f

.

) da versao preliminar da monografia,
a fundamentacdo tedrica

do envio da nota de TCCI pelo

or ao Calegiado do CSTGP
ronograma previsio para o desenvolvimento do Trabatho de Conclusdo de Curso do CSTGP —
iro semestre de 201__ .

T, - 201__ - 22 semestre

Mé Més
Més Més Més D;::rsnb ki
Setembro Outubro Novembro
ro 2013

Encaminhamente  do  TTC final pelo
iant “olegiado do CSTGP

iblica do TIC, com argiiicao da

Danca

Quadro iI: C 1'6(15;:‘5&7{3&\15(0 para o desenvolvimento do Trabalho de Conclusio de Curso do CSTGP -
CAHL/UFRBno semastre de 201__.

Pata

14
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Assinaturas:

Aluno Orientador

Perigde letivo 201

dias) Inicio: 201_Témine _ 7 201__
G0 dias): Infcio:  201__ Témmino: 201__

Ultime dis para sntrega do anteprojete.ag Colegiade do CSTGR: ../ 1201,

15
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Anexo 11 - Ficha de avaliacdo para o trabalho monografico

Pontuagao
2 : Pontos o
TCC Aspectos a considerar Média | Banca | Banca | Banca
- valor
01 02 03
Trabaiho | Coeréncia entre problematizagao, objetivos e | 6,0
€scrito araumentacdo. / Relevancia e coeréncia no
trato da questdo. /Adequacdo de método /
Pertinéncia na discussdo dos resultados
- obtidos / Cumprimento as normas da ABNT e
2 norma culta brasileira.
Apresentagio | ldentificacdo e articulagio dos principais 4,0
oral elementos para apresentacdo plblica /

| Clareza na exposicdo / Adequacédo das

| respostas e esclarecimentos na defesa

Total 10
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Anexo IV — Modelo da ata de avalia¢iao do trabalho

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia ls/
Centro de Artes, Humanidades e Letras U F“'R B

Curso Superior Tecnologico de Gestao Publica

ATA DE AVALIACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Aos dias do més de de , as

horas, na sala do Centro de Artes,

Humanidades ¢ Letras da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia, reuniram-se os
membros da Banca Examinadora designada para argiiir sobre a monografia (inserir titulo) de

autoria do aluno matricula no

. sob orientagao do Prof.

Ao fim da sessao, a Banca Examinadora deliberou pela

monografia, com a nota final , com as seguintes recomendacoes:

Cachoeira, de de 201
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Anexo V: Modelo de certificado de participacio

CERTIFICADO DE PARTICIPACAO EM AVALIACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO
DE CURSO

A Coordenacao do Colegiado do Curso Superior Tecnoldgico em Gestao Piablica confere ao

professor

_ o Certificado de participante na Banca Examinadora que avaliou o trabalho de conclusao de

curso de autoria de , com o titulo

e orientacao do

Prof. . O trabalho,
em formato de monografia, foi apresentado publicamente em / /
Cachoeira, / /

Coordenador do Colegiado do Curso Superior Tecnoldgico em Gestao Publica
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