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RESUMO

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (CSTGP) da Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia (UFRB) tem por objetivo formar profissionais para atuarem nas areas de
gestdo das organizacGes publicas estatais e ndo governamentais. Este trabalho teve como
objetivo de investigar os caminhos seguidos e as oportunidades de colocacgéo profissional dos
egressos do CSTGP formados entre 2012 a 2018. No primeiro momento foi feito um relato do
percurso formativo do CSTGP da UFRB/CAHL, posteriormente foi apresentado o perfil dos
ingressantes e ocupacdo dos egressos do CSTGP. A contextualizacao foi finalizada abordando
as possibilidades de colocacdo dos Gestores Publicos no mercado de trabalho. A pesquisa
caracteriza-se como um estudo exploratdrio e descritivo, no qual utiliza um Survey via google
forms para identificar onde estdo colocados os egressos e a técnica snowball para identificar
maior nimero de egressos. No universo de 85 egressos foi aplicado 31 questionarios validos.
Como resultados tem-se a aplicacdo do questionario que foi possivel identificar que o egresso
segue diferentes vertentes de atuacdo no mercado, desde organizacGes privadas, estatais até as
nédo estatais e ainda os que optaram pelo aprimoramento profissional e académico, como a
inicial dedicacdo e preparacdo para a realizacdo de concursos ou de outras graduacoes,
especializacOes e mestrados.

Palavras-chave: Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, Egressos de Educacao
Superior, Colocacdo no mercado de trabalho.
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1. Introducéo
Este estudo visa analisar a colocagdo no mercado de trabalho dos egressos do curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (CSTGP) da Universidade Federal do Recéncavo
da Bahia (UFRB), buscando compreender os caminhos seguidos e oportunidades de insercéo

profissional destes ap6s o percurso formativo universitario.

A formacgdo em Gestdo Publica do Recdncavo tem perfil tecnoldgico, foi implantada
com a justificativa da necessidade de formacdo mais aplicada ao mercado de trabalho e com
menor duracgdo, tendo em vista que a regido possui dificuldades socioeconémicas, reflexo do
historico de desigualdades e empobrecimento da regido causada pela decadéncia e migracdo
de antigos ciclos produtivos, assim como auséncia de politicas de indugdo de
desenvolvimento e formacdo profissional. Nesse sentido, a formacdo de profissionais por
meio de cursos de nivel superior, desencadearia um processo de melhoramento com objetivo
de efetivacdo de politicas publicas de desenvolvimento e participacdo da sociedade (PPC, p.6,
2010).

Ao passo da implantagdo do curso, o Brasil passava pela expansdo das politicas de
educacdo superior que mostra na sua histéria um processo de inexisténcia de acesso
democratico, mas que com a expansdo de vagas ao longo dos anos, a partir de politicas
publicas implantadas pelo Estado, o quadro da universidade ser reservado a elite comeca a se
reverter (ANDRADE, 2017), se tornando de suma importancia a interiorizacdo das

universidades em centros anteriormente sem oferta de ensino superior.

O curso de Gestdo Publica foi incorporado a outros cursos da UFRB em 2009, por
meio da aderéncia da universidade ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais (REUNI) que previam aberturas de cursos noturnos,
aumento do numero de alunos por professor, aumento de vagas e outros. Possibilitando
ampliar e fomentar a permanéncia na educacdo superior em todo pais, foi implantado,

portanto mais um curso para formacao de profissionais do Campo de Publicas.

Campo de publicas é o nome dado a um movimento iniciado em 2005 que congrega
cursos de Bacharelado e Tecnologia em Administracdo Pablica, Gestdo de Politicas Pablicas,
Gestdo Publica, Gestdo Social e Politicas Publicas (PIRES, et al., 2014). Destaca-se nestas

formagdes a pluralidade e a complexidade da esfera publica no Brasil, ampliando ndo somente
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0 entendimento dos campos de atuacdo da esfera estatal, mas também o campo do Gestor
Publico em diversos projetos desenvolvidos pelo Estado, organiza¢des ndo governamentais e

organizacg0es privadas.

Nesta perspectiva de colocacdo profissional, a consolidacdo do Campo de Publicas,
ainda em crescimento, se sucede a necessidade de profissionais mais ativos e qualificados
para colocacdes no mercado. Mercado de trabalho entendido como a demanda da mao-de-
obra pelas organizacOes e oferta de trabalho pelos individuos, ou mais especificamente, para
os profissionais do Campo de Publicas, como um local que agrega trabalhadores de diversas
organizacg0es, de setores econdémicos e sociais, tais quais, organizacdes estatais, organizacoes
publicas ndo governamentais, organizagdes privadas, organizacoes politicas e organizacfes do

terceiro setor.

Os cursos de nivel tecnoldgico, no qual se inserem o0s Cursos Superiores Tecnologicos
(CST) atualmente, ndo sdo recentes no cenario da educagdo, contudo a atuagdo era timida e
até mesmo pouco conhecida no cenario educacional brasileiro. Inclusive existe um certo
preconceito na sua oferta, mas ao longo dos ultimos anos a educacédo profissional tecnologica
de graduacdo, como parte do Ensino Superior brasileiro, veio crescendo e se consolidando,
tornando-se reconhecido e aceito no mercado de trabalho, bem como pela sociedade

brasileira, como afirma Takahashi (2010).

Neste bojo, encontra-se 0 Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (CSTGP)
da UFRB, que conforme ja assinalado, tem por objetivo formar profissionais para atuarem nas
areas de gestdo das organizag6es publicas estatais e ndo governamentais, possuindo campo de
atuacdo em diversas esferas e niveis de governo, tanto da administracdo publica direta como
indireta. Passados quase 9 (nove) anos de implantacdo e funcionamento do curso, com a
conclusdo de 10 turmas, o presente trabalho pretende analisar as possibilidades de colocacéo
profissional dos seus egressos no mercado de trabalho. Desta maneira, o estudo propde
responder a seguinte questdo de partida: qual o perfil de colocagdo no mercado de trabalho
dos egressos do CSTGP da UFRB/CAHL?

Desta maneira, o objetivo geral deste estudo foi investigar os caminhos seguidos e as

oportunidades de colocacédo profissional dos egressos do CSTGP, formados entre os anos de
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2012 a 2018, tendo como objetivo especifico identificar as diversas colocacdes e esferas de
atuacdo, bem como aspectos sobre perfil pessoal e profissional.
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2. Contextualizacao

O Campo de Publicas passou por diferentes periodos, utilizando de diversas formas de
mobilizacdo para alcancar estabilidade, e continua em crescimento e indubitavelmente a
expansdo dos cursos que fazem parte do Campo € propiciada pelo macroambiente de
revalorizagdo e ampliacdo do espaco publico (PIRES, et al., 2014)

Com isso, Pires et al (2014) destacam que para que o Campo de Publicas materialize
seu potencial de contribuir ndo s6 com inovacgdes no ensino, pesquisa e extensdo universitaria
no pais, mas como também uma interlocucdo entre academia, governo e sociedade, é preciso

enfrentar com sucesso alguns desafios.

Alguns destes desafios estdo relacionados as possibilidades de insercdo profissional de
egressos do Campo, para além da contratacdo de pessoal no setor publico. Nesse sentido, este
estudo visa 0s caminhos seguidos e as oportunidades de colocacdo profissional dos egressos
de um curso especifico, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da UFRB,

pertencente a este Campo.

Dessa maneira, esta secao traz incialmente, o levantamento do percurso formativo do
curso de Tecnologia em Gestdo Publica da UFRB/CAHL, em seguida, a partir de estudos de
professores do curso, o perfil dos ingressantes e de alguns egressos do curso. E,
posteriormente, as possibilidades de colocacGes e alocacdo dos gestores publicos no mercado

de trabalho, identificados por estudos de cursos vinculados ao Campo de Publicas.

2.1 Percurso Formativo do Curso de Tecnologia em Gestdo Publica da UFRB/CAHL

O curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (CSTGP) é um dos cursos da area
de educacéo superior de nivel tecnoldgico, na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, ofertado
desde 2010 na Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB).

Anualmente oferece 50 vagas no turno noturno, com tempo de integralizacdo de no

minimo 3 anos e no maximo 5 anos, tendo carga horaria total de 1870 horas, sendo os
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componentes curriculares  distribuidos entre disciplinas obrigatorias (1530h), optativas
(170h), estagio (102h) e atividades complementares (68h) ! (PPC, 2010).

O curso, segundo Dantas (2016), teve sua criacdo formalizada pela Resolucéo
CONAC 035/2009 e seu projeto pedagogico foi aprovado na Resolucdo CONAC 011/2010,
com autorizacdo dada em parecer do Conselho Nacional da Educacdo em outubro do mesmo
ano. E em dezembro de 2013, o CSTGP foi reconhecido pelo MEC — com conceito 4 - por
meio da Portaria 651/2013.

O CSTGP €é um curso que traz a possiblidade de inser¢cdo formal no campo
profissional existente nos municipios do Recbncavo, podendo contribuir, inclusive, para
minimizar praticas patrimonialistas ainda resistentes na regido como mencionado por Dantas,
Matos e Monteiro (2017). Regido esta que também possui historico de desenvolvimento
desigual e disparidades socioecondmicas territoriais. Nesse sentido, em sua concepcao, 0
Curso foi delineado com o objetivo de:

Formar, através da perspectiva multidisciplinar, Tecndlogos em Gestdo
Pablica aptos a compreender da importancia do contexto econémico,
politico e social na formulagdo de estratégias, no desenho, na

implementacdo e na avaliacdo de programas e de politicas publicas
de desenvolvimento regional e social (PPC, 2010, p.10).

Assim, esta formacdo profissional qualifica os egressos para exercer de forma ética e
competente os desafios exigidos na funcdo. Porém, enquanto discente, é preciso cumprir a
matriz curricular de componentes obrigatérios e optativos, com a carga horaria ja
mencionada, bem como realizar os estagios e as atividades académicas curriculares

obrigatorias.

A formacdo geral é composta por trés componentes obrigatdrios exigidos para todas as
formacdes do Centro de Artes Humanidades e Letras (CAHL), sendo elas: Oficina de Texto;
Sociologia e Filosofia. A maior parte dos componentes realizados nos quatro primeiros

semestres estdo distribuidos nos eixos intitulados ¢“Politicas Publicas, Desenvolvimento

1 Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica. Disponivel em:
https://www.ufrb.edu.br/gestaopublica/images/phocadownload/DocumentosCSTGP/PROJETOPEDAGOGICO
GESTAOPBLICA atualizacao _prograd.pdf
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Regional, Administracdo e Gestdo Publica e Pesquisa”. E uma Unica disciplina obrigatéria é
vinculada a Direito conforme ilustrado na Figura 1 (Dantas, Matos e Monteiro ,2017).

Matriz curricular CSTGP

Estadoe Insttuigtes Participagioe Desigualdades Gestio piblea do Brasid Monitoramento ¢
Sociedade  publicas Sockedade racials & soclals contemperaneo Aveallagao das pp
Civil
Taorlas das Teortas das Teorias das
politicas politicas politicas
publicas | publicas i publicas I¥ c$
< 0C
Estigo ) :‘r;‘v

~ - o~ o MAE o c
Intr G ADM e OP Orgamanto e finangas Elaboragao de
publicas

Projtos sociats

Direlto
Administrativo

Eatagio Il

Teoriade Teoriado Cooperatrvismo o Capital Soctal
Desenvohimento Desenvoldmento
Contemporineo

Oficina de texto Sociologha Flosofa

Figura 1: Matriz curricular do CSTGP vigente.
Fonte: Dantas, Matos e Monteiro (2017).

Com a matriz curricular supracitada, o Curso busca contribuir com a formacgéo do
aluno nas competéncias e habilidades que seguem: 1) Dominio da bibliografia teorica e
metodoldgica bésica; 2) Utilizacdo das linguagens como meio de expressao, comunicacao e
informac&o; 3) Desenvolvimento de um pensamento critico e flexivel; - Busca da autonomia
intelectual, “aprendendo a aprender”; 4) Estimulacdo da criatividade intelectual; 5) Inter-
relacionamento de pensamentos, ideias e conceitos de gestdo social e desenvolvimento
regional; 6) Aquisicdo, avaliacdo e transmissdo das informacdes; 7) Competéncia na
utilizacdo da informéatica (compreensdo dos principios das tecnologias e suas relacbes
integradoras); 8) Reforco da capacidade analitica; 9) Assimilacdo e ampliagdo dos
fundamentos cientificos; 10) Competéncia na articulacdo entre teoria, pesquisa e pratica
social; 11) Compromisso social; 12) Capacidades e habilidades em lidar com a area social;
13) Respeito das identidades e das diferencas. (PPC, 2010, p.12)
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O curso tem perspectiva multidisciplinar que reflete, inclusive, na formagéo do corpo

docente formado por mestres e doutores em diversas areas de conhecimento e que atuam em

diversos temas, com perfil interdisciplinar, como detalhado no quadro 1:

Quadro 1: Perfil dos Docentes do CSTGP

[oorm pe e s

Daniela Abreu

Matos

Doraliza
Auxiliadora
Abranches
Monteiro

Edgilson Tavares
de Araujo

lvana Tavares

Muricy

Jorge Antobnio
Santos Silva

Lys Maria Vinhaes
Dantas

Maria Inés
Caetano Ferreira

Pedro Augusto
Pessoa Lepikson

Sielia Barreto

Brito

Doutorado em Comunicagdo
Social pela Universidade Federal
de Minas Gerais (2012)

Pds-Doutorado e Doutora em
Administracdo pela Universidade
Federal da Bahia (UFBA)

Doutor e mestre em Servico
Social pela Pontificia
Universidade Catolica de Sédo
Paulo.

Mestre em Sociologia pela
Universidade Federal da Bahia

Doutorado em Ciéncias da
Comunicacdo pela Universidade
de Séo Paulo (2004)

Doutorado em Educacdo pela
Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal da Bahia
(UFBA)

Doutora em Sociologia pela
Universidade de S&o Paulo.

Mestre em Direito Publico pela
Universidade Federal da Bahia

Doutora em
Publica  pela
Federal da Bahia

Administracao
Universidade

Juventudes, periferias urbanas e narrativas identitarias.
Também se dedica a estudos voltados para gestdo
cultural, politicas culturais, elaboracdo de projetos
sociais e captacdo de recursos para Organizacoes
Sociais.

Administracdo Publica, Gestdo e Avaliacdo de
Politicas Pubicas, Politicas Sociais e Gestdo de
Servigos Publicos.

Analise e avaliacdo de politicas publicas; politicas de
cuidados; pessoas com deficiéncia; politica de
Assisténcia Social; politicas sobre drogas; gestdo
social; relagdes Estado-Sociedade; gestdo publica;
formacdo de gestores sociais.

Meio ambiente e sociedade; participacdo social e
cidadania; territorialidade; dinamica sociodemografica
baiana; turismo.

Estado do bem-estar social; dindmica das
organizacbes; Governanga e territdrio; Economia
criativa; Turismo.

Avaliacdo educacional, politica publica educacional,
politicas publicas de educagdo superior e gestdo de
pesquisa cientifica.

Politicas publicas; politicas sociais; juventude;
administracdo publica; educacdo e desigualdade.

Direito das relagdes de consumo; intervengdo estatal e
autonomia da vontade; fundamentos juridicos das
politicas  puablicas;  tutela  administrativa  do
consumidor; e direito administrativo.

Anélise de politica publica; orcamento publico, gestdo
publica e desenvolvimento econémico.

Fonte: https://www.ufrb.edu.br/gestaopublica/professores

Este aspecto € importante na medida que o profissional de Gestdo Publica que o Curso

busca formar é um profissional que esteja apto a compreender a relevancia do contexto social,

politico e econdémico, na avaliagdo e implementacdo de politicas publicas e programas,

podendo atuar no setor publico e privado (PPC, 2010).
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2.2 Perfil dos Ingressantes e ocupacéo dos Egressos do CSTGP UFRB/CAHL

Sobre o perfil dos estudantes do CSTGP e aspectos sobre alguns egressos, utilizou -se
como referéncia, os estudos de Dantas e Santos (2014), Dantas (2016) e de Dantas, Matos e
Monteiro (2017); importantes estudos para compreender quem € atraido pela formacdo em

Gestdo Publica no Reconcavo da Bahia.

Destaca-se o protagonismo da profa. Lys Maria Vinhaes Dantas, aqui citada como
Dantas (2016), que sistematicamente, desde as turmas iniciais, vém realizando estudos sobre
os alunos ingressantes, buscando identificar aspectos relacionados ao perfil socioeconémico,
aos municipios de origem, ao panorama de trabalho, a experiéncia no servigco publico e em
outros setores, a existéncia de ingressantes com graduacdo, bem como expectativas dos alunos

na conclusao da graduacao.

Em um deles, os achados permitem caracterizar que os alunos do CSTGP ao ingressar
tém idade que varia de 17 a 64 anos, sendo em média adultos com responsabilidades
familiares, porém maioria solteiro. Sobre renda, dimensdo analisada a partir de 2013.1, as

turmas apresentaram certa heterogeneidade, que varia de 01 a 05 salarios (DANTAS, 2016).

Ainda sobre idade e trabalho relacionado ao perfil dos alunos, os estudos de Dantas e
Santos (2014) discutem essa diversidade a partir da relagcdo aluno trabalhador que em sua
maioria precisa equacionar a responsabilidade de “contribuir com sua familia, assistir aulas e
estudar” (DANTAS, SANTOS, 2014).

A possiblidade de o curso ser realizado no noturno, concedida desde o REUNI em
2007, proporciona que ele atenda maior nimero de alunos que trabalham. Foi identificado que
os alunos possuem maior experiéncia no setor publico estatal e bem menor no setor publico
ndo estatal, o que traz desafios e enriquecimentos para sala de aula, bem como promove a

formalizacgdo da gestdo publica territorial.

Sobre os interesses de ingresso dos alunos, foi identificado por uma parte, o fato de ser
da éarea de Gestdo, outros por ser de carater tecnolégico e assim de menor duragdo, entre
outras respostas, como pela proximidade da residéncia onde mora, ou ainda por ser o mais
atraente do CAHL, além de mencdes sobre a nota de corte do SiSu (DANTAS, MATOS e
MONTEIRO, 2017).
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Segundo Dantas (2016) no relatorio “Perfil dos ingressantes e acompanhamento dos
egressos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica — 2012 a 20157, foi identificado
que dos egressos entre 2013 a 2015, no momento da pesquisa, mais de 70% estavam no
mercado de trabalho, enquanto 23,7% ndo tinham um trabalho. Em muitos casos as ocupagdes

continuaram operacionais, outros preferiram estudar para concurso.

Dos mais de 70% dos alunos que trabalhavam durante a pesquisa foi identificado que
em torno de 55% estavam em alguma instituicdo publico estatal ou ndo estatal (terceiro setor).
Os demais estavam distribuidos entre comércio, estagio, setor de turismo, setor imobiliario,
comunicacdo e artes, trabalho evangélico, COELBA, Policia Militar, Universidades Federais,

entre outros.

Com a pesquisa “Formag¢do em Gestdo Publica no Reconcavo da Bahia: Quem ¢
atraido por ela?” foi possivel identificar também que “os egressos que voltaram a estudar de
maneira formal, fizeram ou ainda estdo fazendo pds-graduacao lato sensu (especializacdes e
MBA), stricto sensu (mestrado académico e mestrado profissional)” (DANTAS, MATOS E
MONTEIRO, 2017).

2.3 Possibilidades de colocacédo dos Gestores Publicos no mercado de trabalho

O mercado de trabalho para o Gestor Publico € amplo, haja vista as diversas instancias
governamentais e drgdos publicos no Brasil, como secretarias, ministérios, superintendéncias
e departamentos dispostos em diversos niveis governamentais (federal, estadual e municipal).
Isto exige profissionais cada vez mais qualificados, contendo requisitos para atuar com

eficiéncia e eficacia na geréncia das instituicbes governamentais.

Ao passo das organizacOes estatais, 0 gestor publico pode também atuar em
organizac¢Ges ndo governamentais e privadas, assim como em carreira politica, em assessorias,
consultoria e outros, como detalha o texto do curso de Gestdo Publica da Universidade da
Amazoénia (UNAMA), por Camila de Assis, sobre as possibilidades de atuacdo do Gestor

Pubico, com descrigdes que seguem abaixo.

Nas ONGs, por exemplo, o Gestor pode elaborar junto as organizagdes, acOes de
captacdo de recursos publicos e privados por meio de editais e licitagdes, potencializar

relagBes com outras instituigdes, realizar projetos e outras relac6es publicas.
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Na carreira como politico, pode se qualificar na geréncia dos recursos humanos,
aprofundando os conhecimentos gerais e especificos de determinado poder, seguir a carreira,
buscar e aperfeicoar competéncias para lidar com questdes estratégicas do Estado, planos de

governos e parcerias intergovenamentais.

Na assessoria, por exemplo, 0 gestor pode optar por assessorar parlamentares e
politicos do executivo, assim como atuar em comunicagdo, organizacdo de eventos,
divulgacdo de agenda, entre outros. E importante o entendimento dos processos

governamentais.

Na consultoria, 0 gestor pode atuar na esfera publica ou privada em ac¢des relacionadas

a processos licitatdrios, analise de contratos, execucdo de planos de governo e outros.

E como instrumento de colocacao no setor publico, os concursos, que o gestor pode se
candidatar a diversos tipos de concursos de nivel médio e superior, podendo atuar em diversos

entes e poderes, por entender como funciona o ambito governamental.

Desta maneira sdo diversas as possibilidades de o Gestor Publico colocar-se em
diferentes &mbitos no mercado profissional. O quadro 2 foi elaborado a partir de pesquisas
realizadas por professores curso de Gestdo de Politicas Publicas da Escola de Artes, Ciéncias
e Humanidades da Universidade de Sdo Paulo (EACH/USP), e é destacado por ser o mais
completo levantamento do Campo de Publicas sobre as diversas possibilidades de alocacao
dos profissionais do campo, podendo ser em diversos Orgdos publicos, entidades ndo

governamentais e também privadas.

Quadro 2: Possiveis alocacGes do Gestor Publico

Carreiras nos trés niveis: Unido, Estados e Municipios — funcdes
Carreiras do Ciclo de Gestdo no  administrativas (gestdo governamental) ou do ciclo de politicas publicas
Poder Executivo (formulagdo, implementacdo e avaliagdo de programas) no Poder
Executivo.
Autarquias, Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista e
Fundaces Publicas. llustram esse segmento as oportunidades de trabalho
em entidades como INSS, Caixa Econdmica Federal, Petrobrés e IBGE.

Incluem as carreiras tipicas de Consultor Legislativo, Técnico Judiciario,

Auditor de Controle Externo e Analista Administrativo do Ministério
Publico, muito similares nos niveis federal e estadual.

Cargos Técnico-Administrativos
na Administracdo Indireta

Cargos de Analista e Técnico nos
Poderes Legislativo e Judiciario
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Cargos de Livre Provimento de
Direcgéo e Assessoria no Poder
Executivo

Assessoria Parlamentar

Carreira Politica

Areas de Responsabilidade
Socioambiental nas Empresas

Relagbes Governamentais e
Institucionais

Mercados Publicos

Consultoria para Setor Publico

Empresas Concessionarias de
Servicos Publicos, Reguladas e
PPPs

Organizagdes Nao
Governamentais (ONGS)

Os cargos de comissdo, de carater transitorio, sdo de livre-provimento e
destinam-se as atribuicdes de direcdo, chefia e assessoramento. Podem ser
ocupados por servidores publicos de carreira, mas também por
profissionais externos. Muitas vezes sdo associados apenas com o
loteamento politico da maquina puablica, mas sdo cada vez maiores as
oportunidades para os individuos que tém competéncias em gestdo e
politicas publicas para atuarem como secretarios, coordenadores e
diretores.

Engloba os trabalhos de assisténcia politica, técnica e burocratica aos
senadores, deputados federais, deputados estaduais e vereadores, e
funciona tal como um cargo de livre-provimento no gabinete dos
parlamentares.

A politica € um campo novo que se descortina para 0s jovens gestores que
tém vocacdo para liderar processos de transformacdo na administracdo
publica e militar politicamente em torno de causas/valores, com enorme
potencialidade de influir no poder local, sobretudo para os cargos eletivos
municipais — de prefeito e de vereador.

Os conceitos de sustentabilidade e de responsabilidade social entram,
gradualmente, no ambiente corporativo, na ado¢do de modelos de gestdo
baseados no desenvolvimento sustentavel, em relacdes mais éticas e
transparentes com o0s seus publicos e na pratica de a¢es de promocao da
diversidade e diminui¢do da desigualdade social.

S&o unidades de negdcio nas organizacdes privadas que trabalham com: a
representacdo de interesses das empresas perante 0S  atores
governamentais responsaveis pela elaboragdo das politicas publicas e dos
marcos regulatorios (lobby); a defesa institucional de ideias perante os
orgdos publicos e/ou segmentos especificos da populagéo (advocacy); e a
analise de conjuntura politica e de impacto/riscos das decisbes de
governo.

E 0 nome usualmente utilizado para caracterizar as empresas ou areas de
empresas cujos principais clientes sdo governos ou orgdos/entidades
publicas. Alguns exemplos sdo: a indUstria farmacéutica, o setor de
construcgdo civil, os bancos e as empresas de tecnologia.

O segmento se caracteriza pelas empresas prestadoras de servicos de
auditoria, assessoria e consultoria para o setor publico, abrangendo desde
as grandes corporacdes de auditoria — as chamadas Big Four — como a
PWC, KPMG, EY e Deloitte, até empresas internacionais e nacionais de
consultoria de gestdo como Mckinsey, Falconi e Publix. Recentemente
cresceu também o mercado de pequenas empresas de consultoria para o
setor publico, as quais atuam em projetos especificos de gestdo e politicas
publicas.

O segmento abrange: as empresas que Sd0 concessionarias de servigos
publicos em setores como telecomunicagdes, energia, transporte etc.; as
organizages privadas cujas atividades séo fortemente reguladas pelo setor
publico como as do mercado financeiro e de salde suplementar; e as
corporacdes que participam de parcerias publico-privadas (PPPSs).

As ONGs sdo organizacBes da sociedade civil, sem fins lucrativos,
caracterizadas por agdes de cidadania ativa, envolvendo o exercicio de
pressGes politicas pela garantia e ampliacdo de direitos, praticas de
solidariedade e oferta de servicos de finalidade publica. No Brasil, sdo
organizadas — formalmente — como associa¢des ou fundacGes e as ONGs
que celebram parcerias com o Poder Publico sdo qualificadas como
OSCIPs.
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Entidades Paraestatais

Institutos e FundacGes
empresariais

Empreendimentos Solidarios e
Movimentos Sociais

Partidos Politicos

Associacdes de Classe e
Sindicatos

Negdcios Sociais ou Setor 2.5

Carreira Académica: Ensino e
Pesquisa

Organizagdes Internacionais

As entidades paraestatais sdo organizacdes publicas ndo-estatais
autorizadas a prestar servicos ou realizar atividades de interesse coletivo
que ndo sdo exclusivas do Estado. Inclui o Servico Social Auténomo
(SENAC, SESI, SESC, SENAI etc.), as Fundacbes de Apoio, as
OrganizacBes Sociais (OSs) que tém contratos de gestdo com o setor
publico em éareas como salude, educacdo e cultura, e as Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social que sdo certificadas pelo governo
federal.

Sdo um tipo especifico de organizagdo do chamado terceiro setor que
trabalha com o investimento social privado (familiar, empresarial e
independente) aplicado em acBes — politicas, programas e projetos — de
gestdo e/ou politicas publicas. Alguns exemplos no Brasil sdo a Fundacdo
Ital Social, o Instituto Ayrton Senna, a Fundacdo Brava e o Instituto
Votorantim.

Sdo organizacBes de acdo coletiva. Os empreendimentos solidarios se
concretizam em cooperativas e empresas suprafamiliares que se orientam
pelos principios da economia solidaria, tais como a autogestdo e o
comércio justo. Os movimentos sociais, por sua vez, baseiam-se no
ativismo de grupos organizados que objetivam mudangas na sociedade por
meio do embate politico. A formalizacdo dessas organizacdes coletivas
constitui um novo espaco profissional para atuacdo do gestor de politicas
publicas.

E um grupo organizado, legalmente constituido, voltado para defender
ideais e projetos politicos e buscar ocupar legitimamente os cargos
eletivos no setor publico.

O segmento diz respeito as entidades sem fins lucrativos que realizam a
defesa institucional de interesses de uma determinada classe profissional
ou agrupamento/categoria de organizacdes, como o0s Sindicatos de
Trabalhadores e Patronais, Associaces Comerciais e de Industrias,
FederacGes Empresariais e Conselhos Profissionais.

S840 compostos por organizacBes privadas que se localizam — de modo
hibrido — entre o segundo setor (iniciativa privada) e o terceiro setor
(organizagBes sem fins lucrativos) e, portanto, formam o chamado setor
2.5. Trata-se de um fendbmeno mundial recente e que no Brasil é
incentivado por organizagBes como Artemisia, Ashoka, Sebrae e Instituto
Quintessa.

E a opcdo profissional pelas atividades de ensino, capacitagio e pesquisa
nas tematicas de gestdo e politicas publicas em universidades publicas e
privadas, escolas de governo e institutos de pesquisa. A carreira exige a
continuidade dos estudos em nivel de pds-graduacéo, ou seja, a realizagéo
de cursos de mestrado e de doutorado.

O processo de globalizacdo ocasionou a internacionalizacdo da
administracdo publica, observada tanto na gestdo publica de
acordos/blocos supranacionais como na governanca, global ou regional,
de politicas publicas pelos organismos multilaterais. Neste contexto,
crescem as chances para profissionais do campo da gestdo e das politicas
publicas em instituicdes como ONU, UNESCO, OMS, Banco Mundial,
BID, FMI, OCDE, OMC, OIT, dentre outras.

Fonte: Elaboracéo propria baseado numa pesquisa publicada pelo curso de Gestdo de Politicas
Publicas da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da Universidade de S&o Paulo
(EACH/USP) site: http://www.labgov.org/foldergpp/#work
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Cabe destacar, que para a elaboracdo do questionario da presente pesquisa de
concluséo de curso, utilizou-se destas diversas possibilidades de colocacdo profissional como

orientadoras para possiveis respostas dos egressos do CSTGP.

3. Metodologia

O trabalho caracteriza-se como um estudo exploratério que ‘“proporciona maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses”
(GIL, 2002). Assim, permite ter uma maior relacdo com o tema do trabalho, aprofundando
especulacOes para concretizar o objetivo; e descritivo que tem como objetivo “a descri¢do das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de
relacbes entre varidveis” (GIL, 2002) dessa maneira, expondo, classificando alguns fatos e
analisando-0s com intuito de conhecer os caminhos seguidos e as oportunidades de colocagéo

profissional dos egressos do CSTGP.

A pesquisa foi realizada com egressos do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo
Publica do CAHL/UFRB a partir de informacdes disponibilizadas pelo Colegiado de Gestao
Publica sobre os egressos do curso por turmas (semestres) e 0s respectivos e-mails. Como
alguns e-mails retornaram, utilizou-se a técnica de bola de neve (snowball) no qual o
individuo selecionado convida novos participantes sobre o tema relacionado visando

identificar o maior nimero de egressos que ja passaram pelo curso.

Foi realizado um survey, caracterizada pelo envio de questionario autoaplicavel como
discute Boullosa e Tavares (2009) aos egressos, via google forms, enviado por e-mail e midias

sociais no periodo de maio a junho de 2019.

Para o tratamento dos dados coletados foi feita a estatistica descritiva basica a partir da
tabulacdo dos dados e a categorizacdo das questdes de livre resposta a partir do contetdo e

dos objetivos do estudo.

O questionario foi dividido em duas secOes contendo, na primeira, o perfil
socioeconémico, envolvendo nome, género, faixa etaria, cidade, estado civil, renda e outros.
J& a segunda sec¢do foi relacionada a dados sobre ingresso e conclusdo do curso, contendo

perguntas sobre situacdo de trabalho desde ingressante, situacdo de trabalho na conclusdo do
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curso e atualmente, bem como elementos sobre preparacdo e insercdo para o mercado de
trabalho, entre outros aspectos relacionados ao tema.

Na tabela 1 segue relagdo do numero de egressos que concluiram no semestre e a taxa

de resposta por turma.

Tabela 1: Taxa de resposta por turma dos egressos

Semestre NUmero de egressos gerados pelo Sistema Taxa de resposta Taxa de resposta

de Gestdo das Atividades Académicas absoluta relativa (%)
2012.2 12 2 24
2013.1 2 1 50
2013.2 19 5 26,3
2014.1 2 1 50
2014.2 5 2 40
2015.1 13 8 61,52
2016.1 4 1 25
2017.1? 8 4 50
2017.2 6 2 33,32
2018.1 14 5 35,7
Total 85 31 26,35

Fonte: resultados da pesquisa.

Como ética da pesquisa, foi informado aos respondentes no proprio questionario que
se tratava de um trabalho cientifico, apresentando a pesquisa e servindo como termo de

consentimento sem divulgagao de nomes.

4. Resultados e discussao

Nesta secdo serdo apresentados os resultados obtidos dos 31 questionarios validos a
partir da coleta de dados entre os meses de maio a junho de 2019 com egressos do CSTGP

que se formaram entre 2012.2 e 2018.1.

O questionario possui duas se¢des. A primeira relacionada ao perfil dos respondentes e
dados sobre ingresso e conclusdo do curso, perfazendo o total de dezesseis questdes

estruturadas, e dezoito de livre resposta (Apéndice 1).

A seguir serdo apresentados os dados a partir das respostas dos egressos ao

questionario.

2 Houve renomeagcdo (cancelamento) do semestre 2016. 2
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4.1. Perfil dos Egressos

Os dados relacionados ao perfil dos egressos sdo referentes a: género, faixa etéria,
filiagdo, cidade, estado civil, renda individual e familiar dos egressos do CSTGP.

Foi identificado que a maioria dos egressos participantes sdo do sexo masculino
totalizando em torno de 51% dos respondentes, com idade minima de 24 anos e a maxima de
55 anos, tendo a média de idade entre os egressos respondentes 32,2 anos. Estes dados
demonstram insercdo tardia no ensino superior dos alunos do curso na UFRB, haja vista que a
idade média brasileira de ingressos no superior é de em torno de 18 a 19 anos.

Quando perguntado sobre o municipio que nasceu e que reside, a maioria dos
respondentes mencionaram cidades do Rec6ncavo, tais como, Cachoeira, Sdo Félix e Cruz das
Almas. Alguns também sdo de Feira de Santana, Salvador e uma outra parcela menor em
localidades mais distantes como Jequié, Alagoinhas e até em outros estados como Floresta-
PE. Este dado é positivo na medida em que é possivel perceber que o CSTGP atende
predominante a regido, corroborando os objetivos da UFRB e especificamente do Curso, de
continuar “buscando elementos que a introduza, regionalmente, como uma relevante
fonte de saber que ligard o Recdncavo aos processos socioecondmicos e culturais em curso
em todo o mundo” (PPC, 2010 p.3).

Como pode ser observada na Figura 2, a maioria dos respondentes (61%) declarou ser
solteiro e uma parcela consideravel casada. Destaca-se que o Curso possui tanto entre os
alunos existentes (DANTAS, MATOS e MONTEIRO, 2017) e 0s egressos, Como vimos aqui,
pessoas com idades mais elevadas, possivelmente com compromissos familiares, sendo

alguns responsaveis pelas familias e orgamento domestico.

@ Solteiro (3)

@® Casado (a)
Separado(a)/desquitado(a)/
divorciado(a)

@ Vilivo(a)

@ Unido Estavel

Figura 2 — Estado Civil dos Egressos do CSTGP 2012 — 2018
Fonte: resultados da pesquisa
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Destaca-se que, quando os egressos foram perguntados sobre questes familiares,
identificou-se que 51,6 % ndo possuem filhos, resultado relacionado, possivelmente, ao
estado civil de predominancia, e em relacdo a aqueles possuem filhos, estes variam de um a

trés.

Ainda sobre questbes familiares, foi perguntado sobre renda individual e familiar dos
egressos (Figuras 3 e 4). Foi possivel identificar que a renda individual mensal predominante
(51,6%) varia de 1 a 3 salarios minimos, representando 16 pessoas; 5 pessoas (16,1%) de 3 a
6 salarios minimos; 5 pessoas (16.1%) de até 1 salarios minimos; 2 pessoas (6,5 %) de 6 a 9
salarios minimos; 2 pessoas (6,5 %) de nenhuma renda; 1 pessoa (3,2 %) de 9 a 12 salarios
minimos (Figura 3). Isso revela que grande parte dos egressos recebem até 3 salarios
minimos, denotando baixos salarios destes profissionais em relacdo a cargos no nivel federal,

contudo para a regido que possui essa média salarial, representa a realidade territorial.

® ntenhuma renda.
® Até 1 saldrio minimo (até RS 993 .00)

De 1 a3 salarios minimos (de RS
998,01 até R$ 2.994,00).

® De 3 a6 salarios minimos (de RS 2.
994,01 até R$ 5,988,00).

® Dce 6 a9 salarios minimos (de RS

@ De 9 a 12 saldrios minimos (de R

® Mais de 12 saldrios minimos (mai..

Figura 3 — Renda individual mensal dos Egressos do CSTGP 2012 — 2018
Fonte: resultados da pesquisa

Assim, pode-se observar pela Figura 4, de que 16 pessoas (51,6%) possuem renda que
varia de 1 a 3 salarios minimos; 9 pessoas (29%) de 3 a 6 salarios minimos; 1 pessoa (3.2%)
de até 1 salarios minimos; 2 pessoas (6,5 %) de 6 a 9 salarios minimos; 1 pessoa (3,2 %) de
nenhuma renda; 1 pessoa (3,2 %) de 9 a 12 salarios minimos; 1 pessoa (3,2 %) mais de 12

salarios minimos.

Um aspecto também de suma importancia € a analise da renda mensal familiar em
casa, composta de uma a cinco pessoas. Nota-se pela Figura 4 que ha pouca diferenca da
renda individual, apontando para a possibilidade de a renda deste egresso ser a preponderante
da familia. Isto demonstra que a renda do egresso pode ser a principal fonte do or¢gamento

domeéstico destas familias.
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® Menhuma renda.
@ Até 1 saldrio minimo (até RS 998,00)

De 1a 3 salarios minimos (de RS
998,01 até RE 2.994,00).

® D& 3 a6 saldrios minimos (de RS 2.
994 01 até R$ 5,088,00).

@ De G adsalrios minimos (de RS
® De9a12 saldrios minimos (de R...
® Mais de 12 salarios minimos (mai__.

Figura 4 — Renda familiar mensal dos Egressos do CSTGP 2012 — 2018
Fonte: resultados da pesquisa

4.2 Dados sobre ingresso e conclusdo do curso

Concordando com estudos de Pires, et al. (2014) sobre existir desafios para
materializar o potencial do Campo de Publicas, sendo um deles o exercicio profissional dos
egressos, os dados abaixo demonstram um panorama da situagdo de trabalho dos egressos do

CSTGP desde o ingresso a depois da conclusdo do curso, e por fim colocagdo no mercado.

Como pode ser observado na Figura 5, sobre a situacdo de trabalho no ingresso do
Curso, 38,7% responderam que nao trabalhavam, 36,7% trabalhavam no setor publico estatal,
19,4% trabalhavam no setor privado e 3,2% no setor publico ndo estatal. Um aspecto
interessante é de que, ao ingressar no curso, em torno de 57% dos alunos trabalhavam,
reforcando a alta média de idade e o perfil de responsabilidade familiar. Dos que trabalhavam,
estavam alocados em cidades da regido do recébncavo baiano e em instituicdes do setor
privado como: supermercados, distribuidoras, assessoria contabil, comércio e
telecomunicagdo; e, instituicbes publicas como: prefeituras, hospitais, delegacias e
universidades; exercendo fungdes como assessor de secretaria, auxiliar administrativo, guarda

municipal, comandante, assistente de frota, técnico em enfermagem e contadora.
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@& Nio trabalhava
@ Trabalhava no setor publico estatal

@ Trabalhava no setor piblico ndo
estatal

@ Trabalhava no setor privado
@ Trabalhava como autdnomo

Figura 5 — Situacéo de trabalho no ingresso do CSTGP
Fonte: resultados da pesquisa

Foi perguntado aos egressos, sobre a situacdo de trabalho na concluséo do curso, como
mostra a Figura 6, tendo 42% que trabalhavam no setor publico estatal, 36% que nao
trabalhavam, 16% trabalhavam no setor privado e 6% trabalhavam no setor publico nédo
estatal. Desses que trabalhavam, responderam que continuaram em cidades da regido, alguns
continuaram trabalhando em universidades, prefeituras e comércios, atuando como

consultores, gerentes, assistentes administrativos, agente de arrecadacao e outros.

m N3o trabalhava
m Trabalhava no setor privado

m Trabalhava no setor publico
estatal

Trabalhava no setor publico ndo
estatal

Figura 6 — Situac&o de trabalho na conclusdo do CSTGP
Fonte: resultados da pesquisa

Comparando as Figuras 5 a 6 sobre a situacdo de trabalho no ingresso e na conclusédo
do curso, foi possivel identificar reducdo de 3,2 % do nimero dos que ndo trabalhavam,
aumento de 3,2% que trabalhavam no setor pablico estatal e ampliacdo de atuacdo, podendo
perceber parcial contribuicdo do curso. No entanto, a contribuicdo maior se da depois da

formatura.
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Com objetivo de identificar onde estavam os egressos depois da formacéo, identificou-
se que 45% trabalham no setor publico estatal, 23% trabalham no setor privado, 16% nao
trabalham, 10% trabalham como auténomo, 6% trabalnam no setor publico ndo estatal.

(Figura 7).

m N3o trabaho
m Trabalho como autdnomo

@ Trabalho no setor privado

45%
Trabalho no setor publico

estatal

m Trabalho no setor publico
nao estatal

Figura 7 — Situagéo de trabalho em 2019
Fonte: resultados da pesquisa

Sendo que, dos que estdo trabalhando, pequena parcela encontrou oportunidades em
outros estados, como a capital de Sergipe-Aracaju e em S&o Paulo, porém, grande parte dos
respondentes permanecem em cidades do Recéncavo, em segmentos e atuacdes diversas que

podem ser observadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Colocagdo no mercado por segmento

Setor Funcéo

Setor privado Encarregado de gerente
Coordenacéo

Auxiliar Administrativo
Contadora

Magquiadora;

Proprietario;

Despachante.

Setor publico Técnico em Salde

Técnico universitario
Assistente em Administracdo

Chefe da secdo da PMBA

Agente de arrecadacéo de tributos;
Assistente Administrativo;
Assessor Administrativo;

Diretor de Convénios;
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Técnico em enfermagem.
Setor pulblico ndo estatal Coordenador Cultural.
(Terceiro setor)

Fonte: resultados da pesquisa.

Um aspecto importante da diversidade de colocagdo, relaciona-se a um dos objetivos
elencados no PPC do curso (2010) referente a formacgao de profissionais numa perspectiva
multidisciplinar com gestores aptos a compreender todo contexto politico, econdmico e social

para desenvolvimento regional e social.

Relacionando a situacdo de trabalho do aluno ingressante ao egresso, € possivel
identificar reducdo de 22, 6% do numero dos que ndo trabalhavam, podendo observar a
contribuicdo significativa do Curso e, ainda, podendo inferir das respostas dos que néo
conseguiram emprego diretamente na &rea ou que nédo estdo trabalhando, uma perspectiva de

conquistar uma colocacéo por concurso, se dedicando aos estudos.

A Figura 8 mostra que 32,3% dos egressos participantes conseguiram emprego depois
da formatura, 25,8% procuraram e ndo conseguiram, 41,9% ndo conseguiram porque ja
estavam trabalhando. Isso demonstra que em torno de 74% dos egressos estdo empregados,
porcentagem relevante haja vista as condi¢cbes de desemprego no Brasil que atualmente
encontra-se na taxa de 13% (IBGE, 2019). Estes dados reforcam a pesquisa de Dantas (2016)
com egressos de 2013 a 2015, apresentando pouca variacdo, totalizando também em torno de
70% dos egressos trabalhando. Dessa maneira, foi perguntado também com quanto tempo
depois da formatura o egresso conseguiu a colocacdo no mercado, com respostas que
variaram de oito pessoas em até um ano e uma pessoa em trés anos, sendo quase 90% das

pessoas em até um ano.

® Sim

@ N3o, ja estava trabalhando

® N3o, ndo trabalava e ndo procurei
@ N3o, e procurei

Figura 8 — Conseguiu emprego depois da formatura
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Fonte: resultados da pesquisa

Dos que estavam trabalhando ou conseguiram trabalho depois da formacdo, foram
perguntados sobre como conseguiram a colocacdo no mercado. E possivel identificar que 11
conseguiram por concurso, 5 por indicacdo politica, 2 por nomeacédo, 5 por processo seletivo
(Figura 9), presumindo-se o quanto é ampla a possibilidade de conquistar uma colocacéo,
além de ressaltar o amplo acesso ao servico publico por meio do instituto do concurso publico

e indicacdo politica, por exemplo.

Coloca¢dao no mercado de
trabalho

Concurs dcacio politi Nom

Figura 9 — Como o egresso conseguiu a colocagdo no mercado
Fonte: resultados da pesquisa

Com intuito de detalhar ainda mais a colocacdo do egresso, foi perguntado sobre a
colocacdo atual no mercado em relacdo as areas de atuacdo. Dentre as diversas areas, 6
pessoas estdo vinculadas aos cargos Técnicos-administrativos na Administracdo Indireta; 4
pessoas em cargos de Livre Provimento de Direcdo e Assessoria no Poder Executivo; 4 em
carreiras do Ciclo de Gestdo no Poder Executivo; 4 em Comércio, 2 em consultoria para
Setor Publico; 1 em Institutos e Fundacdes Empresariais; 1 em MEI (Microempreendedor
Individual) e 1 em Pequena Empresa, como mostra a Figura 10. Para a composi¢cdo desta
questdo foram consideradas as areas de atuacdo definidas por uma pesquisa realizada pela
EACH/USP, publicada em folder pelo curso de Gestdo de Politicas Publicas.
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Colocacao no mercado relacionado a area
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Carreiras do Ciclo de Gestdo no Poder Executivo I

2 2

u
J

-
)
[
[

Figura 10 — Colocagdo no mercado em 2019 relacionado a area
Fonte: resultados da pesquisa

Como pode ser observado na Figura 11, buscou-se identificar a modalidade de
contratacdo do egresso do curso de CSTGP com colocagdo no servico publico. Foram 11 os
que responderam estar em cargo efetivo, 3 em cargo em comissdo, 3 em emprego publico
efetivo e 2 terceirizados. Isto implica diferentes configuracOes de relagdes de trabalho. Estar
em um cargo efetivo, por exemplo, representa a existéncia de plano de cargos e salarios
padronizado nos diferentes entes federativos; no cargo comissionado, ha a predominancia do
vinculo politico e da expertise relacional, além do apelo pela competéncia técnica, enfim
mesclando atributos politicos e técnicos para este fim; no emprego publico efetivo os
empregados se sujeitam ao regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e sofre
algumas restricdes provenientes das normas constitucionais; na terceirizacdo possibilita ao
Estado atuar onde ndo alcanca diretamente, porém, para os trabalhadores em alguns
momentos pode acarretar desvantagens, como reducdo de postos de trabalho, redugdo de

valores salariais e outros.
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Modalidade de contratagao no
servigo publico

3 3

- - )

Cargo efetivo Cargo em Emprego Publico Terceirizado
Comisssdo Efetivo

Figura 11 — Modalidade de contratagdo no servico publico
Fonte: resultados da pesquisa

Com intuito de compreender sobre a possilidade de continuidade da vida académica,
96,8% responderam que ndo optaram por iniciar outra graduacdo e uma pessoa respodeu que

esta cursando Engenharia Ambiental.

Ainda com objetivo de compreender a continuidade académica dos egressos,
observou-se que 10 pessoas (32,5%) fizeram ou fazem especializacdo, sendo que 0s cursos
apontados sdo os de Gestdo Publica Municipal, Gestdo Publica, Gestdo de Saude, Gestdo de
Pessoas e Educacdo. Os resultados corroboram os estudos de Dantas, Matos e Monteiro
(2017), pois mesmo o Curso tendo natureza tecnolégica, proporciona que 0s egressos facam
pos-graduacdo tanto lato sensu (especializacbes e MBA) como stricto sensu (mestrado

académico e mestrado profissional) visando o aprimoramento profissional e académico.

Foi perguntado aos participantes quem cursou ou esta cursando mestrado. Dentre eles,
cinco pessoas (16,1%) fizeram ou estdo fazendo mestrado desde que se formaram, sendo
desses, a maior parte vinculados ao Mestrado Profissional em Gestdo de Politicas Publicas e
Seguranca Social, curso da propria UFRB, e outros em Desenvolvimento e Meio Ambiente,
curso da Faculdade Maria Milza (Famam). O que demonstra interesse de alguns egressos para

a pesquisa cientifica e vida académica, mesmo tendo o curso natureza tecnoldgica.

Ainda nessa secdo serdo apresentadas as perguntas de livre resposta relacionadas ao
mercado de trabalho para os egressos do CSTGP da UFRB/CAHL.
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Foi perguntado se ao se formar 0s egressos se sentiam preparados para o mercado de
trabalho, tendo como maioria das respostas positivas, com algumas contendo ressaltas como

“Sim, mas infelizmente, o Brasil ainda ndo criou a cultura da qualidade na gestdo” (Q.5) e

“Sim, mas com insegurangas pontuais” (Q.10), contudo sem maiores detalhes.

Os egressos foram interrogados sobre como se sentiam sobre o mercado de trabalho
atualmente e surgiram respostas de diferentes vertentes, como desde 0s que se sentiam
indiferentes, os receosos, os despreparados, os bem preparados e até realizados. Algumas
respostas pertinentes foram ressaltadas como as seguintes: “Diante do atual contexto politico,
receoso. Mas, com expectativas de progresso a curto prazo. “(Q 12); “Com os conhecimentos
adquiridos na minha formacdo, me sinto muito bem preparado para 0 mercado de trabalho.”
(Q 11); “Os Ensinamentos do curso me concederam a possibilidade de uma visdo ampla da
Gestdo Pablica e uma capacidade de analise critica deste setor.” (Q 17); “Com mais base de

argumentacao socio-politica.” (Q 30).

Na ultima pergunta verificou-se se 0s egressos consideravam que 0 mercado de
trabalho esta preparado para o Gestor Publico formado pela UFRB/CAHL, as respostas
demonstram alguns pontos positivos, mas a maioria demonstra um descontentamento, ndo sé
em relacdo aos formados pela UFRB, porém destacando pontos consideraveis para que esse
cenario mude. Como (Q 4) “Infelizmente ndo, como citei acima é necessario criar no pais uma
cultura da qualificacdo da gestdo publica, porém esse avango esbarra no jeitinho brasileiro e,
sobretudo, na politicagem.”; e outras respostas como, “N&o. O curso Tecnoldgico em Gestdo
Publica da UFRB ainda ndo é bem conhecido até na iniciativa pablica. [...]. HA uma
necessidade de maior divulgacdo, principalmente, atraves de ampliacdo de eventos e até
abertura de concursos para Professor com formacdo em Tecnologia em Gestdo Publica com
pés-graduacdo em alguma area.” (Q 12); “penso que o mercado ainda ndo demonstra o
conhecimento adequado desta formagdo, bem como ainda ndo se vislumbra uma busca
adequada pela profissionalizacdo da gestdo publica.” (Q 13); “O mercado precisa de

profissionais da Gestdo Publica. Todavia, nao tem dado espago a esse profissional.” (Q 22)

5. Consideracges Finais

O objetivo geral deste trabalho foi investigar os caminhos seguidos e as oportunidades
de colocacéo profissional dos egressos do CSTGP formados entre os anos de 2012.2 a 2018.1.
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Para analisd-los, relacionamos duas dimensdes. A primeira na tentativa de compreender o
perfil socioecondmico dos egressos do CSTGP e a segunda buscar o panorama da situacdo de

trabalho no ingresso, depois da conclusao do curso e, por fim, a colocacdo no mercado.

Em relacdo ao perfil dos egressos, a partir da pesquisa, foi possivel identificar que a
maioria permanece no reconcavo, revertendo seus conhecimentos adquiridos para
desenvolvimento local. Ainda ha predominancia do género masculino, mas uma porcentagem
infima de diferenca do género feminino, podendo visualizar o género feminino em lugares

que antes s6 eram ocupados pelos homens.

Identificou-se que os egressos tém idade variada de 24 a 55 anos, sendo em média
adultos com responsabilidades familiares, porém maioria solteiro; possuindo de 01 a 06

salarios.

Percebemos que em relacdo a situacdo de trabalho no ingresso e conclusdo do Curso,
enquanto discentes do CSTGP existia uma parcela bem grande que néo trabalhava e dos que
trabalhavam estavam colocados em fungdes na regido, jA& como egressos na conclusdo do
curso ja é possivel identificar uma redugcdo no nimero de desempregados e a possibilidade de

contribuicdo na regido e até em outros estados.

Dessa maneira, sabendo que o Curso tem perspectiva de atuacdo em diversos
instancias, foi possivel identificar, a partir dos dados, que 0s egressos estdo trabalhando no
setor publico estatal, ndo estatal, no privado, como autbnomo e até proprietario de empresa;
conquistando a colocagdo de diferentes formas, como por concursos, nomeagdo, pProcesso
seletivo, indicacdo politica e outros. Ainda firmando-se em modalidades como cargo efetivo,

cargo em comissdo, emprego publico efetivo, emprego publico temporério e terceirizado.

Quanto a continuidade académica dos egressos, entendeu-se que estdo sendo aplicadas
as possibilidades de ampliacdo da carreira, pois existem egressos que optaram por uma
segunda graduacéo e € significativa a parcela de egressos que buscaram se especializar, como
em Gestdo Publica Municipal, Gestdo Publica, Gestdo de Salde e outras; e até 0s que ja estdo
realizando mestrado como o de Gestéo de Politicas Publicas e Seguranca Social. Entende-se o
quanto é possivel a mudanca de carreira ap6s a concluséo do curso, ndo s6 na perspectiva

académica, mas em qualquer segmento dado a vida pessoal.
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Muitas sdo as questdes apresentadas pelos egressos do CSTGP em relagdo ao
sentimento com o mercado de trabalho depois da formacéo, aspectos sobre a preparagdo para
0 mercado de trabalho no periodo que se formaram e atualmente. Existe a predominancia dos
que se sentiam preparados com a contribuicdo da graduacdo, cabendo aprimoramento, mas

que existe o receio perante o mercado, porém com expectativas.

Concluimos que, na percepcao dos egressos, 0 mercado de trabalho ndo esta preparado
para 0 egresso de Gestdo Publica formado pela UFRB, porque existe pouca visibilidade da
real possibilidade de atuacdo do gestor capacitado, porém existem possibilidades de
divulgacdo do curso, producédo e divulgacdo mais intensiva dos eventos, realizacdo de mais
concursos pelas prefeituras locais, possibilidades diversas de formacdo e capacitacdo, bem

como o reforgo de politicas publicas que destaquem o carater superior tecnolégico.

Em suma, a contribuicdo a ser dada neste trabalho, se da na identificacdo de onde
estédo colocados os egressos do CSTGP e ainda mais contribuir com a estabilidade do curso e
sanar alguns questionamentos para ingressantes e egressos sobre possibilidades de atuacédo. E
abre possibilidades de continuidade da pesquisa, na discussdo das possibilidades de carreiras
para os egressos tecndlogos e uma analise maior do que se pode observar na tabela de
respostas dos egressos, sobre a baixa média de egressos e a oscilagdo dos nimeros de egressos

por semestre, ou seja, até uma pesquisa mais detalhada sobre evaséo.
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7. Apéndice 1

Questionério aplicado aos egressos

Colocacéo do Egresso do curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
UFRB/CAHL no Mercado de Trabalho

A presente pesquisa compde o Trabalho de Conclusdo de Curso de Tecnologia em
Gestdo Publica da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia, desenvolvido pelo
estudante Gilda Natali Mendes dos Santos Lemos e orientado pela Prof?. Doraliza

Auxiliadora Abranches Monteiro.

Agradecemos sua colaboragdo ao responder as perguntas apresentadas neste instrumento
e destacamos que por se tratar de um trabalho cientifico seu nome néo seré divulgado em
hipotese alguma. Caso deseje receber maiores informacgdes sobre a pesquisa indicamos
nossos contatos: Profa. Doraliza A. Abranches Monteiro (doralizamonteiro@gmail.com)

e Gilda Natali Mendes dos Santos Lemos (nataly.lemos8@gmail.com)

PARTE | - DADOS DO RESPONDENTE

1. Nome:

2. Género:

1. ( ) Feminino
2. () Masculino
3. ( ) Outro:

3. Idade (em anos):

4. Cidade que nasceu:

5. Cidade que reside atualmente:

6. Qual o seu estado civil?

1( ) Solteiro (a)
2( ) Casado (a)
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3( ) Separado(a)/desquitado(a)/divorciado(a)
4( ) Viavo(a)
5( ) Qutro:

7. Quantas pessoas moram com VOcé?

8. Vocé tem filhos?

( ) Nao () Sim — Quantos?

9. Qual a sua renda?

( ) Nenhuma renda.
( ) Até 1 salario minimo (até R$ 998,00).

( ) De 1 a 3 salarios minimos (de R$ 998,01 até R$ 2.994,00).

( ) De 3 a6 salarios minimos (de R$ 2.994,01 até R$ 5,988,00).

( ) De 6 a9 salarios minimos (de R$ 5.988,01 até R$ 8.982,00).

( ) De 9 a 12 salarios minimos (de R$ 8.982,01 até R$ 11.976,00).
( ) Mais de 12 salarios minimos (mais de R$ 11.976,01)

10. Somando a sua renda com a renda das pessoas que moram com Vocé, quanto &,

aproximadamente, a renda familiar mensal?

( ) Nenhuma renda.

( ) Até 1 salario minimo (até R$ 998,00).

( ) De 1 a 3 salarios minimos (de R$ 998,01 até R$ 2.994,00).

( ) De 3 a6 salarios minimos (de R$ 2.994,01 até R$ 5,988,00).

( ) De 6 a9 salarios minimos (de R$ 5.988,01 até R$ 8.982,00).

( ) De 9 a 12 salarios minimos (de R$ 8.982,01 até R$ 11.976,00).
( ) Mais de 12 salarios minimos (mais de R$ 11.976,01)

PARTE Il - DADOS SOBRE INGRESSO E CONCLUSAO

1. No seu ingresso no curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, qual era sua
situacao de trabalho?
1( ) Nao trabalhava

2( )Trabalhava no setor publico estatal
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3( )Trabalhava no setor publico ndo estatal
4( )Trabalhava no setor privado
5( ) Trabalhava como autdbnomo
6( ) Outro:

Se trabalhava, qual era a cidade?

Se trabalhava, qual era a institui¢do?

Se trabalha, qual era a fungéo?

Na conclusédo do Curso, qual era a sua situagédo de trabalho?
1( ) Né&o trabalhava

2( )Trabalhava no setor pablico estatal

3( )Trabalhava no setor publico ndo estatal
4( )Trabalhava no setor privado

5( ) Trabalhava como autdbnomo

6( ) Outro:

Se trabalhava, qual era a cidade?

Se trabalhava, qual era a institui¢do?

Se trabalha, qual era a fungéo?

. Atualmente, qual sua situacao de trabalho?
1( ) N&o trabalho

2( )Trabalho no setor publico estatal
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

3( )Trabalho no setor publico n&o estatal
4( )Trabalho no setor privado

5( ) Trabalho como auténomo

6( ) Outro:

Se trabalha, qual a cidade?

Se trabalha, qual a institui¢éo?

Se trabalha, qual a fungdo?

Qual ano de concluséao do curso?
1( ) 2013

2( ) 2014
3( ) 2015
4( ) 2016
5( ) 2017
6( ) Outro:

Depois da formatura vocé conseguiu emprego?
()Sim

() Nao, ja estava trabalhando
() Nao, ndo trabalhava e ndo procurei

( ) Nao, e procurei

Se sim, com quanto tempo depois da formatura conseguiu emprego?

Como conseguiu sua coloca¢do no mercado de trabalho:
1()) Concurso

2() Nomeagéo
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17.

3() Processo Seletivo
4( ) Indicacdo Politica
6( ) Néo procurei.

5( ) Outros:

Com qual das areas abaixo esta relacionada a sua coloca¢do no mercado atualmente?
1( ) Carreiras do Ciclo de Gestdo no Poder Executivo

2( ) Cargos Técnico-Administrativos na Administracao Indireta

3( ) Cargos de Analista e Técnico nos Poderes Legislativo e Judiciario

4( ) Cargos de Livre Provimento de Direcdo e Assessoria no Poder Executivo

5( ) Assessoria Parlamentar

6( ) Carreira Politica

7( ) Areas de Responsabilidade Socioambiental nas Empresas

8( ) Relacbes Governamentais e Institucionais

9( ) Mercados Publicos

10(') Consultoria para Setor Publico

12( ) OrganizagOes Ndo Governamentais (ONGS)

13( ) Entidades Paraestatais

14( ) Institutos e Fundacdes Empresariais

15( ) Empreendimentos Solidarios e Movimentos Sociais

16( ) Partidos Politicos

17( ) AssociacgOes de Classe e Sindicatos

18( ) Negocios Sociais ou Setor 2.5 ( S8o compostos por organizacGes privadas que se
localizam — de modo hibrido — entre o segundo setor (iniciativa privada) e o terceiro setor
(organizacBes sem fins lucrativos). Ex: organizacdes como Artemisia, Ashoka, Sebrae e
Instituto Quintessa.)

19( ) Carreira Académica: Ensino e Pesquisa

20( ) Organizacdes Internacionais

21( ) Comércio

22 () MEI (Empresario Individual)

23 () Pequena Empresa

24 () Prestacdo de Servico
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25( ) OQutra:

18. Qual sua modalidade de contratacao no Servi¢co Publico?
1( ) Cargo efetivo

2( ) Cargo em Comissdo

3( ) Emprego Publico Efetivo

4( ) Emprego Publico Temporario
5( ) Terceirizado

6( ) Outro:

19. Desde que se formou, vocé fez ou iniciou outra graduacao?
( ) Néo ( ) Sim — Qual?

20. Desde que se formou, vocé fez alguma especializacéo?
( ) Néo ( ) Sim — Qual?

21. Desde que se formou, vocé fez mestrado?
( ) Néo ( ) Sim — Qual?

22. Quando vocé se formou, vocé se sentia preparado para o Mercado de trabalho?

23. Hoje, como vocé se sente em relacdo ao mercado de trabalho?

24. Vocé considera que o Mercado de trabalho esta preparado para o Gestor Publico
formado pela UFRB/CAHL?
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