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RESUMO

A educacgao superior no Brasil, antes restrita a uma parcela da populagao conhecida
como "elite", vem se modificando. Com a expansdo de vagas e o aumento de
instituicbes que a partir de 2007 se intensificaram, o ensino superior tem chegado as
classes menos favorecidas, antes excluidas do sistema. Atrelados a ofertas de vagas
surgem diversos problemas, entre eles a evasao, que € um fendmeno que atinge todas
as instituicdes, sejam elas publicas ou privadas. Esse trabalho se props a investigar
o fendbmeno da evasdo a partir de alunos matriculados no Curso Superior de
Tecnologia em Gestédo Publica - CSTGP, da Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia - UFRB, que antes haviam evadido de outros cursos, a fim de que no futuro se
criem esforgos para promover a continuidade dos estudos desses alunos, com o
objetivo de evitar a evasao, problema de interesse ndo sé das instituicbes de
educacdo superior, como também das autoridades educativas. Com o objetivo de
conhecer os motivos da evaséo, foi aplicado um questionario com 33 perguntas
fechadas e 1 pergunta aberta a oito alunos matriculados nas turmas 2017.2 e 2018.2
(as mais recentes). O questionario foi composto por perguntas sobre o perfil
socioecondmico, sobre a escolha da UFRB, sobre o motivo da escolha do CSTGP e
sobre os motivos da evasdo de um determinado curso superior em detrimento do
CSTGP. Como resultados, foi possivel identificar que a oferta do CSTGP pela UFRB
no turno noturno, a escolha equivocada do curso e a falta de identificacdo com o curso
anterior ao CSTGP foram facilitadoras da evaséo. Outro dado relevante foi o tipo de
instituicdo nas quais ocorreram as evasdes, quase todos os alunos eram oriundos de
universidades federais e a UFRB concentrou 04 entre os 08 evadidos.

PALAVRAS-CHAVE: Democratizacado, educagao superior, evasao.
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1. INTRODUGAO

A educacao, importante direito social, incontestavel para cidadania e pré-
requisito para a expansao de outros direitos, foi a responsavel pela organizagao das
pessoas na Inglaterra na luta pelos direitos que ainda ndo as eram asseguradas
(CARVALHO, 2010). Diferente do que aconteceu na Inglaterra, onde a educagao é
entendida como um importante instrumento para a democracia, no Brasil o direto a
educacao s6 comeca a ser reivindicado a partir de 1930. Com o processo de
industrializagdo, inovacgéo tecnolégica e ampliagdo de mercados surge entdo uma
demanda por educagao com o objetivo de qualificar as forgas de trabalho (ARAUJO
e LIMA, 2014). Com isso, ap6s quatro anos, na Constituicao de 1934, a educacéo pela
primeira vez é posta como direito de todos.

Apos doze anos a Constituicdo de 1946 retoma a sistematica iniciada na
Constituicao de 1934, contemplando todos os principios por ela ja previstos. Alguns
anos depois, a Constituicao de 1967 trata da educacédo em seu Titulo IV, “Da Familia,
da Educagao e da Cultura”, abordando em seu artigo 168 a questdo da gratuidade
educacional e afirmando que: “sempre que possivel, o Poder Publico substituira o
regime de gratuidade pelo de concessao de bolsas de estudo, exigido o posterior
reembolso no caso de ensino de grau superior”.

Em 1969, no governo do general Emilio Garrastazu Médici, os mesmos
dispositivos referentes a educagado sao mantidos, com apenas algumas mudangas em
sua redacéo. Nesse governo, em 1975, cai em 4,31% o orgamento da Uni&o para
educagao e cultura (VIEIRA, 1994).

Em 1988, a Constituicdo Federal (CF) dedica uma segao especifica a educagao

na perspectiva de ampliar esse direito.
A educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho (BRASIL, 1988).

A partir de entao, o governo federal comega a criar mecanismos com o objetivo
de garantir o direito a educacgao, que tem seu inicio com a educacao infantil, passa
pelo ensino fundamental e médio até chegar ao ensino superior, este objeto desse
estudo. O ensino superior no Brasil, que antes era prioridade de uma minoria elitista

e que tinha poder aquisitivo para pagar boas escolas e bons cursos pré-vestibulares



12

que os conduziam a universidade, passa entdo a se tornar mais acessivel e se
expande para classes antes excluidas. Piotto (2007, p.3) constata a narrativa anterior
na pesquisa realizada durante o processo de implantacdo das politicas de acgdes
afirmativas nas universidades brasileiras, o qual ele explana que: “...] dada a
elitizacdo de alguns cursos, tanto nas instituicdes publicas quanto nas particulares, a
presenca de alunos das camadas populares neles constitui excecéo [...]".

Assim, a partir de 2007, no Brasil, ha uma revolugado no acesso a universidade
pela via publica, com a ampliacdo do ensino superior e construgdao de novas
universidades publicas federais e de novos campi, 0 que possibilitou a ampliacéo de
vagas e a criagao de novos cursos de graduagao.

Em 2007, o governo Lula adota uma série de medidas a fim de retomar o
crescimento do ensino superior, a partir da principal politica governamental para o
ensino superior o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), que tem como objetivo principal garantir a
ampliagdo do numero de vagas no ensino superior publico. Como medidas estado: a
expansao do acesso de novos alunos em universidades federais, a ampliacdo de
ofertas de cursos noturnos, a promog¢ao de inovagbes pedagogicas e a busca de
meios de combate a evasdo desses novos alunos. Busca-se assim a diminui¢cdo das
desigualdades sociais, problema histérico em nosso pais.

As universidades passam a utilizar, em 2009, a nota do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) para o ingresso de novos alunos no ensino superior, passando
entdo este a ser uma alternativa ao vestibular, o que contribui para facilitar o acesso.

Em meio a essa mudancga de paradigma resultante da ampliagdo da oferta de
vagas para o acesso as universidades € preciso que as politicas de gestado
universitaria se deem conta do perfil desses novos estudantes, oriundos de
segmentos historicamente segregados, a fim de que se criem estratégias para facilitar
a afiliagdo desses, fazendo com que consigam vencer os obstaculos oriundos dessa
nova jornada, a fim de darem continuidade nos seus estudos, para que posteriormente
possam ser graduados e inseridos no mercado de trabalho (SAMPAIO e SANTOS,
2012).

Na contramdo da ampliagdo de vagas nas universidades esta o fenbmeno da
evasao, que é complexo e é certamente um dos problemas que afligem as instituicdes
de ensino superior (IES) em geral, sejam pubicas ou privadas. No Brasil, segundo

dados da 82 edicdo do Mapa do Ensino Superior, a evasao, em 2016, continua
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crescendo se comparada ao ano de 2015 (28,6% na rede privada; e 18,4%, na publica,
nos cursos EAD, 34,2% na privada e 28,7% na publica) nos cursos de ensino superior
presencial, considerando instituigdes publicas e privadas, atingindo 30,1%, na rede
privada e 18,5% na rede publica. Ja nos cursos de educagao a distancia (EAD), o
indice chegou a 36,6% na rede privada e a 30,4% na publica.

As causas e os fatores que levam a evasao nas universidades tém sido objetos
de diversos estudos, a exemplo de Tinto, um dos pioneiros que, desde 1970 nos
Estados Unidos, ja se preocupava com o assunto e suas consequéncias na vida dos
alunos.

Outro importante trabalho foi o desenvolvido pelo Instituto Lobo em 2007,
intitulado de “A evasao no ensino superior brasileiro”, baseado em dados que
incluiram analises regionais dos indices da evasdo anual média e por tipo de
instituicdo, confrontando com dados internacionais e verificando a correlagao negativa
entre os indices de evasdo e a demanda por curso. Com o objetivo de possibilitar
comparacgoes nesse estudo, foram apresentados dados internacionais que indicaram
que a evasao no Brasil ndo difere muito das médias internacionais (FILHO, et al.
2007).

Nesse panorama, esta a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB),
primeira instituicdo federal do interior do estado, criada pela Lei 11.151 de 29 de julho
de 2005, que ao iniciar suas atividades fica sob a tutela da Universidade Federal da
Bahia (UFBA). A UFRB foi criada antes do REUNI e cresceu com ele, ofertando cursos
de bacharelado, licenciatura e tecnologia, inicialmente em cinco diferentes centros,
(atualmente composta por 07 centros que ofertam 54 cursos de graduagao), com o
objetivo principal de explorar o potencial socioambiental de cada espago do
reconcavo. Na UFRB, o problema da evasao ficou constatado em um estudo feito
entre os anos de 2010 a 2013, com dados coletados até o segundo semestre de 2014.
A partir dos dados coletados no sistema académico, ficou constatado que o numero
de evadidos total nos cinco centros de ensino estudados nessa época chegou a 4.839
alunos, de um total de 9.661, isso representou 50,1% de estudantes evadidos da
instituicdo. (SANTOS e TORRES, 2015).

O Centro de Artes Humanidade e Letras (CAHL) é um dos centros da UFRB
estudado e que no periodo de 2010 a 2013 registrou elevados indices de evaséao,
chegando a 47,4% no total (SANTOS e TORRES, 2015). No CAHL, atualmente sao

ofertados onze cursos de graduagéo e cinco mestrados, dentre os quais um unico
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curso tecnoldgico, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica (CSTGP), que
tem como forma de ingresso quatro processos seletivos e que oferta anualmente 50
vagas no turno noturno.

Os cursos superiores de tecnologia surgem com a reforma de 1968, através da
Lei n° 5.540/1968, art. 18, que definiu tais cursos como “cursos profissionais de curta
duragdo, destinados a proporcionar habilitagées intermediarias de grau superior”
(BRASIL, 1968). S6 em 2001 que os cursos superiores de tecnologia foram
reconhecidos como cursos de graduagdo com caracteristicas especiais.

No CSTGP ficou constatado, no periodo do estudo 2010/2013 que, dos 217
alunos matriculados, 99 evadiram do curso, ficando esse na quarta posicdo em
relagao aos cursos ofertados no CAHL, perdendo apenas para os cursos de cinema e
audiovisual, jornalismo e artes visuais (SANTOS e TORRES, 2015).

Esse estudo busca contribuir para o entendimento, ao menos parcial, da
problematica da evasio de curso no ensino superior, dentro do universo dos alunos
do curso de Gestao Publica da UFRB, que nos semestres 2017.2 e 2018.2 tiveram 50
e 37 matriculas respectivamente, dentre as quais oito alunos afirmaram ter cursado
uma graduacdo anterior nos cursos de: educacgao fisica, historia, ciéncias exatas,
fisioterapia, gestdo de cooperativas, museologia, ciéncias econémicas e odontologia,
sem té-las concluido, sendo que esses alunos, em sua maioria eram alunos da prépria
UFRB. Procurei nesse trabalho identificar que motivos levaram aos estudantes a
evadirem de um determinado curso e ingressar no CSTGP, para que no futuro se
possam criar mecanismos de permanéncia, visando a diminui¢céo do indice de evaséo.

Este trabalho de conclusdo de curso se estrutura da seguinte maneira: na
primeira parte a introdugcao, considerando o tema, a complexidade do termo evasao e
sua problematica, seguindo apés com a fundamentagdo tedrica a qual conferira
sentido ao estudo. De inicio aborda-se o ensino superior no Brasil e o processo de
democratizagdo, os conceitos ligados a evasao e os problemas relacionados a ela;
em seguida, trata-se da importadncia da gestdo universitaria no processo de
democratizacdo e na continuidade dos estudos. A terceira secéo traz o método, a
quarta analisa e discute os resultados obtidos através dos questionarios usados para
essa investigagao, especialmente se tratando do perfil socioeconémico, do motivo da
escolha da UFRB, do motivo da escolha do CSTGP e dos motivos da evaséao. Por fim,

sao feitas as consideracoes finais concluindo este estudo.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 Ensino superior no Brasil: do surgimento ao processo de democratizagao

do ensino

Segundo Cadbn e Frizzo (2012), o ensino superior no Brasil surge a partir da
segunda metade do século XVIIl, com a chegada da familia real no pais. Como os
filhos da alta aristocracia tiveram o direito de estudar na Europa suspenso, devido ao
bloqueio continental da Europa, foi necessaria a criagao de universidades para suprir
a demanda por ensino dessa classe. O ensino superior era limitado e favorecia a alta
aristocracia.

Segundo Favero (2006), até a época Imperial, diversas foram as tentativas de
criacdo de universidades, sem éxito, e s6 depois de muitos anos de caminhada
complexa e repleta de obstaculos surge o ensino superior como um bem cultural
ofertado a minorias, impulsionado e expandido com a Constituicdo Federal de 1891,
que, com o regime de “desoficializacdo”, descentralizou a sua oferta, gerando
condigdes para o surgimento das universidades e permitindo aos governos estaduais
criarem seus proprios estabelecimentos.

Proclamada a Republica, outras tentativas séo feitas. Conforme Favero (2006),
na Constituicdo de 1891, o ensino superior € mantido como atribuicdo do Poder
Central, mas nao exclusivamente. De 1889 até a Revolugcdo de 1930, o ensino
superior no pais sofreu varias alteracbes em decorréncia da promulgacéo de
diferentes dispositivos legais.

Depois disso, varios debates foram travados, e desde a reforma universitaria
de 1968 até os dias de hoje, o ensino superior tem sofrido grandes modificagbes na
busca pela ampliacdo do acesso, permanéncia e de democratizagcao do acesso. A
democratizacdo do ensino superior tem sido discutida pela sociedade brasileira
durante as ultimas décadas como uma necessidade de se estabelecer politicas
publicas que garantam o acesso e a equidade (CAON e FRIZZO, 2012).

Franco (2013) apresenta alguns conceitos de democratizagdo que podem

esclarecer essa questdo. Conforme a autora:

Democratizagao é, nos diferentes textos examinados, uma ideia que tem em
comum o fato de opor um momento da histéria em que, no Brasil, a educagao
€ um atributo das elites, a outro em que o0 acesso a escola comega a ser uma
aspiracao de muitos, das demais camadas sociais (FRANCO, 2013.p.20).
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O ideal de universidade comegou a surgir a partir de 1920, sendo a primeira
universidade criada a Universidade do Rio de Janeiro, a partir de autorizagao legal
conferida pelo presidente da Republica por meio do Congresso Nacional. A partir dai
sédo criadas outras universidades, como a de Minas Gerais em 1927. A terceira
instituicdo, do Rio Grande do Sul, recebeu o status universitario s6 em 1934, nesse
mesmo ano foi criada a Universidade de Sao Paulo. Mas, o importante marco na
histéria da educacao superior foi a Reforma de 1968, que modernizou uma parte
significativa das universidades federais e determinadas instituicdes estaduais. Junto
com a modernizagdo no setor publico veio o surgimento do ensino privado que era
estruturado nos moldes de empresas educacionais voltadas para a obtencéo de lucro
econdémico e para o rapido atendimento de demandas do mercado educacional
(CUNHA, 2000).

O governo entdo inicia o dificil processo de ampliar satisfatoriamente as
matriculas para atender a crescente demanda de acesso. A reforma universitaria de
1968, apesar de produzir efeitos paradoxais no ensino superior através da
modernizagao das universidades federais e de algumas instituicdes estaduais, nao
conseguiu aumentar satisfatoriamente o numero de matricula para atender a demanda
por acesso (MARTINS, 2009), existindo ainda um longo caminho para se percorrer.

Nos anos 70, a oferta de vagas ainda era insuficiente para suprir a demanda
por ensino, o governo enfrentava pressdes para aumentar o numero de matriculas
devido a modernizagcdo do mercado e a necessidade de profissionais qualificados. O
governo, através de uma politica de desenvolvimento econémico e de investimentos
em educacao, acredita que a obtencao de niveis cada vez mais altos de escolaridade
seria o caminho para a ascensao social (FRANCO, 2013).

A expanséao de Instituicdes de Ensino Superior de carater privado se alastrou
no pais a partir de 1990, no governo do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso,
quando se teve uma expansao no numero de vagas no setor. Segundo Martins (2009),
entre 1985 e 1996, o numero de universidades particulares mais do que ftriplicou,
passando de 20 a 64 estabelecimentos.

Nesse panorama, em 1998, foi dado um importante passo para a
democratizacdo do ensino superior: a criagdo do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), que se trata de uma prova realizada pelo Ministério da Educacao (MEC),

utilizada até os dias de hoje para avaliar a qualidade do ensino médio no pais. O Enem
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foi uma medida muito importante para democratizar a participagcdo em massa,
assegurando a participagao de estudantes de escolas publicas através da isengéo da
taxa de inscrigao.

Schwartzman (1999) mostra o crescimento do ensino superior no Brasil, apds
um longo periodo de estagnagédo, mesmo sendo em numeros pequenos em relagéo a
outros paises, e traz as disparidades regionais entre os niveis de escolaridade.
Somente 7,6% da populacgéo entre 20 e 24 anos participavam do ensino superior entre
os anos 1980 a 1998.

Anteriormente cursar uma universidade no Brasil parecia algo impossivel. Até
0 ano 2000 segundo o MEC apenas 4,4% da populagao tinha concluido um curso
superior, o0 que mostra que o sistema ainda era bastante elitizado e que era preciso
democratizar o ensino superior buscando a reversao do quadro de excluséo social,
através da possibilidade de igualdade de acesso.

Até 2007, no Brasil existiam 2.281 instituicbes de educacgao superior, sendo 249
do setor publico e 2.032 do setor privado (INEP, 2009). Com a privatizagao do ensino
superior e a ampliagdo de vagas, o acesso ao nivel superior pela populagéo de baixa
fica mais comprometido, tendo como consequéncia a dificuldade de permanéncia
desses novos alunos, acentuando assim a desigualdade social (CAON e FRIZZO,
2012).

Almeida e Soares (2003) enfatizam que a expansao do ensino superior e as
novas demandas na formagao de estudantes tdo heterogéneos fez com que o ensino
superior passasse de um “ensino de elites” para um “ensino de massas”, ocasionando
dificuldades para as instituigdes de ensino superior no atendimento adequado dessa

nova realidade.

[...] ndo s6 alguns grupos de alunos se identificam pouco com a
Universidade, como esta ainda n&o se adaptou suficientemente no seu
funcionamento para atender a esta nova realidade. Assim, podemos
aceitar que a maior abertura ocorrida no Ensino Superior se traduz
mais numa democratizagdo do acesso, do que numa democratizagao
do sucesso em relagao aos que o frequentam. (ALMEIDA e SOARES,
2004. p.15).

Com esse novo panorama, a retomada do crescimento do ensino superior s6
ocorre macigamente pela via publica durante os dois mandatos do ex-presidente Luis
Inacio Lula da Silva e a educacao superior publica passa entao a ser pauta prioritaria

na agenda nacional. A partir de 2004, o Enem se populariza e se institui, no inicio de
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2005, outro importante programa de insergdo de novos alunos na universidade: o
PROUNI (Programa Universidade para Todos), que passa a conceder bolsas de
estudo integrais e parciais de 50% do valor da mensalidade em instituicées privadas
de educacgao superior, em cursos de graduagao e sequenciais de formacgao especifica,
a estudantes brasileiros sem diploma de nivel superior (MEC, 2016).

Outro importante instrumento e que veio ser muito significativo para a jornada
da democratizagao do ensino superior foi 0 SISU (Sistema de Seleg¢ao Unificada), que
permitiu a utilizacdo da nota do Enem, por meio do qual instituicdes publicas de ensino
superior oferecem vagas a candidatos participantes do Enem. O aumento ainda se
deu devido ao REUNI (Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséo
das Universidades Federais), instituido em 2007, integrante do Plano de
Desenvolvimento da Educacao (PNE), que tinha como principal objetivo a ampliar o
acesso e a permanéncia na educagéao superior (MEC, 2010).

Assim, em 2016, nos cursos presenciais da educacao superior a maioria dos
alunos matriculados (53,4%) estava na faixa etaria de 19 a 24 anos na rede publica,
o percentual é de 57,9%; na rede privada, de 51,6%. A média geral é de 22 anos nos
CUrsos presenciais.

Em 2017, no Brasil ainda existiam muitos desafios para acelerar o ritmo e a
direcdo da expanséao da educacéo superior, e as IES privadas ainda continuam sendo
as principais responsaveis pelo aumento no numero de matriculas, chegando a 75,3%
das matriculas, enquanto nas IES publicas esse percentual alcangou 24,7% das
matriculas totais como mostra o grafico abaixo. A rede privada até 2017 tinha mais de
seis milhdes de alunos matriculados na graduacédo. Na rede publica a matricula
cresceu 2,8% e a matricula na rede privada voltou a crescer (3,0%) ap6s a queda
ocorrida em 2016 (INEP, 2017).
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Grafico 1 - Numero de Matriculas em Cursos de Graduagao, por Categoria
Administrativa — 1980 - 2017
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Apesar dos esforgos governamentais para aumentar o numero de matriculas,
0 quantitativo de vagas disponibilizadas ainda é insuficiente para suprir a demanda
quando comparado ao universo dos excluidos do sistema. E os impactos da
expansao da educagao superior sdo expressivos, mas, € preciso manter e ampliar
as politicas de inclusao para garantir igualdade de oportunidades educacionais para

todos os brasileiros sem distingao.

2.2 A evasao: um problema a ser pensado e enfrentado

Podemos dizer, conforme Almeida e Soares (2003), que a maior abertura
ocorrida no Ensino Superior se traduz mais huma democratizacdo do acesso, do que
numa democratizagao do sucesso dos que a frequentam.

A democratizagao do acesso, apesar de facilitar a insercdo de novos alunos as
universidades, traz consigo o fendbmeno da evaséo que preocupa tanto os estudiosos
como os dirigentes da educacdo superior. E preocupante o crescente nimero de
estudantes que abandonam a faculdade devido a faléncia do preparo anterior para as
exigéncias da vida académica, revelando que as escolas de nivel médio, sejam elas
publicas ou privadas, ndo conseguem preparar adequadamente os estudantes e nem
dédo o suporte necessario para que ingressem e permanegam em universidades
(SAMPAIO e SANTOS, 2012). O MEC entéo, preocupado com a questdao e os

problemas ocasionados pela evasao, intensificou seus estudos sobre o tema através
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de uma ampla analise nas instituicdes publicas brasileiras desde 1995, quando foi
criada a Comissao Especial de Estudos sobre a Evasao (FILHO et al. 2007).

O estudo realizado pela Comissdao Especial de Estudos sobre a Evasao,
organizada pelo MEC, mesmo reconhecendo as limitagdes quanto a caracterizagao,

decidiu distinguir a evasao como:

[...] Evasédo de curso: quando o estudante desliga-se do curso superior em
situagdes diversas tais como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia
(oficial), transferéncia ou reopgédo (mudanga de curso), exclusao por norma
institucional; evasdo da instituicdo: quando o estudante desliga-se da
instituicao na qual esta matriculado; evasao do sistema: quanto o estu@ante
abandona de forma definitiva ou temporaria o ensino superior. (RELATORIO
COMISSAO ESPECIAL DE ESTUDOS SOBRE A EVASAO NAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS, 1996).

Para Veloso e Almeida (2001), a evasao hoje € um fenbmeno generalizado na
universidade e atinge todos os cursos, areas e tipos de alunos.

No Brasil, ainda sédo raras as IES (Instituicdes de Ensino Superior) que
possuem programas institucionais profissionalizados que busquem atuar no combate
a evasao nas IES, utilizando-se de planejamento de ag¢des, acompanhamento dos
resultados e coleta de experiéncias que tiveram sucesso. (FILHO et al. 2007).

Em muitos cursos universitarios publicos no Brasil, o indice de formandos em
relacdo ao numero de vagas ofertadas € muito baixo, € os cursos continuam a ser
ofertados a sociedade, o que nao ocorre nas universidades privadas que ao néo ter
demanda, o curso deixa de ser ofertado. Esse problema é recorrente e precisa ser
repensado quanto a utilizacdo dos recursos financeiros e humanos com cursos
obsoletos, buscando eficiéncia e analise do custo-beneficio do recurso publico
investido na educacgao superior.

O Censo da Educacéo Superior de 2013 tem revelado expressivos dados que
sao considerados importantes para a democratizacdo do ensino superior, como citado
acima, mas, a evasao nas universidades publicas atrelados a esse processo é
preocupante. O Censo calcula a evasao com base nos alunos desistentes em relagéo
ao total de alunos matriculados, e mostra que a taxa de evas&o no Brasil atingiu o
indice de 27,4% na rede privada, e 17,8% na publica, numeros considerados altos
pelo MEC (INEP - CENSO DA EDUCACAO SUPERIOR, 2017).

Na Bahia, é presente o fenbmeno da evaséao, seja em instituicbes publicas ou
privadas. Esse trabalho optou por observar esse fendbmeno na UFRB (Universidade

Federal do Recdncavo da Bahia), por meio de alunos dos semestres de 2017.2 e
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2018.2 matriculados no curso de Gestdo Publica, que faz parte do CAHL (Centro de
Artes Humanidades e Letras), inserido na cidade de Cachoeira, no estado da Bahia.
Foram analisados os alunos que haviam evadido anteriormente de outros cursos,
segundo dados do perfil do ingressante em levantamento realizado sempre no
primeiro semestre.

Na propria UFRB, ha falta de informagdes e indicadores sobre a evasao e suas
principais causas, o que traz diversos problemas para a gestdo da Universidade. Para
esse trabalho, foi fundamental o estudo feito por Santos e Torres (2015), no qual as
autoras tragam um panorama geral sobre a evasao na Instituicdo através de pesquisa
quantitativa e coleta de dados no Sistema Académico da UFRB.

Nesse estudo, foram considerados os registros no Sistema académico no
periodo de 2010 a 2013. As autoras conseguiram identificar um total de 9.661
ocorréncias ou registros de alunos nos cinco centros de ensino existentes da
Instituicdo na época da coleta de dados, como esta sintetizado na Tabela 1, elaborada

pelas autoras.

Tabela 1 - Evasao de estudante por Centro de Ensino UFRB 2010 a 2013

Centro de Estudantes Saida % Saida
Ensino Centro
CAHL 2198 1042 47 4%
CCAAB 3010 1451 49 At
CCS 938 3583 41,9%
CETEC 1686 976 57 9%
CFP 1829 37 51,2%
Total Saida 9661 4539 50,1%

Fonte: SANTOS e TORRES (2015, pgs. 867,868)

Paralelamente ao ingresso desses alunos no sistema, esta a saida, saida aqui
conceituada no contexto da educacao brasileira como a evaséo da escolaridade sem
concluir o curso ou o grau pretendido. Nesse trabalho as autoras elencaram como
categoria para evasao os cancelamentos automaticos baseados nas normativas da
instituicdo e nos desistentes do curso. Na Tabela 1, o numero total de saidas € de
4.839, desse total, 899 possuiam registros de CPF mais de uma vez no sistema. Ou

seja, 50,1% desses alunos evadiram de cursos da Instituigdo por motivos diversos e
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899 alunos, (entre eles eu, que estava matriculada em 2011 no curso de Gestédo de
Cooperativas, tranquei o curso para estudar gestao publica), retornaram a Instituicéo,
se matriculando em outro curso, utilizando novo processo seletivo. Esses numeros
confirmam o alto indice de evasao na Instituicdo no periodo coletado.

No CAHL, na época da pesquisa feita pelas autoras, existiam nove cursos
ofertados, o numero de saidas de estudantes dos registros do Sistema académico foi
de 47,4% de alunos conforme tabela acima. O curso de Gestdo Publica, dentre os
nove cursos existentes no CAHL, ficou na quinta posicdo no numero de saidas. No
curso, houve um registro de 217 novos estudantes, sendo que desse total, 99 sairam
do curso, totalizando um percentual de 45,6% de saidas, indicando que quase a
metade dos registrados por algum motivo saiu do curso. Na Tabela 2, elaborada pelas

autoras, podem ser visualizados os dados acima mencionados.

Tabela 2 - Evasao de estudantes no Centro de Artes Humanidades e Letras —
CAHL 2010 a 2013

Estudantes

Curso registrados Saida % Saida

ARTES VISUAIS 197 a7 49 2%
CIENCIAS SOCIAIS 219 139 63 5%
CINEMA E AUDNISUAL 177 Ta 42 4%
GESTAO PUBLICA 217 2 1=] 45 6%
HISTORIA- 435 187 45 3%
LICENCIATURA

JORMNALISMO 200 92 46, 0%
MUSEQLOGIA 280 166 59,3%
PUBLICIDADE 3 T 22,6%
SERVICO SOCIAL 442 170 38 5%
Total Geral 2198 1042 AT 4%

Fonte: SANTOS e TORRES (2015, pgs. 868,869)

Recentemente Santos (2016) fez um estudo mais preciso sobre a evas&o dos
alunos de Gestéo Publica, com a turma ingressante no ano de 2010 (primeira turma
do Curso), com dados também coletados nos registros do Sistema académico, e a
autora identificou que, dos 50 alunos ingressantes no Curso através das notas
alcangadas no Enem, 08 desistiram para migrar para outros cursos e 15 alunos sairam
da Universidade pelo Art.99 do Regulamento de Ensino de Graduacédo (REG) da
UFRB, incisos: Il, lll, V, VI e VII.

Outro importante e recente estudo sobre evasado e que pode ser relacionado

com o CSTGP, por ser tratar do mesmo curso em institui¢des diferentes, foi o realizado
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no ano de 2018, em um instituto federal do nordeste brasileiro, no qual ndo foi
mencionada a cidade onde o instituto esta situado. Neste estudo, Guerra et al. (2018)
constataram que o indice de desisténcia no curso, em algumas turmas, chegou a 77 %.
Nesse trabalho foram utilizados como fontes primarias questionarios, que no universo
de 263 alunos que sairam ou cancelaram o curso, obteve-se 97 respostas ao
questionario. Como resultado desse trabalho foi diagnosticado como motivos para a
evasao a dificuldade em conciliar trabalho e estudo e a dificuldade em conciliar o
CSTGP com outro curso de graduagdo. Também as ocorréncias estudadas
apresentaram relagdo com fatores de ordem vocacional ou ligados a questdes

académicas.

2.3 A importancia da gestao universitaria no processo de democratizagao e na

continuidade dos estudos

Como sabemos, a falta de uma educacao basica de qualidade € um dos fatores
que contribuem para a evasao, ao deixar lacunas de aprendizagem que prejudicam a
continuidade da vida escolar dos alunos. Nesse sentido a universidade incluida no
processo de democratizagao, seja através do REUNI, PROUNI, FIES, SISU, ou outro
programa ou meio de inclusdo, deve criar estratégias para melhoria do embasamento
desses novos alunos. Segundo Almeida e Soares (2003), o aluno, ao sair do ensino
médio, precisa se adaptar as mudancas académicas, vocacionais e sociais que
ocorrem com a entrada no ensino superior.

Para Sampaio e Santos (2012), a ampliagdo de vagas €& importante, mas,
acompanhar o percurso do aluno, orientar, explicar o funcionamento da universidade
e acompanhar seus resultados é crucial para a formacao desses alunos. Apesar das
dificuldades existentes, o apoio das IES € essencial para manter esses alunos em sala
de aula. E preciso que os gestores se preocupem com as variaveis que podem fazer
com que esses alunos ndo evadam.

As universidades precisam ter um olhar mais atento para seus alunos, se
preocupando com as variaveis que estao presentes nos seus cotidianos e que podem
fazer com que seus alunos ndo evadam. Para Freitas (2007), a responsabilidade da
gestao educacional ultrapassa os aspectos burocraticos, administrativos e financeiros.
Para a autora, ela é responsavel pela criacdo de um ambiente propicio para o estudo,

pelos aspectos relacionais e pelo bom andamento pedagdgico.
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Assim, a fim de prosseguir na busca pela democratizagdo, € preciso que a
universidade procure entender e estudar o fendmeno da evasao. Para tanto se faz
necessario investigar variaveis como o perfil socioecondmico desses ingressantes, 0os
motivos da escolha do CSTGP, os motivos da evasao do curso anterior a matricula no
CSTGP, com o objetivo de verificar os motivos que os levam ao sucesso ou fracasso
em sua passagem pela universidade. A partir dos dados coletados, e especialmente
a luz da origem social, econdmica e geografica dos estudantes, € possivel relacionar
os motivos que levam a evasdo em algumas universidades, para que se adotem

medidas que venham a contribuir com a continuagéo dos estudos desses alunos.
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3. METODO

Neste capitulo estardo descritos os procedimentos utilizados para a realizacéo
do presente estudo, expondo: a abordagem escolhida, a razdo da escolha, a definicéo
da abrangéncia temporal e espacial, definicdo das fontes e dos sujeitos de pesquisa,
os instrumentos e técnicas utilizados, a forma de coleta de dados e os compromissos
éticos adotados.

A presente pesquisa refere-se ao aprofundamento e detalhamento da
problematica da evasao a partir de alunos matriculados no curso de Gestao Publica
da UFRB, mais precisamente nas turmas de 2017.2 e 2018.2, que no periodo e no
universo de 85 alunos ingressantes, contou com 09 evadidos de outros cursos,
propondo-se a investigar os motivos que levaram esses alunos a evadirem do curso
anterior e ingressar no curso de Gest&do Publica da URFB.

A anadlise realizada neste trabalho se classifica como pesquisa descritiva.
Inicialmente foi feita uma revisdo bibliografica em busca de teorias para
fundamentacao do estudo. Foi feito também o levantamento de dados a partir do
levantamento de ingressantes com intuito de embasar o estudo de campo e a
identificacdo do publico alvo, nesse caso uma amostra contendo oito dentre os nove
alunos do CSTGP, das turmas de 2017.2 e 2018.2, que estavam cursando outra
graduacéo e por algum motivo evadiram do curso sem a sua conclusao em detrimento
de outro curso superior, no caso aqui no CSTGP da UFRB.

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi o questionario (acompanhado
do termo de consentimento dos alunos), utilizando e-mail e o aplicativo WhatsApp,
constituido com uma série ordenada de 33 perguntas fechadas, em sua maioria de
multiplas escolhas e contendo uma unica pergunta aberta, elaborada com o objetivo
dos respondentes ficarem livres para responderem com suas proprias palavras, sem
se limitarem a escolha entre as alternativas disponiveis. O questionario foi enviado a
nove alunos do CSTGP, e foram devolvidos respondidos oito deles.

As questdes contidas no questionario buscaram identificar o perfil
socioeconémico desses alunos e os motivos: da escolha da UFRB, do curso de
Gestado Publica e que levaram esses alunos a evadirem do curso que estavam
cursando para ingressar no CSTGP. O questionario seguiu o modelo utilizado por
Guerra et al. (2018), abrangendo 8 alunos que evadiram/cancelaram cursos, dos

semestres 2017.2 e 2018.2. Como fontes secundarias, foram utilizados trabalhos
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anteriores a este e que tratam do fendmeno da evasé&o dentro e fora dessa instituicao.
Também foi feita uma caracterizacdo do curso estudado. Foram utilizadas também
informacdes do Censo da Educacdo Superior realizado anualmente pelo INEP e
outros documentos oficiais publicados pelo Ministério da Educacéo.

Participaram do estudo oito estudantes evadidos (quatro mulheres e quatro
homens), com idades entre 19 e 29 anos, todos eles em sua primeira graduagao a
época da evasao.

Apos a coleta de dados resultantes dos questionarios recebidos, foi feita a
analise descritiva, utilizando como ferramentas tabelas para sintetizar a situagao real
analisada de forma simplificada. Apds essa etapa foi feita a elaboracdo do texto final
onde foram discutidos os resultados verificados ao longo do desenvolvimento do

trabalho a fim de confirmar as hipéteses elencadas inicialmente.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Perfil socioeconomico dos alunos de CSTGP

O instrumento de coleta de dados, para obtencdo dos resultados necessarios
a pesquisa, foi elaborado com questbes que buscaram identificar o perfil
socioeconémico do aluno evadido, os motivos da escolha da UFRB, os motivos da
escolha do CSTGP e os motivos da evasao desses de outra instituicao.

Referente ao perfil socioeconémico foi verificado entre os alunos evadidos que
4 sao do sexo feminino e 4 do sexo feminino. Destes, 4 tinham entre 19 e 23 anos de
idade e os outros 4 tinham entre 24 e 29 anos. Considerando o tipo de instituicdo na
qual os respondentes cursaram o ensino médio, ficou constatado que 4 dentre o total
estudaram somente em escola publica, 2 estudaram a maior parte em escola
particular e os outros 2 restantes estudaram somente em escola particular.

Ficou constatado entre os entrevistados que nenhum deles possuia formacao
de nivel superior quando ingressarem no CSTGP. O que, entre a maioria dos alunos,
situados na faixa etaria de 19 a 24 anos remete a questdo de que, no Brasil, ainda
temos uma baixa taxa de escolarizagao liquida, entre o percentual de jovens de 18 a
24 anos matriculados no ensino superior, somados as matricula de alunos das redes
privada e publica e das modalidades presencial e EAD em relagcdo ao total da
populagao, segundo dados do Mapa do Ensino Superior no Brasil, langado em 2019
pelo Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior
no Estado de Sdo Paulo (SEMESP). Cabe ressaltar que essa taxa em 2017 caiu,
ficando em torno de 17,8%, se comparada a de 2016 que foi de 18,5%. Esses dados
mostram que a meta 12, do Plano Nacional de Educagao (PNE) ndo vem sendo

cumprida, quando em seu texto sugere:

Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento)
da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por
cento) das novas matriculas, no segmento publico. (MINISTERIO DA
EDUCACAOQ, 2014).

O que levanta um questionamento: Sera que as politicas publicas disponiveis

atualmente sdo mesmo inclusivas e facilitadoras de acesso as IES?
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Ao serem perguntados sobre o rendimento escolar no ensino médio, dentre as
cinco opgdes disponiveis, as respostas ficaram situadas nos niveis ruim, regular e
bom. Questionados se o conhecimento adquirido durante o ensino médio foi capaz de
proporcionar o conhecimento necessario para o ingresso em uma IES, 4 responderam
que sim, enquanto os outros 4 responderam que nao ou talvez, o que mostra que o
ensino médio ndo é totalmente capaz de proporcionar o conhecimento necessario e
preparo para essa nova transicdo, a passagem do ensino médio para a vida
académica nesta amostra. Para Coulon (2008), os que nédo conseguem fazer a
passagem do estatuto de aluno do ensino médio ao de estudante universitario
fracassam, ou terdo seu sucesso académico comprometido. Esse fator de transicao &
um dos motivos que podem levar a evasao, ja que, ao adentrar em uma universidade,
os alunos séo surpreendidos com novos conhecimentos, o0 que muitas vezes, e por
nao ter tido o devido preparo no ensino médio, é um fator determinante para que esses
alunos desistam do ensino superior. Nesse sentido, uma possivel e necessaria
possibilidade de facilitar a transicdo escola-universidade, seria explicar aos alunos
sobre as caracteristicas peculiares e diferencas entre os dois contextos, preparando
o aluno para as mudancgas a serem confrontadas.

Ainda sobre o perfil socioeconbmico dos respondentes, foi possivel analisar
que 6 moram em cidades situadas até 100 quildmetros da UFRB, enquanto 2 sao
moradores da cidade onde a Universidade esta instalada, o que demonstra que o fator
distancia ndo foi um motivo relevante para tais alunos evadirem do curso anterior.

Perguntados se exerciam atividade remunerada no periodo em curso, as
respostas revelaram que todos os respondentes do sexo masculino trabalham
enquanto realizam o curso, sendo que dois deles sao funcionarios de instituicao
publica. O que revela um aspecto positivo do CSTGP e justifica a motivagao pela sua
escolha, que € atender a uma de suas principais finalidades: a capacitacdo de
profissionais que atuam em instituicdes publicas ou aqueles que nelas pretendem
atuar (CAMELO et al. (2012). Esta informagao s6 vem confirmar as motivagdes para
a escolha do curso.

Perguntados sobre a renda mensal e a carga horaria semanal de trabalho, foi
identificado que entre os quatro alunos do sexo masculino, trés recebem entre menos
de um salario minimo, até trés salarios minimos, com exce¢ao de um deles que recebe
de quatro a seis salarios e € o que tem a maior carga horaria de trabalho semanal,

trabalhando mais de 40 horas em uma determinada instituicdo publica, enquanto os
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outros trabalham de 20 a 40 horas semanais. Entre as mulheres, nenhuma delas
possuia atividade remunerada, apesar de terem renda menor que um salario e até
trés salarios minimos, que com a aplicacao do questionario nao foi possivel identificar
a fonte dos recursos das mesmas.

Quanto ao tipo de modalidade utilizada para ingressar no CSTGP, ficou
constatado que a maioria, seis entre os oito entrevistados, entrou na UFRB através
da modalidade de ampla concorréncia, enquanto dois deles utilizaram a modalidade
acao afirmativa como meio de ingresso, ressaltando aqui a importancia dessa
modalidade como incentivador ao acesso de estudantes. O que para Silva (2010), séo
politicas que buscam a inclus&o social de grupos discriminados por motivos raciais,
nacionais, geracionais, sexuais, de género, ou por outros atributos fisicos ou culturais

ensejadores de desvantagens individuais ou coletivas.

4.2 Motivos da escolha: Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Para essa analise, foram elaboradas e adaptadas questdes que foram
trabalhadas com os alunos do CSTGP/UFRB (seguindo o modelo utilizado por Guerra
et al. 2018), que objetivaram identificar os motivos da escolha da UFRB, na qual foram
relacionadas seis razdes, que foram avaliadas pelos respondentes a partir dos
valores: “Nenhuma Importancia” (NI), “Pouca Importancia” (Pl), “Importancia
Moderada” (IM), “Muita Importancia” (Ml) e “Extrema Importancia” (El). Sendo elas: 1)
ofertar o curso pretendido; 2) qualidade reconhecida da instituigdo; 3) localizag&o
(distancia); 4) estrutura de apoio e instalagdes fisicas (bibliotecas, cantinas,
laboratdrios, auditérios, etc.); 5) oferta do curso pretendido no turno noturno.

Para analisar as respostas, entenderam-se como irrelevantes as razées que
tiveram maior pontuag&o nos valores "Nenhuma Importancia" e "Pouca Importancia"
(NI/PI), e relevantes as respostas que obtiveram maior pontuagdo nos valores”
Importancia Moderada", "Muita Importancia" e "Extrema Importancia" (IM/MI/EI).

Representadas na tabela abaixo:
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Quadro 1 - Motivos da Escolha pela UFRB

NI PI IM M El | NI/PI | IM/M
I/EI

1. Ofertar o curso pretendido. 1 1 2 4 1 7
2. Qualidade reconhecida da instituicao. 1 1 3 3 1 7
3. Localizacéo (distancia). 2 3 3 2 6
4. Estrutura de apoio e instalagdes fisicas 2 2 2 2 4 4
(bibliotecas, cantinas, laboratorios, auditorios,
etc.).
5. Ofertar o curso pretendido no periodo noturno. 2 2 4 8

Fonte: Elaborado pela autora.

As respostas a Questdo “1” mostraram que a Instituicdo “Ofertar o curso
pretendido” foi vista como relevante para 7 dos respondentes, e irrelevante para 1 dos
pesquisados, 0 que se pode constatar que a UFRB possui um diferencial diante de
outras instituicbes publicas do interior da Bahia: a oferta do CSTGP.

Quanto a Questao “2”, “Qualidade reconhecida da instituicdo”, as respostas
ficaram situadas em sua maioria como relevante e irrelevante para 1 dos
respondentes. Tais respostas confirmam a qualidade dos servigos educacionais
oferecidos pela UFRB.

A analise da Questao “3” revelou que a “Localizagao”, é bastante relevante para
6 dos entrevistados e irrelevantes para 2 dos respondentes, o que confirma a boa
localizagdo do Campus, situado em uma area que da acesso a diversas cidades
circunvizinhas.

A Questao “4”, referente a “Estrutura de apoio e instalagdes fisicas”, teve suas
respostas divididas em 25% em cada, entre quatro das alternativas entre elas: (NI),
(PI), (IM), (MI), a alternativa (El) ndo foi escolhida por nenhum dos respondentes, o
que gerou um percentual de 4 de relevancia e 4 de irrelevancia.

As respostas a Questao “5”, da “Possibilidade de estudar no periodo noturno”,
foi relevante para os oito entrevistados. Esses dados podem estar relacionados com
a necessidade de trabalhar durante o dia. E mostra que forga do trabalho sempre foi

e continua influenciando a politica educacional e que a possibilidade de estudar a noite
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e ter tempo para o trabalho acaba justificando boa parte da procura do ensino superior
noturno, o que de acordo com Bittar (2000), em uma pesquisa intitulada Estudante -

Trabalhador: Reflexdes sobre o curso de Servigo social expdem:

[...] assegurar a oferta dos cursos noturnos significa ndo so6 refletir sobre as
condicdes de acesso do estudante-trabalhador, mas também sobre as
estratégias para garantir a permanéncia do académico nos bancos
universitarios discutindo mecanismos que efetivamente resultem em ensino
de qualidade (2000, p. 171).

4.3 Motivos da escolha pelo CSTGP

Com o intuito de entender o contexto da evaséao, e buscando entender quais
motivos influenciaram os alunos na escolha pelo CSTGP, foram enumeradas sete
razdes, nas quais os respondentes julgaram conforme a escala e parametro de analise
usada no quadro anterior; que sao: 1) Menor numero de candidatos por vaga; 2) Ter
conhecimento anterior sobre o curso; 3) Identificagcdo com as disciplinas existentes na
grade curricular do curso; 4) Vocagao para atuar na area; 5) Necessidade de
complementar formagao anterior; 6) Complementar conhecimento que auxiliem na
aprovagao em concursos publicos; 7) Curso facilitar o acesso ao mercado de trabalho.
Na Tabela 04 estédo representadas as respostas.

Nas respostas dadas a Questédo "1", foi identificado que o fato do curso ter
menor numero de candidatos por vagas € irrelevante para os entrevistados,
mostrando que essa questdo ndo € um atrativo para escolha do curso, ja que 6
escolheram as opg¢des (NI) e (PI).

Quanto a Questao "2", "ter conhecimento anterior sobre o curso”, foi relevante
para 75% dos pesquisados, esse resultado sugere o investimento em divulgacéao, e o
bom conceito sobre o CSTGP. Para Morosini (2017), em uma pesquisa realizada
anteriormente a esta, mostrou que o grau de informagao acerca do curso universitario
foi a variavel que melhor explicou a inteng&o do aluno em retornar para outro curso de
graduacéo.

As respostas a Questao "3" revelam que se "identificar" com as disciplinas da
grade curricular do curso foi relevante para 7 dos respondentes, o que mostra que
grande parte dos pesquisados ja tinha conhecimento prévio e afinidade com as
disciplinas ministradas no curso, revelando que houve fundamentacdo e que esta

fundamentacgéao esta relacionada com a Questao "2", ter conhecimento anterior sobre
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o curso. O que leva a crer que os respondentes evadiram de um determinado curso

por ter conhecimento prévio sobre o CSTGP.

Quadro 2 - Motivos da escolha pelo CSTGP

NI Pl IM Mi El | NI/PI | IM/M
I/EI

4 2 1 1 6 2
1. Por ter o menor nimero de candidatos por
vaga

1 1 4 1 1 2 6
2. Por ter conhecimento anterior sobre o curso

1 4 3 1 7
3. Identificagdo com as disciplinas existentes na
matriz curricular do curso

1 1 1 2 3 2 6
4. Pela vocagao para atuar na area de gestao
publica

3 1 2 1 1 4 4
5. Pela necessidade de complementar a formagéo
anterior na area de administragdo/gestao

3 3 2 8

6. Pelo conhecimento a ser adquirido, o qual pode
vir a auxiliar na aprovagao em concursos publicos
7. Pelo curso facilitar o acesso ao mercado de 1 2 4 1 1 7
trabalho

Fonte: Elaborado pela autora.

A Questao "4" revelou que a vocagao para atuar na area de gestao publica foi
relevante para 6 dos respondentes e irrelevantes para 2 deles. Esses dados revelam
um dos aspectos que fundamentaram a decisdo supramencionada. Cabe lembrar,
como mencionado na discussao do bloco socioecondmico que dois dos entrevistados
ja atuam na gestao publica, o que demonstra a importancia do curso na formagao de
gestores publicos.

Quanto a "necessidade de complementar a formacao anterior", Questio "5",
essa razao foi irrelevante para 4 dos pesquisados e 4 relevante para os respondentes.
O resultado esta em conformidade com o bloco socioecondmico, quando foi analisado
gue antes do ingresso nenhum dos respondentes possuia formagao superior, os 4 que
acharam relevantes podem se deve ao fato de terem feito cursos na area
administrativa.

Analisando as questdes "6" e "7", ficou constatado que essas duas questdes
foram as mais relevantes do bloco para os entrevistados, seguidas por 7 e 8 respostas

de relevancia. A Questao "6" complementa as respostas das questdes 2 e 3 desse
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bloco, mostrando mais uma vez que os respondentes desejam "complementar
conhecimentos que auxiliem na aprovagcao em concurso publico" e que devido a esse
desejo ja tinham informagdes preliminares sobre o curso e sobre a matriz curricular,
aqui visto como atrativo para o ingresso no curso. Os respondentes em sua grande
maioria acreditam que o curso facilita o acesso ao mercado de trabalho, como pode
ser constatado nas respostas analisadas como relevantes na Questao "7".

4.4 Motivos da evasao

Nesse bloco, estdo dispostas 9 questdes que foram elaboradas com o objetivo
de identificar os motivos da evasdo do curso anterior ao CSTGP, considerando
aspectos internos e externos a universidade. Aqui as questdes foram julgadas pelos
entrevistados utilizando os mesmos valores e convengdes dos quadros 1 e 2 utilizadas
anteriormente. Os resultados e questdes estado descritos no quadro 3 abaixo.

Quanto a Questdao "1", referente a "escolha equivocada do curso", foi
irrelevante para os entrevistados, o que infere que escolher um determinado curso,
mesmo n&o sendo o pretendido, o sonhado, n&o é motivo consideravel para evadir. A
escolha equivocada do curso também pode estar relacionada com o que Santana
(2009) ressalta: que os individuos podem mudar sua decisdo inicial, optando por
desistir do curso escolhido inicialmente e trocar por outra area de conhecimento, ou,
até mesmo, desistir definitivamente de fazer um curso de graduacgéao.

"Ter sido admitido (a) para um curso que nao foi a sua primeira opgao”, Questao
"2" foi irrelevante para 6 dos 8 entrevistados, mostrando que o fato de entrar em uma
universidade, através da disponibilidade da segunda opg¢do de curso ndo € uma
questao que os motive a evadir do curso.

A Questao "3", quanto a "ter sido aprovado no CSTGP", foi relevante para 6
dos 8 respondentes, o que mostra que o desejo de cursar o CSTGP foi um dos motivos

que levaram a evasao entre os respondentes.

Quadro 3 - Motivos da evasao do curso anterior ao CSTGP

NI Pl IM MI El NI/PI | IM/M
I/EI
1. Escolha equivocada do curso. 2 3 2 1 5 3
2. Ter sido admitido(a) para um curso que nao foi 4 2 1 1 6 2
sua primeira opgao.
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3. Ter sido aprovado no CSTGP. 2 2 1 3 2 6
4. Dificuldades com as atividades propostas. 4 2 2 6 2
5. Dificuldade com a metodologia didatico- 3 4 1 7 1
pedagdgica utilizada pelos professores.

6. Problemas familiares durante o curso. 5 2 1 5 3
7. Problemas no trabalho durante o curso. 6 1 1 6 2
8. Dificuldades com a logistica de transporte e 3 1 1 2 1 4 4
alimentagao para se manter no curso.

9. Dificuldades financeiras para se manter no 1 3 1 1 2 4 4
Curso.

Fonte: Elaborada pela autora.

As questdes "4" e "5" foram julgadas como razdes irrelevantes, o que pode se
constatar que as atividades propostas e a metodologia didatico-pedagdgica utilizada
pelos professores ndo sao motivos para a evasao.

As respostas a Questdo "6" - "problemas familiares durante o curso”, foi
irrelevante para 5 dos 8 respondentes, nao respaldando as proposi¢des Morosini et
al. (2011) no que diz respeito aos principais motivos da evasao.

Quanto a Questao "7" - "problemas no trabalho durante o curso", as respostas
revelaram que essa questao é irrelevante para os entrevistados. Tal resultado pode
estar relacionado a analise acerca do perfil socioecondmico, onde foi diagnosticado
que so6 4 dos 8 entrevistados trabalham.

Nas questdes "8" e "9", ambas com resultados iguais, situados em 4 respostas
para relevante e 4 para irrelevante, foi possivel aferir que questdes relativas a logistica
de transporte, alimentacao e financeiras para esses entrevistados nao foram motivos
principais para a evasao, até porque se pode constatar entre 6 dos 8 entrevistados
que eles nao precisavam arcar com despesas com mensalidades escolares, ja que
tais alunos evadidos estudavam em instituicbes publicas, e quatro na propria UFRB.

A Ultima questdo e a unica onde os entrevistados ficariam a vontade para
mencionarem outros motivos que os levaram a evadir do curso anterior, s6 foi
respondida por um dos entrevistados, na qual ele afirma que a falta de identificacao

com o curso foi 0 motivo para o abandono do curso anterior.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo falar sobre a evas&o no ensino superior, mais
precisamente estudou o caso a partir dos alunos do CSTGP, ofertado no CAHL/UFRB,
trazendo como diretriz geral a analise dos motivos que contribuiram para que
ocorresse a evasao no curso anterior ao ingresso no CSTGP. Para a realizagdo do
estudo, foram definidos os seguintes objetivos: a) tragar o perfil socioeconémico dos
evadidos, b) mapear os motivos para a vinda para o CSTGP, e por fim, c¢) identificar
os motivos da evasao do curso anterior a sua matricula em Gestao Publica.

O primeiro objetivo foi cumprido. Analisando as respostas dadas ao
questionario, constatou-se que, na amostra, ha um equilibrio entre o numero de alunos
do género masculino e do género feminino. A meédia de idade dos alunos foi 24 anos,
sendo que mais da metade ingressaram no curso utilizando a modalidade de ampla
concorréncia, isto €, nao utilizando o sistema de cotas da Instituicao.

Constatou-se que entre os 08 respondentes, metade havia concluido o ensino
médio somente em escolas publicas e nenhum deles tinham concluido o ensino
superior quando iniciaram os estudos no CSTGP. A metade deles, todos do sexo
masculino, atualmente exerce atividade remunerada, com vencimentos de menos de
um a quatro salarios minimos, trabalhando de 20 a 40 horas semanais.

No que se refere aos motivos da escolha da UFRB, destacaram-se as razdes:
pela oferta do curso pretendido, pela qualidade e localizagédo da Instituicdo, e pela
oferta do curso no periodo noturno como facilitadora da jungao trabalho-estudo.

Dos motivos da escolha do CSTGP, merecem destaque: identificagcdo com as
disciplinas, vocagao para atuar na area, conhecimento adquirido no curso através das
disciplinas ministradas serem auxiliares na aprovagdo em concursos € o curso poder
vir a facilitar a entrada no mercado de trabalho. A questdo da escolha do curso se dar
pelo fato do mesmo ter o menor numero de candidatos por vaga, para o ingresso na
instituicdo, foi pontuada como menos relevante pelos entrevistados.

Entre os motivos para evadir do curso anterior, observa-se que ter sido
aprovado no CSTGP foi relevante e foi a principal motivacdo para esses alunos
evadirem. Também foi possivel diagnosticar, na pergunta aberta, que a falta de

identificagcdo com o curso, por gostar da area publica e querer atuar nela também foi
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determinante para a evasé&o. A questéo da logistica de transporte sé6 foi citada por um
unico aluno. Também foi constatado que, entre os respondentes, uma das
entrevistadas ja tinha evadido também do CSTGP por problemas de saude, mas que
a mesma pretende voltar para o curso.

Considerando a complexidade do fenbmeno da evasao, os dados iniciais hao
encerram essa discussao, pelo contrario, pretendem constituir o ponto de partida para
uma abordagem mais aprofundada do fendmeno da evasédo na UFRB.

Talvez 0 momento seja oportuno para a Universidade adotar medidas que
minimizem a evasao e estimulem a permanéncia desses alunos. E que diante do
resultado dessa pesquisa se atente a necessidade de um tratamento especial com os

alunos ingressantes, buscando a redugao da evasao.
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7. APENDICE

Questionario

Perfil do aluno

1. Idade:

2. Sexo:

( ) Feminino( ) Masculino

3. Onde vocé cursou o Ensino Médio?
) Somente em escola publica
) Maior parte em escola publica

) Maior parte em escola particular

~ o~ o~ o~

) Somente em escola particular

I

. Como vocé descreve seu rendimento no ensino médio?
) Muito ruim
) Ruim
) Regular

) Bom

~ o~ o~ o~ o~

) Muito bom

5. Vocé acha que o conhecimento adquirido durante o ensino médio te proporcionou
conhecimento necessario para o ingresso em uma universidade?

( )Sim( )Nao( ) Talvez

6. Onde vocé reside:
() Na cidade onde estudo

() Até 100 quildmetros da UFRB



( ) Mais de 100 quilémetros da UFRB

7. Vocé possuia formagao de nivel superior quando ingressou no CSGP?
( ) Sim, qual curso?

( ) Nao

8. Vocé possui atividade remunerada?
( )Sim
( ) Nao

9. Se a resposta a pergunta anterior for sim, em qual tipo de instituicao?
( ) Publica
( ) Privada
( ) Profissional liberal
() Outros

10. Qual a sua renda mensal?
) menos de um salario minimo

(

( ) de um a trés salarios minimos

( ) de quatro a seis salarios minimos
(

) mais de seis salarios minimos

11. Qual a carga horaria semanal de trabalho?
( ) até 20 horas
( ) de 20 até 40 horas semanais

() mais de 40 horas semanais

12. Qual a modalidade de ingresso no CSGP?

() Ampla concorréncia
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() Agéao afirmativa
( ) Portador de diploma
( ) Outros

Motivo da escolha da universidade
13. Por ela ofertar o curso pretendido:
) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia
14. Pela qualidade reconhecida da instituigao:
) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia
15. Pela localizacdo da mesma:
) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importancia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia

16. Pela estrutura de apoio e pelas instalacbes fisicas (auditérios, bibliotecas,
cantinas, laboratérios, etc.):

() Nenhuma importancia



( ) Pouca importancia

() Importéncia moderada

() Muita importancia

( ) Extrema importancia

17. Por ofertar o curso pretendido no curso noturno:
) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia

Motivo de escolha do CSGP

18. Por ter menor numero de candidatos por vaga:
) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia
19. Pelo fato de vocé ter conhecimento anterior acerca do curso:
) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia

20. Pela identificacdo com as disciplinas existentes na matriz curricular do curso:
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) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia
21. Pela sua vocacgao para atuar na area:
) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importancia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia

22. Pela necessidade de complementar sua formacgao anterior na area de
Administracdo/Gestao:

) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia

23. Pelo conhecimento a ser adquirido, o qual pode vir a auxiliar na aprovacdo em
concursos publicos:

) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia

24. Pelo fato do curso facilitar o acesso ao mercado de trabalho:



) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia
Motivos evasao do curso anterior
25. Escolha equivocada do curso:

) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia

26. Ter sido admitido(a) para um curso que n&o foi sua primeira opgao:

) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia
27. Ter sido aprovado no CSTGP:
) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia

28. Dificuldades com as atividades propostas:

45
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) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia
29. Dificuldade com a metodologia didatico-pedagogica utilizada pelos professores:
) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importancia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia
30. Problemas familiares durante o curso:
) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia
31. Problemas no trabalho durante o curso:
) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importancia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia

32. Questdes de logistica de transporte e alimentagc&do para se manter no curso:

() Nenhuma importancia



( ) Pouca importancia

( ) Importancia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia

33 Questdes financeiras para se manter no curso:

) Nenhuma importancia

) Pouca importancia

(
(
() Importéncia moderada
() Muita importancia

(

) Extrema importancia

34. Outra:
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