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e Ndcleo de Capacitacdo Docente

PROEXT - Pré-reitoria de Extensdo
¢ Nucleo de Comunicagdo

Coordenadoria de Cultura e Universidade
¢ Nucleo de Gestdo do Memorial
e Ndcleo de Educacéo e Agdes Comunitérias
e Nucleo de Cultura e Territorios

Coordenadoria de Programas e Projetos de Extensédo
¢ Ndcleo de Gestdo de Recursos
¢ Ndcleo de Projetos e programas
« Nucleo de Gestdo de Documentacao

PROPAAE - Prd-reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis
e Ndcleo de Gestdo da PROPAAE no Campus de Cruz das Almas

Nucleo de Gestdo da PROPAAE no Campus de Cachoeira

Nucleo de Gestdo da PROPAAE no Campus de Amargosa

Nucleo de Gestdo da PROPAAE no Campus de Santo Antdnio de Jesus

Nucleo de Gestdo da PROPAAE no Campus de Feira de Santana

Nucleo de Gestdo da PROPAAE no Campus de Santo Amaro

Coordenadoria de Politicas Afirmativas - CPA/PROPAAE

Nucleo de Género, Diversidade Sexual e Educacao
Nucleo de Cultura, Esporte e Lazer

Coordenadoria de Assuntos Estudantis - CAE
¢ Ndcleo de Acompanhamento Integral ao estudante
¢ Nucleo de Gestdo de Atendimento e Documentagédo
¢ Nducleo de Acompanhamento dos Programas de Ingresso Permanéncia e Pos-
permanéncia
¢ Ndcleo de Gestdo de Infraestrutura Fisica e Apoio aos Estudantes
e Ndcleo de Apoio Restaurante Universitario
¢ Ndcleo de Apoio Residéncias Universitarias

PROAD - Pro-reitoria de Administracdo

e Secretaria Especial de Apoio Administrativo da PROAD - SEECAD
e Assessoria de Assuntos Administrativos - ASSAADM
¢ Ndcleo de Elaboragdo de Normas e Procedimentos Institucionais - NUENPI

Coordenadoria de Material e Patrimonio - CMP
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Nucleo de Gestdo do Patrimonio

Nucleo de Registro e Acompanhamento do Patrimdnio Imobiliario
Nucleo de Gestdo do Almoxarifado

Nucleo de Apoio administrativo

Coordenadoria de Licitagdo e Compras - CLC
¢ Nucleo de Gestdo de Compras Nucleo de Gestdo de Licitacdo / Pregoeiro
Nucleo de Aquisigdo Direta
Nucleo de Aquisigdo para Projetos / Pregoeiro
Nucleo de Gestdo de Processos
Nucleo de Gestdo de Processos
Nucleo de Apoio a Licitacdo de Servigos
Nucleo de Apoio a Licitacdo de Materiais Permanentes
Nucleo de Apoio a Licitacdo de Materiais de Consumo/ Pregoeiro

Coordenadoria de Contratos - CCONT
¢ Ndcleo de Gestdo de Contratos
¢ Ndcleo de Fiscalizacdo de Contratos
e Ndcleo de Apoio administrativo

Coordenadoria de Servigos Operacionais - CSO

¢ Ndcleo de Apoio Administrativo - NAPAD
Nucleo de Logistica Sustentavel - NUGLOGS
Nucleo de Protocolo Central - NGPG
Nucleo de Gestdo de Frota - NUGF
Nucleo de Manutencéo da Frota - NUMAF
Nucleo de Gestdo de Servigos Operacionais - NGSE
Nucleo de Gestdo de Pavilhdo de Aulas - NUGPAV
Nucleo de Apoio de Pavilhdo de Aulas — NAPA
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PROPLAN - Pro-reitoria de Planejamento

Orgamento e Desenvolvimento Institucional - CODIN
¢ Ndcleo de Planejamento e acOes estratégicas
¢ Ndcleo de Monitoramento das A¢Bes Governamentais e Institucionais
¢ Ndcleo de Gestdo Orgamentéria

Coordenadoria de Informagéo de Documentagédo — CIDOC
¢ Ndcleo de Apoio a Gestdo de Bibliotecas
¢ Nucleo de Arquivos
¢ Ndcleo de Tecnologia da Informagéo

Coordenadoria Contabil e Financeira — COCFI
e Nucleo de Gestdo Contabil
e Nucleo de Gestdo Financeira
¢ Ndcleo de Apoio Administrativo

Coordenadoria de Projetos e Convénios - COOPC
¢ Ndcleo de Acompanhamento de Execucgdo de Prestacdo de Contas
e Ndcleo de Apoio a elaboragdo de Projetos e Convénio

Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo - COTEC

Nucleo de Desenvolvimento e Manutengéo de Sistemas
Nucleo de Gestdo da Infraestrutura de Redes

Nucleo de Gestdo do Atendimento ao Usuério

Nucleo de Gestdo da Seguranca da Informacéo

PROGEP - Pro-reitoria de Gestédo de Pessoal

¢ Ndcleo de Apoio Administrativo e Protocolo - NUAAPP
¢ Ndcleo de Arquivo - NUARQ

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal - CDP
¢ Ndcleo de Gestdo de Avaliagdo e Capacitagdo - NUGAC
e Ndcleo de Gestdo e Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho — NUGASST
¢ Ndcleo de Gestdo de Ingresso e Movimentacéo - NUGIM
e Ndcleo de Gestdo de Selecdes e Concursos - NUSECON

Coordenadoria de Administracdo de Pessoal - CAD
¢ Ndcleo de Aposentadoria e Pensdo - NUGAP
¢ Ndcleo de Gestdo de Controle e Acompanhamento de Ativos - NUGAT
v" Divisdo de Controle e Pagamento do NUGAT — DIPAG
v" Divisao de Beneficios do NUGAT - DIBEN

Assessorias Especiais
e Assessoria de Comunicagéo - ASCOM
e Assessoria para Assuntos Internacionais - AAl
e Assessoria Especial para Projetos Estratégicos - ASSEPE
e Assessoria Especial Para a Area Académica
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e Assessoria Especial Para Desenvolvimento de Pessoal

e Assessoria Especial para Area de Sadde

Assessoria Especial para Estabelecimento de Politicas de Ensino Superior em
Parcerias

Assessoria para o Desenvolvimento de Programas Culturais

Assessoria da Vice-Reitoria

Assessoria Especial Para Assuntos Administrativos e Financeiro-Contabeis
Assessoria da PPGCI - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacéo

Assessoria do CCAAB - Centro de Ciéncias Agrarias Ambientais e Bioldgicas
Assessoria do CETEC - Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
Assessoria do CCS - Centro de Ciéncias da Saude -

Assessoria do CAHL - Centro de Artes Humanidades e Letras

Assessoria do CFP - Centro de Formagéao de Professores

Assessoria Técnica de Experimentacdo Vegetal - ATEV

Assessoria Técnica de Experimentacdo Animal - ATEA

Assessoria Técnica de Saude Animal - ATSA

Assessoria Técnica de Desenvolvimento Ambiental - ATDA

Assessoria Especial de Programas Estratégicos - AEPE

Superintendéncias

Superintendéncia de Regulacéo e Registros Académicos - SURRAC
¢ Ndcleo de gestdo de indicadores e expedicdo de documentos
¢ Ndcleo de gestéo de regulacdo das atividades académicas
¢ Ndcleo de gestéo de registros e apoio académico
e Ndcleo de gestdo de admisséo, cadastro e arquivo académico

Superintendéncia de Infraestrutura e Planejamento do Espaco Fisico - SIPEF
¢ Ndcleo de Arquitetura e Urbanismo

Ndcleo de Orgamento de Obras

Nucleo de Manutencédo do Espago Fisico

Nucleo Técnico de Engenharia

Nucleo de Gestdo de Obras

Nucleo de Meio Ambiente e Jardinagem

Nucleo de Gestdo Administrativa

Superintendéncia de Cultura e Desenvolvimento do Recéncavo da Bahia
e Assessoria para 0 Desenvolvimento de Programas Culturais
e Ndcleo de Cultura
¢ Ndcleo de Estudos sobre o Recdncavo

Superintendéncia de Educacéo Aberta e a Distancia (SEAD)

e Coordenacédo - UAB
Coordenacao Geral de Tutoria
Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Matematica EaD
Coordenagdo do Curso de Especializacéo de Gestdo em Salde EaD
Coordenagdo do Curso de Especializacdo de Mineracgéo e Meio
Ndcleo Administrativo
Nucleo de Educacéo Continuada
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¢ Ndcleo de Midias
¢ Ndcleo de Tecnologia e Inovacao
Procuradoria Federal

Auditoria Interna

Outras Siglas:

CONAES - Comisséo Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
ENADE - Avaliagdo de Desempenho dos Estudantes

MEC - Ministério da Educagéo

SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
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CAPITULO I

Consideracdes Iniciais

I. Avaliagédo do Ensino Superior no Brasil

O processo de autoavaliagdo institucional impde alguns desafios as
estruturas e as pessoas que desenvolvem as estruturas. O maior dele,
certamente é romper com uma perspectiva positivista classificatoria
que se associa ao receio. Avaliacdo e avaliadores se formam
mutuamente e é para a criacdo dessa cultura que a CPA da UFRB
vem se desenvolvendo suas agbes. E fundamental que todos e cada
uma das pessoas que compdes a UFRB — e ai estamos falando das
suas comunidades interna e externa — vejam no processo avaliativo
uma via de crescimento ndo so institucional, mas, sobretudo regional.
(Relatério Parcial-UFRB, 2016)

A comissdo Propria de |Autoavaliacéo institucional da UFRB apresenta nas paginas a
seguir o Relatério Final do Terceiro Ciclo Avaliativo da UFRB.

O Processo de autoavaliagdo institucional para a UFRB congrega duas dimensdes, a
académica e a social. Ao mesmo tempo, a combinagdo dessas dimensdes, impulsiona o
processo de planejamento e monitoramento das agBes internas e externas a universidade,
levando a autoavaliacdo a um potente instrumento de gestdo que precisa ser assimilado por
todos os sujeitos da comunidade universitaria.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) atribui ao Governo Federal a
responsabilidade de assegurar o processo nacional de avaliagdo das instituicbes de educagao
superior, para avaliar os cursos das instituicdes de educagdo superior (Lei 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, art. 9, VIII e 1X). Com o objetivo de assegurar o processo nacional de
avaliagdo das instituicdes de educagéo superior, dos cursos de graduacéo e do desempenho
académico de seus estudantes, o Governo Federal instituiu, no ano de 2004, o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior — SINAES (Lei 10.861 de 14 de abril de 2004).

O SINAES compreende um modelo de avaliagdo integrado, cujos instrumentos séo
aplicados em diferentes momentos sob a coordenacdo e supervisdo do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Tais instrumentos podem ser

resumidamente descritos em trés modalidades principais: (1) Avaliagdo das InstituicOes de
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Educacéo Superior; (2) Avaliacdo dos Cursos de Graduagéo e (3) Avaliagdo do Desempenho
dos Estudantes.

(1) Avaliacéo das Institui¢des de Educacédo Superior (AVALIES)

Segundo o SINAES, o AVALIES , “é o centro de referéncia e articulacdo do Sistema
de Avaliacdo”, na medida em que busca identificar, em cada instituicdo, o seu perfil e o
significado da sua atuacéo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
respeitando a diversidade e as especificidades das diferentes organizages académicas. Este
eixo da Avaliagdo se subdivide em duas modalidades: (a) Autoavaliacdo e (b) Avaliagéo

externa.

(a) Autoavaliagdo - Para operacionalizar os processos de avaliagdo interna nas
Instituicbes de Ensino Superior (IES), o SINAES estabelece que cada Instituigdo,
publica ou privada, deve constituir uma Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA,
obedecendo as seguintes diretrizes:

(i) constituicdo por ato do dirigente maximo da IES, assegurada a participacao
de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil
organizada, e vedada a composigdo que privilegie a maioria absoluta de um dos
segmentos;

(i) atuacdo autdbnoma em relagdo a conselhos e demais Grgdos colegiados
existentes na IES.

A CPA tem como competéncia institucional coordenar, planejar, implantar e
desenvolver agdes de Autoavaliagdo Institucional, orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da
Autoavaliacdo Institucional da Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior -
CONAES.

Por sua vez, a Autoavaliagdo Institucional coordenada pela CPA deve ser guiada pelos
seguintes requisitos: (1) existéncia de uma equipe de coordenacdo; (2) compromisso explicito
por parte dos dirigentes da IES; (3) informagfes validas e confiaveis e (4) uso efetivo dos

resultados dos processos de Autoavaliacdo.

(b) Avaliacdo externa — Realizada por comissdes designadas pelo INEP, a avaliagdo
externa tem como referéncia os padrfes de qualidade para a educagédo superior
expressos nos instrumentos de avaliagdo e os relatdrios das autoavaliagdes. O processo

de avaliacdo externa, independente de sua abordagem, se orienta por uma Viséo
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multidimensional que busca integrar sua natureza formativa e de regulacdo, numa

perspectiva de globalidade.

De acordo com o SINAES, o seu conjunto de processos avaliativos devem constituir
um sistema que permita a integracdo das diversas dimensdes da realidade avaliada,
assegurando as coeréncias conceitual, epistemoldgica e pratica, bem como o alcance dos

objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.

(2) Avaliacdo dos Cursos de Graduagdo (ACG)

O INEP conduz todo o sistema de avaliacdo de cursos superiores no pais produzindo
indicadores e um sistema de informacgbes que subsidia o processo de regulamentagéo,
exercido pelo MEC, buscando garantir transparéncia dos dados sobre a qualidade da educacdo
superior a toda sociedade. Os instrumentos que subsidiam a produgdo de indicadores de
qualidade e os processos de avaliagdo de cursos desenvolvidos pelo INEP s&o: o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e as Avaliagdes in loco, realizadas pelas
comissdes de especialistas.

Participam do ENADE estudantes ingressantes e concluintes dos cursos avaliados, que
fazem uma prova de formagdo geral e formacdo especifica. As avaliagBes feitas pelas
comissdes de avaliadores designadas pelo INEP caracterizam-se pela visita in loco aos cursos
em instituicdes publicas e privadas e se destinam a verificar as condi¢cbes de ensino, em
especial aquelas relativas ao perfil do corpo docente, as instala¢des fisicas e a organizacéo
didatico-pedagogica.

No ambito do SINAES e da regulacdo dos cursos de graduagdo no pais, prevé-se que
0s cursos sejam avaliados periodicamente. Assim, 0s cursos de educagdo superior passam por

trés tipos de avaliagdo: para autorizagéo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento.
(3) Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE)

A avaliagdo do desempenho dos estudantes dos cursos de graduacéo, realizada pelo
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), tem por finalidade aferir o

desempenho dos estudantes em relacdo aos contetdos programaticos, suas habilidades e

competéncias.
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O ENADE, juntamente com um questionéario socioecondmico, é aplicado por meio de
procedimentos amostrais. Até o ano de 2011 o ENADE era aplicado ao final do primeiro e do
altimo ano do curso, com uma periodicidade maxima trienal, sendo uma modalidade de
avaliacdo considerada como um componente curricular obrigatério dos cursos de graduacao
no pais.

O presente documento representa o 2° Relatorio Parcial do Segundo Ciclo Avaliativo
(2015-2017) que a universidade apresenta ao INEP, a sua comunidade interna e & sociedade
em geral, trazendo os resultados do processo de Autoavaliagdo Institucional coordenado por

sua CPA.
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Il. Eixos de Autoavaliagéo Institucional

Tabela 01. Eixos de Autoavaliacdo conforme diretrizes do SINAES.

EIXOS

I - Planejamento e Avaliagdo Institucional

Il - Desenvolvimento Institucional

11 - Politicas Académicas

IV - Politicas de Gestao

V - Infraestrutura Fisica

TEMATICAS
Planejamento e avaliacdo, especialmente os
processos, resultados e eficacia da
Autoavaliacdo institucional;

A missdo e o plano de desenvolvimento
institucional;

A responsabilidade social da instituicdo,
considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relagdo a incluséo social,
ao desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da memobria
cultural, da producéo artistica e do patrimonio
cultural;

A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduacdo, a extensdo e as respectivas formas
de operacionalizagéo, incluidos 0s
procedimentos para estimulo & producdo
académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades;

A comunicagdo com a sociedade;

Politicas de atendimento aos estudantes;

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo
docente e do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condigdes de trabalho;
Organizagdo e gestdo da instituicdo,
especialmente 0 funcionamento e
representatividade  dos  colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos
da comunidade universitaria nos processos
decisorios;

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagéo superior;

Infraestrutura fisica, especialmente a de
ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacdo e comunicacao.

(Lei N. 10.861, de 14 de abril de 2004, Artigo 3°; Nota técnica INEP/DAES/CONAES N°65/2014)
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I11. Dados da Instituicao®

Tabela 02. Caracterizagéo da Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES).

Nome da IFES:
Cadigo:

Mantenedora /
CNPJ:

Natureza Juridica:

Organizagdo
Académica:

Categoria
Administrativa:

Dirigente (Reitor):

Endereco da Sede:

Telefone:

Fax:

e-mail:

Sitio eletrdnico

Campi fora da
sede:

(Centros de Ensino/
Cidade/Sitio)

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB
4503

Universidade Federal do Recbncavo da Bahia - UFRB /

07.777.800/0001-62
Pessoa Juridica de Direito Publico - Federal

Universidade

Publica Federal

Silvio Luiz de Oliveira Soglia

UFRB - Reitoria - Rua Rui Barbosa, 710 - Centro - Cruz das
Almas/BA - 44.380-000

(75) 3621 2350

Fax: (75) 3621 90 95

gabinete@ufrb.edu.br / prograd@ufrb.edu.br
www.ufrb.edu.br

Centro de Formacdo de Docentes — CFP/ Amargosa — BA /
www.ufrb.edu.br/cfp

Centro de Artes, Humanidades e Letras — CAHL/ Cachoeira — BA
fwww.ufrb.edu.br/cahl

Centro de Ciéncias Agréarias, Ambientais e Bioldgicas — CCAAB/
Cruz das Almas - BA / www.ufrb.edu.br/ccaab

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas — CETEC/ Cruz das
Almas — BA / www.ufrb.edu.br/cetec

Centro de Ciéncias da Saude — CCS/ Santo Antbnio de Jesus — BA /
www.ufrb.edu.br/ccs

Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas — CECULT/
www.ufrb.edu.br/cecult

Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade —
CETENS / www.ufrb.edu.br/cetens
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Dados de Criacgéo da IFES
Ato Regulatorio: Credenciamento
Prazo de Validade: Vinculado ao Ciclo Avaliativo

Tipo de Lei Federal
Documento:

N°. do documento: 11.151

Data do 29/07/2005
documento:
Data de 01/08/2005
publicacgéo:

Credenciada para

ministrar educacdo  Credenciada para oferta de cursos a distancia apds visita da comissdo

3 distancia? do MEC/INEP para credenciamento em fevereiro de 2012, com
obtencdo de nota 04 (quatro). A Portaria do MEC n° 865/2013 consta
este credenciamento.

! Fontes consultadas:
- Sitio Eletrénico da UFRB. URL:www.ufrb.edu.br
- Sitio Eletrénico do Sistema de Regulacgdo do Ensino Superior — e-MEC.

URL :http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-
cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/ NDUwMw==
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IV. Principios orientadores da Autoavaliacdo Institucional da UFRB

A CPA ndo é s6 o relatorio! Ter melhor qualidade no registro e na consolidacdo dos
dados, utilizarem o Relatdrio como instrumento de gestdo e de auto-organizacdo,
fortalecendo a autonomia e garantindo a responsabilidade historica de todos os
sujeitos participes do processo de permanéncia e de desenvolvimento da UFRB é o
nosso maior objetivo.

Facilitar processos que agilizem, otimizem e aperfeicoem o registro, a coleta, a
interface entre os dados contribuirdo para a melhora continua do Relatdrio e, os
membros da comunidade académica devem desenvolver a responsabilidade pela
leitura e pelo uso dos dados e andlises realizadas nesse instrumento, o qual ndo
existe somente para responder formalmente a uma demanda do MEC, mas
sobretudo para aprimorar e desenvolver as atividades e a missao da universidade.

O relatdrio existe para que todos possam exercer influéncia sobre a construgdo da
universidade e seu destino. O relatorio transforma as necessidades em sinalizagdes
para mudangas, e todos podem se tornar gestores nesse processo se usarem esse
instrumento que tem dimensdes técnicas, ético-politicas e metodoldgicas, tendo a
historia construida por todos ou por omissdo ou por participacdo. (Relatério de
Autoavaliacdo, 2016)

Em conformidade com o SINAES, a UFRB criou a Comissdo Propria de
Autoavaliacdo Institucional por meio da Portaria do Gabinete do Reitor N.° 005/2009 para
conduzir o processo de autoavaliacéo.

A autoavaliagdo da UFRB tem por objetivo analisar a Instituicdo para responder: o que
ela é; o que ela deseja ser; o que de fato realiza; como se organiza, administra e age; qual o
envolvimento da comunidade interna e externa nesse processo, buscando sistematizar
informacdes para analisa-las e interpreta-las com vistas a identificacdo de préticas exitosas,
bem como a percepcao de omissdes e equivocos, a fim de evita-los no futuro, tendo como
ponto de partida para planejamento, gestdo e avaliacdo, o PDI. S&o requisitos bésicos da
autoavaliacédo: a existéncia de uma equipe de coordenagéo; a participacdo dos integrantes da
instituicdo na sua composicdo; o compromisso explicito por parte dos dirigentes da IFES;
informacdes validas e confidveis e o uso efetivo dos resultados de autoavaliagdo pela gestdo
institucional visando o aprimoramento das préaticas e servicos prestados & comunidade.

Para tanto, a CPA, na condugdo dos processos de autoavalia¢do, tem como objetivos:

e coordenar, planejar, implantar e desenvolver a¢fes de autoavaliagdo institucional,

conforme paréametros estabelecidos em dez dimensdes pelo SINAES;

e proceder ao acompanhamento e avaliacdo sistematicos e regulares envolvendo o

corpo discente, docente, técnico-administrativo, gestores e a comunidade externa;

e promover a autoavaliagdo institucional, considerando seu aspecto diagndstico e

formativo;

o fomentar a cultura de autoavaliagdo na UFRB, por meio de a¢Ges de mobilizagéo e

feedback a comunidade;
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o oferecer subsidios para a tomada de decisdo no sentido de aumentar,
permanentemente, a eficacia institucional, a efetividade académica e social da
UFRB;

e promover uma cultura institucional que favorega os processos de autoavaliagcdo na
UFRB;

e sensibilizar a comunidade universitaria em colaborar com a avaliagdo institucional,
participando inclusive da CPA,

o fortalecer o dialogo entre os Centros de Ensino e a Administracdo Central,

e potencializar a utilizacdo do(s) Relatorio(s) da CPA como ferramenta de gestdo

estratégica para tomada de deciséo.

A autoavaliacdo institucional busca contemplar a anélise global das dimensoes,
estruturas, relagcdes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais
da UFRB e de seus cursos. A CPA tem o compromisso de realizar, em caréater publico, todos
0s procedimentos, a ordenacdo dos dados e resultados dos processos autoavaliativos, levando
em conta o respeito & identidade e a diversidade da Instituicdo e de seus cursos. Para tanto,
torna-se necessario que a CPA tenha em sua composicdo, a participa¢do do corpo discente,

docente e técnico administrativo da UFRB e da sociedade civil do Recdncavo da Bahia.
V. Modelo de Autoavalia¢do, delineamento metodoldgico e amostral

Tendo com norte seu escopo e sua responsabilidade institucional, a CPA tem realizado
uma série de acbes consoantes com as diretrizes de avaliagdo das IES, com o roteiro de
autoavaliacéo institucional elaborado pela CONAES e o PDI da UFRB. Tais a¢fes podem ser
apresentadas em trés etapas distintas, porém indissociaveis.
12 Etapa: Preparacéo
Constituicdo da CPA

A CPA/UFRB foi instituida por meio da Portaria Gabinete da Reitoria N.° 005/2009

de 02 de janeiro de 2009 e cadastrada junto ao INEP em 15/04/2009. Desde sua criagéo, a

CPA tem passado por alteragbes em sua composi¢do, mas sempre mantendo representantes
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discentes, docentes, técnico-administrativos e da sociedade civil organizada. Na composicéo
atual das Subcomissdes da CPA foram levados em consideragdo 0s seguintes aspectos:
e representacdo de cada categoria (discente, docente, técnico-administrativo) de cada
Centro de Ensino, compondo a equipe da CPA setoriais;
e garantia de participagdo de todos os membros da comunidade académica, de forma a
ndo haver maioria absoluta de uma ou outra categoria em sua composicao;

e participacéo voluntaria dos membros na composi¢do da comissdo.

Os membros da comissdo atual foram designados por ato do dirigente maximo da
instituicdo por meio da publicacéo da Portaria do Gabinete do Reitor n° 584 de 08 de julho de
2016, alterada pela Portaria Gab. n°® 283 de 28/03/2017. A CPA se reline mensalmente, em
sessdo ordinaria, no saldo nobre (prédio da reitoria), em Cruz das Almas, ou em carater
extraordinario quando convocada pelo Coordenador, seu Suplente, ou pela maioria dos seus

membros.

Planejamento

A partir de reunibes periodicas entre 0s membros da comissdo, bem como reunifes
com a comunidade académica, foram definidos os objetivos, as estratégias, a metodologia, 0s
recursos necessarios, o calendario das agBes avaliativas e as acOes pds-avaliacdo. Tais acOes

sdo detalhadamente descritas no topico Desenvolvimento.

Estratégias de agéo

Foram desenvolvidas estratégias de acfes com foco na comunidade académica no
processo de autoavaliagdo institucional. Tais acOes referem-se a:

(1) Elaboragdo de material de divulgacdo para apresentar a CPA e o modelo de
autoavaliagdo institucional - foram elaborados folders e cartazes, os quais foram
distribuidos em todos os campi da UFRB;

(2) Envio de e-mails a todos os membros da comunidade académica e, em 2017,
oferecemos também & comunidade externa com informacdes sobre a CPA e sobre o
Periodo de Autoavaliacdo Institucional e convidando a todos a participar. Nos
referidos emails foi disponibilizado o endereco da pégina da CPA, no sitio eletrdnico
da UFRB.

(3) Criacdo do Periodo de Autoavaliagdo Institucional na UFRB como estratégia de
solidificagdo de uma cultura de autoavaliagdo. A CPA apresentou ao CONAC a
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solicitacdo de se criar uma Semana de Autoavaliagdo Institucional, a ocorrer sempre
no final de cada semestre letivo. O CONAC acatou a sugestdo da CPA, incluindo a
Semana no Calendério Académico desde 2011. Em 2012 esta semana foi transformada
no “Periodo de Autoavaliacdo Institucional”. Em 2017, por estarmos no calendario
académico de 2017.1 e 2017.2, o Periodo de Autoavaliacdo institucional aconteceu
entre os dias 13/11/2017 e 15/12/2017.

(4) A Home Page da CPA, hospedada no sitio eletrdnico da UFRB, a partir da qual s&o
disponibilizados documentos e informagdes importantes sobre a avaliagdo do Ensino
Superior no Brasil e sobre a Autoavaliagdo Institucional da UFRB, todos disponiveis
para download. A Home Page da CPA se configura como um importante canal de
comunicacdo sobre os atos da comisséo, viabilizando a transparéncia e publicizagéo
dos resultados de seus estudos.

(5) Como forma de capilarizar as acbes da CPA, cada subcomisséo, sdo 7, uma em
cada Centro da UFRB, também desenvolvem ag¢des junto aos Colegiados dos Cursos e
ao Conselho dos seus respectivos Centros de atuagéo.

(6) Também foram realizadas as reunides ordinérias da CPA,

22 Etapa: Desenvolvimento

A partir de reunides internas da comissdo com a administragdo da universidade e com
a comunidade académica, durante as fases de planejamento, buscou-se assegurar a coeréncia
entre as acgOes planejadas e as metodologias, com a articulagdo cooperativa entre 0s
participantes e o cumprimento dos prazos para as agdes avaliativas. Foram discutidas as
potencialidades da autoavaliagdo para o crescimento institucional, sempre tendo como norte
as diretrizes definidas pelo SINAES / CONAES.

Vale ressaltar que desde a criagdo da CPA o atendimento das solicitagdes da comisséo
por parte da instituicdo vem ocorrendo de forma gradual. No primeiro ano de criagdo da CPA
ndo existiam servidores técnico-administrativos alocados no setor, mas atualmente a comissdo
conta com um servidor técnico-administrativo e uma funcionéria terceirizada. Ressalta-se a
necessidade da alocacdo de um servidor com formacdo em estatistica para o aprimoramento
dos trabalhos da CPA.

Além dos recursos humanos supracitados, tem-se 03 computadores, 03 mesas, 01
impressora a laser, 02 aparelhos com linha telefénica, 02 arquivos em ago e 01 em madeira,
configurando infraestrutura minima para o desenvolvimento dos trabalhos. Com espaco fisico

para a realizagdo do seu trabalho.
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Pesquisa de Campo

Avaliacdo junto a comunidade académica

Foram elaborados instrumentos de coleta de dados a partir do levantamento de
atributos (itens) que descrevem situacOes e praticas relacionadas ao desenvolvimento dos
componentes curriculares e aspectos estruturais, administrativos e vivenciais relacionados a
rotina académica de discentes, docentes e servidores técnicos da UFRB. Os instrumentos
elaborados tiveram por objetivo captar as percepcdes e niveis de satisfacdo da comunidade
académica diante dos atributos avaliados. Os itens dos instrumentos de satisfagdo séo
respondidos a partir de uma escala tipo Likert de cinco pontos, de sorte que, quanto mais
proximo do nimero 1 o respondente assinalar, significa que esté totalmente insatisfeito (a)
com o atributo avaliado, sugerindo que, nesse aspecto, é preciso melhorar, ao passo que,
quanto mais proximo do nimero 5 o respondente assinalar, significa que estd totalmente
satisfeito (a) com o atributo avaliado, indicando que, nesse aspecto, o item avaliado atende as
necessidades e/ou expectativas do respondente.

Durante a autoavaliacdo realizada no ano de 2017 (semestre 2017.1) o instrumento
utilizado para coleta de dados da Comunidade Externa foi aplicado presencialmente por
membros da CPA, em formulario impresso e no formato online. JA a comunidade interna
discentes, docentes e técnicos - administrativos utilizaram o sistema disponivel no site da
UFRB. Ja se percebe a necessidade de se aprimorar esses instrumentos de coleta de dados,
atividade que sera iniciada no més de abril.

Os dados sobre a satisfacdo dos membros da comunidade académica sdo coletados
durante o Periodo de Autoavaliagdo Institucional que ocorre ao final de cada semestre
letivo. O modelo de avaliagdo da CPA prevé que a avaliagdo dos componentes curriculares
pelos discentes e docentes tenha periodicidade semestral, ao passo que a avaliacdo geral da
UFRB e das vivéncias académicas tenha periodicidade anual. Os dados sdo coletados via
sistema informatizado, em formulario eletrénico disponibilizado online. O formulario online é
disponibilizado & comunidade académica a partir de um link que permite acesso ao Sistema de
Autoavaliacéo Institucional da CPA/UFRB. O link é apresentado em formato de pop-up na
Home Page inicial da UFRB, bem como a partir do envio de e-mails aos membros da
comunidade académica, além de estar disponibilizado nos sistemas de Matricula online e
Sistema de Langamento de Notas. A participacdo da comunidade nos processos de

autoavaliacdo, até 0 momento, tem sido feita de forma voluntaria e anénima.
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Apo6s a coleta de dados os itens dos instrumentos sdo submetidos a procedimentos

analitico-estatisticos para a verificacdo da validade e precisdo dos mesmos e, a partir de

analises fatoriais, sdo agregados em dimensdes, conforme seré descrito posteriormente.

Os questionarios elaborados para a avaliagdo dos componentes curriculares sdo

aplicados semestralmente e captam os niveis de satisfagdo dos docentes e discentes em

relacdo as dimensdes descritas na Tabela 03 a seguir.

Tabela 03. Dimens6es e publico-alvo na autoavaliacdo dos componentes curriculares.

Dimensoes

Descricio

Quem avalia?

Desempenho do
Professore Org.
do Componente
Curricular

Descreve a satisfacio do aluno com o desempenho do professor (ex.:
dominio do conteudo, adequagio das atividades para o alcance da
aprendizagem, uso de estratégias para motivar os alunos, ritmo e
profundidade com que os conteidos sio abordados, qualidade de
exemplos para relacionar teoria e pritica, integracio com outros
componentes curriculares, etc.) e com a organizagde geral do
componente curricular (ex.: seqiiéncia do conteldo, clareza dos
objetivos, detalhamento dos critérios de avaliagdo, fidelidade 3 ementa,
adequagio da carga horiria e bibliografia, relevincia do conteido a
formagio, etc.)

Alunos de
Graduacgio e
Pos-Graduacio

Avaliacdo dos
alunos

Descreve a satisfagio do docente com: participagio efetiva dos alunos
nas atividades, pontualidade e assiduidade, busca de aprofundamento e
atendimento extraclasse,, disposi¢io paratrocar idéias com os colegas e
com o professor, aprendizagem, capacidade de ransmitir e aplicar os
conhecimentos em outras situagdes e contextos.

Docentes

Autoavaliacio

Descreve a satisfacio do com seu préprio desempenho em relagcio aos
componentes curriculares cursados - aprendizagem, capacidade de
transmitir e aplicar os conhecimentos, rendimento e participacio nas
atividades propostas.

Alunos de
Graduagio e
Pos-Graduagio

Autoavaliacio e
plano de curso

Descreve a satisfagio do docente com seu proprio desempenho na
organizacio e conducio do componente () curricular (es): dominio do
contelido, adequagio das atividades para o alcance da aprendizagem,
uso de estratégias paramotivar os alunos, ritmo e profundidade com que
os conteudos sfo abordados, qualidade de exemplos para relacionar
teoria e pritica, integragio com outros componentes curriculares,
seqgiiéncia do conteido, clareza dos objetivos, detalhamento dos
critérios de avaliagio, fidelidade 3 ementa, adequagio da carga horaria e
bibliografia, relevincia do conteido a formagio, etc.

Suporte para a
execuciodo
componente
curricular

Descreve a satisfacio com a qualidade das salas de aula/laboratérios
(acustica, limpeza, etc.), com o acesso aos textos e com o acervo da
Biblioteca, com o atendimento da Unidade Académica e com a
infraestrutura da UFRB para a execucio dos componentes curriculares.

Docentes
Alunos de
Graduagio, Pos-
Graduagio e
Docentes

Ambiente Virtual
de Aprendizagem

Descreve a satisfagio do aluno com o acesso a0 AVA, com os espagos
fisicos utilizados no desenvolvimento do curso em relacio ao ambiente
virmal, com a coeréncia entre o Projeto Pedagdgico do Curso e o
ambiente virtual utilizado, com a efetividade na utilizagio dos
mecanismos gerais de interacio entre professores, discentes e
tecnologias e com a adequacio, formagio e experiéncia dos docentes
em relagio ao ambiente virtual utilizado.

Orientacio e
Desenvolvimento
do projeto de
pesquisa

Descreve a satisfagio com a penodicidade de reunides com o
orientador, a qualidade da orientacdo recebida, a relacio com o
orientador, o estagio em docéncia e o suporte recebido do orientador, a
integragio entre a pos-graduacio e a graduagio, a participacio da
pesquisa e o suporte para o desenvolvimento da pesquisa.

Alunos de Pos-
Graduagio

Fonte: CPA
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As dimensodes de avaliagdo geral da UFRB e das vivéncias académico-universitérias,
cuja periodicidade de avaliacdo é anual, s@o descritas na Tabela 04.
Tabela 04. DimensBes e publico-alvo da autoavaliagdo geral da UFRB e das vivéncias

académico-universitarias.

Dimensdes Descricdo Quem avalia?

Infraestrutura. Descreve a satisfagio com as salas de aula e laboratérios para ensino e Toda a
pesquisa, ambientes de convivéncia, restaurante, bebedouros, banheiros, comunidade
servigo de xérox, acesso aos campi, multicampia e transporte entre os académica
campi, computadores e acesso i intemet, sistema deinformacio, site da
UFEB, acesso i informacio, adequacio do espago fisico para
desempenho de atividades do setor etc.

Biblioteca Descreve a satisfagio com a bibliografia basica e complementar, Toda a
periddicos, rotina de funcionamento (dias e horirios), rotinas e regras comunidade
para emprestimos de titulos, espago para leitura e siléncio nabiblicteca. académica

Aspectos gerais Transparéncia e clareza dos atos e procedimentos administrativos, Toda a
relacionados a sistema académico, presteza e eficiéncia da administragio da UFRB, comunidade
Universidadeea atendimento aos discentes, organizacio discente e participacio em académica
vivéncia processos decisorios, oferta de vagas e participagio em projetos de

académica monitoria, de pesquisa e de extensio, programas de assisténcia

estudantil, participacio em eventos cientifico-culturais, relagio com
demais membros da comunidade académica, integracio com o ambiente

externo, etc
Priticas do Descreve a satisfacio com as seguintes priticas: apresentacio e Estmdantes de
colegiado do curso discussio do PPC, planejamento, acompanhamento e avaliagio da Graduagio e
/coordenacdo do implementacio do PPC. divulgacdo e incentivo & participagdo em Docentes
colegiado reunides, estigios, projetos de ensino, pesquisa, extensio, atendimento e

informactes prestadas aos discentes, proposicio de medidas para
melhorar a qualidade do curso, planejamento e implementagio de acdes
pedagogicas junto a discentes com dificuldades de aprendizagem, etc.
Na versdo dos docentes, descreve ainda a satisfagio com a coordenacio
e supervisdo de atividades pedagégicas do curso, elaboragio e provacgio
do Plano de Trabalho Anual do colegiado, discussio e aprovacio dos
planos de ensino elaborados pelos docentes, estimule i
interdisciplinaridade, inovagdes pedagégicas e 4 formagio docente.

Curriculo do Descreve a satisfacio dos docentes em relagio 3 adequacio do curriculo Docentes

curso de do curso is Diretrizes Curriculares Nacionais e ao Projeto Institucional

graduacio de da UFRB, bem como adequacio do curriculo s exigéncias deinovagio

maior vinculagio na area.

Nivel de Descreve o nivel de conhecimento dos seguintes documentos: Estaito e Toda a
conhecimento dos Regimento Geral da UFRB, Plano de Desenvolvimento Institucional comunidade
documentos e (PDI), Projeto Pedagdgico Institucional (PPT), Regulamento do Ensino académica
normas da da Graduagio e Projeto Politico Pedagdgico do Curso (para estudantes

Universidade. de Graduagio) e Regulamento do Programa de Pés-Graduagio (para

estudantes da PG). Politicas de capacitagio e Plano de Progressio
funcional (apenas na versio para os docentes). Na versio dos servidores
técnicos, avalia-se ainda o nivel de conhecimento dos documentos:
Programa de Capacitagio e Aperfeicoamento dos Técnico-
Administrativos em Educagio (PROCAP), Plano Anual de Capacitagio
dos Servidores Técnico-Administrativos (PACAP), Plano de Progressio
Funcional do Servidor Técnico-administrativo e Procedimentos
administrativos

Fonte: CPA

Para a dimenséo Nivel de conhecimento dos documentos e normas da universidade foi
utilizada uma escala tipo Likert de cinco pontos - quando mais préximo do nimero 1 o

respondente marcar, significa que desconhece totalmente o teor do documento em questdo, ao
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passo que, quanto mais proximo do nimero 5 marcar, estard indicando que conhece
profundamente o documento em questao.

Além dos questionarios de avaliacdo da satisfacdo com os componentes curriculares e
com aspectos gerais da UFRB, a CPA envia anualmente um questiondrio a todos os
coordenadores dos cursos de graduagdo para que 0S mesmos caracterizem e avaliem 0s
seguintes aspectos: composicdo e préaticas do Colegiado e do Nucleo Docente Estruturante
(NDE); Projeto Pedagdgico e do Curriculo do Curso; organizagdo didatico-pedagbgica do
curso; educacao a distancia; Laboratorios e/ou outros contextos pedagdgicos; mecanismos de
avaliagdo e reviséo curricular.

Tabela 05. Evolucéo da taxa de respostas dos discentes da graduacdo que indicaram 0s
centros aos instrumentos de avaliagdo dos componentes curriculares

Autoavaliacdes realizadas

Centro 2011.2 2012.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.2* 2017.1
Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %

CAHL 82 103 g 11,8 47 2611 111 2011 9 7,38 59 149 | 63 | 20,19
CCAAB 137 171 242 333 40 2222 156 2826 39 31,97 66 16,67 71 | 22,76
cCs 54 68 57 78 35 1944 73 1322 15 1230 47 11,87 | 39 | 12,50
CECULT - - . . 21 38 5 410 12 303 5 | 1,60
CETEC 59 74 61 84 24 1333 93 1685 19 1557 59 14,09 44 | 14,10

CETENS - - ; ; ; - 15 272 2 164 67 1692| 29 | 9,29
CFp 465 582 81 387 34 1889 83 1504 33 2705 61 154 | 49 | 1571
TOTAL 799 727 180 552 122 371 312

Fonte: Banco de Dados CPA 2017
*Q semestre 2015.2 foi ofertado no ano de 2016

Avaliagdo dos Componentes Curriculares

Considerando os sete Gltimos momentos de autoavaliagdo ja realizados e (2011.2,
2012.1, 2013.2, 2014.1, 2014.2, 2015.2, 2017.1) e descritos na tabela 05, foram preenchidos
3.063 questionarios. O presente relatdrio considera até o semestre 2017.1, visto que o
semestre de 2016.1 foi atrasado por motivo da greve de docentes e técnicos - administrativos,
0 semestre 2016.2 foi cancelado desembocando na ndo realizacdo do processo de
autoavaliacdo no referido periodo. A Tabela XX descreve a evolucéo da taxa de respostas dos

estudantes de graduagéo, considerando cada Centro da UFRB.

Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017 33



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

Observando a Tabela 05, vé-se uma irregularidade na participacdo dos discentes no
processo de autoavaliagdo. E certo a necessidade de desenvolver mais ac@es e principalmente,
junto a esse publico, construir uma nova compreensdo sobre o que € a autoavaliacdo
institucional. Também observamos que é necessario um envolvimento maior dos diretores,
gestores, coordenadores de curso e professores no periodo da coleta de dados e no uso desses
dados como instrumento de gestéo.

De acordo com a Tabela 05, observa-se que o periodo de 2015.2 houve uma maior
participagdo dos discentes no que se refere a avaliagdo dos componentes curriculares.
Lembrando que foi um semestre conturbado devido ao periodo de greve dos servidores-
técnico e pelas ocupacgdes estudantis. J& no semestre de 2017.1 houve um decréscimo. A

Tabela 06 apresenta, de forma geral, as caracteristicas mais prevalentes entre os respondentes.

Tabela 06. Caracterizagdo da amostra de estudantes por autoavaliagao realizada.

Caracteristica Caracteristicas prevalentes por avaliacio
s dos discentes 2011.2 2012.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.2* 2017.1
Cursos de 33 30 29 41 33 39 36
Graduacgéo
Turno Noturno Diurno Diurno Diurno Diurno Diurno Diurno

(60,2%) (54,8%)  (62,70%) (62,56%) (69,67%) (72,98%) (68,59%)
Sexo Feminino Feminino  Feminino Feminino Feminino Feminino Feminino

(63,4%)  (59,1%)  (50,27%)  (58,38%) (62,30%) (58,84%) |  (59,94%)

17 a 63 19 a54 18a 63
_ anos (M= 18a58 17a64 anos anos
gwo_s'zg’gf 24.63; anos (M= anos (M=27,07 (M=28,16 (&3228621?38,

ldade 6 39,’ Mo= DP= 26,45; DP=  (M=27,46; anos; DP=  anos; DP=7 2’4, Mo:,

éz z;mos) 6,53; 8,30; Mo= DP=8,74; 6,53; DP=8,73; 22,an(,)s)

Mo= 21 21 anos) Mo=22anos Mo=24 Mo=24
anos) anos) anos)

Prevaléncia de 2a04 lao5 lao6 lao7 6 ao 10 4a06 lao7
semestre (72%) (76,3%) (75,0%) (82,60%) (73%)  (48,52%) (83,66%)
Prevaléncia de
ndmero de
componentes 6 6 5 5 5 5 6
cursados no
semestre

Fonte: Banco de Dados CPA 2017
*Q semestre 2015.2 foi ofertado no ano de 2016

A Tabela 06 apresenta, de forma geral, as caracteristicas mais prevaleceram entre 0s
respondentes. Conforme indicado, em 2017.1 nota-se um decréscimo na idade dos estudantes:
em 2016 a média era de 24 anos, diminuindo até 2017 para 22 anos. A énfase na tabela no
sexo feminino nos permite observar que houve uma variagdo de participacdo das estudantes

em 58% em 2016, atingiu 0 maximo de 59,94% em 2017.1. A evolucdo da taxa de respostas
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dos docentes nas autoavaliagdes realizadas sobre os componentes curriculares é apresentada
na Tabela 07.

Tabela 07. Evolugéo da taxa de respostas dos docentes da graduagdo aos instrumentos de
avaliagdo dos componentes curriculares.

AutoavaliagOes realizadas

Centro 2011.2 2012.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.2* 2017.1

Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
CAHL 24 171 32 177 24 2087 54 2524 27 2755 42 105 | 30 | 11,36
CCAAB 35 25 73 403 33 2870 58 27,75 15 1531 99 24,75 | 56 | 21,21
CCs 20 143 18 99 11 957 35 1675 10 10,20 63 1575 | 50 | 18,94
CECULT** | - - - 1 087 14 670 12 1224 40 10 | 36 | 13,64
CETEC 24 111 21 116 16 1391 29 1388 13 1327 68 17 | 27 | 10,23
CETENS*™ - - - - 3 261 3 144 2 204 24 6 |26 | 985
CFP 37 264 34 188 27 2348 16 766 19 1939 53 1325 | 31 | 11,74

Total 140 181 115 209 98 389 264

Fonte: Banco de Dados CPA 2017
*Q semestre 2015.2 foi ofertado no ano de 2016
**Centros inaugurados em 2013

Conforme ilustra a Tabela 07, a maior taxa de respostas dos docentes foi observada na
coleta de 2015.2, com destaque para a participagdo do CCAAB e do CCS. A UFRB tinha em
2016 um quadro de 844 professores (efetivos e temporérios), distribuidos da seguinte
maneira: CAHL (11,36%), CCAAB (21,21%), CCS (18,94%), CETEC (13,64%), CFP
(10,23%), CECULT (9,85%) e CETENS (11,74%).

Assim, destaca-se a participagéo significativa dos docentes do CCAAB, com uma taxa
de resposta de 21,21%. No entanto, conclui-se que a participagdo docente na autoavaliagdo
precisa ser ampliada. A Tabela 08 apresenta, de forma geral, as caracteristicas mais
prevalentes entre os respondentes. Conforme os dados, entre 0s docentes que participaram
desta coleta prevaleciam aqueles do género feminino (51,51%). Também se observa que
existem respostas de docentes para a quase totalidade dos cursos regulares de graduagéo da

UFRB.

Tabela 08. Caracterizacdo da amostra de docentes por autoavaliacéo realizada.

Caracteristicas Caracteristicas prevalentes por avaliacéo

dos docentes 2011.2 2012.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.2* 2017.1

Cursos de 31 32 33 34 32 42 40

Graduagédo

Sexo Masculino Masculino Masculino Masculino Masculino Feminino Feminino
(52,8%) (54,7%) (56,03%) (51,67%) (51,02%) (50,75%) (51,51%)

N. de Delab  poqasm= Deta7(M= De12a% Dela5 Delad Delag

(M=2,34; . NP . BP= (M=2,21; —5. MP=1- (M=2; (M=2,24;

Componentes DP= 0.98: 2,37, DP= 2,57, DP= DP=0.97- (M=2; DP=1; DP=0.86" DP= 097

ministrados oy 0,94, Mo=3) 1,10; Mo=3) R Mo=3) b RGN
Mo=2) e o Mo=3) Mo=2) Mo=2)
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Mestrado Doutorado Doutorado Doutorado Doutorado Doutorado Doutorado

Titulagdo (65%) (56,18%)  (62,60%)  (50,70%) (71 %) (73,75%) | (71,97 %)

Fonte: Banco de Dados CPA 2017
*Q semestre 2015.2 foi ofertado no ano de 2016

Avaliacdo Geral da UFRB e das vivéncias académico-universitarias

Em 2017 foram preenchidos 824 questionarios, 0 que representa um acrescimo de
90,1% no namero total de questionérios respondidos em relagéo ao ano anterior. A Tabela 09
descreve a evolugdo da participacdo da comunidade académica na autoavaliagéo,

considerando a categoria e o Centro de vinculagéo dos respondentes.

Tabela 09. Evolucéo da participacdo da comunidade académica por categorias e Centros aos

instrumentos de avaliacdo da UFRB e das vivéncias académico-universitarias.

Categoriada | capy | ccaaB CCS | CECULT | CETEC | CETENS | CFP —
comunidade Central
académica | 2016 2017|2016 2017|2016 2017|2016 2017|2016 2017|2016 2017|2016 2017|2016 2017
Discentede | 21 29 | 196 129 | 67 | 62 | 16 7 | 96 | 64 | 51 30 | 61 69 | - -
graduacdo

Discentede | o 4 | 59 g0 [ - | 1 | - -2 | - 171 -]-
Pds-graduacdo

Docente 21 21 | 54 | 32 | 44 | 33 | 29 | 20 | 41 | 17 | 20 | 18 | 29 | 28 | - | -
Pocente de~ i i 2 4 ) 5 ) ) 1 ) ) ) ) 9 ) )
Pds-graduacdo

Técnico- 13 | 6 |32 | 24|23 | 13|10 11 | 18 | 15 | 10 | 8 | 19 | 17 | 84 | 74
Administrativo

T‘?Stj‘t'oﬁor 112 | 107 | 243 | 199 | 134 | 114 | 55 38 | 158 | 96 | 81 | 57 | 116 139 | 84 | 74

Fonte: Banco de Dados CPA 2017

Avaliacdo junto a comunidade externa

De acordo com o Sistema de Autoavaliacido da CPA/UFRB, a avaliagdo junto a
comunidade externa deve ser feita pelo menos uma vez a cada ciclo avaliativo,
preferencialmente na metade do ciclo avaliativo. A metodologia de avaliagdo inclui a
aplicagdo presencial e online de um roteiro estruturado de entrevista contendo dados de
caracterizacdo socio-demografica e econémica, além de questdes que buscam captar as
percepcdes da comunidade sobre a universidade e dos impactos que a mesma tem trazido a
regido de insergao.

No semestre em analise foram realizadas entrevistas junto a 230 participantes. Os

participantes foram de ambos os sexos, com diferentes niveis de escolaridade e tipos de
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ocupacdo, em diferentes contextos: comércio, feira, pracas e residéncias nas cidades de Cruz
das Almas, Santo Anténio de Jesus, Amargosa, Cachoeira/Sdo Félix, Feira de Santana e Santo

Amaro - cidades em que a UFRB possui campi.

Anélise documental

Nesta modalidade de analise a CPA realiza a consulta e analise de documentos oficiais
da instituicdo, tais como: o PDI e o PPI, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, os Relatérios de
Gestdo e demais documentos normativos (Lei 10.861/2004, art. 11, I e II; Portaria MEC n°
2.051/2004, Art. 7°, PDI/UFRB 2015-2018). Além da consulta aos referidos documentos,
busca-se obter informagdes junto aos diversos setores da universidade, a partir da analise dos
Relatorios Setoriais de Gestdo. Para além dos referidos documentos dos setores, a CPA,
seguindo orientacbes do Roteiro de Autoavaliagdo produzido pela CONAES, elaborou uma
lista de indicadores e informagdes imprescindiveis a realizacdo do autoestudo. Tal lista de
indicadores é encaminhada anualmente, via comunicacdo eletrdnica, solicitando o envio das
informagdes aos seguintes setores da universidade:

e Reitoria e assessorias vinculadas;

e Pro-reitorias e coordenadorias vinculadas;

e Pesquisador (a) Institucional e Censo;

e Centros de Ensino e assessorias vinculadas;

e Colegiados de Curso de Graduagdo e Pds-graduacéo;

e Levantamento e analise de informacdes a partir dos Relatorios Setoriais de

Gestao.

Procedimentos de analise de dados

Foram analisados os dados da pesquisa de campo, para validar os instrumentos de
coleta. Os dados sdo submetidos a analises fatoriais exploratdrias e analises de consisténcia
interna/fidedignidade para todos os instrumentos. Foram obtidos bons indices de validade de
construto para todos os instrumentos (estes, de fato, avaliam o construto satisfacdo, tal qual se
propdem a avaliar) e de preciséo (0s instrumentos avaliam com quantidade de erro reduzida).
Apos andlise das caracteristicas psicométricas dos instrumentos, sdo criados escores (médias)
de satisfacdo para cada dimensdo avaliada, a partir dos quais se trabalha com recursos de
estatistica descritiva (representacéo algébrica e gréafica) e analise de variancia (ANOVA) para

verificar a existéncia de diferengas significativas de satisfacdo entre os participantes de
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diferentes Centros da UFRB. Os resultados das referidas anélises sdo descritos no presente
documento de forma agregada, quando representam as dimensdes avaliadas, bem como de
forma particularizada, ilustrando a média de satisfacdo naqueles atributos (itens) relevantes
para a analise das dimensdes.

Quanto aos dados provenientes da Analise Documental, os documentos séo analisados
tendo como norte as diretrizes do CONAES, filtrando as informagdes relevantes para a analise
das dimensBes. Além disso, para aqueles dados quantitativos encaminhados pelos gestores,
trabalha-se com a representagdo algébrica e/ou gréfica na tentativa de ilustrar o desempenho

da Instituicdo numa série historica de tempo.

Diretrizes para a interpretacdo dos dados de autoavaliacdo provenientes da pesquisa de campo

A interpretacdo dos resultados da pesquisa de campo deve considerar a escala de
medida utilizada, na qual os valores médios devem ser interpretados numa escala que varia de
1 a5, na qual quanto mais proximo do nimero 1, maior a insatisfacdo dos respondentes, ao
passo que quanto mais proximo do numero 5, maior a satisfacdo dos respondentes frente a
dimenséo avaliada.

Além da referida observacdo, cabe ressaltar que, para aqueles dados provenientes de
comparacOes de média entre grupos de respondentes (comparacdes entre Centros) para 0S
quais existem diferencas significativas do ponto de vista estatistico (p<0,05), o nome da

dimensdo em questdo é apresentado no texto.

32 Etapa: Consolidagéo

Apresentacdo do relatério final do ciclo avaliativo 2015 - 2017 de avaliacdo interna.

Sdo apresentados nesse Relatorio Final de Autoavaliagdo Institucional os dados
provenientes do questiondrio para toda a UFRB e sempre que possivel, os dados
particularizados por cada Centro de Ensino e/ou cursos. Os participantes na constru¢do do
relatorio foram designados pela Portaria n® 283/2017, o que constitui o interesse no sentido de
integrar as informagdes colhidas com resultados de outros processos avaliativos, como por
exemplo, os resultados de avaliacéo ja realizados pelas comissdes externas do MEC para fins
de reconhecimento dos Cursos de Graduagdo da IFES, bem como os resultados de

desempenho dos estudantes no ENADE para aqueles cursos ja avaliados até o momento.
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A andlise das dimensdes de autoavaliacdo é apresentada no capitulo 3 do presente

relatorio, com as subse¢des em diferentes ndcleos de informagoes:

Nucleo Basico e Comum: contempla informagdes que séo solicitadas a todas as IES no

pais;
Nucleo de Temas Optativos: contempla tdpicos relevantes a realidade institucional da
UFRB;

Nulcleo de Documentacdo, Dados e Indicadores: contempla dados, indicadores e

documentos que podem contribuir para fundamentar e justificar as andlises e
interpretacdes;

Analise das metas e objetivos alcangados: contempla analise dos avangos, retrocessos,

aspectos positivos e fragilidades da UFRB em cada dimenséo, bem como das estratégias
adotadas pela CPA na compilacéo e anélise dos dados.
Consideracdes: contempla as consideragdes e sugestdes que a CPA tem a fazer sobre

cada dimenséo avaliada para que sejam implementadas.

Divulgacdo do Relatério

O Relatério de autoavaliacdo tem como publico-alvo os membros da comunidade

académica, os avaliadores externos do INEP e a sociedade em geral. Tendo em vista a

variedade de destinatarios, a CPA buscou elaborar um documento com linguagem clara e

acessivel, bem como estabeleceu uma série de estratégias de divulgacdo do mesmo, quais

sejam:

v' Elaboragdo de documentos informativos (impressos e eletronicos):

v' Elaboragdo de Relatdrios Setoriais de Sintese que sdo enviados aos Colegiados
dos Cursos de Graduagdo, bem como, para os Diretores dos Centros de Ensino;

v' Envio dos Relatérios Parciais de Autoavaliacdo ao INEP;

v" Disponibilizacdo dos Relatdrios Parciais de Autoavaliagdo na Home Page da
CPA para download;

v" Solicitagdo de apoio da ASCOM com o objetivo de divulgar junto a
comunidade académica pela agéncia de noticias do site da UFRB;

v' Impressdo e encadernagdo dos relatorios para ser incorporado ao acervo das

Bibliotecas Central e Setoriais em todos os campi (ainda ndo realizado).

Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017 39



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

Balanco critico

A cada fase de implementacdo do modelo de autoavaliagdo, os membros da CPA
realizam internamente e junto com a comunidade académica uma avaliagéo critica sobre as
estratégias utilizadas, as dificuldades encontradas e os avancos alcancados pela comissdo e
pela Universidade.

Por entender que tal apreciacdo é fundamental para o planejamento e realinhamento de
acOes futuras, a CPA ja realizou encontros e debates com alguns setores da administracéo da
universidade: rodada de encontros com os Diretores de Centro, Gestores de Ensino e
Coordenadores dos Cursos de Graduagdo dos Centros de Ensino da UFRB e reunides com
Pro-reitores de Graduagdo e Planejamento. A partir das referidas reunifes e debates internos
da CPA, apontamos o0s avangos e desafios: aperfeicoar a metodologia e os instrumentos de
coleta; criar estratégias para incrementar a taxa de resposta aos instrumentos de autoavaliacéo;
aprimorar os mecanismos de devolutiva dos dados de autoavaliagdo para a comunidade
académica, como por exemplo, os Relatérios Sintese Setoriais enviados aos Colegiados, aos
Diretores de Centro e comunidade em geral.

Os elementos dessas problematizacbes, bem como as estratégias implementadas e as
sugestdes para estudos futuros, sdo apresentados quando da discussdo das consideragdes

finais.
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CAPITULO II

A UFRB e o Reconcavo da Bahia*

Principais fatos no contexto da UFRB

A palavra Recdncavo significa terra em redor de qualquer baia. No Brasil ela
terminou se vinculando mais fortemente a regido que circunda a Baia de Todos 0s
Santos. O processo de ocupagdo da regido seguiu determinados vetores que por
muito tempo definiram os caminhos e percursos que ligavam a capital da Bahia as
localidades mais distantes do litoral. Quando o governo portugués decidiu ocupar
em definitivo o territorio que mais tarde se chamaria Brasil, 0 Reconcavo foi a
primeira regido da América Portuguesa a ser sistematicamente colonizada. Em
1549, quando se fundou a cidade do Salvador, a idéia era erguer uma cidade-
fortaleza que pudesse servir de apoio a ocupacdo do territ6rio seguindo o curso dos
grandes rios, o Paraguacu, o Jaguaripe e o Subaé. Nos baixios formados nas
margens desses rios, especialmente nos limites onde era possivel a navegacao,
estabeleceram-se os primeiros nlcleos populacionais. Surgiram entdo as povoagdes
que mais tarde dariam origem as cidades de Cachoeira, Sdo Félix, Sdo Francisco do
Conde, Maragojipe, Santo Amaro, Jaguaripe e Nazaré das Farinhas. Trecho do livro
“UFRB 5 anos: caminhos, histérias e memérias”.

Na regido do Recdncavo os indios, 0s brancos e 0s negros criaram novas aliangas e
estabeleceram novas trocas culturais que moldaram as formas de viver e sentir das populagdes
locais. Foi nessa regido de encontro de diferentes povos africanos, indigenas e portugueses
que surgiu uma sociedade culturalmente complexa e diversificada. A diversidade desse
encontro, nem sempre amistoso, ainda hoje esta presente nas formas de viver e crer das
populagdes locais. Foi dessa diversidade que surgiram ritmos musicais que terminaram se
incorporando ao patriménio cultural do Brasil. O samba de roda certamente é a expressdo
maior dessa rica musicalidade. A palavra “samba” vem de semba, que na regido de Angola
denomina a reunido em circulo de musicos e dangarinos que se alternam executando passos
cadenciados com bragos, pernas e quadris. O ritmo se espalhou por varias regides do pais,
sobretudo o Rio de Janeiro onde ganhou nova roupagem ritmica, espaco nas radios e nas
avenidas atraves das escolas de samba.

Esse encontro cultural ocorreu num contexto de conflitos e desigualdades sociais. A
riqueza aqui consumida e exportada foi fruto da escravizagdo de indigenas e africanos. A
sociedade era desigual e intolerante com as tradi¢fes culturais indigenas e africanas. Até a
década de 1970, os terreiros de candomblé da regido eram obrigados a pedir permissdo a

policia para realizarem suas celebragbes. A capoeira s6 foi reconhecida como cultura na
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década de 1930. E o samba de roda, muitas vezes chamado pelas elites brasileiras de
“batuque”, s6 ganhou as ruas e o reconhecimento de bem cultural depois de muitos anos de
luta contra o preconceito.

Esse legado de luta contra a intolerancia é também um traco cultural dos povos que
formaram a sociedade do Recdncavo. Alids, esse legado cultural marcou a propria fundacéo
do Brasil como pais. Isso mesmo, aqui na Bahia a independéncia do Brasil do colonialismo
portugués ocorreu em meio a muita luta e o Recdncavo foi o palco de episddios decisivos.
Quando em 1821, tropas portuguesas ocuparam a cidade do Salvador, a resisténcia se
organizou nas cidades de Santo Amaro, Cachoeira, Maragogipe e Itaparica.

Comandavam as tropas do chamado Exército Libertador, membros das elites locais,
senhores de engenho e escravos, mas quem esteve nas frentes de batalha foi a gente livre,
pobre e liberta. Entre esses combatentes participaram mulheres como Maria Quitéria e Maria
Felipa. Em 2 de julho de 1823, as tropas que marcharam do Recbncavo retomaram a cidade
do Salvador. Esse episodio até hoje é lembrado e celebrado nos desfiles civicos que
acontecem em Salvador e em varias cidades da Bahia. O ponto alto da festa é a “levada” das
imagens do caboclo e da cabocla, os simbolos da participacdo do povo pobre, negro e
mestico, nas lutas de independéncia. Informacdes preciosas de um povo rico, desconhecidas
da maioria da populagéo brasileira.

No Reconcavo se formou a mais antiga rede urbana do Brasil. Antigos caminhos
partiam de Cachoeira para o norte, via Jacobina, descendo em seguida na dire¢do de Maracas,
Caetité e norte da Provincia de Minas Gerais. Essa rede de comunicagBes fez a riqueza de
Cachoeira, Sao Félix, Nazaré das Farinhas e Santo Amaro. Para ali chegavam embarcacGes
carregadas de novidades vindas de Salvador e dali reenviadas para o interior em tropas de
muares. Podemos imaginar o cotidiano desses centros, o apito dos vapores, a marcha
apressada dos estivadores, o sobe e desce de caixeiros viajantes, carroceiros, canoeiros,
saveiristas e tropeiros. A ferrovia na década de 1880 s6 reforcou a posicdo dagueles centros
como os grandes entrepostos comerciais do interior.

Na década de 1940, transformacOes aceleradas ocorreram no Rec6ncavo. Naquela
época as estradas de rodagens criaram outros percursos ligando a capital com o interior. O
caminh&o foi substituindo os saveiros e 0s vapores que singravam o0s grandes rios da regiéo.
As estradas de rodagens deram projecgdo a Feira de Santana, Cruz das Almas e Alagoinhas em
detrimento de antigos portos fluviais como Cachoeira, S&o Félix e Santo Amaro. N&o por
acaso, versos de conhecido samba de roda da regido cantava: “O Vapor da Cachoeira ndo

navega mais no mar”.
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Sem a navegacdo a vela, nem os velhos navios de cabotagem, e com as novas estradas
de rodagens, Salvador viu desaparecer grande parte de seu vinculo com o Recdncavo, com
suas aguas, com o mar. A cidade perdeu seu interior imediato.

A exploracdo e o refino de petroleo na década de 1950 causaram grande impacto
cultural e econdmico no Reconcavo. Como por ironia, pocos de petréleo foram descobertos
em areas onde outrora funcionavam engenhos e usinas de agucar. Em 1950, foi fundada a
Refinaria Landulpho Alves, em Séo Francisco do Conde. Mais tarde, em 1957, foi construido
o terminal maritimo em Madre de Deus. As atividades petroliferas transformaram a vida
econdmica e social da regido. Mas os ganhos advindos do petréleo se concentraram nas
cidades diretamente envolvidas naquelas atividades como Salvador, Candeias e S&o Francisco
do Conde. Na década de 1960, o governo criou o CIA, Centro Industrial de Aratu, area infra-
estruturada para receber investimentos, algo que terminou aumentando o distanciamento entre
Salvador e RecOncavo. Esses arrancos desenvolvimentistas terminaram modificando os
vetores de desenvolvimento da regido e aprofundando desigualdades intra-regionais. As areas
de ocupagdo antiga da regido ficaram de fora desse processo.

Assim, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia nasce numa regido que carrega
uma rica histéria de encontros, contradigdes e trocas culturais. A UFRB faz parte e se
reconhece como parte dessa historia, pois é fruto das aspiragbes e da mobilizacdo das
comunidades locais. Dai que ela também é herdeira das tradi¢des culturais de luta do povo do
Reconcavo. Mas como lugar de encontro e de diversidade, o Recdncavo sempre foi terreno
fértil para a invengdo e reinvengdo. N&o por acaso um dos compromissos fundadores da
UFRB é com a invencdo de outra perspectiva de desenvolvimento que promova a melhoria da

vida das pessoas e o0 exercicio pleno de suas capacidades humanas.

* Texto de autoria do Prof. Walter Fraga, Doutor em Historia e Superintendente de Cultura da UFRB. Extraido
literalmente de: Fraga, W. (2010). A UFRB e o Recdncavo da Bahia. Em: UFRB 5 anos: caminhos, historias e
memorias. 12 Ed. (p.06-17). Cruz das Almas: UFRB.

Antecedentes histéricos da criacdo da UFRB**

Foi uma sessdo festejada e concorrida. N&o poderia ser diferente, uma vez que o
préprio Imperador estava presente. E também o Presidente da Provincia e a elite agucareira do
Recbncavo, com seus bardes, viscondes, coronéis e comendadores. A Ata de criacdo esta
recheada de assinaturas importantes. Era 1859 e Dom Pedro Il criava naquele momento o

Imperial Instituto Baiano de Agricultura. O Brasil enfrentava uma grave crise agricola,
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provocada por atraso tecnoldgico, problemas de mé&o-de-obra, e diminuicdo do preco do
acucar no mercado internacional.

Para responder as pressdes do setor, representado pelos ricos fazendeiros donos dos
engenhos, o governo do império criou os Imperiais Institutos de Agricultura em diversas
regides do pais. Entre as a¢bes do Instituto para a recuperagdo da economia agucareira foi
criada a Escola de Agricultura da Bahia, que entrou em funcionamento em 1877. Nascia a
primeira escola superior de agricultura da América Latina, em S8o Bento das Lages, entre 0s
municipios de Santo Amaro e S&o Francisco do Conde.

Hoje s6 restam as ruinas do que outrora foi um prédio imponente: As instalagdes do
campus ofereciam moradia para discentes e docentes, salas de aula, biblioteca, museu, capela,
curral, estrebaria e areas de campo experimentais. Eram dois graus de ensino: o elementar,
que formava lavradores e regentes florestais e o supletivo, para formagdo de engenheiros
agronomos e veterinarios. A primeira turma de engenheiros foi diplomada em 1880.

No inicio do século XX a Escola passa por um periodo de instabilidade. Cortes de
verbas por parte do governo federal terminam por transferir a instituicdo ao controle do
Estado, em 1904. Em 1911, com o nome de Escola Média Tedrico-Pratica de Agricultura,
retorna ao controle governo federal. Em 1919, passa novamente ao comando do estado, agora
com o nome de Escola Agricola da Bahia.

A Escola foi transferida para Salvador em 1931. A nova sede era a Hospedaria dos
Imigrantes, proxima ao forte Monte Serrat. O local aparentemente privilegiado, de frente para
0 mar, em meio & paisagem da baia de Todos os Santos, era pouco adequado para 0 ensino
agricola, sem &reas de plantio, criacdo e locais de pesquisa.

A Escola Imperial Agricola da Bahia foi a primeira do género na América Latina, ja
associando o0 ensino e a pesquisa. A Segunda instituicdo de pesquisa em ciéncias agrarias
criada no Brasil foi a Estagdo Agrondmica de Campinas (SP), em 1887, a qual deu origem ao
Instituto Agrondémico de Campinas. O segundo curso s6 surgiria em 1891, na Escola Superior
de Agricultura Eliseu Maciel, de Pelotas (RS).

No seu periodo de funcionamento como Instituto Imperial, a escola formou 273
engenheiros agronomos, e muitos deles se dedicariam & docéncia e & pesquisa em novas
instituicdes cientificas na Bahia e em outros estados. As teses produzidas constituiram um
valioso acervo para a ciéncia agrondmica, gerando e difundindo conhecimentos que iam
muito além da producdo instalada no Recdncavo, possibilitando a diversificacdo das
atividades e da propria economia regional. Assim, a instituicdo teve um papel fundamental na

criacdo de um ambiente cientifico e cultural na Bahia oitocentista. A pesquisa realizada pelo
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Instituto foi decisiva também na organizacdo de instituicbes de pesquisa por produto, em
apoio a economia agroexportadora. As mais conhecidas foram o Instituto de Cacau da Bahia,
ICB e o Instituto Baiano de Fumo, o IBF.

O século XIX foi um periodo efervescente em pesquisas no campo da agropecuéria,
principalmente na Europa. Muitas das descobertas dos centros de pesquisas na Alemanha,
Franca e Inglaterra, bem como técnicas de plantio e variedades de cana-de-agUcar utilizadas
com sucesso nas ilhas Mauricio e nos Estados Unidos, eram difundidas na Bahia através do
IIBA. Isso contribuiu significativamente para o desenvolvimento das lavouras e para a
recuperacdo da economia do estado nesse periodo.

Em 1938, o presidente Getulio Vargas nomeou Landulfo Alves interventor federal na
Bahia. Filho de pequeno fazendeiro, Landulfo Alves, estudou agronomia na Escola de Sé&o
Bento das Lages, e dedicou-se a construcdo de uma nova escola. Contou com o apoio de
Lauro de Almeida Passos, ex-prefeito de Cruz das Almas e entdo presidente da Caixa
Econbmica Federal, que garantiu 0s recursos para a aquisicdo das terras onde seriam
construidas as novas instalagfes da instituicdo. Em 1942, a Escola de Agricultura e Medicina
Veterinria da Bahia mudou-se para sua nova sede, e em 1946, ganha novo regulamento e
denominagéo, passando a chamou-se Escola Agrondmica da Bahia.

Uma é&rea de 1879 hectares, com fontes e riachos, amplos pavilhdes, auditério,
residéncias para docentes, alojamentos para estudantes, campos para plantio e criagdo,
laboratdrios. Enfim, uma completa estrutura que resgatava o passado da escola e a tornava
pronta para o futuro.

Em 1967 a Escola voltou a ser instituicdo federal, quando passou a integrar a UFBA -
Universidade Federal da Bahia. A mudanga renovou a escola, que adotou novo regimento e
estrutura de cursos a partir de 1970, fortalecendo seu papel fundamental na formagéo
profissional e no desenvolvimento cientifico para a agropecuéria no estado. O docente Joelito
Rezende, docente e autor de um minucioso trabalho sobre a trajetéria da escola desde o
Instituto Imperial Agricola, descreve esse percurso como “uma histéria de peregrinacéo, de
sofrimento, de luta e de pertinaz resisténcia aos que tentaram destruir; de honrosas conquistas
e gldrias, pois ja diplomou milhares de profissionais da agricultura, que passaram a servir
melhor a sua pétria como docentes, pesquisadores, extensionistas, empresarios, produtores
rurais, vereadores, deputados, secretarios de estado, governadores”.

Finalmente, em 2005, a Escola de Agronomia foi desmembrada da UFBA. Nasceu a
UFRB - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, como resultado de uma ampla

mobilizagdo da comunidade regional. A primeira universidade federal no interior do estado
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era uma reivindicacdo antiga de diversos setores da sociedade. A nova instituicdo representa

um marco para o ensino superior na Bahia.

A Figura 01 ilustra, numa linha do tempo, os antecedentes historicos da criacdo da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Figura 01. Linha do tempo: antecedentes historicos da criacio da UFRB.
(adaptada de: UFRB, 2010, p. 50-51)
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Fonte: UFRB (2010). Eu vim de 14, eu vim de la... Em: UFRB 5 anos: caminhos, historias e memdrias. 12 Ed.
(p.38-64). Cruz das Almas: UFRB.

A criagdo da UFRB

A criacdo da UFRB é uma aspiracdo da comunidade do reconcavo desde as lutas ela
independéncia. Concretizada em uma agdo académica e politica visionéria, mobilizou a
sociedade regional e marca decisivamente a histdria da educacdo superior na Bahia.

O Brasil sequer era independente quando, pela primeira vez, se pensou em uma
universidade na regido do RecOncavo Baiano. A reunido na camara da cidade de Santo
Amaro,em 14 de Junho de 1822, destinava-se justamente a manifestar o desejo pela
independéncia do pais. A ata de vereacdo é um documento ousado, que propunha um regime
federalista com autonomia para as provincias, abertura ao comércio internacional e liberdade
religiosa, além da criacdo de uma universidade. Assim, no pensamento da sociedade que
almejava a soberania, a educacdo superior ja era base para a emancipacao e a liberdade.

O interior da Bahia, no entanto, precisou esperar muito para ter uma universidade

federal, porque o ensino superior federal sempre esteve longe de corresponder & importancia
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que o estado tinha no cenario nacional — berco da chegada dos portugueses, primeira capital
da colbnia, palco de lutas pela independéncia, um dos maiores estados da federacdo, em
territério e populacdo, de forte presenca historica, cultural, social e econdémica. A educacéo
superior, contudo, sempre foi uma grave lacuna no tratamento dispensado & Bahia.

O descompasso entre a importancia da Bahia, inclusive com longa tradigdo de
liderangas politicas, e a situacdo retratada por seus indicadores socioecondémicos foi chamado
de “enigma baiano” por Octavio Mangabeira, governador do estado entre 1947 e 1951. Essa
situacdo persistiu na histdria dos investimentos federais no ensino superior. A partir da década
de quarenta do século XX, a criacdo de universidades ganhou grande impulso no Brasil, mas a
Bahia manteve-se apenas com uma Unica universidade federal, criada em 1946. Como
resultado, o estado chegou ao século XXI com o menor nimero de matriculas no ensino
federal superior no nordeste e o segundo pior do Brasil. A relacdo de 1,49 matriculas para
cada mil habitantes, apresentada pela Bahia, corresponde a metade da apresentada por
Pernambuco. Os investimentos federais em ensino superior no estado s&o muito inferiores aos
destinados a outros estados com populacdo similar, e proximos apenas daqueles que possuem
populagbes muito inferiores como Santa Catarina, Ceara e do Rio Grande do Norte. Apesar
das dimensOes territoriais, econdmicas, populacionais e da nossa multipolarizacdo dos
espacos geograficos, que justificariam a existéncia de outras universidades, tal situacéo se
manteve, evidenciando um grave desvio do pacto federativo em relagdo ao estado, e, talvez o
mais grave, com um incébmodo siléncio de geragdes de baianos e suas liderangas.

Era evidente que a oferta do ensino superior estava muito aquém das necessidades
dessa regido. No entanto, o contexto politico das décadas de 1980 e 1990, sob forte ideario
neoliberal, resultava na diminuicdo dos investimentos no ensino publico superior e
fortalecimento da atividade privada no setor. Parecia cada vez mais distante a criagédo de
novas universidades. Essa situagdo muda a partir de 2003, ja no governo Lula, quando o
Ministério da Educagdo anuncia o Plano de Expansdo e Interiorizagdo do Ensino Publico
Superior.

O novo momento ndo passou despercebido na Escola de Agronomia em Cruz das
Almas. Era a oportunidade de mudanca, que permitiria a instituicdo ter um novo papel para a
comunidade do Reconcavo. O plano da nova universidade comeca surgir, delineado em uma
acdo politica e académica visionaria, encampada por um grupo de pessoas liderado pelo
Reitor da UFBA, docente Naomar Monteiro, e pelo entdo diretor da AGRUFBA, docente
Paulo Gabriel Nacif. Era chegada a hora de planejar uma universidade plena, que

contemplasse as mais diversas areas do conhecimento, e que atendesse a todo o recéncavo,
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principalmente a sua juventude, oferecendo oportunidades verdadeiras para a insergdo no
universo do conhecimento e nas possibilidades de formagéo profissional.

Assim, em 14 de maio 2003, quando da posse do Diretor da Escola de Agronomia,
Paulo Nacif, em reunido do Conselho Universitario realizada em Cruz das Almas, foi
proposta a criagdo da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, a partir do
desmembramento da Escola de Agronomia. A escola de Cruz das Almas j& era um ponto forte
da idéia, pois reduziria substancialmente os investimentos iniciais na construcdo de
instalagOes para a nova instituicdo. A partir desse momento, iniciou-se a tarefa de elaborar o
projeto de criacdo da nova universidade, bem como de mobilizar a comunidade regional em
torno desse objetivo. Mesmo que o governo federal apresentasse a intengdo de criar novas
instituicdes, estava clara a necessidade de construir uma forca politica em torno da
concretizagdo da UFRB.

A idéia comecou entdo a ganhar vida para além da comunidade académica. “A op¢édo
foi fazer uma base popular. Nos fizemos mais de 50 reunides e audiéncias em todos 0s
confins desse Recdncavo”, relata o docente Geraldo Costa, um dos integrantes da comisséo
formada para elaborar o processo de implantagéo. “Apresentava-se 0 projeto, e se abria para a
discussdo sobre as necessidades e caracteristicas. Uma dessas audiéncias contou com a
presenca demais de 40 prefeitos da regido, que assinaram um documento de compromisso
coma criagdo da universidade”. A mobilizagdo envolveu também o movimento estudantil, a
imprensa regional, entidades de classe como Clubes de Dirigentes Lojistas, liderancas
religiosas, sindicatos e toda comunidade civil. Todo o movimento em torno de um ideal foi
fundamental, j& que a proposta da UFRB concorria com diversos projetos de novas
universidades pelo Brasil.

Um momento decisivo foi a reunido da Comisséo de Educacdo da Camara Federal,
realizada aqui, na entdo Escola de Agronomia, em 17 de Outubro de 2003. “Foi um marco
nesse processo. Vieram parlamentares da Bahia, de outros estados, de varios partidos. Para
essa reunido foi convidado o entdo ministro do Trabalho Jaques Wagner, para quem foi
entregue o projeto”, conta o docente Silvio Soglia, na época integrante da Comissdo de
Implantacdo e hoje Vice-Reitor. Em 2005, o projeto foi a provado no Congresso Nacional e
em 29 de Julho do mesmo ano o Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, sanciona
a Lein®11.151, que cria a UFRB.

Sob o sol do Reconcavo, diante do prédio principal da antiga escola de Agronomia,
mais de 10 mil pessoas, vindas de toda a regido, viviam um dia histérico. Foi em 21 de mar¢o

de 2006, ato solene de criacdo da UFRB. Era a concretizagdo de um anseio popular, e a

Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017 48



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

coroacdo de um arduo trabalho realizado. O Presidente da RepuUblica, ministros, prefeitos,
representantes da UFBA e da UFRB, liderangas e autoridades saudaram a multiddo, e
reafirmaram a importancia daquele momento.

O primeiro concurso para docente, realizado em Cruz das Almas, teve mais de 500
inscritos, para o preenchimento de mais de 50 novas vagas docentes.

A UFRB iniciou suas atividades em 2005, sob a tutoria da UFBA, durante seu
primeiro ano, assegurando a transi¢do administrativa e académica necesséria para uma
universidade que foi criada em pleno funcionamento. Em 2006, a UFBA foi parceira na
coordenacdo do primeiro concurso de docentes para a UFRB e também no primeiro vestibular
para a nova universidade. Aos quatro cursos existentes na antiga Escola de Agronomia,
somaram-se mais nove cursos nos campi de Santo Antonio de Jesus, Amargosa e Cachoeira.
Era necessario assegurar as condi¢es de funcionamento para os novos cursos, incluindo
instalagdes, espaco fisico, docentes, materiais e estrutura administrativa. Exigiu-se, para isso,
um trabalho intenso em todos os sentidos, dado o tamanho da tarefa e um prazo muito curto.

Encontrar locais para inicio das aulas dos novos cursos foi outra grande tarefa, que s6
foi possivel gracas as importantes parcerias com o estado e prefeituras. Em Cachoeira, Santo
Antonio de Jesus e Amargosa, 0S cursos comegaram em salas de escolas municipais e
estaduais, enquanto ainda se iniciava a construcdo e reforma de prédios para instalacdes
definitivas. O esforgo valeu a pena para a consolidagdo do projeto UFRB, ao passo que
demonstrou, mais uma vez, 0 compromisso da regido com a nova universidade. No dia 3 de
Julho de 2006, o docente Paulo Gabriel assume a reitoria pro tempore da universidade, sendo
o0 docente Silvio Soglia, vice-reitor.

Desde a sua implantacdo a UFRB viveu um periodo de intenso crescimento. Com
cursos herdados da antiga Escola de Agronomia, a universidade, em 2012, ja contava com 36
cursos. Em 2017 a universidade possui 45 cursos de graduacdo divididos em 7 Centros.

Através da adesdo ao REUNI - Plano de Reestruturacéo das Universidades Federais —
em 2007, trouxe novas possibilidades para o crescimento e consolidagdo da UFRB. O
programa garantiu 0s recursos necessarios para investimentos em estrutura fisica, contratacéo
de docentes e servidores e criagdo de novos cursos. Significou ainda a ampliacdo de politicas
de acesso e permanéncia, fortalecendo o projeto de uma UFRB inclusiva, solidéria, um espaco
de geracdo de conhecimento e participante do desenvolvimento da sociedade em que esta
inserida. Mesmo trazendo a tradi¢do de mais de um século desde a Imperial Escola Agricola,

a UFRB é uma universidade nova, e, pode-se dizer, em processo de crescimento.
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Apos a implementacdo do REUNI a UFRB continua com alguns desafios como: como
consolidar uma estrutura adequada nos campus e unidades implantadas; possibilitar a
expansdo interna dos Cursos através das aces de pesquisa, extensdo e pds-graduagdo nos
Centros; e a expansdo externa da universidade conforme plano de desenvolvimento
institucional, visibilizando o fato de que a UFRB e 0 RecOncavo estdo se tornando sindnimos
um do outro.

A Comisséo Propria de Autoavaliacdo foi criada em 2009 e desde entdo vem dando
contribuicdes para que todos os niveis de gestdo possam se auto-perceber e, se vendo atraves
dos relatérios possam realizar a auto-critica tdo necessaria para a retomada de percursos e
ajustes tanto na forma, quanto no contelldo e na velocidade das acBes necessérias para se
viabilizar o PDI. 2015-2019.

O presente relatorio visa dar publicidade a esses esfor¢os, que podem parecer difusos
num primeiro olhar, observando os avancos e os obstaculos para se atingir as metas

estabelecidas e 0s sujeitos e grupos participantes desse processo.
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Capitulo 111

Autoavaliacdo Institucional: anélise dos eixos

Eixo I: Planejamento e Avaliacdo Institucional

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia é resultado de longos anos de
articulacdo de diferentes segmentos da sociedade da regido que Ihe da identidade,
no interior de um grande estado da federacdo cujo perfil educacional precério
manteve-se praticamente inalterado ao longo de décadas. Assim, sua historia exige
compromissos com os segmentos que ficaram a margem nao apenas da educagdo e
uma definicdo clara de objetivos que contribuam para enfrentar as desigualdades e
a discriminagdo. (PDI 2015-2019)

O presente texto compde o Capitulo 1l do relatdrio anual da Comissdo Prépria de
Avaliacdo — CPA, da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia. Este capitulo tem como
titulo “Auto avalicdo institucional: anélise dos eixos”, com o objetivo de somar com o0s
demais eixos do Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional. A comissdo Propria de Avaliacéo
dividida por campus — representada pelas subcomissfes - tem nos representantes eleitos
importantes mediadores para a tarefa de promover a consciéncia da comunidade académica e
ndo académica sobre a importancia do processo de autoavaliagio como uma ferramenta
democratica e disponivel a todos: docentes, discentes, técnicos administrativos, comunidade
externa. E a partir da participacdo dos envolvidos no processo de avalicdo que o papel da
universidade podera ser revisto em suas especificidades. E a comunidade que poder4, através
dos questionarios, apontar pontos fragilizados do processo universitario e assim propor
mudancas necessérias. Para que as contribuicdes da comunidade participante seja conhecida, é
importante que as instancias de gestdo universitaria considerem o presente relatério como
uma ferramenta de apoio para agOes planejadas fortalecendo assim o trabalho no grande
grupo. Para a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia e sua estrutura de Multicampia, a
descentralizagdo das agOes da CPA via subcomissdes tem sido um ganho significativo,
solidificando a cada ano o desafio de estabelecer os relatdrios produzidos pela CPA como um
instrumento para a gestdo e para a comunidade em geral; ou seja: um canal de didlogo com
todos os que de forma direta ou indireta estdo envolvidos no desafio de ser e de fazer
universidade.

O relatorio anual da CPA cumpre uma normativa legal, mas se propde a muito mais. O
esforco das subcomissdes esta atrelado a agbes diretamente voltadas a construcdo de uma

universidade que se aproxime cada vez mais da sua comunidade, e assim, junto com ela,
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construa a universidade que desejamos. Nesse sentido podemos considerar o relatdrio
avaliativo como a coluna central dessa construcdo coletiva que passa por gquestionamentos
repetidas vezes - articulagdo entre a Autoavaliacdo Institucional e o Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI - no intuito de se chegar a exceléncia universitaria

No eixo | sdo apresentados os resultados das andlises realizadas pela CPA a partir dos
indicadores de desempenho da UFRB recebidos da PROPLAN. Este relatério versa também
acerca das competéncias e organizacdo da Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN).

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2015-2019:

O PDI 2015-2019 da UFRB buscou adequar-se aos objetivos tragados no Programa
Tematico 2032 e as diretrizes do Plano Nacional de Educacdo PNE 2011-2020, que
lancou desafios de expandir a oferta de vagas na educagdo superior, garantir
qualidade, promover inclusdo social e desenvolvimento econdmico. O PDI 2015-
2019 da UFRB apresenta para a sociedade o compromisso dessa gestdo e 0 percurso
que pretendemos seguir nesses proximos cinco anos para avancar na direcdo da
justica social e da garantia de direitos pela promogdo de uma educagdo inovadora e
que privilegie tanto a competéncia técnico-cientifica como a formacéo integral da
pessoa. (PDI 2015-2019)

Essa afirmagé@o no PDI coloca a universidade no desafio de valorizar sistematicamente
as informag0es e realidades produzidas por sua intervengdo na sociedade que a recebeu. Nesse
sentido, reiteremos o papal do PDI como principal fonte de planejamento das agfes da
universidade exigindo de todos os membros da comunidade agOes, posturas e resultados que

construam a missdo da UFRB:

A UFRB tem como missdo exercer, de forma integrada e com qualidade, as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo com vistas a promogdo do
desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a formacdo de cidaddos dotados de
competéncia técnica, cientifica e humanistica e que valorizem as culturas locais e
0s aspectos especificos e essenciais do ambiente fisico e antropico. (PDI 2015-
2019)

Destacamos que o trabalho desenvolvido por todo corpo da CPA na universidade é
fundamental para que o PDI, em todas as suas dimensdes, possa ser materializado. A cultura da
autoavaliacdo deve ser paulatinamente incorporada a todos o0s niveis de gestdo,
acompanhamento e monitoramento. SO assim, chegando aos objetivos propostos e podendo
oferecer as correcBes necessarias aos percursos. Salientamos que na avaliagdo do PDI de 2010-
2014 os dados dos relatérios da CPA do periodo ndo foram evidenciados. Ainda assim, nesse
novo PDI, a CPA aparece respondendo as demandas ndo s6 dos marcadores formais como

também das necessidades institucionais.
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Nucleo basico e comum

Mecanismos de implantacdo e acompanhamento do planejamento, orgamento e gestéo.

Nesse quesito a explicagdo sobre a estrutura da Prd-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN) é necessaria visto que essa Pro-Reitoria e suas instancias sdo co-responsaveis do
processo de planejmaento-avaliacdo da UFRB. A proplan é constituida por:

e Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional (CODIN), que acompanha o
planejamento; e a

e Coordenadoria Orcamentéaria Contabil e Financeira (COCFI), que metodiza a
execugdo orcamentéria; responde pelas atividades de implantacdo e
acompanhamento do planejamento e do orgamento.

Por sua vez, a CODIN a partir do Modulo metas (sistema adquirido junto & UFRN, em
processo de implantagdo) acompanha o planejamento estratégico da Universidade,
considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), buscando identificar acdes
concretas a partir dos Planos de Acdo Anual. Todas as informacdes inseridas pelos gestores
setoriais quando consolidadas sdo acompanhadas pelo nucleo de acompanhamento da
CODIN.

No que se refere ao acompanhamento orcamentario, o Orgdo responsavel é a
Coordenadoria Orgcamentdria Contabil e Financeira (COCFI). Cabe a este 6rgdo fazer a
analise dos relatérios gerados e também disponibilizar os referidos documentos quando assim
solicitados. O COCFI utiliza o Sistema Integrado de Monitoramento de Integracdo e Controle
(SIMEC), o Sistema Integrado de Administracdo Financeira Gerencial (SIAFI Gerencial) e o
maodulo orgamentério e financeiro do SIPAC/UFRN (em fase de implantacdo) como fonte dos
relatorios.

No decorrer desse ano, houve pouco avango na otimizagéo do sistema de informacéo,
que possibilitaria uma interface dos dados gerados pela gestdo na universidade para toda

comunidade universitaria.

Caracterizacéo dos instrumentos de avaliagdo da gestdo

No que se refere & avaliacdo da gestdo da universidade ndo cabe a PROPLAN essa

acdo direta, mas estd dentro de suas competéncias, segundo relatorio anterior “elaborar
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instrumentos que possam ser utilizados no processo de avaliacdo”. Tal realidade sinaliza a
necessidade de se incorporar o comportamento de avaliagdo como um instrumento de gestéo,
no sentido de orientar, validar e reorientar, se necessario for, o planejamento.

Segundo o Ultimo relatério a Pro-Reitoria de Planejamento apontou a existéncia de trés
instrumentos voltados para subsidiar a avaliacdo da gestdo, bem como para orientar a tomada
de deciséo por parte dos gestores da instituicao:

¢ Indicadores de Gestao:

o Metodologia definida pela Decisdo N° 408/2002 e Acordos N° 1043/2006 e N°
2167/2006 do Tribunal de Conta da Unido (TCU), que orientam o célculo dos
indicadores de gestdo. Portanto, tratam-se de indicadores utilizados pelo TCU

com a finalidade de avaliar a gestéo da instituicao.

e Acompanhamento Anual do Cumprimento das Metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2015-2019 (PDI 2015-2019)

o Realizado anualmente, com a finalidade de prestar informacdes acerca da
execugdo das metas do PDI. Essas informagOes sustentam decisdes da gestdo
no que diz respeito & adogao de estratégias e politicas, visando o cumprimento

pleno das metas pactuadas no PDI 2015-2019.

Caracterizacao do Relatdrio de Gestéo

Elaborado com o objetivo de prestacdo de contas da universidade, o Relatério de
Gestdo da UFRB cumpre também os normativos editados pelo Tribunal de Contas da Uni&o
(TCU), drgao responsavel pelo controle externo, conforme previsto nos artigos 70, 74 e 161
da CF. O processo operacional inclui atividades desenvolvidas anualmente. Segundo o
relatorio anterior, a principal atividade a ser desenvolvida é a definicdo do modelo do
Relatério de Gestdo Setorial (RGS). O modelo de RGS é encaminhado no més de dezembro,
conforme estabelecido em cronograma construido pela PROPLAN, pactuado com os demais
6rgdos e ratificado pela Reitoria.

Com estes relatorios, o Grupo de Trabalho para o Relatério de Gestdo avalia 0s
resultados apresentados com base nas diretrizes estabelecidas pelos Programas e agdes

governamentais e programas e agdes institucionais contidas no PDI, constréi o Relatério de
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Gestéo da Universidade e direciona a base de dados para auditoria interna e Coordenadoria de

Desenvolvimento Institucional.

Plano de execucgéo das metas para cada ano no PDI

Para esse topico, é importante considerarmos que o PDI 2015-2019, foi aprovado ad
referendum na data de 2/08/2016. Embora ainda ndo tenha sido discutido no Conselho
Superior Universitario, o PDI encontra-se em desenvolvimento. Tal fato, por si s, ja aponta
uma dificuldade institucional no que se refere a concluséo do trabalho da equipe que construiu
o PDI. Isso se tornou um dificultador para o trabalho da CPA no que se refere ao
monitoramento dos dados. Destacamos que 0 novo PDI encontra-se disponibilizado no site
da SOC e seu processo de construcdo foi desenvolvido com a participagdo dos segmentos da
comunidade interna.

Em 2016, primeiro ano de Gestdo da nova equipe da Reitoria, observou-se o
compromisso de desenvolver a UFRB mesmo com os desafios impostos pela multicampia.
Concluir e socializar o PDI 2015-2019 como instrumento de gestdo de todas as instanciais da
UFRB anda continua um desafio tanto para a comunidade interna quanto a comunidade

externa

Mecanismos de consolida¢do de dados e apoio as atividades da CPA

No que se refere a CPA, a gestdo atual comecou em 7 de julho de 2016, oficializada
pela Portaria 584/2016, sendo empossada dia 2 de agosto do mesmo ano. Todos 0s niveis da
gestdo da universidade estdo assimilando o lugar da avaliagio como norteador dos
planejamentos nos setores da universidade. Ainda é preciso avancar na qualidade de registro
dos dados e na interface destes. Sendo a UFRB 0 que é para a regido, € importante que seus
bancos de dados representem de forma mais eficiente e acessivel a diversidade das agdes e
dos sujeitos incluidos. E necessario mais celeridade nos processos de ordenamento dos dados

e de acesso as informacdes, degrau basico entre o planejamento, execucéo e avaliacéo.

Indicadores da UFRB

Como resposta aos questionamentos da CPA, a PROPLAN apresentou informagdes

sobre a evolucgdo dos indicadores de desempenho da UFRB do exercicio 2016, dados esses

Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017 55



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

que serviram de base para o presente relatorio. Observa-se que essas informagdes deveriam
estar divulgadas no Relatério de Gestéo 2016, porém o referido ainda ndo estd publicizado no
site da Pro-reitoria.

Verifica-se que os indicadores de desempenho da UFRB apresentados, bem como os
métodos de afericdo utilizados nas dltimas avaliagdes, estdo em conformidade com a Decisdo
n® 408/2002— TCU —Plenério, Acérdaos n° 1043/2006 e n° 2167/2006 — TCU — Plenério e
seguem as OrientacOes para o Calculo dos Indicadores de Gestdo, versdo janeiro de 2011,
publicada pelo TCU, SESU/MEC e SFC/CGU. O objetivo da apresentacdo dos indicadores é
verificar o desempenho operacional desta Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), com

base em um conjunto de indicadores operacionais, que sdo divididos em dois grupos:

A informacdo esta estruturada em dois demonstrativos distintos e complementares,
contemplando o primeiro uma série temporal dos cinco Gltimos exercicios, com um
conjunto de itens de informagdo sobre custo corrente, alunos, professores e
funcionarios, enquanto o segundo demonstrativo contempla uma série temporal dos
cinco ultimos exercicios com os 12 (doze) indicadores definidos na Decisdo n°® TCU
408/2002 e modificagdo posteriores.

Na Tabela 10 abaixo estdo listados os oito indicadores primarios utilizados para o
célculo dos indicadores de gestdo no periodo de 2013 a 2017 para a UFRB. Considerando que
a UFRB ndo possui Hospitais Universitarios (HU), ndo ha valores para quatro indicadores que

incluem esta condig&o.

Tabela 10. Indicadores Primarios

EXERCICIOS

INDICADORES

PRIMARIOS 2017 2016 2015 2014 2013

Custo  Corrente
sem HU
(Hospitais
Universitarios)

245.684.116,08 228.863.034,91 | 194.921.865,78 | 163.447.015,10 | 153.456.379,95

Ndmero de

Professores 753,5 756 722 547 460
Equivalentes

Numero de
Funcionarios
Equivalentes sem 1192,26 1218,71 1380,01 1222,4 1681,29
HU  (Hospitais
Universitarios)

Total de Alunos
Regularmente

Matriculados na
Graduacéo (AG)

7388 7650,50 7.422,5 8631,5 7821

Total de Alunos
na Pos-graduacdo
stricto sensu,
incluindo-se

367,5 331 354 486,5 351
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alunos de

mestrado e de

doutorado (APG)

Alunos de

Residéncia - - - - -
Médica (AR)

Ndmero de

Alunos

Equivalentes da 10.122,72 10.220,51 8.574,52 9870,2 8156,26
Graduacéo

(AGE)

Numero de

Alunos da

Graduacéo em 5.255,86 5.706,53 4.724,45 5794,92 4535,43
Tempo Integral

(AGTI)

Ndmero de

Alunos da Pos-

graduacdo em 735 662 708 973 702
Tempo Integral

(APGTI)

Numero de

Alunos de

Residéncia

Médica em i i i i i
Tempo Integral

(ARTI)

Fonte: PROPLAN, 2017.

A Pro-reitoria de Planejamento apresenta no Relatério de Gestéo algumas explicagdes
para a evolucio dos indicadores primarios no periodo recente. E importante que se destaque
que o Relatério de Autoavaliacdo Institucional é de 2017. A pesquisa interna foi feita
referente & 2017.1. Nessas circunstancias temos dados ja fechados, analisados e publicizados
pelas respectivas instancias e, ao mesmo tempo dados ainda que ndo foram publicizados.

Apos analisar os dados, a luz dos parametros dos Relatorios de Gestéo anteriores e dos
relatérios da CPA, apresentamos algumas explicacbes para a evolugdo dos indicadores
primarios no periodo recente.

e Custo Corrente:

Observa-se que em 2017 ocorreu um aumento do custo corrente de 7,36% comparado

aos valores apontados no exercicio anterior. De 2016 para 2017 aumentaram as

Despesas Correntes da Universidade, combinado com o0 aumento nos itens

aposentadorias e reformas, pensdes e uma reducdo das despesas com pessoal docente

afastado para capacitacéo.
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« Numero de Professores Equivalentes:
Houve uma reducdo de 03 professores devido a transferéncia dos mesmos para outras
universidades. A contratacdo de professor substituto continua ocorrendo em alguns
casos. Sinalizamos que o Plano de Capacitagdo Docente ndo gera a vaga para
professor substituto.

« Numero de Funcionarios Equivalentes:
Em 2017 houve uma reducdo no nimero de Funcionarios Equivalentes de cerca de
2,19% comparado a 2016. Verifica-se que esse quadro é resultado da reducdo do
niamero de vagas disponibilizadas para concursos, contexto diferente dos primeiros
anos da universidade onde houve grande quantidade de servidores que ingressaram na
instituicdo atraves de vagas disponibilizadas pelo REUNI. Soma-se a isso o fato de
que muitos desses servidores ndo residem nos municipios em que trabalham, o que os
levam a optar por solicitar redistribuicdo ou tentarem outros concursos em busca de
melhores vantagens salariais. Vale salientar que a diminui¢éo do corpo de funcionarios
implica diretamente no desenvolvimento das a¢es mais basicas da vida universitaria e
sobrecarrega 0s servidores técnicos administrativos. Atualmente um total de 481
trabalhadores que prestam servicos a UFRB em todos os Campi e na Reitoria na
condicdo de terceirizados, no ano de 2015 eram um total de 651. Esse corte de 26,11%

deveu-se a necessidade de ajustes para adequacéo financeira da UFRB.

e Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacéo (AG):
No periodo 2012 a 2014, a universidade observou um avanco significativo no que se
refere a esse indicador. Ja no exercicio de 2015, o indicador de alunos matriculados
na Graduacdo caiu cerca de 16,29% e teve uma pequena recuperagdo em 2016
apresentando um aumento de cerca de 3,0% em relagdo ao ano anterior. Em 2017

tivemos a reducéo de 3, 53% nos alunos regularmente matriculados na Graduacao.

e Total de Alunos na Pés-graduacao stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado
e de doutorado (APG):
Tivemos um aumento de 10,87% de alunos matriculados na pos-graduagdo. Tinha-se o
registro de uma reducgdo de 6,5% em 2016 em relacdo ao exercicio anterior, porém
com uma porcentagem bem menor de queda que no exercicio de 2015, que foi de

37,43%. E possivel que essa queda deva-se pela pouca diversidade de cursos de pos-
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graduacdo da UFRB. Com o Plano de Capacitacdo Docente e ampliando o niumero de
professores Doutores, 0 nimero de Cursos de Mestrado e Doutorado da UFRB deve
aumentar significativamente nos proximos anos, ampliando o pablico de discentes e
assistindo a uma demanda de interiorizacdo também das P6s-Graduagdes no estado. A
diminuigdo no Total de Alunos na P6s-graduaco stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e de doutorado (APG), se reflete também na diminuicdo do NUmero de

Alunos da Pos-graduacdo em Tempo Integral (APGTI).

e Numero de Alunos Equivalentes da Graduagédo (AGE)
O AGE teve um aumento de 19,19 % em relagdo a 2015. Esse indicador demonstra
que a relacdo entre as varaveis que compdem esse indicador ndo estdo proporcionais.

Isso se confirma no indicador abaixo.

e Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI)
No ano de 2017 tivemos uma queda de 0, 96% no numero de alunos da graduacgéo em
Tempo Integral. Em 2016 teve um aumento de 20,78%, é possivel que isto deva-se a
questdo do aumento dos nimeros de diplomados e de ingressantes em determinados
cursos da UFRB. Tanto O AGE quanto o AGTI tem suas variagdes marcadas pelo

Fator de Retengdo.

e Numero de Alunos da Pds-graduacdo em Tempo Integral (APGTI)
No ano de 2017 tivemos um aumento de 11,02% de alunos da Pds-graduacdo em
Tempo Integral. Este indice sofreu decréscimo no ano de 2015 de 31,96%. Em
comparagdo com o ano de 2015, o ano de 2016, teve um decréscimo de 6,49%. E
possivel que esse decréscimo tenha como uma de suas variaveis a concentragdo de
cursos de po6s-graduacdo apenas num dos centros da UFRB. Os demais centros, que
ainda ndo tém programas de pos-graduagdo, organizam-se em torno de outras reas de
conhecimento fazendo com que a maioria os egressos da UFRB e também de outras
instituicbes, ndo tenham nesses centros a oportunidade de continuidade de sua

formagé&o académica.

Na Tabela 11 estdo relacionadas as atividades de ensino superior realizadas entre 0s
exercicios de 2013 e 2017. A apresentacdo da serie temporal é necesséria para uma avaliacdo

do esforgo e da eficiéncia da instituicdo em realizar sua misséo institucional.
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Indicadores Decisdo TCU 408/2002 — P EXERCICIOS

2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 22627,59 | 21.030,35 | 20998,81 | 15.073,69 | 17.323,54
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 7,95 8,42 7,52 12,37 11,39
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente 5,02 523 3.93 554 312
com HU
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente 5,02 523 3.93 574 312
sem HU
Funcionario Equivalente sem HU / Professor 158 161 1901 223 3,65
Equivalente
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,71 0,75 0,64 0,67 0,58
Grau de Envolvimento Discente com Pds-
Graduacio (CEPG) 0,05 0,04 0,05 0,05 0,04
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacao 3,42 3,00 3,38 3,43 3,44
Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,13 3,76 3,94 4,05 3,89
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 0,29 0,32 0,28 0,9* 0,36

Fonte: PROPLAN,2017

Para estes indicadores, no Relatorio de Gestdo 2017, também sdo apresentadas

algumas explicacbes sobre a evolucdo, baseadas nos Relatorios de Gestdo anteriores e nos

relatorios da CPA, como a seguir:

Custo corrente/Aluno Equivalente: Este indicador demonstra o custo por aluno de
graduacdo e de pos- graduacdo da Instituicdo. Observa-se que houve aumento do
indicador no Gltimo ano, resultado do aumento do custo corrente, (referente a despesas
com pessoal, aquisicdo de bens de consumo, servigos de terceiros, manutencdo de
equipamentos, despesas com 4&gua, energia, telefone etc), acompanhado de um
aumento do nimero de alunos equivalentes.

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente: houve uma queda no nimero de
docentes, bem como do nimero dos discentes, tendo assim um pequeno aumento da
propor¢édo do indice em relacdo ao exercicio anterior, 0 que acarreta maior impacto no
que se refere as questdes pedagdgicas e administrativas se comparado com o periodo
anterior;

Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente: Esse indicador visa avaliar a
disponibilidade da forca de trabalho técnico-administrativo da Universidade para
atender as demandas académicas e administrativas voltadas ao cumprimento da missao
institucional e tem como base o célculo do nimero médio de alunos por funcionario.
Atestou-se em 2017 um pequeno declinio dos indicadores, consequéncia do aumento
dos discentes e do baixo indice de provimento de servidores efetivos bem como da

contratacdo de terceirizados. Observa-se que a contratacdo de técnico administrativo
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ndo acompanhou o0 mesmo ritmo da implantagdo de novos cursos graduagéo e dos
novos campi.

« Funcionério Equivalente  / Professor Equivalente: Representam,
proporcionalmente, quantos servidores técnico-administrativos ha para cada professor.
Observa-se que houve uma reducdo do indicador, verifica-se um aumento no nimero
de contratacdo de professores, porém houve uma reducdo no nimero de servidores
técnicos concursados (11,69%), o que impacta negativamente nesse indicador. Apesar
do aumento na quantidade dos Centros para mais dois municipios, o nimero de
servidores ndo acompanhou o0 mesmo crescimento. O avanco da universidade €
necessario e é transformador para a regido, e precisa que as dimensdes pedagogicas e
administrativas funcionem com quantidade e qualidade equivalentes para gerar 0s
impactos esperados;

« Grau de Participacdo estudantil (GPE): E a relagio entre 0 nimero de alunos em
tempo integral de graduacdo e o total de alunos efetivamente matriculados na
graduagdo. Observa-se que houve um consideravel aumento em relacdo ao ano
anterior, devido ao aumento do numero de Aluno Tempo Integral em 2016
acompanhado de um aumento de alunos efetivamente matriculados em 2016, sendo
um indice positivo para universidade; ja em 2017 registrou-se uma queda na
participacéo estudantil.

e Grau de Envolvimento Discente com Po6s-Graduacdo (CEPG): Indica a
participagdo dos alunos de programas de pos-graduacdo em relagéo ao total de alunos
da instituicdo (graduacdo e pds). Teve uma pequena baixa em 2016, mas manteve a
média de valor dos anos 2012 a 2015, mostrando uma tendéncia de consolidacdo; ja
em 2017 recuperamos a média anunciada.

e Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagao: Em 2017 tivemos um aumento do
indice dessa categoria. Obtido da relagdo entre a soma dos conceitos de todos os
programas de pds-graduacdo e o nimero de programas de pos-graduagdo ofertados
pela unidade. Segundo o site da CAPES, os cursos de pds-graduagdo sdo avaliados
com conceitos que variam de 3 a 7 e que leva em consideragdo a producéo cientifica
do corpo docente e discente, a estrutura curricular do curso, a infraestrutura de
pesquisa da instituicdo, dentre outros fatores. Nos parametros da CAPES, a nota 5 é
atribuida a cursos de exceléncia em nivel nacional e as notas 6 e 7 correspondem a

cursos de qualidade internacional. A nota minima 3 pode ser atribuida a cursos com
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uma avaliacdo regular ou para cursos novos no momento de sua implantagdo. N&o
houve abertura de novos cursos de pds-graduacéo.

« Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD): Registrou-se um aumento no
indice de qualificacdo do corpo docente em 9,845. Esse indice é dado pela média entre
as titulacbes do corpo docente (Doutorado (peso 5) + Mestrado (peso 3) +
Especializacdo (peso 2) + Graduagéao (peso 1)/ D+ M + E + G). O IQCD do exercicio
2016 obteve o menor indicador do periodo analisado (2012/2016), aferindo o indice de
3,76. Observa-se que a tendéncia de queda vem desde 2014. O Plano de Capacitacdo
Docente é a estratégia utilizada que tem dois impactos sobre essa realidade: Primeiro
d& conta de forma sistemética de alterar esse indice de forma continuada. Em segundo
lugar possibilita que o profissional que entrou na condicdo de mestre possa
desenvolver-se e o fixa na institui¢do e no territorio. 1sso se reverbera no aumento de
professores doutores na regido, e faz com que a UFRB também realize sua funcéo
inclusiva ndo s6 com discentes, mas também com seu corpo docente. Respondendo a
uma demanda da regido.

e Taxa de Sucesso na Graduacgdo (TSG): registrou-se uma queda nesse indice em
2017. Obtida dividindo-se o numero de alunos diplomados pela Instituicdo no
exercicio e o nimero total de ingressantes nos cursos de graduacdo. Apresentou em
2016 um aumento de 14,28% comparado a 2015. Salienta-se que este indicador
permite aferir o percentual de alunos que concluem seus cursos de graduacéo e serve
para balizar o grau de eficiéncia das instituicbes na formacdo superior, j& que €
influenciado negativamente pela retencdo e pela evasdo dos alunos que ingressam na

universidade.

*Observa-se que a tabela contém um erro no dado de 2014 (0,9, dado esse criado por uma assessoria
externa, ja que a CODIN - Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional - ficou mais de vinte meses sem
funcionamento). E outros documentos oficiais da UFRB tém esse valor.

Indicadores de Graduacéao

O indice geral de cursos (IGC) da UFRB, indicador de qualidade das instituicdes de
educacgdo superior, manteve a nota quatro (4), em uma escala de até cinco (5) pontos. A
Tabela 12, abaixo, apresenta a situacdo geral das avaliagdes por curso da UFRB referente as

avaliacOes realizadas pelo SINAES até 2016.
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Tec. em Agroecologia

campus Cruz das 3.1 4.5 35 4 nota técnica n° 932/2012, registro e-MEC
Almas 201114357
Licenciatura em Portarja q° 121 de 15/03/13, publicada na
Filosofia 4.3 4.4 41 4 nota técnica n° 932/2012, registro e-MEC
201203060
Licenciatura em Portaria n° 68 de 15/02/13, publicada no
Quimica 3.3 3.9 3.6 4 DOU n° 33 de 19/02/13, registro e-MEC
201115779
Bacharelado em Portaria n® 327 de 24/07/13, publicada no
Ciéncias Sociais 3.4 4.5 2.3 3 DOU n° 142 de 25/07/13, registro e-MEC
201110589
Bacharelado em Portarja q° 516 de 15/10/13, pyblicada na
Medicina VVeterinaria 3.9 4.2 41 4 nota técnica n® 932/2012, registro e-MEC
201114503
Bacharelado em Portarja q° 365 de 02/07/14, pyblicada na
Cidncias Exatas 3 4 4 4 nota técnica n® 932/2012, registro e-MEC
201008386
Portaria n°651 de 10/12/13, publicada na
Gestdo Publica 3 4.6 3.4 4 nota técnica n° 932/2012, registro e-MEC
201206478
Portaria n° 652 de 10/12/13, publicada na
Matemética PARFOR 4.3 4.4 2.9 4 nota técnica n° 932/2012, registro e-MEC
201205304
Ciéncias da Natureza 3.9 4.3 3.4 4 Portaria n® 741, de 25 de novembro de 2016.
Educacdo Fisica 3.7 4.1 3,2 4 Portaria n°® 576 de 02/10/2014
Engenharia Civil 3,3 3,9 2,9 3 Portaria n°® 933, de 1 de dezembro de 2015.
Engenharia~da 40 43 40 4 Portaria n® 71, de 29 de janeiro de 2015
Computacao
Pedagogia PARFOR 3,8 4.3 3,1 4 Portaria n°® 136, de 09 de maio de 2016
. L. Portaria n°® 47, de 23/01/2015, registro e-
Cinema e Audiovisual 49 4.8 3,9 5 MEC 201116186
Engenharia Mecanica 3,1 4,2 3,2 3 Portaria n® 71, de 29 de janeiro de 2015
Letras com Libras e Portaria n® 114, de 17 de fevereiro de 2017.
. . 3.0 4.4 3.2 3
Lingua Estrangeira
Bacharela}d_o em 49 45 43 Portaria n® 301, de 08 de julho de 2016.
Matematica
Artes Visuais 4.8 4,6 3,8 Portaria n° 300, de 08 de julho de 2016.
Eng. Sanitaria e Portaria n°. 472 de 22/11/2011, de DOU n°.
Ambiental 3,5 4,0 3,9 4 225 de 24/11/2011 Registro e - MEC
200808046
Licenci,at_ura em 3.6 40 3.6 4 Portaria n° 729, de 14 de julho de 2017.
Matematica Ead
Bgchanilado Portaria n® 1188, de 24 de novembro de
Interdisciplinar em
Energia ’ 3,6 41 3,0 4 | 2017.
Sustentabilidade
| Bg_che}rti_lado Portaria n® 1188. de 24 de novembro de
nterdisciplinar em
Cultura Lir?guagens e 4.1 4.2 2,6 4 207.
Tecnologias Aplicadas
Comunicagéo Social- Aguardando Publicacéo.
Publicidade e 3,2 45 41 4
Propaganda
Licenciatura em Educagéo Portaria n® 1340, de 15 de dezembro de 2017.
do Campo- Ciéncias da 45 4.8 4,0 4
Natureza e Matematica
Engenharia Elétrica 3,5 3,9 3,1 4 Aguardando Publicacdo
Medicina 3,3 4,1 3,1 3 Portaria n° 1340, de 15 de dezembro de
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2017.
Agronomia 3,5 45 3,3 4 Portaria n° 846, de 04 de agosto de 2017
Tecnoloégico em 3,7 4.3 3,5 4 Portaria n® 1.197, de 24 de Novembro de
Agroecologia 2017
Servigo Social 3,8 4.6 3,4 4 Aguardando Publicacéo

Fonte: SURRAC, 2017

Em relagdo a dltima divulgacdo dos indices pela instituicdo por meio da SURRAC, foram
incluidas as notas dos cursos de Artes Visuais e Engenharia Sanitaria e ambiental. Pelo que pode ser
visualizado a maioria dos cursos da UFRB tem sido bem avaliados, o destaque positivo com nota 5
(cinco), sdo os cursos de Pedagogia e Cinema e Audiovisual. Foram avaliados 37 cursos e desses
apenas 8 estdo com notas abaixo da média da UFRB ( nota IGC 4).

A Tabela 13 mostra o desempenho dos estudantes por meio do ENADE, exame que mede o
desempenho dos estudantes com relagdo aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes
curriculares dos cursos de graduagdo. Até o momento foram avaliados 29 cursos, no entanto,
Jornalismo, Gestdo Publica e Psicologia ainda aguardam a liberacdo do resultado dessa avaliacéo.
Alguns cursos obtiveram notas baixas, em alguns casos, isso faz parte da estratégia dos estudantes
em nédo responder a avaliagdo como forma de protesto frente ao modelo de avaliagdo proposto e

reivindicacdo por melhorias.

Tabela 13. Desempenho dos alunos concluintes no ENADE

Ano da Avaliacig Curso Conceito
2011 Bacharelado em Biologia 4
2011 Engenharia Florestal 4
2011 Licenciatura em Filosofia 3
2011 Licenciatura em Historia 4
2011 Licenciatura em Matemaética 2
2011 Licenciatura em Pedagogia 3
2012 Psicologia 4
2012 Comunicagéo Social — Jornalismo 3
2013 Agronomia 3
2013 Medicina Veterinaria 4
2013 Zootecnia 3
2014 Bacharelado em Biologia 3
2014 Bacharelado em Ciéncias Sociais 3
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2014 Engenharia Civil 3
2014 Engenharia da Computagéo 4
2014 Engenharia Florestal 3
2014 Engenharia Mecanica 3
2014 Licenciatura em Biologia 3
2014 Licenciatura em Educagéo Fisica 5
2014 Licenciatura em Filosofia 2
2014 Licenciatura em Fisica 5
2014 Licenciatura em Matematica 4
2014 Licenciatura em Pedagogia 3
2014 Licenciatura em Pedagogia - Parfor 2
2014 Licenciatura em Quimica 3
2014 Licenciatura em Historia 2
2015 Jornalismo 3
2015 Psicologia 5
2015 Gestdo Publica - Tecnologo 4
2016 Agronomia 3
2016 Enfermagem 4
2016 Medicina Veterinaria 4
2016 Nutricéo 4
2016 Servigo Social 3
2016 Zootecnia 3

Fonte: Site INEP — Enad, 2017.

Indicadores da Pds-graduagéo

Na avaliacdo da CAPES, a UFRB obteve nota méxima (conceito 5) em dois cursos:

Programa de Ciéncias Agrérias — mestrado e doutorado; e Matematica PROFMAT. Nota-se que

a UFRB possui poucos cursos de doutorado e a maioria dos cursos de mestrado obteve notas

abaixo do ideal (conceito 3), vale ressaltar que alguns cursos sdo novos e, portanto, ainda estao

em processo de avaliacdo e de desenvolvimento. No entanto, é necessario ampliar e melhorar a

po6s-graduacdo na Instituicdo em todos os Centros de Ensino.
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Tabela 14. Conceitos CAPES para os cursos de Pos-Graduacao

o Conceito
Denominacao
Mestrado | Doutorado | Programa

Ciéncias Agraérias 5 5 5 CCAAB
Ciéncia Animal 3 - 3 CCAAB
Ciéncias Sgaals: Cultura, Desigualdades e 3 i 3 CAHL
Desenvolvimento
Defesa Agropecuéria 3 - 3 CCAAB
Engenharia Agricola 4 4 4 CCAAB
Gestdo de Politicas Publicas e Seguranca

) 3 - 3 CCAAB
Social
Matematica PROFMAT 5 - 5 CETEC
Microbiologia Agricola 3 - 3 CCAAB
Recursos Genéticos Vegetais 3 - 3 CCAAB
Solos e Qualidade de Ecossistemas 3 - 3 CCAAB

Fonte: PPGCI, 2017

Como é possivel localizar na tabela acima, existe uma concentracdo dos cursos de P6s-

Graduagdo no CCAAB. Isso se deve, em primeira leitura, ao fato de deste ser o Campus

herdado da Escola de Agronomia da UFBA, mas também existem as questdes que envolvem

0 processo de implantagio dos demais Centros e seus respectivos cursos. E fato que se exige

da UFRB e do planejamento da PPGCI estratégias para implantacdo de cursos de mestrado e

doutorado nos demais Centros que compdem a UFRB. lIsso, certamente colocard a

universidade como um pdlo atrator também na pos-graduacéo.
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Eixo Il. Desenvolvimento Institucional.

O Eixo Il tem como objetivo aborda o Desenvolvimento Institucional da Universidade
Federal do Recéncavo da Bahia e, em acordo com a nota técnica INEP/DAES/CONAES N2
065, de 09 de outubro de 2014, que trata do roteiro para relatério de Autoavaliacéo
Institucional, a secdo do relatorio integra em seu desenvolvimento as contribui¢des da
Dimensoes | - Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), dentre as dimensdes
dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES.

Nesta secdo do relatorio é apresentado o Ndcleo Bésico e Comum (misséo, objetivos,
principios, finalidades e objetivos) referente & Dimensdo |, sendo os demais nicleos de
informacdo - relacionados as politicas e metas institucionais, bem como os resultados
alcancados pela IFES - apresentados mais adiante quando da andlise das respectivas

dimensdes, conforme prevé o SINAES.

Nucleo Basico e Comum

Caracterizacdo da Instituicdo enquanto sua missdo, seus principios, finalidades,

objetivos, metas e compromissos.

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB, criada por Lei 11.151 de 29
de julho de 2005, com sede e foro na Cidade de Cruz das Almas no Estado da Bahia, € uma
Autarquia com autonomia administrativa e didatico-pedagodgica, de gestdo patrimonial e
financeira propria nos termos da Lei e do presente Estatuto (Estatuto da Universidade Federal

do Recdncavo da Bahia, Artigo 1°, Capitulo 1).

Missao

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia tem como missdo exercer, de forma
integrada e com qualidade, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo com vistas a
promogcé&o do desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a formacéo de cidaddos dotados de
competéncia técnica, cientifica e humanistica e que valorizem as culturas locais e 0s aspectos
especificos e essenciais do ambiente fisico e antrépico.

A missdo institucional desdobra-se regida especialmente por principios como:
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a) Exceléncia Académica — o compromisso com a exceléncia académica se traduz
por acdes socialmente relevantes e que tenham como horizonte privilegiado a
Regido do Recbncavo da Bahia e suas populacbes. Ela se expressa no
compromisso assumido com a formagdo humana, em suas dimensBes ética,
cultural, cientifica, artistica, técnica e profissional e na atuacdo competente,
comprometida e responsavel de seus docentes, e corpo técnico administrativo.
Atuacdo esta que resulte em uma educacdo pessoal, social, intelectual e
profissional dos que nela ingressam e desperte neles o desejo pela formacdo ao
longo da vida. Além disso, a exceléncia académica diz respeito & competéncia
institucional para produzir, inovar e difundir conhecimentos e & capacidade de
participar de transformagbes que conduzam ao aperfeicoamento da sociedade
por meio de acgBes extensionistas acionadas por uma gestdo universitaria

competente.

b) Inclusdo Social — manter o compromisso com a inclusdo de pessoas e grupos
ainda & margem do ensino superior, como consequéncia de desigualdade,
discriminacdo ou ambas. Deste modo, a instituicdo organiza-se para garantir-lhes

acesso, permanéncia, integracdo a vida universitaria e sucesso académico.

c) Desenvolvimento Regional — a universidade atua para desenvolver uma relagédo
que integre as diferentes instancias representativas das comunidades ao seu
entorno e que justificam sua existéncia. Seu trabalho deve contribuir para a
valorizagdo da diversidade e do patriménio cultural e natural da regido, agir em
sua defesa dispondo-se a construcdo conjunta de solucbes para 0s principais
problemas regionais, em prol do desenvolvimento sustentdvel e da justica

social.

d) Internacionalizagdo — a instituicio quer promover o intercambio cultural,
cientifico, e técnico com instituicBes brasileiras e estrangeiras, por meio da
mobilidade de professores, servidores e estudantes. E do seu interesse o
desenvolvimento de programas educacionais para construir um ambiente
académico multilinguistico, a investigacdo cientifica com base em parcerias e

redes de pesquisa e atuar no estimulo & cooperacdo internacional, com destaque
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para paises da América Latina e de lingua oficial portuguesa (PDI 2015-2019, p.17-
18).

Metas e Objetivos

No que tange a cumprir suas metas e objetivos, ressaltamos uma avaliagdo no PDI da
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia para o periodo compreendido entre 2015 e
2019. Um fator destacado no PDI tratou da auséncia de parametros para servir de base ao
estabelecimento dos objetivos e metas contidas no PDI produzido anteriormente (2010-2014),
formuladas de maneira nem sempre quantificAvel o que dificulta o acompanhamento e
avaliacdo final. Também considerou-se no documento que certas metas foram subestimadas e
outras superestimadas.

Em virtude das limitagdes avaliadas, a proposta de objetivos e metas organizou-se por
intermédio do detalhamento de tabelas descritas a partir de: 1) ampliar ofertas de vagas dos
cursos da UFRB, 2) consolidar e expandir a pesquisa e a pds-graduacéao, 3) ampliar as acoes
de permanéncia para discentes da UFRB, 4) fortalecer a relacéo inter-institucional e o vinculo
com a comunidade do Reconcavo, 5) dotar a instituicdo de um quadro de pessoal com a
quantidade, capacitacdo e qualificacdo adequada, para otimizar o desenvolvimento da
Instituicdo, 6) fomentar as relagBes inter-institucionais para fortalecer o ensino, pesquisa e
extensdo, 7) fortalecer a imagem da UFRB, como instituicdo inclusiva de exceléncia
académica e administrativa, 8) ampliar e melhorar a infraestrutura fisica e administrativa da

instituicéo.

Areas de atuacio académica

Para cumprir o seu objetivo de ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria, a UFRB atua nas
seguintes areas de conhecimento:

e Ciéncias Exatas e da Terra
¢ Ciéncias Biologicas;

e Engenharias;

e Ciéncias da Saude;

e Ciéncias Agrarias;

o Ciéncias Sociais Aplicadas;
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e Linguistica, Letras e Artes.

As éreas de atuagdo académica supracitadas estdo distribuidas em sete Centros, em

seis Campi, conforme detalha a Tabela 15

Tabela 15. Centros, Campi e Cursos ofertados pela UFRB.

Centro Campus  Cursos de Graduacio Cursos de P6s-Graduacao
Centro de Agroecologia, Agronomia, Stricto Sensu:
Ciéncias Bacharelado em Biologia, - Ciéncias Agrarias (Mestrado e
Agrérias Engenharia de Pesca, Engenharia  Doutorado);
Ambientais e Florestal, Licenciatura em - Engenharia Agricola (Mestrado e
Bioldgicas Biologia, Medicina Veterindria, Doutorado);
(CCAAB) Tecnologia em Gestdo de - Ciéncia Animal (Mestrado);
Cooperativas, Zootecnia. - Microbiologia Agricola (Mestrado);
- Recursos  Genéticos Vegetais
Cruz das (Mestrado);
Almas - Solos e Qualidade de Ecossistemas
(Mestrado);
- Defesa Agropecudria (Mestrado
Profissional);
- Gestdo de Politicas Publicas e
Seguranca Social (Mestrado
Profissional).
Lato sensu: Mineracdo e Meio
Ambiente
Centro de Bacharelado em Ciéncias Exatas e ~ Stricto Sensu: Matematica
Ciéncias Exatas e Tecnol6gicas, Bacharelado em PROFMAT (Mestrado Profissional)
Tecnolbgicas Matematica, Engenharia Civil,
(CETEC) Engenharia de Computagdo, Lato sensu: Tecnologia e Educacédo
Engenharia Elétrica, Engenharia Aberta e Digital (EaD).
Mecénica, Engenharia Sanitéaria e
Ambiental, Licenciatura em
Matemética — EaD.
Centro de Artes Cachoeira Artes Visuais, Ciéncias Sociais Stricto Sensu:

Humanidades e
Letras (CAHL)

(Bacharelado e Licenciatura),
Cinema e Audivisual,
Comunicacéo social com
habilitagdo em publicidade e
propaganda, Comunicagédo Social-
Jornalismo, Historia —
Licenciatura, Licenciatura em
ciéncias sociais, Museologia,
Servico Social (Diurno e Noturno),
Tecnélogo em Gestdo Publica.

- Ciéncias Sociais: Cultura,
Desigualdades e Desenvolvimento
(Mestrado);

- Comunicacéo (Mestrado);

- Historia da Africa, da Diéspora e dos
Povos Indigenas (Mestrado
Profissional).

Lato Sensu: Histéria da Africa, da
Cultura Negra e do Negro no Brasil.
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Centro de Santo Enfermagem; Psicologia; Lato Sensu:
Ciéncias da Saude Antoénio de Nutricdo, Medicina e Bacharelado - Gestdo em Salde Modalidade a
(CCs) Jesus Interdisciplinar em Saude. Distancia;
- Residéncia em Medicina Médica de
Familia e da Comunidade;
- Residéncia em Nutrigdo Clinica com
énfase em Pediatria e em Terapia
Intensiva.
Centro de Amargosa Licenciaturas em: Lato Sensu: Educacéo e
Formacao de Filosofia, Fisica, Educacdo Fisica, Interdisciplinaridades, Ensino  de
Professores (CFP) Letras/Libras/Lingua Estrangeira,  Ciéncias e Matematica.
Matematica, Pedagogia, Quimica,
Educacdo do Campo com
Habilitagdo em Ciéncias Agrarias; ~ Stricto Sensu: Educagdo do Campo.
Tecnologia em Agroecologia. (Mestrado Profissional)
Centro de Ciéncia Feira de Bacharelado Interdisciplinar em Lato Sensu: Interdisciplinar em
e Tecnologiaem  Santana Energia e Sustentabilidade, Ambiente, Tecnologia e

Energia e Licenciatura em Educacdo do Sustentabilidade.
Sustentabilidade Campo com Habilitagdes em
(CETENS) Matematica e Ciéncias Naturais.

PARFOR: Licenciatura  em

Pedagogia com énfase em

Educacédo do Campo.

Lato Sensu: Cidadania e Ambientes
Culturais

Centro de Cultura, Santo Amaro

Linguagens e

Bacharelado Interdisciplinar em
Cultura, Linguagens e Tecnologias

Tecnologias Aplicadas. (BICULT)

Aplicadas

(CECULT)

PROGRAD/ PARFOR: Licenciatura  em
PARFOR Pedagogia, ofertado no Campus de

Cruz das Almas - BA.

Fonte: SIGAA,/PPGCI, 2018.

Conforme ilustra a Tabela 15, em 2017 a UFRB ofertou em seus seis campi 45
diferentes cursos de graduacédo (sendo 02 na modalidade PARFOR e 01 Edital Pronera), além
de 22 cursos de pds-graduacéo, dos quais 15 cursos sdo ofertados na modalidade Stricto Sensu

(02 doutorados, 13 mestrados) e 10 cursos na modalidade Lato Sensu.

O Projeto Pedagogico Institucional — PPI e os principios filos6ficos e metodoldgicos das

praticas académicas frente aos objetivos centrais da IFES

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) na Universidade Federal do Recéncavo da
Bahia est4d amparado na compreensdo da educagdo como produgdo social e politica que se
realiza nos espagos de relagdes humanas contextualizadas (PDI 2015-2019, p. 18). A seguinte

secdo sintetiza principios filoséficos e metodolégicos do PPI enfatizando contribuigBes para o
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contexto, perfil de egressos, composi¢do curricular, organizacdo didatico-pedagogica,

experiéncias educativas e avaliacao.

Principios filos6ficos e metodoldgicos das praticas académicas

Em linhas gerais afirma-se no PPl a importancia de articular principios para
constituicdo de uma Universidade socialmente referenciada, essa configuracdo exige que a
instituicdo universitaria constitua uma ressignificacdo da sua relagdo com a sociedade,
especialmente no que se refere ao acesso, a natureza e a qualidade da formacéo que oferece.

Nesse sentido, sdo vividas as contribui¢cbes da UFRB nos Gltimos 10 anos, sobretudo
com o processo de vinculagdo da instituicdo com a realidade regional com insercdo dos seus
egressos nos diversos espacos do mundo do trabalho na regido do Recéncavo, como também
pelo engajamento de docentes, discentes e técnicos administrativos no desenvolvimento ou
apoio a implementacéo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, deste modo, a universidade
tem contribuido para aprimorar o pensamento cientifico e a capacidade de gerar novos
conhecimentos, contudo estas contribui¢des precisam ser expandidas e ampliadas.

Deste modo, a UFRB quer desenvolver uma formagdo universitaria que contribua para
0 seguinte perfil do egresso:

v/ Formar pessoas com competéncia técnica, politica, humanistica, ética,

comprometidas com a qualidade de vida da populagéo da qual fazem parte;

v Garantir o dominio de conhecimentos e de niveis diversificados de capacidades e

competéncias relativos a perfis profissionais especificos, aliado & compreensdo de

temas que transcendam as questdes individuais por serem relevantes para a

coletividade;

v/ Formar pessoas comprometidas com a resolugdo de problemas sociais e com 0

desenvolvimento socioecondmico do Reconcavo Baiano, do Estado da Bahia e do

Brasil no &mbito da sua competéncia profissional e cidada;

v/ Formar profissionais que exercam suas futuras atividades laborais respeitando o

desenvolvimento sustentavel, a saide coletiva, o patriménio cultural e artistico e a

ética na producdo da ciéncia e da inovag&o;

v/ Formar sujeitos capazes de tomar decisdes orientadas por um espectro ampliado de

saberes técnicos e cientificos, mas, que respeitem e dialoguem com outras formas de
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saber disponiveis em seu ambiente, sendo capaz de acolher as diferengas étnico-
culturais, religiosa e de género, de modo a valorizar a vida na légica da incluséo
social;

v Formar pessoas com curiosidade cientifica e interesse permanente pela
aprendizagem, com iniciativa para buscar e integrar novos conhecimentos e praticas ao

longo de toda a vida, mas conscientes do carater inacabado de qualquer formacéo.

Os principios formativos explicitos devem ser construidos na compreensdo de que o
curriculo € um caminho que comporta intercorréncias, mudangas, interrogacdes e que nao se
materializa exclusivamente no formato de atividades pedagdgicas e em sala de aula. Vale
salientar a necessidade da intencionalidade da adoc¢do do enfoque interdisciplinar na
organizagdo curricular como uma alternativa para melhor compreenséo e enfrentamento dos
problemas no campo da formacéo e da préxis social em todas as areas do conhecimento.

Deste modo, a estrutura da organizagdo curricular se concretiza na oferta de trés
modalidades de componentes curriculares:

v Formacdo geral — capacitar o estudante a reconhecer e analisar aspectos
constitutivos da realidade, como também identificar, compreender, analisar diferentes saberes,
processos de comunicagéo e especificidades culturais;

v/ Formacdo Basica — habilitar o estudante a se apropriar dos conhecimentos
nucleares de uma grande rea de conhecimento, na qual o seu curso esta inserido e utiliza-los
como subsidios para exercicio profissional;

v/ Formacéo Especifica - capacitar o estudante a se apropriar do conhecimento
tedrico, pratico, tecnoldgico relativo a um determinado campo de atuacdo profissional e

emprega-lo de modo ético, responsavel e inovador.

Merece destaque, neste cenério de composicdo curricular, a busca pelo entendimento
de que a interiorizagdo subentende o reconhecimento da chegada de pessoas de categorias
historicamente alijadas da educacéo universitaria, exigindo a construcdo de ldgicas de
reconhecimento de saberes outros que ndo os exclusivamente académicos. Tudo isto pode
trazer consequéncias insuperaveis e irrepardveis na perspectiva de sucesso académico do
estudante, caso ndo haja um processo de acolhimento do estudante & vida, aos costumes e a
cultura universitaria.

Isso remete a necessidade de aprimorar acGes que promovam o aprender na
universidade, o que significa desenvolver intervencBes pedagdgicas que permitam a
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familiarizacdo dos estudantes com o campo seméntico de um determinado dominio e uma
linguagem cientifica, disciplinar; trabalhar a partir de textos e dados para conhecer conceitos e
teorias, autores e trabalhos de pesquisa focalizar um tema especifico e tirar informagdes;
identificar, selecionar, sintetizar, estabelecer relagBes e problematizar; dominar os métodos e
as formas de comunicacdo cientifica, desenvolver trabalhos académicos com rigor,
metodologia, elaboragdo de conceitos, andlise e critica; reconhecer que o espago da
universidade é um lugar de confrontacdo de ideias e de debates contraditorios; assimilar o
pensamento critico e praticé-lo.

A organizacdo didatico-pedagdgica devera ser estruturada em trés momentos
fundamentais de aprendizagem: “mobilizacdo para o conhecimento”, *“construcdo do
conhecimento” e “elaboracdo da sintese do conhecimento”. Considera-se que a “mobilizacéo
para o conhecimento” caracteriza-se pela articulacéo entre a realidade empirica do grupo de
educandos com suas redes de relagdes, visdo de mundo, percepgdes, linguagem e as
discussdes acerca do ambiente e sua problematica. No segundo momento, parte-se para a
“construcdo do conhecimento”, que visa submeter a percepcao inicial a um processo critico de
questionamento, mediado pela literatura cientifica de referéncia para o conjunto de saberes em
questdo. Superada a visdo sincrética inicial, a “sintese do conhecimento” configura-se como
um processo de construcdo e reconstru¢cdo do conhecimento pelo educando, visando a
elaboracédo de novas sinteses a serem continuamente retomadas e superadas.

O PPI elucida a relevancia do enriquecimento das trajetorias educativas dos discentes
no sentido de construgdo de experiéncias diversas e com a flexibilizag&o curricular sem perder de
vista o principio da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, valorizando a articulacdo das
vivéncias com conhecimentos técnicos, onde 0s processos de ensino aprendizagem estruturem-
se em cendrios significativos e problematizadores (PDI 2015-2019, p. 23-25).

Nessa perspectiva de ensino-aprendizagem, a Universidade concebe a avaliagdo como
um processo continuo, que ocorre no desenvolvimento de atividades avaliativas, individuais e em
grupo, especificas de cada componente curricular, assim como de avaliagdes integradoras. Em
cada curso, busca-se pautar a avaliagdo tanto no processo de aprendizagem (avaliacdo formativa),
como no seu produto (avaliacdo somatoria). Na avaliacdo formativa, tem-se um compromisso com
a aprendizagem dos estudantes e definicdo prévia de objetivos, buscando-se identificar as
potencialidades, as lacunas na aprendizagem, bem como novas estratégias para superar as
dificuldades identificadas (PDI 2015-2019).
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Nucleo de Temas Optativos

Estudo de campo: levantamento do nivel de conhecimento dos documentos e normas

institucionais pela comunidade académica

Através do estudo de campo foi possivel perceber um aspecto de vital importancia para
entender como se consolida a relacdo da comunidade académica com a UFRB, ou seja,
analisou-se a satisfagdo geral da comunidade académica com a UFRB e com as vivéncias
académico-universitarias e também, o nivel de conhecimento sobre documentos e normas
institucionais (tabela 16).

Tabela 16. Evolucéo da satisfagdo com aspectos gerais da UFRB e do nivel de conhecimento

de documentos e normas institucionais pela comunidade académica.

Ano da Médias por Categoria (escala 1 a 5)
i & Al Autoavaliacdo
Dimensdes de analise ¢ Estudantes Docentes Técnicos
Grad.
Aspectos gerais UFRB e 2010 2,77 2,97 2,80
vivéncia académico-
universitaria 2011 2,13 311 2,89
2012 2,68 2,95 2,84
2013 2,63 2,93 2,83
2014 2,73 3,05 2,90
2015 2,56 3,24 3,05
2016 2,66 3,29 2,97
2017 2,70 3,28 2,45
Nivel de conhecimento dos 2010 2,54 3,20 3,02
documentos e normas da
Universidade 2011 2,58 3,51 3,15
2012 2,59 3,30 3,19
2013 2,43 3,45 3,20
2014 2,53 3,28 3,16
2015 2,59 3,71 3,20
2016 2,49 3,46 3,09
2017 2,67 3,58 2,67
Fonte: CPA
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De maneira geral, percebe-se na tabela acima que desde o ano de 2010, nenhuma das
trés categorias (Estudantes, Docentes e Técnicos) demonstraram conhecer profundamente os
documentos e normas da UFRB, bem como um nivel de satisfacdo total com o0s aspectos
gerais da instituicdo. Ou seja, a média da nota dos participantes nesses quesitos nao
alcangaram a nota 5.

Percebe-se na Tabela 11 que dentre os demais segmentos da comunidade académica,
0s servidores técnicos sdo 0s que apresentaram menor grau de satisfacdo com relacdo aos
aspectos gerais e vivéncia académico universitaria da UFRB no ano de 2017, sendo que a nota
média atribuida foi de 2,45. Essa suposta insatisfacdo pode estar relacionada a diversos
fatores, como o fato de muitos servidores precisarem se deslocarem de outras cidades para o
local de trabalho ou até mesmo devido a organizacdo interna de cada centro. Também é
comum a queixa dos técnicos com relagdo a desvalorizagdo do seu trabalho por parte de
alguns docentes e discentes e a dificuldade em obter afastamento para participar de programa
de capacitagéo.

Ainda falando sobre a satisfacdo com a UFRB, o segmento docente manteve-se em
primeiro lugar no ano de 2017, apresentando uma média de 3,28. Em segundo lugar, os
discentes deram uma nota correspondente a 2,70, sendo que muitos estudantes problematizam
as greves e condicdes objetivas e materiais em termos de estrutura fisica dos centros.

Dada a relevancia do conhecimento acerca dos documentos e normas que regem a
UFRB, o0 questionério de autoavali¢do institucional também contempla um campo para a
comunidade académica informar o seu nivel de conhecimento a respeito desses documentos.
A saber, os documentos considerados s&o: o PDI, o PPI, o Regulamento de Graduacédo, o
Projeto de Curso, os documentos que tratam da Politica de Qualificacdo e Progressao (docente
e técnico-administrativo), os questionarios de auto avaliagdo destinam um conjunto de itens
que juntos compdem dimensdes de analise.

Assim, nesse ponto os docentes aparecem com a média mais alta (3,58), sequido dos
discentes e dos técnicos que apresentaram a mesma média (2,67). Evidencia-se que € de vital
importancia o conhecimento sobre as normas institucionais, sendo cabivel pensar estratégias
para maior divulgacdo das mesmas no ambito académico.

Ao considerarmos a localizacdo dos segmentos da comunidade académica dos centros
de ensino da UFRB e da Administragdo Central sobre o nivel de conhecimento dos
documentos e normas da Universidade, podemos inferir que os docentes e técnicos do CAHL
declaram ter maior conhecimento sobre esses documentos, 3,7 e 3,65, respectivamente
(Figura 02).
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Figura 02. Nivel de conhecimento dos documentos e normas institucionais por categoria e
Centro de vinculagéo do participante em 2017
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Fonte: Banco de Dados CPA, 2017

Supde-se que por ser um centro pequeno e criado recentemente, 0 CETENS propicia
maior contato e divulgacdo das normas do centro aos discentes, tendo em vista que 0s
mesmos foram 0s que mais se destacaram nesse aspecto, com uma média de 3,28. Ja o0s
discentes dos centros com mais tempo de funcionamento, o CETEC e o CCAAB atribuiram
notas mais baixas sobre esse ponto, ambos com 2,5.

Os técnicos do CFP e do CECULT alegaram possuir 0 menor nivel de conhecimento
dos documentos e normas da UFRB, ambos com média de 2,67. N&o obstante, a categoria dos
servidores técnicos lida diariamente com as atividades administrativas da UFRB, sendo
cabivel pensar em programas de capacitacdo para este segmento académico.

Cabe enfatizar que também foi possivel analisar o nivel de satisfagdo dos segmentos
da comunidade académica da Administracdo Central e dos Centros de Ensino, considerando a
satisfacdo geral com a UFRB (Figura 03).
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Figura 03. Satisfagdo geral com a UFRB e com as vivéncias académico/profissional por
categoria e Centro de vinculagéo do participante em 2017.
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Fonte: Banco de Dados CPA, 2017

Como foi mencionado anteriormente, no ano de 2017 os docentes apresentaram a
maior nota em relagdo ao nivel de satisfagdo com a UFRB e com as vivéncias académico-
universitarias, enquanto que os técnicos foram os mais insatisfeitos.

Assim, ao considerarmos as notas por Centro e Administracdo Central, percebe-se que
os docentes mais satisfeitos sdo os que trabalham no CECULT (média de 4,03) e 0s menos
satisfeitos sdo os que trabalham no CCAAB (média de 2,83). Ha uma distancia consideravel
entre as médias. O CCAAB foi o primeiro centro de ensino da UFRB, assim pode-se inferir
que os docentes acentuem o fato de problemas estruturais perdurem durante 0s anos.

Dentre os discentes, 0s mais satisfeitos sdo os que estudam no CETENS, com média
de 3,16. Acreditamos que a satisfacdo esta relacionada ao fato do centro ter sido criado
recentemente, sendo que mesmo das dificuldades enfrentadas pelos alunos, a conquista de
mais uma Universidade Federal fala mais alto. Em contrapartida, assim como os docentes, 0s
discentes mais insatisfeitos sdo os do CCAAB, com média de 2,42.

Mediante o exposto, a UFRB precisa aprofundar um estudo sobre o nivel de satisfacdo
dos discentes, evitando a desisténcia dos alunos e propiciando a ampliacdo de programas de
permanéncia na Universidade. Cabe enfatizar, que a maioria dos muitos discentes sdo de
familias de baixo poder aquisitivo e possuem muita dificuldade para dar continuidade aos
estudos.

Considerando-se a opinido dos técnicos, percebe-se que os mais insatisfeitos sdo 0s

que trabalham no CFP (média de 2,45) e os mais satisfeitos sdo os que pertencem ao CCS
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(média de 3,61). Infere-se que a insatisfacdo dos técnicos do CFP esta relacionada, dentre
outros fatores, & suposta localizacdo do centro, bem como ao deslocamento diario de alguns
servidores, sendo que a BA que d& acesso a cidade de Amargosa vive em péssimas condi¢oes
de conservagéo.

A satisfacdo dos técnicos do CCS pode estar relacionada ao fato da maioria dos
técnicos residirem na mesma cidade onde trabalham, ndo precisando se deslocar para outras
cidades para trabalharem. O deslocamento diario para trabalhar traz um enorme desgaste e
interfere no desempenho laboral dos servidores técnicos da UFRB que vivem esta situacéao.
Assim, a PROGEP precisa considerar a viabilidade de alocar os servidores técnicos nos
centros mais proximos das cidades onde os mesmos residem, além de investir em programas
de capacitacdo especificos para esta categoria. De maneira geral, muitos servidores técnicos
reclamam também da dificuldade para conseguir afastamento para participar de Programa de

Capacitacdo, redistribuicdo e remocéo.
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Eixo Il. Desenvolvimento Institucional

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e
social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producao artistica e do

patrimonio cultural.

Mecanismos de transferéncia de conhecimento e importancia social das agdes
universitarias e impacto das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o

desenvolvimento regional e nacional.

Nesta dimensdo serdo apresentados dados referentes as acdes institucionais voltadas
ao compromisso social. Através de dados quantitativos, busca-se demonstrar o compromisso
da Instituicdo com politicas de garantia de acesso e permanéncia de pessoas com necessidades
especiais e discentes em situagédo de pobreza, bem como o envolvimento das categorias que
compdem a comunidade universitéria e a comunidade externa em acgles extensionistas que
prezem pelo desenvolvimento econdmico e cultural, do meio ambiente, producdes artisticas e

o legado historico da regido do reconcavo.

Acdes adotadas para ampliar o acesso e permanéncia de pessoas com deficiéncia

e necessidades especiais especificas.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019, as a¢des
para inclusdo de pessoas com deficiéncia e necessidades especiais especificas tém sido
direcionadas para duas frentes: 1 - o0 apoio pedagdgico e; 2 - obras de infraestrutura. O Nucleo
de Politicas de Inclusdo da Pro-Reitoria de Graduagdo (NUPI/PROGRAD) nos anos de 2016
e 2017 tem buscado garantir 0 acesso e a permanéncia dos discentes com deficiéncia nos
cursos de graduacdo da UFRB. As acdes de apoio académico atendem as necessidades dos
docentes e discentes através da disponibilizacdo de recursos de acessibilidade, tais como:
cadeiras de rodas, notebooks, mini-gravadores de audios; lupas eletrdnicas portateis; lupas
eletrénicas de mesa; impressora Braille; mesas adaptadas; televisores LCD para laboratérios a
serem utilizados por estudantes com baixa visdo; softwares de acessibilidade; transmissor e

receptor FM para estudante com deficiéncia auditiva, a tabela XX lista os itens
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disponibilizados pelo NUPI. Além desses recursos, foram disponibilizados bolsistas para
auxiliar no desenvolvimento das atividades académicas dos estudantes com deficiéncias e a

promocéo de eventos e cursos para a construcao de atitudes inclusivas.

Tabela 17. Equipamentos de tecnologia assistiva disponibilizada pelo Ndcleo de Politicas de
Incluséo

ITENS QUANTIDADE
APARELHO AUDITIVO, RECEPTOR 01
APARELHO AUDITIVO, TRANSMISSOR FM 01
SOFTWARE SCANNER LEITOR PORTATIL (SLEP) 05
LUPA ELETRONICA PORTATIL COMPACTA 01
IMPRESSORA BRAILE 01
GRAVADOR DE VOZ DIGITAL PORTATIL 05
NOTEBOOK (NOTEBOOK MINI) 01
CAIXAS DE FORMULARIO EM BRAILE 50
DISPOSITIVO PORTATIL TABLET TABIAR 04
SCANNER COM VOZ 2400 DPI MARCA: ALADDIN 06
SCANNER COM VOZ MARCA: FREEDOM 05
MESA ADAPTADA 100
VIDEO AMPLIADOR DE MESA 05
CADEIRA DE RODAS (MANUAIS) 20
CADEIRA DE RODAS (MOTORIZADAS STAND -UP) 02
GABINETE ACUSTICO IMPRESSORA INDEX BRAILLE BASIC

(ABAFADOR DE RUIDOS) 01

Fonte: NUPI/PROGRAD, 2017

No que se refere a obra e infraestrutura, a UFRB vem buscando atender
progressivamente 0s requisitos de acessibilidade arquitetonica. Além do previsto na
legislacdo, tem-se buscado atender aos critérios de acessibilidade previstos nas normas da
ABNT (em especial a 9050) (PDI, 2015-2019) nas &reas que ndo tém condigdes de
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acessibilidade. Entretanto algumas éareas dos campi da UFRB ndo estdo plenamente
urbanizadas e ainda existem algumas etapas do planejamento inicial que ainda ndo foram
executadas, a exemplo dos acessos a algumas edificacOes e &reas de estacionamento. Os
estacionamentos planejados para os campi da UFRB possuem a previsdo de vagas para
pessoas com deficiéncia e idosos, entretanto algumas delas ndo estdo adequadamente
sinalizadas. O Conselho do Direito das Pessoas com Deficiéncia da UFRB (CONDIP/ UFRB)
tem atuado na perspectiva de garantir que os direitos das pessoas com deficiéncia da sejam

atendidos.

Dados da Extensédo Universitaria da UFRB em 2017

Considerando a atividade extensionista como a das vias fundamentais de
materializacdo da relagdo entre a UFRB e a comunidade externa, através de programas,
projetos, cursos, eventos e outros, estabeleceu-se no intervalo deste relatorio a atividade

apresentadas na tabela a seguir:

Tabela 18. Acbes de Extensdo considerando os anos de 2014 até 2017 na UFRB.

Ano

Acdes

2014 2015 2016 2017
Programas 12 17 18 20
Programas financiados 00 00 00 00
Projetos 91 65 108 114
Projetos financiados 00 00 00 00
Cursos 37 53 98 142
Eventos 156 181 296 362
Publicages 02 03 06 2
Prestacao de servigos 02 04 03 14
Total 300 323 529 654

Fonte: PROEXT, 2017.

Destaca-se que entre os anos de 2014 e 2017 houve um crescimento de 78% nas agoes

extensionistas, durante o ano de 2017, ocorreu um aumento de aproximadamente 10% nas
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acOes extensionistas quando comparada ao ano anterior. Esse aumento pode ser reflexo do
aumento de nimero de projetos, cursos e eventos registrados durante esse periodo, mostrando
a convergéncia entre o trato dado a extensdo na UFRB com a Politica de Expansao
Universitaria Nacional.

A sequir, a figura 04 apresenta as areas de conhecimento nas quais se encontram as

atividades extensionistas realizadas pela UFRB entre 2015 e 2017.

Figura 04. AcBes de Extensdo Registradas por Area de Conhecimento entre 2015 - 2017
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Fonte: PROEXT, 2017.

Percebe-se que cinco das oito areas contempladas encontram-se em crescimento linear
entre 2015 e 2017: Educacdo, Direitos Humanos, Salde, Comunicagdo e Tecnologia e
Producdo, sendo a area de Cultura e Arte bem representada e estavel. As grandes areas de
conhecimento mais contempladas pelas aces extencionistas no periodo sdo Educacdo, Saude
e Cultura e Arte. A grande éarea de Trabalho encontra-se instavel e pouco freqiiente no
periodo. Quanto a area de Meio Ambiente, percebe-se ascensdo e queda entre 2015 e 2017,
sendo necessario destacar a importancia de fortalecer esta grande area para favorecer o
desenvolvimento local, regional e nacional de maneira sustentavel.

Quanto ao envolvimento das categorias que compGem a comunidade interna,
excetuando-se os trabalhadores terceirizados em sua fragilizada relacdo empregaticia que
inviabiliza sua participagdo nas atividades extencionistas, a tabela a seguir apresenta o

quantitativo de cada categoria e o publico envolvido em tais atividades.
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Tabela 19. Envolvidos com as AcOes de Extensdo 2014 até 2017.

Ano
Publico Envolvido
2014 2015 2016 2017
Docentes 356 224 400 446
Discentes 2228 1707 1071 1624
Técnicos 93 126 121 147
Plblico 64.144 72.457 129.096 133.921

Fonte: PROEXT, 2017.

Verifica-se que dobrou o envolvimento de docentes entre 2015 e 2017. Podemos

constatar também uma recuperacdo no envolvimento discente ap6s uma queda acentuada em

2016, um crescimento inconstante quanto & participacdo de técnicos e um crescimento

constante quanto & participacdo do publico, que também dobrou no intervalo 2014-2017.

A seguir, um panorama acerca da participagdo das categorias ditribuidas por Centro de

Ensino:

Tabela 20. Envolvimento nas agdes de extensdo por Centro de Ensino 2015 entre e 2017.

CENTROS
DE CCAAB | CETEC | CAHL | ccs | CFP | CECULT | CETENS | OUTROS | TOTAL
ENSINO
2015
SOCENTE 64 22 46 37 | 34 10 06 05 224
S'SCENTE 406 52 816 105 | 223 17 77 11 1.707
TECNICOS | 62 02 15 23 | o1 03 11 09 126
PUBLICO | 27.281 | 5084 | 12.073 | 4309 | 4580 | 1.177 9.369 8584 | 72457
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2016
SOCENTE 97 62 64 62 | 40 42 28 18 413
S'SCENTE 323 72 335 | 302 | 137 62 35 13 1279
TECNICOS | 31 02 12 23 | o7 07 06 33 121
PUBLICO | 15806 | 7218 | 22562 | 10734 | 6792 | 9193 6260 52335 | 130900
2017
SOCENTE 74 52 81 102 | 43 66 38 10 466
S'SCENTE 267 202 203 | a8 | 182 60 57 5 1624
TECNICOS 25 7 9 28 6 10 10 52 147
PUBLICO | 47151 | 14444 | 19220 | 23654 | 3044 | 7913 2085 15510 | 133921

Fonte: PROEXT, 2017.

De modo geral, percebe-se uma ascensédo na participacdo de todas as categorias,

excetuando-se a categoria discente, que ap6s uma queda expressiva entre 2015 e 2016,

apresenta uma recuperacdo em 2017. Destaca-se a participagdo crescente dos discentes no
CETEC: 52 em 2015, 72 em 2016 e 202 em 2017, crescimento de 388%, e a participacdo do
publico no CCS: 4.309 em 2015, 10.734 em 2016 e 23.654 em 2017, crescimento de 548%.
Ao mesmo tempo, percebe-se uma queda na participacdo dos discentes do CCAAB, de 406
em 2015 para 267 em 2017, e no CAHL, um declinio de 816 em 2015 para 403 em 2017. Em

ambos os casos, a queda da participagdo discente encontra-se em cerca de 50% do

envolvimento da categoria nesses 3 anos.
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Os resultados apontam para um crescimento de 84% na participacdo do publico nas

atividades de extensdo promovidas pela universidade entre 2015 e 2017.

Figura 05. Envolvimento da comunidade interna nas a¢oes de extensdo entre 2015 e 2017.
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Fonte: PROEXT, 2017

Durante 2017, merece destaque, a adesdo ao Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (PNAIC) pela UFRB mais especificamente pelo Centro de Formacdo de
Professores (CFP) programa este que tem como objetivo Alfabetizar todas as criangas, no
méaximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental. Ao assumir o compromisso
como instituicdo formadora, o CFP, durante o ano de 2017, elaborou o plano de formacéo de
professores e em seguida deu inicio a formacao a distancia dos formadores regionais e locais
envolvendo um puablico de 1800 pessoas entre eles professores alfabetizadores e

coordenadores de escolas publicas que irdo atuar no programa durante o ano de 2018.

Programa de Permanéncia Qualificada

A PROPAAE tem como proposito articular, formular e implementar politicas e
praticas de democratizagdo relativas ao ingresso, permanéncia e pds-permanéncia estudantil
no ensino superior, de forma dialdgica e articulada com os varios segmentos contemplados
por estas politicas, pondo em pratica uma acdo de corresponsabilidade e mutualidade no trato
com as demandas da comunidade académica. Neste sentido, a PROPAAE busca garantir a
execucdo de Politicas Afirmativas e Estudantis na UFRB, garantindo a comunidade
académica condigBes bésicas para o desenvolvimento de suas potencialidades, visando a
insercdo cidadd, cooperativa, propositiva e solidaria, no &mbito cultural, politico e econdémico
da sociedade e o desenvolvimento regional.

O Programa de Permanéncia Qualificada — PPQ é uma das a¢des constituintes do

conjunto de politicas que visam a implementacdo do sistema de acesso, permanéncia e pds-
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permanéncia dos estudantes da UFRB, com recursos oriundos do Ministério da
Educacdo/PNAES. Através do PPQ, a PROPAAE disponibiliza auxilios financeiros,
alimentacdo e moradia a estudantes em situacdo de pobreza. Para tanto, a Pro-Reitoria
considera as diferentes necessidades quanto &s condi¢des materiais dos discentes. Como néo
ha vagas para atender toda demanda, a cada inicio de semestre é realizado um processo
seletivo para a inser¢do de novos bolsistas ao PPQ.

Segundo a PROPAAE, os principais produtos e servigos ofertados sdo:

e Bolsas de auxilio Vinculado & Projetos - Em consonancia com Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (decreto 7234/2010) através do Programa de Permanéncia
Qualificada e ofertado bolsa no valor de R$ 430,00 (quatrocentos e trinta reais) em
forma de apoio pedagdgico, cujo critério de acesso € o perfil socioeconémico de 1
salario minimo e meio per capita e cuja contrapartida do discente se concentra no
desempenho académico e desenvolvimento de um projeto de pesquisa, ou ensino ou
de extensdo.

e Auxilio Transporte: Em consonancia com Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(decreto 7234/2010) oferta-se Auxilio Transporte no valor de R$ 250,00 (duzentos e
cinquenta reais) para auxiliar no transporte de discentes de cidades vizinhas, cujo
critério de acesso é o perfil socioecondmico de 1 salario minimo e meio per capita e a
contrapartida o desempenho académico satisfatorio.

e Auxilio Alimentacdo: Em consonédncia com Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(decreto 7234/2010) oferta-se Auxilio Alimentacéo através de disponibilizacéo de 03
refeices diarias aos estudantes residentes do Campus de Cruz das Almas e os de
auxilio moradia e alimentacdo, as refeicbes sdo servidas no Restaurante
Universitario e o critério de acesso é o perfil socioecondmico de 1 salario minimo e
meio per capita e a contrapartida o desempenho académico satisfatorio.

e Auxilio Moradia: Em consonancia com Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(decreto 7234/2010) € disponibilizado. Auxilio Moradia através de oferta de leitos nas
Residéncias Universitarias em todos os campi da UFRB, permanecido o critério de
critério de acesso o perfil socioecondmico de 1 salario minimo e meio per capita e a
contrapartida o desempenho académico satisfatorio.

e Auxilio Pecunidrio & Alimentacdo: Em consonancia com Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (decreto 7234/2010) oferta-se Auxilio Pecuniario Alimentagao
através de disponibilizacdo de R$ 330,00 (trezentos e trinta reais) disponibilizado aos
discentes que ocupam vagas nas residéncias universitarias do Centro de Saude, Centro
de Artes Humanidades e Letras, Centro de Ciéncias e Tecnologia, UFRB que ndo
possuem Restaurante Universitarios, e cujo critério de acesso é o perfil
socioecondmico de 1 salario minimo e meio per capita e a contrapartida o desempenho
académico satisfatdrio.

e Auxilio Pecuniario a Moradia: Em consonancia com Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (decreto 7234/2010) oferta-se Auxilio Pecuniario Alimentacdo através de
disponibilizacdo de R$ 370,00 (trezentos e setenta reais) aos discentes que ocupam
vagas nas residéncias universitarias em todos os campi da UFRB que nédo existe o

Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017 87



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

servigo de alimentagdo, o critério de acesso é o perfil socioecondmico de 1 salério
minimo e meio per capita e a contrapartida o desempenho académico satisfatorio.

Auxilio Creche: Em consonancia com Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(decreto 7234/2010) e com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo (LDB) oferta-se
auxilio creche no valor de R$ 190,00 (cento e noventa reais) para custeio e
manutencdo da crianca em institui¢cdo educacional.

Auxilio Saude: Em consonancia com Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(decreto 7234/2010), oferta-se auxilio pecuniario a saude até o valor de R$ 200,00
(duzentos reais).

Auxilio a Participacdo em Eventos Cientificos e culturais: Oferta de auxilio &
participagdo e organizacdo de eventos cientificos culturais, tecnolégicos internos e
externos.

Auxilio Emergencial: consiste na liberagdo de parcela Unica, através de repasse
pecuniario no valor de R$ 300,00 (trezentos reais), no equivalente ao periodo de
vigéncia do edital de selecdo para ingresso no Programa de Permanéncia Qualificada —
PPQ.

A Tabela 21 apresenta os dados referentes as modalidades ofertadas pd esta Pro-

Reitoria. A partir destes dados, destacam-se trés movimentos relevantes a serem discutidos

em seguida:

1. Um movimento de estabilidade ou leve crescimento nas diferentes
modalidades.

2. Um crescimento progressivo a partir de 2015, nos seguintes auxilios: Aux.
Moradia/Residéncia e Aux. Creche.

3. Uma queda anual e acumuladamente expressiva no Aux. Vinculado a Projetos

Institucionais.

Tabela 21. Namero de estudantes assistidos pelo PPQ.

TOTAL DE ESTUDANTES ASSISTIDOS/ANO

AUXILIO
2014 2015 2016 2017
Aux. Moradia/Residéncia 216 210 237 246
Aux. Alimentacéo 125 125 138 130
Aux. Pec. A Moradia 84 70 135 125
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Aux. Pec. a Alimentacao 121 - - 139
Aux. Vinculado a Projetos Institucionais 1014 938 822 655
Aux. Deslocamento 301 417 450 405
Aux. Creche 23 18 32 42
PBP-MEC 368 629 715 714
TOTAL 2131 2407 2529 2456

Fonte: PROPAAE, 2017.

Comparando-se os percentuais entre 2015 e 2017, temos:

1 - Discreto aumento do Aux. Moradia/Residéncia (17%), que aponta o crescimento
do ingresso de discentes oriundos de outras cidades e do nimero de vagas do auxilio;

2 - Aumento da oferta no Aux. Creche (133%) promovendo uma atencdo maior as
discentes que sdo mées, influenciando decisivamente na permanéncia dessas discentes;

3 - Reducéo acentuada do Aux. Vinculado aos Projetos Institucionais, caindo de 1014
em 2014 para 655 em 2017, uma queda acumulada de 35%. Tal queda pode ser associada a
queda apresentada anteriormente na participagdo discente em projetos extencionistas entre
2014 e 2016.

Servigo de Acompanhamento pedagdgico

Os discentes da UFRB contam com assisténcia pedagdgica, psicopedagdgica e
psiquidtrica oferecida pela PROPAAE. Através da Coordenadoria de Assuntos Estudantis, a
equipe pedagogica do Nucleo de Acompanhamento Integral do Estudante, composta em 2017
por 02 (dois) Pedagogos e 04 (quatro) Técnicos em Assuntos Educacionais, realizou
acompanhamento pedagdgico dos bolsistas do PPQ, cumprindo o que preconiza 0 PNAES,
visando averiguar e contribuir para um melhor desempenho académico dos discentes
assistidos.

Tabela 22. Nimero de estudantes assistidos pela equipe pedagdgica em 2017.

CENTRO QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
CECULT 246
CETENS 346
CCAAB/CETEC 1466
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CAHL -

CCS -

CFP 0
Fonte: PROPAAE, 2017.

No ano de 2017 a equipe pedagdgica realizou atendimentos, com a finalidade de
acompanhar o percurso académico e a taxa de sucesso dos assistidos pelas modalidades de

bolsas da PROPAAE, conforme tabela acima.

Servico de Assisténcia Social

O Servigo Social tem o papel de executar a Politica de Assisténcia Estudantil da
PROPAAE mediante a permanéncia do estudante em situacéo de pobreza. No ano de 2017 o
Servigo de Assisténcia Social realizou atendimentos e executou 01 processo seletivo para

insercdo de novos bolsistas no Programa de Permanéncia Qualificada — PPQ:

Tabela 23. Nimero de estudantes assistidos pela equipe de Assisténcia Social em 2017.

CENTRO QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
CECULT 73
CETENS 78
CCAAB/CETEC 755
CAHL -
CCS 532
CFP 50

Fonte: PROPAAE, 2017.

Atendimento Psicopedagogico e Psiquiatrico

A PROPAAE oferece servico de atendimento psicoldgico, psicopedagdgico e
psiquidtrico. O dltimo tem como objetivo promover alivio ao sofrimento psiquico do
estudante, proporcionando-lhe uma melhor qualidade de vida, auxiliando-o na melhora do seu

rendimento académico e/ou nas suas relagdes interpessoais.
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Tabela 24. Nimero de estudantes assistidos em 2016 e 2017.

CENTRO Atend|2n(1)e1r(15tos em Atend |2n(1)e1r;tos em

CCS 352 25
CECULT 28 -
CETENS 203 -

CFP 200 166
CAHL 86 -
CCAABI/CETEC 957 122
TOTAL 1436 313

Fonte: PROPAAE, 2017.

Os dados apontam para uma queda substancial em todos os Centros de Ensino, com a
suspensédo do servico em alguns deles. Destaca-se que esta modalidade de servico é prestada
por um determinado periodo, sendo possivel que os atendimentos em andamento no decorrer
do levantamento dos dados ndo tenham sido contabilizados, tornando imprecisa qualquer

analise.

Consideracoes

As propostas, objetivos, metas e resultados apresentados no Eixo que problematiza o
Desenvolvimento Institucional permitem inferir acerca do comprometimento da UFRB com
acdes voltadas para concretizar sua missdo institucional, suas préticas pedagdgicas e
administrativas sem perder de vista a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e
acOes afirmativas, a formacéo de pessoas e profissionais, o desenvolvimento regional e do
Pais.

Em dialogo com o descrito, no que tange a missdo e principios da UFRB, afirmamos
avancos na ampliacdo do patrimonio, quantidade de cursos e do quadro de servidores, bem
como acles e parcerias institucionais nas &reas de pesquisa, ensino e extensdo. Também
destaca-se a dimensdo de uma Universidade socialmente referenciada com 84,3% dos
estudantes autodeclarados negros, dados da Prd-reitoria de Politicas Afirmativas e Assisténcia

Estudantil, primeira do género no Brasil (PDI 2015-2019, p. 26-31). Esses elementos
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corroboram com a intencdo de cumprir com a misséo e principios de exceléncia académica,
inclusdo social e desenvolvimento regional supracitados.

As politicas de internacionalizagdo demandam desafios como as dificuldades de uma
instituicdo em expansdo, sobretudo no que se refere a recepcdo e hospedagem de estudantes e
professores, a necessidade de ampliacdo de bolsas e auxilios, vinculando-as com maior
participacdo discente em projetos, bem como desafios perante a questdo da mobilidade
internacional e dominio de linguas estrangeiras (PDI 2015-2019, p. 33).

Compreende-se a relevancia do estabelecimento de metas quantificaveis no PDI 2015-
2019 como um fator preponderante para futuras avaliagdes. Essa acéo possibilita a criagéo de
estratégias para efetivacdo das metas, proporcionando um melhor acompanhamento, avaliacéo
e fiscalizacdo por parte da comunidade académica, assim como uma autoavaliacdo dos
avancos e desafios e um futuro re-planejamento.

Tendo em vista os dados sobre os aspectos gerais da UFRB e a vivéncia académico-
universitaria, assim como o nivel de conhecimento dos documentos e normas da Universidade
numa perspectiva da comunidade académica, é positivo a melhora dos indices de satisfagdo
com a Universidade, por outro lado, ainda deixa a desejar a apropriagdo dos documentos
legais que regem a IES. Logo, continua sendo imprescindivel a divulgacéo e problematizagéo
dos resultados desta Autoavalia¢do Institucional para subsidiar estratégias visando um melhor
conhecimento da instituicdo em seus aspectos fisicos, humanos, académicos, politicos e

sociais.

LIMITACOES E FRAGILIDADES:

71 Rever o sistema de coleta dos dados, de modo que seja possivel triangular as
informagdes e ndo repetir as solicitages e consequentemente 0s resultados;

1 Introduzir, no que se refere a PROPAAE, o niumero de editais e 0 nimero de discentes
que se inscreveram por edital;

] E importante incluir nos relatérios a quantidade de funcionarios que desenvolvem as

acOes por segmento abordado.

Consideracdes

A descricdo de objetivos, propostas e resultados apresentados nesta secdo, ou

dimenséo de avaliacdo, permite inferir que a instituicdo sob estudo se encontra, em alguma
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medida, comprometida e empenhada em concretizar suas praticas pedagdgicas e
administrativas com os objetivos centrais que a originaram. Por outro lado, as dificuldades e
caréncias persistem e devem ser enfrentadas para que a IES alcance com maior plenitude em
sua misséo.

A UFRB mostra que as caracteristicas bésicas do seu PDI consideram o contexto
social e econdmico da regido onde ela estd inserida. Com efeito, no seu processo de
desenvolvimento institucional, a universidade enfrenta uma série de limitagGes, caracteristica
de uma instituicdo que se estrutura velozmente, tendo que otimizar seus recursos financeiros
entre as obras fisicas em andamento, consolidar os cursos e construir uma base docente tipica
de multicampia, a0 mesmo tempo em que atende as antigas necessidades regionais, incluindo
as especificidades politicas, sociais e ambientais de cada campus.

Os dados anteriormente apresentados sugerem a necessidade do desenvolvimento de
acOes, no sentido de aumentar a satisfagdo da comunidade académica com as dimensdes
avaliadas. Assim, conclui-se que é pertinente problematizar os indicadores em cada unidade
universitaria, para subsidiar estratégias que contribuam para aumentar a satisfagdo da
comunidade académica com a UFRB, bem como uma maior apropriagdo das normas da
universidade por parte da comunidade académica, para aumentar a coeréncia entre as suas
acOes e praticas e os propositos formulados nos documentos norteadores.

Ressalta-se a necessidade da divulgacdo e problematizagcdo dos resultados deste
relatorio. Nesse bojo, vital considerar a ampliacdo e qualificacdo do sistema de
coleta/producdo dos dados, ampliando varidveis de modo que seja possivel favorecer a anélise
com maior profundidade de detalhes. Por fim, vale dizer da relevancia da Autoavaliagdo
Institucional como ferramenta imprescindivel para subsidiar estratégias visando um melhor
conhecimento/desenvolvimento da instituicio em seus aspectos fisicos, humanos,

académicos, politicos e sociais.
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Eixo Ill - A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensao e
as respectivas formas de operacionalizagédo, incluidos os procedimentos
para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e

demais modalidades

ENSINO NA GRADUACAO

Para cumprir o seu objetivo de ministrar ensino superior de qualidade, desenvolver
pesquisa nas diversas &reas do conhecimento e promover a extensdo universitaria, a UFRB
atua nas seguintes areas de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Bioldgicas; da Saude;
Agrarias; Sociais Aplicadas; Humanas e Linguistica, Engenharias; Letras e Artes; Tecnologia
em Energia e Sustentabilidade; e Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas.

Em 2017 a UFRB teve trés semestres (2016.1, 2017.1 e 2017.2, este Gltimo ainda esta
em progresso) e ofertou 45 (quarenta e cinco) cursos regulares de graduagdo, sendo 32 (trinta
e dois) no periodo diurno, 12 (doze) no periodo noturno e 01 (um) curso na modalidade EAD.
Dentre 0s 45 (quarenta e cinco) cursos, 35 sdo reconhecidos pelo MEC.

Além da oferta de vagas em cursos regulares de graduacéo, a UFRB oferece vagas
para o Plano Nacional de Formagéo de Professores da Educacdo Bésica — PARFOR - para o
curso de Licenciatura em Pedagogia (Noturno). O PARFOR é destinado aos professores em
exercicio das escolas publicas estaduais e municipais sem formacdo adequada a LDB,
oferecendo cursos superiores pablicos, gratuitos e de qualidade. No semestre 2017.1 e 2017.2
foram matriculados 12 e 11 alunos, respectivamente, pertencentes a essa modalidade de

ensino.
Politica para o Ensino de Gradua¢do na UFRB

De acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, as politicas de ensino de
graduacdo da UFRB guiam-se pelas seguintes diretrizes:

e ampliar as formas de acesso aos cursos;

e ampliar a oferta de vagas e cursos presenciais, principalmente no turno noturno;

e valorizar o ensino de graduacgéo, e

e integrar o ensino de graduagdo com a pos-graduacéo, a pesquisa e a extensao.
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Dentre esses aspectos apenas o Ultimo ponto ainda tem demonstrando dificuldades, no

que se refere ao desenvolvimento de programas de pds-graduagdo em todos os Centros.

Caracterizacéo e descrigdo do Ensino de Graduacéo na UFRB

O nimero de novas vagas ofertadas, vagas ociosas, ingresso de alunos, nimero de
matriculados e formados, estdo sumarizadas na Tabela 25. A analise dos dados apresentados
demonstra a tomada de crescimento da oferta de vagas ofertadas do ano de 2016 para 2017,
uma reducdo significativa no quantitativo de vagas ociosas, e a diminui¢cdo do nimero de
matriculados nesse mesmo periodo. O decréscimo no nimero de alunos formados para o ano
de 2017 foi bastante acentuado, sendo um elemento de analise importante na busca de

compreender os fatores limitantes no processo de concluséo da graduagéo.

Tabela 25. Evolugdo do numero de vagas ofertadas, vagas ociosas, alunos ingressantes,

alunos matriculados e alunos formados na graduagao.

- Novas Vagas Vagas Alunos Alunos Alunos
Ofertadas Ociosas Ingressos Matriculados Formados
2013 2.190 2.114 2.160 7.220 255
2014 3.318 1.841 2.817 7.661 828
2015 3.120 1.719 3.838 8.270 675
2016 2.840 3.762* 2.265** 8.263*** 687*
2017 3091 Qg2 Ak 3.235%x*xk* 7.889%*** 250

Fonte: Banco de dados da CPA, compilado a partir das informacdes fornecidas pela SURRAC/PROGRAD.
* Referente ao semestre 2015.2

" Referente aos semestres 2015.2 e 2016.1

“Referente ao semestre 2016.1

" Referente ao semestre 2017.1

***** Referente aos semestres 2016.1 e 2017.1

Referente aos semestres 2017.1 e 2017.2

******

O detalhamento da evolucéo da oferta de vagas por curso, nos Gltimos 06 anos, é
apresentado na Tabela 26. Observa-se um aumento expressivo na oferta de vagas para o ano
de 2014, que pode ser justificado pela ampliagdo na quantidade de cursos oferecidos pela
UFRB, com a inclusdo da Licenciatura em Matematica na modalidade EAD (Educacdo a
Distancia), do curso de Medicina, e dos Bacharelados Interdisciplinares em Energia e
Sustentabilidade, em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas e em Educacdo do Campo
com Habilitacdo em Ciéncias Agrérias, Matematica e Ciéncias Naturais.

Entretanto, para os semestres 2015.1 e 2015.2 ambos efetivados no ano de 2016,

verificou-se uma queda de 30,53% na oferta de vagas, e dentre os fatores que podem ter
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contribuido para esse decréscimo podemos citar: o nimero elevado de vagas ociosas na
instituicdo, que tem se tornado um problema cada vez mais recorrente e que necessita da
implantacdo de uma politica que vise a elucidacdo dos fatores que tem levado & desisténcia
dos cursos, com concomitante estabelecimento de medidas de atendimento aos discentes que
promovam mudanca nesse quadro; a especificidade da forma de ingresso em cursos da area de
salde, como Medicina, que ocasionou uma reducdao na oferta do nimero de vagas para o
Bacharelado Interdisciplinar em Sadde; a caréncia em termos de infraestrutura do Campus em
que esta implantado o curso de Bacharelado Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade
(CETENS), que tem limitado a ampliagdo do nimero de vagas disponibilizadas, assim como a
falta de registro de vagas para o curso de Licenciatura em Matematica EaD, que foi
responséavel pelo incremento do quantitativo de 300 vagas disponibilizadas na institui¢do para
0 ano de 2014.
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Tabela 26. Evolugéo do numero de novas vagas ofertadas nos cursos de graduacdo da UFRB.

Curso Turno [2012.12012.2|2013.1 [ 2013.2| 2014.1| 2014.2 | 2015.1| 2015.2 | 2016.1 |2017.12017.2
1 [ Agronomia Diurno 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
2 | Artes Visuais Noturno | 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 40
3 | Bacharelado Biologia Diurno 60 0 60 0 60 0 60 0 60 0 60
4 | Bac. Cl’en_uas Exat. e. Diurno | 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Tecnolbgicas
5 |[Bac. Ciéncias Sociais Diurno 50 0 50 0 50 0 50 0 35 0 35
6 | Bac. Interdisciplinar em Salde Diurno 50 50 50 50 100 100 100 20 20 20 20
7 | Bac. Interq!50|pllnar em Energiae | Diurno 0 0 0 0 90 120 45 45 45 45 60
Sustentabilidade
8 | Bac. Interdisciplinar em Cultura, 30 0 30
Linguagens e Tecnologias Diurno 0 0 0 0 40 0 30 0
Aplicadas
9 |Bac. Interdisciplinar em Cultura, 30 0 30
Linguagens e Tecnologias Noturno 0 0 0 0 40 0 30 0
Aplicadas
10 | Cinema e Audio Visual Diurno 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 40
11 | Comunicagdo Diurno 40 0 40 0 40 0 40 0 40 20 40
12 | Educacdo Fisica Noturno | 50 0 50 0 50 0 50 0 50 0 50
13| Bducagdo do Campocom | puys | o | o | o | o | 120 | o | o | o 0 010
Habilitagdo em Ciéncias Agrarias
14/ Educagdo do Campo com Diurno | 0 0 0 o | s0 | o 0 0 0 0 0
Habilitagdo em Matematica
15| Educacdodo Campocom | py e | g 0 0 o | s0 | o 0 0 0 0 0
Habilitagdo em Ciéncias Naturais
16 | Enfermagem Diurno 0 30 0 30 25" 0 0 20 20 20 20
17 | Engenharia Civil Diurno 6 15 0 0 55~ 0 0 0 0 0 0
18 | Engenharia da Computagdo Diurno 0 15 0 0 40 0 0 0 0 0 0
19 | Engenharia Mecanica Diurno 6 15 0 0 35 0 0 0 0 0 0
20 | Engenharia de Pesca Diurno 60 0 60 0 60 0 60 0 60 0 60
21 | Engenharia Florestal Diurno 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70
22 | Eng. Sanitaria e Ambiental Diurno 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
23 | Filosofia Noturno 0 60 0 60 0 60 0 60 0 60 0
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24 | Fisica Diurno 50 0 50 0 50 0 50 0 50 0 50
25 | Histéria Licenciatura Diurno 50 0 50 0 0 0 0 50 0 50 0
(ElzEe Turno [2012.1|2012.2{2013.1|2013.2(2014.1|2014.2 [ 2015.1| 2015.2| 2016.1 |[2017.1|2017.2
26 | Historia Licenciatura Noturno 0 50 0 50 50 50 50 0 50 0 40
27 | Lic. em Letras / LIBRAS Noturno 0 50 0 50 40 50 0 50 50 50 50
28 | Licenciatura em Biologia Noturno | 60 0 60 0 40 40 40 40 40 40 40
29 | Licenciatura em Ciéncias Sociais Diurno - - - - - 15 - 15 0 15
30| Licenciatura em Matematica - EaD EaD 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0
30 | Matematica Diurno 50 0 50 0 50 0 50 0 50 0 50
32 | Medicina Diurno 0 0 0 0 58 0 0 30 0 30 30
33| Medicina Veterinaria Diurno 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
34 | Museologia Diurno 50 0 50 0 50 0 50 0 50 0 50
35 | Nutrigdo Diurno 0 30 0 30 30 0 0 30 30 30 30
36 | Pedagogia Diurno 50 0 50 0 50 0 50 0 50 0 50
37 | Pedagogia Noturno 0 50 0 50 0 50 0 50 0 50 0
38 | Psicologia Diurno 0 30 30 30 60 0 0 30 30 30 30
39| Quimica Diurno 50 0 50 0 50 0 50 0 50 0 50
40 | Servigo Social Diurno 0 50 0 50 0 0 0 50 0 50 0
41| Servigo Social Noturno | 50 0 50 0 50 50 50 0 50 0 50
42 | Tec. Gestdo Cooperativa Noturno 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0
43| Tecnologia Gestdo Publica Noturno | 50 0 50 0 50 0 50 0 50 0 50
44 | Tecnologia em Agroecologia Diurno 0 60 0 60 0 60 0 60 0 60 0
45| Zootecnia Diurno 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70
TOTAL 1282 | 855 | 1300 | 810 | 2388 | 930 | 1420 | 885 1455 905 | 1490

Fonte: PROGRAD/CPPG/Nucleo de Processos Seletivos - NUPSEL
*Vagas ofertadas no 2° Ciclo
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A anélise em termos percentuais da taxa de ocupacdo das vagas disponibilizadas
pela UFRB por meio do SiSU para o semestre 2017.2 permite concluir que a maioria das
vagas dos cursos de graduagdo sdo ocupadas por estudantes cotistas, seja no quesito cotas
raciais, por renda familiar per capita ou para estudantes oriundos de escolas publicas
(Tabela 27).

Tabela 27. Percentual de Ocupacdo por modalidade de Vaga do SiSU 2017.2

Modalidade de Vaga AC L1 L2 L3 L4 Al Total
Vagas Ofertadas 736 78 304 66 298 8 1490
Vagas Preenchidas 643 57 277 42 271 0 1290
Preenchimento 87% 73% 91% 64% 91% 0% 87%

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUcleo de Processos Seletivos — NUPSEL
Legenda:

AC - Ampla Concorréncia

L1 - Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo que tenham cursado integralmente
0 ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

L2 - Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario
minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas pablicas (Lei n° 12.711/2012).

L3 - Candidatos que, independentemente da renda, tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n°
12.711/2012).

L4 - Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que, independentemente da renda, tenham cursado integralmente
0 ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

ALl - Candidatos surdos.

Quanto a distribuicdo de vagas ofertadas no que se refere as diferentes formas de
ingresso, observa-se que as vagas novas séo voltadas para a entrada de estudantes na UFRB
por meio do Processo Seletivo SiSU e editais de 2° Ciclo. J& as vagas ociosas sdo
reaproveitadas no langamento de editais de 22 habilitacdo de mesma nomenclatura (Tabela
28). O SiSU ainda é o processo seletivo responsavel pelo preenchimento da maioria das

vagas ofertadas na UFRB.

Tabela 28. Vagas Ofertadas em 2017 para os cursos de Graduagao.

TIPO DE | VAGAS

FORMA DE INGRESSO
VAGA 1 SEMESTRE 2 SEMESTRE TOTAL

SISU NOVA 905 1490 2.395

2CICLO NOVA 288 208 496
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2 HABILITACAO

(MESMA NOMENCLATURA) OCIOSA 38 36 74
QUILOMBOLAS/ALDEADOS |OCIOSA |23 47 70
EAD NOVA 200 200
TOTAL 1.454 1.781 3.235

No que concerne & modalidade licenciatura em matematica EAD vinculado ao

CETEC (Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas), no semestre 2017.1 a maioria das

vagas ofertadas foram destinadas a candidatos cotistas, sendo 40 vagas reservadas para

professores.

Tabela 29. Vagas Ofertadas por Polos e Modalidade licenciatura em mateméatica EAD

2017.1.
. Vagas
Polo Modalidade da Vaga para Total de
AC L1 L2 L3 L4 professor [Vagas

Jaguarari 15 03 10 02 10 10 50
Campo Formoso 15 03 10 02 10 10 50
Capim Grosso 15 03 10 02 10 10 50
Macalbas 15 03 10 02 10 10 50
Total Geral 60 12 40 08 40 40 200

Fonte: Nucleo de Gestdo de Processos Seletivos - NUPSEL

AC - Ampla Concorréncia

L1 - Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo que tenham cursado integralmente

0 ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).
L2 - Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario

minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

L3 - Candidatos que, independentemente da renda, tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas puablicas (Lei n°

12.711/2012).

L4 - Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que, independentemente da renda, tenham cursado integralmente
0 ensino médio em escolas pablicas (Lei n® 12.711/2012).

Em relacdo ao nimero de vagas ociosas na instituicdo, houve um decréscimo

consideravel nos ultimos anos para a maioria dos cursos de graduagdo, como Agronomia,

Artes Visuais, BCET, BIS, Educacdo no Campo em suas trés modalidades (Ciéncias

Agrarias, Ciéncias Naturais e Matematica), Engenharia Florestal, dentre outros. Na

contramdo desses resultados, estdo os cursos de Agroecologia, Filosofia, Nutri¢do,

Engenharia da Computacdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica,
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Publicidade e Propaganda, Matematica (Bacharelado), Pedagogia (Licenciatura/noturno) e
Letras — Libras e Lingua Inglesa, que demonstraram crescimento do nimero de vagas
ociosas no mesmo periodo (Tabela 24).

A UFRB tem se empenhado no que se refere & promog¢do de um estudo acerca da
elevada evasdo que tem caracterizado a instituicdo nos Gltimos anos, a partir da criacdo do
Nucleo de Acompanhamento Académico/NUGAA, em outubro de 2015. Inicialmente foi
identificado que a maioria dos alunos evade tanto do curso quanto da UFRB caracterizando
uma dupla perda; a maior parte dos discentes é proveniente dos cursos da &rea de ciéncias
exatas (Tabela 30), que geralmente migram para outros cursos por meio de transferéncia
interna ou participando de novos processos seletivos.

As questbes socioecondmicas dos discentes que ingressam na instituicdo tém
demonstrado ser um relevante fator de interferéncia no quantitativo de vagas ociosas,
refletindo a necessidade de investimento na ampliagdo em termos quantitativos e qualitativos
das politicas de permanéncia estudantil, o que representa um desafio frente ao corte de verbas
que a UFRB tem enfrentado nos Gltimos anos. Somado a isso, a oferta de cursos noturnos na
instituicdo, tem contribuido para ampliacdo do acesso e permanéncia na universidade, no que
se refere aos individuos que necessitam trabalhar para garantir a manutencdo de sua
sobrevivéncia, sendo uma forma efetiva de auxiliar essas pessoas na promogéo da melhoria

da perspectiva de vida no campo profissional.

Tabela 30. Numero de vagas ociosas nos cursos de graduagdo 2013.1 - 2017.1.

CURSOS 2013.1j2013.2(2014.1|2014.2({2015.1}2015.2|2016.1|2017.1| Total
Agroecologia CFP 0 5 0 0 0 0 0 0 5
Agroecologia 7 18 6 19 11 11 4 22 | 98
Agronomia 34 30 20 17 9 14 7 2 | 133
Artes Visuais 10 6 6 5 3 4 5 39

Bacharelado em Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas

Bacharelado Interdisciplinar
em Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas
(DIURNO)

Bacharelado Interdisciplinar
em Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas
(NOTURNO)

144 | 114 | 101 | 113 | 46 | 106 | 48 17 | 689
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Bacharelado Interdisciplinar
em Energia e 0 0 14 94 13 19 15 13 | 168
Sustentabilidade

Bacharelado Interdisciplinar

. 20 13 23 35 22 22 22 3 ]160
em Saude
Biologia — Bacharelado 31 22 30 19 13 20 13 0 | 148
Biologia — Licenciatura 14 18 18 13 6 8 2 1 80
Ciéncias Sociais — 20 6 11 6 6 4 9 0 62

Bacharelado

Ciéncias Sociais —
Licenciatura

Cinema e Audiovisual 20 9 11 3 6 5 13 0 67
Comu_nlcagao Social - 12 3 8 1 2 2 19 0 47
Jornalismo

Educacgéo Fisica —

Licenciatura 15 9 1 6 8 9 8 0 | 56

Enfermagem 5 33 9 3 18 20 22 21 | 131
Engenharia Civil 5 25 2 30 15 15 9 2 | 103
Engenharia de Computagéo | 14 10 14 26 24 8 19 69 | 184
Engenharia de Pesca 33 22 31 15 9 18 24 0 | 152
Engenharia Elétrica 0 0 0 0 24 10 9 40 | 83
Engenharia Florestal 24 13 17 8 8 10 15 0 95
Engenharia Mecanica 12 10 9 25 22 16 9 22 | 125
irr‘r?&”e?ft‘;'la Sanitaria e 57 | 54 | 40 | 39 | 17 | 22 | 17 | 11 | 257
Filosofia — Licenciatura 12 34 3 38 7 35 3 40 | 172
Fisica — Licenciatura 46 19 36 16 19 12 34 0 182
Gestéo de Cooperativas 14 21 9 11 10 8 4 7 84
Gestdo Publica 20 16 7 2 5 6 0 59
Histdria (DIURNO) 20 22 11 30 7 9 5 12 | 116
Histéria (NOTURNO) 3 0 0 0 -6 0 3 0 0

Letras - Libras e Lingua 12 21 14 11 4 4 3 15 | 84

Estrangeira (NOTURNO)

Letras - Libras e Lingua
Estrangeira 0 0 0 0 7 5 9 0 21
(VESPERTINO)

Licenciatura em Educagéo
do Campo - &rea Ciéncias 0 33 7 23 4 11 2 0 80
Agrarias

Licenciatura em Educagéo
do Campo com Habilitagéo 0 -4 61 -55 1 1 0 0 4
em Ciéncias Naturais
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Licenciatura em Educagéo

do Campo com Habilitacéo 0 22 61 -56 0 1 0 0 28
em Matematica

Matematica — Bacharelado 13 10 10 25 20 19 18 20 | 135
Matematica — Licenciatura 37 13 25 7 18 4 21 0 125
Matematica - Licenciatura —

EAD 0 0 0 65 2 2 2 0 71
Medicina -32 -1 8 7 -1 7 0 3 -9
Medicina Veterinaria 20 8 10 10 9 9 7 -1 72
Museologia 16 9 15 6 9 8 17 0 80
Nutricéo 3 28 4 3 21 33 29 32 | 153
(Pécliagg)ﬂlg)— Licenciatura 11 3 6 2 1 1 6 0 28
Eﬁ‘g‘?gﬂ%&'cenc'm”ra 3 | 8 | 2 || 1| 4] 1] 9 |a
Psicologia 9 35 31 31 25 29 34 31 | 225
Publicidade e Propaganda 0 3 0 0 0 0 0 7 10
Quimica - Licenciatura 30 16 23 13 22 8 25 0 | 137
Servigo Social (DIURNO) 8 15 9 12 4 9 2 7 66
?§g$8§§%§| 2 |42 ]o]ofo]2]0]z2
Zootecnia 35 18 32 17 20 29 20 0 171

Fonte: SAGRES
Em termos de caracterizacdo do perfil dos estudantes do SiSU, a maioria destes sdo

mulheres, refletindo a crescente conquista do género feminino no espago académico. A

relagéo entre cotistas e nédo cotistas apresenta-se bastante equilibrada na UFRB (Tabela 31).

Tabela 31. Ingressantes SISU / Cadastro Seletivo 2017.1 (Cota e Género)

Cotista Feminino Masculino  Total geral
Né&o 225 146 371
Sim 214 146 360
Total geral 439 292 731

Fonte: PROGRAD/CPPG/Nucleo de Processos Seletivos — NUPSEL

O quantitativo de 95,8% de estudantes da UFRB oriundos do estado da Bahia
representa a importancia do processo de interiorizacdo das universidades publicas federais,

que possibilitou o ingresso de um numero elevado da parcela da populagéo que anteriormente
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encontrava-se exclusa do acesso a educacdo de nivel superior publica, gratuita e de qualidade
(Tabela 32).
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Tabela 32. Estado de Origem dos ingressantes por curso.

AGROECOLOGIA | |3 | | | [ [ 1 [ | | | 38 |
|
BlOOGIA_____ | |3 [ | | | | | [ [ | 3 |

ENFERMAGEM | [ 19 [ | | | | | [ [ | 19 |

FILOSOFIA_____ | |2 [ | | | | | [ [ | 20 |

HISTORIA_____ | |3 [ | | | | | [ [ 2| 3 |

INTERDISCIPLINAR
S I KN B R R A RN

MEDICINA | [ 14 [ 2 | 1 | 5 | 1 | | [3 [ 1| 27 |

NuTRICAO | [ 26 [ | | | | | [ [ 1] 27 |
|
PSICOLOGIA 2.l 1 [ 1 [ | [ [ | 28 |

SERVICOSOCIAL__ | | 42 | [ | | | | | 1] | 43 |
|

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUcleo de Processos Seletivos — NUPSEL

Apesar do PDI sinalizar a necessidade de assegurar o acesso de indigenas e
remanescentes de comunidades quilombolas a universidade, 0 nimero de ingressantes nessa
categoria ainda é bastante reduzido, 18 ingressos para oferta de 23 vagas com 591 candidatos
inscritos, a maioria destes moradores de comunidade de remanescente quilombola (CQ)
(Tabela 33). A reducdo no ingresso de estudantes nesse processo seletivo pode ser justificada
pelos principios rigidos que norteiam o processo de identificacdo de quilombolas, seguindo as
regras preconizadas pelos padrdes brasileiros da Fundacdo Palmares. Para o semestre 2017.2
houve uma redugdo no nimero de inscritos no processo seletivo de quilombolas e aldeados,
embora o nimero de matriculados para categoria quilombolas tenha representado um aumento
de mais de 50%.
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As politicas afirmativas da UFRB precisam refletir sobre novas formas de garantia do
acesso e permanéncia de estudantes quilombolas e indigenas na universidade, que tem muito
valor a ser agregado com a riqueza cultural desses povos. Nesse sentido, a Pro-Reitoria de
Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis (PROPAAE) deve atuar de maneira a aprofundar
seus estudos acerca da problematica nas metodologias de reconhecimento de comunidades
quilombolas, de forma a impedir que pessoas que ndo integrem essa categoria ingressem na
vaga, ou que individuos representantes de quilombos, mas que ainda ndo tenham sidos
identificados pelas normas oficiais atuais, sejam exclusos do processo pela negacéo errGnea

de suas origens.

Tabela 33. Resultado do Processo Seletivo de Quilombolas e Aldeados, semestres 2017.1.
Convocados 12 Convocados 22

IV .

curso T Vegs Insc';rlgoes Chamada Chamada Matriculados

CQ® IA" Total CQ IA Total CQ IA Total CQ IA Total

Agroecologia  |ntegral 2 8 7 15 1 1 2 2 0 2 2 0 2

Agronomia  jneqral 01 23 6 29 1 0 1 1 0 1 1 0 1

L'.3'°'°9'a‘ Notuno 1 19 9 28 1 o0 1 o0 0 0 1 0 1
icenciatura

C695ta° ©  Nowmo 2 11 2 13 2 0 2 1 0 1 2 0 2
ooperativas

Medicina = ool 1 22 12 3 o0 1 1 0 0 0 0 1 1
Veterinaria

Ciéncias Exatas
e Tecnoldgicas
Engenharia

Sanitéria e Integral 1 16 6 22 1 0 1 1 0 1 0 0 0
Ambiental
Comunicagéo
Social —
Publicidade e
Propaganda
Histdria —
Licenciatura
ServicoSocial - piyme 1 B4 17 74 0 1 1 1 0 1 0 0 0

Integral 1 12 4 16 1 0 1 0 0 0 1 0 1

Diurno 2 31 9 40 2 0 2 0 1 1 1 0 1

Diurno 1 32 4 36 1 0 1 1 0 1 1 0 1

Enfermagem  jpegal 1 23 32 5 0 1 1 0 1 1 0 0 0

Interdisciplinar Integral 1 14 12 26 0 1 1 0 © 0 0 1 1

em Saude

Medicina Integral 1 38 44 8 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Nutricéo Integral 1 23 19 42 1 0 1 0 0 O 1 0 1
Psicologia  yptegral 1 19 25 44 0 1 1 1 o0 1 1 0 1

%0 nimero de inscrices é registrado considerando que cada candidato poderé escolher até duas opcdes de curso.
3CQ: Morador de Comunidade Remanescente de Quilombo

41A: Indigena Aldeado
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Filosofia

Letras — Libras/
Lingua
Estrangeira
Pedagogia

Interdisc. Em
Energia e
Sustentabilidade

Total

Noturno

Noturno

Noturno

Matut.

1 10 2 12 1

1 10 6 16 0

23 369 222 591 15

Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

18

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUcleo de Processos Seletivos — NUPSEL
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Tabela 34. Resultado do Processo Seletivo de Quilombolas e Aldeados (semestre 2017.2).

QUILOMBOLAS E INDIGENAS 2017.2

Inscricdes Matriculados
Curso Turno | Vagas|CQ°® | 1A’ |Total|cQ|IA | Total
Agronomia Integral 1 17 2 19 0 ]0 0
Artes Visuais Noturno 2 5 3 8 2 |0 2
Biologia — Bach. Integral 2 8 3 11 111 2
Biologia — Lic. Noturno 1 9 2 1 110 1
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas Integral 1 5 1 6 11]0 1
Ciéncias Sociais — Lic. Integral 2 17 3 20 2 |0 2
Ciéncias Sociais — Bach. Integral 2 12 2 14 2|0 2
Cinema e Audio Visual Integral 2 5 1 6 2 |0 2
Comunicagéo Social - Jornalismo Integral 2 9 2 11 110 1
Educacéo Fisica Noturno 2 10 1 1 2 |0 2
Enfermagem Integral 1 21 16 37 0|1 1
Engenharia Ambiental e Sanitaria Integral 1 8 2 10 0|0 0
Engenharia de Pesca Integral 2 8 0 8 210 2
Engenharia Florestal Integral 2 6 1 7 1)1 2
Fisica Integral 2 1 0 1 110 1
Gestdo Publica Noturno 2 9 3 12 2 |0 2
Historia Noturno 1 11 5 16 11]0 1
Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas Noturno ! 4 0 4 Lo !
Interdisciplinar em Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas Vespertino| * 6 0 6 ool o
Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade Matutino 1 7 2 9 0|0 0
Interdisciplinar em Sadde Integral 1 12 5 17 0|0 0
Letras (Libras /Lingua Estrangeira) Vespertino| 1 5 1 6 110 1
Matematica Integral 2 5 1 6 110 1
Medicina Integral 1 29 21 50 110 1
Medicina Veterindria Integral 1 12 7 19 110 1
Museologia Integral 2 5 3 8 2 |0 2
Nutricdo Integral 1 21 11 32 0 ]0 0
Pedagogia Integral 1 8 2 10 0|0 0
Psicologia Integral 1 14 10 24 | 0o 0
Quimica Integral 2 1 1 2 110 1
Servigo Social Noturno 1 16 2 18 110 1
Zootecnia Integral 2 7 3 10 2 |0 2
Total 47 313 | 116 | 429 | 32 | 3 | 35

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUicleo de Processos Seletivos — NUPSEL
® O ntimero de inscricdes é registrado considerando que cada candidato tem direito a escolher até duas opgdes de

curso.
®Morador de Comunidade Remanescente de Quilombo
" Indigena Aldealdo

Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017

108




Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

No que se refere & selecdo de ingresso nos cursos de segundo ciclo, que abrange as
terminalidades dos Bacharelados Interdisciplinares em Ciéncias Exatas Tecnoldgicas (BCET)
e de Saude (BIS), observa-se que para o BCET o curso de Engenharia Civil é o mais
procurado, com 90% das vagas preenchidas, contrapondo-se aos cursos de Engenharia
Elétrica e Matematica onde nenhuma das vagas disponibilizadas foram ocupadas (Tabela 35.
As dificuldades dos estudantes do BCET em concluirem o curso, apresentando altas taxas de
reprovagdo em disciplinas e elevados indices de evasdo académica, dificulta o preenchimento
das vagas ofertadas por segundo ciclo. Quanto ao BIS o curso de Medicina foi o unico que
apresentou procura para os editas do semestre 2017.1, refletindo o interesse amplo dos
ingressantes do BIS em optar por esse curso (Tabela 36). No edital langado para o semestre
2017.2 houve algumas mudangas quanto ao ingresso das terminalidades do BIS, onde dois
candidatos/cada se matricularam nos cursos de Enfermagem e Psicologia. J& para o BCET,
apesar do curso de Engenharia Civil se manter com niveis altissimos de ocupagdo de vaga
(100%), observou-se o preenchimento de algumas vagas ofertadas para 0s cursos de
Engenharia Mecénica, Engenharia Elétrica, Engenharia de Computagdo e Bacharelado em
Matemética (Tabela 37).

Tabela 35. Resultado do processo seletivo 2° Ciclo BCET 2017.1.

Ending U0 Ofertada  Oatpada  Preenchimento
CETEC ENG. DE COMPUTAGAO 70 1 1%
CETEC ENGENHARIA CIVIL 20 18 90%
CETEC ENGENHARIA ELETRICA 40 0 0%
CETEC ENGENHARIA MECANICA 30 8 27%
CETEC MATEMATICA (BAC) 20 0 0%
Total 180 27 15%

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUcleo de Processos Seletivos — NUPSEL

Tabela 36. Resultado do processo seletivo 2° Ciclo BIS 2017.1.

Curso Vaga Ofertada  Vaga Ocupada Preenchimento
Enfermagem 20 0 0%
Medicina (item 3.2) 2 2 100%
Medicina (item 3.3) 26 26 100%
Nutricdo 30 0 0%
Psicologia 30 0 0%
TOTAL 108 28 26%

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUcleo de Processos Seletivos — NUPSEL
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Tabela 37. Resultado do processo seletivo 2° Ciclo BIS/BCET 2017.2.

Centljo de Curso Vaga NUmero de N(m_1ero de
Ensino Ofertada convocados matriculados
CCS Medicina 28 28 28
CCS Psicologia 30 02 02
CCS Enfermagem 20 06 02
CCS Nutricdo 30 03 00
CETEC Eng. Civil 30 30 30
CETEC Eng. Mecénica 20 15 15
CETEC Eng. Elétrica 10 05 05
CETEC Eng. da Computacéo 20 02 02
CETEC Matematica (Bacharelado) 20 01 01
Total 208 92 85

Fonte: Nucleo de Gestdo de Processos Seletivos - NUPSEL

Como estratégia para preenchimento das vagas nos processos seletivos de acesso, a
UFRB tem utilizado, desde o segundo semestre de 2010, o Cadastro Seletivo para preencher
as vagas ndo ocupadas durante as chamadas do SISU, bem como as vagas ociosas dos
processos seletivos anteriores. O Cadastro Seletivo consiste na manifestacdo presencial de
interesse do candidato através do preenchimento de formulario préprio. Apés o periodo de
atendimento que acontece em qualquer Campus da instituicdo, os dados dos interessados séo
langados no sistema denominado SISU-PROGRAD, o qual contém a Lista de Espera do SISU
daquele periodo. Desta forma, sdo identificados os candidatos que compareceram na
Instituicdo e que tém seu nome na Lista de Espera do SISU. Ao término do lancamento, o
sistema faz uma nova classificacdo dos candidatos, fornecendo uma relacdo daqueles que
atenderam 0s requisitos estabelecidos nos Editais e que poderdo ser convocados para
matricula, de acordo com o nimero de vagas existentes.
Conforme a Resolucdo do CONSUNI 005/2009, 43% das vagas da UFRB seriam
reservadas para as seguintes categorias:
» Candidatos autodeclarados negros que tenham cursado integralmente o ensino
médio em estabelecimentos da rede publica de ensino;
» Candidatos que tenham cursado o ensino médio integralmente em

estabelecimentos da rede publica de ensino;
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» Candidatos autodeclarados indigenas ou descendentes de indigenas que tenham
cursado integralmente o ensino médio em institui¢fes publicas de ensino;

Em alteragdo a resolucdo acima mencionada, a Resolugdo CONSUNI 02/2010 destina
5% do quadro de vaga aos candidatos que sejam professores em atividade na rede publica de
educacdo basica, sem formacédo adequada & LDB-9394/96.

A procura pelo ensino de graduacdo da UFRB tem sido elevada e crescente para a
maioria dos cursos, evidenciando que a implantagdo da instituicdo na regido atende a uma
necessidade sentida, quanto & formagdo de novos profissionais, com uma procura mais
acentuada naqueles cursos mais diretamente vinculados com o mercado de trabalho. Também
expressa & necessidade do sistema educativo como um todo se debrugar para melhorar as
praticas de ensino nas ciéncias exatas, pois isto pode se constituir num gargalo, numa area

muito importante para o desenvolvimento da regido e do pais.

Nucleo Basico e Comum

Concepcdo de curriculo e organizacdo didatico-pedagodgica (métodos, metodologias, planos de
ensino e de aprendizagem e avaliagcdo da aprendizagem) de acordo com os fins da instituigéo,

as diretrizes curriculares e a inovacao da area

O PPI em vigéncia sinaliza a necessidade de ressignificancia da relagéo entre a UFRB
e a sociedade, nos aspectos que se referem aos programas de ingresso e a pluralidade e
qualidade da formac&o ofertada pela instituicdo. Considerando o carter mutavel das relacdes
humanas e sociais como um todo, faz-se necessario a revisdo dos paradigmas que norteiam os
sistemas formativos, considerando que a universidade precisa evoluir no sentido de manter
um diélogo continuo e dindmico com seu publico-alvo, de modo a suprir as necessidades da
comunidade ao ponto em que as pessoas se percebam como parte integrante da construgdo de
novos conhecimentos e da busca por alternativas viaveis a promogdo de mudangas no meio
social e econdmico.

Nesse sentido, o curriculo se insere como um instrumento formativo que dispde o
discente como sujeito e construtor do seu conhecimento, carecendo de ser fundamentado néo
apenas nas especificidades profissionais, mas essencialmente nos elementos culturais e
resultantes das relagOes interpessoais estabelecidas no decorrer da existéncia humana. O
enfoque interdisciplinar proposto pela organizagéo curricular da UFRB impulsiona as relagbes

entre 0s sujeitos nas diversas areas do conhecimento e com o0s saberes populares,
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representando um grande desafio no desenvolvimento de uma consciéncia critica acerca da
implantacdo de préticas interdisciplinares que englobem representantes de categorias
historicamente excluidas do ambiente académico e que foram beneficiadas pelo processo de
interiorizacdo das universidades. A instituicdo académica como um todo, representado por
seus profissionais docentes e técnicos administrativos, necessita acolher esses estudantes
egressos nesse novo ambiente em que esta inserido, atender suas necessidades, seus anseios,
respeitar suas culturas, buscar entender seus conflitos, e assim, articular estratégias para
solucdo dos mesmos, visando a garantia da permanéncia e do sucesso académico dos
discentes.

No que concerne ao processo de avaliagdo do ensino-aprendizagem o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) aponta que esta ocorre de forma continua e integradora,
pautada na avaliacdo a nivel formativo e somatdrio, objetivando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades multiplas cada vez mais requeridas na formacdo académica
estudantil. Nessa perspectiva, o educador deve atuar em toda sua préatica de ensino como um
mediador da constru¢cdo do conhecimento, conduzindo os discentes & problematizagdo e
ressignificacdo permanente, capacitando-os ao pensamento critico e analitico, na busca por

alternativas para elucidagéo dos problemas demandados pela sociedade.

Estudo de campo: levantamento sobre as praticas institucionais e pedagogicas no &mbito

da graduacéo

A avaliacdo das préticas institucionais no &mbito da graduacdo foi realizada a partir de
informagdes coletadas junto a PROGRAD, aos coordenadores dos cursos de graduagéo, bem
como a partir das avaliagdes de docentes e discentes.

O questionario contemplou uma série de perguntas com o objetivo de contextualizar o
curso, caracterizar o colegiado de curso e o Nucleo Docente Estruturante (NDE), caracterizar
e avaliar percepcédo do coordenador acerca do Projeto Pedagdgico de Curso, do curriculo e da
organizacdo didatico-pedagogica, os mecanismos de avaliacdo e revisdo curricular, as préaticas
do colegiado, bem como sobre os laboratdrios e demais contextos pedagdgicos existentes.
Para além da descricdo e caracterizagdo, foi solicitado aos coordenadores que fizessem uma
avaliacdo acerca da adequacdo dos aspectos Supracitados em relagdo as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), ao PPl e as demandas da comunidade interna e externa a
UFRB.
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Os questionarios foram encaminhados a todos os coordenadores dos cursos de
graduacdo da UFRB em 2017. Dos 45 cursos distintos ofertados na universidade, 25
coordenadores encaminharam as informagdes solicitadas em pelo menos um momento da
autoavaliacdo, ou seja, 55,56% dos coordenadores de cursos da UFRB. Como pode ser
observado na Tabela 33, houve uma diminuicdo de 40% no numero de coordenadores
respondentes entre 0 ano de 2016 e 2017. E importante salientar a relevancia da participag&o
dos coordenadores de curso nesse processo de avaliagdo, assim como da utilizagdo das
informacdes apresentadas neste relatdrio, de modo a nortear as praticas pedagdgicas de cada

curso, buscando sempre aperfeicoar o processo de formagéo dos discentes.
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Tabela 38. Cursos que responderam aos questiondrios de andlise das praticas pedagogicas.

Curso 2014 2015 2016 2017

Agroecologia X X X X

Agronomia X

Artes visuais - X

Bacharelado em Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas

X

Bacharelado Interdisciplinar em Saude X

Bacharelado Interdisciplinar em Energia e
Sustentabilidade

x
X X ] X XX
X X ] X XX

Bacharelado Interdisciplinar em Cultura, X
Linguagens e Tecnologias Aplicadas (Diurno e X X X
Noturno)

x

Biologia (Bacharelado) - X

Biologia (Licenciatura)

Ciéncias Sociais (Diurno e Noturno)

Cinema e Audiovisual - -

Comunicagéo — Jornalismo - X

X XXX

Educagdo do campo com Habilitagcdo em
Ciéncias Agrarias (Licenciatura)

Educagdo do Campo com Habilitagdes em X
Matematica e Ciéncias Naturais (Licenciatura)

1
x
1

x

Educacéo Fisica X X

Enfermagem - X

x

Engenharia Civil - -

Engenharia da Computagéo - -

X | X

Engenharia Elétrica -

Engenharia de Pesca

x

Engenharia Florestal

Engenharia Mecénica - -

Engenharia Sanitaria e Ambiental -

Filosofia

Fisica

X | X | X

Gestéo de Cooperativas

Gestdo Publica

Histdria (Diurno e Noturno) - -

XX XXX XXX [X|X|X[X|X|X[X
1

Letras - -

Matematica Parfor

x
1
1
1

Matematica Licenciatura -

x
1

Matematica Bacharelado -

Medicina -

Medicina Veterinaria

Museologia

Nutricéo

Pedagogia

Pedagogia - -

XX XX [ XX | X

Psicologia X -
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Publicidade e Propaganda - - - X
Quimica X X X X
Servico Social - X X -
Zootecnia X X X X
Total 20 32 40 25

Fonte: Banco de dados CPA.

De maneira geral, considerando a escala de avaliagdo utilizada em que 1 = Totalmente
inadequado, a pratica nunca acontece no curso a 5 = Totalmente adequado, a préatica
avaliada sempre acontece no curso, 0s coordenadores indicaram que os PPCs, os curriculos,
bem como a organizacdo didatico-pedagégica dos mesmos estdo parcialmente
adequados/alinhados as DCNs, ao PPl e as demandas da comunidade interna e externa a

UFRB. A andlise detalhada das respostas dos coordenadores é apresentada a seguir.

Caracterizacgdo geral da experiéncia docente e do envolvimento de discentes e docentes

em atividades académicas.

Inexistem na universidade informagdes consolidadas que permitam caracterizar: a
experiéncia do corpo docente no magistério superior, a experiéncia do corpo docente em
atividades profissionais fora do magistério superior; a dedicacdo dos servidores (docentes e
técnico-administrativos) as atividades académicas na graduacéo; o envolvimento discente em
atividades de pesquisa e extensdo. A CPA continua a recomendar a realizagdo de um esforgo
coletivo no sentido da criagdo de tais indicadores, uma vez que podem contribuir com a
autoavaliacdo institucional e, certamente, para a gestdo estratégica e sustentada da

universidade.

Caracterizacéo dos colegiados, coordenadores e NDE dos cursos de graduagao.

A dedicagdo média ao exercicio de coordenador de curso é de 20 horas semanais. No
geral, os cursos de graduacdo apresentam conformidade com os regulamentos institucionais
quando se trata da composigdo de seus colegiados, apresentando pelo menos 20% de docentes
que ministram aulas no curso, representacdo das areas de conhecimento e representacdo
discente. Os colegiados se reinem em carater ordinario mensalmente, podendo se reunir mais

de uma vez ao més, quando necessario, em carater extraordinario.
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Dos cursos que responderam o questionério da CPA (N = 25) todos possuem o Nucleo
Docente Estruturante (NDE). De acordo com o preconizado pela Resolucdo CONAES n° 1 de
17 de junho de 2010, o NDE deve ser composto por pelo menos cinco professores do corpo
docente de cada curso de graduacgdo, cujas atribuicdes incluem: consolidagdo do perfil
profissional pretendido pelo egresso do curso; garantir a integracdo curricular interdisciplinar
entre as diferentes atividades de ensino; sugerir formas de incentivo ao desenvolvimento de
pesquisa e extensdo compativeis com as necessidades do curso e do mercado de trabalho;
assim como, zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de

graduacdo.

Caracterizacgdo geral da experiéncia docente e do envolvimento de discentes e docentes

em atividades académicas.

De forma unanime, os coordenadores avaliam que os PPCs, bem como, o curriculo e a
organizacdo didatico-pedagdgica estdo adequados & formagdo vislumbrada para o futuro
profissional (Média= 4,04), contemplando as exigéncias de inovacdo para a area de acordo
com as DCN. Avaliam ainda, que a carga horaria dos componentes curriculares é adequada
(Média= 4,16), havendo coeréncia dos procedimentos de ensino-aprendizagem com a
concepcdo do curso (Média= 3,88), assim como a existéncia de mecanismos de articulacdo
entre teoria e pratica (Média= 3,96). Com relagdo a oferta de componente de LIBRAS nota-se
que os coordenadores avaliam positivamente (Média=4,48). Em relacdo a adequacdo dos
componentes curriculares relacionados ao ensino de linguas estrangeiras, observou-se um
grau satisfatorio nas respostas (Média=4,08). J4 a utilizacdo de recursos didaticos com 0 uso
de plataformas computacionais se mostrou satisfatoria (Média= 3,24).

Relativo ao indicador Existéncia de componentes curriculares de ensino, pesquisa
e/ou extensdo, ligados as tematicas do meio ambiente e diversidade sdcio histérica e étnica
das culturas do Recbncavo, 68% dos cursos, ou seja, 17 cursos, confirmaram a existéncia dos
referidos componentes, podendo ser na forma obrigatoria e/ou transversal, ou ainda por meio
de projetos de pesquisa e/ou extenséo.

Na parte que concerne ao indicador Descri¢cdo dos métodos, metodologias, estratégias
e/ou técnicas de ensino adotas nos cursos foi observado uma grande variedade de descrigdes.
Porém, foram mais recorrentes os pontos: realizagdo de aulas expositivas, aulas praticas em

laboratorios, visitas técnicas, avaliagdes escritas e orais, seminarios e estudos dirigidos.
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Sobre a Defini¢éo dos planos de ensino, cada docente propde seu plano de acordo com
as orientagdes do PPC. Semestralmente, as propostas sdo apresentadas e debatidas em
reunides de NDE e/ou Colegiado. Em seguida apresenta-se em Reunido de Conselho de
Centro para a Deliberagé&o.

Observou-se nas respostas dos coordenadores dos colegiados ao indicador Avaliagéo
de aprendizagem que, de um modo geral, as avaliagBes sdo baseadas no Regimento de Ensino
de Graduacdo e PPC por meio de provas escritas, praticas e orais, semindrios, relatorios e
trabalhos de campo.

Com relacdo ao item Existéncia de inovacdo didatico-pedagdgicas, observou-se que
88% das respostas foram positivas. Dentre as iniciativas relatadas destacam-se: atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, oficinas pedagdgicas tematicas, estimulo a participagdo de
discentes em eventos académicos, utilizacdo de laboratérios interdisciplinares, estimulo a
capacitacdo docente, discussdo de préaticas didatico-pedagogicas, desenvolvimento de
atividades interdisciplinares, mesas de desenhos digitais, interacdo e introducdo dos
estudantes com as comunidades, entre outras praticas. Foi citado problemas no processo
licitatorio de compras de materiais, bem como a falta de laboratorio prético de campo, o que
dificulta o desenvolvimento de atividades de ensino.

Na categoria Préaticas institucionais que mais estimulam o ensino da graduacgdo, 0s
coordenadores de colegiado citaram: agdes referentes ao tripé ensino, pesquisa e extensdo,
Programa de Educagdo Tutorial-PET, politicas de permanéncia, discussdes/debates entres
docentes em prol da melhoria do ensino, melhorias na infraestrutura, capacitacdo docente,
programa de monitoria, bolsas de iniciagdo cientifica e iniciacdo & docéncia e realizacdo de
oficinas que tratam das praticas institucionais.

Relativo ao item Estimulo a interdisciplinaridade nos cursos, em geral foram citadas
as acOes de pesquisa e extensdo, as ofertas de componentes curriculares de carater
interdisciplinar, discussfes entre os docentes sobre os contelddos ensinados, seminarios
tematicos e a elaboracéo de plano de curso que estimule a interdisciplinaridade.

Em relacdo ao indicador Flexibilizacdo curricular, destacam-se as seguintes agdes:
revisdo/reformulagdo do PCC do curso; aproveitamento de componentes curriculares
optativos; atividades complementares extra curriculares; atividades de Educacéo a Distancia
(EAD); atividades de pesquisa e extensdo; processo ensino-aprendizagem.

O parametro Mecanismos de avaliagdo do desenvolvimento das competéncias e

habilidades dos alunos, considerando o perfil do egresso, foram considerados como
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mecanismos as avaliacdes previstas nos componentes curriculares, o TCC obrigatdrio para a
conclusdo do curso, estagios, a avaliagdo feita pelos docentes dos componentes curriculares.
Essa questéo esta em discussdo no NDE e em Colegiados do Curso.

Referente ao parametro Existéncia de uma comisséo permanente de avaliagdo e
revisdo dos eixos estruturantes do curso, 76% dos coordenadores de colegiado afirmaram
existir uma comisséo, enquanto 20% afirmaram ndo existir e 4% deixou em branco. Em geral,
o0s coordenadores afirmaram que os membros do NDE constituem tal comiss&o.

Se tratando do item Quantidade de revisdes curriculares desde a implementacgéo do
curso, 68% dos coordenadores mencionaram que j& houve revisdo de curriculo. Por outro
lado, 24% dos coordenadores disseram que ndo houve, enquanto 8% néo responderam.

Relativo ao item Tipo de revisdo realizada, foram citados: desmembramento de
componentes com muita carga de contetido, adequag&o curricular a realidade presente, reviséo
do PPC, adequacgdo de pre-requisitos excessivos, mudanca na matriz curricular, mudanca na
ementa e carga horéria.

Em relacdo ao item Quantidade de curriculos vigentes, das respostas obtidas 88% dos
cursos dispdem de apenas 1 curriculo, enquanto 8% dispdem de 2 curriculos e 4% néo
responderam.

Referente ao indicador Adequacdo dos mecanismos de revisdo curricular, 72% dos
coordenadores de colegiado afirmam que s&o adequados, 8% afirmam que néo foi realizado,
12% relataram que pode ser melhorado, enquanto 8% néo responderam.

Em geral, sobre os Critérios orientadores da atualizacdo curricular, os orientadores
citaram: adequagdo as demandas discentes e as demandas de conjuntura social, politica e
econdbmica, concordancia com as Diretrizes Basicas Nacionais do MEC e ENADE
flexibilizagdo curricular e analise do perfil do ingresso e egresso.

Referente ao parametro Procedimentos de avaliacdo do desempenho dos alunos com
base no PPC, cinco coordenadores informaram que existem procedimentos tais como o
“Diagnostico Réapido Participativo” com os discentes, 0 “Nucleo de Sucesso Académico” e
0s procedimentos avaliativos estdo inseridos nos componentes curriculares, bem como a
avaliacdo realizada pelo ENADE. Sete coordenadores relatam que ndo existem estratégias
especificas para essa avaliacdo, sete indicaram que estdo em processo de construcédo e
discusséo, cinco deixaram em branco e apenas um respondeu que néo se aplica.

De acordo com o questionamento Politicas de gestdo implementadas a partir das

indicacbes feitas nos relatérios de autoavaliacdo da CPA, 60% dos coordenadores
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responderam que estdo em processo de realizar implementagdes como projeto de
tutoria/atendimento, organizado pelo NDE e Colegiado, para 0 acompanhamento e orientagdo
académica dos estudantes; aces que possibilitem a capacitacdo pedagdgica dos docentes;
atualizacdo dos PPC’s; modificagcdo das matrizes curriculares com a finalidade de amenizar a
retencdo de estudantes, entre outras citadas. A resposta em branco ficou em 24%, 8% néo
puderam responder e 8% indicam que ainda ndo foi possivel fazer encaminhamentos as
respeito desse item.

Este dltimo questionamento reflete a necessidade de se criar estratégias de maior
comunicacdo entre a CPA e as coordenagdes de curso, pois o relatorio de autoavaliagdo é um
documento norteador para o desenvolvimento institucional. Incluimos a necessidade de isso
ser delineado, talvez, numa Politica Interna de Consolidagdo da Autoavaliagdo Institucional.

Como comentérios e criticas, foi sugerido que houvesse maior atuacdo do NUPI
(Nucleo de Politicas de Inclusdo), que ainda néo é satisfatoria. Foi explicitada a importancia
de fomentar a formacé&o continuada, com visitas periodicas nos Centros para encontros com 0s
alunos e, ndo somente quando o colegiado solicitasse. Foi problematizado que a pagina virtual
da UFRB e demais documentos ndo sdo acessiveis.

Persistimos em afirmar sobre a necessidade de se repensar em estratégias para
aumentar o retorno da autoavaliagcdo das coordenagdes de colegiado para que se tenha um
retrato completo e fidedigno dos cursos, dessa forma serd possivel avangar nas questdes

apontadas como limitantes pelos colegiados.

Caracterizacdo de praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a
formacgdo docente, 0 apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovag¢des didatico-
pedagogicas e 0 uso das novas tecnologias no ensino.

Caracterizacao dos programas de capacitacio didatico-pedagogicas

Visando atender as orientagdes institucionais efetivadas pelos documentos
supracitados e pelas andlises dos resultados das avaliagbes internas (CPA) e externas
(INEP/MEC, ENADE, etc), o Nucleo de Formacdo para Docéncia do Ensino Superior
(NUFORDES) foi implementado através da Portaria de n® 517/2011. Sua principal misséo é
assegurar a formacdo continua de professores do ensino superior da Universidade do

Recbncavo da Bahia (UFRB), para que estes orientem seus oficios no sentido da valorizagéo e
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desenvolvimento pleno dos educandos buscando a melhoria da qualidade do ensino na
graduacdo.

Além dos documentos norteadores citados acima, as direcbes dos Centros e
Colegiados de cursos de graduacdo tém reivindicado a formagdo continuada para seus
docentes, visando a exceléncia do ensino na graduagao.

A estratégia de atuacdo do NUFORDES é a seguinte: a) diagnosticar e identificar a
demanda de formagéo continuada para docentes do ensino superior; b) elaborar programa de
formacdo coletivamente, com base nas demandas apontadas pelos centros; c) efetivar o
programa de formag&o continuada por meio da execugdo da proposta elaborada/personalizada;
d) avaliacdo do programa de formagdo e seus impactos, mediante critérios previamente
estabelecidos; €) replanejamento das acdes formativas, desde que a avaliagédo aponte-o como
sendo uma necessidade. Em sintese, o propdésito do Nucleo é a criacdo, execucdo e avaliacdo
do Programa de Formacédo Pedagdgica dos Docentes do Ensino Superior da UFRB.

O Nucleo de Formacéo para Docéncia do Ensino Superior (NUFORDES), juntamente
com o Ndcleo de Gestdo da Educagdo a Distancia (NUGEAD), em 2016 deu continuidade as

acOes realizadas, conforme dados descritos abaixo na Tabela 39.

Tabela 39. Dados sobre acbes realizadas no exercicio de 2017 voltadas & formagéo
continuada dos docentes da UFRB

Acédo Carga horéaria Participantes
CETEC - Semana Pedagdgica do semestre
2017.1. 06h 29
CCS - Semana Pedagogica do semestre 2017.1. 15h 30
UFRB em foco: “Politicas Universitarias de 08h 60

Formacdo Docente e Extensédo na UFRB”

Total de eventos formativos: 3
Fonte: PROGRAD/CEIAC/NUFORDES, 2017.

Os demais centros nenhuma acdo registraram. Sinalizamos que essas agdes sdo
importantes para se consolidar o projeto de universidade que queremos, a fixagdo docente e 0
desenvolvimento e aprimoramento das atividades docentes. Além destas acfes, a universidade
desenvolve diversos programas visando a exceléncia do ensino da graduagéo. Dentre eles,

destacam-se 0s seguintes:
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1-Programa de Educacgéo Tutorial

O Nucleo de Gestdo do Programa de Educacdo Tutorial (NUGPET) administra as
atividades dos Grupos de Programa de Educagdo Tutorial — PET, como representante
institucional junto ao SESu/MEC quanto ao Comité Local de Acompanhamento e Avaliagdo —
CLAA. Atualmente composto por nove grupos (Tabela 40), o PET est4 distribuido em quatro
dos sete centros de ensino (CAHL, CECULT, CCAAB e CFP), onde tem atuado no
desenvolvimento das competéncias cognitivas dos discentes por meio de instrumentos como a
realizacdo de minicursos e oficinas de qualificacdo profissional que complementam a

formacéo académica.

Tabela 40. Modalidades de grupos PET.
PET CURSOS PET INTERDISCIPLINAR

Mata Atlantica: Conservacao e

Agronomia (CCAAB) Desenvolvimento (CCAAB)

Cinema (CAHL
( ) Educacéo e Sustentabilidade (CFP)

Afirmacdo: acesso e permanéncia de jovens de
comunidades negras rurais no Ensino Superior
(CFP)
Acesso, permanéncia e pés-permanéncia na
Zootecnia (CCAAB) UFRB (CAHL, CECULT)

UFRB e Reconcavo em Conexao (CAHL,
CECULT)

SocioAmbientais (CCAAB)

Fonte: PROGRAD/NUGPET - Nucleo de Gestdo do Programa de Educagdo Tutorial

Em 2015 a UFRB possuia 04 grupos PET na modalidade Conexdes de Saberes, a
saber: Afirmagédo: acesso e permanéncia de jovens de comunidades negras rurais no Ensino
Superior (CFP), Acesso, permanéncia e pds-permanéncia na UFRB (CAHL, CECULT),
UFRB e Reconcavo em Conexdo (CAHL, CECULT) e SocioAmbientais (CCAAB). Devido
ao cardter interdisciplinar de tais programas, 0s mesmos migraram em 2016 para a categoria
PET Interdisciplinar.

Quanto ao nimero de petianos ativos e inativos no programa, em termos gerais nota-se
um carater dindmico permeando o fluxo estudantes no PET (Tabela 41), o que contribui para

garantia de acesso de diferentes discentes no grupo, possibilitando o intercambio de
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experiéncias vividas, e consequentemente ampliagdo do processo de aprendizagem. Na tabela

42 é possivel observar que o nimero de docentes vinculados ao Programa PET permaneceu

constante entre os anos de 2015 e 2016.

Tabela 41. NUmero de petianos/as vinculados/as e desligados/as aos grupos PET entre 2012 e

2017.

GRUPO PET

ENTRADA

SAIDA

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2012

2013

2014

2015

2016

AcCesso,
permanéncia e
pbs-permanéncia
na UFRB

4

0

Agronomia

12

10

10

Cinema

Socioambientais

Educacéo e
Sustentabilidade

g1l O|©| oo

O| oo b

o OO o

w|l Oo|lw| o

gl ool N

N O] O

w| oo b

Bl O|IN| ©

w|l Oo|lw| o

Mata Atlantica:
Conservacdo e
Desenvolvimento

AfirmAcgéo:
Acesso e
permanéncia de
jovens de
comunidades
negras rurais no
Ensino Superior

10

UFRB e
Recbncavo em
Conexao

Zootecnia

13

Fonte: Sistema SiGPET, 2016.

Tabela 42. Nimero de docentes vinculados ao PET por centro de ensino 2013-2017.

CENTROS DE ENSINO

2013

2014

2015

2016

2017

CETENS

CECULT

02

02

02

02

CAHL

03

01

01

01

01

CETEC

CCAAB

05

05

04

04

04

CCS

CFP

01

01

02

02

02

Fonte: Sistema SiGPET, 2017.
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No que se refere aos ingressos e egressos no Programa PET em geral a entrada de
discentes demonstrou-se maior do que a desvinculagdo (Tabela 43). O desligamento do
petiano no Programa pode ocorrer em decorréncia de conclusdo ou abandono do curso;
trancamento da matricula; desisténcia do bolsista; insuficiéncia no rendimento académico;
acumulo de duas reprovagdes ap6s ingresso no PET; descumprimento das obrigacdes junto a
coordenagéo do curso de graduacdo, ou do termo de compromisso assumido pelos estudantes,
assim como devido a praticas ou envolvimento em agdes que ndo correspondam com 0S

objetivos do PET e com o ambiente universitario.

Tabela 43. Nimero de petianos ingressos e egressos do Programa em 2017

GRUPO PET ENTRADA

Acesso, Permanéncia e P6s-Permanéncia na UFRB

Agronomia

Cinema

Socioambientais

Educacdo e Sustentabilidade

Mata Atlantica: Conservacédo e Desenvolvimento

Afirmacdo: acesso e permanéncia de jovens de comunidades negras
rurais no Ensino Superior

UFRB e Recéncavo em Conexdo

Wl W b WOl W|O| OO

Zootecnia

%
>
W wlw| » [p|w|o|w|o| »n S)
>

w
ey

Total geral

Fonte: Sistema SiGPET, 2017.

2-Programa de Mobilidade Académica

O Programa de Mobilidade Académica foi desenvolvido a partir do convénio entre a
UFRB, a ANDIFES e o Banco Santander, bem como através da articulacdo com a
Superintendéncia de Assuntos Internacionais da UFRB, possibilitando aos discentes a
realizacdo de seus estudos em outras Instituicdes de Ensino Superior (IFEs) nacionais e
internacionais conveniadas, sendo, portanto, de grande importancia, por favorecer novas
experiéncias académicas aos mesmos.No ano de 2017 foram registrados 13 (treze) discentes

em Mobhilidade Internacional distribuidos conforme a Tabela 44.
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Tabela 44. Numero de discentes da graduacdo em mobilidade, 2017.

Tipo de Mobilidade N° de alunos

Mobilidade Internacional de Alunos da UFRB 10

Mobilidade Internacional de Alunos de outras instituicdes na UFRB 03
TOTAL 13

Fonte: SUPALI, 2017.

No ambito da graduacdo, a UFRB conta atualmente com dois programas de
mobilidade internacional apds o encerramento do Programa Ciéncias sem Fronteiras. S&o eles
0 Programa Edital/Convénio e 0 BRAFAGRI.

3-Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria da UFRB visa contribuir para a melhoria do ensino e
aprendizagem, vinculada as necessidades da elaboragéo e execugdo de projetos que envolvam
0s monitores. Além da monitoria remunerada, o programa também dispde da modalidade de
Monitoria Voluntéria. Deste modo, apds aprovado em processo seletivo, o discente atua
voluntariamente no desenvolvimento de atividades académicas previstas na Resolugéo
036/2010, auxiliando o/a docente em componentes curriculares. Ao final do semestre o/a
discente e o/a docente s&o certificados.

Observa-se na Figura 06 abaixo que o numero de bolsas utilizadas e distribuidas por
Centro se manteve constante nos anos de 2016 e de 2017 relativos aos semestres 2016.1 e

2017.1, respectivamente.

(A)

B Bolsas Utilizadas

C)C)?Y~ O Bolsas
Q Distribuidas
&
3
Q((/C) 0 10 20
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(B)

Ccs | ———
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[ T T
T T T

0 2 4 6 8 10 12

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUcleo de Gestdo de Programas e Projeto.
Figura 06. Quantitativo de Bolsas do Programa de Monitoria Remunerada por Centro
em 2016.1 (A) e 2017.1 (B).

4-Programa Institucional de Bolsa de Iniciag¢do a Docéncia

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PI1BID) juntamente com o
Programa de Iniciagdo & Docéncia para a Diversidade (PIBID-Diversidade) sdo programas
instituidos pelo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) no ambito da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que visam o aperfeicoamento da
formacdo de professores para o exercicio de docéncia nas escolas.

O PIBID concede bolsas a estudantes matriculados em cursos de licenciatura
participantes de projetos de iniciagdo a docéncia desenvolvidos por Instituicbes de Educacéo
Superior (IES) em parceria com escolas de educacdo béasica da rede pulblica de ensino,
enquanto o PIBID-Diversidade concede bolsas a estudantes de licenciatura nas areas
Intercultural Indigena e Educagdo do Campo, para que desenvolvam atividades didatico-
pedagdgicas em escolas de educacdo bésica indigenas e do campo (incluidas as escolas
quilombolas, extrativistas e ribeirinhas).

O desenvolvimento destes programas na UFRB est4 atrelado a oferta de cursos de
licenciatura, nos Centros de Formacao dos Professores (CFP), Ciéncias Agrérias, Ambientais
e Bioldgicas (CCAAB), Artes, Humanidades e Letras (CAHL) e Ciéncia e Tecnologia em
Energia e Sustentabilidade (CETENS). A tabela 45 contém os dados referentes ao nimero de

escolas parceiras e nimeros de bolsistas em 2017.
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Licenciaturas Nivel de N° de escolas N®de bolsistas
Programas . f .
envolvidas ensino parceiras
Coord. | Sup. ID TOTAL
- Biologia - Ensino
- Ed. Fisica Meédio,
- Filosofia incluindo EJA
- Fisica e Educacdo
- Historia Profissional;
- - Ensino
PIBID Interdisciplinar* Fundamental; 29 21 52 322 401
- Letras - Educacéo
- Matematica Infantil.
- Pedagogia
- Quimica
- Licenciatura - Ensino
em Educacdo Fundamental
do Campo - I;
Ciéncias - Ensino
PIBID/ Agrérias_ !\/Iédip,
DIVERSIDADE | - Llcenuatlfra |nclumdo~EJA 19 07 15 76 98
em Educacdo e Educacdo
do Campo - Profissional.
Ciéncias da
Natureza e
Matematica

Fonte: PIBID, 2017.

5- PARFOR - Plano Nacional de Formacéo de Professores da Educagéo Bésica

O Plano Nacional de formacdo de Professores da Educacdo Bésica-PARFOR é

destinado aos professores em exercicio das escolas publicas estaduais e municipais sem

formacdo adequada & LDB. Na UFRB, os cursos de Licenciatura em Ciéncias Naturais e

Licenciatura em Matematica deixaram de ser ofertados, a partir do ano de 2013, por ndo haver

um quantitativo suficiente de alunos para a abertura de novas turmas. Entretanto, o curso de

Licenciatura em Pedagogia (Noturno) ainda é ofertado como observado na Tabela 46.

Neste programa podem atuar enquanto professores docentes da UFRB, docentes de

outras instituicdes de programas de pds-graduacdo stricto-senso e docentes que atualmente

ndo estejam vinculados a IES publicas ou privadas, no &mbito de graduacdo ou ndo.
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Tabela 46. Evolucdo do numero de alunos regulares registrados na graduagéo nos cursos do
PARFOR ofertados pela PROGRAD/UFRB

ANO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Curso 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1|2
Licenciatura em Ciéncias Naturais 46 | 45 | 24
- PARFOR
Licenciatura em Matematica — 63 | 55 | 56
PARFOR
Licenciatura em Pedagogia - 116 | 98 | 109 | 123 | 40 | 67 | 28 | 26
PARFOR (NOTURNO) 26 12|11
Total 225|198 | 189 (123 | 40 | 67 | 28 | 26 | 26 12 | 11

Fonte: Sistema Académico Sagres até o semestre 2015.2; Semestres 2016.1 ; 2017.1 e 2017.2 SIGAA

Tabela 47. Evolugdo do nimero de estudantes formados na graduacédo por Centro de Ensino —
PROGRAD

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Total | Total
Geral
Curso/Centro de Ensino M F [M F | M| F M| F M F M F
P | Licenciatura em Ciéncias
R | Naturais — PARFOR SN e e e e I L B al
O| Licenciatura em
G| Matematica — PARFOR L s =2 =) == = = = A 58
R | Licenciatura em Pedagogia
A| - PARFOR (NOTURNO) i BN AN A 19 19
D| Total 17 |79 |0[19 0| 2 | O 0 17 101 118

Fonte: Sagres Académico, acesso em dezembro/2015; PARFOR, 2016.

A ndo abertura de turmas, obviamente, também reflete no niimero de formandos dos
cursos PARFOR. Em 2016 ndo houve formandos PARFOR na UFRB, como pode ser
observado na tabela 47 acima. J4& em 2017, 17 pessoas formaram no curso PARFOR

Licenciatura em Pedagogia.

Nucleo de Politicas de Inclusédo (NUPI)

O Nucleo de Politicas de Inclusdo (NUPI) tem como atribuigdes fomentar e apoiar
iniciativas relacionadas a educacdo inclusiva na UFRB; promover acdes, pesquisas e debates
que propiciem 0 acesso, permanéncia e sucesso de pessoas com necessidades especiais no
contexto académico da UFRB; elaborar projetos com vistas a captagao de recursos com vistas
a implementar politicas de inclusdo na UFRB.
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O NUPI tem adquirido e disponibilizado equipamentos e recursos de Tecnologia
Assistiva, tais como cadeiras de rodas, notebooks, mini-gravadores de &udios; lupas
eletronicas portateis; lupas eletronicas de mesa; impressora Braille; mesas adaptadas;
televisores LCD para laboratorios a serem utilizados por estudantes com baixa visdo;
softwares de acessibilidade; transmissor e receptor FM para estudante com deficiéncia
auditiva. Tem sido selecionado também bolsistas para dar maior suporte aos estudantes
portadores de necessidades especiais. Além disso, 0 NUPI tem realizado por meio de seus
servidores a realizacdo de traducéo e interpretacdo de noticias veiculadas no site da UFRB
relacionadas a processos seletivos de graduacdo, além de interpretacdo em eventos presenciais
organizados pela instituicao.

Pode-se observar na tabela XX que em 2017 houve um aumento de estudantes com
necessidades especiais registrados no NUPI, quando comparado ao ano anterior, exceto no
CCAAB e CFP. Destaca-se o CFP, que ndo s6 continua sendo o centro com maior nimero de
alunos registrados, mas também teve o maior aumento de alunos. Dentre os cursos, o de
Letras Libras e Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas tiveram com maior nimero
de alunos (Tabela 48).

Tabela 48. Evolugdo da quantidade de estudantes com necessidades especiais/centro
registrados no NUPI/PROGRAD

Centro 2015 2016 2017
CCAAB 2 3 2
CETEC 1 3 5
CFP 5 8 6
CCS 2 3 3
CAHL 2 1 5
CETENS 1 1 1
CECULT 0 0 0
TOTAL 13 19 22

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUPI, 2017
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Tabela 49. Evolucéo da quantidade de estudantes com necessidades especiais/curso
registrados no NUPI/PROGRAD

Curso 2015 2016 2017
Pedagogia Noturno 1 1
Pedagogia 1 1 1
Filosofia 1 1 1
Letras Libras 1 4 4
Medicina 1 1 1
Nutrigdo 1 2 2
Ciéncias Sociais 1
Museologia 1 1 2
Cinema e Audiovisual 2
Artes visuais 1
Medicina Veterinaria 2 3 2
Bacharelado em Ciéncias Exatas e TecnolGgicas 2 4
Engenharia Sanitaria e Ambiental 1 1 1
Fisica 1 1
Educagéo do Campo com Habilitagdo em 1 1 1

Matematica (Lic.)

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUPI, 2017

Apesar da evolugdo do nimero de estudantes registrados em 2017, o quantitativo
ainda € pouco expressivo considerando a quantidade de campi, de cursos e de estudantes na
universidade. E importante ressaltar a necessidade de se aprimorar e ampliar as agdes ja

desenvolvidas.

Servicos relacionados aos estagios-curriculares

O Nucleo de Gestdo de Estagios (NUGEST) é responsavel pela implementacdo e
operacionalizacdo da politica de estadgios da UFRB. Respeitando as particularidades de cada
Projeto Pedagdgico, 0 NUGEST supervisiona a gestdo descentralizada nos Centros de Ensino,
articulando as acGes propostas pelas coordenagdes de curso acerca dos Estagios, de modo a
assegurar a qualidade da formacdo profissional dos estudantes.

No estdgio os estudantes vivenciam o exercicio da futura profissdo e adquirem novos

conhecimentos por meio de experiéncias ligadas ao ambiente de trabalho. Além disso,
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ampliam suas relagGes interpessoais, pelo contato direto com a comunidade, constituindo
novos valores, posturas e atitudes profissionais.

Em 2017, houve um decréscimo de 3,45% na oferta de vagas para estagio. Foram 84
vagas de estagios obrigatdrios, sem bolsa, distribuidas em dois editais (Tabela 50).

E importante ressaltar a evolucio da oferta de vagas de estagios, tendo em vista 0

aumento da oferta de cursos.

Tabela 50. Evolugdo do numero de vagas ofertadas e preenchidas em estagios na UFRB

Tipo de Estégio N° do N° de N° de Valor da Quantidade de

Edital Vagas | Inscritos | Bolsa (R$) alunos
contemplados

Obrigatdrio 03/2013 58 11 Sem bolsa 11

Obrigatdrio 15/2013 56 7 Sem bolsa 7

Obrigatdrio 28/2013 40 10 Sem bolsa 10

Obrigatdrio 12/2014 58 34 Sem bolsa 30

Néo 15/2014 10 100 800,00 10

Obrigatdrio

Obrigatdrio 22/2015.1 135 128 Sem bolsa 19

Obrigatdrio 13/2016 148 40 Sem bolsa 40

Obrigatdrio 33/2016 125 27 Sem bolsa 27

Obrigatdrio 37/2016 112 7 Sem bolsa 7

Nao N 01/2016 5 16 520,00 9

Obrigatorio

Nao N 02/2016 3 16 364,00 4

Obrigatorio

Obrigatdrio 019/2017 139 58 Sem bolsa 58

Obrigatdrio 030/2017 130 26 Sem bolsa 26

TOTAL 1019 408 258

Fonte: PROGRAD, 2017
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Nucleo de Temas Optativos

Caracterizagdo dos mecanismos de revisdo curricular tendo em vista as Diretrizes

Curriculares nacionais (DCN) e as especificidades e demandas da Regido do Reconcavo

Compete & Coordenadoria de Ensino e Integracdo Académica/PROGRAD apoiar a
elaboracdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, incentivando a inovagdo
curricular e pedagdgica.

De modo geral, as revisdes curriculares sdo realizadas pelos Nucleos docentes
Estruturantes (NDE) de cada curso, que normalmente se reinem mensalmente para discutir
questdes tais como atualizacdo bibliografica dos componentes curriculares, inclusdo e/ou
exclusdo de componentes curriculares, alteracdo de carga horéria, atualizacdo de contetdo

programatico, dentre outras.

Estudo de campo: levantamento da satisfacdo discente e docente com o0s

componentes curriculares e com as vivéncias académico-universitarias na UFRB

A pesquisa de satisfacdo foi realizada com discentes e docentes de todos os campi da
UFRB. As coletas de dados referentes aos anos de 2010 a 2017 foram feitas por meio do
Sistema Eletronico de Autoavaliagdo da CPA. A participacdo dos atores institucionais foi
voluntdria e anbnima. A escala de satisfacdo utilizada foi a seguinte: 1 = Totalmente
Insatisfeito a 5 = Totalmente Satisfeito, ou seja, quanto maior o nimero atribuido, maior a
satisfagdo com o atributo avaliado.

A seguir sdo apresentados os principais resultados das avaliages realizadas por
estudantes e docentes acerca de indicadores relacionados aos componentes curriculares da

graduacdo.

Avaliacdo dos aspectos gerais e normativos da UFRB

No que concerne aos aspectos gerais que compdem a estrutura académica associado
com as experiéncias acumuladas no ambiente universitario de cada uma das categorias, 0s

discentes mantiveram médias aproximadas ao longo dos anos, os Ultimos dois anos
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representaram o maior nivel de satisfacdo docente, sendo o grau de satisfacéo dos técnicos para
0 ano de 2017 o menor registrado desde o inicio da pesquisa (Tabela 51). O estabelecimento de
uma relacdo de didlogo constante entre a gestdo universitiria e as diferentes categorias
contribui para abertura de espago acerca da exposi¢cdo dos fatores que desencadeiam
insatisfacdo, para que a partir do conhecimento destes possam ser tracadas estratégias de
resolucéo dos problemas.

Quanto ao nivel de conhecimento de docentes e técnicos no que se refere aos
documentos e normas que regem a universidade, o ano de 2017 refletiu o maior grau de
satisfacdo discente desde 2010, contrariando-se aos técnicos que obtiveram a menor média para
esse ano. Ja os docentes obtiveram maior grau de satisfagdo pelo terceiro ano seguido (Tabela
51). E necessario um aprofundamento no conhecimento da legislagio e normas que compdem a
universidade visando um maior entendimento sobre sua dindmica estrutural e funcional, para
que dessa forma todos possam atuar devidamente em busca da melhoria do ambiente
universitario, tendo como base os direitos e deveres inerentes a cada categoria na construgdo de

uma universidade democratica e de qualidade.

Tabela 51. Evolucéo da satisfagdo com aspectos gerais da UFRB e do nivel de conhecimento

de documentos e normas institucionais pela comunidade académica.

Ano da Médias por Categoria (escala 1 a 5)
Dimensdes de analise Autoavaliagdo  Estudantes Docentes Técnicos
Grad.
Aspectos gerais UFRB e 2010 2,77 2,97 2,80
vivéncia académico- 2011 2,73 3,11 2,89
universitaria 2012 2,68 2,95 2,84
2013 2,63 2,93 2,83
2014 2,73 3,05 2,90
2015 2,56 3,24 3,05
2016 2,66 3,29 2,97
2017 2,70 3,28 2,45
Nivel de conhecimento dos 2010 2,54 3,20 3,02
documentos e normas da 2011 2,58 3,51 3,15
Universidade 2012 2,59 3,30 3,19
2013 2,43 3,45 3,20
2014 2,53 3,28 3,16
2015 2,59 3,71 3,20
2016 2,49 3,46 3,09
2017 2,67 3,58 2,67
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Avaliagédo dos componentes curriculares

A evolucéo dos indicadores relacionados com a avaliagdo dos componentes curriculares
pelos discentes estd detalhada na Tabela 52, que demonstra em termos gerais, um nivel de

satisfacdo elevado em relagéo aos parametros avaliados.

Tabela 52. Evolugdo da satisfagdo discente com os componentes curriculares cursados:

medidas de tendéncia central e de dispersao.

Dimensdes avaliadas Auto Casos  Casos Média Desvio
avaliacdo Validos Omissos Padréo
2010.2 493 02 3,49 1,31
20111 926 02 3,87 1,08
2011.2 798 01 3,91 1,07
Desempenho do Professor e 2012.1 733 01 3,77 141
Organizagéo do 20132 185 07 3,67 1,49
Componente Curricular* 2014.1 565 20 3,69 1,48
2014.2 125 03 3,62 1,43
2015.2** 378 18 3,70 1,44
2017.1 299 13 3,77 147
2010.2 491 04 3,63 1,08
20111 926 02 3,83 0,92
2011.2 799 00 3,93 0,84
2012.1 737 01 4,06 1,02
Autoavaliacao™ 2013.2 188 04 4,01 1,07
2014.1 570 15 4,03 1,03
2014.2 125 - 4,06 0,95
2015.2** 378 18 3,98 1,09
2017.1 299 13 4,18 1,00
2010.2 491 04 3,37 0,92
20111 926 02 3,39 0,91
2011.2 796 03 3,56 0,81
2012.1 738 01 3,56 1,26
Suporte para a execucao do 2013.2 188 04 3,37 1,29
componente curricular* 2014.1 572 13 3.50 1.30
2014.2 125 - 3,46 1,14
2015.2** 378 18 3,46 1,22
2017.1 299 13 3,66 1,24

Fonte: Banco de dados CPA, 2017
*Valores médios para a autoavaliagdo no periodo de 2010 a 2017
** O semestre de 2015.2 foi ofertado no ano de 2016.

Os dados da avaliagio dos docentes sobre o0s componentes curriculares séo

apresentados na Tabela 53, indicando elevada satisfacdo quanto ao préprio desempenho, em
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relacdo ao rendimento dos alunos e com o suporte disponivel para conducdo do componente

curricular.

Tabela 53. Evolugéo da satisfacdo docente com os componentes curriculares ministrados:

medidas de tendéncia central e de dispersao.

Dimensodes avaliadas Auto C,a.sos Ca_sos Média Desvio
avaliacdo Validos Omissos Padréo
2011.1 207 - 4,43 0,61
2011.2 140 - 4,46 0,40
2012.1 178 - 4,43 0,72
D1. Auto-avaliagéo e plano 2013.2 116 02 4,43 0,69
de curso 20141 211 02 4,34 0,81
2014.2 99 01 4,35 0,81
2015.2* 391 09 4,41 0,71
2017.1 258 09 4,44 0,75
2011.1 207 - 3,47 0,76
2011.2 140 - 3,53 0,72
2012.1 178 - 3,45 0,86
- 2013.2 116 02 3,41 0,96
D2. Avaliacao dos alunos 2014.1 211 02 3,50 0,93
2014.2 99 01 3,43 0,85
2015.2* 391 09 3,61 0,87
2017.1 261 06 3,58 0,92
2011.1 207 - 3,57 0,75
2011.2 140 - 3,55 0,75
2012.1 180 - 3,58 1,08
D3. Suporte para condugéo 2013.2 115 03 3,60 1,04
do componente Curricular 2014.1 211 02 3,55 1,12
2014.2 100 - 3,54 1,08
2015.2* 391 09 3,56 1,06
2017.1 262 05 3,59 1,06

Fonte: Banco de dados CPA, 2017
* O semestre de 2015.2 foi ofertado no ano de 2016.

A anélise comparativa da satisfacdo discente em relacdo aos componentes curriculares
ministrados no semestre 2017.1 nos diferentes centros de ensino aponta que os maiores indices
quanto & organizacdo curricular e desempenho docente foram registrados no CAHL, sendo os
menores no CECULT. No quesito autoavaliagdo os discentes do CCS se atribuiram a maior
nota. J4 os estudantes do CFP demonstraram-se 0s menos satisfeitos com o suporte para a

execucdo do componente curricular (Figura 07).
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Componentes Curriculares - Discentes

1

0

CAHL CCAAB CCs CECULT | CETEC | CETENS CFP

—e— Plano de Curso, Organizagéo e 3,47 3,2 3,3 2,6 3,17 3,29 3,25
Desempenho do Professor no
Componente Curricular

—s— Autoavaliagcdo 3,22 3,32 3,49 3,23 3,29 3,46 3,03
Suporte para a execucéo do 3,69 3,71 3,75 3,38 3,32 3,48 3,08
componente curricular

Fonte: Banco de dados CPA, 2017.
Figura 07. Satisfacdo dos discentes com os componentes curriculares ministrados em

2017.1 por centro de ensino.

A anélise comparativa da satisfacdo docente quanto aos componentes curriculares
ministrados no semestre 2017.1 demonstra que os docentes do CETENS registraram 0s maiores
indices de satisfacdo em relacdo a autoavaliagdo e suporte para execugdo do componente
curricular, sendo a maior avaliagdo atribuida ao desempenho dos discentes referida pelo CAHL

(Figura 08).
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Componentes Curriculares - Docentes

0

CAHL CCAAB CCs CECULT | CETEC |CETENS CFP

—e— Plano de Curso e Autoavaliacdo | 4,46 4,36 4,47 4,33 4,39 4,58 4,53

—=— Awvaliagéo geral dos discentes 3,86 3,29 3,56 3,64 3,37 3,82 3,79
Suporte para a execucgéo do 3,4 3,45 3,64 3,57 3,62 4,05 3,56
componente curricular

Fonte: Banco de dados CPA, 2017.
Figura 08. Satisfacdo dos docentes com 0s componentes curriculares ministrados em

2017.1 em funcéo do centro de ensino.

Avaliacdo das praticas dos colegiados, dos coordenadores e dos curriculos dos
cursos de graduacéo

Na avaliagdo comparativa das préaticas do colegiado e dos coordenadores dos cursos de
graduacédo, no semestre 2017.1, os discentes do CETENS mostraram-se mais satisfeitos, sendo
os do CETEC e CCAAB, os mais insatisfeitos, respectivamente (Figura 09). J4 na avaliacdo
docente, 0 CECULT obteve o maior indice, com os menores niveis atribuidos ao CETEC e
CCAAB. Quanto ao curriculo do curso o maior grau de satisfacdo docente foi do CECULT, e 0

menor valor dos professores vinculados ao CCAAB (Figura 10).
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Figura 09. Satisfagdo dos discentes com os colegiados em funcdo do centro de ensino em
2017.1

Préticas do Colegiado/Coordenacéo do Curso
4
3,5
3 'S /\
2,5 V/\“\(
2
1,5
1
0,5
0 CAHL CCAAB CCs CECULT | CETEC | CETENS CFP
—e— Préticas do 3,07 2,42 2,68 2,56 2,38 3,40 3,08
Colegiado/Coordenagéo do
Curso

Fonte: Banco de dados CPA, 2017.

Figura 10. Satisfacdo dos docentes com os colegiados em fun¢édo do centro de ensino em
2017.1

e N N\

15
1
0,5
0
CAHL CCAAB CCs CECULT | CETEC | CETENS CFP
—e— Préticas do 3,69 2,6 3,51 4,36 2,55 3,17 3,69
Colegiado/Coordenacéo do
Curso
—a— Curriculo do curso 4,24 3,43 4,17 4,47 3,8 3,86 3,45

Fonte: Banco de dados CPA, 2017.
ENSINO NA POS-GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo, Criacdo e Inovagdo - PPGCI é o
6rgdo auxiliar da Administracdo Superior responsavel pelas atividades de planejamento,

coordenacdo, supervisdo e avaliacdo da pesquisa e do ensino de p6s-graduacéo.
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Nucleo béasico e comum

Em 2017, foram oferecidas 948 vagas em 23 cursos de pés-graduagdo, sendo 13
cursos Stricto Sensu e 10 cursos Lato Sensu, envolvendo os 6 Centros de Ensino da UFRB,
conforme demonstra a Tabela 48. O expressivo aumento no nimero de vagas para 0S Cursos
da Pos-graduacéo no ano de 2017 foi devido & oferta dos cursos de especializa¢do que, apenas
no CCAAB, chegou a 200 vagas (Tabela 54).

Tabela 54. Evolugdo do numero de oferta de vagas nos cursos de Pds-graduacéo da UFRB.

Curso Vagas Ofertadas

Centro 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |TOTAL
CCAAB |Especializagéo 0 0 40 0 200 240
CCAAB |Mestrado 149 119 156 134 166 724
CCAAB |Doutorado 21 19 23 14 32 109
CETEC Especializacéo 0 0 0 0 0 0
CETEC Mestrado 0 30 15 0 15 60
CETEC Doutorado 0 0 0 0 0 0
CAHL Especializacéo 0 60 0 0 0 60
CAHL Mestrado 18 33 33 33 43 160
CAHL Doutorado 0 0 0 0 0 0
CCS Especializacéo 0 0 0 0 362 362
CCS Mestrado 0 0 0 0 0 0
CCS Doutorado 0 0 0 0 0 0
CFP Especializagéo 0 0 0 0 80 80
CFP Mestrado 0 24 12 12 20 68
CFP Doutorado 0 0 0 0 0 0
CETENS |Especializacéo 0 35 0 0 30 65
CETENS |Mestrado 0 0 0 0 0 0
CETENS |Doutorado 0 0 0 0 0 0
TOTAL 188 320 279 193 948 1928

Fonte: PPGCI, 2017.

De acordo com as informagfes da PPGCI, apresentadas na Tabela 55, o nimero de
trabalhos defendidos na pds-graduacéo referentes a teses e dissertagfes diminuiu no ano de
2017 quando comparado aos anos de 2016 e 2015, o que pode estar atrelado a prorrogacéo

dos prazos para a defesa, bem como ao desligamento ou abandono dos cursos.
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Tabela 55. Evolugdo do nimero de Teses, Dissertacdes e Monografias defendidas nos
programas de Pds-graduacéo.

Tipo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | Total
Teses 5 9 12 6 10 12 10 64
Dissertagdes 20 56 109 115 94 51 46 491
Produto,

Processo ou 0 0 0 0 1 1 0 2
Técnica

Patentes 0 3 2 2 3 5 0 15
Monografias 51 0 0 0 0 0 109 160
Total 76 68 123 123 108 69 165 732

FONTE: PPGCI, 2017.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacéo, Criacdo e Inovagdo — PPGCI acrescentou
a linha de produto, processo e técnica apresentando um avanco de informacdes dos anos
anteriores, além das patentes que a CPA inseriu, ressaltando a importancia do
desenvolvimento das pesquisas na criagdo e invengdo de tecnologia, produto ou processo,

garantindo os direitos de Propriedade Industrial.

Verbas e auxilios oferecidos na realiza¢do dos cursos.

Conforme demonstram as Tabelas 56 e 57, o numero de bolsas da pds- graduacéo
aumentou gradualmente até o ano de 2016, havendo uma diminuicdo de 19,23% na oferta de
bolsas de mestrado e 4,84% nas bolsas de doutorado no ano de 2017. Esse fato esta
relacionado com a reducéo de bolsas ofertadas pela Fundacdo de Amparo & Pesquisa do
Estado da Bahia (FAPESB) e pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

Tabela 56. Evolucéo das bolsas de Mestrado 2007-2017

CAPES SESU CNPq FAPESB [TOTAL
Ano |Cota| Cota Projeto Cota da REUNI | Cotado |Projeto| Cotado |Projeto
Pro- INCT Instituicdo Programa Programa
Reitoria de Origem
2007 19 0 0 0 0 0 0 0 0 19
2008 31 0 0 0 0 0 0 0 0 31
2009] 41 5) 1 0 1 5) 0 22 0 75
2010| 67 5 1 0 1 11 3 24 0 112
2011 94 5 1 0 1 11 2 16 0 130
20121101 6 1 0 10 9 1 19 0 147
2013|101 14 6 0 7 1 25 0 154
2014|110 14 5 0 0 1 1 27 0 158
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2015104 14 21 2 1 3 0 o1 6 202
2016|102 15 31 0 0 3 0 ! 6 208
2017]104| 15 0 4 0 3 0 39 3 168

Fonte: PPGCI, 2017

Tabela 57. Evolucéo das bolsas de Doutorado 2008-2017

CAPES SESU CNPq FAPESB
Ano Cota Cota Projeto Cotada REUNI Cota do Projeto Cota do Projeto
Pro- INCT Instituicdo Programa Programa
Reitoria de
Origem
2008 4 0 12 0 1 0 0 0 0
2009 5 0 12 0 1 3 0 7 0
2010 9 0 0 0 1 0 3 7 0
2011 17 2 0 0 1 0 1 3 0
2012 19 2 0 0 4 2 0 4 0
2013 31 6 0 0 3 0 2 5 0
2014 31 6 0 0 3 0 0 7 0
2015 36 6 3 0 0 0 0 19 0
2016 37 6 0 0 0 0 0 19 0
2017 37 6 1 0 0 0 0 15 0

Fonte: PPGCI, 2017

De acordo com a Tabela 58, os cursos Stricto Sensu da P6s-graduagdo conceituados
pela Capes tiveram notas que foram mantidas no decorrer dos triénios avaliados. No curso de
Ciéncias Agrarias houve um decréscimo no conceito e no curso de Microbiologia Agricola,
no qual a nota foi mantida, poderdo ter suas notas alteradas, pois foi enviado o pedido de
recurso e que, no momento, aguarda a emisséo da resposta pela CAPES.

O Mestrado Profissional em Rede Nacional é coordenado pela Comissdo Académica
Nacional e que opera sob a égide da Sociedade Brasileira de Matemética - SBM, sendo a
UFRB uma das Instituicdes associadas.

Os cursos que ndo apresentaram notas, como mostra a tabela abaixo, ndo haviam sido

criadas no periodo de avaliacéo.

Tabela 58. Evolucdo das avaliagdes da Capes sobre os Cursos de Pds-Graduacéao

Cursos Stricto Avaliacao Capes
Sensu

Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio Quadriénio
1998-2000 | 2001-2003 | 2004-2006 | 2007-2009 | 2010-2012 | 2012-2016

Nota Nota Nota Nota Nota Nota

Ciéncias Agrarias 3 4 4 4 5 4
(Mestrado e
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Doutorado)

Engenharia
Agricola

(Mestrado e
Doutorado)

Ciéncia Animal
(Mestrado)

Ciéncias Sociais:
Cultura,
Desigualdades e
Desenvolvimento
(Mestrado)

Comunicagéo
(Mestrado)

Microbiologia
Agricola
(Mestrado)

Recursos
Genéticos
Vegetais
(Mestrado)

Solos e Qualidade
de Ecossistemas
(Mestrado)

Defesa
Agropecuaria
(Mestrado
Profissional)

Educagéo do
Campo (Mestrado
Profissional)

Gestéao de
Politicas Publicas
e Seguranca
Social (Mestrado
Profissional)

Histdria da
Africa, da
Diaspora e dos
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Povos Indigenas
(Mestrado
Profissional)

Matemaética - - - - - 5
PROFMAT
(Mestrado

Profissional)

Fonte: PPGCI, 2017

A maioria dos cursos de pés-graduacdo da UFRB (69,23%) tem conceito 03, por se
tratarem de cursos novos, sem muita tradicdo em programas de poés-graduagdo. Nos
parametros da CAPES, a nota 5 € atribuida a cursos de exceléncia em nivel nacional e as
notas 6 e 7 correspondem a cursos de qualidade internacional. Dessa forma, busca-se o
aperfeicoamento de cada curso para que alcance a exceléncia no desenvolvimento das
pesquisas dentro da UFRB.

Ainda existe a necessidade de se conhecer os trajetos dos egressos dos cursos sobre o
impacto no mercado de trabalho. Até o momento, a instituicdo ainda ndo desenvolveu

indicadores de atuacgdo profissional dos egressos integrados com a pesquisa universitaria.

Perfil do corpo docente vinculado aos programas de pds-graduacio

Atualmente 195 docentes da UFRB estdo envolvidos na docéncia de P6s-Graduagdo
Stricto sensu e 148 estdo envolvidos nos cursos Lato Sensu. Além dos professores da
instituicdo, os cursos de pds-graduagdo contam com colaboradores de outras instituicdes, com
destaque para a Embrapa, com 26 pesquisadores. Ha aindalO professores visitantes de
Universidades Nacionais e Internacionais que atuam no Programa de Pds-Graduagdo,
agregando conhecimentos e experiéncias que sdo compartilnados com os estudantes desta

instituicéo.

Mecanismos de integracdo entre graduacio e pds-graduacdo, entre ensino e pesquisa.

Os mecanismos de integragdo entre a graduacdo e pds-graduacdo, ensino e pesquisa
sdo: estagios curriculares e extracurriculares; PIBIC; PIBIT; eventos técnico-cientificos
diversos - Seminario Estudantil de Pesquisa; Seminario de Pesquisa da Pds-Graduagdo;

participacdo em eventos com apresentacdo de trabalhos, etc.
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No contexto da pds-graduacdo existem componentes curriculares em que os discentes
realizam a atividade obrigatoria “Estagio em docéncia”, que consiste em preparar o discente
para a atividade docente, havendo, portanto, uma integragdo entre os alunos de graduagéo e
Pds-Graduacdo. Nas atividades de pesquisa, os discentes de graduacdo estdo envolvidos por
meio do Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica financiado pelas agéncias de fomento a
pesquisa CNPg, FAPESB e pela prépria UFRB.

Em 2017 contou-se com 222 bolsas de Iniciacdo Cientifica vinculados aos projetos de
pesquisa dos docentes da UFRB. No edital 2017/2018 em vigéncia, 100 discentes estéo
comprometidos com projetos de pesquisa como bolsistas voluntérios. Outro indicador
importante que demonstra o envolvimento de discentes da UFRB na pesquisa foi o registro,
em dezembro de 2017, de 1.908 estudantes distribuidos nos 183 grupos de pesquisa nas areas
de Ciéncias Agrarias; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias da Saude; Ciéncias Exatas e da Terra;

Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Engenharias e Linguistica; Letras e Artes.

Estudo de campo: levantamento da satisfacdo do discente com o ensino na pos-

graduacdo na UFRB

A pesquisa de satisfacdo foi realizada com discentes regularmente matriculados nos
programas de pos-graduacdo da UFRB. No semestre de 2015.2 os dados foram coletados por
meio do Sistema Eletronico de Autoavaliacdo da CPA, conforme detalhado no Capitulo | deste
relatorio. A participacdo dos alunos foi voluntéria e andnima. A escala de satisfacdo utilizada
foi a seguinte: 1 = Totalmente Insatisfeito a 5 = Totalmente Satisfeito, ou seja, quanto maior o
namero atribuido, maior a satisfagdo com o atributo avaliado. A Tabela 59 sumariza os

resultados dos autos estudos realizados com os estudantes da P6s-graduacéo.

Tabela 59. Evolugdo da satisfagdo do discente de pds-graduacdo com 0S componentes
curriculares cursados: medidas de tendéncia central e de dispersdo

Dimensdes avaliadas Auto Casos Casos Média Desvio

avaliacdo  Vélidos  Omissos Padréo
2010.2 19 00 3,64 1,18
2011.1 19 02 3,65 1,40
2011.2 05 00 3,66 1,29
Desempenho do Professor e 2012.1 06 00 3,29 148
Orga_nizagéo do Componente 2014.1 29 00 4.04 1.29
Curricular 2014.2 06 00 328 186
2015.2 41 00 4,31 1,17
2017.1 30 01 4,12 1,26
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2010.2 19 00 3,22 1,08
20111 18 03 3,50 1,24
2011.2 05 00 3,11 0,52
Suporte para a execucéo do 20121 06 00 3,84 1,12
componente curricular 2014.1 22 00 3,69 111
2014.2 06 00 3,32 1,37
2015.2 41 00 4,56 0,70
20171 30 01 4,08 0,90
2010.2 19 00 3,87 1,08
20111 19 02 4,43 1,09
2011.2 05 00 4,17 0,95
20121 06 00 3,98 1,14
Autoavaliagio 2014.1 22 00 4,33 0,90
2014.2 06 00 3,81 1,11
2015.2 41 00 4,18 0,96
20171 30 01 3,77 0,91
2010.2 19 00 3,72 1,18
20111 18 03 3,77 0,95
2011.2 05 00 2,69 0,40
Orientacdo e Desenvolvimento do 2012.1 06 00 3,90 1,22
projeto de pesquisa 20141 22 00 3,28 0,85
2014.2 06 00 247 139
2015.2 41 00 3,40 0,88
2017.1 30 01 3,12 0,99

* Nao houve coleta junto aos estudantes de pos-graduacgdo no ano de 2013.
**0 semestre de 2015.2 foi ofertado no ano de 2016
Fonte: Banco de dados CPA, 2017.

Conforme demonstra a Tabela 59, ainda é baixa a participacdo dos estudantes da pos-
graduacdo nos estudos de autoavaliagdo. Em 2017.1, o nimero de respondentes foi de 30
alunos. De qualquer maneira, as avaliagdes realizadas devem ser consideradas, pois é possivel
verificar que para todas as dimensdes as notas foram acima da média (Figura 11), embora seja
necessario avangar nas discussdes e principalmente em ac¢des direcionadas a melhorar o suporte
para a execu¢do do componente curricular e nas orientacdes e desenvolvimento do projeto de

pesquisa.
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Avaliagao dos Componentes Curriculares -Pés-Graduagao
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Figura 11. Avaliacdo do Ensino na Pés-graduagéo.
Fonte: Banco de dados CPA, 2017.

PESQUISA CIENTIFICA E PRODUGAO INTELECTUAL

A UFRB considera a pesquisa indispensével para a concretizacdo de seu projeto
académico, que pressupde a articulacdo sistemética do ensino, pesquisa e extensdo na
formacdo dos futuros profissionais, entendendo que a construcdo do saber cientifico é
fundamental na formagao de profissionais capazes de se posicionar e atender as demandas da
sociedade.

A UFRB considera muito importante que os grupos de pesquisa se diferenciem por
areas de conhecimento. Também ¢é desejdvel que ocorra o fortalecimento das &reas
especificas, potencializando a misséo institucional e a insercdo da Universidade no contexto
nacional e internacional, desenvolvendo linhas de pesquisados Grupos certificados, de forma
integrada aos projetos pedagogicos dos cursos de graduacédo e as atividades de extensdo da
Universidade.

Neste contexto, visa qualificar a produgdo cientifica da Universidade por meio da
interacdo dos Grupos de Pesquisa com as agéncias de fomento, objetivando a captacéo de
recursos. A UFRB por meio da PPGCI, acompanha a producéo cientifica e tecnoldgica dos
Grupos de Pesquisa certificados, & luz dos critérios da politica nacional de pesquisa e de pds-
graduacdo.

Considera, ainda, a Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica como uma pratica académica de
insercdo de alunos de graduacdo na pesquisa cientifica e tecnoldgica, financiando parte das

bolsas concedidas, juntamente com as agéncias de fomento, no Programa Institucional de
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Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da UFRB. Como forma de consolidar uma atmosfera
cientifica sélida na comunidade académica, a UFRB apoia eventos cientificos e tecnoldgicos,

dentro e fora de seus limites.

Nucleo basico e comum / Nucleo de temas optativos

Em 2017, o nimero de grupos de pesquisa cadastrados pelo CNPq foi de 183 e que
atuam em diversas areas de conhecimento (Tabela 60). Apesar desse nimero crescente,
observa-se que em algumas areas de conhecimento houve uma diminui¢do comparado ao ano
de 2016. Entretanto, nas areas de Ciéncias Humanas, Engenharias e Linguistica, Letras e
Artes, percebe-se um aumento dos grupos, o que justifica o nimero total do ano de 2017 ser

maior que o ano anterior.

Tabela 60. Numero de grupos de pesquisa cadastrados pelo CNPq e certificados pela UFRB,
por area de conhecimento.

Areas de Centro Ne N° Ne Ne Ne
Conhecimento Grupos | Grupos | Grupos | Grupos | Grupos
2013 2014 2015 2016 2017
Ciencias CCAAB 30 32 30 32 35
Agrarias
Ciencias CCAABICCS 5 5 4 7 05
Bioldgicas
Ciéncias da ces/crp 9 10 16 27 18
Saude
Ciéncias CETEC/
Exatas e da CFP/CCAAB/ 10 11 12 19 15
Ciéncias CFP/CAHL/
Humanas CCS/CETENS/ 37 47 47 42 58
CECULT

Ciéncias CAHL/CCAAB/
Sociais CECULT 14 18 21 27 22
Aplicadas
Engenharias CETEC/CCAA

B/CETENS 11 15 10 06 12
Linguistica, CAHL/CFP/
Letras e Artes CECULT ) ) 13 12 18

TOTAL 116 138 153 172 183

Fonte: PPGCI, 2017.
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Na Tabela 61 pode-se observar que houve um decréscimo de 34,46% no nimero total
de projetos cadastrados no ano de 2017 quando comparado com o ano de 2016, pois houve o
contingenciamento de gastos e investimentos na Area da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo,
refletindo na queda do nimero de projetos financiados e ndo financiados. Esse cenério torna-
se preocupante, uma vez que o desenvolvimento social e econdmico de um pais também est

atrelado aos investimentos destinados a esse setor.

Tabela 61. Nimero de projetos de pesquisa cadastrados (2008-2017)

Participacao €M\ 540415609 2010|2011 | 2012|2013 | 2014|2015 | 2016 | 2017
Projetos de Pesquisa

Participagao em| g5 | 105 | 149 | 123 | 320 | 103 | 175 | 185 | 384 | 203
projetos financiados

Participagéo em

projetos ndo| 45 | 102 | 91 | 84 | 364 | 585 | 597 | 605 | 350 | 278
financiados

Total

130 | 207 | 240 | 207 | 684 | 778 | 772 | 790 | 734 | 481

Fonte: PPGCI, 2017.

Mecanismos de reqistro da producdo e o desenvolvimento das atividades dos pesquisadores
na UFRB

A busca de dados de produtividade académica ocorre no formato manual de coleta via
Curriculum vitae Lattes. Isso dificulta o levantamento de dados estatisticos em tempo real a
respeito da produtividade cientifica da Universidade pelo limitado namero de funcionarios da
pro-reitoria correspondente. Sugere-se que cada centro realize sua contagem com 0 apoio da
assessoria de pesquisa, como também dos lideres dos grupos de pesquisa.

O registro e 0 acompanhamento da pesquisa seguem normas que visam a orientar 0s
proponentes e 6rgdos competentes da Universidade quanto ao que deve ser observado no
processo de institucionalizagdo de projetos de pesquisas. O projeto deve ser encaminhado ao
Centro para aprovacéo e registro. Apds esse processo, 0 mesmo deve ser cadastrado on line
no sistema desenvolvido pela PPGCI. A produgdo e o desenvolvimento das atividades dos
pesquisadores na UFRB sdo monitorados por meio do envio de um relatério anual, que deve
ser encaminhado a Coordenadoria de Pesquisa da PPGCI, mediante solicitacdo do 6rgéao

Supracitado.
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Politicas e préticas institucionais de pesquisa para a formacéo de pesquisadores

Na UFRB o programa que visa a formagdo de estudantes de graduagdo em pesquisa
cientifica é financiado pelo CNPq, pela FAPESB e pela propria UFRB. O CNPq e a FAPESB
delegam & UFRB a selecdo e o acompanhamento dos projetos de pesquisa e dos bolsistas,
além da avaliacdo de seus desempenhos. Aos estudantes sdo destinadas bolsas com duragéo
de 12 meses e valor mensal de acordo com as tabelas das agéncias financiadoras.

A selecdo é realizada através da abertura de editais publicos, amplamente divulgados,
e subsequentes avaliagdes dos projetos inscritos por pesquisadores candidatos a orientadores e
de planos de trabalho individuais para os respectivos alunos candidatos a bolsistas. Cada
projeto é avaliado por consultores de reconhecida competéncia nas &reas dos projetos,
cabendo ao Comité Externo a emissao do parecer final.

A Tabela 62 demonstra que o nimero de bolsas oscilou ao longo dos anos, e ao
comparar o edital de 2016/2017 com o edital 2017/2018, observa-se que, no geral, houve um
aumento de 6,38% no nimero de bolsas de Iniciagdo Cientifica e Iniciacdo Cientifica Junior.
As bolsas tém contribuido para a permanéncia de alunos na universidade e o PIBIC-EM

permite a aproximacdo da comunidade escolar do ensino médio com a UFRB.

Tabela 62. Evolucdo do numero de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Iniciagdo Cientifica Jr
concedidas

Tipo de Bolsa / Editais por ano
Editais 2013/201 | 2014/201 | 2015/201 | 2016/201 | 2017/201

4 5 6 7 8

PIBIC /CNPq 71 77 77 67 82

PIBIT — CNPq 19 20 20 17 17

PIBIC — Agdes

Afirmativas/CNPq 13 13 13 10 13

PIBIC — Ensino 60 (59

Médio/CNPq 60 60 58 50 utilizadas)

Prog. Ciéncias

Sem Fronteiras / 0 150 0 - -

CNPq

PIBIC/ FAPESB 120 150 150 90 90

Monitoria

Cientifica/FAPES 0 0 0 - -

B

PIBIC JR

/[FAPESB 0 0 0 ) )

Monitoria

Cientifica/UFRB 0 0 0 - -
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PIBIC/UFRB 50 50 49 30 20

Subtotal 333 370 367 264 282
Fonte: PPGCI, 2017.

Atividades e foruns que permitam a divulgacdo da iniciacdo cientifica desenvolvida pelos

docentes, discentes e técnico-administrativos.

A UFRB por meio da PPGCI tem se preocupado com uma politica que proporcione o
aumento da participacéo discente e dos técnicos no desenvolvimento da pesquisa na UFRB, e
nesse sentido, pode-se citar, como exemplo, a realizacdo de agbes que auxiliem no
cumprimento do regulamento que cria cotas para o ingresso dos técnicos-administrativos, do
quadro permanente da UFRB, nos cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu da UFRB. Citamos
ainda, a adogao de agBes que permitem a participacdo dos técnicos-administrativos da UFRB
em projetos de Mestrados e Doutorados interinstitucionais. Estdo também emdiscussdo,
futuras alteragBes de algumas normas internas, que proporcionard uma maior participacéo dos
técnicos de nivel superior em grupos de pesquisa da UFRB. Em relacdo a participacéo
discente no desenvolvimento da pesquisa na UFRB, a PPGCI, além de gerenciar as bolsas de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica e bolsas de pos-graduacdo, também apoia diversas
atividades e eventos cientificos dentro da UFRB e em outras Institui¢des, visando abertura de
espaco para divulgagdo e reconhecimento dos trabalhos desenvolvidos pelo corpo discente.

A UFRB realiza eventos cientificos e culturais, possibilitando maior interlocucéo da
Universidade com outras IES e, sobretudo, com diversos atores do cenario social do
Recbncavo, possibilitando uma troca permanente de saberes e praticas que democratizam o
acesso ao conhecimento na regido e no pais.

No ano de 2017 foi realizada a IV RECONCITEC que envolveu, na sua concepcao e
operacionalizacao, sete Pro-Reitorias (PPGCIl, PROGRAD, PROEXT, PROPLAN, PROGEP,
PROAD e PROPAAE) e ainda a Superintendéncia de Implantagéo e Planejamento do Espago
Fisico e a Assessoria de Comunicagdo. Como resultado o evento congregou estudantes,
professores e pesquisadores das instituicdes de ensino médio, ensino superior, institutos de
pesquisa e o publico em geral trazendo a difusdo de conhecimentos e estimulo do debate a
respeito das atividades académicas, pesquisas cientificas, extensionistas, tecnoldgicas, de
internacionalizacdo e permanéncia qualificada desenvolvidas em dmbito regional, nacional e

especificamente no Recdncavo Baiano.
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Foi realizado o XI Seminario Estudantil de Pesquisa, P6s-Graduacdo, Criagdo e
Inovagdo com todos os Centros de Ensino da UFRB e foi realizado o Dia C da Ciéncia,
evento organizado em parceria com o CCS.

O dia 20 de novembro, dia Nacional da Consciéncia Negra, constitui-se como data de
grande significado para o Brasil, a Bahia, o Reconcavo. A Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia - UFRB, através da criacdo do Férum Pré-lgualdade Racial e Incluséo
Social do Recdncavo (Portaria 181/2006), buscou ressaltar a importéancia historica, politica e
pedagdgica dessa data, ao tempo em que institui atividades académicas e sociais para a
promocdo de acgBes, programas e politicas pro-igualdade racial e inclusdo social no
Recbncavo. A Prd-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis — PROPAAE
através do Forum, em parceria com os Centros, colocou em pratica uma acdo de
corresponsabilidade e mutualidade no que tange & implantacdo e promogdo de politicas
afirmativas e de inclusdo social na UFRB.

Aberto a participacdo da comunidade, o evento contou com mini-cursos, oficinas,
palestras, grupos de trabalho e pesquisa que apresentaram problemas contextuais por meio de
comunicagdes incentivando a participacdo de alunos, docentes e membros de comunidades
externas. Como estratégia da PPGCI para divulgacéo da producdo intelectual foram criados
mecanismos que possibilitaram a traducédo de trabalhos de pesquisa desenvolvidos na UFRB,

colaborando com publicagdes em revistas internacionais e/ou com conceito Qualis.

Producdo intelectual

Ao comparar o triénio de 2015 a 2017, verifica-se uma diminuicdo, do total geral, nas
produgdes bibliogréficas, técnicas e artisticas como observado na Tabela 63. Constata-se mais
uma vez que a partir do ano em que houve um contingenciamento dos custeios e
investimentos na &rea da Educacdo, isso refletiu-se nas produgdes da Poés-graduagao.
Entretanto, apesar das dificuldades, nota-se o esfor¢o para que ndo diminua, ainda mais, as

publicaces.

Tabela 63. Producdo Intelectual 2013-2017
Tipo de Producéo / Ano

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Producéo Bibliografica
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OrientagOes de Teses 97 12 17 17 43

Orientagdes de Dissertacles | g4 132 138 132 84
Apresentacdes de Trabalhos | 488 462 494 76 82

Artigos  publicados —em| g0 | aee | 405 | 316 | 201
periodicos

Artigos  publicados em

) o 123 136 142 25 37
revistas e/ou jornais
Capitulos de livro 51 54 57 77 36
Livros 23 26 32 22 10
Organizagéo de eventos 0 0 5 22 57
Participagdo em congressos | 386 311 322 171 211
Prémios 11 6 7 11 15

Resumos publicados em

: 414 386 423 87 146
anais de congressos

Resumos expandidos
publicados em anais de| 233 201 225 37 31
congressos

Trabalhos completos em

anais de congressos 198 152 165 13 1
Tradugdes 0 0 0 0 0
Subtotal 2380 | 2263 | 2449 | 1162 964
Producéo Técnica

Rewsoes, técnicas de livros 3 11 13 0 02
e/ou capitulos

Curadorias 6 3 2 14 0
Cursos ministrados 112 144 154 10 13
EdicOes de obras 0 0 1 2 0
Eqmpar_nent_os, _pedagoglcos 7 33 36 0 6
e material didatico

Manuais técnicos 4 9 11 2 6
Mapas, cartas, 2 0 1 1 0
levantamentos em geral

Maquetes 1 0 0 0 0
Palestras 95 104 | 107 0 6
Pareceres, sentencas

judiciais, etc. : 22 13 15 ! 8
Patentes 2 2 3 5 3
Produtos de multimeios 1 2 2 0 0
Projetos de Extenséo 88 97 104 124 109
Softwares educativos 5 7 9 0 0
Subtotal 368 425 458 165 153

Producéo Artistica
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Composicdes 0 0 0 0 0
Documentarios 4 6 7 0 0
Exposicoes 12 4 6 0 2
Filme de curta duragéo 3 1 0 0 0
Filme de longa duracéo 0 0 0 0 0
Participagdo em concertos 0 0 0 0 0
Programas de radio e/ou TV | 33 12 10 2 5
Recitais 0 0 0 0 0
Regéncias 0 0 0 0 0
Subtotal 52 23 23 2 7
TOTAL GERAL 3578 | 2711 | 3720 | 2063 | 1124

Fonte: PPGCI, 2017.

Em 2017, os tipos de producdo bibliogréafica mais representativos do corpo docente da
UFRB foram: “Artigos publicados em periodicos” e “Resumos publicados em anais de
congressos”. Na produgdo técnica, os “Cursos ministrados”, bem como os “Projetos de
extensdo”, se destacaram como maiores atividades registradas. No que diz respeito a produgéo
artistica, destaca-se 0s “Programas de radio e/ou TV”.

Vale ressaltar que ha, como ferramenta institucional, a presenca da editora UFRB,

com revisora no quadro institucional, para a difusdo do conhecimento.

Veiculos de divulgacdo da producéo intelectual, artistica e cultural do corpo docente e

técnico-administrativo.

A producdo intelectual é divulgada nos diferentes meios de comunicacéo técnico-
cientificos. Na Universidade séo editados livros, jornais, periddicos cientificos de circulacéo
nacional (MAGISTRA), local, que divulgam a produgéo dos docentes da UFRB e de outras
instituicdes.

A APA (Arquivos de Pesquisa Animal), por exemplo, é uma revista bilingue
(portugués e inglés) editada pelo Centro de Ciéncias Agrérias, Ambientais e Bioldgicas da
Universidade Federal do Recbncavo da Bahia e que se destina a publicacdo de trabalhos
cientificos referentes a Medicina Veterinaria e Zootecnia. O enderego virtual da APA é
abrigado pelo site da UFRB no seguinte caminho: http://www.ufrb.edu.br/apa/.

Ha também, a partir do perfil audiovisual empreendido pelos docentes do CAHL, um
periddico importantissimo, o CINECACHOEIRA. A publicacdo eletronica CineCachoeira —

Revista de Cinema e Audiovisual da UFRB pretende ser um espago para o exercicio da livre
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critica cinematogréfica, lancando um olhar analitico e ideoldgico sobre as obras filmicas, no
sentido de complementar a formacéo de um pensamento conjugado a uma pratica audiovisual
dentro da UFRB.

O periddico GRIOT, de edi¢bes semestrais, também é um veiculo importante para a
difusdo do conhecimento. Organizada pelos docentes do Curso de Filosofia do CFP, A
GRIOT - Revista de Filosofia divulga pesquisas na area de filosofia e promove o debate
filosofico de forma ampla, independentemente da linha e filiacdo filosoficas dos autores. O
endereco para acessar o periddico é: http://www.ufrb.edu.br/griot/

A REVISE - Revista Integrativa em Saude e Educacdo também integra o corpo de
periddicos institucionais constituida por docentes do Centro de Ciéncias da Saude em Santo
Antonio de Jesus.

A REVISTA ENTRELACANDO, produgéo de docentes do Centro de Formagéo de
Professores, é editada semestralmente, podendo publicar nimeros especiais (Cadernos
Temaéticos) tendo como publico alvo os leitores que dialoguem com o debate central proposto:
Cultura e Educacéo.

A REVISTA EXTENSAO, COLOCAR ANO DE FUNDACAO DAS REVISTAS
organizada pela Prd-Reitoria de Extensdo, com periodicidade semestral, tem como
compromisso consolidar a indissociabilidade do conhecimento, por meio de acOes
extensionistas publicadas em artigos cientificos, resenhas, relatos de experiéncias, entrevistas,
validando o conhecimento tradicional associado ao cientifico.

A REVISTA OLHARES SOCIAIS ¢ organizada pelos alunos do Mestrado em
Ciéncias Sociais e também possui dominio interno na UFRB:
http://www.ufrb.edu.br/olharessociais/

A UFRB conta ainda com o importante peridédico internacional WATER
RESOURCES AND IRRIGATION MANAGEMENT organizada por professores do
CCAAB. A publicagdo conta ainda com o apoio da CAPES, CNPq, FAPESB e FAPEX.

Endereco eletronico: http://www.ufrb.edu.br/wrim/

Setores / 6rgéos responsaveis pela relagdo interinstitucional e internacional na UFRB

O Nucleo de Programas de Cooperagéo Institucional é um érgdo vinculado a PPGCI
que possui como objetivo estabelecer contatos para estimular a implantagdo de convénios de
cooperacao técnica e académica com diversas instituicdes, a fim de propor de associagdo em

153
Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017


http://www.ufrb.edu.br/griot/
http://www.ufrb.edu.br/olharessociais/
http://www.ufrb.edu.br/wrim/

Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

projetos de pesquisa ou em programas de Pds-graduacéo Stricto sensu e Lato sensu. O nucleo
tem as mesmas atividades da Superintendéncia de Assuntos Internacionais — SUPAI para
politica publica de interacBes internacionais.

Os convénios para cooperagdo técnica devem seguir os tramites determinados pela
Assessoria para Parcerias Institucionais, bem como pela Assessoria para Assuntos
Internacionais (AAI), no caso de Instituices estrangeiras.

Na crise econdmica atual, com impactos no orcamento do ensino superior, €
necessario buscar alternativas de modo a fortalecer as politicas voltadas as parcerias entre o
publico-privado, de maneira a consolidar a formacéo do aluno formado por esta instituicdo e

que esteja comprometido com o desenvolvimento regional.

Politica de incentivo & formacdo de pesquisadores e profissionais para o

magistério

A UFRB tem adotado/aderido a politicas e incentivos a formacéo de pesquisadores e

de profissionais para o0 magistério superior, dentre as quais se destacam:

e PLANFOR - Politica Institucional para Capacitacdo Docente;
e Horério Especial para Servidor Estudante;

e Afastamento total para capacitagdo no Brasil e/ou no exterior;
e PRODOUTORAL,;

e DINTER;

e MINTER,;

e Possibilidade de intercdmbios (PROCAD);

e PARFOR.

Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos

Com objetivo de sedimentar institucionalmente as politicas afirmativas e de incluséo
social, a UFRB se torna pioneira na implantacdo de uma Prd-Reitoria de Politicas Afirmativas
e Assuntos Estudantis (PROPAAE), cujo principal propdsito € promover o desenvolvimento

de estratégias que levem a execucgdo de politicas afirmativas voltadas para os discentes na
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UFRB, garantindo & comunidade académica condigdes fundamentais para o desenvolvimento
de suas potencialidades.

Tal iniciativa visa a interacdo critica, sustentada pelos pilares da cidadania, da
cooperacao, da proposicdo e da solidariedade nos espacos culturais, politicos e econdmicos da
sociedade, sempre em prol do desenvolvimento regional. Neste sentido, as politicas
afirmativas vinculadas as acbes da PROPAAE envolvem os assuntos estudantis e tratam de
Politicas de Acesso, Permanéncia e P6s-permanéncia de alunos oriundos das escolas publicas,
afrodescendentes e indio-descendentes no ensino superior publico. Em resumo, visa a criacéo
do espaco necesséario para a formulagéo e implantacdo de politicas de promoc&o da igualdade
racial e inclusdo social, assim como do desenvolvimento regional, fundamental para a propria
permanéncia e sobrevivéncia da universidade.

Nota-se nos dados supracitados, que o ingresso na UFRB tem sido bastante
diversificado tanto em relacdo a etnia, como também na questdo socioecondmica. Entretanto,
sabe-se que as desigualdades educacionais possuem base em diferentes fatores historicos,
sociais e econdmicos; e por isso a ampliacdo do acesso demanda a garantia da igualdade, e
essa garantia reflete a responsabilidade da universidade na resolugcdo dos problemas ja
arraigados na nossa cultura.

A igualdade na educagdo engloba tanto as oportunidades oferecidas quanto os
resultados de desempenho. A UFRB por reconhecer a existéncia de estudantes que sdo por
alguma raz&o desfavorecidos (contexto econdémico, preconceito racial, localizagdo geografica,
deficiéncia fisica), desenvolve politicas de acompanhamento académico, e apoio financeiro
para atenuar as dificuldades econdmicas, e, consequentemente,favorecer a permanéncia dos
discentes.

Reconhecendo a importancia da diversidade, em atendimento & Resolucdo CONAC
026/2014, no ano de 2017 foram realizados dois processos seletivos especiais para ingresso de
Remanescentes de Quilombolas e Indigenas Aldeados. Nestes processos foram ofertadas 70
vagas, distribuidas da seguinte forma: foram oferecidas 23 vagas em 2017.1 e 47 em 2017.2..

Todos os discentes ingressantes sdo recepcionados atraveés do ReencOncavo, evento
incentivado pela Universidade e promovido pelos Diretdrios e Centros Académicos. Neste
momento, os alunos tém um contato mais proximo com a estrutura fisica e burocratica da
Universidade e de seus respectivos cursos. Cada centro constroi sua programagdo de acordo

com a sua necessidade e disponibilidade de recursos, disseminando informagdes: acerca da
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vida universitaria, pesquisa, ensino, extensao, politicas afirmativas, uso da biblioteca, mesas
de debate, estagio, monitoria, empresas juniores, dentre outras.

A partir de 2017 a PROGRAD aperfeicoou 0os mecanismos de acolhimento de novos
estudantes por meio de dois instrumentos: qualificacdo da Matricula de Ingressantes UFRB e
participacdo da PROGRAD no Reencdncavo realizados nos Centros de Ensino.

A qualificagdo periodica da pré-matricula (Cadastro Seletivo) permite um contato mais
acolhedor com os ingressantes dos cursos de graduacdo. A equipe da Pro-reitoria de
Graduagdo presta informagOes gerais sobre a organizagdo da Universidade, os principais
programas e politicas voltados aos discentes de graduacdo na UFRB, assim como promove
uma apresentacdo inicial das diferentes experiéncias que a vida universitaria vem possibilitar.
A todos os estudantes ingressantes (incluindo aqueles ligados a editais especificos,como
educagdo no campo, quilombolas e indigenas) a partir da entrada SISU 2017.1 tém sido
oportunizada a participacdo em atividades de acolhimento, como: recepgéo dos estudantes e
familiares pelos servidores da PROGRAD e PROPAAE (para apresentagdo da institui¢éo,
orientacOes e apresentacdo do Guia Viver UFRB), além de participagdo da coleta de dados

conduzida pela PROPAAE para melhor delineamento do perfil do ingressante .

A participagdo da PROGRAD no Reenconcavo em todos Centros de Ensino em 2017
(com excecdo do CETENS e CFP, onde a realizagdo de eventos paralelos inviabilizou
conciliar as agendas e programacéo) tem sido de suma importancia ndo s6 para garantir o
acesso dos estudantes as orientacfes que levardo ao maior conhecimento das normas e rotinas
da IES (ja que é neste periodo que é efetivada a matricula na UFRB). Mas por promover uma
reaproximacdo da PROGRAD com os gestores e Coordenadores de Curso no sentido de
acolher os “calouros”.

Ainda com o objetivo de qualificar as vivéncias académicas, sobretudo no que tange a
interacéo dos estudantes nos espagos de convivéncia e, ao mesmo tempo, propiciar atividades
que contribuam para a melhoria da concentracdo, funcionamento da memodria e
desenvolvimento do raciocinio logico, em 2017, a PROGRAD distribuiu para todos os
Centros de Ensino, 01 kit com 10 Jogos de Tabuleiro cada, elaborados e confeccionados

também com a participacdo de estudantes de Graduacéo através do GTERF/SEAD*.

O Programa de Permanéncia Qualificada (PPQ) é uma das agdes constituintes do
conjunto de politicas que tém o proposito de articular, formular e implementar politicas e
praticas de democratizagdo relativas ao ingresso, permanéncia e pds-permanéncia estudantil

no ensino superior, de forma dialégica e articulada com os varios segmentos contemplados
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por estas politicas, pGe em pratica uma agdo de co-responsabilidade e mutualidade no trato
com as demandas da comunidade académica. E composto por diferentes acbes de atencio as
demandas académicas, entre elas as Modalidades de bolsas disponiveis: Bolsas de Auxilio a
Moradia/ & Alimentagdo/Bolsas Pecunidrias associadas a projetos vinculados a Extenséo,
Pesquisa e Graduagdo e servigos (acompanhamento psico-social, pedagdgico) e assisténcia a
demandas especificas.

A UFRB disp0e de diversos programas de permanéncia, em consonancia com Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (decreto 7234/2010) através do Programa de Permanéncia
Qualificada, direcionados aos estudantes que comprovem no seu perfil socioecondémico renda
de até 1 salério minimo e meio per capita. Em contrapartida, a instituicdo incentiva que o
discente tenha um bom desempenho académico e se vincule no desenvolvimento de um
projeto de pesquisa, ou ensino ou de extenséo.

Fora da PROPAAE, existem outras formas de apoio que auxiliam estas politicas
afirmativas, como os programas institucionais da PROGRAD, que complementam as
possibilidades de auxilio financeiros e académico que cumprem com 0s objetivos j& descritos
anteriormente. A PROGRAD ¢ responsidvel pela gestdo/acompanhamento de sete
projetos/programas institucionais relacionados a graduacéo, os quais destacam-se: o Programa
de Educacédo Tutorial — PET; o Programa de Monitoria, o Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo & Docéncia (PIBID), o Plano Nacional de Formacéo de Professores da Educacéao
Basica— PARFOR.

Descricéo e quantitativo de bolsas e/ou incentivos oferecidos aos estudantes

A UFRB, através da Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis,
disponibiliza auxilios aos discentes em situacdo econdmica desfavorecida, mediante processo
seletivo, objetivando ampliar as condigbes de permanéncia na educagdo superior da
instituicdo. Em consondncia com o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (decreto
7234/2010) oferta-se:

e Bolsas de auxilio Vinculado & Projetos— Oferta-se bolsa no valor de R$ 430,00
(quatrocentos e trinta reais) em forma de apoio pedagdgico, cuja contrapartida do
discente se concentra no desempenho académico e desenvolvimento de um projeto
de pesquisa, ou ensino ou de extensdo.
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e Auxilio moradia: assegura a moradia dos estudantes beneficiarios nas residéncias
universitarias e trés refeicBes principais no Restaurante Universitério; (s6 tem
acesso a residéncia universitaria, os estudantes de 4 centros)

e Auxilio pecuniario a moradia: apoio financeiro no valor de R$ 370,00 (trezentos
e setenta reais) aos discentes pertencentes a centros de ensino que ndo dispdem de
residéncia universitéaria, sendo o auxilio destinado a suprir necessidades minimas
vinculadas a moradia;

o Auxilio alimentacdo: assegura a oferta de trés refeicbes no restaurante
universitario (apenas no campus de Cruz das Almas e para estudantes residentes e,
também as/aos estudantes que recebem Auxilio Moradia e Alimentagéo);

e Auxilio pecuniario a alimentacdo: apoio financeiro no valor de R$ 330,00
(trezentos e trinta reais), disponibilizado aos discentes que ocupam vagas nas
residéncias universitarias do Centro de Salde, Centro de Artes Humanidades e
Letras, Centro de Ciéncias e Tecnologia, aos centros que ndo possuem Restaurante
Universitarios, para suprir necessidades minimas vinculadas a alimentag&o;

e Auxilio transporte: apoio financeiro no valor de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta
reais), para auxiliar no transporte de discentes de cidades vizinhas;

e Auxilio pecuniério a deslocamento: assegura o transporte de ida e volta do
estudante que reside em cidades circunvizinhas aos campi da UFRB;

e Auxilio pecuniario vinculado a projetos institucionais(PPQ): apoio financeiro
no valor de R$ 430,00 (quatrocentos e trinta reais), em forma de apoio pedagégico
na participagdo de pesquisa, ensino ou extenséo;

e Auxilio Creche: auxilio financeiro no valor de R$ 190,00 (cento e noventa reais)
para custeio e manutencéo em instituicdo educacional, dos filhos de discentes em
idade de 0 a 03 anos;

e Auxilio Saude: Em consonancia com Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(decreto 7234/2010), oferta-se auxilio pecuniério a saide até o valor de R$ 200,00
(duzentos reais).

e Auxilio emergencial: apoio para a permanéncia, em carter emergencial. Consiste
na liberacdo de parcela Unica, através de repasse pecuniario no valor de R$ 300,00
(trezentos reais), no equivalente ao periodo de vigéncia do edital de selecdo para
ingresso no Programa de Permanéncia Qualificada — PPQ);

e Auxilio académico: auxilio financeiro para aquisicdo de material didético;
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e Auxilio formativo: auxilio financeiro para participacdo e organizacéo de eventos

cientificos culturais e tecnoldgicos, internos e externos.

As tabelas 64 abaixo demonstra a variagdo da oferta de todas as modalidades de

auxilio, bem como ratifica o compromisso da PROPAAE em integrar estudantes que

demandam as diversas formas de auxilio, com projetos de extenséo e pesquisa.

Tabela 64. Modalidades de auxilio

ANO AUX. AUX. PROJETOS | AUX. PEC. A AUX. AUX. A’T_LIJ,\);EE% PBP- | ToTA
ALIMENTACAO MORADIA Institucionais MORADIA DESLOCAMENTO | CRECHE C;AO MEC L
2013 152 237 1080 109 302 42 0 164 2086
2014 125 216 1014 84 301 23 0 368 2131
2015 125 210 938 70 417 18 0 629 2405
2016 138 237 822 135 450 32 0 715 2529
2017 130 246 655 125 405 42 139 714 2456

Fonte: PROPAAE, 2017

Nota-se que houve uma reducdo de 73 auxilios comparado ao exercicio de 2016, tal
fato deve-se a situacdo econdmica atual e, consequentemente & redugdo do orcamento da
Universidade. Vale destacar que a fonte desses recursos vem do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes) que desde o ano de 2010 vem apoiando a permanéncia de
estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacgdo presencial das instituicdes

federais de ensino superior.

A modalidade PBP — MEC é o Programa Bolsa Permanéncia, que € programa pago
pelo Ministério da Educacdo via recursos do FNDE que consiste no pagamento mensal de
dois tipos de bolsas: a) Bolsa de R$ 400,00 Estudantes com perfil socioecondmico de até 1,5
salario minimo per capita que cursam graduagdo com carga horaria superior a 4 horas dirias
na média (esta modalidade esta suspensa pelo MEC) ; b) Bolsa de R$ 900,00 a indigenas e
quilombolas. Embora ndo esteja na tabela acima, a UFRB contemplou dois discentes do curso

Licenciatura em Educacéo Fisica com a Bolsa Esporte no valor de R$ 430,00.

A UFRB também oferta auxilio emergencial, este consiste na liberagdo de parcela
Unica, através de repasse pecunidrio para estudantes que apresentem condicdo de alto grau de
vulnerabilidade social comprovada, que estejam matriculados/as prioritariamente no primeiro
semestre de cursos presenciais de graduacdo, e que preferencialmente se encontrem inscritos

no processo seletivo do Programa de Permanéncia Qualificada — PPQ da PROPAAE/UFRB.
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Conforme mostra na tabela 65, no ano de 2017 esta modalidade de auxilio foi usufruida por

185 discentes.

Tabela 65. Estudantes atendidos em auxilio emergencial em 2017

Meés Estudantes atendidos VALOR
JANEIRO - -
FEVEREIRO - -
MARCO - -
ABRIL - -
MAIO - -
JUNHO - -
JULHO 31 R$ 5.480,00
AGOSTO 35 R$ 6.680,00
SETEMBRO 30 R$ 5.100,00
OUTUBRO 30 R$ 5.100,00
NOVEMBRO 27 R$ 4.850,00
DEZEMBRO 32 R$ 6.350,00
TOTAL 185 R$ 33.560,00

Fonte:PROPAAE/NUGAD

Além da disposicdo das modalidades acima mencionadas, a PROPAAE disponibiliza

0s seguintes auxilios:

Auxilio Saude: Em consonancia com Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

(decreto 7234/2010), oferta-se auxilio pecuniario a satde até o valor de até R$ 200,00

(duzentos reais) para aquisicdo de medicamentos, aparelhos corretivos. Ao todo,

foram disponibilizados 23 auxilios sade em 2017.

Auxilio a Participacdo em Eventos Cientificos e culturais: Oferta-se ainda auxilio a

participacdo e organizacdo de eventos cientificos culturais internos e participagdo em

eventos externos.

Tabela 66. Estudantes atendidos em auxilio a participagdo em eventos em 2017.

A Estudantes
bl atendidos WO
JANEIRO - -
FEVEREIRO - -
MARCO 1 R$ 900,00
ABRIL - -
MAIO 13 R$ 2.600,00
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JUNHO 2 R$ 500,00
JULHO - -
AGOSTO 6 R$ 3.000,00
SETEMBRO - -
OUTUBRO - -
NOVEMBRO - -
DEZEMBRO - -
TOTAL 22 R$ 7.000,00

Fonte NUGAD, 2017.

A PROPAAE ainda descreve a infraestrutura disponivel para suas ages:

1. Restaurante Universitario - onde sdo oferecidas as trés refeicbes diarias a 300
estudantes fixos e 40 eventuais, apenas no Campus de Cruz das Almas, o que requer
uma ateng&o especial da gestdo da Universidade.

2. Residéncias universitarias — oferecidas nos Centros: CCAAB, CETEC, CAHL, CCS e
CFP, perfazendo um total de 08 residéncias, contemplando 237 estudantes.

3. Laboratério de informética: com 40 méaquinas e atendimento medio mensal em

inclusdo digital a 536 estudantes.

Mecanismos de selecéo e avaliacao dos alunos em programas assistenciais

Os Técnicos do Servigo Social sdo responsaveis pela avaliagdo socioecondmica do
estudante que participa do processo seletivo do PPQ, que tem como publico alvo o estudante
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.

e O mecanismo de selecdo para inser¢do do estudante no PPQ se da por meio de
abertura de edital e consta das seguintes etapas: inscricdo online, com validagéo
através da entrega da documentacdo exigida, analise documental e avaliacdo dos
critérios socioecondmicos e institucionais. Realizada pela equipe técnica, mediante
informacGes previamente fornecidas pelo candidato/a, entrevista social e, por fim,
divulgacdo do resultado final e oficializacdo dos auxilios através de edital de

resultados.

O processo de avaliacdo do perfil dos inscritos teve como eixo central a integragéo do
perfil socioecondmico definido pelo PNAES (Dec. 7234 de 19/07/10), dando prioridade a
estudantes oriundos da rede publica da educacéo e renda familiar per capita de até 1 % salério

minimo. Além dos critérios da PNAES, foram definidos os seguintes critérios pela UFRB: a)
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O estudante ndo pode possuir uma graduagdo; b) Devera ser prioritariamente, optante pelo
sistema de reserva de vagas da UFRB (origem escolar e definicdo de pertencimento
etnicorracial); ¢) Comprovar as condi¢cdes socioecondmicas; e d) N&o possuir vinculo

empregaticio nem outra atividade remunerada.

Descricéo de programas de orientagédo profissional

Como j& mencionado em relatérios anteriores, o projeto elaborado pelas técnicas de
Psicologia da PROPAAE, como forma de compreender as razdes das duvidas e insatisfagdes
de jovens, reavaliar a escolha profissional e o trajeto ja percorrido, tem o objetivo de auxiliar
os discentes em relagdo a carreira. O projeto visa oferecer, de maneira dindmica, informacdes
suficientes para que haja uma reflexdo sobre a escolha profissional e as possibilidades de
mudancas que venham a ser mais satisfatorias, além de auxiliar na elaboracéo / reelaboragéo
de um projeto de vida profissional. O projeto recebe o titulo de Reorientacdo profissional,
pelo fato dos estudantes j& estarem inseridos no meio académico, visto que ainda surgem
davidas acerca da escolha profissional.

O programa apresenta como formato geral as seguintes etapas:

e 1% Etapa: visa aumentar a reflexdo do estudante sobre si mesmo
(autoconhecimento).

e 2% Etapa: visa promover o conhecimento das profissdes existentes pelos
materiais informativos.

e 3% Etapa: visa integrar as informagdes obtidas nas etapas anteriores, com o
objetivo de restringir as opgdes profissionais selecionadas e favorecer a tomada
de deciséo.

Apresenta como meta principal possibilitar o resgate de projetos do discente que, em
um momento da sua vida, fez uma opgdo que julgava correta e atualmente sente-se

insatisfeito, porque ndo tem vocagéo.

Descricdo dos programas de atendimentos psicolégico e pedagdgico

O programa de atendimento psicolégico da UFRB teve como objetivo diminuir o

sofrimento psiquico decorrente das demandas urgentes e imediatas trazidas pelos estudantes

162
Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

ao servigo de Psicologia, proporcionando uma melhora na qualidade de vida, auxiliando na

melhora do seu rendimento escolar e/ou nas suas relagdes interpessoais.
Servico de Acompanhamento Pedagdgico

A equipe pedagdgica do NUEST, composta em 2017 por 02 (dois) Pedagogos e 04
(quatro) Técnicos em Assuntos Educacionais, vem realizando em todos os centros de ensino
(CCAAB, CETEC, CCS, CETENS, CECULT, CAHL e CFP) o acompanhamento pedagdgico
dos bolsistas do PPQ, cumprindo o que preconiza o PNAES, visando averiguar e contribuir
para um melhor desempenho académico dos discentes assistidos pelos programas de bolsas da
PROPAAE. Nesse sentido, algumas convocagdes foram realizadas com o intuito de perceber

as dificuldades enfrentadas pelos discentes durante o seu percurso formativo na academia.

No ano de 2017 a equipe pedagdgica realizou atendimentos, com a finalidade de
acompanhar o percurso académico e a taxa de sucesso dos assistidos pelas modalidades de
bolsas da PROPAAE.

Tabela 67. Quantidade de Atendimentos da equipe pedagogica 2017

CENTRO QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
CECULT 246
CETENS 346
CCAAB/CETEC 1466

Fonte: PROPAAE

Servigo de Assisténcia Social

O Servico Social tem o papel de executar a Politica de Assisténcia Estudantil da
PROPAAE mediante a realizagdo de agGes que visam ampliar as condi¢fes de permanéncia,

na UFRB, do estudante em condicéo de vulnerabilidade socioecondmica.

No ano de 2017 o Servico de Assisténcia Social realizou cerca 0s seguintes
atendimentos e executou 01 processo seletivo para inser¢do de novos bolsistas no Programa
de Permanéncia Qualificada — PPQ:

Tabela 68. Quantidade de Atendimentos do Servigo de Assisténcia Social 2017

CENTRO QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
CECULT 73
CETENS 78
CCAAB/CETEC 755
CCS 532
CFP 50
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O programa de atendimento psicopedagdgico e/ou psicoldgico oferece um servigo tem
como objetivo promover alivio ao sofrimento psiquico do estudante, proporcionando-lhe uma
melhor qualidade de vida, auxiliando-o na melhora do seu rendimento académico e/ou nas
suas relacOes interpessoais. No ano de 2017 foram feitos atendimentos conforme a tabela a
sequir:

Tabela 69. Quantidade de Atendimentos psicopedagdgico e/ou psicoldgico 2017

CENTRO 2017
CCS 25
CFP 166
CCAAB/CETEC 122

Para ser atendido, o discente precisava dirigir-se & PROPAAE e preencher
requerimento solicitando atendimento psicolégico. Apds agendamento, era solicitado a
preencher uma ficha de cadastro e agendava sua entrevista de triagem. Nessa entrevista, era
feito o levantamento das questfes que o levaram a procurar pelo atendimento e a psicéloga
avaliava a necessidade de atendimento emergencial, de encaminhamento para os servigos de
Psicologia e Psiquiatria das redes privadas ou publicas de saude ou para as oficinas de grupos
(treino de habilidades sociais), realizadas pelas mesmas profissionais.

O Grupo Treino de Habilidades Sociais teve como objetivo desenvolver habilidades
sociais como forma de auxiliar, preventivamente e remediativamente, nos relacionamentos
interpessoais dos discentes da UFRB e no seu desempenho académico. Entre as etapas do
grupo de desenvolvimento das habilidades sociais, podem ser mencionadas as seguintes:

e 12 Etapa: Os discentes, apds serem encaminhados pelos profissionais de
Psicologia, assinalaram dias e horarios disponiveis para participacdo no grupo, na
ficha de inscricdo. Apds o término do prazo para envio dessas fichas, ficaram
definidos os horéarios do grupo: aqueles com maior numero de estudantes
disponiveis.

e 22 Etapa: Nesta etapa, foram realizadas as sessdes grupais propriamente ditas,
com aplicacdo do Inventario de Habilidades Sociais (no primeiro e ultimo
encontro grupal), realizacdo das vivéncias e dindmicas, além das solicitacdes de
tarefas de casa e feedback.

e 3° Etapa: A (ltima etapa, referiu-se & sessdo individual para realizagdo do
feedback, onde as profissionais devolveram aos participantes os resultados
positivos obtidos durante os encontros grupais.
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Acompanhamento dos egressos

O estudo do fluxo de egressos tem sido atendido apenas através do Questionario de
Informacdo de Egresso (QIE), disponibilizado no site da Prd-Reitoria de Graduagdo, no
intuito de consolidar as informagGes em um banco de dados para ajudar nos estudos sobre 0s
egressos.

O Portal do Egresso foi langado pela PROGRAD no ano de 2013 como um canal de
comunicagdo entre a UFRB e seus antigos discentes, de forma a estabelecer um vinculo
continuo para além da sala de aula.

Por meio dos relatos dos proprios egressos, busca-se mostrar o processo de
aprendizagem continuo, que ndo acaba com a graduacéao e/ou pés-graduacdo. Busca-se, assim,
cultivar o convivio universitario e a troca permanente de informagBes entre egressos e a
universidade.

O Portal do Egresso também conta com espacos para depoimentos de egressos de
destaque, aprovados em programas de pds-graduacdo, em concursos para docéncia no ensino
superior e outros, bem como para divulgacdo de cursos de pés-graduagdo e oportunidades de
trabalho na UFRB. Infelizmente, o portal do egresso néo € alimentado desde o ano de 2015.

Visando consolidar uma politica de acompanhamento de egressos, em 2017 foi feito
um diagndstico desta acdo no &mbito do PPSAE. O Portal do Egresso UFRB ainda est4
tramitacdo da ASCOM para PROGRAD para a ampliagdo e consolidacdo de préticas de
acompanhamento de egressos no ambito da UFRB. Também estd sendo discutida a
reestruturacdo do Portal, de modo que 0 acesso ao egresso fique visivel na péagina principal da
UFRB na internet. Além de tornar o Portal mais interativo e atrativo, com atualizacdes
constantes sobre oportunidade de selecdo, tanto voltadas para a continuidade dos estudos
quanto para o mercado de trabalho.

Dos 529 registros que informam o Centro de Ensino em que concluiram a graduacéo, a
maior adesdo ao Portal estd no CCS (N-289). O CAHL registra 97 cadastros, o CFP - 90, o
CCAAB -50 e CETEC-03. O que reflete o fato de o CCS ter sido o Unico centro a ter a
implantacdo de um Ndcleo especifico do PPSAE e de que os Centros como CETEC,
CECULT e CETENS ndo terem um expressivo nimero de turmas que concluiram os cursos

devido a criagéo recente destes cursos/centros.
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EXTENSAO UNIVERSITARIA

A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT) é o 6rgdo auxiliar da Administracdo Superior
responsavel pelas atividades de planejamento, coordenagdo, supervisdo e avaliacdo da

extensdo universitéaria.

Nucleo béasico e comum

Concepcdo e Politicas de Extensdo na UFRB conforme defini¢do do PDI

A extensdo universitaria na UFRB esta na pratica cotidiana como um elo permanente
de interagdo com a sociedade, especialmente com as comunidades e segmentos populares do
Reconcavo da Bahia. Essa postura requer o rompimento da compreensdo tradicional da
extensdo como difusdo de conhecimentos. Significa dizer que a produgdo do conhecimento
pela pratica da extensdo, acontece a partir do encontro do saber académico com os diversos
outros conhecimentos possiveis.

Tal postura dialdgica é resultante da participagdo e do confronto com a realidade,
implicando a formagdo mais qualificada e engajada dos estudantes; a atualizagdo e
qualificagdo do professor, ampliando os contetdos trabalhados em sala de aula; e, sobretudo,
a transformacédo social, pois o conhecimento produzido imediatamente serd apropriado por
quem dele necessite.

Nessa perspectiva, para o estabelecimento da extensdo na UFRB, varias agdes
articuladas e concomitantes sdo empreendidas. Normas e incentivos tém sido criados para
desenvolver um ambiente de motivagéo, por exemplo, a obrigatoriedade da agéo extensionista
nos curriculos dos cursos de graduagdo, a valorizagdo das atividades de extensdo na
progressdo dos professores, a criagdo do Programa Institucional de Bolsas de Extensédo —
PIBEX e a aprovacédo da Resolugdo CONAC 008/2008.

Na relagdo com a sociedade e suas instituicbes tém-se procurado estabelecer as
parcerias para a promocao do acesso de pessoas e segmentos populares as politicas publicas.
Nesse particular, a politica de extensdo da UFRB tem contribuido para a geracéo de trabalho e
renda; preservacdao ambiental e desenvolvimento sustentavel; combate ao analfabetismo;

promocéo da seguranca alimentar e nutricional; formac&o de gestores de cultura na Regi&o do
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Reconcavo; formagdo de gestores de cooperativas populares; formagdo de professores;

popularizagdo da ciéncia e outras iniciativas de igual importancia social e académica.

Praticas de Extensdo na UFRB.

A extensdo universitaria na UFRB tem apresentado crescimento continuo ao longo dos
anos, com ampliagdo da participagdo de docentes e discentes em atividades extensionistas,
com consequente ampliacdo do numero de pessoas beneficiadas por diversas agdes de
extensdo ofertadas em todos os Centros de Ensino.

Em 2015 tivemos um ano diferente para a execucdo de atividades de extenséo. No ano
em referéncia, foram 4 meses de paralisacdo de docentes extensionistas. Em 2016, houve
paralisacdo dos técnicos por quase 02 (dois) meses, mesmo tempo também que os discentes
pararam suas atividades por conta de suas reivindicagcbes. Conta-se ainda a diminui¢do de
recursos de 2014 a 2015 devido a queda na politica restritiva educacional em 50% do valor
orcado no ano. SO o destinado a Proext pelo MEC/SESU reduziu também em mais de 50%
com impactos diretos no fomento a atividade de extensdo. Apesar desse cenario, pode-se
verificar que houve um aumento de 64% em agdes de extensdo entre os anos de 2015/2016 e
comparando-se 0 ano de 2015/2017, esse aumento foi de 76%. Porém, entre 2016/2017 esse
aumento foi de apenas 7%, conforme a tabela 70, o que demonstra a diminuicdo de

investimento nesse pilar tdo importante do tripé da educacéo, que é a extensdo.

Tabela 70. Agbes de Extensdo 2015- 2017

Ano Programas Projetos Cursos Eventos Publicacoes Prs::sgggsde Total
2015 17 65 53 181 3 4 323
2016 18 108 98 296 6 3 529
2017 17 104 117 312 3 14 567

Fonte: PROEXT, 2017.

E necessario o didlogo permanente com os Orgios de fomento, os parceiros
institucionais, os recursos humanos disponiveis e as pessoas ativas, agentes do seu proprio
desenvolvimento, especialmente em segmentos populares do Recéncavo da Bahia, garantindo
assim a efetividade das agOes de extensdo planejadas.

A distribuicdo das acOes de extensdo por area tematica em 2015 revelou que a maior

parte das agdes foi desenvolvida nas &reas de Educagdo seguida da Cultura e Arte, Tecnologia
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e Producdo e da Saide. Em 2016 e 2017, com a fomentacao das a¢des de extensdo nas demais
areas, houve um aumento consideravel nas agdes de extensdo nas areas de Educacéo e Salde.

As teméticas dos projetos de extensdo podem ser visualizadas abaixo (Figura 12).

Figura 12. AgBes de Extensdo/ Area tematica 2015 — 2017
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Fonte: PROEXT, 2016

No que se refere a participacdo de docentes, técnicos, discentes e publico alvo em
acOes voltadas a extensdo observou-se, em termos gerais, um aumento na implantacdo de
projetos dessa natureza com significativo envolvimento do publico externo, corroborando o
papel da universidade como agente de disseminac@o do conhecimento produzido no ambiente
académico visando suprir a necessidades da comunidade externa e promover acdes voltadas a

promogéo de mudangas da realidade socioambiental da populacéo (Tabela 71).

Tabela 71. Envolvimento da comunidade académica em acOes de extensdo em 2015 a 2017,

por Centro de Ensino.

CCAAB |CETEC| CAHL | CCS | CFP |CECULT |CETENS|OUTROS| TOTAL
2015
Docentes | 64 22 46 37 34 10 6 5 224
Discentes | 406 52 816 105 223 17 77 11 1.707
Técnicos | 62 2 15 23 1 3 11 9 126
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PuUblico |27.281 | 5.084 |12.073| 4.309 | 4580 | 1.177 9.369 8.584 | 72.457
2016
97 62 64 62 36 33 28 18
Docentes 400
223 72 235 302 129 62 35 13
Discentes 1071
31 2 12 23 7 7 6 33
Técnicos 121
Publico 15002 | 7218 | 22562 | 10734 | 6792 9193 6260 51335 | 129096
2017
Docentes 74 52 81 102 43 66 38 10 466
Discentes | 267 202 403 448 182 60 57 5 1624
Técnicos 25 7 9 28 6 10 10 52 147
Plblico | 47151 | 14444 | 19220 | 23654 | 3044 7913 2985 15510 | 133921

Fonte: PROEXT/UFRB, 2017.

A atuagdo de todos os centros em atividades extensionistas demonstra 0 engajamento
da comunidade académica como um todo em impulsionar o desenvolvimento desse pilar téo

relevante na composigao da estrutura universitaria.

Tabela 72. Envolvidos com as Agbes de Extensdo — 2015, 2016 e 2017

VariacOes Percentuais
Categoria | 2015 2016 2017 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2015/2017
Docentes 224 400 466 178,5 116,5 1108
Discentes 1.707 1.071 1.624 137,22 1516 14,8
Técnicos 126 121 147 13,9 1214 116,6
Publico 72457 | 129.096 | 133.921 1781 13,7 1 84,8

Fonte: PROEXT. OBS: 1- Aumento; |- Diminuigdo

A tabela acima assinala que mesmo com as alteracbes nas participaces das trés
categorias nos Ultimos trés anos, houve o aumento do publico envolvido pelas acfes
extensionistas. Dessa forma, as agdes da UFRB ganham visibilidade para a regido,
respondendo as demandas e discussdes que o territorio coloca a universidade.

Em resposta as sugestBes apresentadas no relatdrio anterior, a Pro-Reitoria de
Extensdo (PROEXT) tem formulado uma série de medidas em busca de melhorias no

processo de captagdo, informatizacdo e disseminagdo dos dados referentes aos registros
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académicos, em acéo conjunta com o Nucleo de Documentagdo (NUGEDOC) e a COTEC, de
forma que as informagdes retratem o cenario real da universidade, abrangendo suas

potencialidades, caréncias e singularidades.

Nucleo de temas optativos

Mecanismos de articulacdo entre extenséo, pesquisa e 0 ensino

Como mecanismos de articulagdo entre extensdo, pesquisa e ensino séo realizados:

v’ didlogos com a PROGRAD e a PROPAAE sobre formas de flexibilizagdo
curricular, buscando instituir atividades de extensdo como crédito curricular;

v incentivo a formagdo de nlcleos e grupos de estudos que tenham a
indissociabilidade como principio fundador - adocéo deste principio como critério
de avaliacdo das propostas de projetos e programas que concorrem ao PIBEX e ao
PROEX.

v' promocdo de eventos e espagos para troca de experiéncias que revelem as
iniciativas dos docentes nos centros, como 0s seminarios de extensdo e de
apresentacdo e avaliagdo do PIBEX;

v' elaboragdo de critérios para implementagdo dos programas de vivéncia

extensionista.

Fomento & Extensdo na UFRB

O PIBEX € um programa que destina bolsa de extensdo, como auxilio financeiro, ao
aluno de graduagdo vinculado a um programa ou projeto de extensdo, orientado e
acompanhado por um professor da carreira do magistério da UFRB, no efetivo exercicio de
suas fungdes. O PIBEX incentiva projetos que objetivem a producéo, disponibilizacéo,
sistematizacgdo e divulgacdo de conhecimentos cientificos e/ou tecnoldgicos que tenham como
principio norteador a incluséo social.

O Programa Integrado de Acao Afirmativa (PINAF) é administrado pelo Comité
PINAF, constituido por representantes da PPGCIl, PROGRAD, PROEXT e PROPAAE. O
PINAF destina bolsas do Programa de Permanéncia Qualificada (PPQ) da Prd-Reitoria de

Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis (PROPAAE), como auxilio financeiro, ao aluno
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de graduacdo vinculado a um projeto ou programa Institucional, que valorize a articulagéo
entre a Pesquisa, 0 Ensino, a Extenséo e o Desenvolvimento Institucional, com énfase nas
Politicas Afirmativas, orientado e acompanhado por um professor da carreira do magistério da
UFRB, no efetivo exercicio de suas fungdes.

O objetivo do programa € viabilizar e estimular a interacdo de alunos da universidade
com outros setores da sociedade, através de atividades que contribuam para a sua formacéo
académica, profissional e para o exercicio da cidadania visando atender aos objetivos das
acOes afirmativas que incluem promover a reparacao historica de desigualdades e combater
discriminagdes étnicas, raciais, religiosas e de género, aumentando a participacdo de minorias
no processo politico, no acesso a educacdo, salide, emprego, bens materiais, redes de protecéo
social e/ou no reconhecimento cultural.

O PROEXT/MEC-SESu é um instrumento do Ministério da Educacéo, em parceria
com 11 ministérios e outras 4 instituicdes do governo federal, que abrange apoio a programas
e projetos de extensdo universitaria apresentados por docentes, com énfase na inclusdo social
nas suas mais diversas dimensdes, que visa o fortalecimento da extensdo nas Instituicbes
Federais, Estaduais e Municipais de Ensino.

Séo programas e projetos nas areas de preservagdo do patriménio, pesca artesanal e
aquicultura familiar, promog¢do da salde, desenvolvimento agrario e geragdo de trabalho e
renda, com énfase na incluséo social, tendo em vista a institucionalizagdo da extensdo, a
atuacao profissional pautada na cidadania e na fungdo social do ensino superior, o contato dos
estudantes com realidades concretas, troca de saberes académicos e populares, a contribuigdo
para a implementagdo de politicas publicas e o estimulo ao desenvolvimento social.

O Programa de Linguas: Outras Falas, Sons e Escritas, tem o objetivo de
oportunizar a aprendizagem de linguas estrangeiras e desenvolver politicas de assisténcia
estudantil para aprimoramento de um novo idioma. E também um reforco para quem busca
ingressar nos niveis de pds-graduacdo, como mestrado e doutorado, e realizar intercAmbios
internacionais.

A acdo é uma iniciativa da UFRB através da parceria entre a PROEXT, PROPAAE e
Superintendéncia de Assuntos Internacionais, com apoio da Secretaria Nacional de Politicas
de Promogédo da Igualdade Racial (SEPPIR). S&o oferecidos cursos gratuitos de inglés e
espanhol para os niveis basico e intermediario, e curso de producdo de texto em inglés e

espanhol.

171
Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

O Programa de Formagédo e Qualificacdo em Cinema e Educagéo, realizado pela
Proext UFRB, como prémio de Edital do Fundo de Cultural (Secult-BA), objetiva apresentar
o cinema como uma forma critica, sensivel e contextualizada de producdo de conhecimento
em espagos escolares e em comunidades rurais e tradicionais, compreendendo o cinema e 0
audiovisual como mediadores dos processos de aprendizagem. Este & um projeto de formagao
voltado principalmente para professores das redes municipais e estaduais da educacédo basica,
nas cidades onde a UFRB tem centros universitarios.

O Programa de Formacéo e Qualificacdo em Musica e Educacéo serd realizado
pela Proext/UFRB, nos municipios de Santo Amaro, Amargosa, Cachoeira, Cruz das Almas e
Santo Antbnio de Jesus.

O objetivo é apresentar a historia das culturas Afro-Brasileiras e da musica do
Recdncavo através de seminarios, curso, oficinas e palestras musicais.

O Fundo de Apoio a Extensdo Universitaria é regulamentado pela resolucgéo
CONAC 008/2012, tem por objetivos: promover integracdo entre a Universidade e a
comunidade por meio de agdes deliberadas que viabilizem a producdo de conhecimento que
visem a transformacgdo social, realizadas por docentes e técnico-administrativos da UFRB;
prover recursos para manutencdo das acdes de apoio a Extensdo na UFRB; gerir 0s recursos
arrecadados através do recolhimento de taxas de inscrigdo e investimento por parte do publico
alvo; gerir os recursos arrecadados com a realizacdo de prestacdo de servigos e subsidiar
projetos de Extensdo de cada Unidade Universitaria.

O Programa Sénior de Extensdo (PSE), conforme resolucdo N° 11/2014
(Conac/UFRB), possibilita que os servidores técnicos e docentes aposentados da UFRB
coordenem projetos/programas de Extensdo Universitéria.

PSE da UFRB é pioneiro no Brasil ao regulamentar a prética da extensdo para 0s
técnico-administrativos aposentados. Os programas, até agora existentes, s6 admitem

professores aposentados como coordenadores de acdes de extensao.

Mecanismos para as a¢des de Programas financiados

Eventos, cursos, projetos, programas e outras agdes sdo avaliados de acordo com o0s
principios e diretrizes da Extensdo na UFRB, com os fundamentos das metodologias
participativas, a dialogicidade entre universidade e sociedade, assim como atender a

promogcé&o da cidadania e a inclusdo social.
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Mecanismos de transferéncia de conhecimento, importancia social das a¢bes universitaria e

impacto das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e

nacional

A PROEXT desenvolve acdes de implantacéo e difusdo de politicas publicas, como:

formacdo de gestores culturais no Territdrio do Recéncavo — resultando em
aprovacdo de projetos culturais importantes, como: pontos de cultura;
biblioteca comunitaria;

visibilidade da cultura popular da raiz, como a Caminhada Cultural do
Recdncavo;

a formacdo de alfabetizadores; tradutores e intérprete de LIBRAS etc. Estas
acOes tem contribuido para a reducdo do analfabetismo no Territorio do
Recdncavo;

cursos e oficinas de popularizagdo da ciéncia e de preservagdo do patriménio
histérico, junto a educacao basica;

cinema na zona rural, favorecendo formagdo estética e critica, ampliagdo da
visdo de mundo dos povos do campo;

aproximacédo de educadores das escolas publicas com as comunidades étnico-
culturais, como os ciganos, 0s terreiros de candomblé, as marisqueiras de
Saubara e Cachoeira etc;

a formacdo de agricultores familiares no conhecimento cientifico sobre as
ervas, com producéo e distribui¢éo do produto no mercado consumidor;

grupo de estudos sobre Paulo Freire na perspectiva de adogdo dos principios e

metodologias dialdgicas, de base Freireana.

Apesar do amplo espectro de agdes, a PROEXT ainda ndo desenvolveu mecanismos

para avaliagdo de impactos regionais e académicos decorrentes de suas agoes.

Acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogédo da cidadania, de atencédo a

setores sociais excluidos, politicas de agdo afirmativa, etc.

Dentre as acOes da PROEXT destacam-se:
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e Projeto RONDON - Projeto de integracdo social, coordenado pelo Ministério da
Defesa, que envolve a participacdo voluntéria de estudantes universitarios na busca
de solugbes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel de comunidades
carentes e ampliem o bem-estar da populagéo;

e Programa Universidade Aberta a Terceira Idade (UATI) - Com uma acdo aberta e
gratuita o programa ainda sera implementado. Atua em quatro grandes areas:
Educacéo, linguagens e tecnologias; Corpo, saide e qualidade de vida; Cultura e
artes; Politica e cidadania, e tem como publico almejado pessoas com mais de 60

anos.

Atividades institucionais em interagdo com o meio social

Memorial do Ensino Agricola Superior da Bahia (MAESB)

O Memorial reine o acervo historico da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
desde sua origem, com a Escola Agricola da Bahia (em S&o Francisco do Conde), em toda sua
variedade: documentacdo textual, iconogréafica e museolégica. No seu acervo encontram-se
livros, dissertacOes e teses, periddicos, instrumentos cientificos, maquinas e mobiliario. Tem
como missdo atuar para a preservacdo da memdria do ensino superior agricola e das ciéncias e
tecnologias agrérias, na Bahia e no Brasil, em concordancia com a vocacdo potencial do seu
acervo. Os objetivos do Memorial sdo: disponibilizar o acervo do memorial & visitagéo
publica para educacdo de jovens e adultos; desenvolver pesquisas com tema conexos ao
acervo museoldgico, bibliografico e arquivistico do Memorial, bem como nas &reas de
conhecimento dos Cursos de Graduagdo e Pds-Graduacdo da Universidade Federal do

Recdncavo da Bahia.

Projeto Canto Coral

O Coral da UFRB formado por professores, técnicos, discentes e pela comunidade
externa tem a fungdo de representar a universidade em diversos eventos comemorativos e
cientificos, junto & comunidade académica e regional. Além da divulgacdo da UFRB através
de uma linguagem artistica, com enfoque erudito e popular, o Coral promove formagéo
estética, critica e desperta sensibilidades artistica, além de oportunizar a interacdo da

universidade com a sociedade, abrindo-se a participacéo desta.
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Atividades vinculadas com cooperativas, ONGs, Corais, Centros de saude, escolas,

clubes, sindicatos etc.

Em permanente interagdo com a comunidade, a Extensdo da UFRB estabelece relagGes de
parceria com 0s seguintes setores:

e Setores publicos: Elaboracdo de materiais didaticos para as escolas do

campo/SECAD-MEC etc.), além de projetos e a¢bes desenvolvidas em parceria com
as prefeituras municipais da regido;

e A PROEXT atua também no apoio a cria¢do da Incubadora de Empreendimentos
Solidérios e Sociais — INCUBA, em parceria com 0 MDS.

e Setor produtivo:relagbes com cooperativas e produtores rurais, da agricultura familiar.

e Mercado de trabalho - Os estagios de vivéncia, 0s projetos e programas do PIBEX,
PROEXT, assim como toda a pratica extensionista, visam oportunizar experiéncias

que qualifiquem os alunos para futuras possibilidades de trabalho;

Néo ha relacdes estabelecidas com grandes setores produtivos.

CONSIDERACOES

Face ao exposto, algumas recomendacdes séo pertinentes para a busca da melhoria da
graduacdo, da pds-graduacéo e da extensdo na UFRB:

e Observamos uma auséncia de treinamentos de comunicacao institucional que se constituird em
formas heuristicas de funcionamento de interagcBes entre os servidores publicos federais.
Supomos que o treinamento auxilie no aumento de produtividade académica constituido de
varios processos repetitivos entre nlcleos, duplicidade de registros de componente curricular

no Surrac.

e Comissdo avanga vagarosamente nos processos de autoavaliacdo com relatorios mais
analiticos. Muito do tempo de elaboragdo dos Relatorios é dedicado a consolidar
informacdes que, a priori, j& deveriam vir consolidadas dos setores responsaveis.
Parece haver uma falta de cuidado no fornecimento das informagdes por parte de

alguns setores, fato que tem prejudicado a auto-avaliagéo.

A seguir sdo apresentadas algumas consideracbes e recomendacdes por cada area

avaliada.
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Ensino na Graduacéo

adequacgdo da oferta as necessidades para quilombolas e indigenas com estudos
sobre evasdo, retencdo na UFRB;

Aprimoramento e modernizacdo do Sistema de matriculas na gradua¢do — mesmo
com a implementacdo da matricula via Sistema on line, ainda ha bastantes
problemas;

Realizar esforco para reduzir o nimero de vagas ociosas na graduacgdo e na pos-
graduacdo com responsividade com a diversidade em sua principal politica de
acesso, a politica afirmativa;

Implementar o Sistema de Avaliagdo de Egressos;

Ampliar e diversificar a oferta de cursos noturnos nas diversas areas, levando em
conta as questdes sociais inerentes a um pais com maioria de trabalhadores sem

uma politica de qualificacéo profissional, em especial nas iniciativas privadas.

Po6s-Graduacao, Pesquisa e Producao Intelectual.

Um estudo que redistribua os pesquisadores, discentes e técnicos administrativos
com interesse em grupos de pesquisa de acordo com o interesse tecnoldgico,
melhoria das notas dos programas de pés-graduacéo;

Realizar acOes estratégicas que diminuam o numero de vagas ociosas na pos-
graduacéo e na graduagéo;

Construcdo de uma politica de fortalecimento das revistas cientificas da

universidade, com renovacao dos avaliadores, gestdo e estrutura fisica de apoio.

Extensdo Universitaria

Interesse em criacdo de politicas que melhor identifique o pablico de a¢Bes extensionistas;

Fortalecer indicadores de avaliacdo dos impactos da extensdo para o desenvolvimento

socioeconémico, cientifico e tecnolégico nas comunidades adstritas;

Realizar esforco conjunto com a PROGRAD para introduzir a Extensdo Universitaria nos

curriculos dos cursos de graduacdo da UFRB, em conformidade ao que prevé o PDI e PPI.
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A Comunicacgdo com a Sociedade

A Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) é responsdvel pela divulgagdo das
informagdes da Universidade para comunidade académica, assim como para 0S meios de
comunicagdo de abrangéncia local e nacional, dentre os quais estdo inclusos jornais, revistas,
radios, emissoras de televisdo e midia especializada da internet, além do atendimento a
imprensa em geral (ASCOM, 2016).

Os principais parceiros da ASCOM sdo os técnicos administrativos, docentes,
discentes, estagiarios, funcionarios terceirizados, jornalistas, radialistas, assessores de
imprensa, veiculos de comunicagdo, institui¢ces de ensino superior, fornecedores e sociedade
civil. As atividades desenvolvidas pela Assessoria de Comunicacdo da UFRB abrangem o
gerenciamento do Portal UFRB, o desenvolvimento de sites e treinamento dos solicitantes,
administracdo do contelido de sites, monitoramento e campanha nas redes sociais, produgéo
de clipping, relacionamento com a imprensa, producdo de videos, 4udios e fotos, cobertura e
organizagdo de eventos, organizagdo de visitas sociais, administragéo da lista informativa da
UFRB, atendimento a demanda de informacdo, gerenciamento do mural de informativos,
producdo do informativo UFRB e criacdo e gerenciamento de impressdo de material gréfico
(ASCOM, 2016).

Quanto ao atendimento & demanda por informagdo, a assessoria responde duvidas
encaminhadas pelo Fale Conosco ou redes sociais (Facebook e Twitter) direcionadas a

Universidade, conforme a tabela de demandas por informag6es em 2017 (Tabela 73).

Tabela 73. Demandas por Informagdo em 2017

Tipo | Quantidade
Demandas pelo Fale Conosco 1.038
Demandas pelo Facebook 633
Demandas pelo Twitter 8

Fonte: ASCOM, 2017.
*dados computados até o dia 30/11/2017

Quanto ao monitoramento e campanhas realizadas nas redes sociais, a ASCOM utiliza,

de forma complementar, as redes sociais Twitter, Facebook e Instagram, replicando os
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conteudos informativos gerados no Portal UFRB ou criando campanhas especificamente para
estas midias (Tabela 74).

Tabela 74. Monitoramento e campanhas nas redes sociais em 2017.

Tipo Quantidade
Numero de “Curtir” do Facebook 16.695
Numero de Seguidores no Twitter 5.422
Numero de Seguidores no Instagram 5.663

Fonte: ASCOM, 2017.
*dados computados até o dia 30/11/2017

No que se refere as dificuldades encontradas pela equipe da ASCOM no desempenho
de suas atividades, estdo: Caréncia de pessoal nos nicleos que integram a assessoria de
comunicacdo; Espaco fisico insuficiente para atender a demanda cada vez mais crescente da
unidade, sendo essa limitagdo um problema recorrente apontado nos relatérios de gestéo da
ASCOM referentes aos anos de 2013 a 2016; Reduzida colaboracdo das demais Unidades da
Universidade quanto ao repasse das informacOes de forma clara, coerente e célere, além da
inexisténcia de recursos especificos para atendimento das atividades da unidade, como a
compra de insumos (softwares e equipamentos especializados) e servicos (clipping de radio e
TV, monitoramento de midias sociais, desenvolvimento de campanhas publicitarias,
organizagdo de eventos, assim como assinaturas de jornais e revistas especializados)
(ASCOM, 2016).

Servigos produzidos pela assessoria de comunicacdo e tipos de veiculos de disseminacao
da informacéo

A comunicagdo com a imprensa, objetivando a divulgacdo de noticias de interesse da
UFRB, com relevancia para a comunidade externa para os anos de 2016 e 2017, esta

demonstrada na tabela abaixo (Tabela 75).

Tabela 75. Relagdes com a imprensa entre os anos de 2016 e 2017.

Tipo Solicitagdes Atendidas  Solicitagbes  Atendidas
(2016) (2016) (2017) (2017)
Atendimentos Realizados 43 40 50 43
Releases Enviados - 61 - 69

Fonte: ASCOM, 2016/2017.

178
Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

O Portal UFRB é o principal veiculo de disseminacdo da informacgéo da Universidade,
englobando informacdes acerca das atividades desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo, no que concerne a divulgacéo de noticias relacionadas a eventos, pesquisas, cursos,
congressos, servigos, atividades de extensdo, assim como informagdes referentes a gestéo
universitaria (ASCOM, 2016). No comparativo anual do nimero de visitas, o portal da UFRB
aumentou 15,67% visitas/ano em relagdo a 2016, refletindo que esse canal de comunicagéo

tem se mostrado efetivo e de grande importancia para a comunidade académica (Tabela 76).

Tabela 76. Estatisticas do Portal UFRB (ufrb.edu.br/portal) em 2017.

Tipo | Quantidade
Visitas 1.830.800
NUmero absoluto de visitantes Uinicos 441.963
VisualizagBes de pagina 4.196.870
Paginas/visita 2,29
Tempo médio no site 00:02:48
Novas Visitas 22,87%
Noticias Veiculadas 347

Fonte: ASCOM, 2017.
*dados computados até o dia 30/11/2017

A avaliacdo do impacto e alcance da imagem da UFRB ocorre a partir da produgdo de
clippings de noticias publicadas sobre a Universidade e assuntos relacionados (Tabela 77),
sendo o processo de varredura de todos os termos associados ao nome da UFRB na midia
realizada de forma sistemética e manual. As apari¢des na midia impressa referem-se aos
veiculos de comunicacéo assinados pela Universidade, os jornais A Tarde e Correio. No que
se refere as aparicBes em radio e TV, estas ndo sdo monitoradas com frequéncia, sendo
computadas apenas quando disponibilizadas online. O servico de clipping na radio e TV
encontram-se em andamento. A ASCOM produz o clipping de noticias publicadas sobre a
UFRB e assuntos correlatos o qual é realizado de forma manual, restringindo-se as
publicagBes em ambiente digital. O clipping é disponibilizado online no site da ASCOM no

link: www.ufrb.edu.br/ascom/clipping.

Tabela 77. Clipping em 2017.

Tipo Quantidade Positivo Neutro Negativo

Clipping 477 29 339 58

Fonte: ASCOM, 2017.
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Caracterizagdo dos Mecanismos de Comunicacao Internos da UFRB

10.
11.

12.

13.

14.

Os principais sistemas utilizados pela comunidade académica para a comunicagéo sao:

Sigaa: Sistema integrado de gestdo de atividades académicas do qual é gerenciada a
vida académica do discente, realizando matricula e auxiliando os docentes no
planejamento das aulas.

Pergamum: Sistema de gerenciamento de bibliotecas (gerencia o acervo bibliotecério
da Instituicéo).

Helpdesk: Sistema de ocorréncias, por meio do qual o servidor abre e registra
chamado acerca de problemas de tecnologia da informagéo.

Reserva de sala de aula: Sistema desenvolvido internamente que oferece a
possibilidade de se efetuar reserva de salas de aula.

Zimbra: correio eletronico institucional que permite a troca de mensagens com a
comunidade académica e externa. Além do recebimento e envio de mensagens, possui
funcionalidades como lista de discusséo, bate-papo e agenda.

Sipac - Mddulo de almoxarifado: Utilizado para gerenciar o almoxarifado central e os
almoxarifados setoriais da UFRB.

Sipac — Modulo de protocolo: Responsavel por gerenciar e tramitar 0s processos da
UFRB.

Sipac — Médulo de contratos: Responséavel por gerenciar os contratos da instituic&o.
Repositorio digital ~ E utilizado para gestio e disseminago da producéo cientifica e
académica da UFRB.

Sipac — Médulo de Transportes: Utilizado para gerenciamento da frota de veiculos
Sipac — Modulo de Orgamento: Utilizado para gerenciamento do orcamento
Institucional.

Sipac — Requisicdes: Utilizado para gestdo das requisicbes de diarias, hospedagem,
Passagens, contratacéo pessoa fisica, entre outras atividades administrativas.

Sipac — Mddulo de Bolsas: Utilizado para acompanhamento das bolsas oferecidas pela
UFRB.

Sigrh — Modulo de férias: Responsavel por gerenciar as férias dos servidores da
UFRB.
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15. Sigrh - Mdédulo Integracdo SIAPE: Responsavel pela importagdo de informagdes do
sistema de recursos humanos do governo - SIAPENET.

16. Sigrh — Frequéncia: Responsével pela gestdo de frequéncia e ponto eletrdnico na
UFRB.

17. SIGPP - Sistema Integrado de Gestéo de Planejamento e de Projetos da UFRB.

18. SAPX - Sistema responsavel por gerenciar a selecdo dos projetos da PRPPG.

19. Observium — Sistema de monitoramento de ativos de rede.

Os sistemas acima mencionados passaram a ser monitorados com objetivo de
alimentar a constru¢cdo dos indicadores de disponibilidade e desempenho. Os dados
levantados pelo monitoramento servirdo de instrumento para a avaliagdo interna
(PROPLAN/COTEC, 2016).

Publicizacdo das metas fisicas e execucdo financeira das Pro-Reitorias e Centros de
Ensino da UFRB

As informacdes publicadas através dos Sistemas Institucionais, bem como do Servico
de Informagéo ao Cidad&o sdo de responsabilidade dos Gestores das Unidades, sendo que a
Assessoria de Comunicagdo presta o apoio para divulgagdo nos meios de comunicagéo
(PROPLAN/COTEC, 2016).

A publicizacdo dos resultados do processo de gestdo das Pro-Reitorias e aos Centros
de Ensino é feita através do site da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
<www.ufrb.edu.br>, como também é pormenorizado através do relatério de gestdo da

instituicdo publicado anualmente, também disponivel no referido site.

Politica de Educacéo a Distancia na UFRB

Trajetdria da Educagéo a distancia na UFRB

A Superintendéncia de Educagdo Aberta e a Distancia — SEAD, vinculado a Reitoria,
criada pela Portaria n° 1015, de 28 de Novembro de 2013, fruto de grande debate da
comunidade académica foi criado para substituir o antigo Nucleo de Gestdo de Educacgdo a
Distancia — NUGEAD, vinculado a Pré-Reitoria de Graduagédo e absorve toda a sua estrutura

de equipamentos, pessoal e cargos.
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A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) integrou-se ao Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) a partir de 2012, através da Portaria n® 127, de 28 de
agosto de 2012. Em 2013 a UFRB participou do Plano Anual de Capacitagdo Continuada
(PACC) do Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB, que posteriormente foi
transformado em MOOCS - Curso Online Aberto e Massivo, do inglés Massive Open Online
Course, atualmente este programa conta com mais de 40.000 participantes. O projeto do
Curso de Licenciatura em Matematica, modalidade a distancia, o qual teve seu Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) aprovado através da Resolugdo n° 037/2010, sendo que o
primeiro semestre letivo do curso teve inicio em 2015, em 2017 teve inicio os dois primeiros
cursos de especializacdo da UFRB na modalidade a distancia, ofertados por meio do Sistema
UAB, através do Edital 75/2014.

A introducdo da Educacgdo a Distancia (EaD) na UFRB se constituiu na Pré-Reitoria
de Graduacdo com a criagdo, em sua estrutura, na Coordenadoria de Ensino e Integragéo
Académica, do Nucleo de Gestdo de Ensino a Distancia e Cursos Sequenciais, com a
finalidade de fomentar politicas de EaD no ambito da Universidade, desenvolvendo e
estabelecendo com outras instituicdes de ensino do pais e do exterior e outros segmentos da
sociedade brasileira e internacional formas de comunicacdo a distancia através dos meios
interativos de video conferéncia, aulas, simpdsios seminarios, dentre outros.

No processo de desenvolvimento da EaD na UFRB, foi instituida em 2013 a

Superintendéncia de Educacdo Aberta e a Distancia — SEAD, com as seguintes atribuicoes:

I - Implementar a Politica de EaD da UFRB;
Il - Promover o desenvolvimento de cursos e atividades de EaD na UFRB;

Il - Fomentar o desenvolvimento e a insercdo de novas tecnologias nos cursos
presenciais da UFRB;

IV - Promover a integracdo de midias (TV, radio, cinema) para o
aprimoramento do material didatico dos cursos da UFRB;

V - Fomentar a criagdo de laboratérios de ensino para preparacdo e
aprimoramento de material didatico;

VI - Designar comités de assessoria para 0 planejamento e aprimoramento de
material didatico para EaD.

Para dar apoio as metas, foi feito um planejamento da estruturagdo fisica para atender
os professores, tutores, equipes de produgdo de midias, suporte técnico e gestores, que estardo
na linha de frente dos cursos em EaD, assegurando os Referenciais de Qualidade da Educagéo
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a Distancia. Além disso, 0 sucesso na estruturacdo da SEAD como um Orgao sistémico
influenciara diretamente no sucesso dos programas de EaD, uma vez que os profissionais
envolvidos, compondo uma equipe multidisciplinar, deverdo ser capazes de compreender as
demandas, equaciond-las de forma eficiente, otimizar recursos e garantir a sustentabilidade
dos programas/projetos e cursos, em larga escala, ao longo do tempo.

A SEAD tem hoje uma visdo clara dos desafios e das demandas a serem atendidas. A
equipe esta sendo estruturada em funcdo das competéncias requeridas para atendimento das
funcionalidades institucionais, buscando ampliar a discussdo num Forum de EaD, constituido
com o objetivo de agregar a experiéncia de educadores e gestores que trabalharam com
Educacdo a Distancia e trazendo profissionais internos e externos com experiéncia para se
juntar a equipe. Nos dois casos, serdo necessarias acoes expressivas de capacitacdo da equipe,
tanto pela natureza da atividade, quanto pela sua prdpria caracteristica multidisciplinar,
incluindo professores e futuros tutores. Dessa forma, também estamos ampliando o espaco
fisico para assegurar qualidade no desenvolvimento das atividades de produgdo, gestdo
disseminagdo das tecnologias educacionais e manter uma infraestrutura técnica
operacionalmente voltada ao apoio do processo de ensino-aprendizagem a distancia, conforme
previsto no PDI UFRB 2015 - 2019.

FIGURA 13. Organograma Funcional SEAD

Colegiad®

Goordene®

secretarid
HcO
Suporte Teono'®
. N0
Apoio AdmnIStE

Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017

183



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

A SEAD funcionard com a seguinte estrutura:

e Ndcleo Tecnoldgico e de Inovagéo;
¢ Ndcleo de Midias;
e Ndcleo de Educacéo Continuada
e Ndcleo Académico-Administrativo.

Séo atribuigdes do Superintendente de Educagdo Aberta e a Distancia:
e Coordenar as atividades da SEAD;
e Acompanhar a execucdo e prestacdo de contas de convénios, acordos e contratos
pertencentes a EAD;
e Planejar os Recursos Humanos necessérios para o funcionamento da SEAD;
e Participar dos processos de selecdo publica de professores para EAD, nos termos do
Regimento Geral da Universidade;
e Planejar e supervisionar as atividades académico-administrativas da SEAD,
cumprindo e fazendo cumprir o disposto nas normas legais a ela pertinentes;
e Manter contato com as comunidades interna e externa da Universidade, com o
objetivo de divulgar as agdes da SEAD e estabelecer parcerias e/ou outras formas de
cooperagéo para viabilizar projetos em EAD na UFRB;
e Encaminhar para apreciacdo e deliberacdo em reunido da Comissdo Executiva
requerimentos relativos a assuntos relacionados a EAD;
e Buscar cooperacdo técnica, por meio de convénios e parceria com outras instituicoes
de ensino superior, nacionais ou internacionais, visando ao desenvolvimento e a oferta de
atividades na modalidade a distancia;
e Zelar pelo patrimonio da SEAD,;
e Coordenar e distribuir atividades a pessoal técnico-administrativo sob sua

administragéo.
Séo atribuigdes da Comisséo Executiva:

e Acompanhar a politica de EAD da UFRB;

e Avaliar convénios, parcerias ou trabalhos integrados com outras instituicbes
relacionadas a EAD;

e Propor, aos 6rgéos competentes da UFRB, projetos de formacéo de recursos humanos
para trabalhar em EAD;
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e Aprovar normas complementares de funcionamento da SEAD, visando ao seu
aprimoramento, observado o Estatuto da UFRB, seu Regimento Geral e legislacdo que
trata da matéria;

e Avaliar a participacdo da SEAD em editais de oOrgdos de fomento para o
desenvolvimento de projetos especificos;

o Definir a politica de utilizagdo do material permanente, sob a responsabilidade da
SEAD.

Tabela 78. Cursos ofertados na modalidade EaD

ANO CURSOS CEENNE'TNOODE AREA DOS | NUMERO DE | NUMERO DE
VINCULADO CURSOS DISCENTES DOCENTES
Centro de Ciéncias
Llcenuatlljr_a em Exat’ag e Exatas 309 32
Matematica Tecnologicas -
CETEC
2017 Centro de Ciéncias
Especializacdo e agrarias,
Mineracdo e Meio ambientais e Geociéncias 200 11
Ambiente Bioldgicas -
CCAAB
Especializacdo de | Centro de Ciéncias Salde 360 1
Gestdo em Salde da saide - CCS Coletiva

Fonte: SEAD, 2018.

A Superintendéncia de Educacdo a Distancia estd avangando em suas propostas e
certamente com a aderéncia dos docentes e o avango da compreensdo da metodologia EaD

para nosso perfil de multicampia, seus dados serdo cada vez mais avolumados.

RESULTADOS COMUNIDADE EXTERNA E UFRB

O contato com a comunidade externa e a UFRB € intenso e vemos isso por meio dos
dados de ensino, pesquisa e extensdo. Um esforgo tem sido feito para que esta comunidade
possa assumir seu papel de co-gestora das agOes da universidade a partir de suas

contribuicdes ao processo de auto-avaliacdo institucional. Essa coleta de dados é viabilizada a
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partir da participagdo voluntaria de membros de grupo de pesquisa, extensdo e do PET,
aplicando o questionario e também colocando a disposicdo da comunidade o mesmo
instrumento via on line.

Os dados quantitativos sdo apresentados em termos de porcentagem valida, média e
desvio-padréo. A interpretacdo dos dados deve levar em conta a seguinte orientagdo: Quanto
maior o escore (média), maior a satisfacdo no atributo avaliado, conforme a seguinte escala: 1
(Totalmente Insatisfeito) a 5 (Totalmente Satisfeito), considerando NA como ndo se
aplica/ndo posso avaliar.

Os resultados apresentados nesta se¢do ndo exigem maiores comentarios por parte da
CPA. Apenas deve-se reafirmar que foi a primeira tentativa de avaliacdo formal envolvendo
as diversas comunidades influenciadas pela presenca da IES, sob responsabilidade da
Comissdo, e que definird a estratégia a ser utilizada para uma avaliacdo mais profunda no

futuro.

Apresentando dados, perfis e analises

Quantidade: 230 entrevistados.

Sexo: 133 (57,82%) do sexo feminino, 97 (42,17%) do sexo masculino.

Idade: entre 13 e 90 anos (média = 35,92 anos; desvio-padrdo = 14,48 anos; moda = 24).
Escolaridade: Sem instru¢do formal (9,21%), Ensino médio incompleto (12,28%), Ensino
médio completo (28,07%), Superior incompleto (28,51%), Superior completo (14,47%), Pos-
graduacdo (7,46%).

Estado civil: Solteiro (57,64%), Casado (29,69%), Divorciado (3,49%), Viuvo (4,80%),
Outro (4,37%).

Municipio onde reside: Amargosa (14,78%), Barreiras (0,43%), Benevides-PA (0,43%),
Cachoeira (8,26%), Cruz das Almas (28,26%), Elisio Medrado (6,52%), Feira de Santana
(13,04%), Governador Mangabeira (0,87%), lrara (3,04%), Lagoa Grande (0,87%), Lagoa
Grande (0,87%), Laje (0,43%), Maragogipe (2,17%), Muritiba (3,04%), Porto Seguro
(0,43%), Rio de janeiro (0,43%), Salvador (1,74%), Santo Amaro (8,70%), Santo Estevéo
(0,43%), Séo Felipe (0,43%), Séo Felix (1,74%), S&o Gongalo dos Campos (0,87%), Seabra
(0,43%), Souto Soares (0,87%), Ubaira (0,43%),Vila santa Inés (0,43%), Vitéria da Conquista
(0,43%).
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Profissbes: relacionados com a prestacdo de servigos (setor terciario), funcionarios publicos,

estudantes e aposentados.

Anélise Quantitativa

Na tabela 79 e as figuras 14 e 15, sdo apresentados os resultados e distribuicdo do
grau de satisfagdo dos entrevistados em relacdo a dois aspectos institucionais que medem a
influéncia da IES no municipio e regido. Estes aspectos sdo:

e Contribuicdo da Universidade ao desenvolvimento do municipio;

e Relevancia dos cursos para a comunidade / municipio.
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Tabela 79. Grau de satisfagdo dos entrevistados em relacdo a dois aspectos institucionais avaliados

AVALIACAO EXTERNA DA UNIVERSIDADE AVALIACAO (%) Sagsefgéo

Contribuicdo da Universidade ao desenvolvimento do municipio 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ NA ‘ Média ‘ DP
AO01. Em relacdo ao desenvolvimento econdémico 6,70 7,59 | 16,96 | 35,71 | 23,21 | 9,82 | 3,68 1,16
A02. Contribuicéo real sobre os aspectos culturais (local e/ou regional) 404 | 897 | 27,35 | 25,56 | 27,80 | 6,28 | 3,68 | 1,12
AO03. Interferéncia nas politicas sociais em favor do municipio 12,56 | 12,56 | 24,66 | 23,32 | 19,73 | 7,17 | 3,27 | 1,31
A04. Em relagdo ao desenvolvimento urbano 13,51 | 12,61 | 14,41 | 22,97 | 2793 | 856 | 3,43 | 1,42
A05. Aumento das opcOes de emprego 20,72 | 12,16 | 21,62 | 21,62 | 15,77 | 8,11 | 3,00 | 1,40
A06. Efeitos sobre os aspectos ambientais 13,64 | 20,45 | 22,73 | 19,09 | 13,18 | 10,91 | 2,97 | 1,29
AO07. Grau de influéncia e de contribuicdo na capacitagdo docente das instituicGes de ensino local 8,64 | 12,73 | 18,64 | 21,36 | 26,82 | 11,82 | 3,51 | 1,32
A08. Estimulo ao corpo discente, ou comunidade escolar, na continuidade académica 9,55 9,09 | 20,00 | 17,73 | 35,91 | 7,73 | 3,67 1,35

TOTAL 11,17 | 12,02 | 20,80 | 23,42 | 23,79 | 8,80 | 3,40 | 1,30
Relevancia dos cursos para a comunidade / municipio 1 2 3 4 5 NA | Média| DP
BO1. Atendimento as necessidades da populagdo 16,29 | 11,76 | 32,13 | 20,81 | 12,22 | 6,79 | 3,01 | 1,26
B02. Atendimento as necessidades do municipio 13,57 | 15,38 | 26,24 | 26,24 | 12,67 | 5,88 | 3,10 | 1,25
B03. Atendimento as necessidades regionais 12,22 | 15,84 | 23,53 | 21,72 | 1855 | 8,14 | 3,20 | 1,31
B04. Compativeis com o perfil da realidade local (aplicabilidade e oportunidades) 14,03 | 15,38 | 21,72 | 26,24 | 17,65 | 4,98 | 3,19 | 1,32
BO05. Favorecimento na capacitagdo dos recursos humanos fora da Universidade 15,38 | 14,48 | 24,89 | 16,74 | 14,93 | 13,57 | 3,02 | 1,33

TOTAL 14,30 | 14,57 | 25,70 | 22,35 | 15,20 | 7,87 | 3,10 | 1,29
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Fonte: Banco de Dados CPA, 2017

Figura 14 - Satisfacdo da comunidade externa com relagdo a contribui¢do da universidade ao
desenvolvimento do municipio.
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Figura 15 - Satisfacdo da comunidade externa com relacdo a relevancia dos cursos para a
comunidade / municipio
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Analise Qualitativa

De acordo com a tabela xx pode-se observar que 23,79% dos respondentes estdo
satisfeitos e 11,17% estdo insatisfeitos com a contribuicdo da Universidade ao
desenvolvimento do municipio. O baixo indice de satisfacdo da comunidade externa pode
estar associado a falta de informacdo das acBes desenvolvidas na universidade, sendo
necessaria a disseminacdo do conhecimento adquirido nas aulas, estigios e projetos de
pesquisas para a comunidade externa, de modo a promover mudancgas reais sobre 0s aspectos
econdmicos e sociais da populacdo. Referente & relevancia dos cursos para o municipio,
15,20% dos respondentes estdo satisfeitos e 14,30%, insatisfeitos, no que diz respeito ao
favorecimento na capacitacdo dos recursos humanos fora da Universidade.

E importante considerarmos que tanto no que se refere a Contribuicio da
Universidade ao desenvolvimento do municipio quanto ao Relevancia dos cursos para a
comunidade / municipio, o grau de insatisfacdo é bastante significativo o que requer da
UFRB uma revisédo de como vem se apresentando e se firmando suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nos municipios que acolhem os campus, também necessitando de
desenvolver estudos e publiciza-los sobre o impacto da chegada da UFRB nas economias
local e regional. A seguir, sdo apresentados os resultados das trés questdes de opinido

incluidas no instrumento de avaliag&o.

1 — Conhece algum projeto coordenado pela UFRB que merega algum destaque da sua parte?

e Sim (29,13%)
e Na&o (63,91%)
e Em branco (6,96%)

Os projetos mais citados foram o Cata renda (reciclagem), Centro Publico de Economia
Solidaria - Cesol, Cine Club Mario Gusmdo, Grupo de Trabalho de Servico Social na
Educacéo - GTSSEDU, Pet - Acesso, Permanéncia e P6s permanéncia, Projeto de Pesquisa
e Extensdo: Formacdo de Educacdo do Campo, Incubadora - Economia Solidaria, Quarta
dos Tambores, Tecelando.

Os dados acima demonstram que a Universidade, por meio de seus cursos e centros,
estd distante da sociedade e que suas acGes ndo alcancam a comunidade. Esse dado é

relevante para que os diretores de centro, coordenadores de colegiado, gestores de ensino,
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pesquisa e extensao estejam atentos & gestéo de suas propostas, que sejam inclusivas e déem
visibilidade aos cursos e centros, e que considerem essa informacao em seus planejamentos.

E importante que esses dados continuem sendo disseminados entre a gestdo e a
comunidade académica com o objetivo de refletir sobre as préticas adotadas e a difusdo

destas, para que a Universidade venha a desempenhar o seu papel social.

2 — Trés palavras que possam traduzir 0s aspectos / impactos positivos da contribui¢do da
UFRB.

As palavras mais citadas foram (estdo em ordem alfabética):

Capacitacéo
Conhecimento
Crescimento
Desenvolvimento
Diversidade
Educagéo
Economia
Emprego
Oportunidade
Participagéo
Renda

Respeito
Responsabilidade Social
Transformacéo

3 — Trés palavras que possam traduzir 0s aspectos / impactos negativos da contribui¢do da
UFRB.

As palavras mais citadas foram (estdo em ordem alfabética):

Acessibilidade

Aumento do custo de vida
Drogas

Desigualdade

Violéncia

Seguranga

Alguns respondentes citaram como sugestdes a necessidade de aproximagdo da
Universidade com a sociedade local por meio de cursos extensionistas e com o
desenvolvimento de projetos relacionados a demandas locais. Grife-se que a relagéo entre os
Centros/UFRB e as demandas locais foi o que tornou a UFRB possivel. Foi a demanda local
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que fez com que a UFRB se cravasse no reconcavo da Bahia e, a essa demanda, todos 0s
centros e cursos devem atentar-se. Foi citada a importancia das parcerias entre a universidade
e 0 municipio.

Os aspectos negativos apresentados sdo recorrentes de relatorios anteriores e, para
iss0, talvez seja necessario elaborar estratégias e propor acdes para a mitigacdo dos problemas
identificados pela comunidade externa.

Destacamos ainda que é necessario um trabalho especifico de todas as estruturas da
UFRB para a comunidade externa. Relatorios anteriores, sistematicamente, vém apresentando
demanda registradas por esse segmento, sem que isso Se torne objeto de intervencdo de
qualquer um dos niveis de gestdo da universitaria. Nesse momento do relatdrio, estamos
fazendo uma anélise de dados de forma generalista. A CPA tem a prética de realizar as
devolutivas por Centro e nesse instrumento essa variavel sera explicitada. Destacamos que
todos os diretores recebem esse instrumento que pode ser objeto de trabalho e de

planejamentos estratégicos da gestéo dos Centros bem como dos coordenadores de Cursos.
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Eixo IV - As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e do corpo
técnico administrativo seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
suas condicdes de trabalho.

O desenvolvimento de pessoal para exercer com eficiéncia e produtividade as
atividades académicas e técnico-administrativas é direcionado na UFRB através da Pro-
Reitoria de Gestdo Pessoal (PROGEP). A PROGEP que é responsavel por realizar acdes
voltadas ao treinamento e qualificacdo de servidores, tais como custeio dos eventos,
pagamento de passagens e diérias aos servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de
inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacéo de

pessoal.

Planos de carreira regulamentados para servidores docentes e técnico-administrativos

com critérios claros de admissao e de progressao.

A realizagdo de concurso publico para o provimento de servidores efetivos do servi¢o
publico € o mecanismo existente no processo de selecdo dos corpos docente e técnico-
administrativo, conforme regulamentado pela Lei n. 8112/1990, pelo Decreto n. 4175/2002 e
pela Portaria MP n. 450/2002.

Servidor Docente

A carreira de Magistério Superior na UFRB é regida pelo Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal criado por meio da Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, a qual
comegou a vigorar dia 1° de marco de 2013.

Pela nova Lei, fica mantida a estrutura da carreira em classes e niveis, num total de 13
posicOes. As classes sdo de Professores: Auxiliar, Assistente, Adjunto, Associado e Titular.
As principais modificagdes que ocorreram na estrutura da carreira de Magistério Superior,
foram as seguintes: a condi¢do de Professor Titular hoje é feita por meio de promocéo, e néo
mais apenas por concurso publico; e as classes de Assistente e Auxiliar tm apenas dois

niveis, enquanto que as de Adjunto e Associado tém 4.
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Poder4 haver contratacdo de Professor Substituto por prazo determinado para
substitui¢des eventuais de docente das carreiras de Magistério, nos casos de exoneragdo ou
demisséo, falecimento, aposentadoria, afastamento para capacitagdo ou para tratamento de
salide ou licenga & gestante ou nomeagdo para ocupar cargo de direcdo de reitor, vice-reitor,
pré-reitor e diretor de centro.

O Professor da carreira do Magistério Superior sera submetido a um dos seguintes
regimes de trabalho: dedicagdo exclusiva — DE (quarenta horas semanais de trabalho em dois
turnos diarios completos) e impedido de exercicio de outra atividade remunerada, publica ou
privada e, tempo parcial (vinte horas semanais de trabalho).

No regime de dedicagdo exclusiva admitir-se-a: participacdo em drgéos de deliberacdo
coletiva relacionados com as funcdes de Magistério; participacdo em comissdes julgadoras ou
verificadoras, relacionadas com 0 ensino ou a pesquisa; percepgdo de direitos autorais ou
correlatos; colaboracdo esporadica, remunerada ou ndo, em assuntos de sua especialidade e
devidamente autorizada pela instituicdo, de acordo com as normas aprovadas pelo conselho
superior competente.

Excepcionalmente, a UFRB, mediante aprovacdo do Conselho Universitério
(CONSUNI), podera adotar o regime de quarenta horas semanais de trabalho para areas com
caracteristicas especificas. A progressdo por desempenho académico serd feita apds o
cumprimento do intersticio de dois anos no nivel respectivo, mediante avaliacdo de
desempenho, ou intersticio de quatro anos de atividade em drgéo publico. A avaliagdo de
desempenho mensura a producéo académica do docente (atividades de ensino, pesquisa e
extensdo), além da sua participacdo em atividades administrativas e da sua capacitagdo. A
Resolugdo 023/2014 dispde sobre os critérios para fins de Progressdo Funcional Docente da

UFRB e entrou em vigéncia em 26 de novembro de 2014, ap6s discussdo com a categoria.

Servidor Técnico-administrativo

A lei 11.151 de 29/07/2005, que criou a UFRB, prevé a redistribuicdo para a
Universidade de 134 cargos efetivos de técnico-administrativo de nivel superior e 698 de
nivel médio. Todas as vagas constaram ou constam de Editais para concurso publico, sendo
que 538 estavam efetivamente preenchidas em 31 de dezembro de 2014. Entretanto, a Lei
11.051/05 estabeleceu o quantitativo de 832 vagas, pelo que ainda existiria um remanescente
de 294 vagas a serem liberadas para a implantacéo e consolidacédo da UFRB.

Em 2017 o quantitativo de vagas preenchidas até 31 de Dezembro de 2017 foram 7009.
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O plano de carreira dos cargos dos servidores técnico-administrativos foi instituido
pela Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005, reorganizando 0s cargos em cinco niveis de
classificagdo (A, B, C, D e E), com quatro niveis de capacitacdo cada e de acordo com a
escolaridade, a responsabilidade, os conhecimentos, as habilidades especificas, a formacao
especializada, a experiéncia, o risco e os esforcos fisicos e mentais.

Os servidores continuam agrupados em oito ambientes organizacionais, de acordo com
a integracdo das atividades afins ou complementares, organizadas a partir das necessidades
institucionais, visando orientar a politica de desenvolvimento de pessoal. As atribuicdes
gerais dos cargos séo definidas pelo ambiente organizacional.

O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a por Progressdo por Capacitacdo
Profissional ou Progressdo por Meérito Profissional. A Progressdo por Capacitagdo
Profissional decorre da obtencéo pelo servidor de certificagdo em programa de capacitacao,
compativel com o cargo ocupado, 0o ambiente organizacional e a carga hordria minima
exigida, respeitado o intersticio de 18 meses.

A Progressdo por Mérito Profissional € a mudanca para o padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor
apresente resultado fixado em programa de avaliagdo de desempenho, observado o respectivo
nivel de capacitacéo.

Pode ser concedido ainda o incentivo a qualificacdo ao servidor que possuir educacéo
formal superior ao exigido para o cargo de que é titular, na forma de regulamento. Por
exemplo, quando um assistente em administragdo se forma em medicina, quer incentivo a
qualificacdo. Para tanto é preciso enquadré-lo de acordo com o decreto lei 5824/2006 que rege a
formacdo académica nas classificagbes dos ambientes organizagBes: (a) administrativo; (b)
Informagdo; (c) Artes, comunicagio e difusdo; (d) Ciéncias humanas, juridicas e econdmicas; (e)
agropecudria; (f) ciéncias exatas e da natureza; (g) Ciéncias da salide. E preciso avaliar em que
ambiente se classificam as atividades do assistente em administracdo. As atividades constituem
atribuicbes que a pessoa realiza, adequadas ao ambiente organizacional, para poder receber o
incentivo de qualificagdo com relagcdo direta. Caso o assistente administrativo ndo seja
enquadrado naquela relacdo direta, ele recebe pela obtencdo de uma titulagdo com relacdo
indireta, que tem um percentual menor do que ele receberia com relacdo direta. Esse é
basicamente o principio desse ambiente organizacional, tomando como base as grandes areas de
conhecimento da Capes. O servidor pode se formar em qualquer uma das areas, mas tem que casar
a formacdo com o ambiente organizacional da Capes. Se ele ndo estiver atuando no ambiente

organizacional daquela formacéo, a relacdo é indireta, se ele tiver atuando, é direta.
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Programas de qualificacio profissional e de melhoria da qualidade de vida de docentes e

funcionérios técnico-administrativos.

Capacitacéo do Corpo Docente

A Resolugdo CONAC 003/2009 estabelece como meta prioritaria da UFRB a
capacitacdo de seu pessoal docente no dmbito de uma politica institucional que enfatize a
qualificagdo e a atualizacdo sistémica dos recursos humanos da universidade, para o exercicio
pleno e eficiente de suas atividades, nos seguintes niveis formativos:

| - P6s-doutorado;

Il - Cursos de p6s-graduagdo Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado);

I11 - Cursos de pds-graduacéo Lato Sensu;

IV - Estégio, intercAmbio, aperfeicoamento.

A Comissdo Permanente de Capacitacdo Docente é responsavel por acompanhar e
avaliar os Planos de Capacitagdo Docente dos Centros. Em nivel da Administracdo Superior,
0 Programa é supervisionado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PPGCI) e
acompanhado pela Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoal (PROGEP).

Para a implementacdo da politica de capacitacdo docente, levando em consideragéo o
conjunto de atividades que realiza, cada Centro elabora um Plano de Capacitagcdo Quinquenal,
no qual devem constar as necessidades de qualificagdo dos seus docentes, em funcéo das
metas a serem atingidas com a capacitagcdo docente, em relagdo ao ensino de graduacéo,
programas de extensdo, criacdo ou consolidagdo de grupos de pesquisa, implantacdo de
novos programas de pos-graduacéo, desenvolvimento de novas areas de concentracdo ou
linhas de pesquisa em programas ja existentes, mediante consultas as &reas do
conhecimento.

Os Centros de Ensino tém interesse na capacitagdo de seus quadros, preferencialmente
em nivel de Doutorado. Assim, os Centros priorizam, no que tange aos Cursos de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu, a capacitacdo de docentes em inicio de carreira, observado o
disposto no Art. 96-A da Lei 8112/90 e cujo regime de trabalho seja de Dedicagdo Exclusiva.
Para efeito de afastamento do docente para capacitacdo, o Centro devera obedecer ao limite

méaximo de 25% (vinte e cinco por cento) do total dos docentes nele lotados.
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E relevante informar que, nas avaliagdes do INEP/MEC, de todos os cursos avaliados
até 2017, o Eixo 3 que se ocupa de qualificar o Corpo Docente, avaliou com nota 05 (cinco)
40% dos cursos e nota 04 (quatro) 52% dos mesmos.

O acompanhamento do desempenho do docente afastado para capacitagdo, qualquer
que seja ela, é de competéncia direta do Centro de Ensino e da Comissdo Permanente de
Capacitacdo Docente, com registro na PPGCI.

Os investimentos em capacitagdo sdo importantes para consolidar a posi¢do da UFRB
no contexto nacional e internacional de Ciéncia e Tecnologia. O objetivo é fortalecer e
consolidar os grupos de pesquisa, por meio da qualificacdo docente. Esta politica se completa
com o esforco para aumentar o recebimento de professores visitantes nas diversas areas de

conhecimento da UFRB.

Formagéo continuada para docéncia no ensino superior

No PDI 2015-2019 séo apresentadas algumas metas e objetivos que visam promover a
capacitacdo docente. Uma vez que a UFRB considera que o docente é protagonista do ato
pedagdgico, bem como parte integrante da gestdo universitaria, e de que ha necessidade de
espacos para reflexdes e renovacdo dos fundamentos epistemoldgicos vinculados ao seu
oficio, foi desenvolvido um conjunto de agBes relacionadas com a formacdo continuada para
docéncia no ensino superior.

Em 2017 estiveram presentes aos cursos 119 docentes de todos os Centros de Ensino
da UFRB, com destaque para os centros UFRB, CCS e CETEC. A maioria das a¢des foram
de palestras sobre interdisciplinaridade e outras abordagens sobre educacéo e curriculo,

conforme tabela a seguir.

Tabela 80. Dados sobre acbes realizadas no exercicio de 2017 voltadas & formagéo
continuada dos docentes da UFRB

Acédo Carga horéaria Participantes
CETEC - Semana Pedagogica do semestre
2017.1. 06h 29
CCS - Semana Pedagogica do semestre 2017.1. 15h 30
UFRB em foco: “Politicas Universitarias de 08h 60

Formagdo Docente e Extensdo na UFRB”

Total de eventos formativos: 3
Fonte: PROGRAD/NUFORDES, 2017.
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Nesse aspecto, observamos insipiente as agdes de formagéo continuada nos Centros de
Ensino, o que pode prejudicar o processo de formagéo continuada na instituicdo. Sendo assim,
além de sugerir que haja mais atividades de formac&o nos centros, ha também a necessidade
de ampliar a participacdo docente no processo. Vale salientar que no Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas (CETEC) e Centro de Ciéncias da Saude (CCS) ocorreu a Semana
Pedagogica. J& o Programa de Formagdo Continuada UFRB em foco: “Politicas Universitarias
de Formagéo Docente e Extensdo na UFRB” que contempla seminérios e cursos foi realizado
na sede da instituicdo em Cruz das Almas e contemplou a participa¢do de docentes dos 07
(sete) Centros de Ensino da instituicdo. Esse Programa também fez parte da programacéo do
“XI Férum 20 de novembro” no Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL) na cidade de

cachoeira.

Capacitagdo do Corpo Técnico-administrativo

A PROGEP continuou realizando, em 2017, atividades de capacitagdo, como: apoio
financeiro para realizacéo de cursos de Graduacéo e Pds-Graduagdo, oferecimento dos cursos
presencial e a distancia, estagios em servico, custeio dos eventos, pagamentos de passagens e
diérias aos servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos,

semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.

As acles na éarea de aprimoramento tém como referencial as Leis 8.112/90,
11.091/2005 e o Decreto 5.824/2006. O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento dos
Técnico-administrativos em Educacdo da UFRB (PROCAP) foi aprovado através da
Resolucdo N°002/2009 do CONSUNI. O PROCAP tem por objetivo capacitar o servidor para
0 desenvolvimento de acBes de gestdo publica, como também preparar o servidor para o
exercicio de suas atividades.

De acordo com a resolugio CONAC 010/2008, cada projeto de criacdo de curso de
pos-graduacdo lato sensu da UFRB devera estabelecer uma reserva de, no minimo, 10% das
vagas, sem Onus, para o servidor técnico-administrativo, que se submetera regularmente as
normas e critérios de selecdo estabelecidos nas Normas de Pds-Graduacéo da UFRB.

Séo consideradas atividades de capacitacdo/aperfeicoamento: cursos presenciais e a
distdncia, aprendizagem em servico, grupos formais de estudos, estagios, palestras,
semindrios e congressos, que contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam

aos interesses da Instituigéo.
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Essas acOes sdo oferecidas como cursos de curta e média duracéo, na forma de bloco
Unico ou modular, presencial ou semipresencial, e prioritariamente promovidas pela
UFRB/PROGEP.

As capacitagBes externas visam atender a demandas especificas da instituicdo, que
caracterizem uma particularidade que impossibilite sua ocorréncia em agdes internas, bem
como aquelas sem previsdo de oferta no PACAP e que concomitantemente demonstrem claro

interesse institucional.

Clima institucional, relacfes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfacdo

pessoal e profissional.

Ndao existem pesquisas institucionais acerca desses indicadores, podendo ser fontes de
pesquisas futuras. Sinalizamos a necessidade de tornar mais robusta a discusséo e as agdes

sobre a salide do trabalhador na UFRB.

Relagéo aluno matriculado/professor e aluno matriculado/técnico administrativo.

Este indicador avalia a eficiéncia do corpo docente a partir do niimero médio de alunos
atendidos por professor e técnico-administrativo.

Em 2017, a UFRB contou, na média dos dois semestres, com 11734 alunos ativos na
graduacdo e 598 alunos ingressos na p6s-graduacgdo, totalizando 12514 alunos matriculados
na instituicdo. Ao mesmo tempo, o quadro de professores efetivos da instituicdo é de 821
docentes e 54 professores substitutos, totalizando 875 docentes. J& com relagdo aos técnico-
administrativos, a universidade tem 709 técnicos administrativos efetivos e 485 terceirizados,
totalizando 1.194 funcionarios. Isto representa uma relagdo direta de 9,88 alunos/professor,
enquanto a relacdo aluno/funcionério ficou em 7,54. Ja efetuando o célculo da relagéo
aluno/funcionéario sem levar em consideracdo o pessoal terceirizado, esta relagcdo vai para
12,49 alunos/técnico-administrativo. ~ Sinalizamos também o avanco da terceirizagdo na

estrutura estatal. Cerca de 40,2 % dos trabalhadores no nivel técnico sdo terceirizados.

O numero de docentes e técnico-administrativos é suficiente para responder aos

objetivos e fungdes da instituicdo?
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Diante do que foi exposto no Relatério anterior, 0 nimero de docentes e técnico-
administrativos ndo atendia as necessidades desta Universidade, como até 0 momento ndo
atende. Apesar da realizacdo de concursos publicos tanto para docentes quanto para técnico-
administrativos no ano de 2017, as contratacfes ndo foram suficientes para atender as
demandas j4 existentes, além do mais, existem as demandas que surgiram devido & criagéo de
novos cursos e que estdo em fase de implantagdo, a0 mesmo tempo em que 0S CUrsos
existentes ampliam suas demandas. Dessa maneira, havera a necessidade de novos concursos

tanto para docentes como para técnicos.

Existem mecanismos conhecidos para a selecdo, contratagdo, aperfeicoamento e

avaliacdo do corpo docente e técnico-administrativo?

A selecéo e contratacdo de docente na UFRB levam em consideragdo a demanda nas
matérias/areas de conhecimento, o nimero de vagas, a classe, o regime de trabalho, os
requisitos especificos e a titulagdo exigida para o cargo, que sdo especificados por Centro de
Ensino. O concurso publico é realizado em cada Centro de Ensino relativo & matéria/area de
conhecimento, em periodo divulgado pela Instituicdo. No periodo de vigéncia do PDI a
estratégia é selecionar e contratar docentes com o titulo de doutor. A norma interna que rege o
concurso publico na UFRB é a Resolucéo do Conselho Académico (CONAC) n° 005/2008. E

A realizagdo de concurso publico depende do saldo ou incremento do Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos - QRSTA e do Banco de Professores
Equivalentes. Os concursos publicos sdo 0s mecanismos existentes para a selecdo e
contratacdo dos corpos docentes e técnico-administrativos e estdo regulamentados pela Lei n.
8112/1990, pelo Decreto n. 4175/2002, pela Portaria MP n. 450/2002 e outras portarias
expedidas pelo Ministério do Planejamento e da Educagdo, quando da autorizacdo de
concursos. Desta forma, a realizagdo de concurso puablico e provimento do cargo sdo
condicionados & existéncia de cargo vago no Quadro da UFRB.

O aperfeicoamento e avaliagcdo dos servidores do Quadro de pessoal, baseados na Lei
n. 8112/1990, Decreto n. 94.664/1987, Decreto n. 2.794/1998 e Portaria MARE n.

3.454/1998, estdo institucionalizados pelo Programa de Avaliagdo de Desempenho.
Ha instancias que fomentam a qualificacdo dos docentes e técnico-administrativos?
Existem incentivos e outras formas de apoio para o desenvolvimento das suas fungdes?
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A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal fomenta a qualificacdo de docentes e técnico-
administrativos por meio de politica de capacitacdo que visa atender as demandas
institucionais através de:

- Afastamento para Cursar Stricto Sensu;

- Licenca para Capacitagéo;

- Horério especial,

- Incentivos a Qualificacéo.

Podemos afirmar que ndo existe um fomento a isso embora aqueles que desejem,

encontrem nos marcadores legais da UFRB espacos para seu desenvolvimento.
NUCLEO DE DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES:
Dados e indicadores relativos ao corpo docente

No ano de 2017 havia 54 professores substitutos na UFRB. Entre essa classe, 16 eram
contratados em regime de 20h, 01 temporario em regime de 20h e 37 em regime de 40h. A
evolucdo do nimero de professores efetivos, substitutos e temporéarios pode ser visualizada na

Tabela 81.

Tabela 81. Docentes, distribuidos por Centro e carga horéria — 2017

Efetivo Substituto Temporario

20h 40h DE 20h 40h 20h 40h Total
CAHL 00 00 121 09 06 - - 136
CCAAB 00 01 162 04 03 - - 170
CCs 34 01 122 00 05 01 - 163
CETEC 07 00 113 00 20 - - 140
CFP 00 00 131 02 03 - - 136
CECULT 03 00 73 00 00 - - 76
CETENS 00 00 53 01 00 - - 54
Total 44 2 775 16 37 1 - 875

Fonte: PROGEP, 2017
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O crescimento do nimero de docentes substitutos e temporarios nos dois ltimos anos
esta relacionado ao aumento do nimero de docentes afastados para capacitacdo e ao nao
preenchimento das vagas efetivas através de concurso publico em algumas areas.

Observa-se na Figura 16, que em 2017 continua uma subida do nimero de docentes,
em referéncia aos anos anteriores. Podemos perceber pelo gréfico da figura 17 que o periodo
de maior ingresso de docentes efetivos na UFRB foi entre 2008 e 2010, sendo que entre 2010
e 2012 quantidade de efetivos praticamente ndo se alterou. Um outro periodo significativo no
acréscimo de docentes na UFRB se deu entre 2012 e 2017. Provavelmente, a configuragdo
desses graficos da Figura 17, no que diz respeito aos periodos de contratacdo, esté relacionada

a estruturacéo de cursos ja existentes.

Figura 16. Docentes do Quadro Ativo
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Fonte: PROGEP, 2017

E importante que tenhamos informages mais aprofundadas a respeito da origem do
afastamento de docentes, ou seja, saber se o afastamento foi por motivo pessoal como, por
exemplo, de doenca ou doenca de familiares, se foi para capacita¢cdo docente ou até mesmo se

foi caso de afastamento voluntario.

Numero de docentes doutores, mestres e especialistas com respectivos regimes de
trabalho.

Embora, no periodo de vigéncia do PDI, a estratégia tenha sido selecionar e contratar

docentes com o titulo de Doutor, observa-se que ainda ha uma grande parcela de professores
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com a titulagdo de Mestrado (Figura 18). Assim, a UFRB segue com acdes e estratégias para

os professores na obtengéo do titulo de Doutor.
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Figura 16. Titulagcdo Docente.
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2006 |2007|2008|2009|2010|2011/2012|2013|2014 2015|2016 2017

O Graduacéo 7 7 7 6 6 6 6 0 9 17 | 15 9

W Especializagdo | 1 1 1 3 6 5 6 18 | 14 | 24 | 35 | 42
O Mestrado 48 | 72 | 111 | 209 | 260 | 256 | 251 | 218 | 240 | 230 | 246 | 257
O Doutorado 93 | 107 | 154 | 220 | 242 | 253 | 269 | 303 | 355 | 398 | 467 | 513

Fonte: PROGEP, 2017.

Mesmo com esta evolucdo, ainda sdo necessarios esforcos adicionais de capacitacdo
para que todo o corpo docente obtenha o titulo de doutor, mas como apontado anteriormente,
existe atualmente um nimero significativo de docentes afastados para capacitagdo.

Um aspecto importante a ser considerado é se a nossa Universidade avalia o impacto
de um novo doutor na instituicdo e a contribuicdo que os mesmos podem trazer através de
suas areas de pesquisas, tendo como campo de acdo tanto o ambiente interno da UFRB como
também as perspectivas de intervencbes e colaboragBes com pesquisadores de outras
instituicdes. Para mais além, é de suma importancia a efetivacdo de politica de fixagdo de

docentes em nossa instituig&o.

Critérios de ingresso na instituicdo e de progressdo na carreira.

Os concursos publicos s@o 0s mecanismos existentes como critério de ingresso para o
corpo docente da UFRB e estdo regulamentados pela Lei n. 8112/1990, pelo Decreto n.
4175/2002, pela Portaria MP n. 450/2002 e outras portarias expedidas pelo Ministério do
Planejamento e da Educacéo, quando da autorizagdo de concursos. Desta forma, a realizacéo
de concurso publico e provimento do cargo sdo condicionados a existéncia de cargo vago no
Quadro da UFRB.
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A progressdo por desempenho académico sera feita apds o cumprimento do intersticio
de dois anos no nivel respectivo, mediante avaliacdo de desempenho, ou intersticio de quatro
anos de atividade em o6rgdo puablico. A avaliagdo de desempenho mensura a producéo
académica do docente, atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além da sua participa¢do em
atividades administrativas e da sua capacitacao.

A progressdo poderd ocorrer, exclusivamente, por titulacdo e desempenho académico:
de um nivel para outro, imediatamente superior, dentro da mesma classe; e de uma para outra
classe. A progressdo dentro da mesma classe sera feita apds o cumprimento do intersticio de
dois anos no nivel respectivo, mediante avaliagdo de desempenho, ou intersticio de quatro
anos de atividade em 6rgéo publico.

A progressdo de uma classe para outra prevista far-se-4 sem intersticio, por titulagdo
ou mediante avaliacdo de desempenho académico, do docente que ndo obtiver a titulagcdo
necessaria, mas que esteja, no minimo, ha dois anos no nivel 4 da respectiva classe ou com

intersticio de quatro anos de atividade em 6rgao publico.

Politicas de capacitacdo e de avalia¢des de desempenho.

A Resolugdo CONAC 045/2013 estabelece como meta prioritdria da UFRB a
capacitacdo de seu pessoal docente no dmbito de uma politica institucional que enfatize a
qualificacdo e a atualizacdo sisteméatica dos recursos humanos da Universidade, para o
exercicio pleno e eficiente de suas atividades. Foi constituida uma Comissdo Permanente de
Capacitacdo Docente, com a fungdo de acompanhar e avaliar os Planos de Capacitagdo
Docente dos Centros. Em nivel de Administracdo Superior, 0 Programa serd coordenado e
supervisionado, pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PPGCI) e acompanhado pela
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoal (PROGEP).

Grau de envolvimento com a pés-graduagéo.

O Grau de Envolvimento com Pos-Graduacéo é representado pela relacdo percentual
entre 0 nimero de estudantes de mestrado e doutorado e o numero total de estudantes
matriculados na graduagdo e pds-graduagdo. Em 2008 este indicador era de 0,05, e em 2017,

0,06, podendo observar que, apesar do crescimento da matricula da pés-graduagdo, o nimero
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de estudantes de pds-graduacgdo ainda ndo € significativo no conjunto da UFRB, por se tratar

de uma universidade nova, ainda em fase de consolidacéo.
Dados e indicadores relativos ao corpo Técnico-administrativo
N° de funciondrios técnico-administrativos.

Em 2017 a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia contou com 709 servidores técnico-

administrativos.

Figura 17 - Evolugdo do corpo Técnico-Administrativo.
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Fonte: PROGEP, 2017.

A mesma linha de evolugdo dos docentes via concurso publico e por contratagdo
temporaria parece se repetir entre os técnicos administrativos, com uma subida mais
acentuada entre 2008 a 2010, uma alteragdo muito pequena nos trés anos subsequentes e nova
subida significativa de 2014 em diante. Apesar de ndo sabermos o motivo, em 2017 houve a
diminuicdo de 06 (seis) técnicos na instituicdo, o que pode acarretar maior dificuldade no

desenvolvimento das atividades académicas.

Escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos.

O nivel de escolaridade dos servidores técnicos administrativos da UFRB em 2017

apresenta a seguinte distribuicdo: 04 com Doutorado, 89 com Mestrado, 261 com
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especializagdo, 224 com graduagdo e 131 com nivel Médio. Portanto, observa-se que nos
altimos anos ocorreu um aumento do nivel de escolarizacdo na categoria de Técnicos
Administrativos na UFRB, com o aumento no nimero de doutores, mestres, especialistas e
graduados Figura 18. Esses dados corroboram as metas do PDI que aponta para maior

escolaridade dos funcionarios até 2019. N&o temos essa informacao sobre os terceirizados.

Figura 18 - Titulagdo do corpo Técnico-Administrativo da UFRB
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Fonte: PROGEP, 2017.

E observavel que ha demandas de desenvolvimento dos técnicos-administrativos da
universalidade, sendo necessario observar se esse desenvolvimento tem sido aproveitado par o
desempenho de suas atividades. 1sso nos remete a pensamos em mobilidade dos técnicos

frente suas formacdes e desenvolivimentos.

Envolvimento de servidores Técnico-administrativos com pesquisa e extensao.

Nao foram encontrados dados que refletem o grau de envolvimentos com pesquisa e
extensdo, apenas um quantitativo da Pro-Reitoria de Extensdo indicando 147 servidores
envolvidos em projeto de extensdo em 2017 Cabe salientar que é de fundamental importancia

que a Universidade tenha uma politica de levantamento de dados sobre o tema para, além de
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qualificar as informacdes, a UFRB possa ter subsidio para realizar agdes que possam engajar

0s servidores em projetos de pesquisa e extensao.

Experiéncia profissional.

Néo foram encontrados dados que refletem as experiéncias profissionais dos técnico-
administrativos nos documentos pesquisados. Essa é uma outra sugestdo da CPA a PROGEP:
que sejam feitos acompanhamentos da experiéncia profissional com o local onde o servidor é
lotado e sua atividade. Soma-se a isso a necessidade de observarmos o crescimento e
desenvolvimento dos técnicos e suas tarefas, cruzando as informacdes com o seu desenvolvimento
académico. Esse mapeamento permitiria o cruzamento da satisfagdo pessoa, produtividade e

atendimento das demandas da UFRB.

Critérios de ingresso na instituicéo.

O ingresso na UFRB ocorre por meio de concursos publicos com critérios definidos e
regulamentados pela Lei n. 8112/1990, pelo Decreto n. 4175/2002, pela Portaria MP n.
450/2002 e outras portarias expedidas pelo Ministério do Planejamento e da Educacéo,
quando da autorizagdo de concursos. Em adigéo, a Lei 11.051/05 estabeleceu o quantitativo

de 832 vagas para a implantagéo e consolidagdo da UFRB.

Critérios de progressdo na carreira.

O plano de carreira dos cargos dos servidores técnico-administrativos foi instituido
pela Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005, reorganizando 0s cargos em cinco niveis de
classificagdo (A, B, C, D e E), com quatro niveis de capacitacdo cada e de acordo com a
escolaridade, a responsabilidade, os conhecimentos, as habilidades especificas, a formacéao
especializada, a experiéncia, o risco e os esforcos fisicos e mentais.

O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a& por Progressdo, Capacitagéo
Profissional ou Progressdo por Meérito Profissional. A Progressdo por Capacitagdo
Profissional decorre da obtencéo pelo servidor de certificagdo em programa de capacitacao,
compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a carga hordria minima
exigida, respeitado o intersticio de 18 meses. A Progressdo por Mérito Profissional é a

mudanga para o padrdo de vencimento imediatamente subsequente, a cada 18 meses de
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efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de avaliacéo
de desempenho, observado o respectivo nivel de capacitagdo. Pode ser concedido ainda o
incentivo a qualificagdo ao servidor que possuir educacdo formal superior ao exigido para o

cargo de que é titular, na forma do regulamento.

Politicas de capacitagao.

As acles na area de aprimoramento tiveram como referencial as Leis 8.112/90,
11.091/2005, o Decreto 5.824/2006 e, principalmente o Programa de Capacitagdo dos
Técnico-Administrativos da UFRB/PROCAP, criado em 22 de maio de 2009, através da
Resolugdo CONSUNI n° 002/2009.

AvaliacOes de desempenho.

O decreto n° 5.825/06, que estabelece diretrizes para elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do PCCTAE, em seu artigo 3°, inciso 1V, define avaliacdo
de desempenho como o instrumento gerencial que permite ao administrador mensurar 0s
resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho, mediante critérios objetivos
decorrentes das metas institucionais, previamente pactuadas com a equipe de trabalho,
considerando 0 padrdo de qualidade de atendimento ao usuério definido pela IFE, com a

finalidade de subsidiar a politica de desenvolvimento institucional e do servidor.

Em 2008, a PROGEP estabeleceu o programa institucional de avaliagdo de
desempenho baseado em competéncias para 0s servidores técnico-administrativos em
educacdo da UFRB. O processo de avaliagdo de desempenho nas IFES tornou-se, com a Lei
11.091/05 e o Decreto 5.825/06, um importante e obrigatdrio instrumento de gestdo, voltado
para a busca continua de informacdes relativas ao desenvolvimento pessoal e profissional dos
servidores. Desse modo, o programa de avaliacdo por competéncias visa identificar os
conhecimentos, habilidades, atitudes ou comportamentos essenciais & efetivacéo da politica de
desenvolvimento da Instituicdo e do servidor. Assim sendo, neste programa tenta-se expor 0s
principais objetivos e finalidades da avaliagdo de desempenho, bem como uma metodologia

que melhor se adeque as reais necessidades e peculiaridades da UFRB.
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A CPA sinaliza a necessidade de produgdo de uma pesquisa para que possamos

avaliar o grau de satisfacdo da analise de desempenho por parte de quem € avaliado e de quem

avalia.

Analise das metas e objetivos alcangados:

v

As politicas de contratagéo estdo sendo implementadas, entretanto ainda é necessério
abertura de mais vagas em concurso publico;

Necessidade de estudo da estrutura organizacional do corpo técnico-administrativo
para a alocagédo otimizada do seu quadro de pessoal,

Realizacdo de mapeamento e avaliacdo dos fluxos de documentagdes dos setores da
UFRB;

Ampliacdo do Programa de Qualificacdo e de Capacitacdo de Recursos Humanos do
corpo técnico;

Sensibilizacdo dos funcionéarios para importancia e necessidade da qualificagdo
profissional.

Necessidade de se ter uma visdo mais detalhada de quem é o servidor e de que
potencialidades ele tem;

Desenvolvimento de acdes de Saude do Trabalhador;

Acredita-se que a relacdo de progressdo das metas apresentada pela PROGRAD,

especificamente, oferece uma visdo mais ampla dos esforgos institucionais realizados para

atender as demandas exigidas pelo MEC e ainda responder as indicacdes feitas pela CPA, nos

altimos relatérios.

Consideracdes

A politica de pessoal da UFRB esta alicercada no crescimento pessoal, conhecimento

cientifico e desenvolvimento regional do Reconcavo da Bahia, estando alinhada com o PDI

2015-2019 da Universidade, e ao mesmo tempo, favorecendo o aumento na produtividade e

na satisfacdo da comunidade universitaria. A seguir, sdo descritas algumas recomendaces

para a tomada de decisGes operacionais e institucionais:
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v Manter as politicas firmadas em documentos oficiais, como as politicas de pessoal, de
carreiras do corpo docente e do corpo técnico administrativo e seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condigdes de trabalho;

v Manter atualizado o registro dos docentes relativo a producdo cientifica;

v" Desenvolver politicas que visem a estabilizacdo da carga horaria docente em todos o0s
campi da UFRB de acordo com os interesses da pos-graduacéo e graduacéo;

v’ Desenhar estratégias e instrumentos que simplifiquem (desburocratizem) os
procedimentos administrativos, no intuito de ampliar as atividades docentes centrais, e
busquem a eficiéncia em todos os niveis e diminuam os controles;

v Promover agles em todos os setores da UFRB para garantir a satisfacdo do corpo
docente, técnico-administrativo e discente;

v Atualizar permanentemente os planos de carreira do corpo docente e técnico-
administrativo;

v' Descrever rotinas de pessoal;

<

Melhorar as acdes relativas a seguranca do trabalhador;
v Garantir espagos institucionais que promovam a humanizacdo das relagdes

interpessoais da comunidade académica.

Organizacdo e gestdo da instituicAo (especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos

decisorios).

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia obteve a aprovagéo de seu estatuto
por meio da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagdo (Parecer n°
278/2006 de 17/12/2006). Também por meio do Ministério da Educacdo, (Portaria n® 65 de
17/01/2007) foi publicado no Diéario Oficial da Unido de 19/01/2007 o Regimento Geral da
UFRB, sancionado pelo Conselho Universitario, em 10 de janeiro de 2008. A partir destes
documentos, registrou-se uma defini¢do sobre a estrutura organizacional da IES nos seguintes
6rgdos: (1) Orgéos da Administracdo Superior; (1) Orgdos da Administracio Setorial e (I11)
Orgdos Complementares. Os referidos Orgdos sdo representados hierarquicamente no

Organograma abaixo:

Figura 19 - Organograma da UFRB.
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Fonte: Site UFRB, 2017

De acordo com o que ilustra a Figura 19, o organograma institucional e académico da
UFRB representa a sua estrutura hierarquica, observando que 0s 6rgdos executivos estdo
subordinados aos 6rgdos colegiados. Sdo 6rgdos deliberativos da UFRB na instancia superior:
0 Conselho Universitario; o Conselho Académico e o Conselho Curador, enquanto que em
ambito setorial os 6rgéos deliberativos sdo os Conselhos Diretores de cada Centro.

A Reitoria é o Unico 6rgdo executivo da UFRB na instancia superior que tem a
finalidade de administrar, coordenar, fiscalizar e superintender todas as suas atividades.

A Reitoria compreende:

i. Gabinete do Reitor;

ii. Pro-Reitorias;

iii. Superintendéncias;

iv. Assessorias Especiais;

v. Orgéos Administrativos.

Cabe ressaltar que no organograma da UFRB (Figura 19), ndo constam as
Superintendéncias, Assessorias, Comissdes e Comités e a Auditoria Interna. No entanto, a
Estrutura Organizacional da Universidade possui cinco Superintendéncias: Superintendéncia
de Implantagdo e Planejamento do Espacgo Fisico — SIPEF; Superintendéncia de Regulacdo e
Registros Académicos — SURRAC; Superintendéncia de Educagdo Aberta e a Distancia —

SEAD; Superintendéncia de Assuntos Internacionais — SUPAI e Superintendéncia da Editora
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UFRB - EDUFRB. Também possui duas Assessorias: Assessoria de Comunicacdo e

Assessoria Especial para Projetos Estratégicos; duas Comissdes: Comissdo de Etica no Uso de

Animais — CEUA e Comissdo Permanente de Progressdo Docente — CPPD, além do Comité

de Etica em Pesquisa — CEP.

Apesar da CPA saber da importancia das comissées como o CEP, CPPD, CEUA e

Comissdo de Etica Profissional, nesse relatério ndo foram referenciados os dados dessas

instdncias da UFRB, acdes que iremos incluir no proximo relatorio.

Orgaos da Administragio Superior

Conselho Universitario — CONSUNI

O CONSUNI ¢ a instancia méxima da UFRB como 6rgdo doutrinario, consultivo,

normativo e deliberativo. Apresenta as seguintes competéncias:

v
v

Aprovar as politicas gerais, as diretrizes orcamentarias e o planejamento global;
Deliberar sobre a criacdo, modificagdo e extingdo de 6rgdos universitarios;
Aprovar a variacdo patrimonial, aquisicdo, construgdo, alienagdo de bens
patrimoniais;

Deliberar sobre politica patrimonial e urbanistica dos campi;

Eleger, na dltima reunido ordindria do ano, dentre 0s seus membros docentes,
dirigentes dos Centros, o Substituto eventual do Vice-Reitor;

Eleger entre seus membros docentes, dirigentes dos Centros, 0s Seus representantes
no Conselho Curador, com os respectivos suplentes;

Escolher, com mandatos de dois anos, 0s representantes da comunidade no
Conselho Universitario;

Elaborar e modificar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade, ouvidas as
Cémaras, nos assuntos de suas competéncias;

Elaborar, modificar e aprovar o seu préprio Regimento;

Aprovar os Regimentos da Reitoria, de cada um dos Centros e dos demais 6rgaos,
bem como as modificacdes propostas;

Julgar os recursos interpostos das decisdes do Reitor, do Conselho Académico e

dos Centros, inclusive no tocante aos concursos publicos;
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v" Aprovar a concessdo de titulos e dignidades universitarias;

<

Aprovar as diretrizes relativas & retribuicdo de servicos cobrados pela
Universidade;

Aprovar politicas de pessoal e moderniza¢do administrativa;

Aprovar o Quadro de pessoal técnico administrativo;

Aprovar o regulamento do pessoal da Universidade;

D N N NI N

Deliberar sobre a aceitagdo de doacdes e legados que criem encargos financeiros
para a Universidade; e

v" Decidir sobre matéria omissa no Estatuto e nos diversos Regimentos da UFRB.

O Conselho Universitario tem a seguinte composigao:

v Reitor (presidente);

v Vice-Reitor;

v Pro-Reitores ou seus suplentes;

v Presidentes das Camaras de Graduacdo; de Pesquisa e Pos-Graduacéo; de

Extensdo; de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis;

v Diretores dos Centros;

v Representagéo estudantil, na forma da Lei;

v Dois representantes dos servidores técnico-administrativos;

v Dois representantes do corpo docente;

v Quatro representantes da comunidade externa a Universidade (um

representante da comunidade cientifico-tecnolégica; um representante das classes
empresariais; um representante das classes trabalhadoras; um representante das

municipalidades que contem com unidade da UFRB).

Os membros eleitos para o Conselho Universitario tém os respectivos suplentes,
também eleitos, que os substituem em caso de auséncia e/ou impedimento. Os representantes
do Corpo Discente sdo eleitos por seus pares, com mandato de um ano, sendo permitida uma
recondugao.

Os representantes dos servidores docentes e dos servidores técnico administrativos sdo
eleitos por seus pares, em pleito presidido pelos seus 6rgdos de classe, com mandato de dois
anos, sendo permitida uma reconducdo. Os representantes da comunidade sdo indicados ao

Conselho Universitario, em lista triplice, entre pessoas que ndo pertencam ao Quadro de
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servidores ativos da Universidade, todos com mandato de dois anos, podendo haver uma
recondugao.

O Conselho Universitario retine-se, sob a convocagdo do Reitor, ordinariamente, a
cada dois meses ou extraordinariamente, para tratar de assuntos urgentes, em pauta especifica.
Pode também se reunir, excepcionalmente, a partir de dois tercos dos seus membros, quando
houver recusa explicita do Reitor em solicitar uma chamada oficial. Em votagbes que exijam
quorum qualificado, as deliberacbes serdo tomadas por, no minimo, dois ter¢os de seus

membros.

Conselho Académico — CONAC

E o 6rgdo consultivo e deliberativo para definir a organizagio e o funcionamento da
area académica nos assuntos técnicos, didaticos e cientificos, com fung6es indissociaveis nas
areas de ensino, pesquisa e extensdo, em conjunto com os 6rgdos da administragéo superior e
setorial da universidade. Apresenta as seguintes competéncias:

v" Tragar diretrizes e definir a politica de ensino, pesquisa e extensdo, observada sua

politica geral;

v" Julgar recursos interpostos das decisdes do reitor, dos conselhos dos centros e dos
colegiados de curso, em matéria didatico cientifica ou vinculada ao ensino,
pesquisa e extensdo, respeitadas as atribuicdes do conselho universitario;

v Analisar parecer sobre as modificagdes da estrutura organizacional da
administragéo setorial;

v' Elaborar, reformular e aprovar o seu regimento interno pelo voto de dois tercos de
seus membros;

v' Estabelecer normas sobre a organizacdo e a realizagdo de processos seletivos para
acesso a universidade e para matricula inicial nos cursos de graduacéo e poés-
graduacao;

v" Estabelecer normas e critérios para a organizagao e ofertas de cursos;

v'Autorizar a realizagdo dos cursos de graduacédo, pds-graduacdo, sequenciais e de
extensao;

v' Estabelecer normas sobre organizacdo e a realizagdo de concurso publico para

docentes;
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v" Propor ao conselho universitario a criagao, reformulagao e extingdo de cursos pelo
voto de dois tergcos de seus membros;

v Propor ao conselho universitario normas complementares ao estatuto e ao
regimento geral no que tange ao ensino, pesquisa e extensdo, aos assuntos

estudantis e as politicas afirmativas.

O Conselho Académico tem a seguinte composicao:

v" Reitor (Presidente);

v" Vice-Reitor (Vice-Presidente);

v Pro-Reitores incumbidos das atividades relacionadas com ensino, pesquisa,
extensdo, assuntos estudantis e politicas afirmativas;

v Diretores dos Centros;

<

Coordenadores dos Colegiados de Curso;

v" Representantes do corpo discente (um quinto do Conselho).

Os representantes do corpo discente sdo escolhidos por eleicdo direta. O processo é
conduzido por sua entidade representativa para o mandato de um ano, podendo haver uma
reconducdo e ndo podendo recair na mesma pessoa a representagdo em mais de um Conselho
Superior.

O Conselho retne-se ordinariamente a cada bimestre e, extraordinariamente, sempre
que houver motivo que justifique, por convocagdo do seu presidente, por iniciativa propria, ou
a requerimento de dois tercos do total dos seus membros titulares.

O Conselho Académico esta estruturado com os seguintes 6rgaos:

v" Orgéo deliberativo: o Conselho Pleno;

v" Orgéos consultivos: Camara de Graduacio, Camara de Pesquisa e Pos-Graduagio,

Camara de Extensdo e Camara de Assuntos Estudantis e Politicas Afirmativas;

v" Orgéo Executivo: A Presidéncia.

Conselho Curador - CONCUR

O CONCUR é o orgdo colegiado com a competéncia de exercer a fiscalizacdo

econdmica e financeira na Universidade, mediante:
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Emissdo de parecer sobre a proposta orcamentaria e as alteragdes no orgamento
programa, sugeridas pela Reitoria;

Exame, a qualquer tempo, dos documentos da contabilidade;

Emisséo de parecer sobre a prestagdo de contas do Reitor;

Emissédo de parecer sobre projetos submetidos pela Reitoria, que envolvam a
utilizacdo de fundos patrimoniais, operacdes de crédito ou a criacdo de fundos
especiais, assim como doagdes e legados que criarem encargos financeiros para a
Universidade;

Apreciacdo de quaisquer outros assuntos que importem a fiscalizagdo econdmica,

financeira e patrimonial.

O Conselho Curador tem a seguinte composicéo:

v

AN N NN

Trés representantes dos dirigentes dos Centros, indicados pelo Conselho
Universitario;

Um representante de cada uma das Camaras, eleitos pelos seus pares;

Pré-Reitor responsavel pela execugdo or¢camentaria;

Representacéo estudantil, na forma da Lei;

Um representante da comunidade do Recdncavo Baiano;

Um representante dos servidores técnico-administrativos, eleito por seus pares, de
acordo com as normas estabelecidas no Regimento Geral da Universidade;

Um representante dos docentes, eleito por seus pares, de acordo com as normas

estabelecidas no Regimento Geral da Universidade.

O Conselho Curador elege seu presidente dentre os representantes dirigentes dos

Centros, integrantes do Conselho Universitario. O representante da comunidade serd indicado

e escolhido pelos demais membros do Conselho Curador, entre aquelas personalidades da

sociedade civil que mais se destacarem no apoio as universidades, a ciéncia, a tecnologia, a

cultura e a arte; integrantes, preferencialmente, do mundo do trabalho e da rede de

organizagdes ndo governamentais.

Superintendéncia de Implantacgéo do Espaco Fisico — SIPEF
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Toda infraestrutura existente nos diversos campi da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia, seja ela predial ou urbana, tem sua manutencdo desempenhada pela
Superintendéncia de Implantacdo e Planejamento do espaco Fisico (SIPEF), compreendendo
servigos de consertos e reparos nas instalacdes elétricas e hidro sanitérias, pinturas, dentre
outros. Além disso, esta superintendéncia desenvolve trabalhos de elaboracdo de projetos,
fiscalizag@o de obras e acompanhamento de licitagdes voltadas para implementacdo de novas
estruturas fisicas nos campi.

A SIPEF, por sua vez, integra a estrutura da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
como Unidade Suplementar, nos termos do Titulo IV do Regimento Geral da UFRB e
vincula-se administrativamente & Reitoria, composta pelos seguintes nicleos: Ndcleo de
Arquitetura e Urbanismo, Ndcleo de Estudos e Projetos Arquitetdnico, Nucleo de
Fiscalizacdo e acompanhamento de obras, Nucleo de Gestdo de Obras e Servigos, Nucleo de
Manutencdo Predial, Nicleo Técnico de Engenharia como se pode observar no organograma
abaixo. A finalidade do Orgfo ¢ propor, planejar, desenvolver e gerenciar as atividades de

Infraestrutura Fisica da UFRB.

Figura 20. Organograma da Superintendéncia de Infraestrutura do Espaco Fisico

Reitoria

Vice Reitor

Superintendéncia
de Implantacéo e
Planejamento
\_do espaco Fisico /

| | 1

" z ™ z
Nucleo de Nicleo de _I\Iuc_leo d”e Ndcleo de LB d?
L Fiscalizacdo e = Manutencéo
Urbanizacdo e Estudos e Gestdo de - -
; : ) Acompanhamento . Predial e Servigos
Meio Ambiente Projetos Obras e Servigos :
De Obras De Engenharia

Fonte: Site UFRB, 2017

Orgéaos de apoio as atividades académicas

Pré-Reitoria de Graduacdo - PROGRAD
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E o 6rgdo auxiliar da administracdo superior incumbido de planejar, coordenar,

supervisionar as atividades de ensino presencial e a distancia nos cursos de graduagéo e

sequenciais. Compete 8 PROGRAD:

v

D N NI NN

Assessorar o reitor e 0s conselhos superiores da universidade em assuntos
relacionados as atividades de ensino na graduag&o;

Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da camara de graduagao;

Promover, em articulacdo com a pro-reitoria de pesquisa e pds-graduacéo e a pro-
reitoria de extensdo, a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo; autorizar a
expedicdo de registro de diplomas de graduacéo;

Expedir instrucbes e demais atos necessdrios ao fiel desempenho das suas
atribuicoes;

Supervisionar, em articulagdo com a pro-reitoria de gestdo de pessoal e a pro-
reitoria de pesquisa e pds-graduacdo, a politica de pessoal docente executada;
Supervisionar a execugdo dos programas académicos;

Fiscalizar o andamento das atividades inerentes a sua area de atuacdo, notificando
os dirigentes de oOrgdos de administracdo, no que se refere a distor¢bes ou
irregularidades eventualmente identificadas;

Gerir os créditos provisionados e 0s recursos repassados, que se destinam a
execucéo de suas atividades;

Criar as condigdes para o oferecimento de ensino de graduacéo de qualidade;
Analisar as propostas curriculares dos cursos de graduacéo;

Assegurar o cumprimento do projeto académico curricular dos cursos;

Planejar e avaliar as atividades académicas da universidade, no tocante ao ensino
de graduacgéo;

Acompanhar, registrar e manter atualizados os colegiados de cursos no que se
refere a diretrizes curriculares e demais legislagdes educacionais com
aplicabilidade no &mbito da UFRB;

Propor a expanséo e atualizacdo do ensino de graduagdo a partir de demandas
locais, regionais e nacionais;

Auxiliar na elaboragdo de projetos académicos curriculares de novos cursos e
reformas dos programas existentes;

Elaborar e implementar plano estratégico de graduagdo para a UFRB;
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v’ Sistematizar as avaliagdes académicas colhidas dos diversos segmentos
universitarios, em parceria com a pro-reitoria de planejamento, com vistas a
replanejar as aces académicas da universidade;

v" Acolher as manifestagbes dos discentes e docentes no que se refere a ofertas de
cursos e necessidades académicas ndo contempladas pelos colegiados;

v" Produzir, divulgar e manter atualizado o catalogo de oferta de cursos da UFRB,
conforme determina a lei;

v" Divulgar as atividades académicas da UFRB; oferecer orientagdo educacional aos
discentes e docentes;

v Acompanhar, com a participagdo dos colegiados de curso, a vida académica dos
discentes de graduacgdo, mantendo registros atualizados sobre todas as atividades
curriculares e ndo curriculares dos alunos;

v Analisar questdes relacionadas ao descumprimento do regime disciplinar por parte
dos discentes, encaminhando os pareceres aos 6rgdos superiores para deliberagao;

v’ Assessorar 0s centros no processo de avaliagdo de desempenho dos docentes,
fazendo cumprir as normas emanadas dos colegiados superiores;

v" Propor, realizar e avaliar agdes de formagdo continuada dos professores de
graduacdo, em parceria com os colegiados;

v" Oferecer capacitacdo e atualizagdo didatico pedagdgica aos docentes;

<

Promover, em conjunto com as demais Pro-reitorias, a integracdo dos docentes
ingressantes na UFRB;

Coordenar, acompanhar e avaliar os estagios curriculares oferecidos pela UFRB;
Coordenar, acompanhar e avaliar os programas de ensino a distancia;

Coordenar, acompanhar e avaliar 0s cursos sequenciais;

D N N NI N

Coordenar, acompanhar, realizar e avaliar os processos de selegdo para ingresso de
discentes na UFRB;

v Coordenar as atividades de registro escolar; exercer, no ambito de sua atuagéo,
outras atribui¢des ndo especificadas no regimento geral e que sejam decorrentes,
explicita ou implicitamente, de disposicdes da legislacdo interna da universidade,

bem como as que Ihe sejam eventualmente delegadas pelo reitor.

Figura 21 - Organograma da Pro-Reitoria de Graduagao
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PROGRAD

Pré - Reitoria de Graduagao
Secretariade |G
Apoio Administrativo

CEIAC

CPPG

Coordenadoria de Politicas
e Planejamento da Graduagéao

Coordenadoria de Ensino
e Integracdo Académica

NUGACC

Nucleo de Gestao
Académica de Cursos e Curriculos

NUPSEL

Nucleo de Gestéo

de Processos Seletivos

NUGEST NUGAA

Nucleo de Gestao Nucleo de Gestéao
de Estagios do Acompanhamento Académico

NUEIAC NUPI

Nucleo de Ensino, Integragéo Nucleo de Gestéo
e Exito Académico de Politicas de Inclusdo

NUFORDES NUPROP

Nucleo de Formagéao para Nucleo de Gestao
Docéncia do Ensino Superior de Programas e Projetos

NUGPET

Nucleo de Gestao do
Programa de Educagéo Tutorial

Fonte: Site UFRB, 2017

Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacéo, Criagdo e Inovacéo — PPGCI

E o 6rgio auxiliar da Administracio Superior responsavel pelas atividades de
planejamento, coordenacdo, supervisdo e avaliacdo da pesquisa e do ensino de pds-graduagao.
Compete a PPGCI:

v’ Assessorar o reitor e 0s conselhos superiores da universidade em assuntos

relacionados a atividades de pesquisa e ensino de p6s-graduagéo;

v Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da camara de pesquisa e p6s-graduagdo;
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v Manter atualizado o banco de dados das atividades de pesquisa;

v Promover, em articulagdo com a pro-reitoria de graduagdo e a pro-reitoria de
extensdo, a integragdo do ensino, pesquisa e extensao;

v" Autorizar a expedigao e registro de diplomas de pés-graduagao;

v’ Expedir instrugdes e demais atos necessarios ao fiel desempenho das suas
atribuicoes;

v" Supervisionar, em articulagdo com a pro-reitoria de gestdo de pessoal e pro-reitoria
de graduacéo, a politica de pessoal docente executada;

v" Supervisionar a execugdo dos programas académicos;

v' Fiscalizar o andamento das atividades inerentes a sua area de atuagdo, notificando
os dirigentes de oOrgdos de administracdo, no que se refere a distor¢bes ou
irregularidades eventualmente identificadas;

v’ Gerir os créditos provisionados e 0s recursos repassados que se destinam a
execucdo de suas atividades;

v’ Exercer, no ambito de sua atuagdo, outras atribuicdes ndo especificadas no
regimento geral e que sejam decorrentes, explicita ou implicitamente, de
disposicOes da legislacdo interna da universidade, bem como as que lhe sejam
eventualmente delegadas pelo reitor;

v' Coordenar, articular, fomentar, cadastrar, acompanhar, avaliar e emitir certificados
das atividades de pesquisas realizadas pelos centros, bem como pelos programas
institucionais de pds-graduacéo e iniciacdo cientifica e tecnoldgica;

v" Sugerir politicas para o desenvolvimento da pesquisa e do ensino em poés-
graduacéo na UFRB;

v' Estimular a producdo do conhecimento e a protecdo das inovagBes criadas no
ambito académico por meio da propriedade intelectual;

v' Coordenar, selecionar e acompanhar as bolsas de iniciagdo cientifica e tecnologica;

v" Definir critérios de avaliagdo dos programas e projetos institucionais de pesquisa
da UFRB;

v" Assessorar a elaboracgdo de propostas e acompanhar as atividades de cursos stricto
sensu e lato sensu;

v" Propor, implementar politicas de incentivo e acompanhar o plano institucional de

capacitagdo docente;
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v" Implantar e acompanhar o programa de bolsas de pds-graduagdo financiado pelas
agéncias e fundagdes de apoio a pesquisa;

v' Elaborar e implementar o plano estratégico de ensino de pés-graduagdo da UFRB;

v Coordenar a elaboragdo e a execucdo de projetos de geracdo de tecnologia e
inovagao;

v" Oferecer suporte as acdes de captagdo de recursos, organizagao e divulgagdo de
eventos cientificos; e

v Coordenar e acompanhar a execucdo de projetos institucionais de pesquisa e

inovagdo tecnoldgica.

Figura 22 - Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo, Criacéo e Inovagao.

Fonte: Site UFRB, 2017
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Pré-Reitoria de Extensdo — PROEXT

E o 6rgio auxiliar da Administracdo Superior responsavel pelas atividades de
planejamento, coordenacéo, supervisdo e avaliagdo da extensdo universitaria. Compete a
PROEXT:
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v’ Assessorar o Reitor e os Conselhos Superiores da Universidade em assuntos
relacionados a atividades de pesquisa e ensino de pos-graduacao;

v" Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da Camara de Extensao;

v Promover, em articulagdo com a Pro-Reitoria de Graduagdo e a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduagdo, a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo;

v’ Autorizar a expedicdo de certificados e registro de atividades relacionadas a
Extenséo;

v" Supervisionar a execug¢do dos projetos de extensao;

v' Fiscalizar o andamento das atividades inerentes a sua area de atuagdo, notificando
os dirigentes de oOrgdos de administracdo, no que se refere a distor¢bes ou
irregularidades eventualmente identificadas;

v' Gerir os créditos provisionados e 0s recursos repassados que se destinam a
execucéo de suas atividades;

v" Divulgar para a comunidade os resultados dos trabalhos de extensdo;

<

Manter atualizado o banco de dados das atividades de extensao;

v" Coordenar, articular, fomentar, cadastrar, acompanhar, avaliar e emitir certificados
das atividades de extenséo realizadas pelos Centros, bem como pelos programas
institucionais de carater extensionista;

v" Propor politicas institucionais de extensdo para a UFRB;

v"Identificar formas e estratégias de interface da Universidade com a sociedade civil
organizada, as instituicdes publicas, o setor produtivo e a comunidade em geral; e

v" Conceber politicas e estratégias de integracdo comunitaria nos ambitos interno e

externo.
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Figura 23 - Organograma da Pro-Reitoria de Extensao.
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Fonte: Site UFRB, 2017
Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis - PROPAAE

E o Orgdo auxiliar da administragdo superior responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e execucao das politicas afirmativas e assuntos estudantis da Universidade.
Compete a PROPAAE:

v’ Assessorar o Reitor e os Conselhos Superiores da Universidade em assuntos

relacionados a atividades de politicas afirmativas e assuntos estudantis;

v Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da Camara de Politicas Afirmativas e
Assuntos Estudantis;

v Expedir instrugdes e demais atos necessarios ao fiel desempenho das suas
atribuicoes;

v" Supervisionar a execugao das politicas afirmativas e assuntos estudantis;

v' Fiscalizar o andamento das atividades inerentes a sua area de atuagdo, notificando
os dirigentes de 6rgdos de administragdo, no que se refere a distor¢Ges ou
irregularidades eventualmente identificadas;

v Gerir os créditos provisionados e 0s recursos repassados que se destinam a

execucéo de suas atividades;
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v" Divulgar para a comunidade os resultados dos trabalhos das politicas afirmativas e
assuntos estudantis;

v" Manter atualizado o banco de dados das atividades das politicas afirmativas e
assuntos estudantis;

v" Planejar e coordenar as politicas afirmativas e estudantis da UFRB;

v" Planejar e coordenar os programas de residéncias e restaurantes universitarios,
além de programas de bolsas destinadas ao apoio e manutengdo estudantil;

v Promover assisténcia médica-odontoldgica e psicoldgica da comunidade estudantil
da UFRB;

v Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da Camara de Politicas Afirmativas e
Assuntos Estudantis;

v" Autorizar a expedicdo de certificados e registro de atividades relativas a Politicas
Afirmativas e Assuntos Estudantis;

v Acompanhar e avaliar as atividades que assegurem a permanéncia qualificada dos
estudantes na UFRB;

v' Integrar as acgbes em prol do acesso, permanéncia e poés-permanéncia dos
estudantes da UFRB;

v Atuar junto as demais Pré-Reitorias e setores da UFRB, a fim de proporcionar a
comunidade estudantil as condi¢bes bésicas para o desenvolvimento de suas
potencialidades, visando a insercdo cidadd, cooperativa, propositiva e solidaria nos
ambitos cultural, politico e econémico da sociedade, com foco no desenvolvimento
regional;

v" Propor politicas institucionais que promovam a inser¢cdo qualificada do corpo

discente a vida universitaria.
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Figura 24 - Organograma da Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis

& & e

Fonte: Site UFRB, 2017

Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

E o 6rgdo auxiliar da administracdo superior na politica global de planejamento da

Universidade, tendo as atribuicbes de coordenar as atividades de planejamento, programagéao

e controle orcamentario, custos, tecnologia da informagdo, desenvolvimento e avaliacdo

institucional. Compete a PROPLAN:

v

AN N NN

Implementar as diretrizes globais do planejamento; coordenar o processo de
planejamento institucional, operacional e estratégico da Universidade;

Implantar o sistema de custos da instituicdo por unidade organizacional,
procedendo o seu acompanhamento e atualizagéo;

Organizar e coordenar a proposta orgamentaria,;

Formular o orgamento dos programas na Universidade;

Elaborar o orcamento plurianual de investimentos;

Acompanhar e avaliar a execugao or¢amentaria,;

Estabelecer um sistema de controle e apuracdo de custos nos diversos setores e
6rgdos da Universidade;

Coordenar a elaboracdo do relatério anual e da prestacdo de contas da
universidade;

Elaborar o planejamento orcamentario;
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Planejar o desenvolvimento institucional da Universidade;
Acompanhar o controle da execugdo orgamentéria;

Acompanhar o planejamento académico;

Proceder ao controle e & avaliagdo de plano, programa e projetos;

Realizar a avaliacdo técnica de propostas de convénio e documentos assemelhados;

D N N N N N

Gerir créditos e recursos repassados que se destinem a execucdo de suas

atividades;

<

Coordenar as a¢des que culminem na elaboragéo, acompanhamento e reformulagéo
do plano de desenvolvimento institucional;

Propor e executar a Avalia¢do Institucional,

Realizar estudos para a definigdo do plano de expanséo da Universidade;

Formular planos, projetos e programas que assegurem a identidade institucional;
Elaborar programas e projetos de carater institucional;

Elaborar e acompanhar a execucéo do orcamento da Universidade;

Criar e implantar de banco de dados de interesse da Universidade;

Coordenar as atividades de tecnologia da informacéo da Universidade;

AN N N N Y N N N

Elaborar o relatdrio de gestdo da Universidade.

Figura 25 - Organograma da Pro-Reitoria de Planejamento.
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Fonte: Site UFRB, 2017
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Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD

E o 6rgdo auxiliar da Administragio Superior incumbido da coordenacio geral da
administracdo contabil, financeira, logistica, patrimonial, de materiais e outras atividades

auxiliares e servigos administrativos.

Pro-Reitoria de

Administracio
e X . ™ - N

Secretaria Especial de Niucleo de Elaboracao
Apoio Administrativo de Normas e

da PROAD Procedimentos

Institucionais
Assessoria de
Assuntos L
Administratives
C—
1
Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de
Contratos Licitacdes e Compras Servicos Operacionais Material e Patriménio

Fonte: Site PROAD/UFRB 2017.

Compete a PROAD:

v' Gerenciar o setor de transporte; planejar, fiscalizar, controlar e operar 0s servigos
de &gua, energia e comunicacdes;

v Manter e conservar bens méveis e iméveis da Universidade;

v Realizar estudos visando a modernizacdo administrativa, a proposi¢do de
alternativas necessarias ao aperfeicoamento continuo dos servicos, a
desburocratizagéo e ao aumento da produtividade;

v Administrar as financas da universidade;

v' Formular planos, projetos e programas de interesse da Universidade no ambito
administrativo, incentivando a cooperagéo inter-setorial;
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Criar e implantar um sistema uniforme de informag8es nos &mbitos administrativo
e financeiro, nos 6rgdos da Universidade;

Participar, juntamente com os 6rgdos da Universidade, da elaboracdo de normas,
manuais, instrucoes, rotinas, fluxos, formularios e impressos;

Propor medidas visando & racionalizacéo do processo decisorio;

Executar quaisquer outras atividades que lhe forem delegadas pelo Reitor;

Realizar os processos licitatdrios e de compras da Universidade;

Viabilizar a execucdo de contratos e convénios;

Garantir a seguranca do campus e da sua estrutura fisica e patrimonial;

Coordenar e executar as a¢oes financeiras e contabeis da Universidade;

Assegurar a integracdo entre as atividades meio e fim da Universidade;

Garantir o acesso aos servicos de informagéo e documentagdo da UFRB por meio

das bibliotecas central e setoriais.

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoal - PROGEP

E o 6rgdo auxiliar da Administracdo Superior que tem por atribui¢cdes o estudo, o

planejamento, a proposicdo de diretrizes, a orientagdo, a coordenagdo, a supervisdo e a

fiscalizacdo de assuntos e atividades concernentes a administracdo e o estabelecimento e

implantacdo de politicas de recursos humanos da Universidade. Compete 8 PROGEP:

v
v

Executar a politica de recursos humanos da Universidade;

Instruir e encaminhar os processos relativos aos direitos e deveres dos servidores
vinculados a Universidade;

Manter atualizado o sistema de assentamento e de documentagdo referente ao
controle de pessoal;

Oferecer atividades de formacdo continuada aos servidores técnico
administrativos;

Acompanhar os processos dos servidores de progresséo na carreira;

Promover acdes que possibilitem o crescimento integral e continuado dos
servidores;

Determinar o 0rgdo de exercicio dos servidores admitidos, cedidos ou

redistribuidos para a Universidade;
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v’ Expedir declaragdes, circulares, ordem de servigo, instrucdes e outros atos
normativos relacionados com os assuntos e atividades da area de abrangéncia;
v' Gerir os créditos provisionados e 0s recursos repassados que se destinem a

execucao de suas atividades.

Orgéos executivos da UFRB na instancia setorial

Os 6rgdos executivos da UFRB na instancia setorial sdo: a Diretoria dos Centros de
Ensino e as Coordenacdes dos Cursos de Graduagéo e Pds-Graduacao.

Os documentos nodulares da IES, o Estatuto e o Regimento Geral da UFRB, além de
conterem as atribuicbes dos drgdos colegiados e executivos, asseguram a participacdo
democrética e representativa de todos os segmentos da comunidade universitéria (docentes,
discentes e técnico administrativos). Na pratica, de maneira geral, todos os segmentos estéo
representados nas instancias deliberativas de &mbito setorial.

A Diretoria dos Centros de Ensino é o 0rgdo executivo com a finalidade de
administrar, coordenar, fiscalizar e superintender todas as atividades e da unidade. O Diretor €
auxiliado pelo Vice-Diretor e assessorado por uma Coordenacéo de Gestdo Académica e uma
geréncia Técnica Administrativa. Os Centros, para assegurarem a oferta do ensino, a
realizacéo de atividades de pesquisa e extenséo e preservacdo dos bens culturais, poderdo, de
acordo com suas especificidades, submeter ao Conselho Universitario proposta de criagéo de
Orgaos Complementares.

Do ponto de vista da administracdo setorial, sdo apresentados a seguir 0s

organogramas dos Centros de Ensino da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.
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Centro de Artes, Humanas e Letras — CAHL

Figura 26 - Organograma do Centro de Artes, Humanidades e Letras.

Centro de Artes, Humanidades e Letras

s imie . Egtrutura Administrativa e Académica

neava 42 Bahls

Conselho Diretor

!

Areas de Conhecimento Direciio do Centro

- Humanidades

. Geréncia Técnica
— - Arte e Patriménio Georgina Gongalves
i g;ﬂ:’g;:fgﬂ Beofin Vice-Direcdo e Assessoria: Vanhise Ribeiro
- Ciéncias Sociais Aplicadas il Banibesreado

! { i 7 ] !

Gestéo de Pesquisa Nucleo Técnico Nucleo Académico Biblioteca Nucleo Administrativo
Carlos Costa Chefia: Leandro Alex Chefia: Marcus Pimentel Chefia: Fabio Gomes Chefia: Elton Vitor
Equipe Audiovisual: Equipe Equipe: Equipe:
Gestao de Ensino - Augusto Pereira - Danilo Fé - Rafael Andrade - Adriana Monteiro
Silvia Arantes - Ismael Dal Zot - Kelly Siqueira - Wagner Silva -Jodo Carlos
- Saulo Leal - Lélia Sampaio - Raimundo Oliveira
Terceirizados: - Reinaldo Barreto
Equipe Museologia: Secretaria jg';‘zz:‘i."" - Veronice Queiroz
Gestdo de Extensdo DTS - Eliete o
- Elane Gongalves - Tatiare Vlg!lancla
Fernando Rabelo - Flavia Moreira - Hadson de Oliveira - Rusiver Maia
- Joana Flores
Apoio aos Tergeirizados:
Patriménio / Colegiados: iz Magno
- Patricia

Empréstimo:

- Dulce Helena

- Acma Lima - Luciana Sacramento
- Hamilton Cerqueira Pos-graduacao / Prédio Hansen
- Mauricio Miranda Apoio aos
Gestores: - Valéria Reis
Terceirizados:
-Railane - Ozana Rebougas
- Marcos Vinicius
Terceirizados Secretaria da Direcao
- Luziane -
Leonardo Freitas
Colegiado de Colegiado de Colegiado de Colegiado de Colegiado de Mestrado em
Artes Visuais Ciéncias Sociais Cinema e Audiovisual Gestao Publica Histéria Histéria da Africa
Carolina Fialho Mauricio Ferreira Roberto Duarte Jorge Anténio Luiz Antdnio Rosy Oliveira
Colegiado de Colegiado de Colegiado de Colegiado de Mestrado em
Jornalismo Museologia Publicidade Servico Social Ciéncias Sociais
Juliane Mascarenhas Henry Luydy Robério Marcelo Heleni Avila Angela Figueiredo

Fonte: Site UFRB, 2017

Destaca-se, no Centro de Artes, Humanidades e Letras, dois cursos de pés-graduacao.

O primeiro, iniciado em 2010, € o Mestrado em Ciéncias Sociais, aprovado pela CAPES em

231
Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

2009, que possui duas &reas de concentracdo, a saber: Identidade e Diversidade Cultural e
Desigualdades sociais e politicas de desenvolvimento territorial. O segundo, iniciado em
2014, é o Mestrado Profissional em Histdria da Africa, da Diaspora e dos Povos Indigenas,
que possui duas linhas teméticas, a saber: Ensino de Historia, Educagdo Inter étnica e
Movimentos Sociais e Histdria da Africa, da Diaspora e dos indios nas Américas. O CAHL
também, em convénio via CAPES com a UFRJ, sedia um DINTER de Servigo Social com
discentes do UFRB e UFBA.

Em consonancia com os demais Centros de Ensino da UFRB, através de suas
respectivas geréncias técnicas, foi elaborado projeto de reestruturagdo administrativa com o
objetivo de desenvolver, promover, articular, integrar e compatibilizar agdes e planos de
trabalhos relacionados ao apoio técnico-administrativo, necessarios a viabilizacdo do
funcionamento do Centro. No CAHL, foram mantidos os seguintes nicleos: Administrativo,
Académico, Técnico Especifico e a Secretaria Administrativa. Foram criadas subareas, e, em
alguns casos, subnucleos, de modo a definir com maior nitidez a natureza das atividades
atinentes a cada nucleo. Tal redefinicdo foi possibilitada a partir da chegada de novos
servidores técnicos, que permitiu melhor atender o Centro em seu funcionamento no periodo

noturno.

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biolégicas —- CCAAB

Figura 27 - Organograma do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biologicas.
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Conselho Diretor

Direcao

[ Areas de '— —‘ Assessor ]
Conheci
Assessoria Especial de
Programas Estratégicos

I T 1 1
Geréncia Técnica Coordenacio Fazenda Niicleo Tecnolégico
Administrativa Académica Lol de Estudos de
Impactos da
Secretaria Nicleo de Gestdo de Coordenagio Mineracio
Administrativa Atividades de Ensino Técnica
Nucleo de Gestio Técnico Nucleo de Gestio de Nucleo de Apoio =
Académico Atividades de Pos Graduagdo Administrativo Herbario do
Recéd da Bahia

Divisio de Apoio 20s Niicleo de Apoio a0s Niicleo de Gestio de Produgio
Colegiados Periodicos e Experimentagio Animal
Nucleo de Gestdo de Produgio
Nitcleo de Gestio de e Experimentagio Vegetal
Atividades de Pesquisa
Niicleo de Gestdo de Sanidade
Nucleo de Gestio de Animal
Atividades de Extensio

Niicleo de Gestio Técnico
Administrativo

Divisio de Servigos
Operacionais
Nicleo de Gestio Técnico
Especifico
Divisio de Atividades Teanico
Especifico

Fonte: Site UFRB, 2017
E importante destacar o crescimento das micro e macroestruturas do CCAAB, o que

também pode ser medido na ampliacdo da oferta de cursos, sobretudo no que diz respeito a

area de pos-graduacdo e na sua estrutura administrativa.

Centro de Ciéncias da Saude — CCS

Figura 28 - Organograma do Centro de Ciéncias da Saude.
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ConsELHO DIRETOR
Do CENTRO

Vice-DIREGAO
ASSESSORIA

DIREGAO

AREAS DE CONHECIMENTO

- Humanidades
- Saude Coletiva
- Préticas de Cuidado
- Ciéncia dos Alimentos
- Ciéncia Bésicas da Saude

COORDENAGAO DOS

COLEGIADOS
(Graduagéo + Pés-Graduagéo)

GERENCIA TECNICA
ADMINISTRATIVA

SECRETARIA ADMINISTRATIVA o
Residéncia em
- Assessoria de Comunicagdo Nutrigao

NocLEo pE GEsTAo TECNICO
Acapemico s = Residéncia em
- Divis&o de Apoio aos Colegiados Nutrlgao Saude da Familia
- Divis3o de Apoio as Coordenagdes
Académicas

NucLeo be GEsTA0 TECNICO

ADMINISTRATIVO Especializagéo de

Enfermagem Gestéo em

- Divis@o de Servigos Operacionais Saude - EAD

NucLeo be GesTAo TECNICO

EsPEciFico Psicologia
- Divis@o de Atividades Técnico

Especificas

BIBLIOTECA SETORIAL Medicina

Fonte: Site UFRB, 2017

COORDENAGAO

N SERVICO DE PsicoLoGIA
ACADEMICA

Gestao de
Ensino

Gestao de
Pesquisa

Gestao de
Extensao

Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas - CECULT

O CECULT representa uma experiéncia pioneira,

inspirada nos estudos

interdisciplinares nos campos da cultura, das tecnologias, das linguagens artisticas, da

engenharia do espetaculo e da economia criativa. Formagdes, produtos e servigos oriundos

dessa proposta impactardo a dinamica social e econdémica da regido e do estado da Bahia.

Notadamente, por constituir um novo campo de desenvolvimento associado a vocacao, aos

padrdes de criatividade e inovagdo dos aspectos regionais mais diretamente ligados a cultura

(Figura 29).
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Figura 29- Organograma do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas.

Geréncia Tacnico
Administrativa - GTA

Conselho Diretor

|DirE;5’n do Centrnl

_I Nucleo de Gestdo de Atividades de Ensing I

| A ia da Diregia :

:Nﬁ:lendeﬁestindehti\ridadsde Pesquisa I

_INlil:IED de Gestao deAtividades de Extensio I

Colegiados

Fecretaria Administrativa

Li:lEﬂdEGEStiu-Tél:ri:u-_
Académico

Li:lEDdEGE:tiu-Té:ri:u-_
Administrativo

liclea de Gestio Técnicol
Especifico

Biblioteca Setorial

Fonte: Site UFRB, 2017

Bacharelade Interdisciplinar em
K ultura, Linguagens e Tecnologisg

Aplicadas

NUVEM -hiicteo de | | jeina-iciclen de m;r::nf:m
.Bt".' d‘.:'s Estudos dos Impactos
Interdisciplinares e da Mineragio —
Formagio Geral Komunicacdo, Linguagens|
eTecnologias

Curso Superior de Tecnologia em Artes do

Espetaculo

Palitica e Gestio

Licenciatura Interdisciplinar em Artes -

Politicas de Farmagda,
Intercultumlidadee
Interdisciplinaridade

Curso Superior de Tecnologia em Produgdo

Musical

Muisica e Cultura

Curso Superior de Tecnologia em Politica &
1 Gestdo Cultural

Cadigo, Linguas, Literatur|
e Discurso

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias

Ambientais

—| Licenciatura em Musica Popular Brasileira I

Curso Lato sensu em Cidadania e Ambientes

Culturais

—ICu rso Lato sensu em Politica e Gestio Cultl.rall

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas— CETEC

7

O curso de Licenciatura em Matematica, modalidade a distancia, é vinculado ao

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC) da Universidade Federal do Reconcavo

da Bahia (UFRB). E ofertado desde o inicio do semestre letivo 2014.2, nos sete polos de

apoio presenciais credenciados ao Sistema UAB, que recebem apoio administrativo e

pedagdgico da SEAD.

O curso de Bacharelado em Engenharia Elétrica também é vinculado ao Centro de

Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas e iniciou suas atividades académicas e administrativas em

abril de 2015.
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Figura 30 - Organograma do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas.

Conselho Diretor

Diretoria
Vice-Diretoria / Areas de
Assessoria Conhecimento
Coordenagdo
Académica

Nucleo de
Gestdo das
Atividades de
Ensino

Geréncia
Técnica-
Administraiva

Colegiados de
Cursos de

Graduagdo e Pds-
Graduagdo

Nucleo de Ntcleo de Ntcleo de
Gest&o Técnico- Gest&o Técnico- Gestdo Técnico-
Administrativo Académico Especifico

Secretaria
Administrativa

Ndcleo de Apoio
Técnico-
Especifico

Divisdo de
Servigos
Operacionais

Ndcleo de Apoio
aos Colegiados

Ndcleo de
Gest&o das
Atividades de
Extensdo

Nucleo de
Gestdo das
Atividades de
Pesquisa

Fonte: Site UFRB, 2017

Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade - CETENS

O CETENS possui duas turmas do Curso de Educagdo do Campo em Funcionamento
(com habilitacdo em Matematica e Ciéncias Naturais) e o Bacharelado Interdisciplinar em
Energia e Sustentabilidade iniciados em 2014.1. Ademais, cabe ressaltar que o CETENS ja
inicia sua atividades em 2013 com um Curso de Po6s-Graduacdo lato sensu, denominado
Especializagdo em Trabalho, Educagdo e Desenvolvimento para Gestdo da Educacéo

Profissional.

236
Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

Figura 31- Organograma do Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade.

Conselho Diretor

Direcéo
Setores Areas de
extra-campus [T T T T T 7] Conhecimento
Colegiado dos Geréncia Coordenacao
Cursos Técnica-Administrativa Académica

Fonte: Site UFRB, 2017
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Centro de Formacao de Professores — CFP

Destaca-se, no contexto do CFP, trés cursos de poés-graduacdo, sendo duas
especializagdes (lato senso), Educacdo e Interdisciplinaridade e Educacdo do Campo e
Desenvolvimento Territorial no Semiérido Brasileiro, e um Mestrado Profissional em
Educacdo do Campo, aprovado em 2012 pela CAPES. O CFP também sedia um DINTER em
Educagdo em convénio com a Universidade de Minho, Portugal.

De acordo com o organograma apresentado (Figura 32), verifica-se que a Direc¢do esta
interligada & Coordenacéo de Gestdo Académica (Nucleo de Gestéo de Atividades de Ensino,
ao Nucleo de Gestdo de Atividades de Pesquisa, ao Nucleo de Gestdo de Atividades de
Extensdo) e & geréncia Técnica Administrativa, cujos objetivos sdo acompanhar, apoiar e
subsidiar o diretor do Centro na oferta de cursos, na realizagdo das pesquisas e atividades de
extensdo. Além disso, a Coordenacdo de Gestdo Académica d& o suporte pedagdgico e
administrativo aos Colegiados de Curso. Ressalta-se que em cada instancia deliberativa ha a
participagdo de representantes estudantis. N&o obstante, é fundamental destacar o crescimento
das estruturas académicas, considerando a abertura de novos cursos de graduacdo e pds-
graduacdo que reativam e atualizam a propria existéncia da Universidade na regido que a

abriga.
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Figura 32 - Organograma do Centro de Formacdo de Professores.

CONSELHO DE DIRETOR r ‘
ICFP

‘ DIREGAO'E VICE-DIRECAO
- * ASSESSORIA DA DIREGAO

GERENCIA TECNICA AREAS DE
. ADMINISTRATIVA . eI oo . CONHEZIMENTD

Fonte: Site UFRB, 2017

Orgéaos de apoio as atividades académicas e administrativas nos Centros

Coordenacdo de Gestdo Académica

E o0 6rgdo da Administragdo Setorial responsavel, em cada Centro, por assessorar 0
diretor na administracdo académica, assegurar o funcionamento das atividades de ensino de
graduacdo e pos-graduacgdo, pesquisa e extensdo, articulando as areas de conhecimento e 0s
colegiados de cursos e, por fim, apoiar o desenvolvimento de atividades de extensdo e
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pesquisa. E constituido pelos Nucleos de Gestdo de Pesquisa; Gestdo de Extensdo; e Gestdo

de Ensino.

Geréncia Técnica

E 0 6rgdo da Administragio Setorial responsavel pelo apoio técnico administrativo em
cada Centro, auxiliando-o no cumprimento da sua missao. A Geréncia Técnica elaborou um
projeto de reestruturacdo administrativa e ficou constituida pelos Ndcleos de Gestdo Técnica
Académica - NUGTEAC, Nucleo de Gestdo Técnica Administrativa - NUGTEAD, Nucleo de
Gestdo Técnico Especifica - NUGTESP, Secretaria Administrativa - SECAD e da Biblioteca
Setorial. Dentro desses Nucleos foram criadas Divisfes, pertencendo ao NUGTEAC a
Divisdo de Apoio aos Colegiados, ao NUGTEAD a Diviséo de Servigcos Operacionais e ao
NUGTESP a Divisdo de Atividades Técnico Especifica.

A Geréncia Técnica assessora o diretor nas questdes relativas as areas administrativa e
financeira do Centro; promove, integra, compatibiliza e coordena as agfes e planos de
trabalho inerentes as areas de apoio técnico administrativo do Centro; gerencia 0S processos
de trabalhos inerentes a sua area de atuacdo, buscando a melhoria continua, com foco na
eficiéncia; supervisiona outras atividades administrativas do Centro, definidas em seu

regimento; subsidia, por meio do Nucleo de Gestdo Técnica Académica:

v' Coordenadoria de Registro Académico (CRA) /PROGRAD, prestando
informagBes necessarias a oferta de componentes curriculares e a realizacdo de
matriculas, bem como disponibilizando ao docente a documentacéo necesséria ao seu
trabalho;

v" Coordenadoria de Informagdo e Documentacdo (CID) /PROAD, nos assuntos
pertinentes & organizacdo, gerenciamento, manutencdo e ampliacdo do acervo
bibliografico e documental;

v" Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo (CTI) /PROPLAN, no que diz
respeito a organizacdo, gerenciamento, manutencdo e ampliacdo do sistema de

processamento de dados relacionados ao Centro.
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Nucleo basico e comum

A universidade ainda carece de um planejamento estratégico consolidado, mais
concreto e efetivo, que envolva todos os seus setores. Para tanto, o estabelecimento de metas e
estratégias deve ter como prioridade o alcance das mesmas, considerando a universidade
como um todo, mas deve, principalmente, definir, subsidiar e apoiar a autonomia das metas
setoriais, levando em consideracdo a equidade de importancia dos Centros e seu nivel de
autonomia, sobretudo, quando se trata de uma instituicdo multicampia.

O que parece existir fundamentalmente sdo planejamentos estratégicos em alguns
setores, sem a consolidacdo de um plano de gestdo estratégica consolidado para a UFRB
como um todo, que integre e articule os diferentes niveis e mbitos da instituicdo. Algo ja
vem sendo feito nesse sentido a partir de reunifes entre os Pro-Reitores e demais instancias
administrativas, inclusive com a Comissdo da Estatuinte,—que foi criada oficialmente em
fevereiro de 2014 pelo Magnifico Reitor, visando, principalmente, rever o PDI e as formas de
organizagcdo e funcionamento da instituicdo. A comissdo da Estatuinte foi instalada e é
composta por representaces dos trés setores da universidade (docentes, discentes e técnicos)
e por representacdo da sociedade civil. Portanto, € uma comissao eclética e democratica, cuja
composicdo garante diversidade e multirrepresentacdo. Sem dulvida, esse processo
possibilitard pensar a universidade em uma perspectiva mais ampliada e integradora.

Outro problema enfrentado pela institui¢do refere-se a dificuldade de operacionalizar e
organizar dados e indicadores institucionais que possam contribuir com a elaboracdo de
estratégias sustentadas de gestdo que sejam capazes de antecipar problemas e propor solucdes
para as dificuldades. Os sistemas de informagéo e comunicagdo da universidade carecem,

urgentemente, de atualizag&o.

Analise das Metas previstas no PDI/UFRB

O Plano de Desenvolvimento Institucional é elaborado para um periodo de 5 cinco
anos, sendo um instrumento de planejamento e gestdo. Sua elaboracdo devera explicitar o
modo pelo qual o documento foi construido e a interferéncia que exercera sobre a dinamica da

Instituicdo, tendo como pressuposto o atendimento ao conjunto de normas vigentes.
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Limitacgdes e Fragilidades

A andlise das metas desta dimenséo foi prejudicada por falta de informacdes e dados
sobre as acOes implementadas pela instituicdo. Um aspecto importante a destacar é que a
estatuinte ainda est4 em processo de construgdo e a discussdo sobre os problemas reais da
universidade ndo foram produzidas efetivamente.

Uma limitagcdo que merece ser apontada refere-se ao fato de que o prazo limite para a
finalizacdo dos Relatérios da CPA e da PROPLAN coincide (i.e., 30 de marco). Algumas
informacdes referentes aos relatorios setoriais, como a anélise do cumprimento das metas do
PDI, ainda precisam ser processadas e analisadas pela PROPLAN para indicar o grau de
cumprimento das metas, o que certamente limita as possibilidades da Comisséo de avangar no

seu autoestudo sobre a universidade.

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagéo superior.

Toda a movimentacdo de recursos or¢amentérios e financeiros da UFRB esta sob a
responsabilidade da Administracdo Superior, através dos 6rgdos que compdem a estrutura
organizacional da Universidade. A ordenacdo de despesas estd alocada na Reitoria (gabinetes
do Reitor e do Vice-Reitor), Pro-Reitorias, Direcdo dos Centros de Ensino e chefias
executivas.

Uma vez que as despesas com pessoal e encargos sociais sdo automaticamente
ajustadas pelo governo (despesas obrigatdrias), e que os beneficios dos servidores e seus
dependentes sdo0 compromissos precipuos no planejamento do orgamento da UFRB, de 2011 a
2017 a Universidade empregou recursos de custeio (manutencdo) e de capital (obras,
instalacbes, maquinas, equipamentos e material permanente), conforme ilustrado abaixo
(Tabela 82).

Tabela 82. Evolugdo dos recursos orcamentarios da UFRB relacionados a pessoal,
investimento e outros custeios correntes

2013 2014 2015 2016 2017

Autorizado  104.309.025,00 123.286.243,00 145.210.593,00  176.377.633  209.255.851,00
Executado  102.011.010,61 122.642.996,87 142.349.909,27  174.751.467  208.995.735,00

Pessoal

Investimento  Autorizado 39.703.574,00 33.476.415,00 20.724.257,00 18.156.290 15.807.550,00

242
Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

Executado  31.448.149,68 15.395.079,35  9.229.640,88 10.288.104 8.304.959,00

Outros Autorizado  56.253.229,00 63.088.089,00 61.167.243,00 68.106.091 60.163.787,00

Custeios
Correntes Executado 51.068.543,17 50.341.768,15 58.828.253,26 64.043.812 57.513.801,00
Total Autorizado 200.265.828,00 219.850.747,00 227.102.093,00 262.640.014 285.227.188

Executado  184.527.703,46 188.379.844,37 210.407.803,41  249.083.383 274.814.495

Fonte: Nucleo de Gestdo Orgamentaria, 2017. (Consulta SIOP)
Podemos constatar na tabela acima que o gasto teve um aumento de aproximadamente

15,71% em relacdo ao ano de 2016, fato decorrente do aumento do nimero de funcionarios.

Houve queda de investimento executado na UFRB na propor¢do de 14,85% em
relacdo ao ano anterior. E importante ressaltar que a partir do ano de 2014 houve uma
sequiéncia de quedas referentes ao investimento na UFRB, tanto na quantia autorizada quanto
na executada.

Os recursos orcamentarios referentes a pessoal, expostos na Tabela 82, englobam
também professores substitutos e encargos sociais de servidores ativos, inativos e
pensionistas. Os demais custeios correntes incluem pagamentos dos beneficios aos servidores
e seus dependentes (auxilios salide, transporte, alimentacdo, exames periodicos e auxilio pre-
escolar), consumo e manutencdo da UFRB.

Em relacdo ao aumento da quantidade de nimeros de servidores efetivos, no ano de
2017 a universidade passa a possuir um quadro que totaliza 794 docentes e 709 servidores
técnico-administrativos, conforme a Tabela 83 abaixo.

Tabela 83. Quadro de pessoal da UFRB

Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Docentes 579 579 627 763 821
Técnicos 477 520 538 715 709
Total 1.056 1.099 1.165 1.478 1.530

Fonte: PROGEP, 2017. Observacao: N&o estdo incluidos servidores terceirizados e professores temporarios.

O fortalecimento da extensdo, pesquisa e poés-graduagdo caracteriza-se como uma
politica estratégica para garantir a sustentabilidade da UFRB, e a isto deve estar atrelada a
viabilidade técnica e operacional das atividades apoiadas e financiadas. A UFRB capta
recursos que venham compensar as atuais quedas nas contas da tabela de custos de pessoal,
investimento e outros custeios. A atividade é conjunta das Pro-Reitorias, que fomentam a
acdo dos docentes na captacdo de recursos, atraves da elaboracéo de projetos, da participacéo

em editais e concurso. Ressalta-se a importancia da assinatura do site Financiar, com sistema
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de prospeccéo de agentes financiadores/fomento de pesquisa, desenvolvimento e inovagdes.
Link: https://www.financiar.org.br/

A UFRB busca fomentar a constante atualizagdo de seu pessoal, através de
modalidades de a¢gBes como o PLANFOR, Politica Institucional para capacitacdo docente, a
adocdo de horario especial para servidor estudante, a autorizacdo de afastamentos para
capacitacdo no Brasil e no exterior, o PRODOUTORAL e possibilidade de intercambios
(PROCAD), o que estabelece a dinamica do movimento financeiro, apresentada na tabela 74

abaixo.

Tabela 84. Evolugéo dos gastos com capacitagdo de servidores

ANO AUTORIZADO EXECUTADO
2013 600.000,00 749.159,00
2014 1.000.000,00 826.953,55
2015 500.000,00 326.279,49
2016 100.000,00 73.726,00
2017 150.000,00 21.535,00
TOTAL 2.350.000,00 1.997.653,04

Fonte: Ndcleo de Gestdo Orcamentaria, 2017. (Consulta SIOP)

Destaca-se que a dotacdo or¢amentéria autorizada teve seu maior valor um em 2014,
do qual foram executados 82,70%, contrastando com duas quedas intensas nos dois anos
seguintes: no ano de 2015 uma redug&o de 50% e no ano de 2016 uma redugéo de 80%. Essas
reducdes foram reflexos dos contingenciamentos executados pelo governo federal devido a
uma politica agressiva de reducdo de gastos por parte do governo Dilma, e que se intensificou
com o governo Temer. Em 2017 teve um acréscimo do autorizado em 50% porém o
executado teve uma queda de 70% em relacdo anterior prejudicando as capacitagdes dos
servidores. Essa reducéo nas verbas para as universidades impactou fortemente a UFRB no
que diz respeito ao desenvolvimento de atividades de Pesquisa, Extensdo, Ensino, nas
politicas de permanéncia discente na consolidagdo dos novos centros, entre outras acoes.

Quando observamos o0s gastos em relagdo as diarias e passagens, vemos que 0
comportamento desses gastos seguem o de redugdo & medida que os anos passam, podemos
constar isso na tabela 85.

Tabela 85. Evolucéo dos gastos com didrias e passagens.

~ ANO
DESCRIGAC 2013 2014 2015 2016 2017
1. Passagens 586.623,00 839.807,88 445.299,67  242.097,00  235.389,00
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2. Diarias e ressarcimento oo 095 00 97417347 585.601.41  343.91829  231.463,00
de despesas de viagens

TOTAIS 1.442.315,00 1.813.981,35 1.030.991,08 586.015,29  466.852,00

Fonte: Nucleo de Gestdo Orcamentaria, 2017.

Podemos notar pela Tabela 85 que ocorreu decréscimo tanto nos gastos com
passagens, correspondendo a 2,84% do total disponibilizado em 2016 e em relacéo as diérias
e ressarcimento de despesas de viagens o valor de 2017 foi equivalente a 48,58% dos gastos
do ano anterior. Essa situacdo teve impacto forte no que diz respeito as a¢des de pesquisa,
extensdo e ensino. Exemplo: apresentagdo de trabalhos em congresso, pesquisa de campo,
acOes extensionistas, mobilidade de docentes e estudantes na multicampia, entre outras

atividades.

CONSIDERAGCOES GERAIS

Toda a movimentacdo de recursos or¢amentérios e financeiros da UFRB esta sob a
responsabilidade da Administracdo Superior, através dos diferentes 6rgdos que compbem a
estrutura organizacional da Universidade. Uma importante fonte de captagdo de recursos para
as atividades de pesquisa e extensdo tem sido atraves da iniciativa de pesquisadores na
elaboragdo de projetos aprovados em editais de agéncias de fomento, como CNPq, CAPES,
FAPESB, Ministério da Educacdo, Ministério da Cultura e PETROBRAS.

Alguns docentes com projetos aprovados e termo de outorga assinado ndo tem a
liberacdo dos recursos, pelas agéncias de fomento, o que vem a comprometer as diferentes
atividades de pesquisa e extensdo j& programadas pelos docentes.

Para sanar essas dificuldades financeiras, ha a necessidade de repasse pelos 6rgdos de
fomento aos projetos j& aprovados e também, acOes entre Pro-reitorias e pesquisadores, no
sentido de dar suporte a prospec¢édo de onde estdo os recursos, para submissdo conjunta entre
docentes, governanga dos recursos com pesquisadores, entidades e a universidade,
responsividade coletiva, com respectiva prestacéo de contas. Isto requer uma agéo conjunta de
formacéo em servico, integrando a atuacéo das Pro-Reitorias diretamente ligadas & execucéo e
gestdo financeira (PROPLAN, PROAD), e aquelas que fomentam a prd-atividade dos
pesquisadores na captagdo de recursos, através da elaboragdo de projetos, da participacdo em
editais e concursos (PPGCI, PROGRAD, PROEXT, PROPAAE).
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E importante destacar que a UFRB, em razo de sua politica de acesso e permanéncia,
implementada pela Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis -PROPAAE,
tem demanda expressiva de recursos materiais e humanos para apoiar 0s estudantes para a
permanéncia na universidade, através da garantia de bolsas, auxilios financeiros oriundos do
MEC-FNDE, referentes ao Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES (em diferentes
modalidades: moradia, alimentacdo, salde, material didatico, participacdo em eventos, dentre
outros), além da destinacdo de recursos proprios no suprimento das demandas da permanéncia
e da pés-permanéncia dos egressos.

Isto implica em préticas de gestdo institucional que integrem, em acdes articuladas, 0s
recursos de fomento & permanéncia estudantil, com a promocéo de formacédo qualificada e de
construcdo do éxito académico. Através da politica de planejamento, se desenvolve uma
cooperacao sinérgica entre 0s atores sociais na gestdo dos recursos captados dos diferentes
programas (PET, PIBIC, PIBIC-AF, PIBID, PIBID-DIVERSIDADE, PPQ, PIBEX, entre
outros), ligados ao ensino, & pesquisa e a extensdo, a politica de assuntos estudantis e as a¢des
afirmativas, o que traz a sistemética de planejamento e avaliacdo para o cerne das agBes da
gestdo institucional, ao encargo da Administragdo Superior e das Pro-Reitorias de
Planejamento (PROPLAN) e de Administragdo (PROAD).

Destacamos que hd uma necessidade de maior comunicagdo entre todas as instancias
da UFRB. Ao mesmo tempo é preciso criar, publicizar e avaliar fluxos, ocasionando uma

maior sinergia entre os Grgdos gestores e a comunidade interna.
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Eixo V - Infraestrutura Fisica

Parte fundamental no processo para assegurar as melhores condigdes educacionais, as
construgdes tém sido desenvolvidas em ritmos que se adaptam ao contexto econdmico
nacional. Valorizando também as caracteristicas que remetem & identidade arquitetdnica da
UFRB (nos campi das cidades de Cruz das Almas, Cachoeira/Séo Félix, Santo Antdnio de
Jesus, Amargosa, Feira de Santana e Santo Amaro), as infraestruturas fisicas demonstram a
importancia da aplicabilidade dos recursos para a melhoria do ensino, da pesquisa e da
extensé&o.

Diferentes estruturas fisicas encontram-se em construcéo, sendo possivel destacar
edificacBes para infraestrutura, urbanizagdo, iluminacéo e laboratérios diversos. Em 2017,
somente os campus de Cruz das Almas e Santo Antdnio de Jesus concluiram e entregaram
suas respectivas obras. Na Tabela XX observa-se a concluséo de edificagfes que totalizam um
investimento total de R$ 5.079,61. Tais construgdes indicam as ampliagfes de Laboratorios

do Campus de Santo Antonio de Jesus e de Cruz das Almas.

Tabela 86. Obras concluidas por campus da UFRB em 2017

Obras Concluidas

Construcéo Campus Edificacéo Area Executada (m°%)
Complexo
Laboratorial
1 Cruz das Almas Multiusuério de 1595,69

Tecnologias Limpas
para Agricultura

Pavilhdo de
1 Santo Ant6nio Laboratérios de
de Jesus Graduagéo 3483,92
Total 5.079,61

Fonte: SIPEF, 2017

Tabela 87. Obras em andamento por campus da UFRB em 2017

Obras em Andamento )
Construcédo Campus Edificagéo Area (m°)

1 Cruz das Almas Edificio: 630,01

Estacionamento:
Conclusdo das Unidades 705,91 247
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e patios de
estacionamento da UFRB
(Paralisada em 2017)
Construcéo da | etapa da

2 Estacdo Agroecoldgica 244,96
(Paralisada em 2017)
Complexo Laboratorial
3 do CFP 6.299,60
Amargosa (Paralisada em 2017)
4 Centro Poliesportivo CFP 6.077,17
S Santo Antonio de Biblioteca Setorial 3.863,24
Jesus Sede CCS
6 (Paralisada em 2017) 2.185,51
Total (Durante o ano de 2017) 20.006,40
Total (Final de 2017 — Duas obras) 9.940,41

Fonte: SIPEF, 2017.

Em 2016, o Campus de Cruz das Almas assinalava vérias edificacfes em andamento:
Pavimentacdo, Rede Hidraulica, Reservatérios, lluminacdo, Complexo Laboratorial de
Tecnologias Limpas, Concluséo das Unidades de Apoio Académico e Construcdo da | etapa
da Estagdo Agroecoldgica. Contudo, apenas o Complexo Laboratorial Multiusuério de
Tecnologias Limpas foi concluido. Em Amargosa, no ano base de 2016, as edificacbes que
estavam em andamento eram o Complexo Laboratorial e o Centro Poliesportivo do Centro de
Formagéo de Professores (CFP). Em 2017, a Tabela ndo apresenta sua obra como finalizada.
O Campus de Santo Antonio de Jesus, em 2017, como pode ser observado na Tabela de
edificacBes concluidas em 2017, apenas o Pavilhdo de Laboratérios foi concluido e entregue.

A Tabela 87, referente as obras em andamento na UFRB em 2017, assinala que as
edificagOes que estavam em andamento em 2016 muitas estdo paralisadas, possivelmente por
inviabilidade econdmica e por escasso investimento educacional que o sistema governamental
estabelece a partir de 2016, de maneira mais incisiva em 2017.

A partir dos dados e instrumentos que ddo subsidios a presente autoavaliacdo referente
ao ano de 2017, constatou-se a existéncia de quatro obras paralisadas em 2016; um nimero
menor em comparagdo ao ano de referéncia de 2015, que ao total somavam seis obras
paradas. Segundo a Superintendéncia de Infraestrutura e Planejamento do Espago Fisico —
SIPEF, os processos tramitavam seguindo as previsdes legais. Contudo, pela propria
instabilidade do cenario politico que reflete na camada institucional da Universidade,

principalmente interiorizada como a UFRB, o nimero de obras paralisadas em 2017 duplica,
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como se pode observar na Tabela 88. N&o se deve desconsiderar a incerteza quanto aos prazos
de finalizacdo de obras de expansdo fisica, principalmente se for tomado como referéncia o

cenério em que a economia nacional se encontra.

Tabela 88. Obras paralisadas por campus da UFRB em 2017
Obras Paralisadas — Informacéo do final de 2017

Construgdo | Campus | Edificacéo | Area(m’)
Complexo Laboratorial do

1 Amargosa CFP 6.299,60

2 Pavilhdo de Aulas Il 4.446,61

3 Unidades de Zootecnia 2.428,04

Conclusdo das Unidades de
Apoio Académico:

Laboratérios da Engenharia Edificio: 630,01

C omds  JePms eI couoranen
Almas g P ) 705,91
patios de estacionamento da
UFRB
Construcéo da | etapa da 244,96
5 < -
Estacdo Agroecologica
6 Castelos d’agua 385,02

7 Santo Pawlhao_de Aulas Il e 4.446 61
. Estacionamento
Antonio de

8 Jesus Sede do CCS 2.185,51

Total 21.772,27
Fonte: SIPEF, 2017.

Cada campus, obviamente, guarda sua particularidade, inclusive no que compete a
infraestrutura. Dos campi da UFRB, certamente o0 CAHL (Centro de Artes, Humanidades e
Letras), localizado na cidade de Cachoeira, € 0 que mais possui restricdes. As dificuldades
encontradas quanto a estruturacdo das edificacBes esbarram na sua representacdo de
patrimdnio com grande valor artistico, historico e arquitetdnico do Reconcavo. Dessa forma,
0s projetos dessas cidades (Cachoeira/S&o Félix) devem ser desenvolvidos visando a
preservacdo desse patrimonio, o que em muitas vezes impossibilita o desenvolvimento de
projetos estruturais voltados para a comunidade académica, atividades administrativas e

atividades dos docentes.
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Tabela 89. Area total e construida por campus da UFRB em 2014 e 2017

Area Construida

Campus A 2014 2015 2016 2017
rn2

Cruz das Almas 16.570.000,00 44.420,28 54.819,97 65.283,90 69.599,84
Santo Antbnio de Jesus 137.175,55 8.242,83 10.786,25 10.555,19 14.050,36
Amargosa 65.217,39 8.047,81 8.356,51 8.501,74 9.919,20
Cachoeira 9.704,68 9.704,68 9.874,24 10.303,87 13.957,62

Feira de Santana - 1.979,85 1.979,85 1.979,85 2.972,12
Santo Amaro - 312,8 312,8 1.335,19 4.701,89
Total 16.782.097,62 72.325,60 86.129,62 97.959,74 115.201,03

Fonte: SIPEF, 2017.

Apesar da forte retracdo econdmica e do conturbado cenario politico ocorridas
principalmente no ano de 2017, percebe-se que houve uma ampliacdo significativa da
infraestrutura fisica, em relacdo a 2016. A Tabela 89 demonstra que os investimentos
continuam, mostrando o compromisso institucional na procura de melhorias fisicas; um salto
de 97.959,74 m? de area construida em 2016 para 115.201,03 m? em 2017. Vale destacar que,
segundo os dados encaminhados pela Superintendéncia de Infraestrutura e Planejamento do
Espaco Fisico - SIPEF e demonstrados na Tabela, 0 campus que mais cresceu em termos de
area construida foi o de Cruz das Almas. Os demais campus também receberam investimentos
que proporcionou um acréscimo de area construida. Feira de Santana, por exemplo, que ndo
recebeu investimento para acréscimo da sua &rea construida desde 2014, conseguiu um
discreto aumento em 2017 (Tabela 89). O campus de Santo Amaro, em 2017, amplia sua &rea
construida através de um acordo com a Prefeitura e sua sede de aula esta no antigo Colégio
Pedro Lago.

Sabe-se, no entanto, que o cendrio politico e econdmico no Brasil ndo contribuem para
0 andamento de qualquer investimento na Educagdo. As dificuldades nas conclusdes das
obras, a auséncia de instalacdes adequadas e a relativa falta de dialogo das gestdes superiores
figuram como possiveis agentes dificultadores do processo educacional. O cumprimento das
metas pactuadas, nesse interim, sdo visivelmente comprometidas. Contudo, é preciso priorizar
e valorizar agBes que venham a superar tais obsticulos, bem como para aprimorar o
planejamento, evitando que situacOes desta natureza se repitam com tanta frequéncia. No
estudo quantitativo da infraestrutura ndo foi possivel observar dados a respeito da qualidade

das obras.
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As Tabelas a seguir detalham as instalacbes de area construidas (Tabela 90), como

também os indicadores de autoavaliagdo estrutural (Tabela 91), nos diversos campi da UFRB.

Tabela 90. Detalhamento de area construida da UFRB

No. Denominacéo da obra Area (z?nrgtrwda
1.0 | Campus Cruz das Almas

Administracédo Central
1.1 |Reitoria 3.546,00
1.2 |PROEXT 362,13
1.3 |PROGEP CAD 362,13
14 |PROGEP CDP 362,13
1.5 |PROPAAE 362,13
1.6 |SURRAC 362,13
1.7 |COTEC 637,48
1.8 |SIPEF 651,89
1.9 |BLOCO E - Manutengédo e Bens Méveis 206,91
1.10 |BLOCO G - Coordenadoria de Material e Patrimonio 206,91
111 |BLOCO I - Coordenadoria de Licitacdo e Compras 206,91
1.12 |BLOCO Patrimonio 206,91
1.13 |BLOCO Almoxarifado 151,89
1.14 |Restaurante Universitario 685,66
1.15 |Carpintaria 492,31
1.16 | Centro Esportivo 1.571,40
1.17 |Residéncia Estudantil - Hospital 270,01
1.18 |Residéncia Estudantil - Trio elétrico 703,66
1.19 |Residéncia Estudantil - Hospicio 939,74
1.20 |Residéncia Estudantil - Forado Campus 300,00
1.21 |Biblioteca Central 4.482,87
1.22 | Garagem/ Manutengéo/ Vigilancia 511,72
1.23 | Guarita 01 25,00
1.24 |Guarita 02 7,01
1.25 | Hospital Veterinario 4.,285,36

POS GRADUACAO
1.26 |Sede da PPGCI 395,65
1.27 | Auditério da PPGCI 184,92
1.28 | Anexo da PPGCI 77,05

CASA (Antigas residéncias de servidores docentes) *
1.29 |Unid. 01 - SEAD 213,29
1.30 |Unid. 02 - NAF - PROEXT 213,29
1.31 | Unid. 03 - SUPAI 213,29
1.32 | SUPAI Anexo 60,35
1.33 | Unid. 09 - Memorial do Ensino Agricola 213,29
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1.34 | Memorial do Ensino Agricola Anexo 60,35
1.35 | Nucleo de meio ambiente - Anexo 60,35
1.36 |Unid. 16 - Assepe 213,29
1.37 |Unid. 18 - imével funcional para moradia 213,29
1.38 |Unid. 19 - imével funcional para moradia 213,29
1.39 | Unid. 20 - imével funcional para moradia 213,29
1.40 |Unid. 21 - imével funcional para moradia 213,29
CASA (Antigas residéncias de servidores técnicos adm.) *
1.41 | Unid. 01 - imdvel funcional para moradia 126,22
1.42 | Unid. 02 - imdvel funcional para moradia 126,22
1.43 | Unid. 03 - imdvel funcional para moradia 126,22
1.44 | Unid. 04 - imdvel funcional para moradia 126,22
1.45 | Unid. 05 - imdvel funcional para moradia 126,22
1.46 | Unid. 06 - imdvel funcional para moradia 126,22
1.47 | Unid. 07 - im6vel funcional para moradia 126,22
1.48 | Unid. 08 - imdvel funcional para moradia 126,22
1.49 | Unid. 09 - imdvel funcional para moradia em ruina 126,22

Campus de Cruz das Almas

1.50 |Pavilhdo de Laboratérios de Graduagdo 2.648,39
1.51 |Pavilhdo da P6s-Graduacdo CCAAB (Antigo Zootécnica) 1.738,68
1.52 |Pavilhdo de Laborat6rios de Quimica 2.353,45
1.53 | Pavilhdo de Laboratérios de Ciéncias Biologicas 3.609,43
1.54 |Pavilhdo de Laboratérios do CETEC 3.779,51
1.55 |Sede CCAAB 2.185,51
1.56 |Sede CETEC 1.967,28
1.57 |Sede da Fazenda Experimental 206,29
158 |N.EP.A 375,48
1.59 |Pavilhdo de Aulas | 4.232,30
1.60 |Pavilhdao de Aulas Il 4.232,30
161 |BLOCO F - Unidade de Apoio Académico 206,91
1.62 |BLOCO H - Unidade de Apoio Académico 206,91
1.63 |BLOCO L - Quimica do Solo 1.224,77
1.64 |BLOCO M - Unidade de Apoio Académico 569,54
1.65 |BLOCO N - Unidade de Apoio Académico 569,54
166 |BLOCO O - Unidade de Apoio Académico 569,54
1.67 |BLOCO P - Unidade de Apoio Académico 569,54
1.68 |BLOCO Q - Unidade de Apoio Académico 569,54
1.69 |BLOCO R - Unidade de Apoio Académico 569,54
1.70 |BLOCO S - Unidade de Apoio Académico 569,54
1.71 |BLOCO T - Unidade de Apoio Académico 569,54
1.72 | Unidade de Laboratérios de Eng. Florestal 933,56
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1.73 | Anexos da Unid. de Eng. Florestal 427,68
1.74 | Unidade de Recebimento de Amostras 532,68
175 Complex_o Laboratorial Multiusuario de Tecnologias Limpas 1.595,69
para Agricultura
1.76 | ASSUFBA 126,22
CASA (Antigas residéncias de servidores docentes) *
1.76 | Unid. 04 - Diretorios Estudantis 1 213,29
1.77 |Unid. 05 - Diretorios Estudantis 2 213,29
1.78 |Unid. 06 - CETEC Sala de Professores 213,29
1.79 |CETEC Sala de Professores Anexo 60,35
1.80 |Unid. 07 - NEAS | 213,29
1.81 |NEAS | Anexo 120,7
1.82 |Unid. 08 - NEAS II 213,29
1.83 |NEAS Il Anexo 60,35
1.84 |Unid. 10 - NBIO 213,29
1.85 |NBIO Anexo 75,12
1.86 |Unid. 11 - Biologia 213,29
1.87 |Biologia Anexo 60,35
1.88 |Unid. 12 - Clinica Fitosanitaria 213,29
1.89 |Clinica Fitosanitaria Anexo 60,35
1.90 |Unid. 13 - INCUBA 213,29
1.91 | INCUBA Anexo 60,35
1.92 |Unid. 14 - LAFA 213,29
1.93 | LAFA Anexo 120,7
1.94 |Unid. 15 - PET Conexdes 213,29
1.95 |PET Conexdes Anexo 60,35
1.96 |Unid. 17- equoterapia 213,29
AVIARIO
1.97 | Galpdo Aviario 01 409,27
1.98 | Galpdo Aviério 02 348,45
1.99 | Galpédo Aviario 03 323,20
1.100 |Galpéao Aviario 04 134,60
1.101 | Depdsito 84,44
1.102 | Apiario 45,43
1.103 | Pocilga 487,93
1.104 |SIPA (Sist. Integr. Prod. Agroecol.) 306,00
1.105 | INSECTA 251,60
1.106 |ESTABULO
1.107 | Esterqueira 136.80
1.108 |Galpéo 206.53
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1.109 |Galpéo 444.09
1.110 |Estabulo 536.41
1.111 |Curral 1036,91

subtotal 69.599,84

2.0 |Campus CCS/SAJ

(Prédios antigos)

2.1 |Bloco 01 267,38
2.2 |Bloco 02 268,38
2.3 |Bloco 03 296,43
2.4 |Bloco 04 436,32
2.5 |Bloco 05 265,94
2.6 | Bloco 06 - reprografia 117,00
(Prédios novos)

2.7 |Pavilhdo de Aulas | 4.232,30
2.8 | Unidade de Almoxarifado - Galpéo 206,91
2.9 |Unidade de Apoio Académico - Sanutri 206,91
2.10 |Unidade de Apoio Académico 1.163,38
2.11 |Unidade Servico de Atendimento Psicol6gico 712,66
2.12 |Residéncia Universitaria 939,74
2.13 | Unidade de Laboratorios Multidisciplinares (Recursos FINEP) 1.333,44
2.14 | Guarita-Pértico de entrada 108,40
2.15 |Guarita antiga 11,25
2.16 | Pavilhdo de Laboratorios de Graduagdo 3.483,92

subtotal 14.050,36

3.0 [Campus CAHL/Cachoeira/Sdo Félix

3.1 |Quarteirdo Leite Alves 7.099,80
3.2 |NUDOC 380,00
33 Ec::e cc)i)a Fundacdo Hansen Bahia (exceto parte do pavimento 1.443,06
3.4 |Sede do CAHL - Rua Ana Nery, 25. 821,27
3.5 |Residéncia Estudantil (Séo Felix) 939,74
3.6 | Antigo Imdvel do INSS (Séo Felix) 3.103,65
3.7 | Atelier - Imdvel alugado (S&o Felix) 170,10
3.8 | Residéncia Estudantil - Imdvel alugado (S&o Felix)

subtotal 13.957,62

4.0 |Campus FP/Amargosa

4.1 |Pavilhdo de Aulas 4.232,30
4.2 |Sededo CFP 2.519,54
4.3 | Unidade de apoio Académico 01 - Galpéo 206,91
4.4 | Unidade de apoio Académico 02 - Galpéo 206,91
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4.5 |Residéncia Estudantil 939,74
4.6 |Casade Duca 287,94
4.7 | Guarita-Pértico de entrada 108,40
4.8 |Residéncia Estudantil (Imovel alugado) 1.002,13
4.9 | Projetos do CFP (Imdvel alugado) 168,60
4.10 |Projetos DUCA (Imovel alugado)
4.11 | Projetos Tecelendo (Imo6vel alugado) 246,73
subtotal 9.919,20
5.0 |[Campus Santo Amaro
51 Sede_ d,o _CECULT (Antigo Colégio Pedro Lago, cedido pelo 3.727.43
municipio)
5.2 |NEIM/CCAAB (Imdvel atual, cedido pelo municipio) 376,82
5.3 |CECULT (Imdvel alugado) 597,64
subtotal 4.701,89
6.0 |Campus Feira de Santana
6.1 |Pavilhdo 01 91,00
6.2 |Pavilhdo 02 237,90
6.3 |Pavilhdo 03 372,85
6.4 |Pavilhdo 04 686,50
6.5 |Pavilhdo 05 313,30
6.6 |Pavilhdo 06 278,30
6.7 |Pavilhdo 07 901,11
6.8 | Quiosque - lanchonete 91,16
subtotal 2.972,12
TOTAL GERAL 115.201,03

Fonte: SIPEF, 2017.

A UFRB possui nas mais diferentes areas do conhecimento, pesquisadores e técnicos
com condicdes cientificas, intelectuais e artisticas para contribuir mais ativamente com uma
imensa diversidade de pesquisas. Como mostra a Tabela 80, a instituicdo, de maneira geral,
encontra-se com inimeros laboratérios, pavilhGes de aulas, bibliotecas, galpdes aviarios,
residéncias estudantis, hospital veterinario, e parcerias importantes como Hansen Bahia, Ana
Nery, Dona Cand, Casa de Duca, entre outros.

Embora a realidade da UFRB ainda precise de muitos outros recursos e investimentos,
a instituicdo procura parcerias, editais e outros mecanismos para diminuir as suas
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dificuldades. Contudo, fica evidente que hd uma necessidade de maior interacéo institucional
entre as pro-reitorias para uma politica publica de pleno funcionamento do Complexo de
Pesquisa, com maior facilidade de comunicagdo, participacdo em editais nacionais,
rediscussdo de linhas de pesquisa, eventos cientificos, conserto de equipamentos, compra de
pecas, aquisicdo dos mobiliarios (armarios embutidos) dos laboratérios experimentais, como
por exemplo: Lipe, Lapro, Lacts, Lipage 1, Lipage 2, Biotério, Saed, Finep 34, Finep 35,
Finep 36, Finep 37 e sala de reunido. Na verdade, muitos equipamentos e mobiliarios sdo
adquiridos, mas ndo instalados e/ou distribuidos. E preciso uma desburocratizaco do
processo. Tal procedimento burocrdtico impede a melhoria nas instalacbes de salas e
laboratdrios. A Tabela 81 evidéncia os indicadores de mobiliarios, salas e equipamentos por
Centro da UFRB.

Tabela 91. Autoavaliagéo dos indicadores de infraestrutura pelos respectivos Centros

INDICADORES
INFRAESTRUTURA CENTRO QUANTITATIVOS OBSERVACOES
CAHL 22 salas Capacidade das salas: 730 alunos.
09 laborat6rios
CCAAB 25 salas para aulas tetricas. | Mobiliario adequado, salas limpas,

Para aulas praticas, 0o CCAAB | mas a maioria sem refrigeracdo.
dispde de 119 laborat6rios e | 119 Laboratérios, distribuidos em

de campo 16 prédios, pavilhdes, ou blocos
diferentes.
CETEC 25 salas. Capacidade total: 1280 alunos.
55 laboratorios Mobiliario adequado, salas limpas,
mas quentes.
CFP 25 salas. Capacidade total: 1280 alunos.
, L 14 laboratérios Mobiliario adequado, salas limpas,
Numerci e ((:jondltl;oes de mas quentes.
salas de aufa CCs 24 salas de aula Capacidade total: 1152 alunos.
35 laboratérios Mobiliario adequado, salas limpas,

mas quentes. Dois laboratdrios
possuem ar-condicionado.

CECULT | 04 salas de aula Além de 03 salas de aula do
01 laboratorio de Informatica | NEIM/CCAAB, em boas
condices que estdo  sendo
utilizadas pelo CECULT.

CETENS 08 salas de aula Laboratérios: Quimica (2), Fisica
08 Laboratdrios (2), Tecnologia Assistiva,
Biologia, Informatica e Ensino,
Pesquisa e Extensdo.
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NuUmero e condicGes de
salas para instalagOes
administrativas

CAHL

16 salas, 12 no Prédio Ana
Nery e 04 no Pavilhdo Leite
Alves.

Todos o0s  espagos  fisicos
destinados a atividades
administrativas do CAHL estdo
situados no segundo piso do
Pavilhdo Leite Alves e no Prédio
do Ana Nery.

No Pavilhdo Leite Alves estd
ocupado para funcionamento das
salas de administrativas, area Unica
com varias divisérias de mdf,
vazadas, sem isolamento acustico,
sem condicbes adequadas de
iluminacgdo e temperatura, havendo
apenas dois ares-condicionados
para refrigerar todo o estaco.

Além destes espacos, existe 0
Prédio da Fundacdo Hansen
(desativado e aguardando
avaliacdo de comissdo composta
por arquitetos e engenheiros) e
mais dois espacos com ndcleos
vinculados a Reitoria (Biblioteca
Clemente Mariani) e NUDOC que
também possuem areas
administrativas. No Pavilhdo Leite
Alves também existe uma sala da
PROPAAE.

De modo geral, as instalagOes
fisicas para funcionamento dos
setores administrativos do CAHL
necessitam passar por melhorias. A
Direcdo do CAHL esta
constituindo comissdo para
analisar os usos de todos os
espacos fisicos visando uma
proposta de otimizacdo e melhoria
destes.

CCAAB

Néo foi possivel quantificar as
salas onde estdo funcionando
0S setores/nucleos
Administrativos.
Aparentemente  estdo em
ndmero e espagos adequados.

O prédio é bem conservado com
uma boa acustica e os servigos de
limpeza sdo satisfatérios. JA o
mobilidrio ainda ndo contempla
todos os espacos.

CETEC

Salas novas localizadas na
nova sede do Centro.

CFP

08 salas, de 8,3m2 (NUAC) a
39,3m2 (Colegiado)

As salas se encontram no: Nuate,
Nuac atend, Nuac,

Colegiado, Nuad/gta, Propaae,
Direcdo e Biblioteca.

Prédio recém-construido, com boa
acUstica. O mobilidrio é novo em
todas as salas. Salas sempre
limpas, com janelas, porém com
pouca ventilagdo. Salas quentes.

CCS

12 salas com pouco mais de
50m2

A maioria, em excelente estado de
conservagdo e com um ventilador
em média para amenizar a
temperatura. Desconfortaveis
termicamente.
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CECULT | 10 salas Em boas condicdes

CETENS 07 salas Em boas condi¢des

CAHL 01 Cap.:15 docentes

CCAAB 96 gabinetes individuais -

CETEC 54 gabinetes individuais -

Numero e condicbes de | CFP 01 sala de 23,76m?2 Prédio recém-construido, com boa

salas para professores aclstica. O mobilidrio é novo.
Salas sempre limpas, com janelas,
porém com pouca ventilagdo. Salas
quentes.

CCs 01 sala Sala de uso comum para

48 gabinetes professores, com dois
computadores, uma impressora,
mesas e cadeiras e um ventilador.
Os gabinetes, em bom estado de
conservagdo, com duas estacdes de
trabalho, dois porta arquivos e dois
computadores em cada.

CECULT | Olsala Em boas condigdes

CETENS 24 salas Possui um banheiro em cada

08 gabinetes gabinete.

CAHL 01 sala -

CCAAB 02 salas Estdo situadas na nova sede do
Centro, com uma mesa e 12
cadeiras por sala, com aparelhos
de ar condicionado a serem
instalados.

NUmero e condicdes de CETEC 03 salas - —
salas destinadas para CFP 02 salas (14 e 18m2) Uma ,r:jc_) pa(\jlllhaptdet.aulas e outra
reunises no prédio administrativo.

CCS 01 sala com mais de 50m? Em excelente estado  de
conservagdo e com um ventilador
para amenizar a temperatura.

CECULT | 02 salas Em boas condicoes-

CETENS 01 sala -

CAHL 0 Sem gabinete de professor.

CCAAB 96 gabinetes individuais de | Prédio recém-construido e em vias

aproximadamente 6,0m? de resolver alguns problemas de
salubridade no trabalho e conforto
ambiental

CETEC 54 gabinetes individuais de | Prédio recém-construido.

aproximadamente 6,0m?

NG - CFP 61 gabinetes de 8,30m2 Atende 02  professores  por
Umero e condigBes dos binet
gabinetes de trabalho dos gabinete.
professores CCs 48 gabinetes Em bom estado de conservagao,
com duas estagcGes de trabalho,
dois porta arquivos e dois
computadores em cada.

CECULT | Né&o dispoe de gabinetes para | -

professores

CETENS 08 gabinetes 08 gabinetes com 03 salas e 01

banheiro cada.
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NuUmero e condicGes de
salas de conferéncias /
auditorios / cinema

CAHL

02

O auditério  principal tem
caracteristicas de um teatro, possui
palco elevado com piso de
madeira, excelente aclstica para
apresentacdes  musicais,  boas
condicdes para projecdo de filmes,
climatizagdo e isolamento acustico
adequados, acessibilidade para
portadores de deficiéncia, camarim
e capacidade para 250 pessoas
sentadas. O segundo auditério do
CAHL, que fica no Hansen, possui
capacidade para 100 pessoas.
Ambos 0s espagos possuem
poltronas, mesas e cadeiras
adequadas.

CCAAB

O CCAAB ndo dispde destas
instalacbes, sdo utilizados os
auditérios da Biblioteca Central,
Auditorio do Prédio da Reitoria ou
da Pro - reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagdo que fica no mesmo
campus.

CETEC

O CETEC ndo dispde destas
instalacbes, sdo utilizados os
auditoérios da Biblioteca Central,
Auditorio do Prédio da Reitoria ou
da Pro - reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagdo que fica no mesmo
campus.

CFP

02 salas de aula com 85,25 e
117,39m2, respectivamente.

Usadas as salas 06 e 07 do
pavilhdo de aulas, pois ainda ndo
existe local proprio. Estas salas
tém capacidade para 70 pessoas.

CCS

0

CECULT

Né&o dispde de auditorio.

Quando precisa de um espaco
maior é utilizado o Teatro Dona
Cano, teatro da cidade, com qual
tem parceria.

CETENS

Né&o dispde de auditorio.

E utilizada a sala 08 da Pés -
graduacdo e em eventos de grande
porte, utilizado lugares fora do
Centro.

Numero e condig¢Oes das
instalacbes sanitarias

CAHL

18 sanitarios

CCAAB

09 sanitarios

Na sede onde funciona a Direc¢do e
a parte administrativa.

CETEC

08 sanitarios

Na sede onde funciona a Direc¢do e
a parte administrativa. Desses, 02
sdo adaptados para portadores de
necessidades especiais.
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CFP 16 sanitarios Existem no pavilhdo de aulas: 03
sanitarios femininos, com
aproximadamente 20m2 e 03
sanitarios masculinos, com
aproximadamente 25m2. Além dos
02 sanitarios destinados aos
funcionarios, que ficam dentro da
copa, com 3,36m2. No prédio
administrativo ha: 02 sanitarios
femininos, com 12,95m?, e 02
sanitarios masculinos, com
18,25m2. Além dos 04 sanitarios
destinados aos funcionérios, que
ficam na copa, de
aproximadamente 3mz, Os
sanitarios masculino e feminino do
andar  superior do  prédio
administrativo estdo interditados,
devido a vazamentos ainda ndo
solucionados.

CCs 8 sanitarios 6 dos banheiros (trés masculinos e
trés femininos) em excelente
estado de conservacdo. Dois
banheiros desativados por causa de
vazamentos.

CECULT | 10 sanitarios No pavilhdo de aulas — 6 dos
banheiros (trés masculinos e trés
femininos), sendo 02 para
portadores de necessidades
especiais.

No prédio Administrativo: 04
banheiros de uso misto, em boas
condigdes

CETENS 14 sanitérios 08 banheiros nos gabinetes, 03 na
biblioteca (sendo 02 coletivos), 03
na parte administrativa e direcdo.

CAHL 0 Sem area de convivéncia.

CCAAB 0 Sem  disponibilidade  desses
€spacos.

CETEC 0 Sem  disponibilidade  desses
espacos.

CFP 01 com 7,89m? Localizada no pavilhdo de aulas,
andar superior.

Ndmero e condic¢des de
areas de convi\(/;éncia CCS 0 -

CECULT 01 sala de leitura/estudos, | -

além de hall de circulacdo
com bancos, varanda da copa
com mesas e cadeiras e areas
externas com bancos, no
pavilhdo de aulas.

CETENS 01 Foi construido recentemente, mas
ainda ndo foi utilizada.

CAHL - Acessibilidade limitada

CCAAB - Sem informagdes.

CETEC Néo disponibilizado -
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CFP 02 rampas 01 rampa de acesso ao pavilhdo de
aulas que atende ao andar térreo e
01 elevador que atende ao andar
superior. 01 rampa de acesso ao
prédio administrativo que atende
ao andar térreo, sem acesso ao
Acesso para portadores de andar superior.
necessidades especiais CCs 01 rampa Os portadores de necessidades
01 elevador especiais  conseguem  acessar
apenas o Pavilhdo de Aulas do
Centro através de uma rampa.
Dentro 0s mesmos podem acessar
0 primeiro andar através do
elevador.
CECULT | Pavilhdo de aulas totalmente
acessivel, inclusive banheiros
para portadores de
necessidades especiais.
CETENS Possui algumas estruturas,
mas ndao € totalmente
adaptado.
CAHL 0 Sem estacionamento
CCAAB 01 Possui estacionamento
CETEC 01 Possui estracionamento
CFP -
CCs 01 O estacionamento é asfaltado e
esta  bem conservado. A
capacidade de veiculos é para em
Estacionamento média 30 carros. N&o existe
garagem para o0 estacionamento de
veiculos oficiais.
CECULT 0 Sem estacionamento, 0s carros
institucionais ficam estacionados
na garagem do Derba, 6rgdo com o
qual firmou parceria.
CETENS 01 Possui estacionamento
CAHL 0 Sem restaurante ou cantina
CCAAB 01 Restaurante O restaurante universitario esta
CETEC 02 Cantinas localizado no campus de Cruz das
Almas e atende aos alunos
bolsistas de CCAAB e CETEC. As
cantinas estdo localizadas nos
pavilhdes de aulas | e Il e no
prédio da Biblioteca Central.
CFP 01 cantina com 40,18m?2 Encontra-se no pavilhdo de aulas,
mesmo assim, se encontra sem
Restaurante universitario uso, sem mesas e cadeiras, pois
e/ou cantinas ainda nao foi licitada a empresa.
CCS 0 Néo temos restaurante
universitario, apenas uma cantina
gue possui uma area de 20mz, com
dois basculantes laterais. Possui
uma boa higiene interna, mas no
momento encontra-se desativada.
CECULT |0 Possui copas nos dois prédios do
CECULT.
CETENS 0 Possui 01 copa.
Plano de seguranca, CAHL N&o Ndo existe
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protecgdo de riscos e
protecdo ambiental

CCAAB

Sim

O CCAAB possui aprovado o
Regulamento 007 que dispde sobre
a regulamentacdo interna e
procedimentos

NEecessarios para Uso € supervisao
dos laboratérios no &ambito do
CCAAB. Estd em elaboragdo
manual de diretrizes para a gestdo
ambiental do Centro.

CETEC

Néo disponibilizado

CFP

Os laboratérios contam com EPI e
chuveiros lava-olhos recentemente
instalados.

CCS

N&do existe na Universidade um
mecanismo para o descarte de
reagentes, 0s quais ficam
armazenados, sem  destinagdo
especifica.

CECULT

Ndo disponibilizado

CETENS

Né&o disponibilizado

Politica institucional de
conservagdo, atualizacdo,
seguranca de equipamentos

CAHL

Ndo temos nenhuma politica
especifica, porém precisamos de
seguros para alguns equipamentos
de audiovisual e também de
seguranca eletronica.

CCAAB

Em elaboragdo

CETEC

Néo disponibilizado

CFP

Levantamento e  atualizacdo
constante dos bens patrimoniais.

CCS

Sim

Conservagdo: O NUATE realiza
procedimentos de conservagdo
periodicamente de acordo com a
demanda.

Seguranca: As instalagcbes dos
equipamentos do CCS sdo
solicitadas a SIPEF, seguindo
orientagcdo da mesma. O CCS néo
dispde de uma equipe de
manutencdo  especializada em
equipamentos de laboratorios.

CECULT

Sim

Possui politicas instituidas para
essas dareas, as quais sdo
acompanhadas principalmente pelo
nicleo administrativo e nucleo
técnico.

CETENS

Né&o disponibilizado

Segundo a PROAD, no prédio da Reitoria encontram-se 25 salas de apoio

administrativo. Destas, 90% possuem refrigeragdo. O prédio possui rede de internet sem fio,

além de pontos de rede de internet distribuidos nas salas. Os mobilidrios e equipamentos

encontram-se em perfeitas condicBes de uso. Neste prédio destaca-se ainda a existéncia de

uma sala para reunido dos Conselhos (Sala dos Conselhos), que é refrigerada, além de um
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auditério (Anfiteatro) com capacidade para 250 pessoas. Estes ambientes possuem bom
estado de conservacdo, com mobiliério e boa acustica. Os pavilhdes de aulas possuem salas de
apoio administrativo devidamente mobiliado.

Com relacdo as é&reas de convivéncia, a Superintendéncia de Infraestrutura e
Planejamento do Espaco Fisico - SIPEF e a Pro-reitoria de Administracdo - PROAD destacam
0 “Bosque das Mangueiras”, com aproximadamente 3.000 m? arborizados, em bom estado de
conservacdo e limpeza, no campus de Cruz das Almas e uma area de convivéncia de 110,00
m? no campus de Santo Antdnio de Jesus.

Em relacdo a Politica institucional de conservacdo, atualizacdo, seguranca de
equipamentos, a UFRB ainda ndo dispde de um contrato especifico que atenda a grande
variedade de equipamentos de pequeno porte utilizados nas unidades académicas,
administrativas e de pesquisa. Quando necessério, sdo realizadas contratagcdes de terceiros

para este fim, de acordo com a especificacdo dos equipamentos.

Laboratérios

A avaliagdo da apresentacdo e caracterizagdo dos laboratérios da UFRB foi baseada na
descrigdo realizada pelos diversos centros em cada campus, especialmente pela minuciosa
descrigdo que cumpriu os requisitos de autoavaliagdo durante a utilizagdo do instrumento que

avaliou os indicadores institucionais.

CCAARB - Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biologicas
O Centro de Ciéncias Agrérias, Ambientais e Bioldgicas possui 137 laboratorios,
conforme a distribuicdo abaixo.
Pavilhdo de Laboratérios 1
e Al - Lab. Microbiologia
e A2 - Salade Preparacéo
e A3 - Lab. Multifuncional |
e C1 - Lab. Fisiologia Vegetal
e (C2 - Lab. Multifuncional Il
e (3 - Lab. Multifuncional 111
e C4 - Lab. Boténica
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Bloco G
e (1 - Lab. Tecsol - Tecnologia Social
e (G2 - Lab. Incluséo Digital e Metareciclagem
e G3 - Lab. Producdo Vegetal

Bloco H
e H1-Salade Aula
e H2 - Sala com equipamentos de pesca
e H3 - Laboratério de entomologia e sementes

e H4 - Salade Aula

Bloco L (ALA A)
e L1 - Lab. de Biotecnologia Microbiana
e L2 - Lab. Microbiologia
e L3-Lab. Bioguimica
e L4 - Lab. Genética de Micro-Organismos
e L5 - Sala de Esterilizacdo
e L6 - Sala de Fluxos
e L7 - Lab. Microscopia

Bloco L (ALA B)
e L1-Lab. de Relagéo Solo-Planta
e L2 - Lab. Metais Tragos
e L3 - Sala de Digestdo
e L4 - Laboratorio de Apoio a Atividade de Campo
e L5- Lab. Nutricdo Mineral de Plantas
e L7-Lab. de Agroecologia
e L8 - Lab. Biologia do Solo e Nematologia

Bloco M
e M1 - Lab. de Olericultura e Graniferas

e M2 - Lab. Recursos Genéticos Vegetais
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M3 - Lab. Recursos Genéticos Vegetais
M4 — Lab. Fruticultura

M5 - Lab. Multifuncional 1V

M6 - Lab. Multifuncional V

Bloco N

N1 - Lab. Zoologia de Vertebrados

N2 - Lab. Zoologia de Invertebrados

N3 - Lab. Andlise de Alimentos e Bromatologia
N4 - Lab. Multifuncional VI

N5 — Lab. de Bioquimica e Imunologia Veterinaria
N6 - Lab. Microbiologia e Parasitologia Animal

N7 - Lab. Histologia, Embriologia e Histopatologia Animal

Lafa - Laboratorio de Anatomia e Fisiologia e Animal

Lfl - Lab. Anatomia e Fisiologia Animal
Lf2 - Lab. Anatomia e Fisiologia Animal
Lf3 - Lab. Anatomia e Fisiologia Animal

Sala de Preparo

Nepa - Nucleo de Estudos Em Pesca e Aquicultura

Nepal - Lab. Cultivo de Microalgas e Plancton

Nepa2 - Lab. Gestdo Ambiental e Qualidade da Agua
Nepa3 - Lab. Microbiologia

Nepa4 - Lab. Ictiogenética

Nepab - Lab. Experimental de Organismos Aquaticos
Nepa7 - Lab. Biologia Pesqueira

Nbio - Ndcleo de Melhoramento Genético e Biotecnologia
Nbiol - Lab. de Genética e Biologia Molecular

Nbio2 - Lab. de Hidroponia e Sele¢do Precoce

Nbio3 - Lab. de Extracio de Oleo

Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017

265



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

e Nbio4 - Lab. de Andlise Vegetal
e Clinica Fitossanitaria

e Clinica Fitossanitaria

Unidade de Laboratdrio O
e Ol - Lab. de Ambiente Costeiro e Ecologia Aquética
e 02 - Lab. de Reproducéo Animal
e O3 - Lab. Multifuncional VII
e O4 - Lab. Multifuncional Vi1
e 05 - Lab. de Mecanizagdo Agricola e Florestal
e 06 - Lab. de Floricultura e Paisagismo
e O7- Lafe

Unidade de Laboratorio P
e P1-Lab. de Processamento de Origem Vegetal
e P2 - Lab. de Processamento de Origem Animal
e P3-Lab. de Apicultura
e P4 - Lab. de Centro Vocacional Tecnol6gico
e P5- Lab. de Centro Vocacional Tecnol6gico
e P6 - Lab. de Centro Vocacional Tecnolégico

e P7- Lab. de Centro Vocacional Tecnolégico

Unidade de Laboratorio Q Ciéncia Animal/ Pés-Graduacao
e Q1 - Lab. de Comportamento e Cronobiologia Animal
e Q2 - Lab. de Reproducéo Animal
e Q3 - Lab.de Preparagdo de Amostras e de Matéria Seca
e Q4 - Lab. de Preparacéo e Extracdo de Gordura
e Q5 - Lab de Analises de Fibras e de Proteinas
e Q6 - Lab. De Metabolismo Energético
e Q7 - Lab. De Avaliacdo Qualitativa De Produtos Animais

Setor De Ciéncias Bioldgicas
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e Her - Herbario

e Her | - Laboratorio de Taxonomia Vegetal

e Her Il - Laboratério de Taxonomia Vegetal

e Bio 1 - Laboratdrio de Ecologia Vegetal e Restauracdo Ecoldgica

e Bio 2 - Laboratdrio de Ecologia de Abelhas e Préticas Educacionais

e Bio 3 - Laboratdrio de Estudos em Educacdo e Meio Ambiente Do Recdncavo

e Bio 4 - Laboratdrio de Paleontologia

e Bio 5 - Laboratdrio de Ecotoxicologia Aquética

¢ Bio 6 - Laboratdrio de Biologia Celular

e Bio 7 - Laboratdrio de Biologia Evolutiva

e Bio 8 - Laboratdrio de Imunobiologia

e Bio 9 - Laboratdrio de Biofisica e Bioquimica

¢ Bio 10 - Laboratorio de Bioecologia de Crustaceos

e Bio 11 - Laboratorio de Estudos da Ictiofauna

e Bio 12 - Laboratorio de Sistemética e Conservacdo de Insetos

e Bio 13 - Laboratorio de Ecologia e Taxonomia de Insetos

e Bio 14 - Laboratorio de Ecologia Acustica e Comportamento Animal

e Bio 15- Laboratério de Ensino e Aprendizagem do Corpo Humano

e Bio 16 - Laboratorio de Anatomia Vegetal

e Bio 17 - Laboratorio de Estudos em Morfofungdo Animal

e Bio 18 - Laboratorio de Formagao de Educadores

e Bio 19 - Laboratério de Metabolismo de Plantas

¢ Bio 20 - Laboratorio de Ecofisiologia Vegetal

e Bio 21 - Laboratorio de Biologia Molecular

e Laboratério de Biogeografia da Conservacéo

¢ Insecta Nucleo de Estudo dos Insetos

e Insl - Laboratdrio de Palinoentomologia

e Ins2 - Laboratdrio de Analise Molecular Aplicada & Entomologia

e Ins3 - Laboratério de Analises Fisico-Quimicas e Caracterizagdo dos Produtos
das Abelhas

e Ins4 - Laboratdrio de Micribiologia Aplicada aos Produtos das Abelhas

e Ins5 - Laboratdrio de Analises Morfométrica Aplicada & Entomologia

267
Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo 2015-2017



Comissao Prdpria de Avaliagdo - CPA

Ins6 - Laboratério de Orientacdo Académica, Planejamento e Coordenacéo de

Projetos

Ins7 - Entomoldgicos No Ambito do Grupo de Pesquisa Insecta

Ins8 - Area Experimental

Ins9 - Meliponério - Mddulo 1

Ins10 - Meliponério - Médulo 2

Ins11 - Meliponéario - Mddulo 3

Ins12 - Quadras Com Cultivos e Plantas Aplicolas

Unidade de Laboratdrio de Engenharia Florestal

FI - Unidade de Laboratério de Engenharia Florestal
FlI 1 - Salade Aula

FI 2 - Lab.
FI 3 - Lab.
Fl 4 - Lab.
FI5 - Lab.
FI 6 - Lab.
FI 7 - Lab.
FI 8 - Lab.
FI9 - Lab.

de Ecologia e Dendrologia

de Melhoramento e Biotecnologia Florestal
de Entomologia

de Anatomia Quimica

de Sementes

de Inventario e Manejo |

de Inventério e Manejo Il

de Mecanica e Ensaios

FI 10 - Lab. de Celulose

Pavilhdo de Laboratdrio - Solos

Sala 01 Laborat6rio De Instrumentacéo

L 1 - Lab. Do Geoprocessamento
Sala 101 - Lab. Solos

Sala.102 - Lab.Quimica Do Solo
Sala 103 - Quimica Analitica

Lab. Pesquisa Tecmar
Lab. Apoio
Sala 105 - Lab. Geologia

Sala 106 -

Lab. Génese do Solo
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e Lab. De Fisica do Solo

e Sala 107 - Lab Manejo e Qualidade do Solo
e Sala 108 - Lab. Fisica do Solo

e Sala 109 - - Lab. Fisica do Solo

e Sala 110 - Lab. Solos

CETEC - Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
O CETEC conta hoje com 55 laboratérios. Possui mobiliario adequado, salas limpas,
mas sem refrigeracdo. Segue a relacdo de laboratdrios de ensino e pesquisa do CETEC

distribuidos por prédios. Segue a situacdo em fevereiro/2018.

| - Unidade Académica Bloco R — Quimica

a) Laboratorio de Analise de Agua (Sala 1)

b) Laboratorio de Analise de Sélidos e Plantas (Sala 2)
c) Laboratério de Quimica Analitica (Sala 3)

d) Laboratdrio de Quimica Geral (Sala 5)

e) Laboratério de Biocombustiveis (Sala 7)

f) Laboratério de Quimica Organica (Sala 8)

Il - Unidade Académica Bloco S - Engenharia Mecéanica

a) Laboratorios de Usinagem e Elementos de Maquinas (Sala 1)
b) Laboratério de Metrologia (Sala 3)

c) Laboratorio de Ensaios Mecanicos (Sala 5)

d) Laboratdrio Sistemas Térmicos Frios (Sala 6)

I11 - Unidade Académica Bloco T - Fisica e Matematica
a) Laboratorio de Fisica Geral e Experimental | (Sala 1)
b) Laboratorio de Fisica Geral e Experimental Il (Sala 2)
c) Laboratorio de Fisica Geral e Experimental 1V (Sala 3)
d) Laboratério Fisica Moderna (Sala 5)

e) Laboratorio de Fisica Geral e Experimental 111 (Sala 7)

f) Laboratorio de Matematica e Estatistica (Sala 10)
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IV — Unidade Académica Bloco F

a) Laboratorio de Fisica Computacional (Sala 1)
b) Laboratério de Matematica Dindmica (Sala 2)
c) Laboratorio de Kits Didéaticos (Sala 3)

V - Pavilhdo de Fitotecnia
a) Laboratorio de Tecnologias Educacionais (Sala A5)
b) Laboratorio de Instrumentacdo Fisica (Sala A4)

c) Laboratério de Quimica e Celulose (Sala D1)

Todas as instalagbes administrativas e laboratorios de informética dispGem de
climatizagdo com aparelhos de ar condicionado, contudo os demais ambientes, como salas de

aula, gabinetes de professores e varios laboratdrios didaticos carecem desta climatizacéo.

CCS - Centro de Ciéncias da Saude
O CCS conta hoje com 44 laboratérios. Seguem as &reas relacionadas aos de

laboratdrios:

e Biociéncias

e Morfofuncional I, I, Il e IV

e Preparo de Pecas Anatbmicas

e Anatomia

e Analise Sensorial

e Enfermagem

e Tecnologia de Alimentos

e Técnicas Dietéticas

e Analise Clinica

e Produtos Naturais

e Farmaco Técnica

e Tecnologia

e Bromato / Quimica

e Sala de Preparo

e Microscopia

e Biointeragdo A
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Biointeracdo B

Biointeracdo C

CAHL - Centro de Artes, Histéria e Letras
O CAHL possui 09 laboratérios, séo eles:

01 Laboratdrio de Conservacéo e Restauro,
01 Laboratorio de Pesquisa Social,

01 Laboratério de Ensino de Historia,

01 Laboratorio de Jornalismo impresso,

01 Laboratorio de Restauro de papel,

01 Laboratério de Arqueologia,

02 Laboratorios de Informética de Avangada

01 Laboratdério de Informética Basica.

CFP — Centro de Formagéo de Professores

O Centro de Formacdo de Professores possui um total de 14 laborat6rios conforme

segue:

02 laboratérios de Quimica;

01 laboratério de Bioquimica/biologia;
04 laboratdrios de Fisica;

01 laboratério de Matematica;

01 Brinquedoteca;

01 laboratdrio de Anatomia;

01 laboratério de Ed. Fisica,

02 laboratdrios de Informatica,

01 laboratério Interdisciplinar de Formag&o de Educadores — LIFE.

CECULT - Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas

O Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas possui 3 laboratorios,

sendo:

02 Laboratorios de Informatica

01 Laboratorio de Metarreciclagem
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CETENS - Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade
O CETENS possui 10 laboratérios, a saber:
e 02 Laboratorios de Informética
e 02 Laboratorios de Quimica
e 02 Laboratério de Fisica
e 01 Laboratério de Pesquisa e Extenséo
e 01 Laboratério de Biologia
e 01 Laboratério de Tecnologia Assistiva e Acessibilidade

e 01 Laboratério de Ensino de Matematica (sendo este também sala de aula)

Bibliotecas

A UFRB dispde das bibliotecas setoriais de Amargosa (Centro de Formacgédo de
Professores); Santo Antonio de Jesus (Centro de Ciéncias da Saude), Cachoeira-S&o Felix
(Centro de Artes, Humanidades e Letras), Santo Amaro (Centro de Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas) e Feira de Santana (Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e
Sustentabilidade) bem como da biblioteca localizada na sede da UFRB, de Cruz das Almas,
que atende ao Centro de Ciéncias Agrérias Ambientais e Bioldgicas e ao Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas.Estes setores fazem parte da Coordenadoria de Informacdo e
Documentacdo vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento.

A gestdo do sistema de bibliotecas da UFRB é conduzida empregando a plataforma
Pergamum - Sistema Integrado de Bibliotecas. Este é um sistema informatizado de
gerenciamento de Bibliotecas, desenvolvido pela Divisdo de Processamento de Dados da
Pontificia Universidade Catélica do Parand, sendo que este contempla as principais funcdes
de uma Biblioteca, funcionando de forma integrada desde a aquisi¢do até o empréstimo.

Os principais servicos oferecidos pelo Sistema de Bibliotecas da UFRB sdo a
confecgdo de fichas catalogréficas, auxilio aos usuarios, pesquisa bibliogréficas, consulta ao
Acervo e Empréstimo de livros e multimeios em domicilio (restrito aos integrantes da UFRB).
Grande parte destes servicos pode ser acessada via Internet por meio do portal da UFRB,
possibilitando o acesso em qualquer ambiente que disponha de computador com acesso a rede

mundial de computadores.
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BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DE CRUZ DAS ALMAS - BUCA

CARACTERIZANDO O HORARIO DE ATENDIMENTO E A DINAMICA DE
FUNCIONAMENTO

A Biblioteca Universitaria de Cruz das Almas atende ao Centro de Ciéncias Agrarias,
Ambientais e Biologicas (CCAAB) e ao Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC)
que juntos somam 20 (vinte) cursos de Graduacdo e 13 (treze) de P6s-Graduacdo. O horério
de funcionamento desta unidade € de segunda a sexta-feira das 07h00min &s 22h00min e aos
Sébados das 08h00min as 12h00min. No periodo de férias o horéario de funcionamento é
alterado passando a funcionar de segunda a sexta-feira, de 07h00min &s 19hOOmin. A
dindmica de funcionamento ocorre com empréstimo e consulta no Sistema Pergamum
facultado a comunidade académica e Consulta pela comunidade externa.

Atualmente a biblioteca de Cruz das Almas, em seu acervo geral disponibilizado, conta

com 10.657 titulos disponiveis, 60.014 exemplares, os quais estdo detalhados na tabela 81.

Tabela 92. Biblioteca de Cruz das Almas: Tipos e quantitativos do acervo de 2017

TIPO TITULOS EXEMPLARES

LIVROS 8.332 44.705
FOLHETOS 59 289
ARTIGOS 432 0
DISSERTACOES 1.075 1.590
TESES 77 107
TCC (Graduacao) 02 02
PERIODICOS 342 12.621
TCCP (P6s-Graduagdo) 01 01
REFERENCIA 237 588
DVD 77 84
CD-ROM 18 21
GRAVACAO DE VIDEO 05 06
TOTAL 10.657 60.014

Fonte: Biblioteca 2017

As tabelas a seguir detalham as aquisicdes feitas (Tabela 93) na biblioteca de Cruz das
Almas no ano de 2017. Percebe-se que no ano em questéo houve um acréscimo de 221 titulos
e 308 exemplares, adquiridos no periodo de 01/01/2017 a 30/11/2017. A tabela 82 demonstra o

quantitativo de livros emprestados no mesmo periodo citado acima.
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Tabela 93. Aquisicdes feitas pela biblioteca de Cruz das Almas em 2017

TIPO TITULOS EXEMPLARES

LIVROS 211 293
FOLHETOS 05 07
REFERENCIA 05 08
TOTAL 221 308

Fonte: Biblioteca 2017

Tabela 94: Quantitativo de livros emprestados no periodo de 01/01/2017 a 30/11/2017

Empréstimos Consultas na Devolucdes Renovacdes Consgltas ao
ibli catélogo
Biblioteca
30.480 930 31.002 11.053 566.697

Fonte: Biblioteca 2017

A Biblioteca Universitaria de Cruz das Almas, como consta na tabela 95, tem um total de 9.727
usuarios ativos, sendo que 846 foram inscritos durante o ano de 2017, somando um quantitativo geral

de 9.850 usuarios geral.

Tabela 95: Numero de usuarios da Biblioteca de Cruz das Almas do periodo de 2017

Biblioteca Qtde. de Usuarios Qtde. de Qtde. de Usuarios
Universitaria Inscritos no Usuarios Geral
de Cruz das Periodo Ativos
Almas
846 9.727 9.850

Fonte: Biblioteca 2017

BIBLIOTECA DE CACHOEIRA

A Biblioteca do Centro de Artes Humanidades e Letras - CAHL atende a 10 (Dez) Cursos de
Graduacdo e 03 de Pds-Graduacdo. O horario de funcionamento desta unidade é de segunda a sexta-
feira das 08h00min as 22h00min e aos Sabados das 08h00min as 12h00min. No periodo de férias o
horario de funcionamento ¢ alterado passando a funcionar de segunda a sexta-feira, das 08h00Omin as
18h00min. A dinamica de funcionamento ocorre com empréstimo e consulta no Sistema Pergamum

facultado a comunidade académica e Consultas pela comunidade externa.

CARACTERIZANDO O TIPO E QUANTITATIVO DO ACERVO
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A tabela a seguir detalha as aquisicOes feitas (Tabela 96) na biblioteca do CAHL no ano

de 2017. Percebe-se que no ano em questdo houve um acréscimo de 93 titulos e 454
exemplares, adquiridos no periodo de 01/01/2017 a 30/11/2017

Tabela 96: Adquirido no Periodo de 01/01/2017 & 30/11/2017:

TIPO TITULOS EXEMPLARES
LIVROS 92 453
REFERENCIA 01 01
TOTAL 93 454
Tabela 97. Acervo Geral Disponibilizado em 2017
TIPO TITULOS EXEMPLARES
LIVROS 4.597 21.656
FOLHETOS 26 51
DISSERTACOES 06 10
TCC (Graduagao) 01 02
TESES 03 03
GRAVACAO DE VIDEO 02 02
DVD 04 16
REFERENCIA 103 349
TOTAL 4.742 22.089

Fonte: Biblioteca, 2017

A tabela a seguir demonstra o quantitativo de empréstimos realizados no periodo citado.

CARACTERIZANDO O TIPO E QUANTITATIVO DE LIVROS EMPRESTADOS
PELA BIBLIOTECA DO CAHL -01/01/2017 A 30/11/2017

Tabela 98. Livros emprestados no periodo de 01/01/2017 a 30/11/2017

A Consultas na Devolucdes o Consultas ao
Empréstimos ol Renovagoes A
Biblioteca catélogo
7.185 306 7.441 2.153 95.946

Fonte: Biblioteca, 2017

CARACTERIZANDO O NUMERO DE USUARIOS - BIBLITOECA DE CAHL -
01/01/2017 A 30/11/2017

Tabela 99. Nimero de usuérios no periodo de 01/01/2017 a 30/11/2017

Biblioteca de Qtde. de Usuarios Qtde. de Usuarios Qtde. Geral de
Cachoeira Inscritos no Ativos Usuarios
Periodo
240 2.928 4.369

Fonte: Biblioteca, 2017
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As tabelas 96 a 99 evidenciam a situagdo geral da biblioteca de Cachoeira durante o ano
de 2017. A Tabela 96 detalha as aquisi¢des acumuladas na biblioteca de Cachoeira no ano de
2017. Destaca-se que nesta biblioteca ndo houve nenhuma doagdo no ano em questdo. A
tabela 86 traz o quantitativo geral disponivel no acervo no ano vigente, qual seja: 4.742 titulos
e 22.089 exemplares. De acordo com os dados expostos na tabela 87, foram feitas 306
consultas ao catélogo, resultando em 7.185 empréstimos, 7.441 devolugbes e 2.156
renovagdes. No ano de 2017 a quantidade de usuérios gerais foi no total de 4.369, sendo que

240 deles foram inscritos no periodo em analise.

BIBLIOTECA DE SANTO ANTONIO DE JESUS

CARACTERIZANDO O HORARIO DE ATENDIMENTO E A DINAMICA DE
FUNCIONAMENTO

A Biblioteca do Centro de Ciéncias da Salde — CCS localizada na cidade de Santo Ant6nio de
Jesus atende a 05 (cinco) Cursos de Graduagdo e 01 (uma) Residéncia. O horario de funcionamento
desta unidade é de segunda a sexta-feira das 07h00min as 20h00min e aos Sabados das 08h00min as
12h00min. No periodo de férias o horario de funcionamento é alterado passando a funcionar de
segunda a sexta-feira, das 08 as 18h00min. A dinamica de funcionamento ocorre com empréstimo e
consulta no Sistema Pergamum facultado a comunidade académica e Consultas pela comunidade
externa.

Tabela 100. Aquisices feitas pela Biblioteca de Santo Ant6nio de Jesus - 2017

TIPO TITULOS EXEMPLARES

LIVROS 184 833
FOLHETOS 3 34
REFERENCIA 01 01
TOTAL 188 868

Fonte: Biblioteca, 2017
Tabela 101. Acervo geral da Biblioteca de Santo Antdnio de Jesus em 2017

TIPO TITULOS EXEMPLARES

LIVROS 1.884 18.798
FOLHETOS 11 96
DISSERTACOES 01 15
PERIODICOS 01 11
DVD 01 01
REFERENCIA 25 75
TOTAL 1.923 18.996

Fonte: Biblioteca, 2017
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Tabela 102. Consultas e exibigdes no site da biblioteca de Santo Ant. de Jesus — 2017

A Consultas na Biblioteca Devolucdes ~ Consultas ao
Emprestimos Renovacoes a
catalogo
17.585 1.534 18.928 3.439 83.997

Fonte: Biblioteca, 2017

Tabela 103. Evolucéo dos servigos prestados pela biblioteca de Santo Antdnio de Jesus
durante o ano de 2017

Biblioteca Qtde. de usuarios Qtde. de Qtde. de usuarios
De Santo Inscritos no usuarios Ativos Geral
Antonio de Periodo
Jesus 164 2.489 2.504

Fonte: Biblioteca, 2017

De acordo com as tabelas relacionadas acima, atualmente o acervo geral da Biblioteca
Setorial de Santo Antbnio de Jesus, dispde de um total de 1.923 titulos e 18.996 exemplares,
sendo que, de acordo com a tabela 89, 188 titulos e 868 exemplares foram adquiridos no ano
vigente.

Em 2017, o site da biblioteca do campus de Santo Antonio de Jesus recebeu 83.997
consultas e exibi¢des do seu acervo, resultando num total de 17.585 empréstimos, 18.928
devolugdes e 3.439 renovagdes. De acordo com os dados do ano de 2916, o nimero de
renovacgdo em 2017 foi bem menor, visto que em 2016 ultrapassou o nimero de 10.000.

A tabela 92 evidencia a evolugdo dos servicos prestados pela biblioteca, resultando em
um leve aumento na quantidade de usuérios gerais. Foram 164 usuérios inscritos no periodo
de 2017, somados aos 2.489 que ja estavam ativos, o que deu um total de 2.504 usuérios

gerais.

BIBLIOTECA DE AMARGOSA

CARACTERIZANDO O HORARIO DE ATENDIMENTO E A DINAMICA DE
FUNCIONAMENTO

A Biblioteca do Centro de Formacéo de Professores — CFP, localizada na cidade de Amargosa,
atende a 08 (oito) Cursos de Graduacdo e 02 (dois) de Pés-Graduagdo. O horario de funcionamento
desta unidade ¢é de segunda a sexta-feira das 07h00min as 22h00min. No periodo de férias o horario de

funcionamento ¢ alterado passando a funcionar de segunda a sexta-feira, das 08h00Omin as 18h00min.
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A dindmica de funcionamento ocorre com empréstimo e consulta no Sistema Pergamum facultado a

comunidade académica e Consultas pela comunidade externa.

Tabela 104: Adquiridos no periodo de 01/01/2017 a 30/11/2017

TIPO TITULOS EXEMPLARES

LIVROS 220 396
FOLHETOS 02 20
REFERENCIA 01 01
TOTAL 223 417

Fonte: Biblioteca, 2017

CARACTERIZANDO O QUANTITATIVO DE TITULOS E EXEMPLARES DO
ACERVO - BIBLIOTECA DO CFP

Tabela 105: Quantitativo geral de titulos e exemplares do acervo do CFP em 30/11/2017

TIPO TITULOS EXEMPLARES

LIVROS 3.229 30.282
FOLHETOS 06 45
REFERENCIA 30 276
TOTAL 3.265 30.603

Fonte: Biblioteca, 2017

As tabelas 93 e 04 demonstram o quantitativo de exemplares que foram adicionados ao acervo,
fazendo com que houvesse um pequeno aumento no nimero de titulos e exemplares disponiveis em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado. A tabela 94 evidencia o total de titulos e exemplares que

constam, atualmente no acervo, respectivamente: 3.265 e 30.603

CARACTERIZANDO O INDICE DE LIVROS EMPRESTADOS PELA BIBLIOTECA
DO CFP- 01/01/2017 A 30/11/2017

Tabela 106: indice de livros emprestados pela Biblioteca do CFP no periodo de 01/01/2016 a
30/11/2017.

‘s Consultas na Devolucdes ~ Consultas ao
Empréstimos ol Renovacoes A
Biblioteca catélogo
10.859 10.075 11.075 4.981 184.534

Fonte: Biblioteca, 2017

A Biblioteca do Campus de Amargosa no ano de 2017, registrou em seu sistema exatamente
184.534 consultas ao catalogo, gerando um total de 10.859 empréstimos, 11.075 devolugGes e 4.981

renovacoes.
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CARACTERIZANDO O NUMERO DE ALUNOS - BIBLITOECA DE CFP -
01/01/2017 A 30/11/2017

Tabela 107. Quantitativo de usudrios inscritos, ativos e gerais no periodo de 01/01/2017 a
30/11/2017

Biblioteca Qtde. de usuarios Qtde. de usuarios Qtde. de usuarios
do CFP Inscritos no Ativos Geral
Periodo
213 3.364 3.392

Fonte: Biblioteca, 2017

Finalizando a analise feita das informacdes colhidas sobre a Biblioteca de Amargosa, é
possivel constatar a partir da tabela 96 que houve 213 inscritos durante o periodo em questdo,

resultando no total de 3.364 usuérios ativos e 3.392 usuarios gerais.

BIBLIOTECA DE SANTO AMARO

CARACTERIZANDO O HORARIO DE ATENDIMENTO E A DINAMICA DE
FUNCIONAMENTO

A Biblioteca do Centro de Culturas, Linguagens e Tecnologias Aplicadas — CECULT,
localizada na cidade de Santo Amaro da Purificagdo, atende a 01 (um) Curso de Graduagéo. O horario
de funcionamento desta unidade é de segunda a sexta-feira das 08h00min as 20h00min. No periodo de
férias o horéario de funcionamento ¢ alterado passando a funcionar de segunda a sexta-feira, das 08 as
18h00min. A dinamica de funcionamento ocorre com empréstimo e consulta no Sistema Pergamum

facultado a comunidade académica e Consultas pela comunidade externa.

CARACTERIZANDO O TIPO QUANTITATIVO DO ACERVO - 01/01/2017 A
30/11/2017

Tabela 108. AquisicBes no periodo de 01/01/2017 a 30/11/2017

TIPO TITULOS EXEMPLARES

LIVROS 269 1.305
REFERENCIA 04 16
TOTAL 273 1.321

Fonte: Biblioteca, 2017
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De acordo com a tabela acima, houve, em relagdo ao ano de 2016, em que foram
adquiridos 15 exemplares apenas, um aumento bastante consideravel no numero de

aquisigoes.

CARACTERIZANDO O QUANTITATIVO DE TITULOS E EXEMPLARES DO
ACERVO - BIBLIOTECA DO CECULT

Tabela 109: Quantitativo geral de titulos e exemplares em 30/11/2017

TIPO TITULOS EXEMPLARES

LIVROS 440 3.491
FOLHETOS 4 45
REFERENCIA 5 26
TOTAL 449 3.562

Fonte: Biblioteca, 2017

No ano de 2016 a Biblioteca Setorial do CECULT, adquiriu apenas um titulo com 15
exemplares no total. De acordo com a Tabela 97, em 2017 a Biblioteca aumentou o Seu
acervo com um niimero consideravel de aquisi¢des — 273 titulos e 1.321 exemplares. A tabela
98 traz o total de titulos e exemplares que estdo disponiveis atualmente no acervo: 449 titulos
e 3.562 exemplares.

No ano de 2017, a biblioteca do campus de Santo Amaro conseguiu se instalar em um
local adequado para o seu acervo, possibilitando uma visibilidade a abrangéncia melhor em

relagcdo aos outros anos.

CARACTERIZANDO O QUANTITATIVO DE LIVROS EMPRESTADOS PELA
BIBLIOTECA DO CECULT

Tabela 110: Quantitativo de livros emprestados pela biblioteca do CECULT no periodo de
01/01/2017 a 30/11/2017.

A Consultas na Devoluces o Consultas ao
Empreéstimos o Renovagoes A
Biblioteca catélogo
arr 23 460 5 11.566

Fonte: Biblioteca, 2017

CARACTERIZANDO O NUMERO DE USUARIOS - BIBLITOECA DO CECULT -
01/01/2017 A 30/11/2017
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Tabela 111: Quantidade de usuérios inscritos e ativos no periodo de 01/01/2017 a 30/11/2017

Biblioteca Qtde. de usuarios Qtde. de Qtde. de usuarios
do CECULT Inscritos no Periodo usuarios Geral
Ativos
04 196 197

Fonte: Biblioteca, 2017

Durante o ano de 2017, a Biblioteca Setorial do Cecult realizou 477 empréstimos, 106
devolucgdes, 28 renovagdes e um total de 7.396 consultas ao catalogo - tabela 99 -. A quantidade de
usuarios inscritos no periodo de 2017 foi de 04. Dessa forma, foi contabilizado um nimero de 195

ativos e 197 usuarios gerais.

BIBLIOTECA DE FEIRA DE SANTANA- CETENS

CARACTERIZANDO O HORARIO DE ATENDIMENTO E A DINAMICA DE
FUNCIONAMENTO

A Biblioteca do Centro de Ciéncias e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade — CETENS,
localizada na cidade Feira de Santana, atende a 02 (dois) Cursos de Graduagdo e 01 (um) de Pos-
Graduacdo. O horario de funcionamento desta unidade € de segunda a sexta-feira das 08h00min as
17h00min. A dindmica de funcionamento ocorre com empréstimo e consulta no Sistema Pergamum

facultado a comunidade académica e consultas pela comunidade externa.

Tabela 112: Tipo e Quantitativo do Acervo Adquirido no Periodo de 01/01/2017 a 30/11/2017

TIPO TITULOS EXEMPLARES

LIVROS 112 1.125

TOTAL 112 1.125

Fonte: Biblioteca, 2017

CARACTERIZANDO O QUANTITATIVO DE TITULOS E EXEMPLARES DO
ACERVO - BIBLIOTECA DO CETENS

Tabela 113: Quantitativo de titulos e exemplares do acervo da Biblioteca do CETENS

TIPO TITULOS EXEMPLARES
LIVROS 526 8.734
FOLHETOS 4 31
REFERENCIA 8 53
TOTAL 538 8.818

Fonte: Biblioteca, 2017
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O acervo da Biblioteca do CETENS, Campus de Feira de Santana, adquiriu 112 titulos e 1.125
exemplares, no periodo de 01/01/2017 a 30/11/2017, resultando em um total geral de 538 titulos e

8.818 exemplares entre livros, folhetos e referéncias. Na tabela exposta abaixo, a biblioteca do

CETENS realizou 2.476 empréstimos, 2.424 devolucGes, 774 renovacGes e 66.900 consultas ao

catalogo.

CARACTERIZANDO O INDICE DE LIVROS EMPRESTADOS PELA BIBLIOTECA
DO CETENS- 01/01/2016 A 30/11/2016

Tabela 114: indice de livros emprestados pela Biblioteca do Cetens em 2017

A Consultas na Devolucdes - Consultas ao
Emprestimos g Renovacoes 2
Biblioteca catdlogo
2476 48 2.424 774 66.900

Fonte: Biblioteca, 2017

CARACTERIZANDO O NUMERO DE USUARIOS - BIBLITOECA DE CETENS -

01/01/2017 A 30/11/2017

Tabela 115: NUmero de usuarios da Biblioteca do CETENS

Biblioteca
Do CETENS

Qtde. de usuarios Qtde. de Qtde. de usuarios
Inscritos no usuarios Ativos Geral
Periodo
36 442 445

Fonte: Biblioteca, 2017

Durante 0 ano de 2017, a Biblioteca Setorial do Cetens realizou a inscricdo de 36 usuarios,

contabilizando 442 usudrios ativos e 445 no total.

Tabela 116. Resumo das Bibliotecas

INDICADORES 2017 - SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UFRB - 01/jan. - 30/nov. 2017

Emprésti TOTAL DO AQUISICAO NO
BIBLIOTECA | Horériode Usuarios | mo Geral ATENDIMENTO ACERVO PERIODO
i Inscritos ioili
/CIDADE Atendimento ([()eol?c'g:;'o Renov. Cons. Site | Titulo | Exemplares | Titulos | Exemplares
CETEC/CCAA
B - C. das 07:00 as
Almas 22:00 9.850 31.416 11.053 566.697 |10.657 | 60.014 221 308
CAHL - 08:00 as
Cachoeira 22:00 4.369 7.491 2.153 95.946 4.742 22.089 93 454
CCS - Santo 07:00 as
Antonio de 20:00 2.504 19.119 3.439 83.997 1.923 18.996 188 868
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Jesus

CFP - 07:00 as

Amargosa 22:00 3.392 10.859 44,981 184534 | 3.265 30.603 223 417
CECULT - 08:00 as

Santo Amaro 20:00 197 500 05 11.566 449 3.562 273 1.321
CETENS- Feira 08:00 as

de Santana 17:00 445 2.524 774 66.900 538 8.818 112 1.125
TOTAL 20.757 71.909 62.405 1.009.640 | 21.574| 144.082 1.110 4,493

Fonte: Biblioteca, 2017

Transporte

A Administracéo das atividades que envolvem o transporte na UFRB é realizada pela
Coordenadoria de Servigos Operacionais - CSO. A CSO é um 6rgéo vinculado a Pro-Reitoria
de Administracdo (PROAD), sendo responsavel pela seguranga patrimonial e o controle de
acesso nos seis campi (Cachoeira, Cruz das Almas, Santo Antonio de Jesus, Amargosa, Santo
Amaro e Feira de Santana), o transporte de equipamentos, materiais, servidores e estudantes
nos veiculos da frota da UFRB, o envio e recebimento de correspondéncias dos diversos
6rgdos, a Administracdo dos Pavilhdes de Aulas do campus de Cruz das Almas e o controle e
programacao do uso do Anfiteatro do Prédio Central e do Bosque das Mangueiras.

A CSO ¢ responsavel pelo planejamento, coordenacdo, gerenciamento e fiscalizagdo
de servicos de grande relevancia para o alcance das finalidades precipuas da Universidade,
abarcando as competéncias de planejar, dirigir, organizar e controlar a utilizac&o dos veiculos
oficiais ligados ao Nucleo de Gestdo da Frota, a seguranca patrimonial, limpeza e portaria
vinculados ao Nucleo de Gestdo de Servigos Operacionais, 0 envio e recebimento de
correspondéncias e malotes dos diversos 6rgédos e unidades da UFRB. Essas atividades estdo
diretamente ligadas ao Nucleo de Gestéo de Protocolo Central, como também & administracéo
dos pavilhGes de aulas | e Il do campus de Cruz das Almas, ligado ao Nucleo de Gestéo dos
Pavilhdes de Aulas.

Estdo também na algada de responsabilidades desta Coordenadoria o agendamento, a
programacdo e o controle do uso do Anfiteatro do Prédio Central e do Bosque das
Mangueiras, como também apoio logistico para eventos, realizados nas dependéncias da
UFRB, atribuicBes que estdo sob a responsabilidade do Sub-nucleo de Apoio Administrativo.

A frota da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia - UFRB é composta, até o
momento, por 107 veiculos, conforme a tabela abaixo, constatando um aumento de trés
veiculos em relacdo ao ano de 2016. Com os veiculos, a Administracdo da universidade

atende as demandas das atividades académicas e administrativas da instituicdo. A utilizagdo
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dos veiculos compreende também os esforgos da instituicdo em tornar possivel a multicampia,

através do deslocamento diario de docentes, das demandas administrativas e pela

aproximacOes das atividades académicas entre os centros de ensino. Abaixo, a tabela

apresenta a distribuicéo dos veiculos por unidades da UFRB.

Tabela 118. Relacéo dos Veiculos: ano de fabricacdo 1998 a 2007

Tabela 117. Distribuicdo de veiculos por unidade da UFRB - 2017

LOTACAO

QUANT.

REITORIA

VICE-REITORIA

ASSEPE

PROEXT

PROPAAE

SIPEF

PROPLAN/COTEC

PROAD / CSO/NUGFROTA

PROAD / CMP

Hospital de Medicina Veterinaria

CAHL - Diregéo

CAHL - NUAPAD

CCS

CFP - NUAPAD

CFP - Direcdo

CCAAB - Direcéo

CCAAB - NUAPAD

CCAAB - Faz. Exp

CETEC - NUAPAD

CETEC - Direcdo

CETENS

CECULT

= = w
wwlk| kRN Rkk o Blokvw Bk o(sN e ke

TOTAL

107

Fonte: SIPAC - Modulo de Transporte, 2017

ITEM VEICULO ANO MODELO | ANO FABRICACAO
1 | CITROEN/JUMPER M33M HDI 2006 2005
2 |VW KOMBI 2006 2006
3 |VW KOMBI 2006 2006
4 |VW/GOL 1.0 2007 2006
5 |VWGOL1.0 2007 2006
6 MERCEDES BENZ COMIL CAMPIONE R 2006 2006
7 MERCEDES BENZ COMIL CAMPIONE R 2006 2006
8 |FIAT/UNO MILLE FIRE FLEX 2007 2006
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9 | CITROEN/JUMPER M33M HDI 2007 2006
10 | CITROEN/JUMPER M33M HDI 2007 2006
11 | GM/ASTRA SEDAN ADVANTAGE 2007 2006
12 | CITROEN/JUMPER M33M HDI 2007 2006
13 |BARCO (0001) C/REBOQUE 2007 2007
14 | BARCO (0002) C/REBOQUE 2007 2007
15 |FIAT DUCATO 2007 2007
16 |MERCEDES BENZ MB 814 BAU 2008 2007
17 |CAMINHONETE 2007 2007
18 |CAMINHONETE 2007 2007
19 |MERCEDES BENZ SPRINTER 2008 2007
20 | TRATOR TOBATA-1 2007 2007
21 | TRATOR TOBATA-2 2007 2007

Fonte: SIPAC - Mddulo de Transporte, 2017.

Tabela 119: Relacgdo dos Veiculos: ano de fabricacdo 2008 a 2009.

) ANO ANO
ITEM VEICULO MODELO | FABRICAGAO

22 | MERCEDES BENZ SPRINTER 2008 2008

23 | ONIBUS/VOLKS/COMIL 2008 2008

24 _|RENAULT/LOGAN PRI 1616V 2008 2008

25 |PEUGEOT BOXER 2009 2008

26 | VWIGOL 1.6 POWER 2008 2008

27 | VWIGOL 1.6 POWER 2008 2008

28 | CAMINHONETE 2009 2008

29 |FORD RANGER XL 13P 2008 2008

30 | CAMINHONETE 2010 2009

31 |CAMINHONETE 2010 2009
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32 |FORD FOCUS 2.0L FC 2009 2009

33 |VW/GOL 1.6 POWER 2010 2009

34 |VW/GOL 1.6 POWER 2010 2009

35 |GM/CORSA SEDAN PREMIUM 2010 2009

36 |[VW/GOL 1.6 POWER 2010 2009

37 | GM/CORSA SEDAN PREMIUM 2010 2009

38 |VW/GOL 1.6 POWER 2010 2009

39 | GM/CORSA SEDAN PREMIUM 2010 2009

40 [VW/GOL 1.6 POWER 2010 2009

41 | GM/CORSA SEDAN PREMIUM 2010 2009

42 | GM/CORSA SEDAN PREMIUM 2010 2009

43 | FORD RANGER XL 13P 2010 2009

Fonte: Mddulo de Transporte, 2017.
Tabela 120: Relacdo dos Veiculos: ano de fabricacdo 2010 a 2011
) ANO ANO

ITEM VEICULO MODELO FABRICACAO
44 FIAT DUCATO 2011 2010
45 CITROEN JUMPER 2011 2010
46 ONIBUS VW (40) 2010 2010
47 FORD/FIESTA 1.6 FLEX 2011 2010
48 FORD/FIESTA 1.6 FLEX 2011 2010
49 FORD/FIESTA 1.6 FLEX 2011 2010
50 MARCO POLO VOLARE W9 2011 2010
51 NISSAN SENTRA 20 FLEX 2011 2010
52 MARCO POLO VOLARE W9 2011 2010
53 FORD/FIESTA 1.6 FLEX 2011 2010
54 MERCEDES BENZ SPRINTER 413 2011 2010
55 MARCO POLO VOLARE W9 2011 2010
56 FORD/FIESTA 1.6 FLEX 2011 2010
57 CAMINHONETE /RANGER 2011 2010
58 CAMINHONETE /RANGER 2011 2010
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59 FORD RANGER XL 13P 2011 2010
60 VW AMAROK CD 4X4 SE 2011 2010
61 VW AMAROK CD 4X4 SE 2011 2010
62 FORD CARGO 1215 PIPA 2011 2010
63 MARCOPOLO/VOLARE W9 ON 2011 2010
64 ONIBUS/M.BENZ/COMIL CAMPIONE 2011 2010
65 ONIBUS VW COMIL 2011 2010
66 CAMINHAO VW 13.180 - BAU 2010 2010
67 FORD RANGER 2011 2010
68 CITROEN/JUMP GREENCAR ES 2011 2010
69 FORD/FIESTA 1.6 FLEX 2011 2010
70 MARCOPOLO/VOLARE W9 ON 2011 2011
71 TRATOR 75-1 2011 2010
72 TRATOR 8030 2011 2010
73 TRATOR JOHN DEERE 5055 2011 2010
74 TRATOR JOHN DEERE 5303E 2011 2010
75 TRATOR 65 2011 2011
76 TRATOR 78 2011 2011
77 TRATOR 75-2 2011 2011

Fonte: Mddulo de Transporte, 2017.

Tabela 121: Relacdo dos Veiculos: ano de fabricacdo 2012 a 2013.

ITEM VEICULO ANO MODELO | ANO FABRICACAO
78 | VW AMAROK 2013 2012
79 | VW AMAROK 2013 2012
80 |VvW AMAROK 2013 2012
81 |VW AMAROK CD 4X4 SE 2013 2012
82  |ONIBUS VW (42) 2012 2012
83 | MARCOPOLO/VOLARE W9 ON 2013 2013
84 | MARCOPOLO/VOLARE W9 ON 2013 2013
85 |VW AMAROK CD 4X4 SE 2014 2013
o6 ag)lsus MERCEDE BENZ COMIL CAMPIONE R 2013 2013
87 | MERCEDES BENZ SPRINTER 2013 2013
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88 VW AMAROK CD 4X4 SE 2014 2013
89 RENAULT/MASTER MBUS L3H2 2014 2013
90 VW AMAROK CD 4X4 SE 2014 2013
91 MICROONIBUS 2013 2013
92 RENAULT/MASTER MBUS L3H2 2014 2013
93 VW AMAROK CD 4X4 SE 2014 2013
94 VW AMAROK CD 4X4 SE 2014 2013
95 VW AMAROK CD 4X4 SE 2014 2013
96 MERCEDES BENZ SPRINTER 2014 2013
97 MERCEDES BENZ SPRINTER CARGO 2014 2013
98 VW AMAROK CD 4X4 SE 2014 2013
99 VW AMAROK CD 4X4 SE 2014 2013
100 VW AMAROK CD 4X4 SE 2013 2013
101 CHEVROLET SPIN 2015 2014
102 VOLVO MARCO POLO PARADISO R 2015 2014
103 TRATOR JOHN DEERE 2014 2014
104 PEUGEOT BOXER 2014 2014
105 FIAT/SIENA ESSENCE 1.6 2016 2015
106 CHEVROLET SPIN 2016 2015
107 CHEVROLET SPIN 2016 2015

Fonte: Mddulo de Transporte, 2017.

Dinamica de logistica
A dinadmica de logistica para utilizagdo dos veiculos é iniciada com o cadastramento
da Solicitagdo de Viagem - SV em sistema online proprio. A partir disso, o sistema atribui um

namero a SV, o qual é enviado ao Nucleo de Gestdo de Frota — NUGFROTA para analise do
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servico a ser executado, disponibilidade de veiculo e de motorista. Apds andlise do

NUGFROTA, o solicitante recebe a resposta da solicitacdo através de e-mail.

Critérios de Autorizacéo

As demandas das atividades académicas possuem prioridade no momento de andlise.
Sendo assim, 0 servico a ser executado é o principal critério de autorizagdo, apos a verificagao
deste, a ordem de cadastramento da SV no sistema passa a ser o critério secundario.
Associada a estes, a capacidade dos veiculos e disponibilidades de veiculos e motoristas

também sdo consideradas.

Demandas por Transporte

A frota da UFRB é composta por nove 6nibus rodoviarios e sete microbnibus que
atendem as demandas de viagens académicas intermunicipais e interestaduais. Além destas
demandas, o campus de Cruz das Almas viabiliza o deslocamento de membros da
comunidade académica entre os principais portdes de acesso em horarios determinados,
durante o periodo das 06h25min as 22h40min, de segunda a sexta-feira. Dois caminhdes
possibilitam o transporte de materiais permanentes e de consumo entre 0s campi.

Devido & grande &rea aberta coberta de vegetacdo, aos riscos de incéndio e as
necessidades de abastecimentos dos reservatdrios de 4gua de algumas unidades do campus de
Cruz das Almas, a UFRB conta com um caminhdo de combate a incéndios que também
atende ao municipio de Cruz das Almas.

Para atendimento ao Curso de Engenharia de Pesca, o Centro de Ciéncias Agrarias,
Ambientais e Bioldgicas € responsavel por dois barcos que possuem a finalidade de atender as
aulas praticas realizadas em outros municipios.

Os demais veiculos apresentados nas tabelas 105, 106, 107 e 108 foram adquiridos
com o objetivo principal de tornar possivel a multicampia atraves do deslocamento diério de

docentes.

Sistema de Transporte Intercampi

Uma demanda histérica na Universidade, foi planejada em 2016 e efetivada a partir de
janeiro de 2017 o Sistema de Transporte Intercampi, com o objetivo de otimizar o uso da frota
oficial e integrar os Centros de Ensino da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia

(UFRB). Inicialmente, os deslocamentos entre os Centros de Ensino serdo realizados nas
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segundas, quartas e sextas-feiras, nos turnos matutino e vespertino, com veiculos de
transporte coletivo com capacidade para 15 (quinze) passageiros. Serdo disponibilizadas duas

rotas por dia, conforme itinerarios a seguir:

Figura 33. Itinerario do Transporte Intercampi da UFRB
Roteiro 01

TURNO MATUTINO
CETENS | CECULT | CAHL | CRUZ CRUZ | CAHL | CECULT | CETENS

HORARIO ORIGEM DESTINO HORARIO ORIGEM DESTINO
Th CETENS CECULT 10h30min CRUZ CAHL

8h15min CECULT CAHL 11h15min CAHL CECULT
Sh CAHL CRUZ 12h CECULT CETENS

TURNO VESPERTINO

CRUZ | CAHL | CECULT | CETENS

CETENS | CECULT | CAHL | CRUZ

HORARIO ORIGEM DESTINO HORARIO ORIGEM DESTINO
15h CRUZ CAHL 18h CETENS CECULT
15h45min CAHL CECULT 19h CECULT CAHL
16h30min CECULT CETENS 19h45min CAHL CRUZ
Roteiro 02

ORIGEM

TURNO MATUTINO

—_—

DESTINO

HORARIO

ORIGEM

DESTINO

CFP

CcCcs

10h30min

CRUZ

CCs

CCs

CRUZ

11h30min

CCSs

CFP

HORARIO

ORIGEM

TURNO VESPERTINO

—i

DESTINO

HORARIO

DESTINO

15h

CRUZ

CcCs

17h

CCs

16h

CCs

CFP

18h

CRUZ

Fonte: Site UFRB, 2017

Os Centros de Ensino do Roteiro 1 terdo 5 (cinco) vagas cada, sendo 3 (trés)
destinados aos discentes e 2 (duas) destinadas aos servidores (técnicos e docentes). Ja 0s
Centros de Ensino do Roteiro 2 terdo 7 (sete) vagas cada, sendo 5 (cinco) destinadas aos
discentes e 2 (duas) destinadas aos servidores (técnicos e docentes). Para utilizar o Sistema de
Transporte Intercampi, os discentes e 0s servidores deverdo preencher formulario padronizado
para cada segmento. As solicitacfes serdo analisadas de acordo com a ordem de chegada dos
pedidos e serdo deferidas conforme disponibilidade de vagas. Todos os procedimentos para a
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utilizacdo do Sistema de Transporte Intercampi estdo divulgados no site da CSO e no site da

UFRB.

Numero de solicitacBes X efetiva oferta de transportes

No periodo de 01 de janeiro a 18 de dezembro de 2017, foram cadastradas 10.260(dez
mil, duzentos e sessenta) solicitagdes de viagem. Desse total, foram autorizadas 7.399 (sete
mil, trezentos e noventa e nove), ou seja, 72,11%. Assim, apenas 14,23% (1.461) da demanda
ndo foi atendida e 13,93% (1.430) das solicitacdes foram canceladas pelo proprio solicitante.

Do total das solicitages cadastradas (10.260), 58,94%, o que corresponde a 6.048
(seis mil e quarenta e oito), pertenceram aos Centros de Ensino, para atendimento das
demandas académicas, inclusive da multicampia. Nesse sentido, foi possivel autorizar 4.186
(quatro mil cento e oitenta e seis) solicita¢cdes cadastradas pelos Centros de Ensino.

O atendimento das solicitagdes, além da oferta de veiculos, considera também o
quantitativo de motoristas. Os gréficos abaixo apresentam a relacéo de solicitagdes de viagem
e autorizagOes e as caracterizam pelos Centros de Ensino.

Figura 34 - Distribuigdo percentual de viagens autorizadas, negadas e canceladas

14%

14% @ Autorizadas
m Negadas

O Canceladas

72%

Fonte: CSO, 2017

Figura 35 - Distribuicdo percentual de viagens entre os centros de ensino e demais setores
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42% R
° @ Centros de Ensino

58% m Demais setores

Fonte: CSO, 2017

Figura 36: Distribuicéo percentual de viagens entre os centros de ensino

15% 11%

o CAHL

m CCAAB
23% O CCS

0 CECULT
m CETEC
o CETENS
m CFP

11%

6%

12%

22%

Fonte: CSO, 2017

Para cadastrar as solicitacbes de viagem € necessario que um servidor técnico-
administrativo ou docente seja o responsavel pela saida. Sendo assim, mesmo as demandas
para participacao de estudantes em eventos como congressos e seminarios sao cadastradas por
docentes ou técnico-administrativos da Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos
Estudantis (PROPAAE) ou Prd-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD).

A tabela 122 apresenta o quantitativo e o status das 6.048 solicitagOes feitas pelos

Centros de Ensino:
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Tabela 122: quantitativo e status das RequisigOes feitas pelos Centros de Ensino Jan a Dez de
2017.

Item Centros de Ensino Solicitagoes Solicitagbes | Solicitagbes | Solicitacdes
cadastradas atendidas negadas canceladas
Centro de Artes, Humanidades e Letras
01 626 471 132 23
(CAHL)
Centro de Ciéncias Agrarias,
02 1399 796 245 358

Ambientais e Biologicas (CCAAB)

Centro de Ciéncias Exatas e
03 o 378 302 44 31
Tecnoldgicas (CETEC)

o Centro de Formacéo de Professores 156 127
(CFP) e o

05 | Centro de Ciéncias da Saude (CCS) 1347 1004 212 133

Centro de Cultura, Linguagens e
06 ) ) 701 491 107 103
Tecnologias Aplicadas (CECULT)

Centro de Ciéncia e Tecnologia em
07 ] - 679 481 122 76
Energia e Sustentabilidade (CETENS)

Total 6048 4186 1018 851

Fonte: Sistema de Protocolo, 2017; Portal administrativo (SIPAC) 2017.

As demais quatro mil duzentos e doze (4.212) solicitacbes cadastradas foram
realizadas pelas unidades administrativas, destacando-se as Pro-Reitorias que estdo vinculadas
as atividades fins da Instituicdo: Pro-Reitoria de Graduacdo (Ensino), Pro-Reitoria de
Pesquisa, P6s-Graduacéo, Criacéo e Inovacdo (Ensino e Pesquisa), Pro-Reitoria de Extenséo
(Extensdo) e PROPAAE, que além das atividades tipicamente administrativas, sdo

responséveis por atendimento das demandas feitas por estudantes.

Levantamento realizado perante a comunidade académica relacionados aos aspectos de
infraestrutura da Universidade

A pesquisa de satisfacdo foi realizada com discentes, docentes e servidores técnico-
administrativos nos anos de 2012, 2013, 2014, 2015 2016 e 2017. Os dados foram coletados
por meio do Sistema Eletrénico de Autoavaliagdo da CPA, conforme detalhado no Capitulo |
deste relatorio. A participacdo dos alunos foi voluntaria e andnima. A escala de satisfacéo

utilizada foi a seguinte: 1 = Totalmente Insatisfeito a 5 = Totalmente Satisfeito, ou seja,
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quanto maior o numero atribuido, maior a satisfagdo com o atributo avaliado. As figuras 39 e
40 sumarizam os principais resultados, descritos a partir de média aritmética.

Ao se avaliar os dados presentes na Figura 37, verifica-se que, no tangente aos
aspectos de infraestrutura, hd uma insatisfacdo dos docentes e estudantes (médias abaixo de
3), no entanto, houve um aumento na média em relagdo ao ano de 2015. A média estudantil
manteve a tendéncia de aumento, verificada desde 2015, ficando em 2,78, a mais alta desde
que a autoavaliacdo esté sendo feita.

A média docente teve uma pequena queda de 0,02 pontos em relacdo ao ano anterior,
ficando em 2,8. Em relagdo aos técnicos docentes, houve uma queda maior nos indices
avaliativos, caindo de 3,02 para 2,93 em 2017. Apenas os discentes fizeram uma avaliacdo
que gerou um indice superior ao ano anterior. Docentes e Técnicos foram mais rigidos na
avaliacdo. Esse fato pode ser associado a persisténcia de varios problemas na infraestrutura
apontados pela comunidade académica (obras paralisadas, limitacdes quanto a acessibilidade,

deficiéncias quanto a aspectos paisagisticos e de urbanizacéo, desconforto térmico e outros).

Figura 37. Evolucdo do nivel de satisfacdo geral entre os anos de 2011 e 2017 em relagdo a
Infraestrutura
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Fonte: Banco de dados CPA, 2017

Com relacdo a avaliacdo das bibliotecas da universidade, observa-se que nas trés
categorias houve um aumento do nivel de satisfagdo dos indicadores, retomando a média entre
2012 e 2016, sempre acima de 3,0. No caso dos discentes, houve um aumento de 22,93% em
relacdo ao indice anterior, ficando em 3,27. O aumento no indice dos docentes correspondeu a

23,68%, ficando em 3,29, enquanto o dos técnicos, o aumento foi de 31,20%, ficando em
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3,49. Como essas foram os indices mais altos desde 2012, pressupde-se que alguns problemas
antevistos nos indices do ano de 2017, que foram os indices mais baixos, possam ter sido

resolvidos, ou ndo percebidos pelo publico avaliador.

Figura 38. Evolucdo do nivel de satisfacdo geral entre os anos de 2011 e 2017 em relagéo a

Biblioteca
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Fonte: Banco de dados CPA, 2017

Nos resultados a seguir, figuras 113 e 114 constam medias da satisfagdo dos docentes,
discentes e servidores técnicos, relacionadas a infraestrutura geral e das bibliotecas nas
dimensoes avaliadas em funcdo dos Centros de vinculagdo. Em relagdo aos discentes, pode-se
observar uma satisfacdo abaixo de trés, em todos os centros, com exce¢cdo do CETENS, que
possui média 3,00. Esse quadro se repete também em relacdo a avaliagdo dos docentes, que
mantém a média em todos os centros abaixo de trés, menos o CETENS, que possui média 3,10.
Os técnicos também mantiveram média abaixo de 3 ficando com 2,38.

O que se pode ver nessa avaliacdo é que a satisfacdo com a infra-estrutura, o indice mais
baixo dos discentes é 0 CECULT, com 2,26 e 0 mais alto é o CETENS, com 3. Os demais
centros tém variagdo entre 2,6 e 2,9. Um quadro semelhante acontece na avaliagdo dos
docentes, em que a nota mais baixa é a do Cahl, com 2,53 e a mais alta é a do CETENS com
3.10. Os demais centros permanecem entre 2,6 e 2,95. Sdo os técnicos que tem uma avaliacéo
um pouco diferenciada. CCAAB e CCS conseguiram 3,2 e 3,37 respectivamente. CETEC,
CETENS e Administracdo geral ficaram com 2,95, 2,93 e 2,86. A avaliacdo mais baixa esta no
CECULT, com 2,69, com o0 CAHL 2,4 e com o CFP 2,38. Esses dados demonstram que Cahl,
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Cetens e CFP receberam as avaliagbes mais baixas dos técnicos. Enquanto CCAAB, CCS e

Cetec, foram os técnicos que avaliaram mais positivamente.

Figura 39. Satisfacdo geral em 2017 com a Infraestrutura em funcéo dos Centros de lotagdo:

A) Discentes; B) Docentes; e C) Técnico-Administrativos.
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Fonte: Banco de dados CPA, 2017.

No que se refere as medias dos indices de satisfacdo quanto as bibliotecas todos os
indices obtiveram média acima de trés. A excecdo fica por conta da avaliagcdo dos discentes
do CECULT que ficou em 2,6. Destaca-se que o maior indice médio entre as categorias foi o
do CCS e a menor média geral ficou com o CECULT, o que demonstra que discentes,

docentes e técnicos estdo insatisfeitos com a sua biblioteca. (Figura 40).

Figura 40. Satisfacdo geral em 2017 com as bibliotecas em fungéo dos Centros de lotagdo: A)

Discentes; B) Docentes; e C) Técnico-Administrativos.
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Avaliacdo feita pelos Funcionérios Terceirizados

Embora os trabalhadores terceirizados participem ativamente e diretamente da
construgdo dos dados da UFRB e dos seus resultados, estavam invisibilizados até este
Relatério. Essa atitude de dar visibilidade a esses trabalhadores na trajetdria de autoavaliagdo
na UFRB é uma inovacdo. Seguem as contribuicbes oferecidas por esse seguimento
profissional, que avaliaram a Infraestrutura e Aspectos gerais relacionados a Universidade e

ao trabalho que desenvolve.

Figura 41. Satisfacdo geral dos Terceirizados em 2017 - Infraestrutura e Aspectos gerais

relacionados & Universidade e ao trabalho que desenvolve
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Fonte: Banco de dados CPA, 2017.
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Consideracgdes

A CPA (Comissdo Propria de Avaliacdo), em conformidade com o que foi apresentado
nos relatorios anteriores ressalta que a UFRB permanece em processo de construgdo e
adequacdo de sua infraestrutura, o que envolveu multiplas obras nos diferentes campi. Em
2017, esse processo aconteceu lentamente, com a conclusdo de apenas duas obras: o
Complexo Laboratorial Multiusuério de Tecnologias Limpas para Agricultura, em Cruz das
Almas e o Pavilhdo de Laboratérios de Graduacdo, em Santo Antonio de Jesus. Em 2016
havia doze obras em andamento em varios campi. J& em 2017, o nimero reduz pela metade,
tendo ainda inimeras obras paralisadas. Com relago as obras paralisadas, perfazem um total
de 04 obras, sendo a conclusdo das Unidades de Apoio Académico - Laboratérios da
Engenharia de Pesca, e construcéo das respectivas vias de acesso e patios de estacionamento
da UFRB, a construcdo da | etapa da Estacdo Agroecoldgica, ambas em Cruz das Almas; o
Complexo Laboratorial do CFP, em Amargosa e a Sede do CCS, em Santo Antbnio de Jesus.
Tal cenéario é preocupante e tem contribuido para que a infraestrutura esteja aquém do
esperado, 0 que esta materializado na insatisfacdo dos diferentes atores sociais envolvidos,
especialmente estudantes e docentes. Nos proximos anos, a previsao é que este processo seja
ainda mais lento, tendo em vista a situacdo econémica atual. Desta forma, varios campi da
UFRB deveréo apresentar problemas de infraestrutura no desenvolvimento de suas atividades,
ja que a demanda cresce a cada ano.

A partir deste panorama é necessario o engajamento de diferentes esferas da UFRB
para melhorar a eficiéncia nos processos de fiscalizacdo das obras, buscando garantir os
prazos de entrega, sem comprometer a qualidade e adequagBes as especificidades locais. A
manutencdo de tais problemas tem como repercussoes a reducéo da qualidade das atividades
académicas de ensino, pesquisa e extens&o.

As Bibliotecas dos campi tém ampliado anualmente seu acervo, em conformidade com
as demandas bibliogréficas apresentadas por cursos de graduagdo e pds-graduacéo, exercendo
um papel de destaque. Em 2017, foram adquiridos 1.110 novos titulos. Além disso, um
programa continuado de atualizagdo do acervo tem sido conduzido por meio de compras,
doacdes e permutas, repercutindo em resultados satisfatorios. A politica de compra de livros,
periddicos e multimeios, organizando-se e respeitando-se a estrutura administrativa dos
Centros, por campi e por colegiados de cursos de graduacdo e pds-graduacdo, parece

adequada. Da mesma forma que as solicitacdes de bibliografias encaminhadas pelos
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professores atraves da diregdo do Centro estdo satisfatdrias. Vale ressaltar que ao receber as
solicitacOes dos docentes, a Biblioteca Central encaminha a Coordenadoria de Compras e
Licitacdo/Pro-Reitoria de Administracdo, garantindo o atendimento destas. As bibliotecas
possuem em seus acervos obras atualizadas e os classicos referentes a cada curso, assim como
todas as obras indicadas nas ementas dos programas de ensino. Todo o acervo adquirido é
registrado, catalogado e classificado na Biblioteca Central, sendo entdo encaminhado as trés
bibliotecas setoriais correspondentes.

Em relagdo aos transportes, mesmo com um ambiente de contencéo de gastos, a UFRB
manteve em 2017 uma equiparacdo nos niveis de atendimento das demandas de viagens em
relacdo aos anos anteriores. Além disso, a criacdo e implementagdo do Sistema de Transporte
Intercampi demonstra uma responsabilidade com os deslocamentos entre os Centros de
Ensino e com a otimizag&o do uso dos transportes da universidade.

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia vem cumprindo as finalidades
constantes em seu Estatuto, no que se refere, principalmente, & formacdo continuada nas
diferentes areas de conhecimento, visando ao exercicio de atividades profissionais e a
participacéo no desenvolvimento da sociedade.

Por fim, no Levantamento realizado perante a comunidade académica relacionados aos
aspectos de infraestrutura da Universidade, os indices mantém a média dos outros anos com
algumas variacdes. De maneira geral, os indices sobre a infraestrutura ainda estdo abaixo de 3,
no entanto, as avaliacdes sobre a estrutura das bibliotecas estdo com média geral acima de 3, 0

que demonstra que essa parte da estrutura da universidade esta bastante satisfatoria.
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CONSIDERACOES FINAIS

A UFRB avanga, ainda que timidamente no processo de construcdo da cultura de
avaliagdo. Trata-se de uma universidade nova, com novos profissionais incorporando diversas
culturas. E fundamental que a avaliagio se torne um valor para todos 0s sujeitos que
participam fixa ou transitoriamente da construgéo e do desenvolvimento da universidade.

Para que avaliarmos: no Relatério anterior afirmamos:

Avaliamos para ver as superficies de contato entre as instancia
de gestéo e seus resultados; avaliamos para ver a sinergia entre
0S espagos académicos, administrativos e operacionais;
avaliamos para monitorarmos a coeréncia entre o PDI, suas
acoes e seus resultados. Avaliamos para proporcionar autonomia
e garantir isonomia nas relagdes entre os entes da universidade,
possibilitando que todos possam participar do processo.

Esse relatorio de autoavaliacdo é o segundo ap6s Recredenciamento da Universidade e
0 segundo da Comisséao que finaliza seu ciclo em Agosto.

Destacamos nesse relatério que a Coordenacdo da CPA e as subcomissdes de
autoavaliacdo, que atuam nos 7 (sete) campi da UFRB continuam com alguns desafios em
seus respectivos centros e também no Orgéo Central e Pré-Reitorias; :

1. Criar a sinergia entre os espagos de decisdo, PDI e os Relatorios da CPA,

2. Trabalhar junto a direcdo de Centro, Gestores de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, Coordenadores de Colegiado, Representacbes estudantis,
Servidores Técnicos, estudantes e membros da comunidade externa, uma
maior participagéo;

3. Realizar a exposicdo sistemética dos dados apurados e sistematizados pela
CPA via seminarios, oficinas e apresentacdes para a comunidade interna e
externa;

4. Tirar a queixa dos corredores e entender o espaco de autoavaliagdo como

espaco de desenvolvimento da critica e de resultados;

Reitoria e Pro - Reitorias, Dire¢cbes de Centros, Coordenadores de Curso,

representantes estudantis e profissionais, membros da comunidade externa, terceirizados,
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todos devem colocar a construgéo de dados, o registro desses dados, a consolidagéo dele e o
trato dado a eles pela CPA como uma prioridade de seu estar na Universidade e fazé-la se
desenvolver.

Observando a UFRB, sua missdo institucional e o territorio que a acolhe, é importante
desenvolver agOes planejadas e calcadas no processo de auto-avaliagdo nos seguintes
aspectos:

1. A ampliacdo da Pés-Graduagdo em todos os Centros e para todos 0S cursos
para garantia da perenidade da universidade e seu desenvolvimento.

2. O desenvolvimento da graduacgéo na UFRB otimizando a sinergia entre ensino,
pesquisa, extensdo e acOes afirmativas;

3. Manter e ampliar as agOes afirmativas junto aos discentes em todas as suas
atividades;

4. Criar uma politica de fixacdo do docente;

5. Formar os docentes que ocupam cargos de gestéo para esse fim;

Dentre as diversas questdes citadas destacamos duas que merecem um olhar mais
estratégico por parte dos 6rgdos gestores da UFRB: a inexisténcia de uma politica de fixacéo
de professores, 0 que exige uma sinergia entre a PROGEP, a PROGRAD e a PPGCI, e
também a inexisténcia de planos estratégicos por cursos nos Centros a fim de tornar esses
cursos programas também de pés-graduagao.

A extensdo tem sido a principal via de comunicagdo em via dupla da UFRB com a
comunidade externa, e tem conseguido um movimento de maior adesdo dos docentes o0 que
faculta maior capilaridade de participacdo de discentes e maior espraiamento das a¢fes junto a
comunidade externa.

A chegada do sistema SIGAA oferece uma possibilidade para o que se refere a
sistematizacdo dos dados e ao desenvolvimento de superficies de contato entre as estruturas
da universidade. A CPA também esta incluida nesse sistema embora muitas adaptacfes, umas
possiveis e outras ainda no campo do possivel, estejam a exigir muito da equipe fixa da CPA
que é formada por um funcionario, concursado, uma funcionaria terceirizada. Os demais
membros séo determinados por processos eleitorais de dois em dois anos

A CPA continua seu processo de auto-critica:

e E preciso rever a resolucdo que criou a CPA e garantir direitos comuns e

reconhecimento dos membros da CPA. Esse processo j& foi encaminhado junto a
Vice-Reitoria;
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E preciso pensar outras formas de produgdo de resultados via Relatorio,

aumentando a capilaridade deste tanto para a comunidade interna quanto externa;

e E preciso que a CPA ocupe mais espagos que nio s nas instancias de gesto;

e E preciso que a participacido dos membros na CPA possa ser reconhecida para fins
de escore dos discentes e de progresséo dos servidores técnicos;

e E necessario a ampliagio e a capacitagdo dos servidores técnicos da CPA para o
desenvolvimento das atividades.

e A CPA precisa aprimorar seus instrumentos de coleta de dados;

e A avaliagdo precisa ser incorporada como um elemento da existéncia da UFRB

Nesse relatorio, novamente, a CPA também inovou: deu visibilidade aos trabalhadores
terceirizados da UFRB, invisibilizados em relatérios anteriores embora tenham contribuigdo
significativa no desenvolvimento institucional. Da mesma forma, fez o questionario da
comunidade externa também ser acessado em via digital.

Insistimos em afirmar que: A CPA ndo é s6 o relatério! A CPA ndo é uma
formalidade, mas ela pode se tornar apenas isso, se as esferas de decisdo, inovagédo e
desenvolvimento da UFRB nédo utilizarem esses dados para desenvolver a auto-critica
necessaria para a manutencéo e desenvolvimento da universidade em tempos de risco para a
educagdo como um todo, e, em especial, o risco para o ensino superior. O Relatério da CPA ¢
uma via valorosa da universidade se perceber. E uma leitura da universidade que fazemos ou

por atuagdo ou por omissao.
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