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1 APRESENTACAO

O Curso de Especializagdo em Gestao em Saude, modalidade a
distancia, no contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ora
apresentamos, integra o Programa Nacional de Formagcao em
Administracdo Publica (PNAP).

Tal programa nasce a partir da experiéncia piloto do curso de
Administracao, em 2006, que foi supervisionado pela Secretaria de
Educacdo a Distdncia (SEED), do Ministério da Educacao (MEC), pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e
por coordenadores das Instituicbes Publicas de Ensino Superior (Ipes).
Além desse bacharelado, o PNAP é composto de trés especializacdes na
area publica (Gestdo Publica, Gestao Publica Municipal e Gestao em
Saude). No caso da especializacao de Gestdo em Saude, foi constituida
uma comissao composta pelos Professores Doutores Maria Aparecida da
Silva (UFAL), Dario de Oliveira Lima Filho (UFMS), Silvar Ribeiro (UNEB),
Anderson Castanha (UFJF) e Marcos Tanure Sanabio (UFJF).

Nesse contexto, em 2009, a UAB/Capes lancou um edital (Edital
UAB/Capes 01/2009, de 27 de abril de 2009) voltado a adesdo de
Instituicdes Publicas de Ensino Superior para oferta dos referidos cursos. O
programa ofereceu um projeto pedagdgico base que deveria ser analisado
e adequado a realidade social de cada Ipes. A matriz curricular do curso e
os materiais didaticos foram desenvolvidos por uma rede nacional, sendo
utilizados em todos os cursos e em todas as Ipes aprovadas.

O objetivo central do PNAP é formar e qualificar pessoal em nivel
superior visando o exercicio de atividades gerenciais, possibilitando que
esses gestores intervenham na realidade social, politica e econb6mica,
contribuindo para a melhoria da gestao das atividades desempenhadas
pelo Estado brasileiro, no ambito federal, estadual e municipal.

O PNAP, assim como outras iniciativas de fortalecimento das

capacidades estatais no Brasil, foi impactado por trés vetores principais: o
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processo de descentralizacdo das politicas publicas em direcdo as
administragcdes subnacionais; o fortalecimento da qualificagdo como
critério para progressdo e desenvolvimento nas carreiras da Administracao
Plublica; e o fortalecimento da modalidade de ensino a distancia como
instrumento dessa qualificacdo, impulsionada com o avango das
Tecnologias de Informacao e Comunicagao (TIC).

O PNAP continuou com a metodologia de monitoramento em Féruns
Nacionais, 0s quais visam congregar, coordenar e representar com
autonomia os cursos das diversas areas do programa, de modo a
implementar acdes de melhoria da qualidade na formacao inicial e
continuada. Ja ocorreram 4 féruns na area do PNAP.

O primeiro, que teve o papel primordial de implantar o Féorum da
Area de Administracdo Publica, com a escolha de sua presidéncia,
aconteceu em Salvador (Bahia) em 2010; o segundo, ocorrido em Brasilia
(Distrito Federal) em 2012, ja discutia propostas de reformulacdes dos
Projetos Pedagdgico de Cursos (PPC); o terceiro, acontecido em Belo
Horizonte (Minas Gerais) em 2013, deu continuidade as discussbes sobre
os PPCs; e, o quarto, realizado em Floriandpolis (Santa Catarina) em
2014, reuniu cerca de 180 coordenadores dos Cursos de Especializagoes
em Gestdao em Saude, Gestdo Publica e Gestao Publica Municipal, na
modalidade de Educacdo a Distancia (EAD), cujo objetivo principal foi
propiciar a interacdo, a troca de experiéncias e as discussdes sobre os
PPCs e a elaboracdo e atualizagdo de materiais didaticos. Vale ressaltar
que todos os féruns contaram com o apoio da Capes.

Em 2017 foi constituida a Comissdo de apoio a gestdo do PNAP que
objetivou analisar as sugestdes formuladas nesses féruns a luz das
Diretrizes Curriculares Nacionais de 2014. Desse trabalho resultaram
novos PPCs (Bacharelado e Especializacbes) e a revisao do material
didatico, adequando-os as especificidades do setor publico no Brasil.
Varios académicos contribuiram para a consolidacdao e o amadurecimento
deste Programa ao longo do tempo. Destacamos a participacao dos

professores Alexandre Marino Costa (UFSC), Marcos Tanure Sanabio



(UFJF), Teresa Cristina Janes Carneiro (UFES) e Cledinaldo Aparecido Dias
(UNIMONTES), que participaram sobremaneira para a consolidacao do

presente projeto.

Brasilia, 02 de agosto de 2018.

Luiz Alberto Rocha de Lira Coordenador



1 DADOS DE IDENTIFICAGCAO DO CURSO

a) Nome do Curso:

Curso de Especializacdo em Gestao em Saude

b) Proponente:
Centro de Ciéncias da Saude da Universidade Federal do Reconcavo da

Bahia, area de Saude coletiva.

c) Coordenadora do curso:

Profa. Dra. Rosa Candida Cordeiro

d) Cdédigo de area:
4. 06.00.00.9 Saude Coletiva

e) Publico-alvo:
Profissionais da salde e areas afins que atuam ou queiram atuar na gestao

de servicos de salde.

f) NiOmero de vagas:
Serao ofertadas conforme editais publicos ou outros meios de

financiamento disponiveis quando da abertura das vagas.

g) Formas de ingresso:

Através de edital de selegdo.
h) Duragdo do curso: Tempo minimo e maximo
O curso foi concebido para ser integralizado em 18 meses e maximo de 24

Mmeses.

i) Carga horaria:



O curso tem uma carga horaria total de 466 horas, distribuidas entre o

madulo basico e o mddulo especifico.

j) Modalidade de oferta

Curso sera ofertado na modalidade a distédncia (EAD)

m) Periodicidade de oferta:

Eventual

n) Previsdao para inicio das atividades:

O curso é temporario de acordo com autorizacdo da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para ofertas de
cursos indicados pelo Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) com

previsao para 2020.2.



2 INTRODUCAO
O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo

Ministério da Educacdo, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela
Educacao, para a articulagao e integracao de um sistema nacional de
educacao superior a distancia, visando sistematizar as acdes, programas,
projetos e atividades pertencentes as politicas publicas voltadas para a
ampliacao e interiorizagao da oferta do ensino superior gratuito e de
qualidade no Brasil.

Objetivando a consecucao e o fomento dos cursos da UAB, e,
consequentemente, a democratizacao, a expansao e a interiorizagao da
oferta de ensino superior publico, e da formacao de gestores publicos, o
Ministério da Educacdo, por meio da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), estimula a oferta do Curso de
Especializacdo de Gestdao em Saude e de outras especializacbes na
modalidade a distancia, integrantes do Programa Nacional de Formacao
em Administracdo Publica (PNAP) e operacionalizados pelas Instituicdoes
Publicas de Ensino Superior (Ipes), de acordo com os instrumentos legais
emanados pela UAB.

O Curso de Especializacao em Gestdo em Saude vem ao encontro
das necessidades de gestores com visdo holistica das acles
administrativas e politicas governamentais, capacitados para exercitar a
gestdao na esfera municipal, regional e nacional, tendo como foco a
importancia de qualificar a assisténcia prestada aos usuarios do SUS.

Para atender a demanda pela formagdao de gestores publicos nos
entes da federagao do Brasil, a Universidade Federal do Recbncavo da
Bahia oferece o Curso de Especializagao de Gestdo em Saulde no intuito de
ampliar o nimero de beneficiarios da formagao superior gratuita e de
qualidade, cumprindo assim sua missao e colaborando para o
desenvolvimento da sociedade brasileira.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) estd pautado na observancia
aos dispositivos legais, regimentais e institucionais, entre eles:

Dispositivos da Universidade Aberta do Brasil (UAB);



*Portaria MEC N©°865 /2013 que dispde sobre o credenciamento da
UFRB para oferta de cursos superior na modalidade a distancia;

*Resolucao CONAC /UFRB N© 40/2011Dispde sobre a aprovacao da
criacao do Nucleo de Educacao a Distancia da UFRB;

*Instrucdo Normativa PPGCO 04/2017 apresenta subsidios a
elaboracao de Editais de Selecao de estudantes, regulares e especiais no
ambito dos Cursos e Programas de Pds-graduacao da UFRB e revoga a
nota técnica PPGCI n° 02/2015.

3 JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdao publica no Brasil vem
passando por transformagdes importantes, notadamente no que se refere
a redefinicdo do papel do Estado nacional, em geral, e do papel
desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido, estados-membros e
municipios.

A partir da Constituicao Federal de 1988, os estados e os municipios
ganharam mais importancia, assumindo diversas atividades antes
desempenhadas pela Unido. Nesse sentido, os dois niveis de governo
subnacionais passam a assumir papéis complexos, antes exercidos pela
Unido, que exigem competéncias especificas e uma nova gestao de
atividades essenciais.

Vale destacar que as politicas de saude publica e de educacdo, por
exemplo, ganham forga no municipio com a organizacao do Sistema Unico
de Saude (SUS) e a criacao do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef). Em 2007,
esse fundo foi ampliado para incluir a educagao infantil e o ensino médio,
sendo transformado em Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educagdo (Fundeb).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar
sua estrutura organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes
foram impostos. Na realidade, até o presente momento, muitos deles

ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior e, por isso, encontram
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dificuldades em se relacionar com os demais niveis de governo, com o
mercado e com a sociedade civil organizada. Mesmo aqueles que tiveram
um avango maior ainda necessitam amadurecer um modelo de gestao que

contemple essa nova fase de governanca publica.

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizagao
do seu verdadeiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal, ha
fungbes exclusivas de Estado, funcbes nao exclusivas e fungdes de
mercado (privadas) que devem ser pensadas e assumidas como tal. Com a
promulgacao da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e municipios
passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto do lado da receita
quanto do lado da despesa. No entanto, o Poder Publico Municipal deve
estar preparado, do ponto de vista administrativo, para cumprir essa
legislagdo. E razodvel afirmar que isso exige quadros de servidores
preparados para gerenciar a maquina administrativa responsavelmente.

Nos ultimos anos, no entanto, a concepcdao de Estado e o papel dos
governos e da administracdo publica tém adquirido renovado interesse.
Essa situacdo se particulariza na América Latina, onde se tornou muito
evidente a constatacdo de que a capacidade do Estado é condicao para a
democracia. Sem uma adequada capacidade de fazer valer as regras e
implementar as decisdes tomadas pelos sujeitos politicos, ou sem
assegurar o cumprimento dos direitos e deveres associados a cidadania,
um regime democratico torna-se inefetivo.

Nesse contexto, a Administracdo Publica brasileira vem passando por
transformacgdes. Assim, a necessidade de qualificacao e renovagao dos
quadros da administracao publica passa a demandar acdes de capacitacao
e preparacdo de forca de trabalho para as tarefas da administragao publica
no setor de saude.

Nesse esforco de fortalecimento das capacidades estatais, iniciativas
passaram a ser desenhadas, como, por exemplo, o estabelecimento de
uma rede nacional de escolas de governo - articulada pela Escola Nacional

de Administracao Publica (ENAP) - e o lancamento do Programa Nacional
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de Formacao em Administracdao Publica (PNAP), no ambito da Universidade
Aberta do Brasil (UAB), que nasceu com a expectativa de atender nao
apenas gestores na esfera federal, mas, sobretudo, os gestores nos niveis
estaduais e municipais.

Dessa forma, tanto no desenho de nova estrutura organizacional
quanto na gestdo dos processos/atividades, Unido, Estados e Municipios
necessitam de profissionais qualificados em gestdo. Nesse contexto, é
importante a oferta de cursos e programas de capacitagao que contribuam

para a efetivacao da politica publica de saude no pais.

4 UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL: OBJETIVOS
De acordo com o Decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB é

um programa que tem como objetivo primordial:

I. ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagao
superior, por meio da educacdao a distancia, priorizando a oferta na
formacdo inicial de professores em efetivo exercicio na educacdo basica
publica, porém ainda sem graduacdo, além de formacao continuada
aqueles ja graduados;

II. ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da
educacdo basica da rede publica;

ITI. reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e
desenvolver um amplo sistema nacional de educacdo superior a distancia;

IV. formar professores e outros profissionais de educacao nas areas
da diversidade, objetivando a disseminacao e o desenvolvimento de
metodologias educacionais de insercao dos temas de areas como educacgao
de jovens e adultos, educacao ambiental, educacao patrimonial, educagao
para os direitos humanos, educacao das relagdes étnico-raciais, de género
e orientacdo sexual e temas da atualidade no cotidiano das praticas das

redes de ensino publica e privada de educagao basica no Brasil.

5 DIRETORIA DE EDUCAGAO A DISTANCIA DA CAPES

11



A Diretoria de Educacdao a distancia (DED) da Capes objetiva
fomentar e articular as instituicoes de ensino superior integrantes do
Sistema Universidade Aberta do Brasil e seus polos de apoio, subsidiando
a formulacdo de politicas de formacao inicial e continuada de professores.

Busca apoiar a formagao dos profissionais da educagao por meio de
concessao de bolsas e auxilios, planejamento, coordenacdo, fomento e
avaliacdo dos cursos superiores na modalidade a distancia pelas
instituicdes integrantes da UAB. Fazem parte dos objetivos da Diretoria de
Educacao a Distancia, a formulacdo, a implementacao e a execucgao de
politicas de expansdo e interiorizacdo de formagao superior publica.

A DED, para consecucao dos seus objetivos, ira articular-se com o
Conselho Técnico Cientifico da Educacao Basica (CTC-EB) na elaboragao
das politicas e diretrizes especificas de atuacao da Capes no tocante a
formacao inicial e continuada de profissionais do magistério da educacgao
basica e a construcdo de um sistema nacional de formagao de professores.

Cabe a Diretoria o estabelecimento de diretrizes e normas para
programas e cursos no ambito do Sistema UAB e uma politica institucional
de estimulo a inovacdao em EAD; além de firmar acordos de cooperacao
técnica e instrumentos congéneres com as Ipes e os mantenedores de

polos integrantes do Sistema UAB.

6 CARACTERIZAGCAO REGIONAL

Em 2019 a regidao Nordeste possuia 295 pdlos da UAB ocupando uma

posicao de destaque.

7 INTEGRACAO E ARTICULACAO DA EDUCAGCAO A
DISTANCIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO
DA BAHIA AO SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA DO
BRASIL

A Superintendéncia de Educacao Aberta e a Distancia (SEAD) é
um o6rgao vinculado a Reitoria da Universidade Federal do Recéncavo
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da Bahia (UFRB). Localizada no campus de Cruz Almas, tem como
objetivo fomentar politicas de Educacdo a Distancia e o uso de
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo no ambito da
Universidade.

Além de desenvolver e ampliar as formas de comunicacao a
distancia por meio de dispositivos interativos de videoconferéncia,
aulas, simpodsios, semindarios, entre outros, a SEAD estabelece

parcerias com outras instituicdes de ensino no pais e no exterior.
Temos como prioridade:

Missao da SEAD - Atuar como referéncia de qualidade na
articulacdo e oferta de cursos a distancia e Tecnologia Digitais da

Informacao e Comunicacao - TDIC.
Visdao da SEAD - Consolidar a educacao a distédncia da UFRB

como modalidade de ensino de qualidade no Estado da Bahia.

Os valores da SEAD cultivados sao: (a) que o discente
constitui seu valor essencial, e, nesta condicao, tem o direito de
participar do seu préprio processo de aprendizagem, constituindo-se
no foco da dedicacdo dos docentes, servidores técnicos
administrativos e dirigentes; (b) que os relacionamentos académicos
e de gestdao primem pela humanizacdo e pela transparéncia,
envolvendo permanentemente a participagao, solidariedade,
cooperagao, integracao, compartilhamento e da responsabilidade; (c)
que o respeito a dignidade humana se expressa pelo direito continuo
das pessoas e da coletividade em suas multiplas potencialidades, a

pluralidade de idéias e a diversidade.

A Superintendéncia de Educacdo Aberta e a Distancia - SEAD, no uso

das atribuicdes que lhe foram conferidas pela Portaria n® 1015/2013 de
28/11/2013, considerando ainda a Portaria n© 865/2013 de 12 de

setembro de 2013 que credencia pelo prazo de 5 (cinco) anos a UFRB para

oferta de cursos superiores na modalidade a distancia aprovados no
ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB/CAPES; e a

Resolugao n° 08, de 30/04/2010, do Fundo Nacional de Desenvolvimento
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da Educacao (FNDE) realizou no ano de 2017 o primeiro processo seletivo
para alunos ingressarem no Curso de Especializacao Gestdo me Saude.

O curso de Especializacdo de Gestdo em Saude a distancia esta
planejado para ser ofertado nos Polos de Apoio Presencial.

Polo UAB de Rio Real

Polo UAB de Jequié

Polo UAB de Sapeacu

Polo UAB de Conceicao Do Coité

Polo UAB de Seabra

Polo UAB de Ipira

Polo UAB de Simdes Filho

Polo UAB de Amargosa

Polo UAB de Remanso

8 ASPECTOS INSTITUCIONAIS

A UFRB foi criada pela Lei 11.151, de 29 de julho de 2005,
publicada no Diario Oficial da Unidao - DOU, de 01 de agosto de 2005,
tendo se originado do desmembramento da Escola de Agronomia da
Universidade Federal da Bahia (UFBA). Apresenta estrutura
multicampi, oferece cursos de diferentes areas do conhecimento nos
diversos centros académicos localizados em importantes cidades da
regido do Reconcavo Baiano e do Portal do Sertdo.

Tem-se o campus de Cruz das Almas, constituido pelo Centro
de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas e Ambientais, e pelo Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas; campus de Cachoeira, constituido
pelo Centro de Artes, Humanidades e Letras; campus de Santo
Antonio de Jesus, constituido pelo Centro de Ciéncias da Saude;
campus de Amargosa, constituido pelo Centro de Formacgao de
Professores; campus de Santo Amaro, constituido pelo Centro de
Cultura, Linguagens e Tecnhologias Aplicadas e, em Feira de Santana,

o Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade.
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O Curso de Especializacdo de Gestdo em Saude estd situado no
municipio de Santo Ant6nio de Jesus/BA, no qual foi implantando o
CCS da UFRB. A UFRB possui cerca de 11 cursos de pos-

graduacgao stricto sensu e 3 cursos lato sensu.
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8.1 Missao

A UFRB tem por missao: exercer de forma integrada e com
qualidade as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a
promogao do desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a formacao de
cidadaos com visdao técnica, cientifica e humanistica e valorizacdo das
culturas locais e dos aspectos especificos e essenciais do ambiente fisico e

antropico.

8.2 Principios e valores

A UFRB é constituida em um modelo multicampi que tem como
objetivo principal explorar o potencial socioambiental de cada espaco
do RecOncavo, bem como servir de polo integrador, tendo como base
de sustentacdo os seguintes principios:

» Cooperacao com o desenvolvimento socioecondmico, cientifico,

tecnoldgico, cultural e artistico do Estado e do Pais e compromisso

com o desenvolvimento regional;

o Criacao de marcos de reconhecimento social, oriundos dos

servigos especiais prestados no atendimento da populacgao;
o Gestao participativa;
» Uso de novas tecnologias de comunicacao e de informagao;

» Equidade nas relacdes entre os campi;
« Desenvolvimento de um ambiente capaz de viabilizar a

educacdo a distancia;
o Processo de avaliacao institucional permanente;

« Adocao de politicas afirmativas de inclusdo social.
8.3 Finalidades

I - gerar e disseminar conhecimentos nos campos das ciéncias,

da cultura e das tecnologias;
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IT - formar, diplomar e propiciar a formagdo continuada nas
diferentes areas de conhecimento, visando o exercicio de atividades
profissionais e a participagao no desenvolvimento da sociedade;

IIT - contribuir para o processo de desenvolvimento do
Reconcavo da Bahia, do Estado e do Pais, realizando o estudo
sistematico de seus problemas e a formacdo de quadros cientificos e
técnicos em nivel de suas necessidades;

IV - promover a extensdo, aberta a participacao da populacao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacao
cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica;

V - educar para o desenvolvimento sustentavel;

VI - implementar e cultivar os principios éticos na consecugao
de seus objetivos;

VII. - manter amplo e diversificado intercambio de
conhecimentos com a sociedade; e

VIII - contribuir para a melhoria do ensino em todos os niveis e
modalidades, por meio de programas de formacdao inicial e

continuada.

9 CONCEPCAO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO DE
GESTAO EM SAUDE

No ambito do municipio, a formagao do gestor precisa ser mais
especifica. Em um profundo estudo sobre os municipios brasileiros, o
Banco Mundial, em parceria com o IPEA, indica cinco grandes
prioridades: a) aumentar a competitividade da cidade; b) desenhar
um sistema subnacional de crédito sustentavel baseado no mercado;
c) melhorar a provisao de servigos usando a participacao do setor
privado; d) melhorar as eficiéncias nos mercados urbano e fundiario;
e) insistir numa melhor colaboracdo entre governos locais (BANCO
MUNDIAL, 2006).
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Assim, a formacdao e a qualificacdo de gestores em saude
tornaram-se imprescindiveis, uma vez que as atividades gerenciais
nesse campo estdao cada vez mais complexas. Neste sentido, vém
sendo desenvolvidas, ao longo do tempo, varias iniciativas para
capacitacao e qualificacao de profissionais interessados em atuar
nessa area.

Nesse sentido, no ano de 2016 foi ofertado a primeira turma do
curso de especializagdo gestdo em saude na UFRB por meio do
Programa Nacional de Formagao em Administracdo Publica (PNAP),
estabelecido pelo Ministério da Educacdo em parceria com a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), com

ingresso de 350 alunos divididos em sete polos presenciais.

9.1 Diretrizes metodologicas para formacgao do curso

A proposta metodoldgica adotada neste curso considera as
seguintes diretrizes:

I. temas e conteudos que reflitam os contextos vivenciados
pelos educandos, nos diferentes espacos de trabalho e, também, nas
esferas local e regional;

II. enfoque critico e pluralista no tratamento dos temas e
conteldos;

III. producao de conhecimento aplicado a solugao de problemas
no ambito da gestdo publica, enfatizando o carater instrumental do
curso, em especial com o uso de estudo de casos.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formacao
que privilegie competéncias profissionais, sociais e politicas baseadas
nos aspectos:

» técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestao
publica contemporanea impoe; e

» ético-humanistico e politico-social, que a formacdo do

cidadao e do gestor publico requer.
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9.2 Concepcao pedagdgica do curso

A concepcao do Curso de Especializacdo de Gestdo em Saude
esta voltada para a formacdo de profissionais capazes de atuar no
contexto da gestdo publica em saude a luz da ética, buscando
contribuir para o alcance dos objetivos das organizagdes
governamentais e nao governamentais e visando o desenvolvimento

socioeconOmico.

9.2.1 Objetivo geral
Contribuir para a qualificacdo de profissionais de nivel superior

na gestao de servicos publicos de saude.

9.2.2 Objetivos especificos

e Fornecer subsidios para a atuacdo nos servigos de saude que
resulte na melhoria da qualidade do cuidado prestada ao usuario;

e Habilitar para analise e intervencdo no processo de trabalho
em saude;

e Capacitar para o reconhecimento das metodologias de
planejamento e organizacdao dos servicos de salde nos trés niveis de
decisao;

e Compreender os fundamentos e a dinamica de formulagao e
execucao das diretrizes do SUS;

e Reconhecer os diferentes sistemas de vigilancia em saude;

e Fornecer subsidios para a organizagdo dos sistemas logisticos

em saude.

9.3 Organizacao curricular

O curso estrutura-se em modulo basico, composto por
disciplinas comuns a todas as especializagdes pertencentes ao PNAP
relacionadas a administracdao publica em geral e ambiente da EAD, e

modulo especifico composto por disciplinas com os temas principais
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da gestdo em saude. Todas as disciplinas do modulo basico e do

modulo especifico sdo obrigatdrias.

9.3.1 Moédulo Basico
O Mddulo Basico é composto por seis disciplinas/atividades de

36 horas, perfazendo um total de 216 horas:

‘ ord. C. H. Docente responsavel
1 Introdugdo a Modalidade EAD |36 Profa. Dro Eniel do Espirito Santo
Politica e Sociedade 36 Profo. Dro Josele de Farias Rodrigues
2 Santa Barbara
3 Politicas publicas 36 Profo. Dro Willian Tito Maia Santos
Gestao Publica 36 Profo. Dro Djanilson Barbosa dos
4
Santos
Metodologia da Pesquisa 36 Profa Dra Maria da Conceicao Costa
5 Rivemales
TCC 36 Profa Dra Maria da Conceicao Costa
6 .
Rivemales
TOTAL DE
- , 216
HORAS/MODULO BASICO

A funcdo do Moddulo Basico é propiciar ao estudante uma visao
abrangente e atualizada das disciplinas que fundamentam a gestao publica
contemporanea, contextualizando a sua aplicacdo na realidade brasileira e
internacional. Esse referencial Ihe permitira compreender melhor, ao longo
do Mdédulo Especifico, os problemas e questdes da atuacdo do Estado e da

administragao publica da saude.

9.3.2 Moédulo Especifico

Carga Docente responsavel

Disciplina Horari
a

Profc  Paulo  Roberto
1 | Politicas de Salude: fundamentos e 36 |Falcdo do Vale
diretrizes do SUS

2> | Organizagdo e Funcionamento do SUS 53 |Prof® Dr. Marcus
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Fernando da Silva

Praxedes
. ) ) ) Profa. Dra. Rosa Candida
3 |Gestdo dos Sistemas e Servigos de Saude 53 _
Cordeiro
N R . , Prof2 Dra. Suely Pinto
4 |Gestao da Vigilancia a Saude 36 o
Teixeira
. . , Prof2 Manuelle Carvalho
5 |Gestdo Logistica em Saude 36
Cardozo
. , Prof2 Dra. Paloma de
6 |Gestdo do Trabalho em Saude 36 .
Souza Pinho
= TOTAL DE HORAS/AULA 250

9. 3 .3 Quadro resumo da estrutura curricular

19 SEMESTRE

Componente Crédito Natureza (Obrigatéria/Optativa)
Curricular
Introdugao a 36 Obrigatéria
Modalidade EaD
Politica e Sociedade 36 Obrigatéria
Politicas publicas 36 Obrigatéria
Gestdo Publica 36 Obrigatéria
Politicas de Saude: 36 Obrigatéria
fundamentos e
diretrizes do SUS

2° SEMESTRE

Componente Crédito Natureza (Obrigatoria/Optativa)
Curricular

Organizacdo e 53 Obrigatoéria
Funcionamento do
SuUs
Gestao dos Sistemas e |53 Obrigatoéria
Servicos de Saude
Gestdo da Vigiléancia a |36 Obrigatéria
Saude
Metodologia da 36 Obrigatéria
Pesquisa
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3° SEMESTRE

Componente Crédito Natureza (Obrigatéria/Optativa)
Curricular
Gestdo Logistica em 36 Obrigatoria
Saude
Gestdo do Trabalho 36 Obrigatoria
em Saude
Trabalho de Conclusao |36 Obrigatoéria
do Curso

9.3.4 Ementario

DISCIPLINA 1 - INTRODUCAO A EAD - 36h

EMENTA

Dindmica de Integracdo em diferentes ambientes. Organizacdo de
sistemas de EAD: processos de comunicagao, processos de tutoria e
avaliacao. Relacdo dos sujeitos da pratica pedagodgica no contexto da EAD.
Ambientes Virtuais de Ensino Aprendizagem (AVEA): estratégias de

interacao. Metodologias Digitais.

REFERENCIAS BASICAS

CORREA, Denise Mesquita. Introducdo a educacao a distancia e AVEA. 2.
ed. Floriandpolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introducdo a educacdo a distancia. Florianopolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introducdo a educacao a
distancia. Fortaleza: RDS Editora, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educacao a Distancia: o estado da

arte. Sao Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.
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MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza.
Educacdo a Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de
ensino aprendizagem. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacdao a distancia:
pontos e contrapontos. Sao Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia.
Educacao e tecnologias da informagdao e comunicacao. Salvador:
UNEB/EAD, 2010. SIEBRA, Sandra de Albuquerque;

MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introducdo a educacao a distancia e ao
ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed. Universitaria da UFPE,
2015.

DISCIPLINA 2 - POLITICA E SOCIEDADE - 36H

EMENTA

Formas de governo e regimes politicos. Estado e desenvolvimento.
Federalismo. Estado e sociedade no Brasil: participacao social.
Representacdo politica e sistemas partidarios: processo eleitoral
brasileiro. Sistema politico e instituicdbes publicas brasileiras:
presidencialismo de coalizao; relagdbes entre o0s poderes; e

judicializacao da politica.

REFERENCIAS BASICAS

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antonio Octavio (org.). Sistema politico
brasileiro: uma introdugao. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundagao Konrad-
Adenauer-Stiftung; Sao Paulo: Fundagao UNESP, 2015.
BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformacao
industrial. Rio de Janeiro: UFRJ, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco.
Dicionario de Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria
geral da politica. 13. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Jodao Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como
manda. Sao Paulo: Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administracao politica como campo do
conhecimento. S3o Paulo: Hucitec, 2010.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia

compreensiva. Brasilia: UnB, 2012.

DISCIPLINA 3 - POLITICAS PUBLICAS

EMENTA

Modelos de decisao e o papel dos atores politicos: parlamentos,
partidos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. O
ciclo das politicas publicas: formulacdo, implementacao,
acompanhamento e avaliagao. A participacao da sociedade no ciclo
das politicas publicas. Globalizacdo e politicas publicas. Tendéncias e

guestdes atuais neste campo de estudo.

REFERENCIAS BASICAS

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementacao de Politicas
Puablicas. Teoria e Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas.
Coletanea. Brasilia: ENAP, 2006. v. 1 e 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.
pdf. Acesso em: 02 ago. 2018.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de
politicas puablicas: gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014.
Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%
C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf.
Acesso em: 02 ago. 2018.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (orgs.). Politicas
publicas e desenvolvimento: bases epistemoldgicas e modelos de
analise. Brasilia: UnB, 2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE Marta; MARQUES, Eduardo (orgs.).
Politicas publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.
HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas:
seus ciclos e subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Céatia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.).
Desenho institucional e participacao politica: experiéncias no Brasil
contemporaneo. Petrépolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (orgs.). Governo, Politicas
Publicas e Elites Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro:
Revan, 2015.

DISCIPLINA 4 - GESTAO PUBLICA

EMENTA

Gestao publica como campo interdisciplinar. Teorias e modelos da
Administracdo Publica: a visdo classica da dicotomia entre politica e
administracdo; as abordagens politicas da administracdo publica; a
“Nova Gestdao Publica”; a abordagem da governanca e do setor
publico ndo estatal. Transparéncia, accountability e responsiveness:
as relagdes entre demandas, politicas, agdao governamental, controles
e resultados. Experiéncias de inovacdo e reforma administrativa na
uniao e nos entes federados brasileiros: desburocratizagao,
regulacdao, descentralizacao, parcerias, participacao social e governo

eletronico.

REFERENCIAS BASICAS
COSTIN, Claudia. Administracao Publica. Sdo Paulo: Elsevier Brasil,
2010.
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DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracao
publica. 7. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.
PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (orgs.). Administracao publica:
Coletanea. Sdo Paulo: UNESP; Brasilia: ENAP, 2010
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (orgs.). Reforma do
estado e administracao publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.;
LICARI, Michael J. The public administration theory primer. Oxford:
Westview Press, 2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antonio (orgs.). Inovacao no campo da
gestao puablica local. Novos desafios, novos patamares. Rio de
Janeiro: FGV, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV,
2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de
administracao publica brasileira. Rio de Janeiro: Fundacdao Getulio
Vargas, 2012.

DISCIPLINA 5 - METODOLOGIA DA PESQUISA

EMENTA

Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo
do objeto de pesquisa: tema, problema, justificativa e objetivos;
Revisdao da literatura: estado da arte do problema. Estratégias
metodoldgicas da pesquisa: (i) a complementariedade das
abordagens qualitativa e quantitativa; (ii) tipos de pesquisa com
énfase em estudo de casos e projetos de intervencao; (iii) técnicas e
instrumentos de levantamento de dados; (iv) tratamento, analise e
apresentacao dos resultados. Orientacdes e Normatizacdes para
Redacgdo Cientifica (uso da ABNT).

REFERENCIAS BASICAS

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia
cientifica. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2007.
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RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e
técnicas. 3. ed. rev. ampl. Sao Paulo: Atlas, 2007

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em
Administracao. 6. ed. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo,
quantitativo e misto. Tradugao Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre:
ARTMED, 2010. 296 p,.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO,
Maria Del Pilar Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto
Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico.
23. ed. rev. e atualizada. Sao Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2010.

DISCIPLINA 6 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

EMENTA

Implementacao dos procedimentos e das etapas nos processos de
elaboracao de trabalho de pesquisa: técnicas de coleta, analise e
interpretacdo de dados. Construcao e entrega de relatorio parcial do
Trabalho de Conclusao de Curso e apresentacao do mesmo para a

banca examinadora.

REFERENCIAS BASICAS

ECO, U. Como se faz uma tese. 10 ed . Sao Paulo: Perspectiva, 1993.
GALLIANO, G. O Método cientifico: Teoria e Pratica. Sao Paulo:
Harbra, 1986.
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LUDKE, M.: ANDRE, M.E.D. Pesquisa em Educacdo: abordagens
qualitativas. Sao Paulo: EPU 1986.

MINAYO, M.C.S. O desafio do conhecimento: Pesquisa qualitativa em
saude, 22 ed. Sao Paulo: HUCITEC - ABRACO, 1993.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BECKER, F.; FARINA, S.; SCHEID, U. Apresentacao de trabalhos
escolares. 12 ed . Porto Alegre: Multilivro, 1992.

BAPTISTA, M. N., & CAMPOS, D. C. Metodologias de Pesquisa em
Ciéncia: analises quantitativa e qualitativa. 1 ed. Rio de Janeiro: LTC
2007.

FANCHIN, O. Fundamentos de Metodologia. 5 ed. Sao Paulo: Saraiva,
2006.

GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. Sao Paulo: Atlas,
2007.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. S3o Paulo: Atlas, 2007.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de Pesquisa. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

MINAYO, M.C.S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em
saude. 3 ed. Sao Paulo, HUCITEC, 1994.

POLIT, D. F., BECK, C. T., & HUNGLER, B. P. Fundamentos de
Pesquisa em Enfermagem: métodos avaliacdao e utilizagdao. 5 ed.
Porto Alegre: Artmed, 2004.

ALKIN, N. Exploring research. 3 ed. Upper Saddle: New Jersey, 1997.
VICTORA, C.; KNAUTH, D. R.; HASSEN, M. N. A. Pesquisa qualitativa

em saude: uma introducdo ao tema. Sao Paulo: Tomo Editorial, 2000.
DISCIPLINA 7 - POLITICAS DE SAUDE: FUNDAMENTOS E
DIRETRIZES DO SUS

EMENTA
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Antecedentes do SUS: breve trajetéria; Configuracao Legal e Técnica
do SUS; Anos de 1990 e a Implantacdgo do SUS: desafios e
inovacoes; SUS e perspectivas para o futuro. Estudos de casos

aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS).
Sistema Unico de Saude. Brasilia: CONASS, 2007. Disponivel em:
http://www.conass.org.br. Acesso em: 30 jun. 2009.

GIOVANELLA, Ligia; ESCOREL, Sarah; LOBATO, Lenaura de
Vasconcelos Costa; NORONHA, José Carvalho de; CARVALHO, Antonio
Ivo de. (orgs.). Politicas e Sistemas de Saude no Brasil. 2. ed.
Editora Fiocruz, 2012. 1112p. Disponivel em:
http://facige.com.br/biblioteca/wp-content/uploads/2013/05/

politicasesistemasdesaude.pdf. Acesso em: 15 maio 2018.

LOBATO, Lenaura de Vasconcelos Costa. Politicas Sociais e de
Saude. Rio de Janeiro: Ed. CEBES, 2012. 73 p. Disponivel em:
http://cebes.org.br/site/wp-
content/uploads/2015/02/4Pol%C3%ADticas-Sociais-e-de-
Sa%C3%BAde.pdf. Acesso em: 02 ago. 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios (CONASS). O
Financiamento da Saulde. Brasilia: CONASS, 2007. Disponivel em:
http://www.conass.org.br. Acesso em: 30 jun. 2009.

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria Executiva. Mais Saude:
direito de todos: 2008 - 2011. Brasilia: MS, 2008. 106 p. (Série C.

Projetos, Programas e Relatérios).

30



CAMPOS, Gastdo Wagner de Souza. Reflexes sobre o Sistema Unico
de Saude: inovacoes e limites. Revista do Servico Publico, Brasilia,
v. especial, p. 123-132, 2007.

CAMPOQOS, Gastao Wagner de Souza et al. (orgs.). Tratado de Saude
Coletiva. (Parte IV, Politica, Gestdao e Atencdao em Saude). Sao
Paulo: Hucitec; Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 2006.

PAIM, Jairnilson Silva. Saude, politica e reforma sanitaria. CEPS
Centro de Estudos e Projetos em Saude. Salvador: Instituto de Saude
Coletiva-ISC. 2002.

DISCIPLINA 8 - ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO SUS

EMENTA

Instrumentos de planejamento do SUS; Informacgdes no Setor da
Saude; Niveis de Atencao a Saude; Gestdo Administrativa e
Financeira; O publico e o privado na saude. Gestao Compartilhada;

Redes de Atencdo a Saude. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL, Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS). A
Gestao do SUS: Para Entender a Gestdao do SUS. Brasilia: CONASS,
2015. Disponivel em: http://www.conass.org.br/biblioteca/pdf/A-
GESTAO-DO-SUS.pdf. Acesso em: 15 maio 2018.

SANTOS, Isabela Soares; SANTOS, Maria Angelica Borges; BORGES,
Danielle da Costa Leite. Mix publico-privado no sistema de saude
brasileiro: realidade e futuro do SUS. In: FUNDACAO OSWALDO
CRUZ. A saude no Brasil em 2030: prospeccao estratégica do
sistema de saude brasileiro: estrutura do financiamento e do gasto
setorial [online]. Rio de Janeiro: Fiocruz/Ipea/MS/Secretaria de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, 2013. v. 4. pp.
73-131. Disponivel em: http://books.scielo.org/id/z9374/
pdf/noronha-9788581100180-04.pdf. Acesso em: 15 maio 2018.
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GIOVANELLA, Ligia; ESCOREL, Sarah; LOBATO, Lenaura de
Vasconcelos Costa; NORONHA, José Carvalho de; CARVALHO, Antonio
Ivo de. (orgs.). Politicas e Sistemas de Saude no Brasil. 2. ed.
Editora Fiocruz, 2012. 1112p. Disponivel em:
http://facige.com.br/biblioteca/wp-
content/uploads/2013/05/politicasesistemasdesaude.pdf. Acesso em:
15 maio 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

PINEAULT, Raynald. Compreendendo o sistema de saude para
uma melhor gestdo. Brasilia: Catalogo pré-publicacao da Biblioteca
e Arquivos nacionais do Quebec e Biblioteca e Arquivos do Canads,
2016. Disponivel em: http://www.conass.org.br/biblioteca/pdf/
LEIASS-2.pdf. Acesso em: 15 maio 2018.

OUVERNEY, Assis Mafort; NORONHA, José Carvalho de. Modelos de
organizacdo e gestao da atencdo a saulde: redes locais, regionais e
nacionais. In: FUNDACAO OSWALDO CRUZ. A sadtde no Brasil em
2030: prospeccdo estratégica do sistema de saude brasileiro:
organizacdo e gestao do sistema de saude [online]. Rio de Janeiro:
Fiocruz/Ipea/Ministério da Saude/Secretaria de Assuntos Estratégicos
da Presidéncia da Republica, 2013. v. 3. pp. 143-182. Disponivel em:
http://books.scielo.org/id/98kjw/pdf/noronha-9788581100173-
06.pdf. Acesso em: 15 maio 2018.

BRASIL. Conselho Nacional de Secretérios de Salde. Sistema Unico
de Saude / Conselho Nacional de Secretarios de Saude. Brasilia:
CONASS, 2011. 291 p. (Colegao Para Entender a Gestao do SUS
2011, 1). Disponivel em: http://www.conass.org.br/bibliotecav3/
pdfs/colecao2011/livro_1.pdf. Acesso em: 15 maio 2018.

PAIM, Jairnilson Silva; TEIXEIRA, Carmen Fontes. Configuragcao
institucional e gestdo do Sistema Unico de Salde: problemas e
desafios. Ciéncia & Saude Coletiva, v. 12(Sup), p. 1819-1829,
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2007. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/csc/v12s0/05.pdf.
Acesso em 15 maio 2018.

IBANEZ, Nelson; VECINA NETO, Gonzalo. Modelos de gestdo e o SUS.
Ciéncia & Saude Coletiva, Rio de Janeiro, v. 12, suppl. 0, nov.
2007. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/csc/v12s0/06.pdf.
Acesso em: 15 maio 2018.

GOLDENBERG, Paulete; MARSIGLIA, Regina Maria Griffoni; GOMES,
Maria Helena de Andréa. (orgs.). O Classico e o Novo: tendéncias,
objetos e abordagens em ciéncias sociais e saude [online]. Rio de
Janeiro: Editora Fiocruz, 2003. 444 p. ISBN 85-7541-025-3. Parte VI
- Relagdo publico e privado no setor saude Relagao publico e privado
no setor saude: tendéncias e perspectivas na década de 90.
Disponivel em: http://books.scielo.org/id/d5t55/pdf/goldenberg-
9788575412510-19.pdf. Acesso em: 15 maio 2018.

DISCIPLINA 9 - GESTAO DOS SISTEMAS E SERVICOS DE SAUDE

EMENTA

Sistemas de Saude e Organizacao de Servicos; Organizacao de Redes
de Atencdo a Saude; Planejamento e Programacdo em Saude;
Diagndstico de Situacdo em Sistemas Locais; Identificacdo de
Problemas e Definicdo de Estratégias de Intervencgao. Avaliagdo em

Saude. Estudos de casos aplicados

REFERENCIAS BASICAS

ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA SAUDE (OPAS). A atencdo a
saude coordenada pela APS: construindo as redes de atencao no
SUS: contribuicbes para o debate. Brasilia: Organizacdao Pan-
Americana da Saude, 2011. 113 p. p. 11-33. Disponivel em:
http://www.telessaude.mt.gov.br/Arquivo/Download/2056. Acesso
em: 15 maio 2018.
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MENDES, Eugénio Vilaca. As Redes de Atencao a Saude. Brasilia:
Organizacdo Pan-Americana da Saude, 2011. 549 p. Disponivel em:
http://www.conass.org.br/bibliotecav3/pdfs/redesAtencao.pdf.
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10 ESTRUTURA ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA

O Curso de Especializacdo em Gestdo em Saude a distancia
possui 0 envolvimento dos seguintes atores:

= aluno matriculado no curso;

« professores autores, responsaveis pela producdo dos
materiais didaticos (impressos e/ou em Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA));

« professores formadores, responsaveis pela oferta das
disciplinas;

- professores pesquisadores, vinculados a programas de
pos-graduacao da Ipes, ou a projetos de pesquisa;

» tutores, responsaveis por acompanhar, apoiar e avaliar os
estudantes em sua caminhada; e

» equipe de apoio, responsavel pela operacionalizagdo da

infraestrutura tecnoldgica e logistica.

10.1 Equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar que atuara no curso € composta pelo
corpo docente, tutores, coordenador, professor/pesquisador e pessoal
técnico-administrativo, este dltimo com fungbes de apoio
administrativo e fungdes técnicas para producao e manutencdo das

TIC utilizadas no curso.
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Coordenador e suplente da UAB na Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia.

Professor/pesquisador — professor ou pesquisador que atua nas
atividades tipicas de ensino, de desenvolvimento de projetos e
pesquisa, relacionados ao curso da UAB;

Tutor presencial - portador de diploma de curso de Graduacgao
ou P6s Graduacao, devidamente registrado, que configure a formacgao
na area da disciplina em que pleiteia a atuagao, conforme quadro de
distribuicdo de vagas com experiéncia minima de 1 (um) ano no
magistério do ensino basico ou superior, ou ter formacdo pos-
graduada, ou estar vinculado a programa de pds-graduacao e que
preferencialmente resida no municipio sede ou proximidades do pdlo.

Tutor a distadncia - portador de diploma de curso de Graduacao
ou P6s Graduacao, devidamente registrado, que configure a formacgao
na area da disciplina em que pleiteia a atuacdo, conforme quadro de
distribuicdo de vagas com experiéncia minima de 1 (um) ano no
magistério do ensino basico ou superior, ou ter formacdao pOs-
graduada, ou estar vinculado a programa de pods-graduacao.

Coordenador de polo - professor da rede publica, em efetivo
exercicio a mais de 3 (trés) anos em magistério, que sera

responsavel pela coordenacao do pdélo de apoio presencial.

10.2 Programa de capacitacdo e atualizacao da equipe

multidisciplinar

A capacitagdo da equipe multidisciplinar ocorrera com a

realizacao dos seguintes cursos:

I. Producdo dos Materiais Didaticos — prevendo a elaboracdo
do material, revisao, reproducao distribuicdo e emissao dos

certificados.

II. Formacao de Tutores — Capacitacao em EAD
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III. Formacao em Gestdo de Educacao a Distancia — Curso para
pessoal técnico-administrativo e de coordenacdo, até
mesmo académica, para a gestdo dos processos
estratégicos, logisticos e operacionais dos Cursos da UAB.
Poderd ser mantido como oferta continua, com material
autoinstrucional e apoio pela Internet para a equipe de

gerenciamento e execugao administrativa do curso.

IV. Formacdo de pessoal Técnico/Administrativo — Curso sobre
a estrutura e o projeto politico-pedagodgico do curso, bem

como sobre o Ambiente Virtual de Aprendizagem utilizado.

10.3 Docentes que participam da gestao do curso

Participam da gestdo do curso docentes do Centro de Ciéncias
da Saude da UFRB, lotados na area de saude coletiva e com formacao

de doutor.

11 INFRAESTRUTURA E PROCESSO DE GESTAO
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A Educacdo a Distancia, embora prescinda da relagdo face a
face em todos os momentos do processo de ensino e aprendizagem,
exige relacdo dialdgica efetiva entre estudantes, professores
formadores e orientadores. Por isso, imp0e uma organizacao de
sistema que possibilite o processo de interlocucao permanente entre
0s sujeitos da acao pedagdgica.

Entre os elementos imprescindiveis ao sistema estdo:

» a implementacdao de uma rede que garanta a comunicagao
entre os sujeitos do processo educativo;

» a producdo e a organizacao do material didatico apropriado a

modalidade;
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» processos proprios de orientacao e avaliacao;

» monitoramento do percurso do estudante; e

» criacao de ambientes virtuais que favorecam o processo de
ensino aprendizagem.

Para este curso, a estrutura e a organizacao do sistema, que da
suporte a acao educativa, preveem a organizacao de uma rede

comunicacional e de producdo do material didatico.

Rede comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de wuma rede
comunicacional que possibilite a ligacao dos varios Polos com a Ipes e
entre eles. Para tanto, é imprescindivel a organizacdao de estruturas
fisica e académica na Ipes, com a garantia de:

» manutencao de equipe multidisciplinar para orientacao nas
diferentes disciplinas/areas do saber que compdem o curso;

» designacao de coordenador que se responsabilize pelo
acompanhamento académico e administrativo do curso;

» manutencdo dos nucleos tecnoldgicos na Ipes e nos Polos,
que deem suporte a rede comunicacional prevista para o curso; e

» organizagao de um sistema comunicacional entre os diferentes

Polos e a (Ipes).

Producao de material didatico

O material didatico configura-se como dinamizador da construgao
curricular e balizador metodologico. O material didatico do curso de
Especializacdao em Gestdo em Saude encontra-se disponivel no repositdrio

indicado pela Capes, acessivel a todas as Ipes participantes do programa.

11.1 Sistema de Tutoria
A tutoria no curso de Especializacdo em Gestdao em Saulde,
como componente fundamental do sistema, tem a fungao de realizar

a mediacdo entre o estudante e o material didatico de curso. Nesse
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sentido, o tutor ndao deve ser concebido como sendo um “facilitador”
da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que
possibilita a ressignificacdo da educacao a distancia por possibilitar o
rompimento da nocao de tempo/espaco da escola tradicional. O
processo dialdgico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser
Unico, e o tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo
“distancia”, deve estar permanentemente em contato com o
estudante, mediante a manutengao do processo dialdgico, em que o
entorno, o percurso, as expectativas, as realizagdes, as duvidas e as
dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussao
com os professores formadores a respeito dos conteldos a serem
trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta
metodoldgica, do processo de acompanhamento e da avaliacao de
aprendizagem.

No desenvolvimento do curso, o tutor €& responsavel pelo
acompanhamento e pela avaliacao do percurso de cada estudante sob sua
orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra, que dificuldades
apresenta, se ele se coloca em atitude de questionamento reconstrutivo,
se reproduz o conhecimento socialmente produzido necessario para
compreensao da realidade, se reconstrdi conhecimentos, se € capaz de
relacionar teoria e pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as
tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientagao, se
ele se relaciona com outros estudantes, se participa de organizacdes
ligadas a sua formacdo profissional ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento,
estimular, motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento
da capacidade de organizacdo das atividades académicas e de
aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que

o tutor tenha formacao especifica, em termos de aspectos politico-
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pedagdgicos da educacdao a distancia e da proposta tedrico-
metodoldgica do curso. Essa formacdo € oportunizada pela
SEAD/UFRB antes do inicio e ao longo do curso.

Como meios para interlocucao, sao utilizados:

e ambiente virtual, com recursos de forum, chat, biblioteca
virtual, agenda, repositério de tarefas, questionarios, recursos de
acompanhamento e controle de cada estudante, entre outros;

e videoaulas;

telefone;

redes sociais;

aplicativos de troca de mensagens instantaneas;

e-mail; e

(Espaco para texto da Ipes - outros recursos).

11.2 Encontros presenciais

Os encontros presenciais serao motivos de amplo
planejamento, envolvendo os atores pedagodgicos e administrativos
dos subsistemas do Curso. Entre as atividades a serem contempladas
incluem-se avaliagao do desempenho discente, apresentacao de
palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC, visitas
técnicas e integracao social da comunidade académica.

Serao realizados 02 (dois) encontros presenciais durante o
curso, com carga horaria de 08 horas cada, um no inicio e outro no
término do curso, divididos em quatro mddulos de presenga, cada um
representando 25% do total de participagao presencial do curso, com
o objetivo de discussao de casos clinicos, apresentacdes sobre
metodologia cientifica e orientagdo para a preparacao do TCC
(Trabalho de Conclusdo de Curso). Os encontros ocorrerdo nos polos
presenciais, respectivo a cada aluno. As datas dos encontros serao

divulgadas previamente.
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12 DIRETRIZES DE AVALIAGCAO

A avaliacdo é entendida como atividade que tem por funcao
basica subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde nao
apenas anadlises e reflexdbes relativas a dimensbes estruturais e
organizacionais do curso, numa abordagem didatico-pedagdgica,
como também dimensoOes relativas aos aspectos politicos do processo
de formacao de profissionais no campo da Administracao Publica.

Entre os aspectos de maior significacao para o processo de
tomada de decisOes relativas ao curso, destacam-se: a avaliacao da
proposta curricular; a avaliagao da aprendizagem; a avaliacao do
material didatico; a avaliacdo da orientacao; a avaliacdo do sistema
comunicacional da EAD; e a avaliacao do impacto do curso na
formacao de profissionais no campo da Administracdo Publica e
especificamente da gestao em saulde.

O processo de avaliacao de aprendizagem na EAD, embora se
sustente em principios analogos aos da educacao presencial, requer
tratamento e consideragoes especiais em alguns aspectos.

No contexto da EAD, o estudante nao conta, comumente, com a
presenca fisica do professor. Por esse motivo, desenvolvemos
métodos de estudo individual e em grupo, para que o académico
possa:

e buscar interagcdo permanente com os colegas, os professores
formadores e com os orientadores todas as vezes que sentir
necessidade;

e obter confianca e autoestima frente ao trabalho realizado; e

e desenvolver a capacidade de analise e elaboracao de juizos
proprios.

Um aspecto relevante no processo de avaliagdo de
aprendizagem € analisar a capacidade de reflexdo critica do aluno

frente a suas proprias experiéncias, a fim de que possa atuar dentro
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de seus limites sobre o0 que o impede de agir para transformar aquilo
que julga limitado no campo da Gestao em Saude.

Sera desencadear um processo de avaliacdo que possibilite
analisar como se realiza nao apenas o envolvimento do estudante no
seu cotidiano, mas também o surgimento de outras formas de
conhecimento, obtidas de sua pratica e de sua experiéncia, a partir

dos referenciais teoricos trabalhados no curso.

12.1 Avaliacgao institucional

O Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior
instituido pela Lei n° 10.861, de 14/04/2004, destacou a avaliacdo
institucional como um processo permanente, planejado, conduzido e
realizado de modo a transformar resultados em subsidios capazes de
promover mudancas. Entre os instrumentos de avaliagao, a UFRB
realiza semestralmente uma avaliagao interna com todos os alunos,
professores e coordenadores. A partir dos resultados obtidos,
disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), o gestor
poderd preparar quadro, grafico e tabela que permita avaliar o
desempenho dos professores, a avaliacdo das disciplinas ministrada
no curso e do recurso de infraestrutura - inclusive acervo
bibliografico.

No desenvolvimento do processo de autoavaliagdo cabe,
portanto, aos coordenador:

a) Sensibilizar aluno e professor;

b) Divulgar e discutir os resultados alcancados na avaliagao
interna;

c) Analisar o resultado da avaliagao de cada docente e discutir
com o mesmo o projeto de superacao, quando couber;

d) Analisar com o Colegiado os resultados da avaliacdao do
Curso;

e) Propor e implementar agdes de melhoria;
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f) Divulgar as agoes decorrentes da avaliagao.

Assim, tanto a discussao do resultado alcancado no Curso a partir das
metas e objetivos por eles definidos, quanto dos resultados obtidos
nas avaliagbes interna e externa servem de subsidio para a

implementacao de politicas publicas

12.2 Avaliacao dos subsistemas de EAD

A avaliacao dos subsistemas de EaD presentes no curso de
Gestdao em Saude tem por objetivo controlar e aprimorar as etapas
do processo pedagdgico para garantir o alcance dos objetivos
propostos para o curso.

Para tanto, sera aplicada a avaliacdo 360 graus, de forma
continuada, realizada pelos atores do processo ensino-aprendizagem,
entre eles, estudantes, professores tutores, professores conteudistas,
professores formadores e coordenador do curso, contemplando os
seguintes aspectos:

[1 desempenho do estudante;

[0 desempenho dos professores-tutores;

[0 desempenho dos professores formadores;
[0 adequacao do sistema de tutoria;

[0 adequacao do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

[0 qualidade do material impresso e da multimidia

interativa;
[0 qualidade e adequacao do atendimento administrativo;
[0 desempenho da coordenagao do curso; e
[0 eficacia do programa.

Como instrumentos de avaliagao serao utilizados:

- Foruns de discussao
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- Wiki

- Textos

- Questionarios com questdes relacionadas ao conteludo

trabalhado

- Trabalho de Conclusao do Curso

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a
integracao das acoes dos atores de EaD, permitindo controle e
sinergia no processo ensino-aprendizagem, assim como a pratica de
acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliacao em dimensao
sistémica e continuada.

Os resultados das avaliacdes deverao ser utilizados com a
funcao de retroalimentar os subsistemas de EaD objetivando o

aprimoramento e novos patamares de qualidade e eficacia.

12.3 Processo de Avaliacao de aprendizagem

Sao processos que, na EAD, ndo ha como serem separados, pois a
avaliacao é realizada pelo sujeito que acompanha e orienta o estudante
em seu estudo e aprendizagem.

O orientador deve participar da discussao, com os professores
responsaveis pelas disciplinas, a respeito dos conteldos a serem
trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta
metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliagdo de
aprendizagem e dos Seminarios Tematicos.

No desenvolvimento do curso, o orientador € responsavel pelo
acompanhamento e avaliagdo do percurso de cada aluno sob sua
orientacao. Além disso, o orientador deve estimular, motivar e, sobretudo,
contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacdao das
atividades académicas e de autoaprendizagem.

O orientador, paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo
“distancia”, deve estar permanentemente em contato com o aluno,

mediante a manutencdao do processo dialdégico, em que o entorno, o
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percurso, as expectativas, as realizagdes, as duvidas e as dificuldades
sejam elementos dinamizadores desse processo.

Cabe a cada IPES, a partir de suas diretrizes, organizar o processo
de orientacao dos alunos.

O processo de avaliagao de aprendizagem na Educacao a
Distancia, embora se sustente em principios analogos aos da
educacao presencial, requer tratamento e consideragdes especiais em
alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educacao a
Distancia deve ser a de obter dos estudantes ndao a capacidade de
reproduzir idéias ou informagdes, mas sim a capacidade de produzir e
reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se criticamente
frente as situagdes concretas que se lhes apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudante nao conta,
comumente, com a presenca fisica do professor. Por este motivo, faz-
se necessario desenvolver método de estudo individual e em grupo,

para que o académico possa:

[0 buscar interacdo permanente com os colegas, os professores
formadores e com os orientadores todas as vezes que sentir

necessidade;
[0 obter confianca e autoestima frente ao trabalho realizado; e

[0 desenvolver a capacidade de analise e elaboracao de juizos

proprios.

O trabalho do autor, entdo, ao organizar o material didatico do
curso de Gestdo em Saude, é levar o estudante a questionar aquilo
que julga saber e, principalmente, para que questione os principios
subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacdo teoria-pratica coloca-se como

imperativo no tratamento dos conteldos selecionados para o curso de
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Gestdo em Saude e a relagdo intersubjetiva e dialdégica entre
professor-estudante, mediada por textos, é fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliagcao de
aprendizagem é analisar a capacidade de reflexdao critica do aluno
frente a suas proprias experiéncias, a fim de que, possa atuar dentro
de seus limites sobre 0 que o impede de agir para transformar aquilo
que julga limitado no campo da Administracdo Publica.

Por isso, é importante desencadear processo de avaliacdo que
possibilite analisar como se realiza ndao sé o envolvimento do
estudante no seu cotidiano, mas também como se realiza o
surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica
e de sua experiéncia, a partir dos referenciais tedricos trabalhados no
curso.

As avaliagcbes do desempenho do estudante serao regidas pela
RESOLUGAO N° 10/2008 que estabelece o regulamento geral para os
cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu da Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia.

O estudante sera avaliado em situacdes distintas:

- durante a oferta das disciplinas com a participagao em féruns
de discussdo, questionarios com questdes relacionadas ao conteldo
trabalhado e outras mais que forem propostas pelo docente
responsavel.

- Nos encontros presenciais para o desenvolvimento do TCC a
ser entregue no final do curso, em que sera acompanhado sob a
orientacao de um professor designado pela coordenagcao e avaliado
por uma banca examinadora.

O TCC consiste em um trabalho de conclusao de curso que deve
ser desenvolvido individualmente, sob orientacdo de um professor
designado pela coordenacao do curso.

O trabalho sera avaliado pelo orientador € por um membro
parecerista também designado pela coordenacdo do curso. A nota

final consistird na média das notas atribuidas por cada avaliador.
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Nessas situacdes de avaliacdao, os tutores e os professores
formadores deverdo estar atentos para observar e fazer o registro
dos seguintes aspectos: a produgao escrita do estudante, seu método
de estudo, sua participacdo nos Encontros Presenciais, nos foruns e
nos bate-papos; se ele estd acompanhando e compreendendo o
conteldo proposto em cada uma das disciplinas, se é capaz de
posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens trabalhadas e
frente a sua pratica profissional (dimensao cognitiva) e na realizagao
de estudos de caso e de pesquisa, a partir de proposicdes tematicas
relacionadas ao seu campo de formacao profissional, entre outros

fatores.

13 PROCESSO DE COMUNICACAO-INTERACAO ENTRE
OS PARTICIPANTES

Em razdo de uma das principais caracteristicas da EAD, a dupla
relatividade do espaco e do tempo, é importante o uso de ferramentas
gue operacionalizem o processo de comunicagao e a troca de informacgao
nas suas formas sincronica e diacronica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagdo sincrbnica
serdo: telefone, chat, web conferéncia etc.).

Como processos de comunicacao diacronicos, serao utilizados:
foruns, e-mails etc.

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicacao sincrénica
e diacronica e sera orientada pelo tutor sobre a forma e os momentos
de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o
estudante serad informado por seu tutor e pelo professor formador
sobre o que esta sendo avaliado, a partir de que critérios, se a
atividade que lhe é proposta é objeto de avaliacdo formal, o que se

espera dele naquela atividade etc.
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Em outras palavras, a postura de avaliagdo assumida no
processo de ensino-aprendizagem do curso pressupde, por um lado, a
compreensao do processo epistémico de construgao do conhecimento
e, por outro, a compreensao da acao de avaliar como processo
eminentemente pedagdgico de interacdo continua entre estudante-

conhecimento-tutor-professor formador.
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11 CORPO DOCENTE

O corpo docente é formado por professores com titulacdo de

mestrado e doutorado.

N° Docente Titulacao Lattes
Carolina Gusmao | Mestrado http://lattes.cnpq.br/33031831949
Magalhaes 39389
Claudia Feio de Maia | Doutorado http://lattes.cnpq.br/1349476596
Lima 214207
Djanilson Barbosa | Doutorado http://lattes.cnpq.br/05190359935
dos Santos 49253
Elaine Andrade Leal | Mestrado http://lattes.cnpq.br/57462003569
Silva 62957
Elisabete de Jesus | Doutorado http://lattes.cnpq.br/7161855886
Pinto 646052
Fabiana Lopes de | Doutorado http://lattes.cnpq.br/2411652358
Paula 475212
Flavia C. dos Santos | Doutorado http://lattes.cnpq.br/58227120168
Henrique 01852
Hermes Pedreira da | Doutorado http://lattes.cnpq.br/31894108076
Silva Filho 80898
Jeane Saskya | Doutorado http://lattes.cnpq.br/79773563619
Campos Tavares 94024
Josele de Farias | Mestrado http://lattes.cnpq.br/21370101597
Rodrigues Santa 47708
Barbara
Livia Milena Barbosa | Mestrado http://lattes.cnpq.br/3428808238
de Deus e Melo 743736
Maria da Conceicdo | Doutorado http://lattes.cnpq.br/5493326633
Costa Rivemales 335632
Michelli Dantas | Doutorado http://lattes.cnpq.br/2029782805
Soares 801493
Paloma de Souza | Doutorado http://lattes.cnpq.br/11763813588
Pinho Freitas 61499
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http://lattes.cnpq.br/3428808238743736
http://lattes.cnpq.br/3428808238743736
http://lattes.cnpq.br/5493326633335632
http://lattes.cnpq.br/5493326633335632
http://lattes.cnpq.br/2029782805801493
http://lattes.cnpq.br/2029782805801493
http://lattes.cnpq.br/1176381358861499
http://lattes.cnpq.br/1176381358861499

Cordeiro 06262
Suelly Pinto Teixeira | Doutorado http://lattes.cnpq.br/11942274836
de Morais 37744
Willian Tito Maia | Doutorado http://lattes.cnpq.br/37743406892
Santos 59849
Paulo Roberto | Doutorado http://lattes.cnpq.br/5398074306
Falcao do Vale 220681
Marcus Fernando | Doutorado http://lattes.cnpq.br/52354469139
da Silva Praxedes 06852
Eniel do Espirito | Doutorado http://lattes.cnpq.br/64134166640
Santo 03950
Manuelle Carvalho | Mestrado http://lattes.cnpq.br/0894192407
Cardozo 812162

12 PLANILHA ORCAMENTARIA

O orcamento do curso esta sob a égide e geréncia da CAPES/Universidade
Aberta e UFRB sendo todo o custo de recursos humanos e materiais conforme
pressupostos da Unido. O curso ndo demanda 6nus para o aluno e respalda a UFRB
na medida que oportuniza 0 cumprimento da sua proposta, através de ofertas que
promovam a inclusdo de demandas que fortalecam a potencializacdo das préticas

profissionais em servico.

13 RECURSOS FINANCEIROS

Valores para atender as necessidades do Curso de Especializacdo em
Gestdo da Saude — EaD da UFRB/CCS para atender aos 150 alunos, aos 6
tutores, aos professores durante os 18 meses de duracdo da 22 turma
aprovada pelo Edital 05/2018 da CAPES.

O valor geral tem como célculo a quantidade de alunos (150) multiplicado

pelo valor anual do aluno (175,00*) multiplicado pelo fator multiplicador (0,7).
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Rosa Candida | Doutorado http://lattes.cnpq.br/29029158257



http://lattes.cnpq.br/2902915825706262
http://lattes.cnpq.br/2902915825706262
http://lattes.cnpq.br/1194227483637744
http://lattes.cnpq.br/1194227483637744
http://lattes.cnpq.br/3774340689259849
http://lattes.cnpq.br/3774340689259849
http://lattes.cnpq.br/5398074306220681
http://lattes.cnpq.br/5398074306220681
http://lattes.cnpq.br/5235446913906852
http://lattes.cnpq.br/5235446913906852

Ord Descricao Quantidade | Valor Unitario | Valor  Total
R$

1 | Estagiario (1) 18 764,00 13.752,00

2 | Diérias tutores e professores 26 diarias 177,00 4.623,00

TOTAL GERAL 18.375,00

*Este valor foi atualizado pelo Oficio Circular n° 1/2020-CGFO/DED/CAPES.
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