DIAGNOSTICO

PROPOSITIVO DO CCS
=




Objetivo

0O Elencar 0S principais obstaculos
encontrados nas politicas de ensino,
extensao e pesquisa do Centro e propor
solucoes e acoes para viabilizar o processo
de mudanca em curto, médio e longo

prazo.



Metodologia

O diagnostico foi realizado no dia 19/05/2010
com 40 docentes, 86 discentes e 17 servidores
tecnicos atravées de uma metodologia
participativa, na qual os participantes puderam
elencar os principais obstaculos encontrados nas
politicas de ensino, extensao e pesquisa do
Centro e propor solucoes e acoes para viabilizar
0 processo de mudanca.



Metodologia

O diagnodstico foi aplicado por equipe de
docentes e técnicos previamente capacitada.

Equipe de elaboracao Equipe de execucao:
e capacitacao:

Ana Pepe Marta Alfano
Luiz A. Favero Clarissa Carvalho Rita Leite
Fabio Oliveira Deyse Vital Roberval Assuncdo
Fernanda Freitas Eder Rodrigues Roberval Passos
Marcilio Baliza Isabella Matos Urbanir Rodrigues
Sibele Tozetto Isadora Balsini Willian Tito
Alexandre Almassy Jucélia Oliveira

Junnia Moreira



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema- Infra-estrutura

1. Acesso a rede de internet; queda constante na rede e
banda larga de navegacao lenta.

o Sugestoes

1. Ter um técnico administrativo do CCS para resolver as
demandas da informatica.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Melhoria na estrutura de internet da UFRB.

2. Um servidor técnico do CCS ja foi designado para
tratar de assuntos referentes a informatica.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema- Infra-estrutura

2. Falta de mecanismos dentro do sistema académico
(SAGRES) que possibilite aos estudantes acessarem
seus respectivos historicos escolares - isto pode
evitar sobrecarga de trabalho aos servidores técnico-

administrativos.

o Sugestoes



O Diagnostico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Um novo sistema (UFRN) sera implantado na UFRB.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema- Infra-estrutura
3. Estrutura fisica e material dos laboratdérios de ensino

sao deficientes para atender as demandas (rede
eletrica inadequada, faltam pontos de energia, falta
de espaco que obriga o deslocamento de materiais)

O Sugestoes

1.

Autonomia do CCS diante da Administracao Central.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1.  Autonomia financeira e orcamento participativo para
o CCS.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema- Infra-estrutura

4. Falta de materiais (copos descartaveis, papel
higiénico, papel oficio, agua) para atender a demanda
dos servidores lotados no NUATE.

o Sugestoes
1.  Autonomia do CCS diante da Administracao Central.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Ja solucionado.

2. Autonomia financeira e orcamento participativo para
o CCS.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema- Infra-estrutura

5. Necessidade de uma sala para o preparo de material
destinado as aulas praticas.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Construcao ou adequacao de uma sala para o
preparo de materiais (antigo laboratorio de
nutricao), enquanto o pavilhao de laboratorios nao
esta concluido.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema- Infra-estrutura

6. Falta de equipamentos; falta de manutencao
preventiva e reparo dos equipamentos ja existentes
nos laboratorios.

o Sugestoes
1. Autonomia do CCS diante da Administracao Central.



O Diagnostico — Servidores técnicos

o Solucoes

1.  Autonomia financeira e orcamento participativo para
o CCS.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Problema- Infra-estrutura
7. Demora na entrega dos equipamentos destinados aos

laboratdérios do CCS dificultando a visita de empresa
técnica responsavel pela montagem dos mesmos, pelo
vencimento da garantia.

o Sugestoes

1.

Autonomia do CCS diante da Administracao Central.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1.  Autonomia financeira e orcamento participativo para
o CCS.

2. Cobranca aos setores responsaveis quanto a
agilidade na tramitacao burocratica.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema- Infra-estrutura

8. Falta de técnico especifico para o laboratorio de
nutricao.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Abertura de concurso publico e contratacdao de
servidor tecnico-administrativo.

2. Contratacao provisoria de um terceirizado (auxiliar
de cozinha).



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema- Infra-estrutura

9. Falta roteiro e treinamento dos técnicos para
substituir a técnica responsavel (esta em licenca
maternidade) pelo laboratorio de enfermagem, pois o0s
demais técnicos nao sabem montar os kits especificos
de enfermagem para as aulas praticas.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Capacitagao de tecnicos.

2. Auxilio temporario de docentes para a montagem
das aulas.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema- Infra-estrutura

10.Falta estrutura fisica no Centro para a realizacao de
eventos.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Construcao de auditorio e de area de convivéncia.
2. Convénio da UFRB com o SESC.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Infra-estrutura

11. Manutencao (SIPEF) nao trabalha de maneira
articulada com as demandas do Centro - nao existe
previsao das visitas de acompanhamento das obras

nem relatorios sobre o andamento das mesmas para
os servidores do CCS.

O Sugestoes
1.  Autonomia do CCS diante da Administracao Central.



O Diagnostico — Servidores técnicos

o Solucoes

1.  Autonomia financeira e orcamento participativo para
o CCS.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Infra-estrutura

12.Falta tombamento em cerca de 30% dos materiais
dos laboratdrios - o tombamento inicial foi feito com
etiguetas que se deterioraram.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Realizacao de novo tombamento dos materiais
(parte foi realizada apos a primeira etapa do
diagnostico).



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Infra-estrutura

13.Falta de assisténcia técnica e de treinamento para o
manuseio de equipamentos por parte dos
fornecedores (ex: autoclave e capela de fluxo
laminar).

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Garantir em contrato que a empresa prestara
assisténcia tecnica e, em alguns casos, oferecera
treinamento aos servidores que manusearao O
equipamento.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

1. Falta alimentacao do sistema de informacao
relacionados aos processos encaminhados ao CRA
para acompanhamento dos processos enviados.

o Sugestoes



O Diagnostico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Cobrar dos setores responsaveis a alimentacao do
sistema.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

2. Sistema SAGRES: falhas de preenchimento e de
operacao o que prejudica a confianca do sistema.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Implantacao do novo sistema (UFRN).

2. Correcao/adequacao do sistema SAGRES até a
instalacao e operacao do novo sistema.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Problema - Gestao

3. Demora na resolutividade, no tocante ao reparo nos
computadores e na rede - o que sO pode ser realizado
pelo CPD de Cruz das Almas, pois nao existe técnico
de informatica no CCS.

O Sugestoes

1. Ter um técnico administrativo do CCS para resolver
as demandas da informatica.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1.  Um servidor técnico do CCS ja foi designado para
tratar de assuntos referentes a informatica



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Problema - Gestao

4. Falta padronizacao de acoes desenvolvidas por
diversos setores da Universidade (interna e externa),
o0 que gera falha na comunicacgao.

O Sugestoes

1. Construcao de normativas e de procedimentos de
acoes do CCS (gestoes, nucleo e colegiados).

2. Realizacao de reunides participativas periddicas para
elaboracao do Regimento do Centro (que deve
definir hierarquias, papeis e fungoes de cada setor).

3. Desenvolvimento de acdes conjuntas entre setores e
direcao, a fim de viabilizar a aplicacao das acoes.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Sugestoes

4. Analise da estrutura organizacional do CCS para
posterior normatizagao das acoes.

5. Reestruturar organograma e definir metas de acao
por setor.

o Solugoes

1. Implementar as sugestoes.

2. Comissao foi designada para elaborar minuta de
normatizacoes de processos relacionados a area de
pessoal.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema- Gestao

5. Adequar os horarios de trabalho para possibilitar
participacao em eventos e reunioes.

o Sugestoes
1. Propor a reestruturacao da area administrativa.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Um periodo esta reservado, semanalmente, para a
realizacao de reunioes ordinarias.

2. Os horarios de trabalho devem ser adequados de
forma que nao ocorra prejuizo a prestacao de
servicos essenciais ao Centro.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Problema - Gestao
6. Falta técnicos para atender a demanda dos

=

laboratorios e do nucleo académico.

Sugestoes
Propor a reestruturacao da area administrativa.

Analise da estrutura organizacional do CCS para
posterior normatizagao das acoes.

Reestruturar organograma e definir metas de acao
por setor.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O

Solucoes

Alteracao do estatuto da UFRB - processo
estatuinte.

Solicitagao de abertura de concurso publico para os
setores comprovadamente carentes de pessoal -
solicitacao ja enviada a PROGEP.
Definicao clara das funcoes de cada nucleo e das
funcoes dos servidores técnicos.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Problema - Gestao

7. Prazos curtos para cumprir as tarefas que sao
solicitadas pelo CCS.

o Sugestoes

Desenvolvimento de acdes conjuntas entre setores e

direcao, a fim de viabilizar a aplicacao da acoes.

2. Analise da estrutura organizacional do CCS para
posterior normatizagao das acoes.

3. Reestruturar o organograma e definir metas de acao
por setor.

4. Propor a reestruturacao da area administrativa.

=



O Diagndstico — Servidores técnicos

O

Solucoes

Alteracao do estatuto da UFRB - processo
estatuinte.

Solicitagao de abertura de concurso publico para os
setores comprovadamente carentes de pessoal.

Definicao clara das fungdes de cada nucleo e
respectivos servidores tecnico-administrativos.

Solicitar a Administracao Central que envie os pleitos
com antecedéncia minima de 20 dias.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Problema - Gestao

8. Falta roteiro de aulas e de intervalo entre as aulas
praticas, o que atrapalha a organizacao e preparo dos
laboratorios.

9. NUmero excessivo de estudantes nas aulas praticas,
acarreta falta de materiais e de equipamentos em
numero suficiente para uso dos estudantes.

o Sugestoes

1. Desenvolvimento de acdes conjuntas entre setores e
direcao, a fim de viabilizar a aplicacao das acoes.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Sugestoes

Criar mecanismos de aproximacao entre técnicos e
docentes.

3. Promover o planejamento participativo da Administracao
do Centro com Direcao.

o Solugoes

1. Regimento dos laboratorios (ja aprovado).

2. Alteracao dos horarios de inicio, termino e de
intervalo entre aulas.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

10.Falta de zelo com a conservacao dos laboratorios

pelos estudantes, no que tange a organizagao e
limpeza.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Realizacao de processos educativos.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

11.Nao sao realizadas reunides participativas periodicas
para discutir a pauta anterior da reuniao do Centro,
desta forma as decisbes tomadas representam
anseios individuais em detrimento ao coletivo.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Questao de categoria.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

12.Faltam tapetes na entrada dos laboratorios, o que em
dias de chuva prejudica a manutencao da limpeza do
piso dos laboratorios.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Compra de tapetes (ja pedido a mais de um ano a
Administracao Central)



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Problema - Gestao
13.Falta de planejamento de acoes pelos setores, o que

=

culmina em tomada de decisao apenas para executar
acdes momentaneas.

Sugestoes

Construcao de normativas e de procedimentos de
acoes do CCS (gestoes, nucleos e colegiados).

Desenvolvimento de agdes conjuntas entre setores e
direcao, a fim de viabilizar a aplicacao das acoes.

Analise da estrutura organizacional do CCS para
posterior normatizagao das acoes.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Sugestoes

4, Reestruturar o organograma e definir metas de acao por
setor.

o Solucgoes

1. Implementar as sugestoes.

2. Criar um planejamento de curto, médio e longo
prazo.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

14.Construcao de relatorios e avaliagcdes que de nada
servem, a nao ser para cumprir protocolos.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Solicitar informacoes sobre 0S
tramites/encaminhamentos dos relatorios.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Problema - Gestao
15.Sobreposicao e falta de clareza das competéncias

entre as gestoes e colegiados.

16.Falta de normatizacao da atribuicao dos setores

=

(nUcleo académico, administrativo, gestdoes e
colegiados).

Sugestoes

Construcao de normativas e de procedimentos de
acoes do CCS (gestoes, nucleos e colegiados).

Propor a reestruturacao da area administrativa.
Realizacao de reuniodes participativas periddicas para
elaboracao do Regimento do Centro.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Sugestoes

4. Analise da estrutura organizacional do CCS para
posterior normatizacao das acoes.

5. Reestruturar organograma e definir metas de acao
por setor.

o Solugoes

1. Implementar as sugestoes.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Problema - Gestao

17.Falta divulgacao dos eventos que ocorrem no CCS, o
que impossibilita informar a comunidade académica
sobre tais atividades.

O Sugestoes

1. Sensibilizar a comunidade académica sobre a
importancia de utilizar o nucleo de protocolo e
informacoes como meio de divulgar as acoes e
eventos que acontecem no CCS.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Implementar a sugestao.

2. Atualizacao periodica do sitio eletronico do CCS.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

18.Falta de treinamento dos servidores e de recepcao
aos novos servidores.

o Sugestoes

1. Criar mecanismos de aproximacao entre técnicos e
docentes.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Reitoria itinerante.
2. Acoes/eventos de integracao.

3. Solicitar a administracao central colaboracao no
treinamento de servidores.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

19.Falta de respostas efetivas para as demandas que sao
levantadas por varios momentos e em varios

semestres.

o Sugestoes

1. Promover o planejamento  participativo da
Administracao do Centro com Direcao.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Criacao/recriacao de comissao para
acompanhamento das demandas (comissao de
compras).



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

20.Necessidade de implantar cartao corporativo para
compra de materiais de menor valor economico.

o Sugestoes
1.  Autonomia do CCS diante da administracao central.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. O cartao corporativo ja foi solicitado a bastante
tempo, porém, por problemas operacionais do Banco
do Brasil em Cruz das Almas, o mesmo ainda nao foi
liberado para nenhum setor da UFRB.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

21.Demora no atendimento do setor de manutencgao
quando solicitado.

o Sugestoes
1. Autonomia do CCS diante da Administracao Central.



O Diagnostico — Servidores técnicos

o Solucoes

1.  Autonomia financeira e orcamento participativo para
o CCS.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

22.Dificuldade em prestar servicos de manutencao,
quando necessario, nos gabinetes destinados aos
docentes, pois ndao existem copias da chaves.

o Sugestoes



O Diagnostico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Providenciar copia das chaves - necessaria a
colaboracao dos docentes.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao
23.Relacionamento tensionado entre téCﬂiCOS e docentes.

o Sugestoes

1.  Criar mecanismos de aproximacao entre tecnicos e
docentes.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Descobrir as causas das tensoes e trabalhar de
forma que sejam diminuidas ou mesmo extintas.

2. Destacar de forma <clara as atribuicoes e
peculiaridades de cada cargo.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Problema - Gestao
24.Falta conhecimento dos docentes sobre as atribuicoes

=

dos setores administrativos, gerando divergéncias
entre a equipe de técnicos com docentes.

Sugestoes

Analise da estrutura organizacional do CCS para
posterior normatizagao das acoes.

Reestruturar organograma e definir metas de acao
por setor.

Promover o  planejamento participativo da
Administracao do Centro com Direcao.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Elencar e publicizar as atribuicoes de cada nucleo e
respectiva chefia.

2. Elencar e publicizar as atribuicoes de cada servidor
técnico.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

25.Diferenca de tratamento entre docentes e técnicos
pela Direcao do Centro.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Criacao de um espaco para discussao acerca do
assunto.

2. Destacar de forma <clara as atribuicoes e
peculiaridades de cada categoria.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

26.Sistema de protocolo falho, devido a falta de
alimentacao do sistema pelo servidor.

o Sugestoes

1. Criacao de normativas e de procedimentos de acoes
do CCS (gestoes, nucleos e colegiados).



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Alertar a todos os setores da UFRB sobre a
necessidade de alimentacao do sistema de
protocolo.



O Diagndstico — Servidores técnicos

O Problema - Gestao

27.Divergéncias de orientacao da administracao central,
quando solicitadas.

o Sugestoes



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Comunicar oficialmente a Administracao Central
sobre a ocorréncia de tais fatos.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Solucoes

1. Comunicar oficialmente a Administracao Central
sobre a ocorréncia de tais fatos.



O Diagndstico — Servidores técnicos

o Outras Sugestoes

1. Padronizar modelos de comunicacao escrita.

2. Realizar um levantamento das comissoes que
existem no CCS e como estda o andamento das
atividades.



PESQUISA - DOCENTES




O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Falta de divulgacao e interacao dos grupos de
pesquisa

o Sugestoes

1. Criar foruns de divulgacao das pesquisas realizadas
no CCS/UFRB com periodicidade anual;



O Diagnostico - PESQUISA

o Solugoes

1. Reativar o Integracao agrupando pesquisa, extensao
e ensino convidando cada grupo para apresentar
suas atividades (a cada 15 dias).

2. Fazer agenda de apresentacoes do Integracao de
2010-2 e 2011-1, iniciando com a apresentacao dos
grupos de pesquisa e depois apresentacao dos
projetos;



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Falta de politica institucional de incentivo a pesquisa por
parte do CCS/UFRB

o Sugestoes

1. Incentivo por meio de ampliacao de editais internos para
0 aumento de produtividade em pesquisas;

2. Disponibilizar corpo técnico para auxiliar no manejo de
recursos de financiamentos de pesquisa;

3. Reforma curricular dos cursos de graduacao do CCS de
forma que viabilize a reducao da carga horaria dos
docentes em atividade de ensino e favoreca a realizacao
de atividades de pesquisa e extensao (Colegiados, Gestor
de Ensino, Docentes)



O Diagnostico - PESQUISA

o Solugoes

1. Encaminhar propostas de criacao de editais internos
de financiamento a pesquisa a PRPPG.

2. Solicitar a PROGEP disponibilizacao de funcionarios
terceirizados ou servidores técnico administrativos
para dar apoio na administracao da parte financeira
de projetos de pesquisa;



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Inexisténcia de condicoes minimas necessarias para
realizacao de pesquisas, bem como financiamento e
infra-estrutura para tal

o Sugestoes

1. [Estabelecer a construcao participativa de uma
politica de pesquisa no CCS, que contemple a
questao de financiamento, infra-estrutura e uma

agenda de pesquisa.;



O Diagnostico - PESQUISA

o Solucoes

1. Reunidoes amplas bimestrais para discutir a pesquisa
no CCS.



O Diagnostico - PESQUISA

0 Problema
1. Inexisténcia de uma politica de capacitacao docente

o Sugestoes

1.

Estabelecer estratégias/politicas que favorecam os
docentes em cursos de mestrado e doutorado na
fase de conclusao de suas dissertacoes e teses,
respectivamente;

Criacao de programas de MINTER/DINTER para
capacitar os docentes



O Diagnostico - PESQUISA

O

Solucoes

Consolidacao do Plano de Capacitacao Docente
aprovado em Conselho de Centro;

Estudo pelas areas de conhecimento acerca da
redistribuicao de encargos docentes durante periodo
de afastamento docente para capacitacao e duracao
viavel deste afastamento.

Planfor.



O Diagnostico - PESQUISA

0 Problema
1. Falta de divulgacao das pesquisas realizadas no CCS
2. Falta de integracao dos novos docentes a pesquisa no

=

CCS

Sugestoes

Criar links na Home Page do CCS com os Grupos de
Pesquisa e suas respectivas linhas de pesquisa. ;

Criar um mural para divulgacao dos Grupos de
Pesquisa e suas respectivas linhas de pesquisa;

Criacao de um informativo mensal por parte da
gestao de pesquisa para divulgacao de editais,
projetos de pesquisa, etc;



O Diagnostico - PESQUISA

o Solugoes

1.

Reativar o Integracao agrupando pesquisa, extensao
e ensino convidando cada grupo para apresentar
suas atividades (a cada 15 dias).

Fazer agenda de apresentacoes do Integracao de
2010-2 e 2011-1, iniciando com a apresentagao dos
grupos de pesquisa e depois apresentacao dos
projetos;

Divulgacao dos projetos de pesquisa cadastrados no
CCS atraves do seu site



O Diagnostico - PESQUISA

0 Problema
1. Inexisténcia de Comité de Etica

o Sugestoes
1. Criacdo de um Comité de Etica no CCS;



O Diagnostico - PESQUISA

o Solugoes

1. Encaminhar a Reitoria solicitacao de celeridade em
fornecer ao CEP condicoes para seu funcionamento.

BS: O Comité de Etica em Pesquisa da UFRB ja foi
criado. Encontra-se inativo por nao contar com infra-
estrutura e recursos humanos minimos exigidos.



O Diagnostico - PESQUISA

0 Problema
1. Auséncia de uma agenda local de pesquisa
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Sugestoes

Criar foruns de divulgacao das pesquisas realizadas
no CCS/UFRB com periodicidade anual;

Criar links na Home Page do CCS com os Grupos de
Pesquisa e suas respectivas linhas de pesquisa.

Criar foruns anuais de divulgacao dos grupos de
Pesquisa precedendo o Seminario de Pesquisa.

Estabelecer um calendario / cronograma de reunioes
oficiais de pesquisa.



O Diagnostico - PESQUISA

o Solucoes

1. Reunidoes amplas bimestrais para discutir a pesquisa
no CCS.



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Auséncia de fomento a pesquisa por parte dos
gestores

O Sugestoes

1. Estabelecer contrapartida em infra-estrutura
(laboratorios, salas) e recursos (materiais e
humanos) disponibilizados/disponiveis no CCS/UFRB
para fomentar a pesquisa;



O Diagnostico - PESQUISA

o Solucoes

1. Fomento compete aos 6rgaos de fomento (CNPq,
FAPESB, FINEP, CAPES, etc). As contrapartidas
possiveis deverao ser negociadas com a
administracao central e/ou setorial no momento da
elaboracao do projeto.



O Diagnostico - PESQUISA

0 Problema
1. Falta de laboratorios para realizagcao de pesquisas

o Sugestoes

1.

Estabelecer  contrapartida em infra-estrutura
(laboratorios, salas) e recursos (materiais e
humanos) disponibilizados/disponiveis no CCS/UFRB
para fomentar a pesquisa;



O Diagnostico - PESQUISA

o Solucoes

1. Construcao da Unidade Multidisciplinar de Estudos e
Pesquisas em Saude (UMEPS);

2. Finalizacao das adequacoes minimas dos
Laboratorios do SANUTRI (redistribuicao de tomadas
e montagem de bancadas).



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Excesso de carga horaria, multiplicidade de
componentes curriculares por docentes e rotatividade
dos docentes nestes componentes.

2. Carga horaria discente excessiva, dificultando sua
participacao em pesquisa

O Sugestoes
Ampliacao do quadro de professores;

2. Reforma curricular dos cursos de graduacao do CCS
de forma que viabilize a reducao da carga horaria
dos docentes;

=



O Diagnostico - PESQUISA

o Solucoes

1. Realizacao de concurso docente para as vagas
remanescentes e vagas REUNI, apo6s periodo
eleitoral e com autorizacao do MEC;

2. Reforma curricular para diminuicao da carga horaria
dos cursos;



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Faltam parametros para o julgamento dos projetos de
pesquisa submetidos ao cadastramento no CCS

o Sugestoes
1. Nao foram registradas sugestoes.



O Diagnostico - PESQUISA

o Solucoes

1.

Criar um formulario de cadastramento de projetos de
pesquisa (A PRPPG esta criando um formulario eletronico
para cadastro de projeto que devera ser lancado em
breve)

Normatizar os procedimentos de cadastramento de
projetos. Utilizar os parametros minimos estabelecidos
pelos orgaos de fomentos.

Ja foi reativada a comissao que trata da normatizacao de
processos e procedimentos no CCS, estando em plena
atividade.



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Politica de concessao de bolsas PIBIC favorece apenas
aos docentes doutores com mais tempo de servico na
UFRB

O Sugestoes

Reformulacao democratica do barema do
PIBIC/UFRB, com ampla divulgacao;

2. Criacao de comissao do CCS para propor uma
reformulacao no barema do PIBIC 2011;

3. Realizacao de oficinas para reformulacao do barema
de avaliacao PIBIC/UFRB

—t



O Diagnostico - PESQUISA

O

Solucoes

Foi realizada pela PRPPG em 08/10/2010 evento
onde houve amplo espaco para expor 0s aspectos
positivos e negativos do programa PIBIC - UFRB.

Levantar sugestoes de modificacao do barema do
Edital PIBIC e encaminha-las a PRPPG

Solicitar a PRPPG agendamento de reuniao para
tratar do tema especifico.



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Falta de contrapartida do CCS/UFRB nos projetos de
pesquisa

O Sugestoes

1. Estabelecer contrapartida em infra-estrutura
(laboratorios, salas) e recursos (materiais e
humanos) disponibilizados/disponiveis no CCS/UFRB
para fomentar a pesquisa;



O Diagnostico - PESQUISA

o Solucoes

1. Otimizacao do uso dos espacos ja existentes.

2. As contrapartidas possiveis deverao ser negociadas
com a administracao central e/ou setorial no
momento da elaboracao do projeto.



PESQUISA - DISCENTES




O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1.

=

Falta de Comité de Etica. Para a pesquisa em geral
(grupos e projetos institucionais) e também para a
pesquisa vinculada a trabalhos de pesquisa nas
disciplinas e no TCC dos cursos.

. Demora na apreciacao dos projetos pelos comités de

ética para a realizagcao da pesquisa. E um risco se
programar para fazer pesquisa de campo com seres
humanos na UFRB.

Sugestoes

Representacoes estudantis levarem questoes e
problemas referentes a pesquisa para as reunioes de
colegiado e de centro;



O Diagnostico - PESQUISA

O Sugestoes

1. Conselho Diretor e Gestao de Pesquisa iniciar de fato
o processo de constituicao efetiva do comité de

pesquisa da UFRB

o Solugoes

1. Encaminhar a Reitoria solicitacao de celeridade em
fornecer ao CEP condicoes para seu funcionamento.

BS: O Comité de Etica em Pesquisa da UFRB ja foi
criado. Encontra-se inativo por nao contar com infra-
estrutura e recursos humanos minimos exigidos.



O Diagnostico - PESQUISA

o Problema
1. Pouca divulgacao da selecao dos bolsistas e dos
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projetos de pesquisa. A divulgacao se da apenas entre
os estudantes que tem os critérios definidos (sétimo
ou oitavo semestre ou algum outro pre-requisito
especifico, por exemplo).

Sugestoes

Deixar claro nos editais de selecao dos alunos
pesquisadores o0s objetos/objetivos e quais as
atividades da pesquisa a serem desenvolvidas;

Acompanhamento e padronizacao dos projetos de
pesquisa no centro até mesmo nos critérios e
formatos para haver a selecao de alunos

Melhoria do uso do site da UFRB



O Diagnostico - PESQUISA

o Solugoes

1. A Gestao de Pesquisa do CCS tem dado apoio a
divulgacao de editais de selecao de bolsista -
enviando aos emails das turmas.

2. Divulgacao de processos de selecao de bolsistas
atraveés do site do CCS.

3. Retomada do projeto de Integra-acao (atividade de
divulgacao interna das pesquisas realizadas no CCS)



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Temas de pesquisas focados apenas nos interesses
dos professores (como o tema de seu doutorado, por

exemplo) e pouco focados nos interesses e demandas
dos alunos;

2. Pouca participacao do aluno na elaboracao do projeto
de pesquisa, desde o inicio do mesmo



O Diagnostico - PESQUISA

O Sugestoes

1.

2.

3.

Retomada do projeto de integracao (atividade de
divulgacao interna das pesquisas realizadas no CCS,
projeto esse anteriormente desenvolvido no
CCS/UFRB) ou outro projeto que vise divulgar os
projetos de pesquisa em andamento;

Alunos tomarem a iniciativa/propondo temas de
pesquisas e de projetos. Liberdade de escuta pelos
professores

Abertura de espaco na UFRB para a sugestao, entre
os alunos, de propostas e idéias relacionadas a
pesquisa no CCS - proposta de que sejam espacos
quinzenais



O Diagnostico - PESQUISA

o Solucoes

1. Encorajar alunos que apresentem propostas de
pesquisa de interesse deles aos docentes,
possibilitando construcao coletiva docente-discente.



O Diagnostico - PESQUISA

0 Problema
1. Pouca oferta de bolsas para os alunos. Muitas vezes o

=

aluno € voluntario e tem de pagar para fazer
pesquisa;

Sugestoes

Melhorar a distribuicao de bolsas entre os grupos e
projetos de pesquisa;

Possibilidade de ajuda de custo mesmo que seja

para o0 vale-transporte (solucao para este
problema);



O Diagnostico - PESQUISA

o Solucoes

1. Encaminhar o pleito a Reitoria, ja que o CCS nao
possui autonomia financeira.



O Diagnostico - PESQUISA

0 Problema
1. Pouca disponibilidade de tempo dentro da grade de

horarios dos cursos do CCS. A maior parte dos
projetos de pesquisa exige 20 horas semanais do
aluno. Carga horaria muito alta de trabalho para
aluno de primeiro semestre (e de todos os semestres)
no sentido de sua participacao em projetos de
pesquisa;

o Sugestoes

1.

Realizacao de atividades interdisciplinares e de
articulacao entre os alunos dos varios cursos do

CCS;

Reforma curricular nos cursos do CCS como o
objetivo de aumentar o tempo dlsponlvel para que o
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O Diagnostico - PESQUISA

o Sugestoes

2. Reforma curricular nos cursos do CCS como o
objetivo de aumentar o tempo disponivel para que o
aluno se envolva em projetos de pesquisa;

o Solucoes

1. Aulas aos sabados;
2. Reforma curricular para diminuicao da carga horaria
dos cursos;



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Desproporcao/distribuicao desigual entre grupos de
pesquisa no tocante a disponibilizacao de bolsas de

pesquisa;

o Sugestoes

1. Melhorar a distribuicao de bolsas entre os grupos e
projetos de pesquisa;



O Diagnostico - PESQUISA

o Solugoes

1. Em Reuniao em 08/10/2010 com a PRPPG ficou claro
que as bolsas serao distribuidas por meérito
académico e nao por cotas dentro da UFRB -
independente se forem mestres ou doutores. Nao
havera distribuicao de bolsa para grupo de pesquisa
ou cotas para mestres e doutores;

2. Apoio a politica de ampliagcao do numero de bolsas
PIBIC da UFRB.



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1.

=

Pressao por parte dos orientadores no sentido de os
alunos (principalmente os bolsistas) serem mao-de-
obra barata. A bolsa serve como uma pressao para
colocar como foco apenas a pesquisa dentre as
atividades académicas do aluno.

. Pressdo na cobranca e no cumprimento da carga

horaria semanal da bolsa.;

Sugestoes

Reforma curricular nos cursos do CCS como o
objetivo de aumentar o tempo disponivel para que o
aluno se envolva em projetos de pesquisa;



O Diagnostico - PESQUISA

o Solucoes

1. Propor a criagao de uma ouvidoria a Reitoria;

2. Cumprir a carga horaria destinada a pesquisa para
alunos do programa de iniciacao cientifica € um dos
deveres pactuados pelo estudante.



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Pesquisas nao comprometidas com a realidade do
reconcavo, onde muitas das mesmas sao apenas
recorte de projetos maiores de outras instituicoes (tal
como a UFBA, por exemplo).



O Diagnostico - PESQUISA

O Sugestoes

1.

2.

3.

Retomada do projeto de integracao (atividade de
divulgacao interna das pesquisas realizadas no CCS,
projeto esse anteriormente desenvolvido no
CCS/UFRB) ou outro projeto que vise divulgar os
projetos de pesquisa em andamento;

Alunos tomarem a iniciativa/propondo temas de
pesquisas e de projetos. Liberdade de escuta pelos
professores;

Abertura de espaco na UFRB para a sugestao, entre
os alunos, de propostas e idéias relacionadas a
pesquisa no CCS - proposta de que sejam espacos
quinzenais;



O Diagnostico - PESQUISA

O

Solucoes

Incentivar projetos de pesquisa contextualizados
com a realidade do RecOncavo da Bahia, em
consonancia com as politicas institucionais da UFRB;

Reunioes amplas bimestrais para discutir a pesquisa
no CCS.



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Pressao dos professores para que o aluno participe de
atividades de pesquisa desmerecendo as outras
atividades académicas (ensino e extensao).

o Sugestoes

Reforma curricular nos cursos do CCS como o
objetivo de aumentar o tempo disponivel para que o
aluno se envolva em projetos de pesquisa;

=



O Diagnostico - PESQUISA

o Solucoes

1. As politicas nacionais de bolsas de iniciagao cientifica
prevéem que as atividades de pesquisa nao devem

implicar em prejuizos no andamento das atividades
de ensino.

2. Propor a criacao de uma ouvidoria a Reitoria;



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. Forma de insercao do aluno nos projetos: no processo
de selecao, o aluno conta com pouca informacao,
principalmente os alunos do primeiro semestre, no
sentido de decidir sobre sua insercao em algum
projeto ou grupo de pesquisa, sobre o que € pesquisar
e sobre os projetos que poderia estar se integrando.
O ingresso muitas vezes se da precocemente e a
partir de um deslumbramento do aluno pela pesquisa;



O Diagnostico - PESQUISA

O Sugestoes

1.

Divulgacao maior nos murais e site da UFRB:
divulgacao mais ampla dos processos de selecao de
alunos pesquisadores;

Retomada do projeto de integracao (atividade de
divulgacao interna das pesquisas realizadas no CCS,
projeto esse anteriormente desenvolvido no
CCS/UFRB) ou outro projeto que vise divulgar os
projetos de pesquisa em andamento



O Diagnostico - PESQUISA

o Solugoes

1. A Gestao de Pesquisa do CCS tem dado apoio a
divulgacao de editais de selecao de bolsista -
enviando aos emails das turmas.

2. Divulgacao de processos de selecao de bolsistas
atraveés do site do CCS.

3. Retomada do projeto de Integra-acao (atividade de
divulgacao interna das pesquisas realizadas no CCS)



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

1. O aluno como mao de obra barata, sem base tedrica e
as vezes sem mesmo conhecer o projeto do qual faz
parte. O aluno, assim, atua como mero replicador e
coletor de dados.

2. Pouca vinculacao entre a atividade de pesquisa com a
aprendizagem /desenvolvimento do aluno;

3. Relacao arrogante do orientador em relagcao ao
orientando, inclusive existindo a possibilidade de
represalia e perseguicao caso o0 aluno se
desvinculasse do projeto de pesquisa;

4. Barganhas variadas com a bolsa;



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

5. Perseguicao dos professores em algumas
participacoes politicas dos alunos e impedimento de
participacao em grupos de pesquisa no futuro;

6. Desrespeito aos direitos autorais (retirada do nome
dos alunos que participaram de pesquisas) em
eventos tanto internos como externos (congressos e
eventos) pelo fato do aluno ter saido de determinado
grupo ou projeto de pesquisa;

7. Corporativismo dos professores, tomando parte
apenas dos professores;



O Diagnostico - PESQUISA

O Problema

8. Assédio e coacao nas relacoes entre alunos e
professores. Processos de adoecimento por parte dos
alunos (trancamento de matricula, etc.);



O Diagnostico - PESQUISA

o Sugestoes

1. Representacoes estudantis levarem questoes e
problemas referentes a pesquisa para as reunioes de
colegiado e de centro;



O Diagnostico - PESQUISA

O

Solucoes

Propor a criacao de ouvidoria na UFRB;

Reunioes amplas bimestrais para discutir a pesquisa
no CCS;

Solicitacao a Reitoria de instalacao de Comissao de
Sindicancia para apuracao de denuncias de assedio;

Informar a comunidade discente acerca da
existéncia de apoio estudantil (inclusive psicologico)
pela PROPAAE.



EXTENSAO — Docentes e Discentes




O Diagnostico - Extensao

O Problemas

Dificuldades de deslocamento entre campus por carga
horaria de aulas excessiva (em torno de 15 horas)
inviabilizando a participacao na elaboracao de todo o
projeto, limitando esta contribuicao ao aspecto
metodologico.

Excesso de carga horaria no ensino comprometendo a
participacao nas atividades de extensao ocasionando
uma contribuicao restrita.



O Diagnostico - Extensao

O Sugestao

Buscar dialogo com a gestao de ensino e os
colegiados para melhor distribuir os horarios de aula.

o Solugao

Reforma curricular



O Diagnostico - Extensao

O Problemas

Dificuldade na avaliacao dos efeitos/ resultados das
atividades extensionistas.

Dificuldades na construcao de projetos de extensao
como o0s submetidos ao edital do MEC, que incluiam
acoes de ensino e pesquisa mescladas.

Necessidade de discussoes e esclarecimentos sobre as
relacoes entre extensao e pesquisa.



O Diagnostico - Extensao

O Problemas

Falta de habilidade no estabelecimento e manutencao
de parcerias.

Projetos com pouca relevancia social e com auséncia
de retorno dos resultados.

Dificuldades na definicao de atividade de extensao e de
seus tipos, visto que atividades muito distintas tém
sido definidas como extensao.



O Diagnostico - Extensao

O Sugestoes

Realizacao de encontros entre docentes e pro-
reitoria de extensao ara esclarecimentos a
respeito das atividades de extensao: definicao de
extensao; tipos de extensao; discussao dos
aspectos politicos, filosoficos e educacionais
relacionados a atividade de extensao; periodo e
procedimento para renovacao de projetos de
extensao; como proceder para fazer alteracoes em
projetos de extensao em andamento,
acompanhamento de projetos de extensao durante
seu processo, tais como verificacao do
cumprimento de cronograma, alcance de objetivos,
finalizacao dos projetos, alunos envolvidos. Nestes
encontros, pessoas de outras instituicoes podem
ser convidadas para falar sobre a atividade de
extensao e relatos de experiéncias.



O Diagnostico — Extensao

O Sugestoes

Criar momentos de sensibilizacao para a comunidade
académica sobre a importancia da extensao para a
UFRB/ CCS.

Criar e manter espacos para apresentacao e discussao
de projetos de extensao por professores e alunos para
a comunidade interna e externa a universidade, de
freqliéncia bimestral.



O Diagnostico - Extensao

O Sugestoes

Capacitacao de docentes e discentes para lidar com a
comunidade.

Solicitacao de regulamentos que incluam informacoes
gerais sobre projetos de extensao.



O Diagnostico - Extensao

o Solugoes

Criacao de oficinas e forum de extensao
Reativacao do Integracao

Auxilio da Gestao de Extensao a PROEXT na
regulamentacao das diretrizes da extensao.

Reunioes da Gestao de Extensao com
coordenadores e estagiarios de projetos.



O Diagnostico - Extensao

O Problema

Submissao de projetos de extensao ao comité de
ética. Isso poderia aumentar as dificuldades na
realizacao de projetos de extensao devido ao tempo
elevado para julgamentos pelos comités.

O Sugestao

Solicitacao de atualizacao de informacoes a respeito
do andamento da constituicao do comité de ética em
pesquisa com seres humanos da UFRB.



O Diagnostico - Extensao

o Solucao

Envio de oficio a Reitoria solicitando esclarecimentos
quanto a criacao do comité de ética e o prazo para
inicio das atividades.



O Diagnostico - Extensao

O Problema

Falta de adequacao da pontuacao das atividades
complementares.

O Sugestao

Reuniao do colegiado com os discentes de cada curso
para discutir a pontuacao de atividades
complementares, considerando as peculiaridades de
cada semestre.



O Diagnostico - Extensao

0 Solugoes

Compete aos Colegiados dos cursos estabelecer as
pontuacoes de atividades complementares. No
entanto, sera encaminhado carta aos Colegiados
relatando tal pleito.

Levantamento da equidade entre atividades de
pesquisa e extensao em todos os baremas da UFRB e
encaminhar aos setores responsaveis solicitacao de
revisao dos mesmos.



O Diagnostico - Extensao

O Problema

Prazos extremamente curtos para submissao de
projetos também dificultam trabalho em equipe.

O Sugestao

Nao houve



O Diagnostico - Extensao

o Solucao

Cabe as agencias de fomento estabelecer os prazos
dos editais. Solicitar a PROEXT intervencao através do
Forum de Pro-Reitores de Extensao.



O Diagnostico - Extensao

O Problemas

Falta de divulgacao das atividades de extensao
desenvolvidas no CCS e na UFRB.

Pouca informacao da comunidade interna e externa
a universidade a respeito das atividades de extensao
desenvolvidas.

Pouca participacao da comunidade nos eventos
extensionistas (com destaque para publico jovem).



O Diagnostico - Extensao

O Problemas

Pouca divulgacao a respeito dos editais e bolsas de
extensao.

O Sugestoes

Orientacoes aos docentes sobre como
proceder para atualizar no site da
universidade informacoes sobre os projetos
de extensao em desenvolvimento.



O Diagnostico - Extensao

O Sugestoes

Maior divulgacao sobre os projetos de extensao da
universidade no site para acesso tanto da comunidade
interna dos diversos centros quanto externa.

Viabilizacao do acesso as informacodes sobre projetos
de extensao finalizados e em andamento, docentes e
discentes envolvidos, bolsistas ou nao.



O Diagnostico - Extensao

o Sugestoes

Informar e incentivar a procura de informacoes sobre
as atividades extensionistas (mural, site, e-mail das
turmas).

Divulgar as atividades extensionistas em radio, carro
de som, faixas, folder e outras formas de
comunicacao.

Divulgacao da gestao de extensao sobre a
importancia da participacao em atividades de
extensao.



O Diagnostico - Extensao

o Solugao

Divulgar no site do CCS e PROEXT as atividades
extensionistas com atualizacoes quinzenais.

Contatar as radios para realizar programa semanal
para divulgacao de atividades e discussao de temas.

Realizar acompanhamento dos projetos de extensao
semestralmente atraves do formulario especifico.



O Diagnostico - Extensao

O Problema

Falta de comunicacao entre as comunidades
parceiras e o CCS.

O Sugestao

Agendar e realizar reunidoes periddicas entre as

instituicoes parceiras e o CCS (Representante do setor

de convénios, representantes do colegiado e
instituicoes parceiras).



O Diagnostico - Extensao

o Solugao

Convidar instituicoes parceiras para Reunioes, foruns
de discussao e o Integracao.



O Diagnostico - Extensao

O Problema

Burocracia e ineficiéncia na logistica dos eventos
extensionistas.

O Sugestao

Alocar um servidor técnico para a logistica das

atividades de extensao buscando assim viabilizar a
execucao e sucesso da atividade.

Oferta de transporte da UFRB para atividades
extensionistas.



O Diagnostico - Extensao

o Solugao

Planejamento prévio das atividades extensionistas.



O Diagnostico - Extensao

O Problemas

Falta de cultura institucional de incentivo as
atividades extensionistas.

Pouco financiamento para atividades extensionistas.

O Sugestoes

Criar editais financiados pela UFRB, com a finalidade
de incentivar as atividades extensionistas.



O Diagnostico - Extensao

O Sugestoes

Solicitacao de ampliacao do tempo de duracao da
bolsa PIBEX de 6 meses para um ano.

O Solucoes
Pleitear na Reitoria aumento da verba para bolsas de

extensao.

Acoes junto as agéncias de fomento para aumento de
editais voltados para extensao.



O Diagnostico - Extensao

O Problema

Proporcionar a comunidade académica informacoes
sobre os prazos de finalizacao do planejamento da
estrutura bem como dos equipamentos do campus
para o pleno funcionamento das atividades
académicas, incluindo o desenvolvimento de
projetos de extensao.



O Diagnostico - Extensao

O Sugestao

Nao houve

o Solucoes

Solicitar a SIPEF cumprimento do acordo estabelecido
em reuniao do CONSUNI.

Atualizacao das informacoes no site da UFRB.



O Diagnostico - Extensao

O Problema

Falta de seguranca e transporte publico para
realizacao das atividades extensionistas.

O Sugestao

Retomar as atividades da comissao de negociagao
com prefeitura municipal a respeito do transporte e
seguranca publica.



O Diagnostico - Extensao

o Solucoes

Encaminhar carta a Reitoria solicitando a prefeitura
contra partida.

Organizar abaixo-assinado da comunidade académica
para ser entregue a Prefeitura.



ENSINO - DOCENTES




O Diagnostico - ENSINO

O Problema
1. Horario das aulas 7 as 13 horas/ 13 horas as 19 horas

O Sugestoes

1. Horario de aula integral (8 as 12h/ 14 as 18h);

2. Mudanca de inicio e término das aulas (8h e 18h,
respectivamente);

3. Concentragao do turno em 5 horas ao invés de 6
horas (como ja ocorre em instituicoes particulares).

Solicitacao ao nucleo académico de estudo para
subsidiar a decisao.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1. Aulas aos sabados;

2. Reforma curricular para diminuicao da carga horaria
dos cursos;

3. Solicitacao junto a CONAC para diminuicao da hora
aula (de 60 para 50 minutos).



O Diagnostico - ENSINO

O Problema

1. Reforma curricular ainda nao tem acontecido (celeridade).
2. A indefinicao e pouca discussao da entrada ou nao via BIS.

O Sugestoes

1. Criar um forum permanente de discussao sobre reforma
curricular. Agenda fixa de discussao com seminarios,
leituras e indicacao de textos sobre a tematica. Que haja
envolvimento dos docentes;

2. Utilizar o PDI e o Reuni para embasar o relatorio;

3. Seminario de explanagao sobre as possibilidades da entrada
via BIS (pds e contra) durante a semana pedagogica com
profissionais especializados em BI em saude.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1. Pautar reuniao para:

a) Definicao do modelo de ingresso nos cursos do CCS;
b) Definicao do modelo curricular dos cursos;

2. Pedido da reforma curricular as comissoes responsaveis ja
estabelecidas.



O Diagnostico - ENSINO

O Problema

1. Uso de métodos tradicionais de ensino;
2. A nao oferta de cursos de capacitacao pedagogica docente.

O Sugestoes

1. Criar programa de capacitacao pedagodgica continuada;
2. Feedback da avaliacao docente;

3. Dialogo entre os componentes curriculares;

4

. Criar um portal docente para que os alunos possam postar
(individualmente) a avaliacago dos docentes e que o
professor possa acessar sua avaliacao.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1. Dialogo entre os componentes curriculares: ocorre na
semana pedagogica;

2. Solicitacao a PROGRAD:

a) Do resultado da avaliacao docente;

b) Programa de capacitacao pedagogica (que ja havia sido
criado);

3. Precisar como colocar em site a proposta do portal para
avaliacao docente.



O Diagnostico - ENSINO

O Problema

1.

Poucos campos de praticas em SAJ e nas cidades vizinhas;

2. A efetivacao cotidiana do convénio firmado com o Hospital

Regional (falta de acesso ao hospital).

0o Sugestoes

1.
2. Realizar a reforma curricular;

3. Firmar convénios com os municipios;

4.

5. Contrapartida e parcerias com as prefeituras (secretarias de

Reducao do numero de alunos por entrada;

Garantia do transporte para os estagios;

saude que recebem os estagiarios);

Maior dialogo entre a UFRB e o0s municipios,
representatividade institucional (articulacao local entre os
Cursos).



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

1.
2.
3.

Reducao do numero de alunos por entrada ja foi realizada;
Pedido da reforma curricular as comissoes responsaveis;
Convénios com 0s municipios e garantia do transporte para
os estagios ja existe;

Solicitacao as comissoes de estagio que conversem entre si
antes de irem ao locais de estagio;

Solicitacao aos Colegiados de cursos planejamento preévio
do numero de alunos e horario das praticas de estagio;

Pedido para que as comissoes e colegiados repassem as
demandas para que a direcao possa ir aos locais de estagio
e prefeituras para intermediacao dos estagios;



O Diagnostico - ENSINO

O Problema

1. Pouco transporte para conduzir os alunos para outras
cidades para estagio.

0o Sugestoes

1. Logistica de transporte e a articulacao dos estagios e
praticas (cursos) para otimizar o transporte.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1. Esta questao ja foi pautada em reuniao de Conselho de
Centro, onde as Coordenacoes de Colegiados e de Estagio,
assim como, Nucleo Administrativo elencaram as
prioridades para o transporte no CCS;

2. O pleito dos professores ja foi encaminhado para a Reitoria.



O Diagnostico - ENSINO

O Problema

1. A inexisténcia de técnicos de nivel superior nos cursos para
atuar como preceptor (orientador in loco).

O Sugestoes

1. Contratacao temporaria ou concurso para técnico de nivel
superior para atuarem como preceptores. Prever nos PPC
dos cursos.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1. Pedido aos colegiados para previsao das demandas os
profissionais;

2. Verificacao pela Direcao da legalidade desta acao junto a
PROGEP.



O Diagnostico - ENSINO

O Problema

1.

Insuficiéncia de apoio técnico administrativo e infra-
estrutura auxiliares ao docente no ensino (fotocopias,
impressoes, equipamentos);

Falta de otimizacao de recursos para impressao.

Sugestoes

Otimizacao dos recursos materiais e pessoais existentes;
Definir atribuicoes dos setores através da criacao do
Regimento interno;

Divulgacao do Regimento e qual funcionario é responsavel
pela atividade (ex. disponibilizacao de material, controle de

copias, etc.)
Centralizar impressao.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1. Solicitagcao a Geréncia Técnica a construcao de uma planilha
elencando o nome dos servidores e suas respectivas
atribuicoes.

2. Ja existe impressora proxima aos gabinetes a disposicao
dos docentes.



O Diagnostico - ENSINO

O Problema

1. Excesso de carga horaria docente no ensino em sala de
aula.

0o Sugestoes

1. Reducao da entrada anual de alunos;

2. Contratacao de técnicos preceptores de estagio;

3. Ampliar a cultura e estimulo a extensao e pesquisa;
4

. Fomentar a extensao e pesquisa, conforme Regulamento
Geral.



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

1.
2.

Reducao do numero de alunos por entrada ja foi realizada;
Pedido aos colegiados para previsao das demandas os
profissionais;

Verificagcao pela Direcao da legalidade desta acao junto a
PROGEP;

Para fomento da pesquisa e extensao deve-se recorrer as
agéncias de apoio estaduais e federais, pois o CCS nao
possui autonomia financeira.



O Diagnostico - ENSINO

O Problema

1. Quantidade insuficiente e infra-estrutura precaria nos
laboratdrios de ensino;

2. Auséncia de contrapartida nos campos de pratica.

0 Sugestoes

1. Melhoria da infra-estrutura e informacao atualizada dos
processos de melhorias. Criar boletim eletronico do CCS.



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

1.

Ja existe comunicacao da Geréncia Teécnica com o0s
docentes para solicitacao do material necessario para as
praticas;
Nuate informou que muitos materiais nao estao sendo
utilizados;

. Solicitacao aos docentes que facam seus pedidos de

materiais com antecedéncia (para aulas praticas e estagios)
segundo as Normas do Nuate.



O Diagnostico - ENSINO

0 Problema
1. Climatizacao inadequada das salas de aula.

O Sugestoes
1. Analise e intervencao da estrutura fisica;

2. Retorno da proé-reitora Rosilda quanto a analise da
viabilidade de instalar ar condicionado.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes
1. Direcao encaminhara solicitacao para a Reitoria.



O Diagnostico - ENSINO

O Problema

1. Acervo bibliografico insuficiente;
2. Dificuldade de acesso ao acervo quando nao tem internet.

0o Sugestoes

1. Providenciar o sistema de empréstimo sem internet para
viabilizar o empreéstimo;

2. Compra de acervo.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1.

Solicitacago a Biblioteca Central que disponibilize
empréstimo manual emergencialmente na falta de internet;

Solicitacao a Biblioteca Central o acompanhamento e
divulgacao das etapas do processo de aquisicao do acervo
solicitado pelos docentes e/ou Coordenacoes de Cursos.



O Diagnéstico - ENSINO

0 Problema
1. Falta de comunicacao com relagao as solicitacoes.

O Sugestoes
1. Criar boletim eletronico do CCS.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1.

Em setembro foi realizada uma reuniao com a SIPEF, onde
as Coordenacoes de Cursos e de Areas e representacoes
estudantis foram convidados para esclarecimento sobre as
obras no CCS;

Sugestao para que as noticias relevantes sejam divulgadas
na pagina eletronica do CCS.



O Diagnostico - ENSINO

O Problema

1. Poucos aparelhos de TV e caixas de som, assim como,
programas de computador para leitura de video.

O Sugestoes

1. Aplicacao de filmes nas janelas;

2. Mais equipamentos como caixas de som;
3. Extensao para salas.



O Diagnéstico - ENSINO

o Solucoes

1. A Geréncia Técnica ja fez solicitacdao para aquisicao de
caixas de som para as salas de aula.



O Diagnostico - ENSINO

o Problema
1. Falta de manutencao dos equipamentos.

O Sugestoes

1. Designacao de servidor para manutencao preventiva dos
equipamentos.



O Diagnéstico - ENSINO

o Solucoes

1. Foi designado o Servidor Jean para dar suporte na
informatica;

2. Nos laboratorios os docentes devem recorrer ao NUATE.



O Diagnostico - ENSINO

0 Problema
1. A nao acessibilidade aos banheiros na falta de agua.

O Sugestoes

1. Aumentar a capacidade dos reservatorios de agua do
Centro;

2. Suspensao das atividades na falta de agua.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1. A causa da falta de agua no CCS foi divulgada pelo Nucleo
Administrativo e Direcao por mail eletronico;

2. O problema ja foi solucionado;

3. Na falta de agua serao suspensas as aulas e sera solicitado

a PROGRAD alteracao o Calendario Académico para
reposicao das atividades.



O Diagnostico - ENSINO

O Problema
1. Falta de extintores no Centro.

O Sugestoes

1. Aquisicao de extintores;

2. Treinamento e criacao da CIPA, rotas de fuga e dispositivos
de seguranca.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1. Extintores ja foram adquiridos e ha mangueiras para
incéndio nos corredores;

2. A direcao encaminhara a PROGEP o pleito uma vez que esta
possui técnicos e engenheiros de seguranca de trabalho;

3. Solicitacao destes para treinamento em seguranca de
trabalho;

4. Solicitacao de docentes para a criacao da CIPA.



O Diagnostico - ENSINO

O Problema

1. Falta de programa de nivelamento pedagodgico para os
alunos ingressantes.

O Sugestoes

1. Criacao de programa de nivelamento apds diagnodstico
avaliativo;

2. Contratacao de professores para curso de nivelamento.



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

1.
2.

Solicitacao de Programa de Nivelamento junto a PROGRAD;

Sugestao de que os discentes dos cursos de graduacao em
licenciatura atuem como instrutores do curso de
nivelamento, como estagio curricular ou extracurricular;

. Solicitacao as Coordenacoes de Cursos que indiquem

comissao para criacao de avaliacoes pedagogicas para
reconhecimento das necessidades discentes.



O Diagnostico - ENSINO

o Problema
1. Insuficiéncia de bolsas-auxilio para os alunos.

O Sugestoes

1. Criacao de bolsas de monitoria e ampliacao das bolsas de
politicas afirmativas;

2. Articulacao com as prefeituras para viabilizar transporte e
casa de estudante.



O Diagnéstico - ENSINO

o Solucoes

1. Ja foram solicitadas e houve aquisicao de Bolsas para o
Programa de Monitoria;

2. Encaminhamento da solicitacao para a PROPAAE.



O Diagnostico - ENSINO

0 Problema
1. Sistema de matricula por escore.

O Sugestoes

1. Criacao de sistema de matricula que deixe as turmas
homogéneas. Rever os critérios de matricula.



O Diagnéstico - ENSINO

o Solucoes

1. Encaminhamento do pleito para os Colegiados de Cursos,
desde que estes sao responsaveis pela matricula dos
discentes.



O Diagnéstico - ENSINO

0 Problema
1. Horarios das reunidoes no turno matutino.

O Sugestoes
1. Transferir para o vespertino.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes
1. Esta solicitacao ja foi realizada.



O Diagnostico - ENSINO

0 Problema
1. Falta de forum de discussao do ensino de graduacao.

0o Sugestoes

1. Criar um forum permanente de discussao sobre reforma
curricular. Agenda fixa de discussao com seminarios,
leituras e indicacao de textos sobre a tematica. Que haja
envolvimento dos docentes;

2. Utilizar o PDI e o Reuni para embasar o relatorio;

3. Seminario de explanacao sobre as possibilidades da entrada
via BIS (poOs e contra) durante a semana pedagogica com
profissionais especializados em BI em saude.



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1. Pautar reuniao do Centro para:

a) Definicao do modelo de ingresso nos cursos do CCS;
b) Definicao do modelo curricular dos cursos;

2. Pedido da reforma curricular as comissoes responsaveis ja
estabelecidas;

3. A Direcao sugere que todas as discussdoes pedagogicas
sejam realizadas primeiramente com os Colegiados de cada
Curso e depois sejam ampliadas para o Centro;

4. Encaminhamento do pedido para os Colegiados
desencadearem as discussoes;



O Diagnostico - ENSINO

0 Problema
1. Pouca adesao dos docentes as atividades extra-classe.

O Sugestoes

1. Maior acolhimento;

2. Dialogo entre os professores e direcao;

3. Criar reuniao de discussao tipo assembléia/plenaria.



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

1. A Direcao sugere que todas as discussoes pedagogicas
sejam realizadas primeiramente com os Colegiados de cada
Curso e depois sejam ampliadas para o Centro;

2. Encaminhamento do pedido para os Colegiados
desencadearem as discussoes;

3. Os docentes serao novamente consultados e convidados
para participarem da construcao da Semana Pedagdgica e
planejamento de acolhimento aos docentes no CCS em
2011.1;



ENSINO - DISCENTES




O Diagnostico - ENSINO

0 Problema: Aula pratica

1.
2.
3.

Poucas aulas praticas;

Falta de qualidade nas aulas praticas (em todos os cursos);
Falta de material (permanente e de consumo) nas aulas
praticas;

Auséncia de laboratérios especificos de Psicologia (Ex.: Lab.

de observacao e Lab. de aprendizagem (falta de
equipamentos adequados));

Laboratorio 01 e o 03: ambiente fisico inadequado;
Auséncia de Comité de Etica em Pesquisa.



O Diagnostico - ENSINO

O Sugestoes

1. Criagdo “oficial” (ja tem escolhida as pessoas), atraves de
portaria, do Comité de Etica em Pesquisa, prazo: JUNHO
2010;

2. Utilizacao das aulas praticas com atividades
experimentares;

3. Compra de novos equipamentos e instalacao imediata dos
que ja foram adquiridos;

4. Distribuicao adequada dos alimentos para as praticas de
Nutricao.

|II



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

1.
2.

As aulas dependem do PPC dos cursos;

Ja existe comunicacao da Geréncia Técnica com 0S
docentes para solicitacao do material necessario para as
praticas; Nuate informou que muitos materiais nao estao
sendo utilizados;

. Solicitacao aos docentes que facam seus pedidos de

materiais com antecedéncia (para aulas praticas e estagios)
segundo as Normas do Nuate.

Encaminhamento das solicitagcdes dos Colegiados a Reitoria
(equipamento e estrutura);

. Comité de Etica em Pesquisa: citado no diagndstico de

Pesquisa.



O Diagnostico - ENSINO

O Problema: Estagio

1. Auséncia de Clinica Escola (todos os cursos);
2. Estagios de observacao tardios (7° semestre);
3. Auséncia de parcerias para os estagios;

4. Numero limitado de supervisores de estagios.



O Diagnostico - ENSINO

O Sugestoes

1. Parecer da comissao de implantacao da Clinica Escola,
referente a prazo, constituicao, situacao atual;

2. Antecipacao do estagio de observacao do 7° para o 4°
semestre;

3. Convénios com instituicdes locais (publicas e privadas), por
exemplo: industria, escolas, hospitais, empresas, clinicas,
presidios, etc.



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

1.

Pedido aos Colegiados de encaminhamento dos pareceres
da Comissao de implantacao da Clinica Escola.

Encaminhamento aos Colegiados dos Cursos quanto aos
estagios serem tardios - depende do PPC do Curso;

. Convénios com 0s municipios e garantia do transporte para

0S estagios ja existe;

Direcdo encaminhara solicitacdao as comissdoes de estagio
que conversem entre si antes de irem ao locais de estagio e
que os Colegiados de cursos facam planejamento prévio do
numero de alunos e horario das praticas de estagio;

. Pedido para que as comissdes e colegiados repassem as

demandas para que a direcao possa ir aos locais de estagio
e prefeituras para intermediacao dos estagios;



O Diagnostico - ENSINO

o0 Problema: Aula Teodrica

1.

Professores exercendo cargos administrativos (extrapolacao
da carga horaria);

Professores ministrando disciplinas para areas diferentes da
gque passou NO CONCUrso;

3. Falta de metodologia da parte dos Docentes;

® N 9w

Cancelamento de disciplinas por motivo de saude do
Docente (ex.: Psicologia da Personalidade e Cultura e
Psicologia);

Auséncia de uma ouvidoria académica;

Postura inadequada de alguns professores;

Auséncia de intervalo entre aulas;

Cronograma rigido.



O Diagnostico - ENSINO

0o Sugestoes

1.
2.

Responsabilidade e flexibilidade do Docente;

Construcdo conjunta entre discentes e docentes ao
cronograma;

Maior espaco para as participagcoes discentes nas questoes
académicas (ex.: numero de professores, formacao de
professores, elaboracao das ementas);

Aumento no numero de Docentes das areas especificas e
profissionalizantes;

Realocacao de alguns professores para determinadas
disciplinas;



O Diagnostico - ENSINO

O Sugestoes

6. Capacitacao dos Docentes em metodologia do ensino
superior;
7. Cumprimento do limite de carga horaria dos Docentes;

8. Estabelecer oficialmente os intervalos entre “blocos de
aulas”;

9. Em caso de afastamento do Docente, substituicao imediata,
evitando o cancelamento da disciplina;

10. Flexibilidade do cronograma;

11. Apresentacao e divulgacao das ementas das disciplinas
antes de matricula.



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

1.

Faz parte das atribuicbes docentes exercer cargos
administrativos, assim como, alguns destes devem ser
somente preenchidos por docentes, segundo Resolucao
CONAC;

Os concursos de professores do CCS sao realizados por
Area e nao mais por disciplinas desde 2009;

Solicitacago a PROGRAD de Programa de capacitacao
pedagogica (que ja havia sido criado);

Nem sempre € possivel alocacao de outro professor para
evitar o cancelamento da disciplina;

Ouvidoria: sugestao encaminhada a PROGRAD;



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

6.

Relatar aos Colegiados o que consideram com posturas
inadequadas de docentes;

Intervalos entre as aulas: Sugestdao de aulas aos sabados;
reforma curricular para diminuicao da carga horaria dos
cursos; solicitacao junto a CONAC para diminuicao da hora
aula (de 60 para 50 minutos);

Os docentes tem autonomia para construcao de seu
cronograma de trabalho, de acordo com o calendario
académico;

Apresentacao das ementas: todos os PPC com as ementas
estao disponibilizados no site da PROGRAD.



O Diagnostico - ENSINO

o Problema: servicos ineficientes

1.

2
3.
4

Ul

Xerox; Cantina;

Biblioteca;

Transporte da UFRB;

Higiene e limpeza dos sanitarios; falta de material de
limpeza;

Agua potavel (quantidade e qualidade);

Salas de video (luminosidade e climatizacao); salas de
aulas (luminosidade e climatizacao); laboratorios;

Bolsas de auxilios;

Paisagismo; retirada de entulho (obras acabadas);
limpeza do matagal; acessibilidade;

Servico de informatizacao; Comunicacao (ex.: site do
CCS).



O Diagnostico - ENSINO

O Sugestoes

1.

Melhoria dos servicos existentes (xerox e cantina), precos
e qualidade; criacao de uma cantina administrada pelos
alunos do CCS; restaurante Universitario;

Criacao de area de convivéncia afastada das salas de
aulas;

Transparéncia com relacdo aos projetos em execucao
(prédios de laboratdrios, biblioteca, etc.);

Transparéncia administrativa com melhor utilizacao do
site do CCS;

Criacao de ouvidoria;
Autonomia Administrativa;



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

1.

Xerox e cantina estao em processos de licitacao e a
Direcao fara encaminhamento da solicitacao para Reitoria;

Solicitacao a Biblioteca Central que disponibilize
empréstimo manual emergencialmente na falta de
internet e Solicitacao a Biblioteca Central o
acompanhamento e divulgacao das etapas do processo de
aquisicao do acervo solicitado pelos docentes e/ou
Coordenacoes de Cursos;

Transporte para estagio: Esta questao ja foi pautada em
reuniao de Conselho de Centro, onde as Coordenacoes de
Colegiados e de Estagio, assim como, Nducleo
Administrativo elencaram as prioridades para o transporte
no CCS; o pleito dos professores ja foi encaminhado para
a Reitoria;



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

4.

5.
6.

Higienizacao e material limpeza: foi realizada a troca da
Firma responsavel por estes servicos;

Filtros de agua potavel ja foram instalados;

A Geréncia Técnica ja fez solicitacao para aquisicao de
caixas de som para as salas de aula; quanto a
climatizacao: a Direcao encaminhara novamente
solicitacao para a Reitoria;

Ja foram solicitadas e houve aquisicao de Bolsas para o
Programa de Monitoria e a Direcao fara encaminhamento
da solicitacao para a PROPAAE.



O Diagnostico - ENSINO

0 Solugoes

8.

10.

Com relagao as obras do CCS: a Direcao reencaminhara
solicitacoes para SIPEF; em setembro foi realizada uma
reuniao com a SIPEF, onde as Coordenagoes de Cursos €
de Areas e representacdoes estudantis foram convidados
para esclarecimento sobre as obras no CCS;

Sugestao para que as noticias relevantes sejam
divulgadas na pagina eletrénica do CCS.

Pedido para criacao de ouvidoria: solicitacao sera
encaminhada a Reitoria.



O Diagnostico - ENSINO

0 Problema: servicos inexistentes

1.  Laboratorio de informatica exclusivo para atividade dos
discentes;

Auditorio;

Espaco de conveniéncia e lazer;
Banheiro com chuveiro;
Ambulatorio;

Espago de estudo (salas de estudo);
Restaurante Universitario (R.U.);
Creche;

Caixas eletronicos
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O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

1.

Existe laboratorio de informatica 01 e 02, sendo um
destes destinado ao estudo dos discentes;

As solicitacdes serao encaminhadas (ou reencaminhadas)
para a SIPEF e Reitoria;

Pedidos de creche e restaurante universitario serao
encaminhados para PROPAAE e SIPEF;

Caixas eletronicos: sera pautado em reuniao de Conselho
de Centro para posterior encaminhamento os orgaos
responsaveis.



O Diagnostico - ENSINO

o Problema: curricular, administracao e

biblioteca

1. Carga horaria elevada de atividades complementares em
todos os cursos;

Falta de coeréncia com alguns pré-requisitos;
Numero elevado de disciplinas obrigatorias por semestre;
Numero elevado de disciplinas optativas;

Numeros reduzidos de disciplinas optativas ofertadas por
semestre;

6. Rigidez curricular;
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o Problema: curricular, administracao e

10.

biblioteca

Demora no resultado dos processos (burocracia) de:
trancamento de disciplina ou de curso e aproveitamento
de disciplina;

Horarios de aulas fragmentados;

Dificuldade no processo de matricula: espaco fisico,
sistema, mudancas constantes de horarios;

Dificuldade operacional da Dbiblioteca: sistema de
empréestimo, reserva, multa, acervo, espaco fisico.
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O Sugestoes

1.
2.

Participacao dos discentes na reforma curricular;

Criacao de uma comissao com participacoes discentes na
reformulacao do sistema de pontuacao das atividades
competentes;

Visitas semestrais do Reitor do CCS para reuniao com o0s
discentes, com a finalidade de levantar e discutir demanda
do CCS;

Criacao de um provedor exclusivo do CCS
Disponibilizacao de internet sem fio para os alunos;

Melhoria na utilizacao do site como veiculo de
comunicagao e informacao.
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0 Solugoes

1.

As solicitacoes relacionadas nos itens 1, 2, 3, 4, 5 e 6
serao encaminhadas para os Colegiados de Cursos para as
devidas providéncias com embasamento nas atribuicoes
destes designadas pela Resolucao e Regimento da
UFRB/CCS;

O encaminhamento dos processos ja esta sendo realizado
com prazos de entrega;

Horarios de aulas: sugestdao para que a representacao
estudantil possa discutir a construcao destes em reuniao
de Colegiado de Curso;

Matricula e mudanca nos horarios: a estrutura fisica do
CCS esta em andamento e a mudanca dos horarios
depende do plano de capacitacao docente, sendo realizado
de acordo com este;



O Diagnostico - ENSINO

o Solucoes

5.

Solicitacao a Biblioteca Central que disponibilize
empréstimo manual emergencialmente na falta de
internet e Solicitacdo a Biblioteca Central o
acompanhamento e divulgacao das etapas do processo de
aquisicao do acervo solicitado pelos docentes e/ou
Coordenacoes de Cursos;



Condicoes 1deais — Servidores Técnicos

1. Internet funcionante, rapida e constante.

2. Trabalhar com sistema confiante, pois o0 SAGRES
nao esta atendendo as expectativas.

3. Ter retorno das solicitagdbes em tempo habil.

4.Divulgacao e socializacao a comunidade
académica das atividades desenvolvidas no
Centro.

5.Que todos utilizem o sistema de protocolo como
meio e de informacao, para que este possa
divulgar e publicizar os eventos.



Condicoes 1deais — Servidores Técnicos

6. Normatizacao do meio de comunicacao entre os
setores da universidade (interno e externo).

7.Criacao de um espaco de convivéncia.

8.Criacao de creche para filhos de técnicos,
estudantes e docentes.

9.Bom relacionamento com docentes.

10.0lhar que todos estao felizes nos seus postos de
trabalho.

11.Material de escritdrio suficiente para trabalhar
(caneta, grampos, carimbo, bobina de papel,
impressora).



Condicoes 1deais — Servidores Técnicos

12. Implantar descentralizacao orcamentaria e

realizar a pratica do orcamento participativo.
13.Plano de saude para todos os servidores.

14.Ter um centro de atendimento a saude (poder
ser atendido pelos discentes e docentes que
integram o CCS).

15.Receber treinamento e capacitacao para
desenvolver as atividades.

16.Incentivo ao lazer, através da criacao de um
centro esportivo.

17.Construcao de auditorio para eventos.

18.Jornada de 30h em turnos continuos.



Condigoes ideias - Extensao

= Divulgacao sistematica das atividades de
extensdao para comunidade académica e
externa.

= Politica definida da instituicao a respeito de
atividades de extensao, incluindo regulamentos.

m Melhor distribuicao da matriz curricular,
permitindo horarios (turnos) livres possibilitando
as atividades de extensao.

= Maior interacao e dialogo entre o CCS e as
instituicoes parceiras no cumprimento de acordo
estabelecido.



Condigoes ideias - Extensao

= Logistica eficiente.

= Abordagem adequada para estabelecer
confianca e manter parcerias.

= Avaliacao da ética dos projetos extensionistas.

m Valorizacao das atividades extensionistas por
parte da comunidade académica.

= Maior financiamento para as atividades
extensionistas.



Condicoes 1deais no ensino de graduacao

DOCENTES
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Ambiente de trabalho adequado, se sentir parte do todo.
Um bom dialogo entre os técnicos, discentes, docentes e
direcao;

O setor administrativos funcionando no horario das aulas;

Bons alunos - que fregientam as aulas, |é textos,
questionam, exercitam a escrita;

Dialogo entre os componentes curriculares;

A instituicao de ensino necessita de formacao continuada
dos professores (politica de formacao);

Melhoria salarial;

Insalubridade, plano de saude.;

Apoio de fixacao do docente no interior (Reconcavo);
Politica de agregacao da comunidade académica;



Condicoes 1deais no ensino de graduacao

DOCENTES

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

Salas de informatica;

Melhorar a comunicacao/ Comunicacao eficiente;
Salas de aula climatizada, mdveis adequados;
Presenca de foruns de discussao para Graduacao;
Relacao suficiente de docentes/alunos;

Gabinetes climatizados;

Espacos de convivéncia/vivenciar o ambiente académico e
cultural;

Laboratorios adequados e equipados;

Biblioteca funcional e com acervo bibliografico atualizado
e suficiente. Multimidia (sala de projecao para filme, e
atividades diversas);



Condicoes 1deais no ensino de graduacao

DOCENTES

19.

20.
21.
22.

23.
24.
25.

26.
27.

03 auditorios com capacidades variadas de 100 a 500
pessoas;

Semestres exclusivos para estagio;
Criar radio CCS;

Servico de Saude (inclusive mental) e de pronto
atendimento para a comunidade académica;

Infra-estrutura compativel as atividades do CCS;
Restaurante universitario para a comunidade académica;

Calendario académico compativel com o calendario
festivo;

Campus arborizado;
Cantina no CCS.



Condicoes ideais no ensino de graduacao

DISCENTES

Laboratorio:
“Verdadeiras” aulas praticas;
Laboratorios especificos bem equipados e climatizados;
Criacdo do Comité de Etica em Pesquisa;

Estagio:
Implantacao da Clinica Escola;
Antecipacao do estagio de observacao;
Criacao de parcerias para estagios;



Condicoes 1deais no ensino de graduacao

DISCENTES

Aula teodrica

Aumento no numero de Docentes das areas especificas e
profissionalizantes;

Realocacao de alguns professores para determinadas
disciplinas;

Capacitacao dos Docentes em metodologia do ensino
superior;

Cumprimento do limite de carga horaria dos Docentes;

Estabelecer oficialmente os intervalos entre “blocos de
aulas”;

Em caso de afastamento do Docente, substituicao
imediata, evitando o cancelamento da disciplina;

Flexibilidade do cronograma;
Apresentacao e divulgacao das ementas das disciplinas
antes de matricula.



Condicoes ideais no ensino de graduacao

DISCENTES

Infra-estrutura

Melhoria dos servicos existentes (xerox e cantina), precos
e qualidade;

Criacao de creches, ambulatério, espaco de lazer e
convivéncia, auditorio, Restaurante Universitario,
vestiario, laboratdrio de informatica, etc.



Condicoes 1deais no ensino de graduacao

DISCENTES

Curricular, administracao e biblioteca

Alternativa ao sistema informatizado dos servicos da
biblioteca;

Alternativa ao sistema de multa dos servicos da
biblioteca;

Criacao de um espaco para estudos, na area da biblioteca
(individual e coletivo);

Maior agilidade e transparéncia na tramitacao de
processos de ordem académica;

Compactacao de horarios de aulas em turnos;



Condicoes 1deais no ensino de graduacao

DISCENTES

Curricular, administracao e biblioteca

6. Reforma no sistema de pontuacao das atividades
complementares, Resolucao CONAC;

7. Maiores opcoes das disciplinas optativas, com aumentos
por semestres;

8. Oferecimento constante em numero minimo de disciplinas
optativas;

9. Flexibilidade curricular;

10. Flexibilidade dos pré-requisitos;



