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1- INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna — PAINT, instrumento formal, com previsao
na Instru¢do Normativa n°05/2021 da Secretaria Federal de Controle Interno e na Instrugao
Normativa n°03/2017 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido,
constitui-se na programacao das atividades a serem realizadas pela unidade de Auditoria

Interna dos 6rgaos e entidades da Administragao Publica Federal.

A Instrugao Normativa n°® 05/2021 determinou que o PAINT deve ser elaborado com a
finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados pela Auditoria Interna no

exercicio e para tanto deve considerar:

@ O planejamento estratégico e as expectativas da alta administragdo da unidade
auditada e demais partes interessadas;

@ Os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;

@® A complexidade do negocio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada;

@ A estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na unidade de

auditoria interna governamental.

Portanto, para elaboracao do Plano foram consideradas essas variaveis de forma a atender o
disposto na referida Instru¢do Normativa e realizar um plano condizente com a capacidade da

Auditoria Interna desta IFES.

As atividades previstas no Planejamento Anual de Atividades da Auditoria Interna possuem o
objetivo de fortalecer a Governanga, a Gestdo de Riscos e os Controles Internos da

Universidade.

Os trabalhos serdo desenvolvidos em conformidade com as normas e procedimentos de
Auditoria Governamental, sobretudo aquelas previstas na Instru¢do Normativa n® 03/2017 da
Controladoria Geral da Unido, e com o Manual de Procedimentos da Auditoria Interna da

UFRB.

Desta forma, a Auditoria Interna da UFRB apresenta seu Plano Anual de Atividades de

Auditoria Interna — PAINT/2025.



2 - AINSTITUICAO

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia foi criada com base na Lei 11.151, de 29 de
julho de 2005, por desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal da
Bahia (UFBA), tendo por objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas
diversas areas de conhecimento e promover a extensao universitaria, com a implementagao de
politicas afirmativas de acesso e permanéncia ao ensino superior que valorizem o territorio do
Reconcavo da Bahia e seu povo. Assim, o papel da Universidade na execucdo de politicas

publicas esta subordinado a fun¢do de governo predominante de educacao.

A estrutura organizacional da UFRB compreende Orgaos de Administragio Superior e Orgios
de Administragdo Setorial ¢ Complementares. S3o 6rgdos da Administragdo Superior: o
Conselho Universitario; o Conselho Académico; o Conselho Curador e a Reitoria. Sdo 6rgdos
da Administracio Setorial: os Conselhos dos Centros; os Colegiados de Cursos e os Orgaos
Complementares. Esta estrutura, na forma de 6rgdos colegiados deliberativos, permite que as
decisdes tomadas pelos seus gestores na execugdo or¢amentaria e financeira e metas das agdes

possam ser avaliadas e aprovadas pelos seus plenarios.

Na estrutura da Reitoria existem 07 Pro-reitorias e 05 Superintendéncias: Proé-Reitoria de
Administragdo, Pro-Reitoria de Planejamento, Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal, Pro-Reitoria
de Graduagdo, Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao,
Criagdo e Inovacdo, e Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis,
Superintendéncia de Educacdo a distdncia, Superintendéncia de Assuntos Internacionais,
Superintendéncia de Regulagdo e Avaliagdo Institucional, Superintendéncia de Registros das

Atividades Académicas e Superintendéncia da Editora.

A UFRB possui um modelo multicampi, com sete Centros, em seis municipios, localizados no
Reconcavo Baiano. Neste modelo, no campus de Amargosa localiza-se o Centro de Formagao
de Professores (CFP), no campus de Cachoeira estd o Centro de Artes, Humanidades e Letras
(CAHL), no campus de Cruz das Almas ficam o Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
Biologicas (CCAAB), e o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC), no campus de
Santo Antonio de Jesus, o Centro de Ciéncias da Saude (CCS), campus de Feira de Santana, o
Centro de Ciéncias e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade (CETENS), e o campus de

Santo Amaro, o Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas (CECULT).



3 - A AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUDIT) da UFRB foi criada a partir da Resolug@o n° 002/2007, de 06 de
novembro de 2007 do Conselho Universitario - CONSUNI, com o intuito de fortalecer a
gestdo, racionalizar as acdes de controle, apoiar os 6rgdos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo e ao Tribunal de Contas da Unido, atender a legislagdo pertinente,

especialmente a Constituicdo Federal do Brasil, a Lei 10.180/2001.

A unidade de Auditoria Interna da UFRB conta com a seguinte estrutura:

Chefiada

Apoio Administrativo

Unidade

Fonte: Elaboragdo Propria (Auditoria Interna, 2024)

A Auditoria Interna esta localizada no prédio da Reitoria, no campus de Cruz das Almas.

Imagem 01: Sala da Auditoria Interna

Fonte: Elaboragio propria (2024)



4 - A EQUIPE TECNICA

Atualmente a AUDIT apresenta no seu quadro técnico um total de 4 servidores, todos com o
mestrado e um com doutorado em areas correlatas com a atuagdo na Auditoria Interna, o que
confere mais expertise ¢ qualidade na realizacao dos trabalhos. A composicao da equipe atual
¢ apresentada no quadro a seguir:

Quadro 01- Composi¢do da equipe da Auditoria Interna

SERVIDOR

FUNCAO/CARGO

FORMACAO

Bacharel em Ciéncias Contabeis; Especialista em

Chefe da Auditoria Auditoria e Controladoria;
Igor Dantas Fraga Interna/ Mestre em Gestao de Politicas Publicas e
Contador Seguranga Social.
Doutor em Estado e Sociedade.
Chefe do Nucleo de Apoio Bacharel em Ciéncias Contabeis;
Siméa Azevedo Brito aos o6rgaos de Controle Especialista em Auditoria Fisco/Contabil;
Borges Auditora Mestre em Gestao de Politicas Publicas e

Segurancga Social.

Aline Barbosa de

Chefe do Nucleo de
Execugdo de Auditoria/

Bacharel em Ciéncias Contabeis;
Especialista em Auditoria e Pericia Contabil;
MBA em Contabilidade ¢ Controles Publicos

Oliveira Assistente em Mestre em Gestdo de Politicas Publicas ¢
Administragdo Seguranga Social.
Bacharel em Direito; Bacharel em Engenharia
Civil;
Leonardo José Auditor Bacharel em Ciéncias Econdmicas e

Cavalcante Pontes

Mestrando em Desenvolvimento Regional e
Meio Ambiente.

Fonte: Elaboragio propria (2024)

Dessa forma, considerando o quantitativo de 4 servidores na equipe, a capacidade operacional
da Auditoria Interna é de 7008 horas, sendo 1752 horas por servidor. Desta forma, o
quantitativo e complexidade dos trabalhos aqui previstos estao diretamente relacionados com

a capacidade operacional, tanto em termos quantitativos, quanto em termos técnicos.



5 - METODOLOGIA DE ELABORACAO

A Instrucdo Normativa n°® 05/2021 determinou que o PAINT deve considerar as seguintes

variaveis para definir os trabalhos a serem realizados no exercicio:

@® O plancjamento estratégico e as expectativas da alta administragdo da unidade
auditada e demais partes interessadas;

@ Os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;

@ A complexidade do negocio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada;

@ A estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na unidade de

auditoria interna governamental.

Desde 2017, a Auditoria Interna realiza, de forma complementar, o mapeamento de riscos
para selecionar os servigos de avaliagdo. Nesse processo, as unidades, por meio de solicitagao
da Auditoria Interna, identificam e avaliam seus riscos, € com base nesses dados, a Auditoria

seleciona os riscos de maior gradacgao para definir as areas a serem avaliadas.

A Auditoria Interna vem focando continuamente no seu papel indutor de uma cultura de
gestdo de riscos, fazendo consultorias de treinamento em pro-reitorias e centros de ensino,
realizando servicos de avaliagdo em gestdo de riscos e apontando em avaliacdes de
governanga o quanto a UFRB precisa priorizar essa vertente de gestdo. No entanto, a
Universidade ainda ndo implementou formalmente e de forma integrada a Gestao de Riscos, o
que faz com que o conhecimento e contato de todos os gestores com essa temdtica ocorra
apenas uma vez ao ano, durante a elaboragao do PAINT e portanto, apesar de todas as nossas
acdes, com nossas limitagcdes e a necessidade dessa politica partir de toda a administracdo, o
grau de maturidade geral em gestdo de riscos na UFRB continua baixo. No ultimo
mapeamento, realizado em 2023, a Auditoria Interna identificou uma baixa maturidade dos
gestores na identificacdo e avaliagdo dos seus riscos, pois apesar das reunides e orientagdes
fornecidas pela Auditoria, houve casos de preenchimento insuficiente, superficial e outro
considerando situagdes meramente operacionais, o que dificultou a analise da auditoria para
selecao dos seus trabalhos. Essa dificuldade ocorre porque o processo ndo ¢ continuo, sendo

realizado apenas para atender as exigéncias da Auditoria Interna.

Em 2024, houve uma greve dos servidores técnicos administrativos em educacdo, impactando
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negativamente os servicos de auditoria planejados para o primeiro semestre ¢ o inicio do
segundo, fazendo com que dois servigos de avaliacdao previstos para o exercicio ndo fossem

realizados.

Além disso, a Auditoria Interna esta conduzindo um servico de avaliagdo da Governanga
Institucional, envolvendo 4reas como Planejamento, Integridade, Gestao de Riscos, Ouvidoria,
Corregedoria, Etica e Transparéncia, o que tem demandado muito da equipe, além do que
estava previsto no PAINT 2024. Devido a essas circunstancias e a necessidade de remanejar
dois servicos de auditoria para 2025, o levantamento de riscos das atividades administrativas e
académicas nao foi realizado em 2024, considerando que essa atividade requer
aproximadamente 60 dias para ser concluida e a equipe ndo dispunha de tempo suficiente para

1SS0.

Desta forma, o PAINT foi construido de forma conjunta pela equipe de Auditoria,
considerando o levantamento de riscos feito em 2023, bem como o remanejamento das

atividades.

Imagem 02- Reunido on-line de equipe para definicao das atividades para o PAINT 2025
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Fonte: Elaboragdo propria (2024)



Imagem 03- Reunido presencial de equipe para defini¢do das atividades para o PAINT 2025

Fonte: Elaboragio propria (2024)

Quanto aos servi¢os de Consultoria, em 2023 foi realizada uma consulta aberta, através do e-
mail institucional, aos gestores das Pro-Reitorias e Centros de Ensino. Houve trés demandas
relacionadas a Gestao de Riscos, Governanga e Controles Internos. Duas dessas demandas
foram programadas para 2024; no entanto, devido a greve e a maturidade da unidade

solicitante, uma das consultorias foi remanejada para 2025.

Além dos trés servigos de auditoria remanejados, utilizou-se como referéncia os riscos na area
de pos-graduagao identificados pela CGU para fundamentar a selegdo de servigos de auditoria
baseados em riscos. Esse levantamento foi, portanto, uma das bases para escolher um dos

servigos de auditoria programados para 2025.

Dessa forma, a constru¢do do PAINT 2025 apresentou peculiaridades metodologicas e
escolhas estratégicas de gestdo voltada a resultados, considerando o remanejamento dos
servigos previstos e a auséncia de um novo mapeamento de riscos. Assim, a metodologia de

selecdo dos servicos de auditoria para 2025 resultou do remanejamento de servigos ja
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planejados, da continuidade de trabalhos iniciados em anos anteriores e da utilizagdo do

levantamento de riscos realizado pela CGU.

Destaca-se que em 2024 a Auditoria Interna, de forma inovadora, fez o mapeamento dos seus
proprios riscos e construiu a sua primeira Matriz de Riscos, que deu origem as atividades
constantes no Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade e Gestdo Interna. As demais

atividades, possuem natureza normativa e foram listadas em seus respectivos quadros.

6 - PREVISAO DA ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO DA EQUIPE DA
AUDITORIA INTERNA NO EXERCICIO 2024

De acordo com o Art.4° da Instru¢do Normativa n® 05 de 2021 o PAINT deve estabelecer uma
previsdo realista das atividades a serem realizadas no periodo. Essas atividades devem ser
alocadas de acordo com a capacidade da forma de trabalho da equipe de Auditoria e

organizadas de acordo com as seguintes categorias:

v Servicos de auditoria;

v Capacitagdo;

v Monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas;

Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
Levantamento de informagdes para 6rgados de controle interno ou externo;

Gestdo interna;

S X X «

Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.

Portanto, considerando o artigo 4° da IN 05/2021, a previsao das atividades a serem realizadas

pela equipe de Auditoria Interna segue apresentada nos quadros abaixo por categoria.

6.1 - SERVICOS DE AUDITORIA

Os servigos de auditoria contemplam os servigos de avaliagdo e os servigos de consultoria,

que estdo apresentados nos quadros 1 e 2 respectivamente.



6.1.1 Servicos de Avaliacao

Os servicos de avaliagdo visam fornecer opinido independente sobre governanga, riscos €

controles internos, onde sdo avaliadas a integridade de registros, o alinhamento pratico e legal

dos atos administrativos aos normativos vigentes e suas determinacdes, bem como a

qualidade dos controles internos e da estrutura de governanga.

O quadro 01 apresenta os servigos de avaliacdo e seus respectivos objetivos, planejados para o

exercicio de 2025:

Quadro 01- Servigos de Avaliagao

Servico de
avaliacao

Emitir Parecer da
Prestacdo de
Contas anual da
UFRB

Objetivo/objeto

Elaborar Parecer sobre as
contas anuais da UFRB
referente ao exercicio de
2024 com vistas a expressar
opinido geral, com base nos
trabalhos de auditorias
individuais previstos e
executados no ambito do
PAINT 2024, sobre a
adequacao dos processos de
governanga, gestdo de riscos
e controles internos
instituidos pela UFRB. O
respectivo Parecer sera
publicado na pagina da
Auditoria Interna e da
Presta¢do de Contas da
UFRB e sera apresentado a
area responsavel

Origem da
demanda

IN n°
05/2021-
CGU

Periodo de
Execucao

Abril

Recursos
Humanos

200h

Avaliar o controle
eagestdo de
residuos de obras

Avaliar a conformidade da

gestdo de residuos de obras

na UFRB com a legislagdo
vigente, identificando

melhorias para promover

praticas sustentaveis e
assegurar a destinagdo
adequada dos residuos.

Avaliagdo
iESGo TCU
Forga
normativa
sustentabilida
de

margo a julho

750h

Avaliar o acervo
bibliografico nos
Centros de Ensino

Avaliar a conservacao do
acervo bibliografico nos
Centros de Ensino quanto a
estrutura fisica e
acondicionamento

Avaliagdo dos
Riscos de
2023-
Atividade
remanejada
PAINT 2024

Maio a agosto

600h
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Avaliar a estrutura de gestdo Avaliacio de
Avaliar a estrutura | de pessoas ¢ a organizagio riscos (fe Pés-
de gestdo da pos administrativa da PPGCI Graduacio Setembro a
graduacao e os com avaliag@o conjunta dos das IF}%S dezembro 650h
resultados de seus | resultados dos programas de .
, duacio strict realizada pela
programas pos graduagdo stricto sensu CGU
da UFRB
Realizar auditoria .
continua de Realizar o acompanhamento De janeiro a
(1 preventivo dos alertas
analises resultantes CGU dezembro,
dos alertas da gerados pelo ALICE para conforme 150h
ferramenta Alice evitar o dispéndio indevido demanda
da CGU de recursos publicos. '
Total horas 2350
previstas:

Fonte: Elaboracdo propria (2024)

Além dos servicos de avaliagdo normalmente incluidos neste grupo, para o PAINT 2025, duas
atividades ja executadas pela Auditoria em cumprimento a obrigagdes normativas,
anteriormente classificadas em outros grupos, serdo reclassificadas como servigos de auditoria,
seguindo orientacdo da CGU. Essas atividades sdo: a emissao do Parecer sobre a Prestacdo de
Contas Anual da UFRB e a realizagdo de auditoria continua para analise dos alertas gerados

pela ferramenta Alice, da CGU.

A atividade de acompanhamento dos alertas gerados pelo ALICE faz parte de uma auditoria
continua, onde a Auditoria Interna atua preventivamente para evitar o dispéndio indevido de
recursos publicos. Isso pode ocorrer, por exemplo, por meio de cancelamentos ou suspensoes
de pregdes com indicios de irregularidades ou ajustes em valores e quantidades estimadas.
Portanto, considerando essas caracteristicas, todas as atividades decorrentes dos alertas da

ferramenta Alice serdo classificadas na categoria de "servigos de auditoria".

Da mesma forma, embora o Parecer sobre a Prestagdo de Contas ndo seja tradicionalmente
considerado um servigo tipico de Auditoria Interna, ele deve ser classificado como parte dos
servicos de auditoria (avaliagdo). Isso se deve ao fato de sua emissdo estar diretamente
vinculada as analises realizadas ao longo da execucdo do Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna. O parecer ¢ fundamentado nas conclusdes obtidas por meio desses
trabalhos, que avaliam a adequacdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles
internos implementados pela Universidade. Assim, o parecer se enquadra na categoria de

servico de avaliacdo, pois resulta de uma anélise abrangente e continua dos processos da
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entidade, realizada através das atividades de auditoria interna, as quais fornecem os elementos

indispensaveis para a formulacdo de uma opinido técnica final.

J& os servigos de avaliagdo da editora e do acervo bibliografico foram remanejados do
exercicio de 2024, quando foram selecionados decorrente da avaliagdo de riscos realizada pela
Auditoria Interna. O servigo de avaliacdo da editora foi iniciado em novembro de 2024, e nao
havia previsao de conclusdo até dezembro de 2024, razdo pela qual foi incluido no PAINT

2025 com previsdo de finalizagdo em janeiro.

Para 2025, utilizou-se como referéncia a avaliagdo de riscos de Pos- Graduacao das IFES
realizada pela CGU e disponibilizada para servir de subsidio para elaboragao do PAINT 2025.
Nessa avaliacdo se destacam os riscos de recredenciamento de cursos, estrutura de apoio a
projetos e excesso de burocratizagdo, entre outros. Decorrente desses riscos, foi selecionado o
servigo de avaliagcdo “Avaliar a estrutura de gestdo da pds graduagdo e os resultados de seus
programas”. Paralelamente a avaliacdo da CGU e recomendacdo de inclusdo desse foco no
PAINT, verificamos que, apesar da reducdo orcamentaria que a UFRB vem atravessando, na
dire¢do oposta sua pds-graduagdo estd se fortalecendo, com aumento da producao cientifica e
novas propostas de mestrados e doutorados sendo aprovadas. Como o aporte de recursos
financeiros e humanos ndo acompanha essa vanguarda, e os trabalhos anteriores mostram
baixa organizagdo de suporte especifico a P6s Graduagdo nos centros de ensino, a avaliacio
de controles, riscos e resultados ¢ oportuna. Portanto a avaliacdo terd o objetivo de “Avaliar a

estrutura de gestdo da pés-graduacdo e os resultados de seus programas.”

A inclusdo do servigo de avaliacdo do controle e a gestdo de residuos de obras foi decorrente
do fato de que a sustentabilidade ¢ uma pauta prioritaria, especialmente diante dos desafios
ambientais globais. No Brasil, a Constitui¢do Federal de 1988, em seu art. 225, assegura o
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, determinando ao Poder Publico e a
coletividade o dever de preserva-lo para as futuras geracdes. A legislacdo brasileira reforca

essa diretriz com normas voltadas para a sustentabilidade em obras publicas.

A Lei 14.133/2021, no art. 45, estabelece que as licitagdes de obras e servigos de engenharia
devem, especialmente, garantir a disposicdo final ambientalmente adequada dos residuos
solidos gerados pelas obras contratadas. Complementando essas disposi¢des, a Instru¢do
Normativa n°® 01/2010 do Ministério do Planejamento e Gestdo, no Capitulo II, aborda as
“Obras Publicas Sustentaveis”, exigindo que projetos de obras publicas considerem

tecnologias e praticas que reduzam o impacto ambiental, incluindo a obrigatoriedade do
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Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil (PGRCC), conforme a Resolugao

n° 307/2002 do CONAMA.

No contexto das organizagdes publicas federais, o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
ampliou a anélise de sustentabilidade ao incluir os pilares de ESG (Environmental, Social, and
Governance) em suas avaliagdes, por meio do Indice de Governanga e Sustentabilidade
Organizacional (iESGo). Em 2024, o TCU identificou que muitas institui¢des ainda estao nos
estagios iniciais de adocdo de praticas sustentaveis, especialmente nas dimensdes ambiental e
social. Entre os desafios, destacam-se a auséncia de equipes dedicadas exclusivamente a

sustentabilidade e a falta de agdes para compensar as emissdes de gases de efeito estufa.

No caso da UFRB, como em outras Universidades e Institutos Federais, a gestao de residuos
de obras publicas representa um desafio, tanto na esfera de gestdo de obras (resultados criticos
em auditorias anteriores), quanto na gestdo ambiental, sendo necessario portanto verificar se
suas praticas estdo alinhadas as exigéncias legais e diretrizes federais. A realizacdo dessa
auditoria permitird avaliar a conformidade das praticas de gerenciamento de residuos das
obras realizadas na UFRB e propor melhorias para assegurar que a Instituicdo atenda as

normas ambientais de forma alinhada as melhores praticas de governanca avaliadas pelo TCU.
6.1.2 Servicos de Consultoria

Em outra vertente dos servigos de auditoria, estdo os servigos de consultoria, que objetivam
auxiliar as unidades da universidade nos assuntos estratégicos da gestdo, como governanga,
gerenciamento de riscos e controles internos, por meio de assessoramento, aconselhamento,
treinamento e facilitacdo. Os servicos de consultoria representam avango na abordagem de
trabalho da Auditoria Interna, pois buscam contribuir para o alcance dos objetivos finalisticos

da Universidade.

E importante destacar que tais servi¢os de consultoria sdo demandados pelas unidades
gestoras da UFRB a Auditoria Interna, que avalia sua propria capacidade técnica, de recursos
humanos e as possibilidades de contribui¢do a gestdo, alinhando tal agdo de consultoria aos
interesses institucionais, considerando suas limitagdes concretas. Os servigos de consultoria
prestados pela Auditoria Interna da UFRB podem ser classificados nos seguintes tipos:

orientacdo e assessoramento, facilitacao e treinamento.

No quadro 02, abaixo evidencia o planejamento dos servigos de consultoria para o ano de

2025:
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Quadro 02 — Servigos de Consultoria

Servico

Realizar
consultoria do tipo
facilitagdo na
elaboragdo do
Relato Integrado

Objetivo/objeto

Acompanhar a
elaboracdo do
Relato Integrado de

Origem da
demanda

IN CFC n° 03/2017
Avaliagao de

Periodo de
Execucao

Recursos
Humanos

que compde a 2024 gtra\iés da Riscos da Auditoria Janeiro a fevereiro 150h
Prestagdo Contas paI'thlPaQElO em Interna
Anual da UFRB Comissoes.
Realizar
consultoria do tipo
assessoramento
para apresentar ¢
discutir o Parecer
acerca da Prestacao
de Contas Anual
com a
AS;?ZS;I;?H;G:(EO a Codin/Prqplan e
Gabinete da com o Gab1net§ da
Reitoria para ReltOI’la? com V1~stas o
melhoria do a deﬁ;nr solugdes . Avaliagdo Qe . o
processo de de médio e longo | Riscos da Auditoria Maio a junho 450h
construcio do prazo para sanar as Interna
Relato Integrado questdes estruturais
acerca da Prestacao apresentadas no
de Contas Anual Pa.recer ¢ me1h~0 r
orientar a gestao
acerca das agdes a
serem executadas,
com criacdo de
conteudo do Relato
Integrado e do
fluxo de
elaboragdo.
Orientar as
unidades Progep,
Cetens e CCAAB
Consultoria do tipo c((l)?[rioi;r;erflle?te;io
facilitagdo para . Demanda das
elaboragdo dos metodologla de unidades
oficina para o
Planos de trucio de IN CFC n° 03/2017 Julho a setembro 650h
Tratamento de Pclons d(; Ach IN CGU n®
Riscos no formato anos ce Agao 01/2016

de Plano de Acédo

para implementar
os tratamentos de
riscos previstos nas
asuas respectivas
Matrizes de Riscos
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Realizar oficina de
facilitagdo para Demanda da
Consultoria de elaboragdo da Direcdo do Centro
facilitagdo para Matriz de Riscos de Ensino
implementacdo da do CAHL IN CFC n° 03/2017 | Outubro a dezembro 400h
Gestdo de Riscos Atividade IN CGU n°
remanejada 01/2016
PAINT/2025
Realizar
diagnéstico da
Assessoramento a es.t mtgra | Diregao do Centro
Gestao do Centro organizacionat © de Ensino
funcionamento das . . 150h
de Artes, . Janeiro-fevereiro
. atividades para o
Humanidades e melhoria da Continuidade
Letras (CAHL) PAINT 2024
governanga do
Centro de Ensino
(CAHL)
Total de horas: 1800h

Fonte: Elaboracao propria (2024)

Em 2025, a Auditoria Interna dara continuidade aos servicos de consultoria, com foco
especial na area de gestdo de riscos, atuando como um vetor da constru¢do da cultura de
gestdo de riscos na UFRB. Serd realizada a consultoria para implementacdo da Gestao de
Riscos no CAHL, atividade inicialmente prevista para 2024, mas remanejada para 2025
devido a greve dos servidores e a necessidade de estruturacdo das atribui¢des do Centro de
Ensino. Esta estruturagdo esta sendo conduzida por meio do servico de consultoria atual para
estruturacdo da Governanga Institucional do Centro de Ensino, uma vez que, para
implementar a gestdo de riscos, ¢ fundamental ter uma defini¢do clara das atribuicdes e
atividades dos servidores, para entdo se debrugar sobre os riscos dessas atividades. Essa
escolha estratégica mostra o esforco de continuidade e integracdo de ag¢des da Auditoria
Interna para a melhoria da governanga da UFRB, ndo sé na sua administracdo central como

também nos centros de ensino.

Ainda na area de Gestdao de Riscos, com foco nesta continuidade, a Auditoria Interna fara o
servigo de consultoria para constru¢do dos Planos de Tratamento de Riscos para as unidades
(Progep, Cetens, CCAAB) que ja receberam o servi¢o de consultoria para implementag¢ao da
Gestdao de Riscos, mas que ndo implementaram os Planos de Tratamento, resultando em
auséncia de continuidade das acdes, conforme constatado no servico de avaliacdo realizado

em 2024. Essa consultoria tera como foco a constru¢ao de Planos de Acdo para tratar os
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riscos identificados na Matriz de Riscos dessas unidades e assim contribuir para a inser¢ao da

cultura de tratamento de riscos nas rotinas das unidades.

A atividade de Assessoramento a Proplan e ao Gabinete da Reitoria para melhoria do
processo de construgdo do Relato Integrado acerca da Prestagdo de Contas Anual foi
selecionado tendo em vista que o Parecer da Auditoria Interna acerca das contas da gestdo do
exercicio de 2023 e 2022 mostraram a necessidade de melhoria do processo de construgdo do
Relato Integrado, especialmente quanto ao rito para elaboracao e ao processo de producdo das
informagdes pelas unidades responsaveis. Sendo assim, esse servico de consultoria visa
qualificar o Relato Integrado, frente as andlises realizadas pela Auditoria para emissdo do
Parecer Anual. J& a consultoria de facilitagdo para constru¢ao do Relato Integrado refere-se a
participagdo da equipe em comissdes durante o processo de elaboracdo da Prestacdo de

Contas Anual.
6.2 CAPACITACAO DA EQUIPE

Quanto aos servi¢os de capacitacdo da equipe, estes se tornam fundamentais, considerando
nossa limitagdo de pessoal e de recursos para prestar diversos servi¢os de auditoria para uma
Universidade em formato multicampi. Otimizar as agdes de auditoria a partir de maior
conhecimento ¢ um caminho para aumentar a relagdo custo X beneficio das atividades e
melhorar os resultados dessas atividades, uma vez que o auditor precisa conhecer sobre as
diversas areas de gestdo e de Auditoria Governamental para desenvolver adequadamente os

seus trabalhos.

Dessa forma, nosso planejamento de capacitacdo para 2025, apresentado no quadro 3, se
mostra alinhado ao Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP definido nas politicas de

gestdao de pessoas da UFRB.

Ademais, a previsdo de horas de capacitacdo representa a inten¢do de que cada curso seja
realizado por, pelo menos, dois membros da equipe incluindo o gestor da unidade, motivo
pelo qual a carga horéria do curso estd dobrada na contagem de horas para alguns cursos e
triplicada em outros que sdo essenciais para o desempenho individual dos membros e chefia
da equipe da Auditoria Interna, considerando que a composi¢cdo da equipe ¢ de quatro
servidores, incluindo o gestor da unidade, e que todos (gestor da unidade e membros da

Auditoria) atuam na execuc¢ao dos servicos de auditoria (avaliacao e consultoria).

16



Quadro 03- Capacitacdo da Equipe

Recursos
Humanos

Periodo de
Execucao

Objetivo/objeto Origem da

demanda

Capacitagdo para auditores internos das
. IFES e compartilhamento de boas IN CFC n° .
Fonaitec praticas. Treinamento ¢ atualizagdo dos 03/2017 mai/23 24h
Auditores em trabalhos de Auditoria.
Capacitagdo para auditores internos das
COBACI - IFES e compartilhamento de boas IN CFC n° a00/25 24h
UNAMEC praticas. Treinamento e atualizagdo dos 03/2017 &
Auditores em trabalhos de Auditoria.
. Desenvolver competéncias de lideranga e
E-lideranca: . .
COMO Ferenciar e desenvolvimento de equipes
lider agr eqUipes considerando a adesdo do Programa de IN CFC n° Janeiro 20h
quip Gestdo de Desempenho no formato 03/2017
em ambiente I . o
hibrido pelos servidores da Auditoria
remoto
Interna
Estratégias de Otimizar o tempo da auditoria com
produtividade, organizagao efetiva através do foco,
clareza, concentragdo e eficiéncia considerando o | IN CFC n° Fevereiro 75
proposito e Programa de Gestao de Desempenho na 03/2017
priorizagdo de modalidade de teletrabalho adotado pela
tarefas. Auditoria Interna.
Melhorar a capacidade pedagogica da
Metodologias equipe de Auditoria nos servigos de IN CFC n° Marco 75k
Ativas consultoria realizados na modalidade de 03/2017 ¢
treinamento.
Iﬁ) I\’xl/leia]gzio g;)a Aprender a utilizar o Power BI para IN CFC n°
. P divulgagdo dos trabalhos da Auditoria Abril 50h**
aprimoramento 03/2017
N Interna
da gestdo
Uso d.e m1d1as Obter uma visdo geral sobre a utilizagdo o
sociais na .. . - IN CFCn
S das redes sociais para divulgagdo dos Junho 60h**
Comunicagdo 03/2017
o trabalhos.
Institucional
Controle em 5 . Conhecer as 5. dm}ensoes do cpntrole IN CFC n°
. ~ interno para aplicacdo com qualidade nas Julho 60h**
dimensdes ~ . S 03/2017
acdes realizadas pela Auditoria Interna
Estatistica para | Analisar dados na Administra¢ao Publica
anahse.d.e dad(N)s para realizagdo de amos‘Fragem de IN CFCn Setembro SOR*
na administragdo | auditoria, bem como aperfeigoamento da 03/2017
publica elaboragdo dos indicadores
Carga horaria 438h

total

Fonte: Elaboracao propria (2024)

17



*carga horaria dobrada, programada para pelo menos 2 servidores.

** carga hordria triplicada, programada para pelo menos 3 servidores.

Para assegurar a realizacdo das capacitagdes diante das demandas dos servigos de auditoria,
foi planejado um curso por més ao longo do ano. Esse planejamento visa garantir que,
mensalmente, pelo menos dois membros da equipe participem de capacitagdes voltadas ao
aprimoramento de conhecimentos e habilidades, especialmente em relagdo as novas demandas
de servico e a nova modalidade de trabalho da equipe da Auditoria Interna: o Programa de

Gestao de Desempenho no formato hibrido, combinando teletrabalho e atividades presenciais.

6.3 MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES INTERNAS E EXTERNAS

Uma das atividades especificas da Auditoria Interna ¢ dar suporte ao relacionamento entre a
UFRB e os orgaos de controle internos e externos. Considerando que a atuag¢do da Auditoria
Interna ¢ uma fungdo de governanga com continuidade que se mantém perene
independentemente das naturais alteragdes de gestdo (superior e setorial), é necessario o
acompanhamento das recomendacgdes anteriores de trabalhos de auditoria, tanto os internos,
realizados pela propria Auditoria Interna, como aqueles externos realizados por 6rgaos como
a Controladoria Geral da Unido - CGU e o Tribunal de Contas da Unido - TCU. Destaca-se
que as recomendacdes internas sdo aquelas decorrentes dos servigos de avaliacdo ou de
consultoria que resultaram em recomendacdes para a gestdo. O trabalho de auditoria so

finaliza ap6s o atendimento das recomendagdes, por isso € necessario o seu acompanhamento

continuo.

O quadro 04 apresenta as atividades previstas para monitoramento das recomendagdes

internas e externas.
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Quadro 04- Monitoramento das Recomendacoes internas e externas

. . . . Origem da Periodo de Recursos
SIATE0 EEEILE RIS demanda Execucao Humanos
Acompanhamento
das Acompanhar o atendimento das
recomendagdes ¢ recomendacdes emitidas pela CGU
solicitagdes (.la através do 51stema e-CQU junto aos IN CFC n° De Janeiro a
Controladoria setores auditados evitando o 032017 dezembro 75h
Geral da Unido- atendimento fora do prazo solicitado
CGU e registro no e/ou o ndo atendimento das
e-CGU recomendagoes.
Acompanhamento do atendimento aos
Acompanhamento s e A .
s Acordaos e Diligéncias através do
das determinagdes . . ~
e solicitagdes do sistema Conecta evitando a ndo
. implementagdo pelos setores IN CFC n° De Janeiro a
Tribunal de . . 75h
o envolvidos, bem como evitar a 03/2017 dezembro
Contas da Unido- . ~ .
imputagdo de penalidade aos gestores
TCU .
por auséncia de resposta dentro do
prazo estabelecido.
Acompanhar e verificar o atendimento
das recomendagdes de auditoria ,com
emissao de solicitagdes semestrais de
atualizacdo do sistema E-CGU,
Monitoramento da reunides conjuntas/individuais de
implementag@o atualizacdo com os gestores; entrega de
das i estoque dc? recomendagdes pendentes IN CFC n° De Janeiro a
recomendacdes da de atendimento a novos gestores; e 300h
.. .~ 03/2017 dezembro
Auditoria Interna e revisdo a qualquer tempo de
registro no e-CGU informagdes que apontam para
atendimento parcial ou
total de recomendagdes, a serem
confirmadas junto as unidades
responsaveis.
Total horas 450h
Fonte: Elaboracao propria (2024)
6.4 LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE

INTERNO OU EXTERNO

Dentre as atividades desempenhadas rotineiramente pela Auditoria Interna no suporte ao
relacionamento com os Orgdos de controle interno e externo hd o levantamento de
informagdes para a Controladoria Geral da Unido - CGU e Tribunal de Contas da Unido -
TCU. Tais 6rgdos contam com o subsidio das unidades de auditoria interna das IFES para

execucao das suas acOes de auditoria ¢ avaliacao.

Desta forma, considerando essa atua¢do de mediag@o entre o 6rgdo de controle e as unidades

administrativas da UFRB, em que atuamos na orientacdo para coleta e envio dos dados
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requeridos, o que se apresenta como um monitoramento frequente, justifica-se a inclusdo no

PAINT 2025 tais demandas nos termos abaixo especificados:

a0 de Controle Externo ou Interno
Origem da Periodo de Recursos

Quadro 05- Levantamento de informacodes para org

Servico Objetivo/objeto

demanda Execucio Humanos
Acompanhamento Acompanhar a apuracio dos indicios
do atendimento . .
s de irregularidades na folha de pessoal o L
das diligéncias do de servidores da UFRB por meio do IN CFCn De janeiro a 100h
TCU por meio do . p 03/2017 dezembro
sistema Conecta.
Conecta
Acompanhamento
gegglhgflrﬁ;?s gi Acompanhar o atendimento das
sis tenrll)a de trilhas recomendagdes emitidas pela CGU IN CFC n° De janeiro a 100h
- através do sistema e-CGU. 0372017 dezembro
de auditoria de
pessoal.
Total horas 200h

Fonte: Elaboragio propria (2024)

6.5 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, aprovado pela IN
SFC n° 3/2017, em consonancia com a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF
1300) do Instituto dos Auditores Internos (IIA), estabelece que as Unidades de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) devem “instituir ¢ manter um Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental,

desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes emitidas”.

No ano de 2024, o foco do PGMQ foi o mapeamento dos processos da Auditoria Interna, a
reformulacdo do Manual de Procedimentos e a padronizacao dos papéis de trabalho utilizados
nos servigos de avaliagdo e consultoria. Foi realizada também, pela primeira vez, a Avaliagao
de Riscos da Auditoria Interna, onde foram identificados os riscos que afetam a unidade e
foram criados Planos de Tratamento. Para garantir a execucao desses Planos, que visam a
melhoria da qualidade dos trabalhos desenvolvidos, eles foram inseridos no PAINT 2025 nas

acoes do PGMQ.

Sendo assim, para 2025, o foco do PGMQ sera implementar os Planos de Tratamento da
Matriz de Riscos da Auditoria Interna e realizar a autoavaliagdo do modelo do IA-CM com
vistas a identificar o nivel de capacidade da Auditoria e promover agdes para alcance de
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novos niveis.

Busca-se assim a adesdo as melhores praticas em Auditoria Interna e o desenvolvimento
integral da Auditoria Interna: Independéncia; gestdo de pessoas; metodologia; servigos de

auditoria e qualidade.

O quadro 06 evidencia as atividades previstas para o Programa de Gestdo e Melhoria da

Qualidade da Auditoria Interna.

Quadro 06- Gestao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna

Servico

Objetivo/objeto

Origem da
demanda

Periodo de

Execucao

Recursos
Humanos

Realizar avaliagdo do Modelo de
Capacidade da Auditoria Interna
Realizar avaliagdo do conforme modelo do IA-CM com IN CFC n°
Modelo de Capacidade vistas a identificar o nivel de 03/2017 Janeiro 120h
da Auditoria Interna capacidade da Auditoria.
Atividade reprogramada
Definir o padrdo de emissdo de
Elaborar Check-List recomendacdes para inclusdo nos —
o . . Avaliagdo de
para emissao de papéis de trabalho de cada servigo . .
~ o . Riscos da Janeiro 4h
recomendagdes nos de auditoria para certificar que a o
. oo . . . - | Auditoria Interna
Servicos de Auditoria | equipe de auditoria seguiu o padrdo
para emissdo de recomendagdes.
Elaborar o Elaborar o Planejamento da —
. - - Avaliagdo de
Planejamento Auditoria com a defini¢do de . .
A L L Riscos da Fevereiro 106h
Estratégico da objetivos, metas e estratégias para o
o L. Auditoria Interna
Auditoria Interna 0s proximos 5 anos.
Atualizar o Manual de IN CFC n°
Atualizar o Manual de | Procedimentos da Auditoria Interna 03/2017 .

. . ~ . L Fevereiro-
Procedimentos da para inclusdo das novas rotinas Avaliagdo de marco 90h
Auditoria Interna definidas no Plano de Tratamento Riscos da ¢

de Riscos da Auditoria Interna Auditoria Interna
Padronizar os fluxos e
Regulamentar os . X
. procedimentos quanto as
procedimentos e . .
o solicitagdes realizadas pela —
critérios para o fluxo o X Avaliagdo de
. ~ Auditoria Interna, quanto as . .
das informagdes entre a ~ o Riscos da Fevereiro 60h
. Recomendagdes da Auditoria .
Auditoria Interna e as o Auditoria Interna
. Interna e Quanto a Comunicagdo
unidades e setores da
. . dos Resultados dos Trabalhos
Universidade. . S .
através de emissdo de cartilha.
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IN CFC n°
Elaborar modelo de Elaborar estrutura e contetido 03/2017
Relatorio Anual de padrdo do Relatorio para Avaliagdo de Marco 8h
Resultados do PGMQ | apresentacdo separada do RAINT. Riscos da
Auditoria Interna
‘ Eiab(jrar R(ejlatorll(l)1 pega . IN CFC n°
e Reario | o s Coneln Comdr | 32017
Anual de Resultados -1oria ¢ p 16 Avaliacio de Margo 16h
Auditoria Interna visando reportar Riscos da
do PGMQ de 2024 os resultados do PGMQ no .
s Auditoria Interna
exercicio de 2024.
Reportar anualmente ao Concur os
Reportar anualmente 2o resultados do PGMQ, comportando
Cr()) nselho Curador os os resultados das avaliagdes
Resultados do PGMQ, Internas, .as.opor.tumdades de IN CFC n° .
. melhoria identificadas, as Abril 8h
juntamente com a o . 03/2017
apresentacio do fragilidades, os pontos de ac¢do
FI){AINT 15024 corretiva e o andamento das a¢des
para melhoria das atividades da
Auditoria Interna
Reportar anualmente a Reitoria e ao
Concur os resultados do PGMQ, IN CFC n°
comportando os resultados das 03/2017
Reportar anualmente avaliacdes internas, as
Reitoria os Resultados oportunidades de melhoria Avaliacio de Abril 8h
do PGMQ identificadas, as fragilidades, os wag
~ . Riscos da
pontos de acgdo corretiva e 0 ..
~ . | Auditoria Interna
andamento das agdes para melhoria
das atividades da Auditoria Interna
Realizar avaliagoes
periodicas e Avaliar e monitorar as atividades da
monitoramento Auditoria Interna conforme IN CFC n° Janeiro a 110h
continuo da Auditoria orientagdes € documentos 03/2017 dezembro
Interna conforme estabelecidos no PGMQ.
PGMQ.
Aperfeigoar a compreensdo de
Criar metodologia achados de auditoria em obras de
adrio para mem(')gria de engenharia, com constru¢ao IN CFC n°
pactao p s conjunta e validacdo da metodologia 03/2017
calculos de medigao e . . . L Agosto a
. ~ . pela unidade auditada para otimizar Avaliagdo de 320
inspecao fisica em . ~ . Dezembro
auditoria de obras de a busca conjunta de solugdes em RISC_OS da
eneenharia especial quando da necessidade de | Auditoria Interna
& ressarcimento ao erario e/ou
apuragdo de responsabilidades
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Criar metodologia e
procedimentos para
otimizar o processo de
construgdo do PAINT

Realizar as seguintes atividades para
otimizacdo do processo de
construgdo do PAINT 2026:

1: Elaborar documento em
linguagem de facil compreensao
para orientar as unidades na
avaliacdo de riscos para fins de
selegdo dos servigos de avaliacdo e
consultoria.

2- Elaborar modelo de solicitag¢do de
demanda de consultoria a alta
administragdo com orientagdes
especificas acerca da necessidade
que serd sanada com a consultoria.

3- Elaborar manual simplificado e
com o passo a passo para definicao
do quantitativo de horas de
capacidade operacional da equipe a
serem alocadas para execucdo do
PAINT.

4- Elaborar manual simplificado
COm O Passo a passo para
formalizagdo de processo para
apreciagdo do PAINT e RAINT
pelo Conselho Curador.

Avaliacdo de
Riscos da
Auditoria Interna

Setembro

40h

Total horas

570h

Fonte: Elaboracdo propria (2024)

6.6 GESTAO INTERNA DA AUDITORIA

A Auditoria Interna ¢ uma unidade administrativa como qualquer outra, que demanda tempo e

dedicacdo ao cumprimento de rotinas administrativas, de pessoal e manutencdo dos recursos

necessarios as atividades, bem como ¢ exigido de sua equipe o cumprimento de suas

obrigagdes regimentais.

Para tanto, ¢ previsto no seu planejamento para 2025 as seguintes acdes para Gestdo da

Unidade, apresentadas no quadro 07.
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Quadro 07- Gestdo Interna da Auditoria Interna

. - . Origem da Periodo de Recursos
RERAED UhIEtoohiete demanda Execucao Humanos
Elaborar o Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna — IN n° 05/2021-
Elaborar o RAINT RAINT, referente ao exercicio de CGU Margo 100h
2024.
Elzlzo;ag:iaclgrslgo Elaborar Relatorio informativo,
aﬁji Hdos em linguagem simples e de facil | IN CFC n° 03/2017
. compreensdo, com as principais Avaliagdo de
realizadas pela L. . . . Marco 20h
Lo atividades realizadas, para Riscos da Auditoria
Auditoria Interna . o .
.. divulgacdo interna e no site Interna
no exercicio AT
. institucional.
anterior
Elaborar o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — IN n° 05/2021- Outubro a
Elaborar o PAINT PAINT, que sera executado no CGU novembro 130h
exercicio de 2026.
Encaminhar as demandas de
capacitacdo da Auditoria Interna
Levantar . I
ao Gabinete da Reitoria para
demandas de . ~ .
capacitagdes da inser¢ao no sistema do PDP Decreto Agosto 10h
pacty como instrumento de n°9991/2019
Auditoria Interna .
ara o PDP Planejamento do
p desenvolvimento de servidores da
Administragdo Publica Federal.
Elaborar a primeira versao do
painel de monitoramento com o
estabelecimento de um
Elaborar Painel de cronograma de atualizagdo e -
. - . Avaliagdo de
Monitoramento capacita¢do de um servidor . - Outubro a
; . | Riscos da Auditoria 120h
das designado para sua manutengdo, dezembro
~ . Interna
recomendacdes de forma integrada, com o
objetivo de promover a
transparéncia ativa das
recomendacdes internas.
Realizar reunides e produzir
ferramentas para gerenciar a
produtividade, a motivacao, a
qualidade e a competéncia da
. . equipe no cumprimento do L
Gerir a cquipe de Planejamento Anual e consolidar | Demanda Interna De janeiro a 100h
Auditoria L . . dezembro
atividades administrativas da
gestdo; Gerenciamento do
Programa de Gestdo de
Desempenho Auditoria
Interna/polare
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Realizar trabalhos
de sensibilizagdo

Realizar a¢des de divulgagio
através do site, lista de e-mail
institucional e participagdo em
eventos para mostrar o papel da

Auditoria de agregar valor a

Avaliagdo de

junto a ~ R Riscos da Auditoria L
. gestdo com énfase nos resultados De janeiro a
comunidade . . Interna 70h
A de servigos de auditoria, nas dezembro

académica . . ~

melhorias e inovagdes
implementadas na Unidade de
Auditoria Interna e na
participag@o em eventos.
Total horas 550h

Fonte: Elaboracdo propria (2024)

6.7 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A
REALIZACAO DO PAINT

Considerando que o planejamento ndo ¢ uma peca estdtica, ¢ a boa pratica administrativa

aponta que o plano ¢ um norte, um direcionamento prescritivo da atividade, incapaz de prever

todas as possibilidades concretas dentro dos cenarios cada vez mais complexos da atualidade.

Desta forma, o PAINT 2025 prevé conforme demonstrado abaixo um tempo de reserva

técnica para atendimento de servigos de auditoria ndo planejados que surgem durante a

execucdo do PAINT, originadas tanto de fontes internas, como a alta administragdo ou o

conselho, quanto de 6rgaos externos, como CGU, TCU, Ministérios Publico, entre outros. O

quadro 08 lista as atividades relativas a reserva técnica.
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Quadro 08- Reserva Técnica para atendimento de demandas extraordinarias

. . . . Origem da Periodo de Recursos
A0 CLISEEhIES demanda Execucao Humanos
Trabalhos de
orientagdo e Realizar agdes de orientacdo e L
. \ . ~ o De janeiro a
assessoria assessoramento a alta administragio INn dezembro. sob 150
realizados sob | em tematicas relacionadas a Gestao de | 05/2021- CGU ’
. demanda
demanda da Riscos, Governanga ¢ Controle Interno.
gestdo.
Servigos de Realizar servigos de auditoria nao
avaliagdo previstos no PAINT mediante demanda o De janeiro a
- .. ~ . INn
solicitados da alta administragdo e/ou oriundas de dezembro, sob 100
. . Sy 05/2021- CGU
pela alta denuncias registradas na Ouvidoria da demanda.
gestao UFRB.
. Elaborar nota de auditoria para atender L
Emissdo de ~ o De janeiro a
demandas urgentes que nao IN CFCn
Notas de - .. dezembro, sob 80
Auditoria contemplam as agdes de auditoria 03/2017 demanda
inseridas no PAINT.
Total horas 280h

Fonte: Elaboracao propria (2024)

Para 2025, os trabalhos pontuais de orientagdo e assessoria por demanda da alta administragao
foram incluidos em reserva técnica, pois ndo ¢ possivel planejar de forma antecipada essas
demandas. Ressalta-se que posteriormente, no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria

Interna (RAINT), esses trabalhos deverao ser registrados como servigos de consultoria.

5 - CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT/2025 sera executado no periodo de 2 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025,
com a expectativa de que os resultados dos trabalhos da auditoria realizados pelos auditores
internos da UFRB sejam compativeis com tal planejamento, a fim de que os resultados

alcangados possam fortalecer a gestao.

A partir dos resultados dos servicos de avaliagdo e consultorias previstos, sobretudo ao que se
refere a avaliagdo da estrutura de governanca da UFRB, espera-se obter razoavel seguranga
para emissdo do parecer sobre as contas da UFRB, considerando que tal documento, conforme
IN 05/2021-CGU, deve expressar opinido geral a partir dos trabalhos de auditorias realizados,

sobre a adequagdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos da
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entidade. Tais areas estdo contempladas nos servi¢os de avaliacdo, ainda que limitado pela
estrutura de pessoal. Ademais, destaca-se que todos os servigos de avaliagdo contemplam em

seus escopos avaliagdo de governanca, riscos e controles internos.

Logo apds as conclusdes dos servicos de avaliagdo, os respectivos relatdrios serdo
encaminhados, a Magnifica Reitora e Vice-Reitor, bem como as unidades envolvidas, para
que tomem conhecimento e adotem as providéncias para sanar possiveis

impropriedades/irregularidades identificadas.

Dentre os resultados esperados pela equipe na atuacao da Auditoria Interna, destaca-se:
@ Fortalecimento da Governanga e dos Controles Internos da Universidade.
@ Avaliacdo e continuidade das a¢des para Implementagdo da Gestdo de Riscos.
Atuagdo abrangendo areas fins e dreas meio da Universidade.
Maior foco na colaboragcdo com a governanga das unidades administrativas.
Acgdes de incentivo ao planejamento da Universidade.

Atuacdo baseada na Avaliacdo de Riscos.

Melhoria da capacidade da Auditoria Interna de acordo com o modelo TACM.

Por fim, ap6s encaminhamento a CGU a fim de que esta se manifeste sobre as acdes previstas
no planejamento da Auditoria Interna encaminhamos para apreciagao do Conselho Curador da
Universidade, a qual a Auditoria Interna ¢ vinculada, para posterior publicagdo e
encaminhamento para a Controladoria Geral da Unido- CGU, Regional/BA, para fins de

cumprimento das normas e orientagdes pertinentes.

Cruz das Almas, 23 de dezembro de 2024.

Igor Dantas Fraga
Chefe da Auditoria Interna
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